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SzanownitŀƵǎǘǿƻΣ

Miniony rokŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱǎƛťǿȅǎƻƪŊŘȅƴŀƳƛƪŊzmianrynkowychi regulacyjnychw otoczeniuGKENEA. Rekordowywzrost cenyǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisji CO2,
ǊƻǎƴŊŎŜkoszty paliwa i transportu, a ǘŀƪȍŜnowe regulacjedla rynku energii, to tylko kilka z ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣƪǘƽǊȅŎƘǿǇƱȅǿǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣȍŜfirmy z sektora
elektroenergetycznego,w tym GrupaENEA,ƳǳǎƛŀƱȅǎǇǊƻǎǘŀŏnowymwyzwaniomiŘƻǎǘƻǎƻǿŀŏǎƛťdo nich,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw obszarzewytwarzaniai obrotu.

W tymǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳotoczeniuGrupaǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀw 2018r. przychodyna poziomie12,7 mldȊƱΣczyliponad11%ǿƛťŎŜƧƴƛȍw 2017r. Konsekwentnarealizacja
StrategiiRozwojupozwalanamƻǎƛŊƎŀŏcorazlepszeparametryoperacyjne. GrupaENEAw 2018r.ǿȅǘǿƻǊȊȅƱŀo 5,5 TWh, tj. o 26,4%r/r energiielektrycznejǿƛťŎŜƧ
ƴƛȍprzedrokiem. W omawianymokresieƴŀǎǘŊǇƛƱǘŜȍistotny wzrostƱŊŎȊƴŜƎƻwolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅo ponad2,5 TWh, tj. o 13,4%, wygenerowanyprzedewszystkim
naǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergii elektrycznejodbiorcombiznesowym. WzrostȊŀƴƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅǊƽǿƴƛŜȍw ǎǇǊȊŜŘŀȍȅǳǎƱǳƎdystrybucjiodbiorcomƪƻƵŎƻǿȅƳΣƪǘƽǊŀr/r ǿȊǊƻǎƱŀ
o 618GWh, czyli o 3,2%.

YƻƴŘȅŎƧťŦƛƴŀƴǎƻǿŊGrupyǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜinstytucje finansoweς1 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2018 r. ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜratingi w walucie krajowej
i zagranicznejnapoziomie"BBB"zeǎǘŀōƛƭƴŊǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊdlaENEAǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀagencjaFitch.²ǎƪŀȋƴƛƪŘƱǳƎnetto/EBITDApozostajenabezpiecznympoziomie2,4.
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InwestycjewǊƻȊǿƽƧǿƱŀǎƴȅŎƘmocyǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘiōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻkrajowegosystemuenergetycznego

GrupaENEAjestǿŀȍƴȅƳogniwemi stabilizatoremōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀenergetycznegoPolski. ZǘŊǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊǊƻƭŊƱŊŎȊŊǎƛťnieodzownieŘǳȍŜinwestycjew ǊƻȊǿƽƧmocyǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘi ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ

ōƭƻƪƽǿenergetycznych,m.in. wƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜdostosowywaniaichdo konkluzjiBAT. W roku 2018ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƭƛǏƳȅnainwestycjeponad2,3 mldȊƱ.

W poprzednimroku uruchomionow PolsceǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻenergetycznekraju - mechanizmrynku mocy. Ma onȊŀǇƻōƛŜƎŀŏniedoboromenergiielektrycznejiǘǿƻǊȊȅŏkorzystnewarunki

inwestycyjnedla nowychi modernizacjiƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘjednostekǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ. W czwartymkwartaleƻŘōȅƱȅǎƛťtrzy aukcjemocyzǳŘȊƛŀƱŜƳGrupyENEA. W ich wyniku,na lata 2021, 2022i 2023zakontraktowanych

ȊƻǎǘŀƱƻƱŊŎȊƴƛŜ3.663 MW ƻōƻǿƛŊȊƪǳmocowegodla jednosteknaszejGrupy, w tym dla Bloku 11 w Elektrowni Kozienice. Zawarte tylko podczaspierwszejaukcji kontrakty wieloletnie,ǇƻȊǿŀƭŀƧŊǎȊŀŎƻǿŀŏ

potencjalneprzychodyz rynku mocyna poziomie6,6 mldȊƱw okresie15 lat. PozyskaneǏǊƻŘƪƛGrupaōťŘȊƛŜƳƻƎƱŀǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏnie tylko na modernizacje,ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎȊŀƻǎǘǊȊŀƧŊŎŜǎƛťwymaganiaǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ

iǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎdo nichswojebloki w KozienicachitƻƱŀƵŎǳ.|ǊƻŘƪƛte powinnyǊƽǿƴƛŜȍǎƱǳȍȅŏnowymprojektomi inwestycjom,w tym w segmencieodnawialnychȋǊƽŘŜƱenergii(OZE).

W pierwszymǇŜƱƴȅƳroku komercyjnejpracy,Bloknr 11w ElektrowniKozienicezdecydowanieǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱǎƛťdo wzrostuwolumenuwytworzonejenergiielektrycznejw Grupie..ȅƱǘŜȍǿŀȍƴȅƳogniwemkrajowego

systemu energetycznego. 5Ȋƛťƪƛdobrej ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŎƛtego bloku mimo planowanychǊŜƳƻƴǘƽǿinnych jednostekǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣlipiec 2018 r. ōȅƱƳƛŜǎƛŊŎŜƳrekordowej produkcji energii elektrycznej

w KozienicachƭƛŎȊŊŎodǇƻŎȊŊǘƪǳeksploatacjielektrowni,czyliod ponad50lat.aƻȍŜƳȅǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣȍŜdotychczasowapracanaszejαƧŜŘŜƴŀǎǘƪƛέǎǇŜƱƴƛŀȊŀƱƻȍŜƴƛŀprojektowew zakresiepracyi emisji.

ENEAǿǎǇƽƭƴƛŜz9ƴŜǊƎŊȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀjest w projekt ElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀCo mocy1 000MW. Podkoniec2018r.,ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀƛƴǿŜǎǘȅŎƧťǎǇƽƱƪŀElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o., po uzyskaniuƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘȊƎƽŘ

korporacyjnych,ǿȅŘŀƱŀNTP(Notice to Proceed) dla inwestycji. bƻǿŊŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛťzaprojektowanopodƪŊǘŜƳmaksymalnejŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛpracy i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz odnawialnymiȋǊƽŘƱŀƳƛenergii. {ǇƽƱƪŀǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ

projekt z powodzeniemǿȊƛťƱŀǳŘȊƛŀƱw aukcji rynku mocy,ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎw ten ǎǇƻǎƽōdodatkoweprzychodynaƪǿƻǘť2,6 mld ȊƱna lata 2023-2038, co stanowi ok. 52%ǿŀǊǘƻǏŎƛkontraktu z Generalnym

²ȅƪƻƴŀǿŎŊprojektu,a tym samymȊƴŀŎȊŊŎƻǿǇƱȅǿŀna jegoƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ. PonadtoȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜfinansoweENEAw projekt na EtapieBudowyna poziomie1,0 mldȊƱniesiezaǎƻōŊǇƻǘŜƴŎƧŀƱsynergii

operacyjnychzwybranymiǎǇƽƱƪŀƳƛGrupy.

Klient w centrum uwagi

ENEAŘȊƛŀƱŀw dynamicznymotoczeniurynkowym,zmieniamyǎƛťdla naszegoKlienta,byƻŦŜǊƻǿŀŏmu corazlepszeǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ. AktywnierozwijamyƪŀƴŀƱȅǎǇǊȊŜŘŀȍȅi poszerzamyƴŀǎȊŊƻŦŜǊǘťǇǊƻŘǳƪǘƽǿiǳǎƱǳƎ.

W 2018 r. ǳŘƻǎǘťǇƴƛƭƛǏƳȅƴƻǿŊƭƛƴƛťnowoczesnychǇǊƻŘǳƪǘƽǿENEAEco,ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘǿŀƭƪťze smogiem. wƻȊǎȊŜǊȊȅƭƛǏƳȅƭƛƴƛťǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊENEASmarto PakietOgrzewanie. W kontaktachz KlientamiŘǳȍŜ

znaczeniema poziomƻōǎƱǳƎƛΣdlategonieustanniepracujemynadǇƻǇǊŀǿŊpoziomusatysfakcjiz naszychǳǎƱǳƎ. TakimŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳōȅƱƻm.in. uruchomienieserwisuǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƻǿŜƎƻdlaYƭƛŜƴǘƽǿƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ

z naszejinfolinii czyǘŜȍƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛumawianiawizyt w naszychBiurachhōǎƱǳƎƛKlientapoprzezǎǘǊƻƴťƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊorazzaǇƻƳƻŎŊinfolinii, aǘŀƪȍŜinnowacyjneǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀςczaton-line dlaYƭƛŜƴǘƽǿna naszej

stronieinternetowej.

W 2018 r. naszaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏw obszarzeobrotu ōȅƱŀpodǿǇƱȅǿŜƳrekordowo drogichǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisji CO2 i ǊƻǎƴŊŎȅŎƘcenŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿΣƪǘƽǊŜǇǊȊŜƱƻȍȅƱȅǎƛťna wzrost cen energii elektrycznejna rynku

hurtowym. Te tendencjeǳǿƛŘƻŎȊƴƛƱȅǎƛťw wynikachŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŎŀƱŜƧōǊŀƴȍȅenergetycznej. W trzecim kwartale minionego roku na rynku znacznieǿȊǊƻǎƱŀliczbaYƭƛŜƴǘƽǿna umowach rezerwowych

wȊǿƛŊȊƪǳz zaprzestaniemŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛprzezƴƛŜƪǘƽǊŜfirmyςǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿenergiielektrycznej./ƘŎŊŎȊŀǇŜǿƴƛŏKlientomw tak trudnej sytuacjiŎƛŊƎƱƻǏŏdostawenergii,ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƭƛǏƳȅǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ

ichdo skorzystaniaznaszejoferty bezdodatkowychƻōŎƛŊȍŜƵ.
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Nowoczesnainfrastruktura dystrybucyjna

W obszarzedystrybucjiƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƭƛǏƳȅŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzeczpoprawyǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛsieciorazȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀnaszejȊŘƻƭƴƻǏŎƛdo szybkiegoreagowaniana potrzebyƻŘōƛƻǊŎƽǿ. ²ǏǊƽŘwieluǇǊƻƧŜƪǘƽǿ

inwestycyjnychi modernizacyjnychƴŀƭŜȍȅǿȅƳƛŜƴƛŏƻŘŘŀƴŊdoǳȍȅǘƪǳw lipcuƭƛƴƛťwysokiegoƴŀǇƛťŎƛŀ110kVrelacjiLesznoGronowoς|ǊŜƳw Wielkopolsce,ƪǘƽǊŀjestostatnimetapemprzebudowyƭƛŎȊŊŎŜƎƻponad

110kmŎƛŊƎǳliniowegozLesznado²ǊȊŜǏƴƛorazzmodernizowanyDƱƽǿƴȅPunktZasilaniaZdrojenaPomorzuZachodnim./ŀƱȅprogrammodernizacjisieciw 2018r.ȊŀƳƪƴŊƱǎƛťƪǿƻǘŊponad1 mldȊƱ.

StabilneȋǊƽŘƱƻdostaw surowcadla elektrowni

tƻŘǎǘŀǿŊbazysurowcowejdla naszychelektrowni jestǿŎƘƻŘȊŊŎŀwǎƪƱŀŘGrupyǎǇƽƱƪŀLubelski²ťƎƛŜƭBogdankaS.A. W 2018r. BogdankaƻǎƛŊƎƴťƱŀprzychodyzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅna poziomie1,76 mldȊƱ. WŎŀƱȅƳroku

ǎǇƽƱƪŀǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƱŀ9,01 mln tonǿťƎƭŀhandlowego,aǎǇǊȊŜŘŀƱŀ8,94 mln ton. NaŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜwynikiwydobyciaǿǇƱȅǿƳƛŀƱȅǘǊǳŘƴƻǏŎƛnatury geologiczno-hydrologicznej,w wynikuƪǘƽǊȅŎƘodnotowanoƴƛȍǎȊŊod

planowanejǇǊƻŘǳƪŎƧť. BogdankaǇƻƴƻǎƛƱŀȊǿƛťƪǎȊƻƴŜwydatkinaōǳŘƻǿťŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣabyod 2019r.ȊǿƛťƪǎȊȅŏwolumenwydobycia.

10lat naDƛŜƱŘȊƛŜtŀǇƛŜǊƽǿ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ

W listopadzieƳƛƴťƱƻ10 lat od debiutu ENEAna warszawskiejDƛŜƱŘȊƛŜtŀǇƛŜǊƽǿ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ. ENEAjestŘȊƛǏpublicznympodmiotemwartym ponad4,1 mldȊƱiŘǊǳƎŊƴŀƧǿȅȍŜƧǿȅŎŜƴƛŀƴŊƎǊǳǇŊŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊna

polskiejƎƛŜƱŘȊƛŜ.{ǇƽƱƪŀbudujeǿŀǊǘƻǏŏdla akcjonariuszy,ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀƳōƛǘƴŊǎǘǊŀǘŜƎƛťi programyrozwojowe. Ponadto,wǳōƛŜƎƱȅƳroku ENEAi BogdankaȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƱȅǎƛťdoƭƻƴŘȅƵǎƪƛŜƎƻkoszykaFTSERussell

i tym samymǿŜǎȊƱȅwǎƪƱŀŘƛƴŘŜƪǎƽǿǊȅƴƪƽǿǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ.

{ǇƻƱŜŎȊƴŀƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ

IstotnymelementemnaszejstrategiiŘȊƛŀƱŀƴƛŀǎŊinicjatywyna rzeczochronyǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀnaturalnego,aǘŀƪȍŜprojektyedukacyjne,sportoweczyekologicznerealizowanezƳȅǏƭŊo lokalnychǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ. W roku

2018ǊƻȊǿƛƧŀƭƛǏƳȅdwanoweautorskieprogramyǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜprocesyƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ:ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťzeǎȊƪƻƱŀƳƛōǊŀƴȍƻǿȅƳƛi technicznymiz terenuŘȊƛŀƱŀƴƛŀǎǇƽƱŜƪGrupyorazprogramǎǘǳŘƛƽǿdualnych.

²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎszkolnictwo,inwestujemyw nowe kadry,ƪǘƽǊŜw ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛȊŀǎƛƭŊǇƻƭǎƪŊŜƴŜǊƎŜǘȅƪťi ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť. W 2018r. do rozwijanejsieciǎȊƪƽƱpatronackichGrupyENEAǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻŘȊƛŜǎƛťŏǇƭŀŎƽǿŜƪz terenu

naszejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. Z kolei w ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳgrupaǎǘǳŘŜƴǘƽǿPolitechnikitƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧǊƻȊǇƻŎȊťƱŀstudia dualne w Grupie ENEA. To innowacyjnysystemnauki,ƱŊŎȊŊŎȅw sobieǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŜzdobywaniewiedzy

akademickieji praktycznegoŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ.

WȊǿƛŊȊƪǳz obchodami100-leciaodzyskaniaprzeztƻƭǎƪťƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛoraz100-leciawybuchuPowstaniaWielkopolskiegoGrupaENEAȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀǎƛťw ponad100 inicjatywǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎȅŎƘte ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ

wydarzenia.bŀƭŜȍŊdo nichȊŀǊƽǿƴƻinicjatywyo charakterzeƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳi regionalnym,jak i lokalnym. WewszystkieaktywnieȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛǎƛťǊƽǿƴƛŜȍnasipracownicy,zacobardzoŎƘŎƛŀƱōȅƳimǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ.

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅǊƻȊǿƽƧGrupyzŘōŀƱƻǏŎƛŊoǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ

tǊŀƎƴťǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣȍŜkonsekwentnie rozwijamy ǎƛťw ǎǇƻǎƽōȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅwe wszystkich obszarach biznesowych. Grupa ENEA, jako nowoczesny holding surowcowo-energetyczny, inwestuje

w ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀz zakresuochronyǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀi minimalizujeǿǇƱȅǿŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛGrupyna otoczenie.5ȊƛŀƱŀƴƛŀte ǿȅƳŀƎŀƧŊczasuorazŘǳȍȅŎƘƴŀƪƱŀŘƽǿΣnie tylkoǏǊƻŘƪƽǿǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣale i ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀnaszych

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. Jest to ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜdla ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛlokalnych i ŎŀƱŜƎƻkraju, ƪǘƽǊŜwynika z Kodeksu Etyki Grupy ENEA. 5ȊƛǏƳƻȍŜƳȅǇƻŎƘǿŀƭƛŏǎƛťefektem ŎȊťǏŎƛŘȊƛŀƱŀƵpodejmowanych

w zakresieograniczeniajednostkowejemisjiCO2 w ramachȋǊƽŘŜƱǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ. W latach2016-2018emisjaCO2 na 1 MWh wytworzonejenergiiw GrupieENEAȊƻǎǘŀƱŀƻōƴƛȍƻƴŀo ponad7%.

Z kolei w minionym roku naszaGrupaǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƱŀo prawie 11%ǿƛťŎŜƧenergii zeȋǊƽŘŜƱodnawialnychw ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳz poprzednimokresem. W 2018 r. ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƭƛǏƳȅ173 mlnȊƱna inicjatywyȊǿƛŊȊŀƴŜ

zƻŎƘǊƻƴŊǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ.

ZgodniezƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ{ǘǊŀǘŜƎƛŊΣENEAzamierzaistotnieȊǿƛťƪǎȊŀŏswojeǳŘȊƛŀƱȅwǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘsegmentachrynku orazǎǘŀǿƛŀŏnaǊƻȊǿƽƧnowych,innowacyjnychlinii biznesowychi technologii. Wierzymy,ȍŜ

prowadzoneprzeznasprojekty pozytywnieǿǇƱȅǿŀƧŊnaǇƻƭǎƪŊƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎǊƽǿƴƛŜȍwarunki do rozwoju lokalnychǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ.²ŀȍƴȅƳelementemrealizacjitychǇƭŀƴƽǿjest kontynuacjaotwartego

i konstruktywnegodialoguzeǎǘǊƻƴŊǎǇƻƱŜŎȊƴŊopartegooǿŀǊǘƻǏŎƛnaszejGrupy.

ZǇƻǿŀȍŀƴƛŜƳΣ

aƛǊƻǎƱŀǿKowalik

Prezes½ŀǊȊŊŘǳENEAS.A.



1. Podsumowanieoperacyjne



GrupaENEA w liczbach

¶ 6,3 GWŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ zainstalowanejmocyelektrycznej

¶ 384 Ƴƭƴ ǘƻƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿkoncesyjnych

¶ 122,8 tys. km linii dystrybucyjnych wraz zǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ

¶ 16,5ǘȅǎΦ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

¶ 2,5 mlnYƭƛŜƴǘƽǿ

¶ нΣс Ƴƭƴ hŘōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ

Zasoby

Finanse2018roku

Celedo 2025roku

¶ 12.673 mlnȊƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅnetto

¶ 2.348 mlnȊƱEBITDA

¶ 719Ƴƭƴ ȊƱ Ȋȅǎƪǳnetto

¶ 2.307mln ȊƱCAPEX

¶ тр҈ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ

¶ 5,8ς6,3 GW zainstalowanej konwencjonalnej mocyelektrycznej

¶ 20,1 TWh ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛelektrycznej

¶ EBITDA 2.фоф Ƴƭƴ ȊƱ όоу҈ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŘ нлмрr.)
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¶ ² нлму DY 9b9! ǿȅŘŀƱŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ нΦолсΣу ƳƭƴȊƱΦ

¶ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿťƎƭŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ ф Ƴƭƴ ǘƻƴΦ

¶ DǊǳǇŀ ǿȅǘǿƻǊȊȅƱŀ нсΣр TWhenergiiŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƻ нсΣп҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 
w analogicznym okresie ub.r., z czego 24,5 TWhǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ bŀǎǘŊǇƛƱ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƻ млΣф҈ ǊκǊΦ 

¶ {ǇǊȊŜŘŀȍ ŎƛŜǇƱŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сΦуср ¢WΣ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť o 7,4%r/r.

¶ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 
19,9 TWhΣ ŎȊȅƭƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť o 3,2% w stosunku do analogicznego 
okresu ub.r.

¶ ½ǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǿƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ 
ƎŀȊƻǿŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅƳ ǿȅƴƛƽǎƱ  нмΣр TWhΣ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ 
ǎƛť  моΣп҈r/r.

+
Å ²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergii 

elektrycznej, w tym z OZE
Å ²ȊǊƻǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛcieplnej
Å ²ȊǊƻǎǘ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

operacyjnej

-
Å {ǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿťƎƭŀ
Å {ǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎŀȊǳ
Å ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ŜƴŜǊƎƛƛelektrycznej 

i gazu
Å ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ
ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ

Å Wzrost kosztu transportu
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W 2018roku GrupaYŀǇƛǘŀƱƻǿŀENEAǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀwynik EBITDAna poziomie2.348mlnȊƱ(spadekr/r
o 335 mln ȊƱύ. bŀƧǿȅȍǎȊŀEBITDAƻǎƛŊƎƴƛťǘŀȊƻǎǘŀƱŀw obszarzeDystrybucji,1.111 mln ȊƱΣƎƱƽǿƴƛŜ
w wyniku wzrostu wolumenu ǎǇǊȊŜŘŀȍȅǳǎƱǳƎdystrybucji oraz wyniku na ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ
operacyjnej. ObszarObrotuǇǊȊȅƴƛƽǎƱEBITDAna poziomie -76 mln ȊƱ. ²ȅȍǎȊŜkosztyzakupuenergii
i ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿekologicznychόƎƱƽǿƴƛŜƻōƻǿƛŊȊŜƪzielony)w obrocie detalicznym,aǘŀƪȍŜwzrost ceny
ǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisji CO2 w obrocie hurtowym ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅǎƛťdo spadkuEBITDAw tym segmencie
(spadekr/r o 254mlnȊƱύ. Ponadtowynik tenǳǿȊƎƭťŘƴƛŀȊŀǿƛŊȊŀƴƛŜrezerwywǿȅǎƻƪƻǏŎƛ79 mlnȊƱw
ȊǿƛŊȊƪǳz¦ǎǘŀǿŊz dnia28 grudnia2018roku o zmianieustawyo podatkuakcyzowymorazƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ
innych ustaw. Obszar Wydobycia ƻŘƴƻǘƻǿŀƱwynik EBITDA na poziomie 470 mln ȊƱΣ
co oznaczaspadekr/r o 33,7%(tj. o 239mlnȊƱύ. Segmentten pozostajepodǇǊŜǎƧŊ:ȊŘŀǊȊŜƵz 1Q 2018
i 4Q 2018 (problemy geologiczno-hydrologiczne),w ȊǿƛŊȊƪǳz czymǎǇǊȊŜŘŀȍǿťƎƭŀhandlowego
ƻǎƛŊƎƴťƱŀǿƛŜƭƪƻǏŎƛƴƛȍǎȊŜƴƛȍw roku poprzednim,wzrostuƪƻǎȊǘƽǿprodukcji (m.in. wzrostƪƻǎȊǘƽǿ
pracy,ǳǎƱǳƎobcych,ȊǳȍȅŎƛŀƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿύorazȊǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘpracprzygotowawczych,ƳŀƧŊŎȅŎƘna celu
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜpoziomuprodukcjiw kolejnychlatach. W segmencieWytwarzaniaodnotowanoƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ
przyrostEBITDA,r/r wzrosto 133mlnȊƱ(+18,1%). WzrostƛƭƻǏŎƛwyprodukowanejenergiielektrycznejnie
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍȅƱnegatywnegoǿǇƱȅǿǳwzrostuƪƻǎȊǘƽǿzmiennychw tym obszarze. NaǿƛŜƭƪƻǏŏprodukcji
energii ǿǇƱȅǿƳƛŀƱȅǊƽǿƴƻǿŀȍŊŎŜǎƛťczynniki - lepszaŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŏElektrownitƻƱŀƴƛŜŎoraz
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜǎƛťzƪǿŀǊǘŀƱǳnaƪǿŀǊǘŀƱwykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳBloku11 w ENEAWytwarzanie,przy
jednoczesnymǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳǇƻǎǘƻƧƽǿmodernizacyjnychōƭƻƪƽǿnr 9 i 10 w tej ǎǇƽƱŎŜΣȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ
ǊƽǿƴƛŜȍzdostosowaniemjednostekǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘdo konkluzjiBAT.



Skonsolidowanewybrane danefinansowe

[tys.ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ11 405 689 12 672 770 1 267 081 11,1%

½ȅǎƪ κ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
operacyjnej

1 487 730    1 037 086    -450 644 -30,3%

Zysk / (strata) przed 
opodatkowaniem

1 466 567    868 701    -597 866 -40,8%

Zysk / (strata) netto okresu 
sprawozdawczego

1 164 891    719 250    -445 641 -38,3%

EBITDA 2 683 554    2 348 299    -335 255 -12,5%

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ȊΥ

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ2 579 644 2 435 239 -144 405 -5,6%

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ(3 482 925) (2 310 127) 1 172 798 33,7%

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ1 250 190 (161 400) -1 411 590 -112,9%

{ǘŀƴ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ2 687 126 2 650 838 -36 288 -1,4%

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ 
akcjonariuszy jednostki 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ

1 070 168 686 739    -383 429 -35,8%

|ǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ ώǎȊǘΦϐ441 442 578 441 442 578 - -

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ώȊƱϐ2,42 1,56    -0,86 -35,5%

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ ƴŀ ŀƪŎƧť ώȊƱϐ2,42 1,56    -0,86 -35,5%

[tys.ȊƱϐ 31 grudnia2017 31 grudnia 2018 Zmiana Zmiana%

Aktywa razem 28 312 994 29 965 625    1 652 631 5,8%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ14 313 325 14 916 463    603 138 4,2%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ10 063 012 10 109 857 46 845 0,5%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ4 250 313 4 806 606    556 293 13,1%

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 13 999 669 15 049 162    1 049 493 7,5%

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 588 018 588 018 - -

²ŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ ƴŀ ŀƪŎƧť ώȊƱϐ31,71 34,09    2,38 7,5%

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ 
ƴŀ ŀƪŎƧť ώȊƱϐ

31,71 34,09    2,38 7,5%
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ц )Zmianaprezentacyjnaw zakresiewycenyi kosztuǿƱŀǎƴŜƎƻǎǇǊȊŜŘŀȍȅprawƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ

ǘȅǎΦ ȊƱ

2 683 554

1 164 891

2 348 299

719 250    

EBITDA Wynik netto

2017 2018

ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana Zmiana %

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻо лпо пфм ц) 3 288 572 245 081 8,1%

½ȅǎƪ κ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
operacyjnej

417 875 116 838    -301 037 -72,0%

Zysk / (strata) przed  
opodatkowaniem

430 537 104 921    -325 616 -75,6%

Zysk / (strata) netto  okresu 
sprawozdawczego

326 942 98 961    -227 981 -69,7%

EBITDA 736 299 374 960    -361 339 -49,1%
½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ  ƴŀ 
akcjonariuszy  jednostki 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ

284 636 102 622    -182 014 -63,9%

|ǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ ώǎȊǘΦϐ441 442 578 441 442 578 - -
½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ώȊƱϐ0,64 0,23    -0,41 -64,1%
wƻȊǿƻŘƴƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ ƴŀ ŀƪŎƧť ώȊƱϐ0,64 0,23    -0,41 -64,1%



Jednostkowe wybrane dane finansowe

ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana %

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ5 639 580 4 701 689 -937 891 -16,6%

½ȅǎƪ κ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ121 880 -144 577 -266 457 -218,6%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1 834 604 702 815 -1 131 789 -61,7%

Zysk / (strata) netto okresu 
sprawozdawczego 1 813 324 727 136 -1 086 188 -59,9%

EBITDA 124 515 -142 343 -266 858 -214,3%

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ȊΥ

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ591 748 (885 683) -1 477 431 -249,7%

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ(2 009 136) 142 485 2 151 621 107,1%

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ1 548 992 142 750 -1 406 242 -90,8%

{ǘŀƴ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ1 746 426 1 145 978 -600 448 -34,4%

|ǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ ώǎȊǘΦϐ441 442 578 441 442 578 0 0,0%

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ώȊƱϐ4,11 1,65 -2,46 -59,9%

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ ƴŀ ŀƪŎƧť ώȊƱϐ4,11 1,65 -2,46 -59,9%

ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 31 grudnia 201731 grudnia 2018 Zmiana Zmiana %

Aktywa razem 22 452 921 22 943 794 490 873 2,2%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ 9 820 944 9 647 948 -172 996 -1,8%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ7 695 443 7 976 020 280 577 3,6%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ2 125 501 1 671 928 -453 573 -21,3%

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 12 631 977 13 295 846 663 869 5,3%

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 588 018 588 018 0 0,0%

²ŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ ƴŀ  ŀƪŎƧť ώȊƱϐ28,62 30,12 1,50 5,2%

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ  ƪǎƛťƎƻǿŀ ƴŀ ŀƪŎƧť ώȊƱϐ28,62 30,12 1,50 5,2%

ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana Zmiana %

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ1 464 729 1 279 173 -185 556 -12,7%

½ȅǎƪ κ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
operacyjnej 36 628 -125 104 -161 732 -441,6%

Zysk / (strata) przed  
opodatkowaniem 904 293 21 817 -882 476 -97,6%

Zysk / (strata) netto  okresu 
sprawozdawczego 902 704 14 818 -887 886 -98,4%

EBITDA 37 190 -124 558 -161 748 -434,9%

|ǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ ώǎȊǘΦϐ441 442 578 441 442 578 0 0,0%

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ŀƪŎƧť ώȊƱϐ2,04 0,03 -2,01 -98,5%

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ ƴŀ ŀƪŎƧť ώȊƱϐ2,04 0,03 -2,01 -98,5%

ǘȅǎΦ ȊƱ

124 515

1 813 324

-142 343

727 136    

EBITDA Wynik netto

2017 2018
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Kluczowedane operacyjne iǿǎƪŀȋƴƛƪƛDǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9b9!

J.m. 2017 2018 Zmiana Zmiana%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻǘȅǎΦ ȊƱ11 405 689 12 672 770 1 267 081 11,1%

EBITDA ǘȅǎΦ ȊƱ2 683 554 2 348 299    -335 255 -12,5%

EBIT ǘȅǎΦ ȊƱ1 487 730 1 037 086    -450 644 -30,3%

Zysk netto ǘȅǎΦ ȊƱ1 164 891 719 250    -445 641 -38,3%

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ

ǘȅǎΦ ȊƱ1 070 168 686 739    -383 429 -35,8%

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧǘȅǎΦ ȊƱ2 579 644 2 435 239 -144 405 -5,6%

CAPEX ǘȅǎΦ ȊƱ4 186 860 2 306 800 -1 880 060 -44,9%

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ κ 9.L¢5! 1) - 2,1 2,4    0,3 14,3%

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ όwh!ύ 1) % 4,1% 2,4% -1,7 p.p. -

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ όwh9ύ 1) % 8,3% 4,8% -3,5 p.p. -

hōǊƽǘ

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ 
odbiorcom detalicznym

GWh 18 916 21 457 2 541 13,4%

[ƛŎȊōŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όtǳƴƪǘȅ tƻōƻǊǳ 9ƴŜǊƎƛƛύtys. 2 422 2 486 64 2,6%

Dystrybucja

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳGWh 19 259 19 877 618 3,2%

[ƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όǎǘŀƴ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻύtys. 2 553 2 589 36 1,4%

Wytwarzanie

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŜǘǘƻΣ ǿ ǘȅƳΥGWh 20 973 26 503 5 530 26,4%

ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ GWh 19 147 24 478 5 331 27,8%

Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛGWh 1 826 2 025 199 10,9%

²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŎƛŜǇƱŀ ōǊǳǘǘƻ TJ 7 070 7 609 539 7,6%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳΥ 2) GWh 24 526 35 938 11 412 46,5%

ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ GWh 19 486 24 658 5 172 26,5%

Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛGWh 1 487 1 845 358 24,1%

z zakupu GWh 3 553 9 435 5 882 165,6%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŎƛŜǇƱŀ TJ 6 392 6 865 473 7,4%

Wydobycie

Produkcja netto tys. t 9 050 9 007 -43 -0,5%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǿťƎƭŀ tys. t 9 151 8 943 -208 -2,3%

Zapas na koniec okresu tys. t 24 88 65 267,3%

Roboty chodnikowe km 31 37 6 20,4%

ÅǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ 
gazowego odbiorcom detalicznym o 13,4%

ÅƴƛȍǎȊȅ /!t9· ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ {ŜƎƳŜƴŎƛŜ 
²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘǳȍŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŊ  όǇǊȊŜƧťŎƛŜ 99t ǿ нлмт ǊΦύ ƻǊŀȊ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ǿ  ǘȅƳ 
okresie (Blok 11)
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1) DefinicjeǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿzamieszczoneȊƻǎǘŀƱȅna str. 179
2)Zmianaprezentacyjna

2018/2017:

Spadek EBITDA
ƻ оор Ƴƭƴ ȊƱ

Wzrost ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ 
elektrycznej oraz paliwa gazowego 

odbiorcom detalicznym

o 2.541 GWh

Wzrost wytworzonej energii 

elektrycznej 

o 5.530GWh



J.m. 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻǘȅǎΦ ȊƱ3 043 4911) 3 288 572 245 081 8,1%

EBITDA ǘȅǎΦ ȊƱ736 299 374 960    -361 339 -49,1%

EBIT ǘȅǎΦ ȊƱ417 875 116 838    -301 037 -72,0%

Zysk netto ǘȅǎΦ ȊƱ326 942 98 961    -227 981 -69,7%

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ

ǘȅǎΦ ȊƱ284 636 102 622    -182 014 -63,9%

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧǘȅǎΦ ȊƱ344 651 -399 009 -743 660 -215,8%

CAPEX ǘȅǎΦ ȊƱ1 063 989 851 997 -211 992 -19,9%

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ κ 9.L¢5! 3) - 2,1 2,4    0,3 14,3%

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ όwh!ύ 3) % 4,6% 1,3% -3,3 p.p. -

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ όwh9ύ 3) % 9,3% 2,6% -6,7 p.p. -

hōǊƽǘ

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 
detalicznym

GWh 4 877 5 595 718 14,7%

[ƛŎȊōŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όtǳƴƪǘȅ tƻōƻǊǳ 9ƴŜǊƎƛƛύtys. 2 422 2 486 64 2,6%

Dystrybucja

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳGWh 4 937 4 941 5 0,1%

[ƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όǎǘŀƴ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻύtys. 2 553 2 589 36 1,4%

Wytwarzanie

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŜǘǘƻΣ ǿ ǘȅƳΥGWh 5 795 6 563 768 13,3%

ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ GWh 5 313 5 987 675 12,7%

Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛGWh 482 576 94 19,4%

²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŎƛŜǇƱŀ ōǊǳǘǘƻ TJ 2 280 2 382 102 4,5%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳΥ 2) GWh 6 850 8 976 2 126 31,0%

ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ GWh 5 373 6 056 683 12,7%

Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛGWh 414 507 93 22,4%

z zakupu GWh 1 063 2 413 1 350 127,0%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŎƛŜǇƱŀ TJ 2 066 2 163 97 4,7%

Wydobycie

Produkcja netto tys. t 2 338 2 187 -150 -6,4%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǿťƎƭŀ tys. t 2 453 2 155 -298 -12,1%

Zapas na koniec okresu tys. t 24 88 65 267,3%

Roboty chodnikowe km 8 8 0 1,7%

ÅƴƛȍǎȊȅ /!t9· ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ {ŜƎƳŜƴŎƛŜ 
²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ 
ƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ǿ  п ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмт ǊΦ 
(Blok 11)
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Spadek EBITDA
ƻ осм Ƴƭƴ ȊƱ

Wzrost ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
oraz paliwa gazowego odbiorcom 

detalicznym

o 718 GWh

Wzrost wytworzonej energii 

elektrycznej 

o 768 GWh

4Q 2018/ 4Q 2017:

1)Zmianaprezentacyjnaw zakresiewycenyi kosztuǿƱŀǎƴŜƎƻǎǇǊȊŜŘŀȍȅpraw ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ
2)Zmianaprezentacyjna
3) 5ŜŦƛƴƛŎƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ na str. 179



bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ нлму ǊΦ

PierwszyƪǿŀǊǘŀƱ

ZabezpieczonedostawyǿťƎƭŀdo ENEAElektrownitƻƱŀƴƛŜŎ

3 stycznia2018 r. zawartaȊƻǎǘŀƱŀumowa na zakupod PolskiejGrupyDƽǊƴƛŎȊŜƧS.A. ǿťƎƭŀw okresie2018ς2021 na potrzebyōƭƻƪƽǿenergetycznychENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎS.A. _ŊŎȊƴŀǿŀǊǘƻǏŏnetto
umowywynosi1,49mldȊƱ. W styczniu2018r. zawartoǊƽǿƴƛŜȍǳƳƻǿťΣnamocyƪǘƽǊŜƧPGGzrealizujenarzeczENEAWytwarzaniew perspektywiedoƪƻƵŎŀ2021r. dostawyǿťƎƭŀoǿŀǊǘƻǏŎƛ0,52mldȊƱ.

²ƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏi innowacje

3 stycznia2018r. NadzwyczajneWalneZgromadzenieElectroMobilityPolandS.A.όǎǇƽƱƪƛΣwƪǘƽǊŜƧENEAposiada25%ǳŘȊƛŀƱƽǿύǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťw sprawieǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻǎǇƽƱƪƛo 20.000.000
ȊƱdo kwoty 30.000.000ȊƱΣw drodzeǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnejdotychczasowychakcjiz 1.000ȊƱdo kwoty 3.000ȊƱ. 23 kwietnia2018r.ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻȊƻǎǘŀƱƻzarejestrowanew KRS.
31 stycznia2018 r. NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿENEAInnovationSp. z o.o. ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťw sprawieǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻo ƪǿƻǘť3.500.000ȊƱ(z kwoty 305.000ȊƱdo kwoty
3.805.000ȊƱύpoprzezutworzenienowych35.000ǳŘȊƛŀƱƽǿoǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej100ȊƱƪŀȍŘȅ. 23 kwietnia2018r.ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻȊƻǎǘŀƱƻzarejestrowanew KRS. 17 kwietnia2018r. w KRS
zmienionoƴŀȊǿťǎǇƽƱƪƛENEAInnovationSp. zo.o. naENEAInnowacjeSp. zo.o.

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǎǘŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ YƻǎǘǊȊȅƴƛŜ ƴŀŘhŘǊŊ

W styczniu2018 r. ENEAOperatorȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀƪƛƭƪǳŜǘŀǇƻǿŊǇǊȊŜōǳŘƻǿťDƱƽǿƴŜƎƻPunktu½ŀǎƛƭŀƧŊŎŜƎƻ(GPZ),ƪǘƽǊȅzapewniadostawy energii dla hŘōƛƻǊŎƽǿz YƻǎǘǊȊȅƵǎƪƻ-{ƱǳōƛŎƪƛŜƧSpecjalnejStrefy
Ekonomicznej(KSSSE). InwestycjajestƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊna dynamicznyǊƻȊǿƽƧgospodarczynadgranicznejstrefy,ƪǘƽǊȅǇǊȊŜƪƱŀŘŀǎƛťnaǇƻǘǊȊŜōťǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŀnowychǇƻŘƳƛƻǘƽǿdo sieciorazȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜǎƛťod kilku
lat zapotrzebowanienamoc.

bƻǿŀ ƻŦŜǊǘŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ǿŀƭƪť ȊŜsmogiem

Od 31 stycznia2018r. ENEAǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱŀƻŦŜǊǘťo nowy produktǇǊƻƳǳƧŊŎȅȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜȊǳȍȅŎƛŀenergiielektrycznejw godzinachnocnych. NowaofertaςENEAEcoςŘȊƛťƪƛpreferencyjnymcenommaȊŀŎƘťŎƛŏ

YƭƛŜƴǘƽǿdo korzystania z ogrzewania elektrycznegooraz ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿelektrycznych. Produkt przeznaczonyjest dla YƭƛŜƴǘƽǿindywidualnych,ƪǘƽǊȊȅȊǳȍȅǿŀƧŊŜƴŜǊƎƛťna potrzeby gospodarstw

domowychǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘdo sieciENEAOperator. Produktten wspieraȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜȊǳȍȅŎƛŀenergiiw godzinachod 22.00 do 6.00. JestonǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳpreferencyjnychǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣjakieȊƴŀƭŀȊƱȅǎƛťw taryfie

dystrybucyjnejENEAOperator.

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ǎǇƽƱŜƪȊŀƭŜȍƴȅŎƘ

NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿENEAWytwarzanie1 lutego2018r.ƻŘǿƻƱŀƱƻzeǎƪƱŀŘǳ½ŀǊȊŊŘǳǎǇƽƱƪƛDariusza{ƪƛōťΣWiceprezesads. Ekonomiczno-FinansowychorazStefanatŀŎȅƵǎƪƛŜƎƻΣWiceprezesa
ds. StrategiiRozwoju. 16 lutego RadaNadzorczaENEAWytwarzanieǇƻŘƧťƱŀŘŜŎȅȊƧťo ǇƻǿƻƱŀƴƛǳz dniem 26 lutego AndrzejaWicikana stanowiskoWiceprezesaENEAWytwarzanieds. StrategiiRozwojuoraz
WŀǊƻǎƱŀǿŀhƱƻǿǎƪƛŜƎƻna stanowiskoWiceprezesads. Ekonomiczno-Finansowych.5ŜŎȅȊƧťǇƻǇǊȊŜŘȊƛƱŀprocedurakonkursowai rozmowykwalifikacyjne. 16 lutegoKrzysztofSzlagaǇǊȊŜǎǘŀƱǇŜƱƴƛŏŦǳƴƪŎƧťPrezesa
½ŀǊȊŊŘǳǎǇƽƱƪƛLubelski²ťƎƛŜƭBogdankaS.A. Do czasuǇƻǿƻƱŀƴƛŀjegoƴŀǎǘťǇŎȅƻōƻǿƛŊȊƪƛPrezesa½ŀǊȊŊŘǳǇŜƱƴƛƱ{ƱŀǿƻƳƛǊKarlikowski, ½ŀǎǘťǇŎŀPrezesa½ŀǊȊŊŘǳds. Produkcji. 19 marcaRadaNadzorcza
LWBogdankaǇƻŘƧťƱŀǳŎƘǿŀƱťw sprawieǇƻǿƻƱŀƴƛŀArtura Wasilana stanowiskoPrezesa½ŀǊȊŊŘǳod 21 marcaRadaNadzorczaENEACentrumpoȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ27 marcaǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳkwalifikacyjnymǇƻŘƧťƱŀ
ǳŎƘǿŀƱťoǇƻǿƻƱŀƴƛǳzdniem28marca{ƱŀǿƻƳƛǊŀJankiewiczanastanowiskoPrezesa½ŀǊȊŊŘǳENEACentrumorazKrzysztofaKierzkowskiegonastanowiskoCȊƱƻƴƪŀZŀǊȊŊŘǳds. ITi RozwojuENEICentrum.

Pozytywnaocenawnioskuo dofinansowaniefarmy wiatrowej Jastrowie

W marcu2018r. projekt budowyfarmy fotowoltaicznejo mocyǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿŜƧ1 MW wƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛJastrowieȊƻǎǘŀƱpozytywnieocenionyiƻǘǊȊȅƳŀƱdofinansowaniezeǏǊƻŘƪǳUEw kwocie1.470.231,75ȊƱ.
_ŊŎȊƴŀǿŀǊǘƻǏŏprojektuto 4.679.063,91ȊƱ.
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Zmianyw RadzieNadzorczejENEAS.A.

NawniosekMinistraEnergiiz dniem22 marca2018r. doǎƪƱŀŘǳRadyNadzorczejENEAS.A.ǇƻǿƻƱŀƴȅȊƻǎǘŀƱIreneuszKulka. PanIreneuszKulkaȊƻǎǘŀƱŘŜŎȅȊƧŊMinistraEnergiiz dniem15 kwietniaƻŘǿƻƱŀƴȅze
stanowiska,aƴŀǎǘťǇƴƛŜ16 kwietnia2018r. ponownieǇƻǿƻƱŀƴȅwǎƪƱŀŘRadyNadzorczejENEAS.A. przezNadzwyczajneWalneZgromadzenie{ǇƽƱƪƛ.5ŜŎȅȊƧŊNadzwyczajnegoWalnegoZgromadzenia{ǇƽƱƪƛdo
RadyNadzorczejpo uzyskaniuprzez kandydatapozytywnej opinii Radydo sprawǎǇƽƱŜƪz ǳŘȊƛŀƱŜƳSkarbutŀƵǎǘǿŀi ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘƻǎƽōprawnychŘƻƱŊŎȊȅƱǊƽǿƴƛŜȍtŀǿŜƱWŀōƱƻƵǎƪƛ. Ponadto Walne
ZgromadzenieƻŘǿƻƱŀƱƻzRadyNadzorczejwŀŦŀƱŀBargielai PiotraKossaka.

.ƭƛȍŜƧǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀrealizacjibudowybloku energetycznegow ElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀ

27 marca2018r. ElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. zo.o., kontrolowanaǿǎǇƽƭƴƛŜprzezENEAS.A. i EnergaS.A.ǿȅǊŀȊƛƱŀȊƎƻŘťnaǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀα.ǳŘƻǿŀElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀCo mocyok. 1000a²έ

poprzezǿȅōƽǊjakonajkorzystniejszejoferty KonsorcjumGEPowerSp. zo.o. i AlstomPowerSystemS.A.S,jakoGeneralnegoWykonawcy. Ofertaopiewanaƪǿƻǘť5.049.729.000ȊƱnetto, czyli6.023.034.950ȊƱ

brutto.

DrugiƪǿŀǊǘŀƱ

Kolejnykrok nadrodzedo uruchomieniainwestycjibudowyhǎǘǊƻƱťƪƛC

4 kwietnia2018r. ElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. zo.o.ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴťƱŀǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜo udzielenieȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀpublicznegopt. "BudowaElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀCo mocyok. 1000MW"ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎkonsorcjumGEPower

Sp. z o.o. i AlstomPowerSystemS.A.S,jakoGeneralnego²ȅƪƻƴŀǿŎť.wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀnieōȅƱƻǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜzǿȅǊŀȍŜƴƛŜƳzgodyna zawarciekontraktu z Generalnym²ȅƪƻƴŀǿŎŊςdo czego

koniecznaōȅƱŀm.in. uprzedniazgodaRadyNadzorczejENEA. Kontrakt naōǳŘƻǿťElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀC z konsorcjumǎǇƽƱŜƪGE(GEPower Sp. z o.o. i Alstom Power SystemsS.A.S)ȊƻǎǘŀƱpodpisany

12lipca2018r. PodpisanieumowyprzezǎǇƽƱƪťŎŜƭƻǿŊzGeneralnym²ȅƪƻƴŀǿŎŊnie jestǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜzǿȅǊŀȍŜƴƛŜƳzgodynawydaniepoleceniaǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀprac.

DalszeŘȊƛŀƱŀƴƛŀnarzeczrozwojuŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ

20 kwietnia 2018 r. ENEASerwis,Kolejowe½ŀƪƱŀŘȅ_ŊŎȊƴƻǏŎƛΣGrupaLOTOS,PocztaPolskai TelewizjaPolskaǇƻŘǇƛǎŀƱȅw siedzibieMinisterstwaEnergiiporozumieniaŘƻǘȅŎȊŊŎŜǿǎǇƽƭƴȅŎƘŘȊƛŀƱŀƵna rzecz
rozwojuŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ. CelempodpisanychŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿjestǊƻȊǿƽƧŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛi ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅǇƻƳƛťŘȊȅfirmami w tym zakresie. {ǇƽƱƪƛōťŘŊǎƛťǿǎǇƛŜǊŀŏw ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘna rzecz
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛswoichflot ǇƻƧŀȊŘƽǿΣpoprzezwprowadzanieǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿzasilanychpaliwamialternatywnymii tworzeniedla nich infrastruktury. Z kolei 25 czerwca2018r. NarodoweCentrum
.ŀŘŀƵi RozwojuorazǎǇƽƱƪƛenergetyczne: ENEA,Energa-Operator,PGEDystrybucjai TauronDystrybucja,ǇƻŘǇƛǎŀƱȅlist intencyjnyŘƻǘȅŎȊŊŎȅwielostronnejǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅna rzeczrozwojuŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ
w Polsce. ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳprogramuαŜ-±!bέjest opracowanieinnowacyjnego,bezemisyjnegoauta dostawczego. PojazdōťŘȊƛŜdostosowanydo potrzeb sygnatariuszylistu intencyjnego,tak abyƳƽƎƱōȅŏ
wykorzystywanym.in. we flotachǎǇƽƱŜƪdo realizacjicodziennychȊŀŘŀƵ.

tǊȊŜƎƭŊŘgwarancyjnynowegobloku w ElektrowniKozienice

Od 7 do 27 maja 2018 r. ǘǊǿŀƱǇǊȊŜƎƭŊŘgwarancyjnynowej jednostkiǿȅǘǿƽǊŎȊŜƧw ElektrowniKozienice,czyliƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻi ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻw tej elektrowni BlokuB11. ToƴŀƧǿƛťƪǎȊŀw Polsce,
najsprawniejszai najbardziejnowoczesnajednostkaenergetycznanaǿťƎƛŜƭkamienny. BlokB11ȊƻǎǘŀƱoddanydo eksploatacji19grudnia2017r.

ZmianywȊŀǊȊŊŘŀŎƘǎǇƽƱŜƪȊŀƭŜȍƴȅŎƘ

10 maja2018r.ǇǊŀŎťnastanowiskuprezesaENEAWytwarzanieȊŀƪƻƵŎȊȅƱKrzysztofFigat. Zdniem4 czerwca2018r. RadaNadzorczaǎǇƽƱƪƛENEAWytwarzanie,po przeprowadzonejprocedurzekwalifikacyjnej,
ǇƻǿƻƱŀƱŀAntoniegoWƽȊǿƻǿƛŎȊŀna Prezesa½ŀǊȊŊŘǳENEAWytwarzanie. AntoniWƽȊǿƻǿƛŎȊw swojejkarierzeǇǊŀŎƻǿŀƱna wielu stanowiskachȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘi wykonawczych,m.in. jakoPrezesPolimex-Mostostal
S.A., gdzieƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱzaǊŜŀƭƛȊŀŎƧťƪƻƵŎƻǿŜƎƻetapubudowyblokuB11w ENEAWytwarzanie.
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BogdankazGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAȊƱƻȍȅƱŀwniosekoƪƻƴŎŜǎƧťnawydobyciezeȊƱƻȍŀK-6 i K-7

11 maja2018r. LWBogdankaȊƱƻȍȅƱŀdo Ministra|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀwnioseko udzieleniekoncesjinawydobycieǿťƎƭŀkamiennegozeȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻǎƛťna[ǳōŜƭǎȊŎȊȅȋƴƛŜȊƱƻȍŀαY-6 i K-7έ. GraniczyonoōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ
zobszaremαtǳŎƘŀŎȊƽǿ±έΣeksploatowanymobecnieprzez.ƻƎŘŀƴƪť. ZasobyoperatywneƻōƧťǘŜProjektemZagospodarowania½Ʊƻȍŀw okresieƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀkoncesji,oƪǘƽǊŊwnioskujeǎǇƽƱƪŀΣczylido 2046
roku,szacowaneǎŊna66mln ton. W dalszejƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛBogdankaplanujeǿȅǎǘŊǇƛŏoǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜtej koncesji,coǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅȊǿƛťƪǎȊȅŏpoziomȊŀǎƻōƽǿo kolejne60-70mln ton.½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜȊŀǎƻōƽǿo 66mln
tonƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛkopalnioƻƪƻƱƻŘȊƛŜǿƛťŏlat. PierwszaǏŎƛŀƴŀnaȊƱƻȍǳαY-6 i K-7έƳƻȍŜȊƻǎǘŀŏuruchomionaw 2022rokuςprzyȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣȍŜkoncesjazostanieprzyznanajeszczew tym
roku.

ENEAwspieraszkolnictwoōǊŀƴȍƻǿŜΧ

ENEAǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀprojektǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅǎǇƽƱŜƪz GrupyzeǎȊƪƻƱŀƳƛōǊŀƴȍƻǿȅƳƛi technicznymi. ProgramENEAȊŀƪƱŀŘŀƻōƧťŎƛŜpatronatem14ǎȊƪƽƱōǊŀƴȍƻǿȅŎƘiǘŜŎƘƴƛƪƽǿ.{Ŋto ǎȊƪƻƱȅΣƪǘƽǊŜǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊǎƛť
wysokimpoziomemƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀǳŎȊƴƛƽǿw zawodachiǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘΣnaƪǘƽǊŜjestƴŀƧǿƛťƪǎȊŜzapotrzebowaniewǎǇƽƱƪŀŎƘGrupyENEA. InauguracjaprogramuƻŘōȅƱŀǎƛť17 maja2018r. wtƻƱŀƵŎǳ. ENEA
orazENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎǇƻŘǇƛǎŀƱȅǳƳƻǿťǇŀǘǊƻƴŀŎƪŊz½ŜǎǇƻƱŜƳ{ȊƪƽƱim.hŘŘȊƛŀƱǳPartyzanckiegoAKαWťŘǊǳǎƛŜέwtƻƱŀƵŎǳ.

Χi szkolnictwoǿȅȍǎȊŜ

GrupaENEAweǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅztƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊtƻȊƴŀƵǎƪŊodǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2018r.ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅprogramǎǘǳŘƛƽǿdualnychdlaǎǘǳŘŜƴǘƽǿǎǘǳŘƛƽǿI stopnia²ȅŘȊƛŀƱǳElektrycznego. PoǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳtego
typu ǎǘǳŘƛƽǿabsolwentƳƻȍŜǇƻŎƘǿŀƭƛŏǎƛťȊŀǊƽǿƴƻdyplomem,jak i odpowiednimŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳzawodowym. Studiadualne to innowacyjnysystemstudiowania- ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŜzdobywaniewiedzy
akademickieji ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀpraktycznego. ProgramǎǘǳŘƛƽǿobejmujeƴƛŜȊōťŘƴȅzakreswiedzy teoretycznejzdobywanejw trakcieǿȅƪƱŀŘƽǿΣŏǿƛŎȊŜƵi ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿorazǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿna Politechnice
tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ(trzydni w tygodniu),przemienniezȊŀƧťŎƛŀƳƛpraktycznymiςlaboratoryjnymii projektowymiwǎǇƽƱƪŀŎƘGrupyENEA(dwadni w tygodniu).

ENEASerwisȊōǳŘƻǿŀƱŀŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛťŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŊw Szczecinie

ENEASerwisȊōǳŘƻǿŀƱŀw SzczecinieŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛťŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŊo mocy znamionowej420 kW wraz zǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛelektroenergetycznymi. W czerwcuǎǇƽƱƪŀǿȅƎǊŀƱŀprzetargƻƎƱƻǎȊƻƴȅprzezinwestora
ςZachodniopomorskieCentrumOnkologiiw Szczecinie. BudowaelektrowniȊƻǎǘŀƱŀȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀw trzecimkwartale2018roku iǎƪƱŀŘŀƱŀǎƛťzŘǿƽŎƘŎȊťǏŎƛ:ǿƻƭƴƻǎǘƻƧŊŎŜƧo mocyelektrycznej404,24 kW oraz
zainstalowanejnadachubudynkuadministracyjnegoo mocyelektrycznej18,60 kW.

TrzeciƪǿŀǊǘŀƱ

ProjekthǎǘǊƻƱťƪŀCςkolejneetapyprocesu

2 lipca2018r.½ŀǊȊŊŘENEAS.A.ƻǘǊȊȅƳŀƱod½ŀǊȊŊŘǳǎǇƽƱƪƛElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. wniosekoǿȅǊŀȍŜƴƛŜzgodyna zawarcieumowy oȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜpublicznez generalnymǿȅƪƻƴŀǿŎŊΣǿȅƱƻƴƛƻƴȅƳ
w ramachǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀo udzieleniesektorowegoȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀpublicznegow trybie dialogukonkurencyjnegopn.α.ǳŘƻǿŀElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀCo mocyok. 1000a²έ. ½ƎƻŘťna zawarcieww. umowy
NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿǎǇƽƱƪƛElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. zo.o.ǿȅǊŀȊƛƱƻ6 lipca2018r., a 6 dniǇƽȋƴƛŜƧΣczyli12 lipca2018r.,ŘƻǎȊƱƻdo podpisaniaprzezǎǇƽƱƪťElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. zo.o.
umowy o ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜpublicznez generalnymǿȅƪƻƴŀǿŎŊ: KonsorcjumGEPowerSp. z o.o. ςLideremKonsorcjumoraz Alstom PowerSystemsS.A.S. ObokǎǇƽƱŜƪENEAS.A. oraz EnergaS.A. podmiotem
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳw finansowaniebudowy elektrowniōťŘȊƛŜǊƽǿƴƛŜȍFunduszInwestycyjny½ŀƳƪƴƛťǘȅ!ƪǘȅǿƽǿNiepublicznychEnergia. 4 ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018 rokuȊƻǎǘŀƱƻpodpisaneporozumienieǇƻƳƛťŘȊȅ
9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŊhǎǘǊƻƱťƪŀSp. zo.o. aǿŎȊŜǏƴƛŜƧwymienionymipodmiotami. WǘǊŜǏŎƛporozumieniaƻƪǊŜǏƭƻƴƻǿǎǘťǇƴŊǎǘǊǳƪǘǳǊťfinansowaniaprojektu. Kolejnykluczowyetapw procesieƳƛŀƱmiejsce24ǿǊȊŜǏƴƛŀ
2018r. Wtedy NadzwyczajneWalneZgromadzenieENEAS.A.ǿȅǊŀȊƛƱƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŊȊƎƻŘťnaǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜdo etapu budowyw ramachprojektuhǎǘǊƻƱťƪŀC.²ŎȊŜǏƴƛŜƧ3ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018r.ǘŀƪŊǎŀƳŊŘŜŎȅȊƧť
ƻƎƱƻǎƛƱŀǎǇƽƱƪŀEnergaS.A.
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Zmianyw RadzieNadzorczejENEAS.A.

31lipca2018r. zǇŜƱƴƛŜƴƛŀfunkcjiŎȊƱƻƴƪŀRadyNadzorczejENEAS.A.ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱwŀŦŀƱ{ȊȅƳŀƵǎƪƛ. 24ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018r. do RadyNadzorczejENEAS.A.ǇƻǿƻƱŀƴȅȊƻǎǘŀƱtŀǿŜƱAndrzejKoroblowski.

ZmianywȊŀǊȊŊŘŀŎƘǎǇƽƱŜƪȊŀƭŜȍƴȅŎƘ

W dniu21sierpnia2018r. AndrzejWicikȊƱƻȍȅƱƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜo rezygnacjizǇŜƱƴƛŜƴƛŀfunkcjiWiceprezesa½ŀǊȊŊŘǳds. StrategiiRozwojuENEAWytwarzaniesp. zo.o. zeskutkiemnakoniecdnia31sierpnia2018r.
RadaNadzorczaENEAWytwarzaniena posiedzeniuw dniu 4 ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018 r. ǇƻŘƧťƱŀŘŜŎȅȊƧťo ǇƻǿƻƱŀƴƛǳz dniem 10ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018 r. na stanowiskoWiceprezesa½ŀǊȊŊŘǳds. StrategiiRozwojuENEA
WytwarzanieTomaszaSiwaka. RadaNadzorczaENEACentrumz dniem 10 sierpnia2018 r.ƻŘǿƻƱŀƱŀzeǎƪƱŀŘǳȊŀǊȊŊŘǳǎǇƽƱƪƛ9ǿť¢ǊƻǎȊŎȊȅƵǎƪŊς/ȊƱƻƴƪŀ½ŀǊȊŊŘǳds. Finansowych,_ǳƪŀǎȊŀtŀǿƱƻǿǎƪƛŜƎƻς
/ȊƱƻƴƪŀ½ŀǊȊŊŘǳds.hōǎƱǳƎƛKlientaorazKrzysztofaKierzkowskiegoς/ȊƱƻƴƪŀ½ŀǊȊŊŘǳds. ITi Rozwoju. 12ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018r. RadaNadzorczaENEACentrumǇƻŘƧťƱŀŘŜŎȅȊƧťoǇƻǿƻƱŀƴƛǳzdniem13ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018r.
DariuszaSzymczakana stanowisko/ȊƱƻƴƪŀ½ŀǊȊŊŘǳds.hōǎƱǳƎƛKlientaorazWƽȊŜŦŀAleszczykana stanowisko/ȊƱƻƴƪŀ½ŀǊȊŊŘǳds. Operacyjnych. RadaNadzorczaLWBogdankaS.A. 19ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018r.,ƻŘǿƻƱŀƱŀ
{ǘŀƴƛǎƱŀǿŀMisterkazfunkcji½ŀǎǘťǇŎȅPrezesa½ŀǊȊŊŘǳds. Ekonomiczno-Finansowychoraz{ƱŀǿƻƳƛǊŀKarlikowskiegozfunkcji½ŀǎǘťǇŎȅPrezesa½ŀǊȊŊŘǳds. Produkcjii Rozwoju.

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜinwestycjiw Wielkopolscei naPomorzuZachodnim

W lipcuoddanodoǳȍȅǘƪǳƭƛƴƛťwysokiegoƴŀǇƛťŎƛŀ110kVrelacjiLesznoGronowoς|ǊŜƳw WielkopolsceorazkompleksowozmodernizowanoDƱƽǿƴȅPunktZasilaniaZdrojena ZachodnimPomorzu. Odcinek
linii zLesznado|ǊŜƳǳto ostatnietapprzebudowyponad110kmŎƛŊƎǳliniowegozLesznado²ǊȊŜǏƴƛ. ObieinwestycjeȊƻǎǘŀƱȅzrealizowaneprzezENEAOperator.

ENEAS.A. i LWBogdankaS.A. wƭƻƴŘȅƵǎƪƛƳkoszykuFTSERussell

PolskaŀǿŀƴǎƻǿŀƱŀz grupyƪǊŀƧƽǿǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘǎƛťdo ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜƎƻgronaǊȅƴƪƽǿǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ. 24ǿǊȊŜǏƴƛŀobok GPWw indeksieFTSERussellȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱƻjeszcze36 polskichǎǇƽƱŜƪ. ²ǏǊƽŘnich,
w kategoriiǎǇƽƱŜƪƳŀƱȅŎƘΣȊƴŀƭŀȊƱȅǎƛťENEAS.A. i LWBogdankaS.A. W indeksieFTSERussellPolskaǊƻȊǇƻŎȊťƱŀnotowaniaodpozycji23na25wszystkichǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘǊȅƴƪƽǿƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ.

CzwartyƪǿŀǊǘŀƱ

FitchpotwierdzaƻŎŜƴťǊŀǘƛƴƎƻǿŊENEAS.A.

1 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀagencja ratingowa Fitch Ratings ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀdla ENEA S.A. ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie "BBB" ze ǎǘŀōƛƭƴŊǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ.
PotwierdzenieǊŀǘƛƴƎƽǿǳǿȊƎƭťŘƴƛŀȊƳƛŀƴťprofilu biznesowego{ǇƽƱƪƛΣwƪǘƽǊȅƳȊǿƛťƪǎȊȅƱŀǎƛťrola bardziejryzykownych,zdaniemFitch,ǎŜƎƳŜƴǘƽǿŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛtakichjak wytwarzanieenergiielektrycznej
iƎƽǊƴƛŎǘǿƻǿťƎƭŀkamiennego. NadaljednakƛǎǘƻǘƴŊŎȊťǏŏŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ{ǇƽƱƪƛstanowibardziejprzewidywalnysektordystrybucjienergiielektrycznej.

Pierwszarocznicaoddaniado eksploatacjiBlokuB11w ElektrowniKozienice

19grudnia2018r.ƳƛƴŊƱrok od oddaniado eksploatacjiw ENEIWytwarzanieBlokunr 11o mocy1 075MWςƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧi najsprawniejszejjednostkiprodukcyjnejw polskiejenergetyce.

ENEA/ƛŜǇƱƻi9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ.ƛŀƱȅǎǘƻƪƱŊŎȊŊǎƛƱȅ

Zdniem30 listopada2018r.9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ.ƛŀƱȅǎǘƻƪǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀdo tej poryŎȊŜǏŏENEAWytwarzanieǎǘŀƱŀǎƛťŎȊťǏŎƛŊENEA/ƛŜǇƱƻ. Tokolejnyetap zapowiadanychǿŎȊŜǏƴƛŜƧzmianw GrupieENEA,ƪǘƽǊȅ
pozwolinaƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧťprodukcjienergiicieplnejw stolicyPodlasiapodƧŜŘƴŊǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŊƳŀǊƪŊ.

LW Bogdanka S.A. po raz 10. w RespectIndex

WarszawskaDƛŜƱŘŀtŀǇƛŜǊƽǿ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘpo raz kolejnyǿȅƱƻƴƛƱŀƭŀǳǊŜŀǘƽǿǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜƎƻratingu RESPECTIndex. Lubelski²ťƎƛŜƭBogdankapo razŘȊƛŜǎƛŊǘȅȊƻǎǘŀƱzakwalifikowanydo tego grona.
Publikacjaindeksuw nowymǎƪƱŀŘȊƛŜǊƻȊǇƻŎȊťƱŀǎƛťod 27grudnia2018r.
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¦ŘȊƛŀƱw rynkumocy

W 2018roku uruchomionow PolsceǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻenergetycznekraju, czylimechanizmrynku mocy. W czwartymkwartale ƻŘōȅƱȅǎƛťtrzy aukcjemocyzǳŘȊƛŀƱŜƳGrupyENEA.
W ich wyniku,na lata 2021, 2022i 2023zakontraktowanychȊƻǎǘŀƱƻƱŊŎȊƴƛŜ3.663MWƻōƻǿƛŊȊƪǳmocowegodla naszychjednostekǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣw tym dla Bloku11 w ElektrowniKozienice. Zawartetylko
podczaspierwszejaukcjikontraktywieloletnie,ǇƻȊǿŀƭŀƧŊǎȊŀŎƻǿŀŏpotencjalneprzychodyzrynkumocynapoziomie6,6 mldȊƱw okresie15 lat.

ProjekthǎǘǊƻƱťƪŀCςoficjalnystart budowy

28 grudnia2018r.ȊŀǊȊŊŘǎǇƽƱƪƛElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀCSp. z o.o.ǿȅŘŀƱpolecenieǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀpracȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzōǳŘƻǿŊElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀCdla generalnegowykonawcy.²ŎȊŜǏƴƛŜƧŘƻǎȊƱƻdo podpisania
porozumienia,ƪǘƽǊŜƻƪǊŜǏƭƛƱƻnowezasadyǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅƳƛťŘȊȅpartneramiinwestycji,w tymǿȅǎƻƪƻǏŏȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀfinansowegoENEAnaEtapieBudowynaƪǿƻǘť1 mldȊƱ.

ZmianywȊŀǊȊŊŘŀŎƘǎǇƽƱŜƪȊŀƭŜȍƴȅŎƘ

4 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2018 r. RadaNadzorczaLW BogdankaS.A. ǇƻǿƻƱŀƱŀdo ǎƪƱŀŘǳȊŀǊȊŊŘǳǎǇƽƱƪƛArtura Wasilewskiegona stanowisko½ŀǎǘťǇŎȅPrezesa½ŀǊȊŊŘǳds. Ekonomiczno-Finansowychod dnia
8ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2018r. orazDariuszaDumkiewiczanastanowisko½ŀǎǘťǇŎȅPrezesa½ŀǊȊŊŘǳds. Rozwojuod dnia15ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2019r.
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StrukturaGrupy

ENEAS.A.

ENEA 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tƻƱŀƴƛŜŎS.A.
ENEA Operator Sp. zo.o.

Annacond Enterprises Sp. z o.o.

w likwidacji

ENEA Serwis Sp. zo.o.

71,11%

99,93%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

61%

2,76%

ENEA Wytwarzanie Sp. zo.o.

100% 100% 100%

% ƭƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½κ½² wǎǇƽƱƪŀŎƘ

10%

ENEA Trading Sp. zo.o.

100%

Centralny System Wymiany
InformacjiSp. zo.o.

w likwidacji3)

20%

LW BogdankaS.A.1)

64,57%

1,43%

KZM KolzamS.A.2)

7,38%

25%

RG Bogdanka Sp. zo.o.

MR Bogdanka Sp. zo.o.

_ťŎȊȅƵǎƪŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ {ǇΦ zo.o.

EkoTRANS Bogdanka Sp. z o.o.

16,48%

ENEA Centrum Sp. zo.o.

ENEA hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ {ǇΦ zo.o.

Energo-Tour Sp. z o.o.
w likwidacji

PGE EJ 1 Sp. zo.o.

ENEA Logistyka Sp. zo.o.

ElectroMobility Poland S.A.

9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ hǎǘǊƻƱťƪŀ {ǇΦ zo.o.

Polimex-MostostalS.A.

100%

ENEA Innowacje Sp. zo.o.

ENEA Bioenergia Sp. zo.o.100%

½ŀƪƱŀŘȅ tƻƳƛŀǊƻǿƻ ςBadawcze
EnergetykiEnergopomiar

Sp. z o.o.

NZOZ Centrum Medyczne
Sp. zo.o.

Tarnobrzeska AgencjaRozwoju
RegionalnegoS.A.(TARR)

7,38%

9,91%

4,89%

¢ƱƻŎȊƴƛŀ aŜǘŀƭƛ tw9{{¢! {Φ!Φ
wǳǇŀŘƱƻǏŎƛ
likwidacyjnej

7,66% 50%Polska GrupaDƽǊƴƛŎȊŀ
S.A.

99%1%

Dystrybucja hōǊƽǘ Wytwarzanieκ/ƛŜǇƱƻ          Innowacje Wydobycie tƻȊƻǎǘŀƱŀŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ{ǇƽƱƪƛwǳǇŀŘƱƻǏŎƛκƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ

WƻōǊťōƛŜGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAfunkcjonuje6ǿƛƻŘŊŎȅŎƘǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣtj. ENEAS.A.όƻōǊƽǘŜƴŜǊƎƛŊŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊύΣENEAOperatorSp. zo.o. (dystrybucjaenergiielektrycznej),ENEAWytwarzanieSp. zo.o. oraz
ENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎS.A. (produkcjai ǎǇǊȊŜŘŀȍenergii elektryczneji cieplnej),ENEATradingSp. z o.o. (handelhurtowy ŜƴŜǊƎƛŊŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊύoraz LW BogdankaS.A. (wydobycieǿťƎƭŀύ. tƻȊƻǎǘŀƱŜ
podmiotyǏǿƛŀŘŎȊŊŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏǇƻƳƻŎƴƛŎȊŊw odniesieniudo wymienionychǎǇƽƱŜƪ. W strukturzeGrupyǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻǊƽǿƴƛŜȍǳŘȊƛŀƱȅƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿŜw podmiotachposiadaneprzezENEAS.A. orazǎǇƽƱƪƛ
ȊŀƭŜȍƴŜod ENEAS.A. tj. wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛENEAWytwarzanieSp. zo.o. orazLWBogdankaS.A.

1) ENEA {Φ!Φ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ posiada срΣффф҈ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ na WZ
2)tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻ ǳƳƻǊȊŜƴƛǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ κ ǎǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 
3)² Řƴƛǳ п ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ {ȅǎǘŜƳ ²ȅƳƛŀƴȅ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻŘƧťƱƻ ǳchwŀƱť ǇƻǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŊ ƻ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ǎǘŀƴ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΦ
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9b9! /ƛŜǇƱƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ
95,77%

9b9! /ƛŜǇƱƻ {ŜǊǿƛǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ100%

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ

Cieplnej Sp. z o.o.

Miejska Energetyka

/ƛŜǇƭƴŀ tƛƱŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ

½ŀƪƱŀŘȅ tƻƳƛŀǊƻǿƻ ςBadawcze

Energetyki EnergopomiarSp. z o.o.

9b9! .ŀŘŀƴƛŀ ƛ wƻȊǿƽƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ

100 %

100 %

88,70%

100 %

34,75%

ENEA PomiarySp. zo.o.



Zmianyw strukturzeGrupy

RestrukturyzacjaƳŀƧŊǘƪƻǿŀ
Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowychzmian organizacyjnychw okresie 2018 r. Grupa
YŀǇƛǘŀƱƻǿŀENEA,poza inicjatywamiȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛz planowanymizmianami,nie ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀistotnych
ŘȊƛŀƱŀƵw zakresierestrukturyzacjiƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ.

DezinwestycjeƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ
W okresie2018r. nieprowadzonoistotnychŘȊƛŀƱŀƵw zakresiedezinwestycjiƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ.

Zmianyw organizacjiGrupy
W okresie 2018 r. Grupa ENEAƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀŘȊƛŀƱŀƴƛŀukierunkowane na ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťStrategii
KorporacyjnejGrupy.

InwestycjeƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ

Obszar Data {ǇƽƱƪŀ Zdarzenie

2018 

tƻȊƻǎǘŀƱŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ

3 stycznia 2018 r.
Electro-Mobility 
Poland S.A

NadzwyczajneWalneZgromadzenieElectroMobilityPolandS.A.ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťw sprawieǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻǎǇƽƱƪƛoƪǿƻǘť20.000.000ȊƱΣtj.
z kwoty 10.000.000ȊƱdo kwoty 30.000.000ȊƱΣw drodzeǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnejdotychczasowychakcjiz 1.000,00ȊƱdo kwoty 3.000,00ȊƱ.tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ
ƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻȊƻǎǘŀƱƻzarejestrowanew dniu 23kwietnia2018r.

Innowacje 31 stycznia 2018 r.
ENEA Innovation 
Sp. z o.o. (obecnie
ENEA Innowacje)

31 stycznia2018r. NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿENEAInnovationSp. z o.o.ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťw sprawieǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻoƪǿƻǘť
3.500.000ȊƱΣto jest z kwoty 305.000ȊƱςǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧpoprzednieǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛna podstawie¦ŎƘǿŀƱȅnr 1 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿz dnia 2 sierpnia2017 r. do kwoty 3.805.000ȊƱpoprzezutworzenie nowych 35.000ǳŘȊƛŀƱƽǿo ǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej100ȊƱƪŀȍŘȅ.
tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊƻǎǘŀƱƻzarejestrowanew dniu 23kwietnia2018r.

Wydobycie 31 stycznia 2018 r. PGG S.A.

31 stycznia2018 r. NWZPGGS.A. ǇƻŘƧťƱƻ¦ŎƘǿŀƱťw sprawieǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻPGGS.A. o ƪǿƻǘť300.000.000ȊƱpoprzezŜƳƛǎƧť3.000.000
nowychakcji serii B w drodzesubskrypcjiprywatnej oǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej100ȊƱƪŀȍŘŀi oƱŊŎȊƴŜƧǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej300.000.000ȊƱ. ENEAw dniu 31 stycznia
2018 r. ȊŀǿŀǊƱŀǳƳƻǿťƻōƧťŎƛŀ900.000 akcji imiennych serii B w ŎŀƱƻǏŎƛƻǇƱŀŎƻƴȅŎƘǿƪƱŀŘŜƳǇƛŜƴƛťȍƴȅƳw kwocie 90.000.000ȊƱΣȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎǎǿƽƧǳŘȊƛŀƱ
w kapitaleȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ{ǇƽƱƪƛz 5,81 % na 7,66 % (wpis do KRS6 kwietnia 2018r.) tƻǿȅȍǎȊŜdokapitalizowaniejestǘǊȊŜŎƛŊƻǎǘŀǘƴƛŊǘǊŀƴǎȊŊdokapitalizowania
PGGS.A., ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊz realizacjiǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵUmowyInwestycyjnejz dnia 31 marca2017r., ƪǘƽǊŀǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱŀƱŊŎȊƴŜdokapitalizowaniePGGprzezENEAS.A.
w kwocie300.000.000ȊƱ.tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜȊƻǎǘŀƱƻzarejestrowanew KRSw dniu 6 kwietnia2018r.

Wytwarzanie 1 lutego 2018 r.
ENEA Badania 
ƛ wƻȊǿƽƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ

WȊǿƛŊȊƪǳzǇƻŘƧťǘŊw dniu 17 listopada2017r. przezNadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿENEABadaniaiwƻȊǿƽƧSp. zo.o.ǳŎƘǿŀƱŊoǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳƪŀǇƛǘŀƱǳ
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛz5.000ȊƱdo 2.005.000ȊƱ., w dniu 1 lutego2018r. ENEAS.A.ǇƻŘǇƛǎŀƱŀƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜoƻōƧťŎƛǳ400ǳŘȊƛŀƱƽǿi pokryciuichǿƪƱŀŘŜƳǇƛŜƴƛťȍƴȅƳ
wǿȅǎƻƪƻǏŎƛ20.000ȊƱ.tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻȊƻǎǘŀƱƻzarejestrowanew KRSw dniu 16kwietnia2018r.

tƻȊƻǎǘŀƱŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ

28 lutego 2018 r.
Annacond
Enterprises 
Sp. z o.o.

NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿǎǇƽƱƪƛAnnacondEnterprisesSp. zo.o.ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťǇƻǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŊo postawieniuǎǇƽƱƪƛw stanlikwidacji.

tƻȊƻǎǘŀƱŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ

23 marca 2018 r.
Elektrownia 
hǎǘǊƻƱťƪŀ 
Sp. z o.o.

NabycieprzezENEAS.A. od EnergaS.A. 1.201.036ǳŘȊƛŀƱƽǿ{ǇƽƱƪƛElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. zgodniez¦ƳƻǿŊLƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊȊŀǿŀǊǘŊdnia 8 grudnia2016r.-
ENEAS.A. posiadaƱŊŎȊƴƛŜ50%w kapitaleȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ{ǇƽƱƪƛ.

tƻȊƻǎǘŀƱŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ

29 marca 2018 r.
Elektrownia 
hǎǘǊƻƱťƪŀ 
Sp. z o.o.

W dniu 27 lutego 2018r. ƴŀǎǘŊǇƛƱƻzarejestrowanieprzezKRSǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀS.A. naǎǇƽƱƪťzƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ. W dniu 29
marca2018 r. NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ{ǇƽƱƪƛElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťo ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛ
z kwoty 229.100.000ȊƱdo kwoty 264.100.000ȊƱΣtj. oƪǿƻǘť35.000.000ȊƱprzezutworzenie700.000nowychǊƽǿƴȅŎƘΣniepodzielnychǳŘȊƛŀƱƽǿΣuprzywilejowanych
co doƎƱƻǎǳw takiǎǇƻǎƽōΣȍŜna jedenǳŘȊƛŀƱǇǊȊȅǇŀŘŀŏōťŘŊdwaƎƱƻǎȅΣa uprzywilejowanieto ǿȅƎŀǏƴƛŜw przypadkuzbyciaǳŘȊƛŀƱƽǿna rzeczosobyinnejƴƛȍ
DƱƽǿƴȅ²ǎǇƽƭƴƛƪtj. ENEAS.A. lub EnergaS.A. oǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej50ȊƱƪŀȍŘȅi oƱŊŎȊƴŜƧǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej35.000.000ȊƱ. W dniu 29 marca2018r. ENEAS.A.
ǇƻŘǇƛǎŀƱŀƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜo ƻōƧťŎƛǳ350.000ǳŘȊƛŀƱƽǿi pokryciu ichǿƪƱŀŘŜƳǇƛŜƴƛťȍƴȅƳw ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ17.500.000ȊƱ. W dniu 30 marca2018r. ENEAS.A. ǿƴƛƻǎƱŀ
ǿƪƱŀŘǇƛŜƴƛťȍƴȅnakonto{ǇƽƱƪƛ.tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻȊƻǎǘŀƱƻzarejestrowanew KRSw dniu 30lipca2018r.
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ReorganizacjaSegmentu/ƛŜǇƱƻ

W ramachrealizacjiProjektudokonanoǇƻŘȊƛŀƱǳENEAWytwarzanieSp. z o.o.ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻna wydzieleniuzorganizowanejŎȊťǏŎƛǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀw postaci9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ.ƛŀƱȅǎǘƻƪna rzeczENEA/ƛŜǇƱƻ
Sp. z o.o., a ponadtodokonanozakupuprzezENEAS.A.ǳŘȊƛŀƱƽǿENEA/ƛŜǇƱƻSp. z o.o. i ENEA/ƛŜǇƱƻSerwisSp. z o.o. od ENEAWytwarzanieSp. z o.o. NaskutekprzeprowadzonychŎȊȅƴƴƻǏŎƛkorporacyjnych
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzww. projektem,ENEAS.A. obecnieposiada95,77%ǳŘȊƛŀƱǳw kapitaleȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ{ǇƽƱƪƛENEA/ƛŜǇƱƻSp. zo.o. orazjest100%ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŜƳǎǇƽƱƪƛENEA/ƛŜǇƱƻSerwisSp. zo.o.

tƻȊƻǎǘŀƱŀ
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ

9 lipca 2018 r.
9b9! hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 
Sp. z o.o.

NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ{ǇƽƱƪƛENEAhǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜSp. z o.o. zǎƛŜŘȊƛōŊw Szczeciniew dniu 9 lipca2018r.ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťw sprawieǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ
ƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛoƪǿƻǘť16.000.000ȊƱΣz kwoty 166.127.000ȊƱdo kwoty 182.127.000ȊƱΣprzezutworzenienowych32.000ǳŘȊƛŀƱƽǿoƱŊŎȊƴŜƧǿŀǊǘƻǏŎƛ
16.000.000ȊƱo ǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej500ȊƱƪŀȍŘȅ. W dniu 11 lipca 2018 r. ENEAS.A. ǇƻŘǇƛǎŀƱŀƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜo ƻōƧťŎƛǳ32.000. ǳŘȊƛŀƱƽǿi pokryciu ichǿƪƱŀŘŜƳ
ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳw ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ16.000.000ȊƱ. W dniu 12 lipca 2018 r. ENEAS.A. ǿƴƛƻǎƱŀǿƪƱŀŘǇƛŜƴƛťȍƴȅna konto{ǇƽƱƪƛ. tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻȊƻǎǘŀƱƻ
zarejestrowanew KRSw dniu 5 listopada2018r.

tƻȊƻǎǘŀƱŀ
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ27 lipca 2018 r.

Elektrownia
hǎǘǊƻƱťƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ

W dniu 27 lipca 2018 r. NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿǎǇƽƱƪƛElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťw sprawieǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳ
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛdo kwoty 551.100.000ȊƱΣtj. oƪǿƻǘť287.000.000ȊƱpoprzezutworzenie5.740.000nowychǊƽǿƴȅŎƘΣniepodzielnychǳŘȊƛŀƱƽǿΣuprzywilejowanych
co doƎƱƻǎǳw takiǎǇƻǎƽōΣȍŜna jedenǳŘȊƛŀƱǇǊȊȅǇŀŘŀŏōťŘŊdwaƎƱƻǎȅΣa uprzywilejowanieto ǿȅƎŀǏƴƛŜw przypadkuzbyciaǳŘȊƛŀƱƽǿna rzeczosobyinnejƴƛȍ
DƱƽǿƴȅ²ǎǇƽƭƴƛƪtj. ENEAS.A. lub EnergaS.A. oǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej50,00ȊƱƪŀȍŘȅi oƱŊŎȊƴŜƧǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej287.000.000ȊƱ. W wynikuǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳ
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻǎǇƽƱƪƛElektrownia hǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o., ENEA S.A. w dniu 30 lipca 2018 r. ƻōƧťƱŀ2.870.000 ǳŘȊƛŀƱƽǿw kapitale ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ
oǿŀǊǘƻǏŎƛ143.500.000ȊƱ. W dniu 2 sierpnia2018r. ENEAS.A.ǿƴƛƻǎƱŀǿƪƱŀŘǇƛŜƴƛťȍƴȅna konto{ǇƽƱƪƛ.tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻȊƻǎǘŀƱƻzarejestrowane
w KRS16ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2018r.

tƻȊƻǎǘŀƱŀ
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ

9 sierpnia 2018 r. PGE EJ 1 Sp. z o.o.

W dniu 9 sierpnia2018r. NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿǎǇƽƱƪƛPGEEJ1 Sp. z o.o.ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťw sprawieǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛ
z kwoty 310.858.470ȊƱdo kwoty 370.858.200ȊƱoƪǿƻǘť59.999.730ȊƱ. W wynikuǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻǎǇƽƱƪƛPGEEJ1 Sp. z o.o., ENEAS.A. w dniu 21
sierpnia2018r.ƻōƧťƱŀ42.553ǳŘȊƛŀƱƽǿw kapitaleȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ{ǇƽƱƪƛoǿŀǊǘƻǏŎƛ5.999.973ȊƱ. W dniu 23 sierpnia2018r. ENEAS.A.ǿƴƛƻǎƱŀǿƪƱŀŘǇƛŜƴƛťȍƴȅnakonto
{ǇƽƱƪƛ.tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻȊƻǎǘŀƱƻzarejestrowanew KRSw dniu 11ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018r.

tƻȊƻǎǘŀƱŀ
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ

п ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
2018 r.

ElectroMobility 
Poland S.A

NadzwyczajneWalne ZgromadzenieElectroMobilityPolandS.A. ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťw sprawieǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻǎǇƽƱƪƛo ƪǿƻǘť40.000.000ȊƱΣtj.
zkwoty 30.000.000ȊƱdo kwoty 70.000.000ȊƱΣw drodzeǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnejdotychczasowychakcjiz3.000ȊƱdo kwoty 7.000ȊƱ.tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳ
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻȊƻǎǘŀƱƻzarejestrowane.

Wytwarzanie 20 grudnia 2018 r.
ENEA Badania 
ƛ wƻȊǿƽƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ

W dniu 20 grudnia2018r. NZWǎǇƽƱƪƛENEABadaniaiwƻȊǿƽƧSp. zo.o.ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťoǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛoƪǿƻǘť5.850.000ȊƱdo kwoty
7.855.000ȊƱpoprzezutworzenie117.000nowychǳŘȊƛŀƱƽǿoǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej50ȊƱ
1. ENEAWytwarzaniesp. zo. o.ςƻōƧťƱŀ115.830ǳŘȊƛŀƱƽǿwǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳkapitaleoƱŊŎȊƴŜƧǿŀǊǘƻǏŎƛ5.791.500ȊƱ.
2. ENEAS.A.ςƻōƧťƱŀ1.170ǳŘȊƛŀƱƽǿwǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳkapitaleoƱŊŎȊƴŜƧǿŀǊǘƻǏŎƛ58.500ȊƱ.

Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

tƻȊƻǎǘŀƱŀ
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ

4 stycznia 2019 r.
Elektrownia
hǎǘǊƻƱťƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ

W dniu 4 stycznia2019 r. NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿǎǇƽƱƪƛElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťw sprawieǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳ
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛdo kwoty 912.482.100ȊƱΣtj. oƪǿƻǘť361.382.100ȊƱpoprzezutworzenie7.227.642nowychǊƽǿƴȅŎƘΣniepodzielnychǳŘȊƛŀƱƽǿΣuprzywilejowanych
co doƎƱƻǎǳw takiǎǇƻǎƽōΣȍŜna jedenǳŘȊƛŀƱǇǊȊȅǇŀŘŀŏōťŘŊdwaƎƱƻǎȅΣa uprzywilejowanieto ǿȅƎŀǏƴƛŜw przypadkuzbyciaǳŘȊƛŀƱƽǿna rzeczosobyinnejƴƛȍ
DƱƽǿƴȅ²ǎǇƽƭƴƛƪtj. ENEAS.A. lub EnergaS.A. oǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej50,00ȊƱƪŀȍŘȅi oƱŊŎȊƴŜƧǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej361.382.100ȊƱ. W wynikuǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳ
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻǎǇƽƱƪƛElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. zo.o., ENEAS.A. w dniu 4 stycznia2019r.ƻōƧťƱŀ3.613.821ǳŘȊƛŀƱƽǿw kapitaleȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳoǿŀǊǘƻǏŎƛ180.691.050ȊƱ.
W dniu 4 stycznia2019r. ENEAS.A.ǿƴƛƻǎƱŀǿƪƱŀŘǇƛŜƴƛťȍƴȅna konto{ǇƽƱƪƛ.tƻǿȅȍǎȊŜǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o.
ȊƻǎǘŀƱƻzarejestrowanew KRSw dniu 1 marca2019r.
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½!w½+5
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ

²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

ds. Korporacyjnych

²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

ds. Finansowych

²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

ds. Handlowych

DK
Departament 

Korporacyjny

BH
Specjalista 

ds. BHP 

DS
Departament 

{ǇǊȊŜŘŀȍȅ

RADA NADZORCZA

WALNE ZGROMADZENIE

DZ

Departament 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

Strategicznego

DB

Departament 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ

Operacyjnego

DP

Departament 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ½ŀǎƻōŀƳƛ 

Ludzkimi

DADepartament Audytu

ZK

Koordynator ds. 
Komunikacji
ȊŜ ½ǿƛŊȊƪŀƳƛ 
Zawodowymi

DI

Departament Public 

Relations i 

Komunikacji

Departament 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

Rozwojem

DR

IOD
Inspektor Ochrony 

Danych

DL

Departament 

Controllingu Grupy 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ

DC
Departament 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wȅȊȅƪƛŜƳ

DF

Departament 

Cƛƴŀƴǎƽǿ DǊǳǇȅ 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ

BR
Biuro Relacji 

Inwestorskich 

W 2018r. zmianyw strukturzeorganizacyjnejǿȅƴƛƪŀƱȅzƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛjej dostosowaniadoȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘǎƛťǇǊȊŜǇƛǎƽǿprawajak i potrzebbiznesowych.
²ŜƧǏŎƛŜwȍȅŎƛŜwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀParlamentuEuropejskiegoi Rady(UE)2016/679z dnia 27 kwietnia2016r. w sprawieochronyƻǎƽōfizycznychwȊǿƛŊȊƪǳ
z przetwarzaniemdanych osobowych i w sprawie swobodnegoǇǊȊŜǇƱȅǿǳtakich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE ǿȅƳǳǎƛƱƻm.in.
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜdotychczasowegostanowiskaAdministratora.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀInformacji na stanowiskoInspektoraOchronyDanych. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜwraz
z rozwojem Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAi ǇƻǘǊȊŜōŊsystematycznegorealizowaniaŀǳŘȅǘƽǿi kontroli w Grupie, postanowiono o ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ
dotychczasowegoBiuraKontroli i Audytu w DepartamentAudytu. W 2018 r. nieƳƛŀƱȅmiejscaistotne zmianyw zasadachȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀEmitentemoraz
DǊǳǇŊYŀǇƛǘŀƱƻǿŊENEA. FormalneodzwierciedlenieȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛustanowionychw {ǇƽƱŎŜ(w tym schematstruktury organizacyjnej{ǇƽƱƪƛύorazǇƻŘȊƛŀƱǳ
ȊŀŘŀƵΣƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛi ǳǇǊŀǿƴƛŜƵǎǘŀƴƻǿƛŊregulaminyorganizacyjne: RegulaminOrganizacyjnytǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ{ǇƽƱƪi oraz RegulaminJednostek
OrganizacyjnychENEAS.A.

tƻǿȅȍŜƧprzedstawionoǎǘǊǳƪǘǳǊťƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ{ǇƽƱƪƛnaŘȊƛŜƵ31grudnia2018r.

9b9! {Φ!Φ W!Yh th5aLh¢ 5haLb¦W+/¸ ² Dw¦tL9 Y!tL¢!_h²9W
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WYTWARZANIE

Å Wytwarzanie energii elektrycznej w oparciu
ƻ ǿťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅΣ ōƛƻƳŀǎťΣ ƎŀȊΣ wiatr,
ǿƻŘťi biogaz

Å WytwarzanieŎƛŜǇƱŀ
Å tǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ŎƛŜǇƱŀ
Å hōǊƽǘ ŜƴŜǊƎƛŊŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ

WYDOBYCIE

Å tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿťƎƭŀkamiennego
Å {ǇǊȊŜŘŀȍ ǿťƎƭŀkamiennego
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Å /ŀƱƻǏŎƛƻǿŀ hōǎƱǳƎŀKlienta

hōǊƽǘhurtowy:
Å hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƘǳǊǘƻǿȅŎƘenergii

elektrycznej i paliwagazowego
Å 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘproduktowych
Å ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ǌȅƴƪƽǿhurtowych

DYSTRYBUCJA

Å Dostarczanie energiielektrycznej
Å Planowanie i zapewnianie
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Wydobycie

Obszar dystrybucyjny ENEA Operator

[ǳōŜƭǎƪƛŜ ½ŀƎƱťōƛŜ²ťƎƭƻǿŜ

LW Bogdankajest jednym zƭƛŘŜǊƽǿrynkuǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿǿťƎƭŀkamiennegow Polsce,ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘǎƛťna tle ōǊŀƴȍȅpodǿȊƎƭťŘŜƳƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘǿȅƴƛƪƽǿfinansowych,ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛwydobyciaǿťƎƭŀ
kamiennegoorazǇƭŀƴƽǿinwestycyjnychȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜnowychȊƱƽȍ. Sprzedawanyprzez{ǇƽƱƪťǿťƎƛŜƭkamiennyenergetycznystosowanyjest przede wszystkimdo produkcji energii
elektrycznej,cieplnej i produkcji cementu. DƱƽǿƴȅƳƛodbiorcamiǿťƎƭŀz LW BogdankaǎŊǎǇƽƱƪƛǿŎƘƻŘȊŊŎŜw ǎƪƱŀŘGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAtj. ENEAWytwarzanie(ElektrowniaKozienice)oraz ENEA
ElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎ( EEP).LWBogdankaw ramachGrupysprzedajeƻƪƻƱƻ85%swojejprodukcji.
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²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2017 2018 Zmiana

Produkcja netto [tys. ton] 9 050 9 007 -0,5%

{ǇǊȊŜŘŀȍǿťƎƭŀ ώǘȅǎΦ ǘƻƴϐ9 151 8 943 -2,3%

Zapasy(na koniec okresu) [tys. ton] 24 88 267,3%

Roboty chodnikowe [km] 30,7 37,0 20,4%



Wytwarzanie

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2017 w tymGK
ENEA1)

2018 4Q 2017 4Q2018

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛelektrycznej
(netto) [GWh], w tym: 9 129 7 374 10 077 2 197 2 517

ENEA 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tƻƱŀƴƛŜŎ ςprodukcja
netto ze ȋǊƽŘŜƱkonwencjonalnych

7 308 5 990 8 519 1 867 2 086

ENEA ElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎ- produkcja
z ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ όspalanie
biomasyςzielonyblok)

1 292 1 045 1 378 262 362

ENEA Elektrownia tƻƱŀƴƛŜŎ- produkcja
z odnawialnych ȋǊƽŘŜƱenergiiόǿǎǇƽƱǎǇŀƭŀƴƛŜ
biomasy)

529 339 180 68 69

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎƛŜǇƱŀ brutto [TJ] 2 459 1 914 2 441 638 648

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9b9!Wytwarzanie

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9b9! 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀtƻƱŀƴƛŜŎ

1)  Od 14 marca 2017 r.

Elektrownie:
YƻȊƛŜƴƛŎŜΣ tƻƱŀƴƛŜŎ

9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ,
MEC tƛƱŀΣ t9/Oborniki,
ENEA /ƛŜǇƱƻ {ŜǊǿƛǎΣ 9b9!/ƛŜǇƱƻ

Farmywiatrowe:
.ŀǊŘȅΣ 5ŀǊȍȅƴƻΣ .ŀŎȊȅƴŀ

21 elektrowniwodnych

Biogazownie:

DƻǊȊŜǎƱŀǿΣLiszkowo

Obszardystrybucyjny
ENEAOperator

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2017 2018 Zmiana 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ όƴŜǘǘƻύ 
[GWh], w tym:

13 599 16 426 20,8% 3 598 4 046 12,5%

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 
[GWh], w tym:

13 157 15 959 21,3% 3 446 3 901 13,2%

ENEA WytwarzanieςElektrownia Kozienice 12 749 15 721 23,3% 3 339 3 837 14,9%

ENEA Wytwarzanie -{ŜƎƳŜƴǘ /ƛŜǇƱƻ 
9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ
Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ōƛƻƳŀǎȅ1)

341 154 -54,8% 87 27 -69,0%

a9/ tƛƱŀ 67 66 -1,5% 20 19 -5,0%

9b9! /ƛŜǇƱƻ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ōƛƻƳŀǎȅ2) 18 18

tǊƻŘǳƪŎƧŀ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ώGWh], 
w tym:

442 467 5,7% 152 145 -4,6%

ENEA Wytwarzanie -ǎŜƎƳŜƴǘ /ƛŜǇƱƻ 
9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ - Spalanie biomasy 1) 69 149 115,9% 29 37 27,6%

ENEA Wytwarzanie - segment OZE 
elektrownie wodne

173 159 -8,1% 56 33 -41,1%

ENEA Wytwarzanie - segment OZE farmy 
wiatrowe

190 130 -31,6% 64 50 -21,9%

ENEA Wytwarzanie - segment OZE biogazownie 10 6 -40,0% 3 2 -33,3%

9b9! /ƛŜǇƱƻ ςspalanie biomasy 2) 23 23

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎƛŜǇƱŀ ōǊǳǘǘƻ ώ¢Wϐ5 156 5 168 0,2% 1 642 1 734 5,6%
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Blok11 2018 4Q2018

Produkcja energiielektrycznejnetto ( GWh) 5 314 1 562

|ǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƻōŎƛŊȍŜƴƛŜnetto ( MW ) 732 767

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ Ȋ ŘƴƛŜƳ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлму ǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ Ȋ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ 
prezentacji danych:
1) ǿ нлму ǊΦ ŘŀƴŜ Ȋŀ мм ƳƛŜǎƛťŎȅ
2) ǿ нлму ǊΦ ŘŀƴŜ Ȋŀ ƎǊǳŘȊƛŜƵ

SZCZECIN

th½b!c

BYDGOSZCZ 



Wytwarzanie

9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ƧŜƧ {ǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻǊŀȊ 9b9! /ƛŜǇƱƻǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ
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1) hŘ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ǎǇƽƱƪƛ 9b9! /ƛŜǇƱƻ

Elektrownia Kozienice
Blok B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10

Moc zainstalowana [MW]

Planowany ostatni rok produkcji1)

B11

9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tƻƱŀƴƛŜŎ
Blok B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 GU

Moc zainstalowana [MW]

220 220 220Planowany ostatni rok produkcji1)

200 242 242 242 200 242 239 230

2023 2034 2034 2034 2034 2034 20422034

9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ
B1 B2 B3 B43)

Moc zainstalowana [MW]

Planowany ostatni rok produkcji1)

55 55 70 23,5

2025 2032 2037 2040

98,4 108 108 0Moc termiczna [MWt]

K1 K2 K3 K4

0 0 0 0

- - -

35 4) 35 40

K5

0

-

40

-

35

YƻǘƱȅ ǿƻŘƴŜ

1) ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ŘƴƛŜƳ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ом ŘȊƛŜƵ ƎǊǳŘƴƛŀ Ǌƻƪǳ Ƨŀƪ ǿ ǘŀōŜƭƛ
2) ¾ǊƽŘƱŀ ǿ 9b9! /ƛŜǇƱƻ ƻŘ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлму
3) ¢ǳǊōƻȊŜǎǇƽƱ ƪƻƴŘŜƴǎŀŎȅƧƴȅ Ȋŀǎƛƭŀƴȅ Ȋ ǳǇǳǎǘƽǿ ōƭƻƪǳ .н ƭǳō .о
4)YƻŎƛƻƱ ǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ YƻƴǿŜǊǎƧŀ ƪƻǘƱŀ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ ƎŀȊƻǿŜΦ

Blok2)

WyszczŜƎƽƭƴƛenie Moczainstalowanaelektryczna

[MWe]

MocƻǎƛŊƎŀƴŀelektryczna

[MWe]

Moczainstalowanacieplna

[MWt ]

Zainstalowana moc w OZE
[Mw]

ElektrowniaKozienice 4071,8 4016,0 125,4

ElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎ 1837,0 1882,0 130,0 230,0

Farmy WiatroweBardy,5ŀǊȍȅƴƻ
i Baczyna(Lubno I i Lubno II) 71,6 70,1 0,0 70,1

Biogazownie Liszkowo iDƻǊȊŜǎƱŀǿ 3,8 3,8 3,1 3,1

ElektrownieWodne 58,8 55,8 0,0 55,8

MECtƛƱŀ 10,0 10,0 135,3 

PECOborniki 0,0 0,0 30,4

ENEA/ƛŜǇƱƻό9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ.ƛŀƱȅǎǘƻƪύ1) 203,5 156,6 684,09 55,0

Razem[brutto] 6 256,6 6194,3 1 108,29 414,0

230 230 230 230 230 230 230 230 560 560 1 112 220 220

2202031 2031 2029 2029 2032 2030 2030 2032 2040 2041 2050



5ŀǊƳƻǿȅ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱCO2

.ƛŀƱȅǎǘƻƪ

PoƱŀniec

Kozienice
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5ŀǊƳƻǿȅ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ /h2 [t] /energia elektryczna/ Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Suma

Elektrownia Kozienice - zg. z rozp. RM z dn. 8.04.2014 5 428 606 5 018 189 4 361 736 3 318 805 2 511 410 2 001 109 1 488 004 24127 859

Elektrownia Kozienice Bl. 11 0 0 0 411 338 1 245 072 992 082 737 702 3 386 194

Elektrownia Kozienice -ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅ 1) 5 428 606 4 719 575 2 843 957 3 008 656 2 321 834 - - 18 322 628

5ŀǊƳƻǿȅ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ /h2ώǘϐ κŎƛŜǇƱƻκ Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Suma

Elektrownia Kozienice - zg. z rozp. RM z dn. 31.03.2014 26 297 23 434 20 673 18 035 15 546 13 137 10 806 127 928

Elektrownia Kozienice -ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅ 1) 26 297 23 434 20 673 18 035 15 546 13 137 - 117 122

1) ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅ Ȋ ǊƻŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜƳ

5ŀǊƳƻǿȅ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ /h2 [t] /energia elektryczna/ Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Suma

9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ - zg. z rozp. RM z dn. 8.04.2014 260 483 240 789 209 291 159 247 120 506 96 020 71 399 1 157735

9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ -ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅ 1) 260 483 240 789 161 766 127 514 74 054 - - 864 606

5ŀǊƳƻǿȅ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ /h2ώǘϐ κŎƛŜǇƱƻκ Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Suma

9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ - zg. z rozp. RM z dn. 31.03.2014 253 400 212 489 175 707 142 958 123 118 104 906 87 278 1 099 856

9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ -ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅ 1) 253 400 212 489 175 719 142 941 123 074 104 834 - 1 012 457

1)ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅ Ȋ ǊƻŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜƳ

5ŀǊƳƻǿȅ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ /h2 [t] /energia elektryczna/ Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Suma

9ƭΦ tƻƱŀƴƛŜŎ - zg. z rozp. RM z dn. 8.04.2014 2 696 073 2 492 243 2 166 221 1 648 258 1 247 271 993 835 739 005 11 982 906

9ƭΦ tƻƱŀƴƛŜŎ -ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅ 1) 2 696 073 2 492 243 2 166 221 204 565 0 0 - 7 559 102

5ŀǊƳƻǿȅ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ /h2ώǘϐ κŎƛŜǇƱƻκ Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Suma

9ƭΦ tƻƱŀƴƛŜŎ - zg. z rozp. RM z dn. 31.03.2014 147 268 143 262 139 398 135 852 132 571 129 321 126 099 953771

9ƭΦ tƻƱŀƴƛŜŎ -ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅ 1) 147 268 143 262 139 398 135 852 132 571 129 321 - 827 672

1)ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅ Ȋ ǊƻŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜƳ



Emisja CO2 (Mg)
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Kozienice tǊȊȅŘȊƛŀƱ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ /h2 YƻǎȊǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ όȊƱύ

2017 12 138 001 2 337 380 247 816 466,33

2018 14 076 969 2 187 7581) 324 672 994,212)

.ƛŀƱȅǎǘƻƪ tǊȊȅŘȊƛŀƱ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ /h2 YƻǎȊǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ όȊƱύ

2017 525 280 197128 9 302 061,66

2018 280 147 104 834 29 682 134, 942)

tƻƱŀƴƛŜŎ tǊȊȅŘȊƛŀƱ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ /h2 YƻǎȊǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ όȊƱύ

2017 7 029 514 132 571 201 351 440,63 

2018 8 219 329 129 321 214 195 713,74 

TransportǿťƎƭŀ

ENEAWytwarzanie

ElektrowniaKozienice

JedynymǏǊƻŘƪƛŜƳtransportuwykorzystywanymdladostawǿťƎƭŀkamiennegodo ElektrowniKozienicew okresie2018r.ōȅƱtransportkolejowy,realizowanywƎƱƽǿƴŜƧmierzeprzezPKPCargoS.A.

ENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎ

TransportǿťƎƭŀw ENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎw trakcie2018r. realizowanyōȅƱprzezPKPCargoS.A.

1)²ƛŜƭƪƻǏŏszacowana
2)¦ƧťŎƛŜƪǎƛťƎƻǿŜ



Wytwarzanie

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ(GWh) 2017 2018 4Q2017 4Q2018

ENEAWytwarzanie 15 453 23 056 4 072 5 766

w tym z OZE 442 445 152 122

ENEA9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tƻƱŀƴƛŜŎ11 395 12 774 2 747 3 149

w tym z OZE 1 292 1 378 262 362 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƘǳǊǘƻǿȅƳ όGWh) 
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Zakup energii elektrycznej na rynku hurtowym (GWh)

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ(GWh) 2017 2018 4Q2017 4Q2018

ENEAWytwarzanie 1 920,5 6 737 493 1 780

ENEA9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tƻƱŀƴƛŜŎ2 266 2 697 550 632

{ǇǊȊŜŘŀȍenergiielektrycznejprowadzonajest na rynkuhurtowym.bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳǿȅǘǿƽǊŎŊw EWjest El. Kozienice,zƪǘƽǊŜƧw latach2017i 2018ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅwolumenǎǇǊȊŜŘŀȍȅŘƻǘȅŎȊȅƱpodmiotuz GKENEA-
ENEATradingSp. o.o. {ǇǊȊŜŘŀȍōȅƱŀprowadzonana TowarowejDƛŜƱŘȊƛŜEnergiiS.A. (TGE)w ramachƻōƻǿƛŊȊƪǳǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿƱŀǎƴŜƧprodukcji zgodniez art.49a UstawyPrawoEnergetyczne(tzw. αƻōƭƛƎƻ
ƎƛŜƱŘƻǿŜέύ. W 2017r. poziomobligaŘƻǘȅŎȊȅƱ15%wolumenuwytworzonejenergii elektrycznej,a w roku 2018ȊƻǎǘŀƱȊǿƛťƪǎȊƻƴȅdo poziomu30%. DodatkowoōȅƱŀrealizowanaǎǇǊȊŜŘŀȍw ramachRynku
.ƛƭŀƴǎǳƧŊŎŜƎƻΣǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀz pracyJednostekCentralnieDysponowanychw systemieKSE. W ramachSegmentuOZE(el. wodne, wiatrowe i biogazownie)ǎǇǊȊŜŘŀȍōȅƱŀrealizowanana podstawiezawartych
¦ƳƽǿΣzƪǘƽǊȅŎƘŎŀƱŀenergiakierowanajest doǇƻŘƳƛƻǘƽǿzGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ. PodobnieŘƻǘȅŎȊȅƱƻtoǘŀƪȍŜSegmentu/ƛŜǇƱƻ(EC.ƛŀƱȅǎǘƻƪύΣgdzieǎǇǊȊŜŘŀȍenergiikierowanaōȅƱŀƎƱƽǿƴƛŜdo ENEATradingi
naRynek.ƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅ.EC.ƛŀƱȅǎǘƻƪzdniem30listopadaȊƻǎǘŀƱŀwydzielonazestrukturENEAWytwarzaniei przeniesionado ENEA/ƛŜǇƱƻ.

W przypadkuENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎǎǇǊȊŜŘŀȍw latach2017ς2018 ōȅƱŀprowadzonaƎƱƽǿƴƛŜdoǎǇƽƱŜƪz GKENGIE(2017) i GKENEA(2018). Ponadto,analogiczniejak dla El. Kozienice,ōȅƱŀprowadzona
ǎǇǊȊŜŘŀȍnaTGEw ramachobligoƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ.

Zakupenergii elektrycznejjest realizowanyw ramachƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛrynkowychƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻefektu finansowegoorazw celu ograniczaniaǎƪǳǘƪƽǿbraku odpowiedniegopoziomu
mocydyspozycyjneji awarii. W roku 2018znacznywzrostwolumenuzakupuw ramachobrotuǿȅƴƛƪŀƱzewzrostupoziomuobligaƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻdo 30%(art. 49a UstawaPrawoEnergetycznez grudnia2017r.).
Wprowadzeniezmianw UstawiePE,w takǇƽȋƴȅƳterminie w stosunkudo prowadzonejkontraktacjiǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergii elektrycznejw kontraktachrocznych,ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏodkupuǿŎȊŜǏƴƛŜƧ
zakontraktowanejenergii (brakŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŎƛdo realizacjiǇŜƱƴŜƎƻobliga,przy wysokimpoziomieǿŎȊŜǏƴƛŜƧzakontraktowanejenergii). Zakupenergii elektrycznejw ramachRynku.ƛƭŀƴǎǳƧŊŎŜƎƻwynika
zōƛŜȍŊŎŜƎƻbilansowaniaKrajowegoSystemuElektroenergetycznegoprzezOperatora. W ramachSegmentu/ƛŜǇƱƻzakupw ramachobrotuǿȅƴƛƪŀƱz realizacjizawartychǳƳƽǿz odbiorcamiorazzŘȊƛŀƱŀƵ
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘkosztyawariijednostekǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘi brakumocydyspozycyjnejvs. zawartekontrakty.



Zaopatrzenie w paliwa

Wolumen i koszt zakupu paliw 

1) ²ťƎƛŜƭ ƛ ōƛƻƳŀǎŀ Ȋtransportem 
2) Paliwo ǊƻȊǇŀƱƪƻǿŜw ElektrowniKozienice bl. 1-10
3) Paliwo ǊƻȊǇŀƱƪƻǿŜBlokuмм  ƛ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ
4) ¦ȍȅǿŀƴȅ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ i cieplnej w a9/ tƛƱŀ ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ w PECOborniki

PodstawowympaliwemǳȍȅǿŀƴȅƳdo wytwarzaniaenergii elektrycznejjestǿťƎƛŜƭkamiennyόƎƱƽǿƴƛŜ

ƳƛŀƱenergetyczny,a w niewielkichƛƭƻǏŎƛŀŎƘƳǳƱύ. DƱƽǿƴȅƳŘƻǎǘŀǿŎŊǿťƎƭŀdla ENEAWytwarzanieς

ElektrowniaKozienicew okresie2018 r. ōȅƱŀǎǇƽƱƪŀLW BogdankaS.A. όǳŘȊƛŀƱ80% w ŎŀƱƻǏŎƛdostaw

ǿťƎƭŀύ. W Elektrowni Kozienicew roku 2018 nie ōȅƱƻprowadzoneǿǎǇƽƱǎǇŀƭŀƴƛŜbiomasy. DƱƽǿƴȅƳ

ŘƻǎǘŀǿŎŊǿťƎƭŀdlaElektrownitƻƱŀƴƛŜŎw okresie2018r.ōȅƱŀǎǇƽƱƪŀLWBogdankaS.A.

ENEAWytwarzanieςSegment/ƛŜǇƱƻ

Podstawowymipaliwami ǳȍȅǿŀƴȅƳƛw ENEAWytwarzanie w Segmencie/ƛŜǇƱƻό9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ
.ƛŀƱȅǎǘƻƪύǎŊ: ǿťƎƛŜƭi biomasa - ƎƱƽǿƴƛŜw postaciȊǊťōƪƛƭŜǏƴŜƧΣȊǊťōƪƛz wierzby energetycznej,
ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛzprodukcjirolnejorazpeletuzƱǳǎƪƛǎƱƻƴŜŎȊƴƛƪŀ. W okresie2018r.ƛƭƻǏŏdostarczonejbiomasy
ǿȅƴƛƻǎƱŀok. 331 tys. ton, a dostawyrealizowaneōȅƱȅprzez19ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ. Ponad95 tys. ton biomasy
dostarczoneȊƻǎǘŀƱƻna teren ENEAWytwarzanie- Segment/ƛŜǇƱƻtransportem kolejowym. W okresie
2018 r. dostawy ǿťƎƭŀdo ENEAWytwarzanie - Segment/ƛŜǇƱƻōȅƱȅƎƱƽǿƴƛŜrealizowane przez
LW Bogdanka(ponad 90 %ƻƎƽƱǳdostaw) oraztƻƭǎƪŊDǊǳǇťDƽǊƴƛŎȊŊS.A. LƭƻǏŏdostarczonegoǿťƎƭŀ
ǿȅƴƛƻǎƱŀok. 120,6 tys. ton. Transport kolejowyǿťƎƭŀdo ENEAWytwarzanie- Segment/ƛŜǇƱƻōȅƱ
realizowanyprzezPKPCargoS.A.
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ENEA ElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎ

1) Ztransportem

ENEA Wytwarzanie

2017 2018

Typ paliwa
LƭƻǏŏ

[tys. ton]
Koszt1)

[mlnȊƱϐ
LƭƻǏŏ

[tys. ton]

Koszt1)

[mlnȊƱϐ

²ťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ6 266 1 308 7 064 1 627
Biomasa 174 24 327 63

hƭŜƧ ƻǇŀƱƻǿȅ όŎƛťȍƪƛύ 2) 8 9 5 7

hƭŜƧ ƻǇŀƱƻǿȅ όƭŜƪƪƛύ 3) 7 19 9 26

Gaz [tys. m3] 4) 16 831 19 16 878 20

RAZEM 1 379 1 743

Typ paliwa
2017 2018

LƭƻǏŏ 
[tys. ton]

Koszt 1)

ώƳƭƴ ȊƱϐ
LƭƻǏŏ

[tys. ton]
Koszt 1) 

ώƳƭƴ ȊƱϐ

²ťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ3 763 749,9 4 260 983,1

Biomasa 1 453 253,6 1 346 295,7

hƭŜƧ ƻǇŀƱƻǿȅ7 11,4 8 14,1

RAZEM 1 014,9 1 293



Dystrybucja

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ[GWh]

5ƱǳƎƻǏŏlinii
elektroenergetycznych

Stacjeelektroenergetyczne

LƭƻǏŏ dostarczanejenergii
w 2018r.

LiczbaYƭƛŜƴǘƽǿ
w 2018r.

Obszardystrybucyjny
ENEAOperator
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38,01- Liczba stacji elektro-energetycznych [tys.szt.]

847,90-[ƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ώǘȅǎΦszt.]17,88-5ƱǳƎƻǏŏ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ[tys.km]

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe razem

2017 2018

14 669 15 223

4 590 4 654

19 259 19 877

[ƛŎȊōŀ hŘōƛƻǊŎƽǿ

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜΥ 2017 2018 Zmiana

LiczbaOŘōƛƻǊŎƽǿna koniecokresu 2 552 699 2 588 896 1,42 %

wŜƎǳƭŀŎƧŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀ 

{ǇƽƱƪŀ ǎǇŜƱƴƛƱŀ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ŎŜƭŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴia ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ǿ нлнл ǊƻƪǳΦ 

104,94-5ƱǳƎƻǏŏ ƭƛƴƛƛ[tys.km]

16 859km

5 905szt.

2 789 GWh

485 181

22 677km

8 444szt.

3 837 GWh

493 220

41 522km

15 474szt.

9 030 GWh

1 071 211

11 264km

3 775szt.

1 701 GWh

234 521

11 908km

4 225szt.

2 520GWh

304 763



Obrƽt

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ENEAS.A.

W 2018r. w stosunkudo 2017r.ƴŀǎǘŊǇƛƱbardzoistotny wzrostƱŊŎȊƴŜƎƻwolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 2.541GWh, tj. o ponad13%. WzrostwolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅwygenerowanyȊƻǎǘŀƱprzedewszystkimnaǎǇǊȊŜŘŀȍȅ
energii elektrycznejodbiorcom biznesowymςwzrost o 2.491 GWh, tj. o ponad 18%, ƧŜŘƴŀƪȍŜǊƽǿƴƛŜȍw segmenciegospodarstwdomowychƴŀǎǘŊǇƛƱwzrost wolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergii elektrycznej
w stosunkudo rokuǳōƛŜƎƱŜƎƻςwzrosto 89GWh,tj. ponad2 %. NieznacznemuzmniejszeniunatomiastǳƭŜƎƱwolumenǎǇǊȊŜŘŀȍȅpaliwagazowegow stosunkudo rokuǳōƛŜƎƱŜƎƻ(o 39GWh, tj. o blisko4%)._ŊŎȊƴȅ
wzrost wolumenowyǎǇǊȊŜŘŀȍȅw 2018 r. ǇǊȊŜƱƻȍȅƱǎƛťnaȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƱŊŎȊƴȅŎƘǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 650 mlnȊƱΣtj. o blisko16% w stosunkudo 2017 r. ²ȅƴƛƪŀƱon z ponad20% wzrostuǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿze
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅodbiorcombiznesowych,tj. 619mlnȊƱ. WolumenowywzrostǎǇǊȊŜŘŀȍȅw segmenciegospodarstwdomowychǇǊȊŜƱƻȍȅƱǎƛťnawzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿw tym segmencieςwzrosto 31mlnȊƱΣtj. o blisko3%.

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ Ǉŀƭƛǿŀgazowego odbiorcom 
detalicznym ENEA S.A. 
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32 bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ .ƛǳǊŀ hōǎƱǳƎƛKlienta

Biura hōǎƱǳƎƛKlienta

Obszar dystrybucji ENEAOperator

13 483
15 974

4 414 4 503

17 897
20 477

1 019

980

0 0

1 019

980

2017 2018 2017 2018 2017 2018

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

Energia elektryczna Gaz

2 955
3 568

1 088 1 119

4 043
4 687

82

88

0 0

82

88

2017 2018 2017 2018 2017 2018

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

Energia elektryczna Gaz

14 502

4 414

16 954

21 457

4 503

18 916

3 656

3 037

1 088 1 119

4 125

4 775

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ Ǉŀƭƛǿŀgazowego odbiorcom detalicznym ENEA S.A. 



MISJA:
ENEA dostarcza stale ŘƻǎƪƻƴŀƭƻƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎ oczekiwania
YƭƛŜƴǘƽǿŘȊƛťƪƛȊƳƻǘȅǿƻǿŀƴȅƳ ȊŜǎǇƻƱƻƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ǿ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧΣ bezpiecznej

i innowacyjnejorganizacji.

WIZJA:
ENEA jest ǿƛƻŘŊŎȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ
surowcowo- energetycznychƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ 
szerokiego grona YƭƛŜƴǘƽǿ, cenionymȊŀ ƧŀƪƻǏŏΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ

iƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏΦ

9b9! ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱŀ сл ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƴŀŘ рл҈ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊinnowacyjny.
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ƭƛƴƛƛ ōiznesowych GK ENEA.

Strategiarozwoju

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9b9! ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол ǊΦ ςȊŀƱƻȍŜƴƛŀ

HybrydoweOZE

1) tƻǘŜƴŎƧŀƱ /!t9· ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƱǳƎ ƴŜǘǘƻ κ 9.L¢5! na bezpiecznympoziomie
2)½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳinwestycyjnegoo 5,7mldȊƱw wynikurealizacjiinnowacyjnychinicjatywstrategicznych(wzrostEBITDA)

/ȊȅǎǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿťƎƭƻǿŜ όǿ ǘȅƳIGCC)

wƻȊǿƽƧ ǇƻƭƛƎŜƴŜǊŀŎƧƛrozproszonych

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ǎƛŜŏdystrybucyjna

Najlepsze ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛwydobycia

Kopalnia inteligentnychǊƻȊǿƛŊȊŀƵ

¦ǎƱǳƎƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎƪƛŜ όǿ ǘȅƳ dla mikrosieci orazƪƻǇŀƭƵύ

wƻȊǿƽƧ ƳƛƪǊƻ-ƛ ƳŀƪǊƻƪƭŀǎǘǊƽǿenergetycznych

9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏ

Instalacjeprosumenckie

¦ǎƱǳƎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LƴǘŜǊƴŜǘǳRzeczy

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛǳǎƱǳƎ

Obszar 2016-2025 2026-2030

Wydobycie 3 712 2 080

Dystrybucja 9 501 5 193

Wytwarzanie 4 808 504

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 403 153

_ŊŎȊƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ōǳŘȍŜǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ DY 
ENEA

18 424 7 930

tƻǘŜƴŎƧŀƱ /!t9· 1) 6 176 5 320

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ 2) 3 200 2 500

_ŊŎȊƴƛŜ DY 9b9! 27 800 15 750

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ōǳŘȍŜǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нсΣп ƳƭŘȊƱ

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ DY 9b9! ǿ ƭŀǘŀŎƘ 2016-2030 ώƳƭƴ ȊƱΣ ŎŜƴȅōƛŜȍŊŎŜϐ
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3,1

5,8 5,8

{ǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9b9! ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлолr.

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛƪŀǇƛǘŀƱǳ
(ROE)

²ǎƪŀȋƴƛƪǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ
ŀƪǘȅǿƽǿ(ROA)

²ǎƪŀȋƴƛƪSAIDI[minuty] ²ǎƪŀȋƴƛƪSAIFI

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ elektrycznejdo
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ[TWh]

Zainstalowanekonwencjonalne
ƳƻŎŜ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ [GW]

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǎǘǊŀǘ sieciowych
w dystrybucji

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿťƎƭŀkamiennego
Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿwydobywczych

napotrzebyǿƱŀǎƴŜ

1) Rokodniesienia

20151) 2018 2025 20151) 2018 2025

20151) 2018 2025

20151) 2018 2025

20151)
2018 2025 20151) 2018 2025 20151) 2018 2025

20151) 2025
Stanna

koniec 2018

5,8-6,3

33

-3,3%

4,8%
10%

-1,7%

2,4% 5%

16,2
20,5 20,1

434

150 144

5,50

3,03

1,69
43%

87%
75%6,86%

5,59% 5,90%



Trendy 2019ǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлм8 r.

Obszar Trend 2019 r. DƱƽǿƴŜczynniki

Wydobycie Wzrost

(+) Wzrost cenǿťƎƭŀ

(+) 5ŀƭǎȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǏŎƛ nowychŎƘƻŘƴƛƪƽǿ

(-) ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘ

(-) Remonty tras kolejowych

Wytwarzanie Wzrost

(+) Wzrost wolumenu produkcji energiielektrycznej

(+) Wysokieceny hurtowe energii elektrycznej

(+) ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ bl. 9 i 10 w Elektrowni Kozienice 

(-) bƛȍǎȊȅwolumen darmowych CO2

(-) ²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǿťƎƭŀ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ

(-) Wysokipoziom cen CO2

Dystrybucja Stabilny

όҌύ ²ȊǊƻǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎdystrybucji

όҌύ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀƳŀƧŊǘƪƛŜƳ

(+) Prace ƴŀŘ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ όƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ {!L5L i SAIFI)

hōǊƽǘ PodǇǊŜǎƧŊ

όҌύ wƻȊǿƽƧ ƪŀƴŀƱƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ i oferty produktowej

όҌύ ²ȊǊƻǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻŘōƛƻǊŎƻƳdetalicznym

(+) {ǘŀōƛƭƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ

(-) ²ǇƱȅǿ¦ǎǘŀǿȅ ƻ αȊƳƛŀƴƛŜ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧέ

(-) ²ȅŎŜƴŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ /h2 ǿŜŘƱǳƎ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛŎƘ ŎŜƴ
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RealizowaneŘȊƛŀƱŀƴƛŀ i inwestycje

bŀƪƱŀŘȅ inwestycyjnew 2018r.
bŀƪƱŀŘȅinwestycyjne

Inwestycje zrealizowane w 2018r.

Å Pozyskanienowychkoncesji:

- ubieganieǎƛťo ƪƻƴŎŜǎƧťna wydobycie w obszarze
K-6 i K-7

Å Utrzymanieparku maszynowego- zakupi Ƴƻƴǘŀȍmaszyn
orazǳǊȊŊŘȊŜƵ

Å Inwestycje operacyjne - wykonanie ponad 37,0 km
wyrobisk

Å Inneinwestycjerozwojowei odtworzeniowe:

- inwestycje odtworzeniowe w ½ŀƪƱŀŘȊƛŜtǊȊŜǊƽōƪƛ
Mechanicznej²ťƎƭŀΣm.in. modernizacje konstrukcji
stalowych oraz projekt na ȊŀōǳŘƻǿťseparatora
elektromagnetycznego,budowa systemu odprowadzania
ƎŀȊƽǿzestanowiskspawalniczych

- instalacje energetyczne, telekomunikacyjne
i mechaniczne

ENEAWytwarzanie
Å W dniu 30 marca2018 r. ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻpracemodernizacyjne

na projekcie- Modernizacjastojanaz bloku nr 8 naǊŜȊŜǊǿť.
Instytut EnergetykiǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱsprawozdaniez nadzoru,
sprawozdanieȊƻǎǘŀƱƻodebrane. ProjektȊƻǎǘŀƱȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ
ǇƻƳȅǏƭƴƛŜi w terminie.

Å ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻprace na projekcie - Modernizacjabloku nr 10
w ramach Programu modernizacjiōƭƻƪƽǿ2 x 500 MW,
podpisanotǊƻǘƻƪƽƱodbioru ƪƻƵŎƻǿŜƎƻz dnia 22 maja
2018r. orazprzekazanoƛƴǿŜǎǘȅŎƧťnaƳŀƧŊǘŜƪ{ǇƽƱƪƛ

Å KontynuacjazabudowyinstalacjiSCRwrazzƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ
ŜƭŜƪǘǊƻŦƛƭǘǊƽǿdlaōƭƻƪƽǿnr 9 i 10 w ramachprogramu
modernizacjiōƭƻƪƽǿ2 x 500MW.

Å ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜprac obiektowych oraz realizacjaǇǊƽō
i ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƵzgodnych z harmonogramem ς
modernizacja bloku Nr 6: 6 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2018 r.
synchronizacjabloku nr 6; 9 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2018 r.
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅruchǇǊƽōƴȅblokunr 6.

Å PrzekazanonaƳŀƧŊǘŜƪ{ǇƽƱƪƛƛƴǎǘŀƭŀŎƧťIOSdlaƪƻǘƱƽǿ
K7 i K8w EC.ƛŀƱȅǎǘƻƪ

ENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎ

Å UruchomionainstalacjaSCRnabloku4

Å Feniksblok 5 - Zawarteumowy naƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťŎȊťǏŎƛ
turbogeneratorowej, ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜprefabrykacje.
Podpisanykontrakt naōǳŘƻǿťinstalacjiSCR. W trakcie
procesprzetargowynaŎȊťǏŏƪƻǘƱƻǿŊ.

Wydobycie Wytwarzanie

Å ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜrealizacji szeregu inwestycji ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ
z ǊƻȊōǳŘƻǿŊΣŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŊi ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊstacji oraz
sieci elektroenergetycznych, w tym ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ
z ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳdo sieci, jak ǊƽǿƴƛŜȍz ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ
stacji, w tym przebudowaGPZZdroje oraz GPZ5ŊōƛŜ
wraz z ōǳŘƻǿŊLK_110 kV relacji 5ŊōƛŜςZdroje,
modernizacjaGPZÀŀǊȅΣbudowa GPZChoszcznoII oraz
GPZReczwrazzōǳŘƻǿŊLN_110kVrelacjiChoszcznoII -
Recz

Å Kontynuacja ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘi ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜnowych
inwestycji, ƪǘƽǊȅŎƘrealizacja ōťŘȊƛŜprowadzona
w trakcie2019r. i w latachƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ

Å Kontynuacja usprawniania ǇǊƻŎŜǎƽǿǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŀ
YƭƛŜƴǘƽǿdo siecielektroenergetycznej

Å Kontynuacja rozwoju ƴŀǊȊťŘȊƛinformatycznych
ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜǎƛŜŎƛŊ

Dystrybucja

bŀƪƱŀŘȅinwestycyjne [mlnȊƱ] 2017 2018 Wykonanie2018 Plan2019

Wytwarzanie 1 094,7 430,2 72,2% 619,1

Dystrybucja 1 022,3 1 000,4 103,5% 1 011,5

Wydobycie 373,4 463,1 93,4% 580,5

Wsparcie i inne 86,6 81,8 33,3% 157,6

InwestycjeƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ 53,1 331,3 287,3% 252,4

RAZEM wykonaniePlanu 2 630,1 2 306,8 95,3% 2 621,1

tƻȊƻǎǘŀƱŜц 1 556,8 0,0 - -

RAZEM ƴŀƪƱŀŘȅGK ENEA 4 186,9 2 306,8 95,3% 2 621,1

18,6 % Wytwarzanie

43,4 % Dystrybucja

20,1 % Wydobycie

3,5 % Wsparcie i inne

14,4%   LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ

1)LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ƴieǳƧťǘŜ w Planie rzeczowo-finansowym GKENEA



LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ 2019 roku oraz w kolejnych latach w ramach aktualnie posiadanychŀƪǘȅǿƽǿ

Wydobycie

Wytwarzanie

Kontynuowane
Å Dostosowanie ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. Segment Elektrownie Systemowe do konkluzji BAT
Å Modernizacja bloku nr 9
Å ½ŀōǳŘƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻŘŀȊƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇŀƭƛƴ {/w Řƭŀ ōƭƻƪƽǿ ƴǊ ф-мл όȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿ нлмф ǊΦύ

Segment OZE Å PoszukiwanieokazyjnychǇǊƻƧŜƪǘƽǿinwestycyjnychi akwizycyjnych
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Inwestycje rozwojowe

Pozyskanie nowych koncesji:
Å ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Y-6, K-7

Utrzymanie parku maszynowego:
Å ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƴƻǿȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ
Å ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

tƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ
Å koncepcja programowo przestrzenna OG Ludwin
Å ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ƪƻǇŀƭƴƛ

Inwestycje operacyjne

bƻǿŜ ǿȅǊƻōƛǎƪŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΥ
Å ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅǊƻōƛǎƪΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŎƛƴŜƪ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅǊƻōƛǎƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ǏŎƛŀƴ

Å ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ǿȅǊƻōƛǎƪ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ

Inne inwestycje

Inne inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe:
Å ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƻōƛŜƪǘǳ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘ ǿ .ƻƎŘŀƴŎŜ
Å ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ α½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊέ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ αYƻǇŀƭƴƛŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ wƻȊǿƛŊȊŀƵέ
Å ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿŜƴǘȅƭŀǘƻǊƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿ ǎȊȅōƛŜ мΦп
Å ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳƪƱŀŘǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ƛ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊȅōƻǿŜƧ
Å budowaǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƽƱƪƛ
Å ȊŀōǳŘƻǿŀ ȍǳǊŀǿƛ ǿƛŜȍƻǿȅŎƘ
Å wymiana osadzarek wZPMW
Å ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ςǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿȅ ǇƻƳǇƻǿƴƛ ƴŀ ǊƻǿƛŜ w9 ÀŜƭŀȊƴȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǿƽŘ ŘƻƱƻǿȅŎƘΣ ǇƻƳǇƻǿƴƛŀ ƴŀ ǊƻǿƛŜ / 

w Nadrybiu

9b9! 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tƻƱŀƴƛŜŎ
Å Modernizacja bloku nr 5 w ramach projektu Feniks blok 5
Å tǊƻŎŜǎ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Dostosowanie EEP do kBAT

9b9! /ƛŜǇƱƻ

Å OdtworzenieǘǳǊōƻȊŜǎǇƻƱǳTZ3 - OdtworzenieȊŘƻƭƴƻǏŎƛǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘǘǳǊōƻȊŜǎǇƻƱǳTZ3, zapewnieniebezawaryjnejpracy oraz utrzymanie
ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿpracyǘǳǊōƻȊŜǎǇƻƱǳorazǳƪƱŀŘƽǿiǳǊȊŊŘȊŜƵpomocniczych

Å RewitalizacjaƪƻǘƱŀK6
Å ModernizacjaelektrofiltruƪƻǘƱŀK8, RewitalizacjaƪƻǘƱŀK8 w zakresieŎȊťǏŎƛŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜƧ
Å UpgradesystemuExperionPKSnablokachiǳƪƱŀŘŀŎƘpozablokowych
Å BudowaǇǊȊȅƱŊŎȊŀiǿťȊƱŀparowo-wodnegodoōǳŘȅƴƪƽǿmieszkalnychJazbudw Dojlidach



LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ 2019 roku oraz w kolejnych latach w ramach aktualnie posiadanychŀƪǘȅǿƽǿ

Dystrybucja

Realizowane kluczowe 
inwestycje

ÅRealizacjaprogramurozwojusieciinteligentnych

ÅKontynuacjaprogramupoprawyƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛpracysieci

ÅKontynuacjaprojektuSystemInformacjio Sieci

ÅProjektαLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜǳǎƱǳƎƛsystemoweƳŀƎŀȊȅƴƽǿenergiiȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƧŀƪƻǏŏiǿȅŘŀƧƴƻǏŏwykorzystaniaenergiielektrycznejςEnergyStore

ÅSystembilansowaniamocyi energiiorazmonitorowaniaƧŀƪƻǏŎƛdostawyenergiielektrycznejrozproszonychȋǊƽŘŜƱiȊŀǎƻōƴƛƪƽǿenergiiςMoBiSys

ÅElastycznysystemȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀkompetencjiǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿǎƱǳȍōtechnicznychzzastosowaniemtechnikǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛwirtualnej

ÅProjekt Ǉƛƭƻǘŀȍƻǿȅograniczeniastrat mocy w ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘi nowo instalowanychtransformatorach SN/nn poprzez zastosowaniealgorytmu optymalizacji doboru
transformatoradoǿŀǊǳƴƪƽǿrzeczywistegoƻōŎƛŊȍŜƴƛŀstacjipoprzezǊŜƭƻƪŀŎƧťjednostekzǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳŜŦŜƪǘƽǿƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀnaǏǊƻŘƻǿƛǎƪ

ÅBudowai modernizacjaszereguŜƭŜƳŜƴǘƽǿinfrastrukturysieciowej,takichjaklinie wysokiego,ǏǊŜŘƴƛŜƎƻi niskiegoƴŀǇƛťŎƛŀorazstacjetransformatorowe,w tym m.in.:

Å .ǳŘƻǿŀ Dt½ tƻȊƴŀƵ DƱƽǿƴŀ

Å Budowa GPZ Suchy Las

Å Budowa GPZ Kisielin

Å Budowa GPZ Skwierzyna II

Å tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Dt½ CƻǊŘƻƴ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ŘǊǳƎƻǎǘǊƻƴƴŜƎƻ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǎǘŀŎƧƛ

Å tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Dt½ /ƘƻŘȊƛŜȍ

Å Przebudowa GPZ Oborniki

Å Budowa linii kablowej 110 kV.ȅŘƎƻǎȊŎȊ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ς.ȅŘƎƻǎȊŎȊ tƽƱƴƻŎ

Å Przebudowa linii 110 kVYƻǏŎƛŀƴ ς|ƳƛƎƛŜƭ

Å Przebudowa linii 110 kVMorzyczyn -5Ǌŀǿǎƪƛ aƱȅƴ

Å Budowa GPZ Garbaryoraz budowa linii 110 kV

Å Budowa linii 110 kVGarbary- Cytadela oraz linii 110 kVGarbary- EC Karolin

Å Budowa RS Garaszewooraz budowa linii 110 kV

Å Budowa linii 110 kVKromolice - Nagradowice, Kromolice -DŊŘƪƛΣ YǊƻƳƻƭƛŎŜ ς{ǿŀǊȊťŘȊ

Å Budowa linii 110 kVtƛƱŀ YǊȊŜǿƛƴŀ -aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ Dt½ aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ

Å Przebudowa GPZ Wronki

Å tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Dt½ tƛƱŀ tƻƱǳŘƴƛŜ

Å YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ w{ /ȊŀǊƴƪƽǿ ½tt

Å Przebudowa rozdzielni SN w GPZ Cytadela

Å Budowa RS Janikowo

Å Budowa GPZ Kuczyna oraz budowa linii 110 kV

Å Przebudowa linii 110 kVwŜŎƱŀǿ ςDƻƭŜƴƛƽǿ

Å YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ Dt½ DƽǊŎȊȅƴ

Å Budowa linii 110 kVBabimost ς½ōŊǎȊȅƴŜƪ

Å Budowa linii 110 kVDƻǊȊƽǿ - Witnica -Řƻ ǎƱǳǇŀ ср ƭƛƴƛƛ ²ƛǘƴƛŎŀ-5ťōƴƻ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ммл kV²ƛǘƴƛŎŀ όƻŘ ǎƱǳǇŀ срύ-5ťōƴƻ

Å Budowa GPZ Leszno Gronowo

Å Przebudowa linii 110 kVWronki ς/ȊŀǊƴƪƽǿ ½tt

Å Budowa linii 110 kV|ǊƻŘŀ ςKromolice

Å Budowa GPZ Pomorzany
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Status prac przy kluczowych projektachinwestycyjnych

Inwestycja Statusprojektu

CAPEX
2018

[mlnȊƱϐ

/ŀƱƪƻǿƛǘȅ
CAPEX
[mlnȊƱϐ

Zaawansowanie
prac[%]

Planowanytermin
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ

E
N

E
A

W
yt

w
a
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a

n
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Modernizacjabloku nr 10 
w ramachProgramu
modernizacjiōƭƻƪƽǿ 2 x 500
MW

W 2018 r. zrealizowano:
Å tǊŀŎŜ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘ ǘǳǊōƻȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ Řƴƛŀ 9 lutego 2018r.
Å aƻƴǘŀȍ ŎȊťǏŎƛ !ǇŀǊŀǘǳǊȅ YƻƴǘǊƻƭƴƻ-Pomiarowej i Automatyki(AKPiA) iȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ dnia

31 stycznia2018r.
Å tǊŀŎŜ ƴŀ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿȅƳ ƪƻǘƱŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ Řƴƛŀ 19 lutego 2018r.
Å ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ тн-ƎƻŘȊƛƴƴȅ ǊǳŎƘ ǇǊƽōƴȅ ōƭƻƪǳ Řƴƛŀ 5 maja 2018r.
Å tƻŘǇƛǎŀƴƻ tǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ Řƴƛŀ 22 maja 2018r.
Å tǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ƴŀ ƳŀƧŊǘŜƪ {ǇƽƱƪƛ Řƴƛŀ 22 maja 2018r.
Å ²ȅƪƻƴŀƴƻ ǇƻƳƛŀǊȅ ŎƛŜǇƭƴŜ ōƭƻƪǳ Řƭŀ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻefektumodernizacji

w dniach 13-17 czerwca 2018r. 
Å ² Řƴƛǳ нн ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлму ǊΦΣ YƻƳƛǘŜǘ {ǘŜǊǳƧŊŎȅ tǊƻƧŜƪǘŜƳ α aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōƭƻƪǳ ƴǊ мл ǿ нлмтέ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ - Decyzja 
Nr 1/2018

8,364 93,950 100% 2018

Modernizacjabloku nr 9 
w ramachProgramu
modernizacjiōƭƻƪƽǿ 2 x 500
MW

W 2018 r.zrealizowano:
Å 1 maja 2018 r. odstawiono blok domodernizacji
Å ¢ǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴŀ ƻōƛŜƪŎƛŜ -ƪƻǘƱƻǿƴƛŀ i maszynownia
Å Aktualizacja Harmonogramu modernizacji bloku nr 9 -Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ Řŀǘŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀmodernizacji

bloku31maja 2019 r.
Å ½ŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŀƴŜƪǎ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎȅ ǳƳƻǿť ƴŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ƛ ŘƳǳŎƘŀƴƛŜ ƪƻǘƱŀ

75,710 78,224 80% 2019

Modernizacjabloku nr 6

W 2018 r. zrealizowano:
Å ² Řƴƛǳ ф ƳŀƧŀ нлму ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ ǳƳƻǿť Ȋ wŀŦŀƪƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ α²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ 

ȊǳȍȅŎƛŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ƪƻǘƱŀ ht-срл ƴǊ сέ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ пмтΦлллΣлл t[b ƴŜǘǘƻ
Å ² Řƴƛǳ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ ǳƳƻǿť Ȋ tƻƭƛƳŜȄ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƪƻǘƱŀ 

ōƭƻƪǳ ƴǊ сέƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ тΦфмсΦслуΣфп t[b ƴŜǘǘƻ
Å W dniu 30 czerwca 2018 r. odstawiono blok nr 6 do modernizacji
Å ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ƻōƛŜƪǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƽō ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƵ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ
Å с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму ǊΦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧŀ ōƭƻƪǳ ƴǊ с
Å ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǊǳŎƘ ǇǊƽōƴȅ ōƭƻƪǳ ƴǊ с
Å W dniu 6 listopada2018r.ƻŘōȅƱƻǎƛťprzekazanieinwestycji

29,591 29,691 100% 2018

DostosowanieENEA
WytwarzanieSp. z o.o.
Segment Elektrownie
Systemowedo konkluzji BAT ς
ModernizacjaElektrofiltru
blokunr 6

Umowa podpisaniaw dniu 25 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2017 r. z ŦƛǊƳŊBalcke-Durr PolskaSp. z o.o. Wykonawca
ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱprojekty wykonawczewe wszystkichōǊŀƴȍŀŎƘdo dnia 19 lutego 2018 r. W ƳƛŜǎƛŊŎǳmarcu
ƴŀǎǘŊǇƛƱŀprefabrykacjaŜƭŜƳŜƴǘƽǿdo modernizacjielektrofiltru
Å Dnia 2 lipca 2018 r. przekazanoWykonawcy przedmiot umowy celem wykonania modernizacji

elektrofiltru blokunr 6
Å W dniu 5 listopada2018r. przeprowadzonoƻŘōƛƽǊƪƻƵŎƻǿȅPrzedmiotuUmowy
Å Oddnia 5 listopada2018r.ǊƻȊǇƻŎȊŊƱǎƛťokresgwarancyjny,ƪǘƽǊȅw zakresieǎǘťȍŜƴƛŀzapyleniaspalin

za elektrofiltrem oraz w zakresiewykonanychprac wynosi 60 ƳƛŜǎƛťŎȅƭƛŎȊŊŎod daty podpisania
ǇǊƻǘƻƪƻƱǳodbioruƪƻƵŎƻǿŜƎƻ.

Å W dniu 26 listopada2018r.ƻŘōȅƱƻǎƛťprzekazanieinwestycji

3,791 4,277 100% 2018
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Inwestycja Statusprojektu
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Zabudowainstalacji
katalitycznegoodazotowania
spalinwraz z ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ
ŜƭŜƪǘǊƻŦƛƭǘǊƽǿdla ƪƻǘƱƽǿ
AP-мсрл ōƭƻƪƽǿ
nr 9 i 10w ramachProgramu
modernizacjiōƭƻƪƽǿ2 x 500
MW

W 2018 r.zrealizowano:
Blok nr 10:
Å ² Řƴƛǳ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлму ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǇǊƻǘƻƪƽƱ ƻŘōƛƻǊǳ ǇƻƳƻƴǘŀȍƻǿŜƎƻȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ-
ƳƻƴǘŀȍƻǿȅŎƘ

Å ² Řƴƛǳ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлму ǊΦ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ōƭƻƪ ƴǊ мл ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ {/w
Å ² ŘƴƛŀŎƘ му ƛ нр ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ LƴȍȅƴƛŜǊ ¦Ƴƻǿȅ Řƻƪƻƴŀƭƛ ƻŘōƛƻǊǳ 
ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘǇƻǇƛŜƭŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ {/w .ƭƻƪǳ мл Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǿ ōǊŀƴȍȅ !ǇŀǊŀǘǳǊȅ 
Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki oraz elektrycznej

Å ² Řƴƛǳ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ LƴȍȅƴƛŜǊ ¦Ƴƻǿȅ Řƻƪƻƴŀƭƛ ƻŘōƛƻǊǳ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ 
ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƛ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻΣ ƎƴƛŀȊŘ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊŀǎ ƪŀōƭƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
SCR bloku nr 10 z wynikiem pozytywnym

Å ² Řƴƛǳ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ LƴȍȅƴƛŜǊ ¦Ƴƻǿȅ Řƻƪƻƴŀƭƛ ƻŘōƛƻǊǳ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ 
ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ {/w ōƭƻƪǳ ƴǊ мл Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ

Blok nr 9:
Å ² Řƴƛǳ м ƳŀƧŀ нлму ǊΦ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƻ ōƭƻƪ ƴǊ ф Ȋ ǇƻǎǘƻƧǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘƽƧ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅ
Å ² Řƴƛǳ мм ƳŀƧŀ нлму ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǇǊƻǘƻƪƽƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ōǳŘƻǿȅ ƴǊ сΣ ǘƧΦ ǊŜƧƻƴ ²ŜƴǘȅƭŀǘƻǊƽǿ {Ǉŀƭƛƴ ƻǊŀȊ 

Elektrofiltru bloku nr 9
Å W dniu 11grudnia нлму ǊΦ {ǘǊƻƴȅ ȊŀǿŀǊƱȅ !ƴŜƪǎ ƴǊ р ƳƻŎŊΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƳƛŜƴƛƻƴƻ ǘŜǊƳƛƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
½ŀŘŀƴƛŀ н όōƭƻƪ ƴǊ фύ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴǳ ǇƻǎǘƻƧǳ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƎƻ ōƭƻƪǳ ƴǊ ф ƻǊŀȊ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ 
ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣȊŀ ƪǘƽǊŜ ȍŀŘƴŀ ȊŜ {ǘǊƻƴ ƴƛŜ Ǉƻƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ - 23-ŘƴƛƻǿŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǿ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ƭƛƴƛƛ ¢Dф 

Å W dniu 20grudnia нлму ǊΦΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 9ǘŀǇƽǿ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ [ǇΦ нтΦмлΣ омΦмΣ нтΦнΣ нфΣ нтΦмоΣ нтΦмпΣ 
27.15, 27.3, 27.5

Å W dniu 27grudnia нлму ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 9ǘŀǇƽǿ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ [ǇΦ нтΦтΣ ол                                                         
Å {ǇǊŀǿƻǿŀƴƻ ōƛŜȍŊŎȅ ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛ ƳΦ ƛƴΦ ƴŀŘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎ ǊƻȊǊǳŎƘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻōƻǘŀƳƛ 

budowlanymi na Zadaniu 1 i 2
Å wŀŘŀ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱŀ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜƧ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎť

106,288 207,399 67% 2019

Zabudowainstalacji
odsiarczaniaspalin ƪƻǘƱƽǿ
K7i K8

Zawarto¦Ƴƻǿť Ȋ bCh|ƛD² ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǊŜŘȅǘǳΦ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт ǊΦ instalacjaȊƻǎǘŀƱŀ
oddana do eksploatacji
² нлму ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǘƧΦΥ
Å wŜƎǳƭŀŎƧŀ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎȅ Lh{ ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎť ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿgwarantowanych
Å aƻƴǘŀȍ ǿ ƎŀǊŘȊƛŜƭƛ ǊŜŀƪǘƻǊŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳΣ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƛŀƴť ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳw reaktorze
ƻǊŀȊ ƻŎŜƴť ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ praceinstalacji

Å Test instalacji na sorbencie od innegodostawcy
Å W dniach 20-но ƭǳǘŜƎƻ нлму ǊΦ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇƻǿǘƽǊƴŜ ǇƻƳƛŀǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿgwarantowanych
Å wŀǇƻǊǘ Ȋ ǘȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƻǎƛŊƎŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ iǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜza 
ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇǊƻŎŜǎǳΦ ² Řƴƛǳ мн ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦ WykonawcaȊƎƱƻǎƛƱLƴǎǘŀƭŀŎƧť 
do odbioruƪƻƵŎƻǿŜƎƻ

Å ½ŀǿŀǊǘƻ Ȋ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ !ƴŜƪǎ Řƻ ¦Ƴƻǿȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ мр marca2018 r. 
όŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ȊƎƻŘť ½ŀǊȊŊŘǳ 9² ƛ YL DY 9b9!ύ

Å ¢ŜǊƳƛƴ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлму Ǌ.
Å ² Řƴƛǳ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлму ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Ȋ wŀŦŀƪƻ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ƪǿŜǎǘƛť ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿŀŘ ǿinstalacji
Å tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƴŀ ƳŀƧŊǘŜƪ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ƳŀƧŀ нлму ǊΦ

86,460 100% 2018
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ZabudowainstalacjiSCR -
blok nr 4

Uruchomiona instalacja SCR blok 4 11,8 34,4 98% 2020

Projekt Feniks blok 5
Å ½ŀǿŀǊǘŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŎȊťǏŎƛ ǘǳǊōƻƎŜƴŜǊŀǘƻǊƻǿŜƧΣ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧŜ 
Å tƻŘǇƛǎŀƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ {/w 
Å ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅ ƴŀ ŎȊťǏŏ ƪƻǘƱƻǿŊ

20,9 127,4 7% 2020

Dostosowanie EEP 
do kBAT

Å ¦Ȋȅǎƪŀƴŀ ȊƎƻŘŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 9b9! {Φ!Φ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǘŀǇǳ L
Å ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ

0,0 299,5 4% 2021



wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ w 2018r.

Å Rozszerzenielinii produktowejENEASmart(pakietOgrzewanie)

Å UruchomienieǎǇǊȊŜŘŀȍȅproduktuEnergia+Fachowiecw nowejformuleorazrozszerzenieoferty o segmentƪƭƛŜƴǘƽǿbiznesowych

Å WprowadzenienowychǿȊƻǊŎƽǿǳƳƽǿǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘnoweprzepisyȊǿƛŊȊŀƴŜzRODO

Å PromocjesezonoweǇǊƻƳǳƧŊŎŜƻŦŜǊǘťǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊorazprogramƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿȅStrefa½ŀƪǳǇƽǿ

Å ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜprogramuƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻStrefa½ŀƪǳǇƽǿdlaƪƭƛŜƴǘƽǿbiznesowych

Å Rozszerzenielinii produktowejENEAEcoo ElektrycznePieceAkumulacyjneorazPompy/ƛŜǇƱŀ
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Å UruchomieniedlaYƭƛŜƴǘƽǿtelefonicznychǎŜǊǿƛǎƽǿǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘ

Å Renowacjai usprawnieniekolejnychBiurhōǎƱǳƎƛKlienta w YǊƻǏƴƛŜhŘǊȊŀƵǎƪƛƳΣWolsztynie,Nakle nadbƻǘŜŎƛŊΣGryficach,|ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳΣ
YƻǏŎƛŀƴƛŜΣ|ǿƛŜŎƛǳΣMogilnie,GoleniowieorazChoszcznie

Å ProdukcyjneǿŘǊƻȍŜƴƛŜsystemubilingowegow zakresieǊƻȊƭƛŎȊŜƵpaliwagazowego

Å WprowadzenieautomatyzacjiǇǊƻŎŜǎƽǿƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣz wykorzystaniemm.in. robotyzacjiǇǊƻŎŜǎƽǿbiznesowych(RPA),ƪǘƽǊŀǇǊȊŜƱƻȍȅǎƛť
naǘŜǊƳƛƴƻǿŊǊŜŀƭƛȊŀŎƧťkluczowychǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿw ramachrealizowanychǇǊƻŎŜǎƽǿ

Å UruchomienieprodukcyjnesystemuCRMw ContactCenter

Å Dostosowaniezasadprzetwarzania,wykorzystywaniai przechowywaniadanych osobowychoraz formularzy i ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿdo nowych
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘzwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀo OchronieDanychOsobowych(RODO)dlasprawnejrealizacjiprawYƭƛŜƴǘƽǿENEAǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ

zRODO

Å UruchomienieŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛumawianiawizytw BiurachhōǎƱǳƎƛKlientaprzezǎǘǊƻƴťwww.enea.pl orazprzezƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿContactCenter

Å RealizacjainterdyscyplinarnegoprojektuǿŘǊƻȍŜƴƛŀrynkumocyiǳŘȊƛŀƱǳw aukcjachƎƱƽǿƴȅŎƘΣƳŀƧŊŎŜƎƻnacelumaksymalizacjiǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ
finansowychdla jednostekǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘGKENEA

Å ProwadzonoŘȊƛŀƱŀƴƛŀȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜdo optymalizacji dostaw paliwa όǿťƎƛŜƭΣbiomasa, olej ƻǇŀƱƻǿȅύprzy wykorzystaniuȊŀǎƻōƽǿ
wydobywczychGKENEAw warunkachȊŀƳƪƴƛťŏiƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛlinii kolejowych

Å RealizowanoǿǎǇƽƱǇǊŀŎťz PGGS.A. i JSWS.A. w zakresiezagospodarowaniaƳǳƱƽǿi ŦƭƻǘƻƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘƽǿw ramach zawartychǳƳƽǿ
na dostawydo KozienicitƻƱŀƵŎŀ

Å OpracowanoǇŜƱƴŊƪƻƴŎŜǇŎƧťfinansowo-ƪǎƛťƎƻǿƻ-ōƛȊƴŜǎƻǿŊzmiany modelu handluǿťƎƭŜƳenergetycznymoraz opracowanomodel
optymalizacjiƪƻǎȊǘƽǿzakupuǿťƎƭŀi jego transportuz wykorzystaniemkontraktuǊƽȍƴƛŎƻǿŜƎƻCfD, jakoƴŀǊȊťŘȊƛŀdo rozliczeniaƴŀŘǿȅȍƪƛ
zǘȅǘǳƱǳrelokacjidostawǿŜǿƴŊǘǊȊƪǊŀƧƻǿȅŎƘ

Å RealizowanoƴƻǿŊΣŜŦŜƪǘȅǿƴŊǎǘǊŀǘŜƎƛťkontraktacjibiomasy,ƪǘƽǊŀȊŀǇŜǿƴƛƱŀpokrycieōƛŜȍŊŎŜƎƻzapotrzebowaniaǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻzprodukcji
blokunr 9 w EEPjakǘŜȍƻŘōǳŘƻǿťbezpiecznegozapasubiomasy

Å Rozszerzeniegamy produktowej o specjalistyczneǳǎƱǳƎƛdla segmentuOZEdla instalacji o mocachzainstalowanychod 500kW ǿȊǿȅȍΣ
po ustaniuƻōƻǿƛŊȊƪǳzakupuenergiiprzezǎǇǊȊŜŘŀǿŎťȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻΣtj. od 1 stycznia2018r.

Å ZbudowanieŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧkoncepcjiȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀobszaremŀƪǘȅǿƽǿkonwencjonalnychpoprzezŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧťȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀpoziomem
ƳŀǊȍȅsales-purchasew jednym miejscuw GKENEAǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜdodatkoweƴŀǊȊťŘȊƛŜdla skutecznegomitygowaniaryzykarynkowego
i regulacyjnego

Å ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜregulacjamiobszaruhandluhurtowegonapoziomiekrajowymi europejskim

Å Kontynuowanoprace analitycznenad modelami prognostycznymidla zagranicznychrynku energii elektrycznej,a ƴŀǎǘťǇƴƛŜǿŘǊƻȍƻƴƻ
operacyjniewybranymodelopartyo siecineuronowe,ƪǘƽǊȅwspomagadecyzjetradingowe



5ȊƛŀƱŀƴƛŀ do zrealizowaniaw 2019 r.

Å Modyfikacjaoferty produktowejwƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜjej dostosowaniadoȊŀǇƛǎƽǿUstawyo zmianieustawyo podatkuakcyzowymiƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnychustaw

Å Przygotowaniei przeprowadzenieǊƻȊƭƛŎȊŜƵz½ŀǊȊŊŘŎŊwƻȊƭƛŎȊŜƵwƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜUstawyo zmianieustawyo podatkuakcyzowymiƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnychustaw

Å DalszyǊƻȊǿƽƧoferty produktowejw zakresieǇǊƻŘǳƪǘƽǿiǳǎƱǳƎdodatkowych

Å DalszyǊƻȊǿƽƧprogramuƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻStrefa½ŀƪǳǇƽǿ

Å OptymalizacjaprocesuǎǇǊȊŜŘŀȍȅi przeprowadzenieŘȊƛŀƱŀƵpromocyjnych

Å AnalizamodelufunkcjonowaniasegmentuobrotupodƪŊǘŜƳzmianyotoczeniaregulacyjnego
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wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ

Å ²ŘǊƻȍŜƴƛŜprocesuǊƻȊƭƛŎȊŜƵYƭƛŜƴǘƽǿzgodniez¦ǎǘŀǿŊo zmianieustawyo podatkuakcyzowymiƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnychustaw

Å KontynuacjaprojektunowejwizualizacjiBiurhōǎƱǳƎƛKlienta- modernizacjaBiurahōǎƱǳƎƛYƭƛŜƴǘƽǿwDƴƛŜȋƴƛŜ
Å ²ŘǊƻȍŜƴƛŜelektronicznegoŘƱǳƎƻǇƛǎǳdo podpisywaniaǳƳƽǿw BiurzehōǎƱǳƎƛYƭƛŜƴǘƽǿ
Å wƻȊǿƽƧzdalnychƪŀƴŀƱƽǿƻōǎƱǳƎƛKlienta,poprzezwprowadzenieszereguǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵΣtakichjak: noweƪŀƴŀƱȅkontaktu,np. wideoczatorazmasowaƻōǎƱǳƎŀ
YƭƛŜƴǘƽǿpoprzezsocialmedia

Å ²ŘǊƻȍŜƴƛŜnowego ElektronicznegoBiurahōǎƱǳƎƛYƭƛŜƴǘƽǿi wprowadzeniezmian na podstronachƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘserwisu www.enea.pl ƳŀƧŊŎŜna celu
usprawnieniezdalnejƻōǎƱǳƎƛKlienta

Å UruchomienieƻōǎƱǳƎƛYƭƛŜƴǘƽǿw ContactCenterwƧťȊȅƪǳangielskimorazdalszyǊƻȊǿƽƧǳǎƱǳƎself-service
Å Dalszepracew procesieautomatyzacjiǇǊƻŎŜǎƽǿƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘzwykorzystaniemrobotyzacjiǇǊƻŎŜǎƽǿ(RPA)
Å ²ŘǊƻȍŜƴƛŜsystemuǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊo Klientach,tj. CentralnejBazyYƭƛŜƴǘƽǿ(CBK)
Å ²ŘǊƻȍŜƴƛŜankietsatysfakcjiYƭƛŜƴǘƽǿw BiurachhōǎƱǳƎKlienta
Å ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜnowychǇǳƴƪǘƽǿǇƱŀǘƴƻǏŎƛzaFViŘƻƱŀŘƻǿŀƴƛŀƭƛŎȊƴƛƪƽǿǇǊȊŜŘǇƱŀǘƻǿȅŎƘprzyǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅzǎƛŜŎƛŊPayTel
Å ²ŘǊƻȍŜƴƛŜnowegoƪŀƴŀƱǳdystrybucjie-ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿnae-mail

Å Realizacjainterdyscyplinarnegoprojektu ǿŘǊƻȍŜƴƛŀǿǘƽǊƴŜƎƻrynku mocy ƳŀƧŊŎŜƎƻna celu ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧťǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿfinansowychi ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť
ǇƻŘŜƧǏŎƛŀȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀkosztamiw zakresieǊŜƳƻƴǘƽǿi inwestycji dla jednostekǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘGKENEA. PrzygotowanieŀƪǘȅǿƽǿGKENEAdo certyfikacji
ƻƎƽƭƴŜƧorazdo aukcjiƎƱƽǿƴŜƧi opracowaniestrategiiǳŘȊƛŀƱǳjednostekrynku mocyw aukcjiƎƱƽǿƴŜƧna rok 2024r.²ŘǊƻȍŜƴƛŜǇǊƻŎŜǎƽǿuczestnictwaGK
ENEAna ǿǘƽǊƴȅƳrynku mocy,ƪǘƽǊȅzacznieŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏod 2020 roku, wraz z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀuzyskanymikontraktami mocowymi
jednorocznymii wieloletnimiorazaktualizacjiŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŎƛjednostekǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ

Å wƻȊǿƽƧƴŀǊȊťŘȊƛi ǇǊƻŘǳƪǘƽǿw obszarzeoriginationǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘnoweƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛhandlu i ǳǎƱǳƎȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀŜƴŜǊƎƛŊǿȅǘǿŀǊȊŀƴŊw jednostkach
rozproszonychorazw mikrosieciach, wykorzystanieƳŀƎŀȊȅƴƽǿenergiiwȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳhandlemŜƴŜǊƎƛŊŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊiǳǎƱǳƎŀŎƘsystemowych

Å KontynuacjawykorzystaniaƳǳƱƽǿiŦƭƻǘƻƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘƽǿw ENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎ
Å Opracowaniekoncepcjihandlu paliwamibiomasowymina rynkachƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧnw. etapy: wykonanieanalizypotencjalnychƪƛŜǊǳƴƪƽǿ

dostaw, przeprowadzenieǇƻǎǘŜǇƻǿŀƵna dostawy biomasywg. ŦƻǊƳǳƱȅDDPlub CIF,przeprowadzenieǇƻǎǘŜǇƻǿŀƵna ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘǳǎƱǳƎ
(transportowychi agencyjnych),wȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛodŦƻǊƳǳƱȅdostaw,realizacjadostaw.

Å Budowa modelu ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiem ekspozycjiJednostekOdbiorczych(JGO) ǎǇƽƱŜƪGK ENEAna Rynku.ƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅƳw okresach minimalnego
i szczytowegozapotrzebowaniaKSEȊǿƛŊȊŀƴŀzeȊƳƛŀƴŊƭƛƳƛǘƽǿcengranicznychŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎŊpolskiRynek.ƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅdo innychǊȅƴƪƽǿeuropejskich

Å Aktualizacjamodelu optymalizacjiƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧǎǇƽƱŜƪGK ENEAǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀplanowane na rynku polskim implementacjeǊƻȊǿƛŊȊŀƵzgodne
zkodeksemsieciowymCACM(CapacityAllocation& CongestionManagement)

Å AktualizacjamodeluoptymalizacjiekspozycjiJednostek²ȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘaktywnych(JGWa) GKENEAna Rynku.ƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅƳǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀplanowaneprzez
OSPimplementacjeǊƻȊǿƛŊȊŀƵzgodnychzkodeksemsieciowymGLEB(Guidelineon ElectricityBalancing)



Zawarteumowy

² нлму ǊΦ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9b9! ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ǳƳƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ȊŀǿŀǊǘȅ ȊƻǎǘŀƱ ŀƴŜks Řƻ ¦Ƴƻǿȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ƴŀ Řƻǎǘŀǿȅ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ 9b9! 
²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŀ ǎǇƽƱƪŊ ȊŀƭŜȍƴŊ [² .ƻƎŘŀƴƪŀΦ bŀ ƳƻŎȅ ŀƴŜƪǎǳ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿƻƭǳƳŜƴ Řƻǎǘŀǿ ǿťƎƭŀ Řƻ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ YƻȊƛŜƴƛŎŜ ǿ ƻƪǊesie 2017-нлосΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǿΦ ǳƳƻǿȅ ǳƭŜƎƱŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ 
ƻ ƻƪΦ нΣт ƳƭŘ ȊƱΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

¦Ƴƻǿȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9b9!

Data zawarcia Strony umowy Opis

23 lipca 2015 r. ENEA S.A. 

PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Bank 

Zachodni WBK S.A., Bank Handlowy 

w Warszawie S.A.

Aneksdo UmowyProgramowejz21czerwca2012r.ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅwarunkifinansowaniawǿȅǎƻƪƻǏŎƛdo 3 mldȊƱ

3 grudnia 2015 r. ENEA S.A. Bank Gospodarstwa Krajowego UmowaProgramowawǿȅǎƻƪƻǏŎƛdo 700mlnȊƱzprzeznaczeniemnafinansowaniepotrzebinwestycyjnych

29 maja 2015 r. ENEA S.A. Europejski Bank Inwestycyjny Umowafinansowanaƪǿƻǘť946mlnȊƱ

30ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2016 r. ENEA Wytwarzanie Sp.z o.o Rafako S.A.
Dostawa i Ƴƻƴǘŀȍinstalacji katalitycznego odazotowania spalin dla ƪƻǘƱƽǿAP-1650 nr 9 i 10 wraz
zƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊŜƭŜƪǘǊƻŦƛƭǘǊƽǿ

28czerwca 2011 r. ENEA Wytwarzanie Sp.z o.o Rafako S.A. DostawaiƳƻƴǘŀȍinstalacjikatalitycznegoodazotowaniaspalindlaƪƻǘƱƽǿOP-650nr 4-8

23 stycznia 2012 r. ENEA Wytwarzanie Sp.z o.o. LW Bogdanka S.A. UmowaWieloletnianr UW/LW/01/2012ςƻƪǊŜǏƭŀƻƎƽƭƴŜwarunkidostawǿťƎƭŀw latach2017ς2036

27 grudnia 2017 r. ENEA Wytwarzanie Sp.z o.o. tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ DƽǊƴƛŎȊŀ {Φ!ΦUmowaWieloletnianr 44/P/PGG/2018/KςƻƪǊŜǏƭŀƻƎƽƭƴŜwarunkidostawǿťƎƭŀw latach2018ς2021

29 grudnia2017r. ENEA Wytwarzanie Sp.z o.o. WŀǎǘǊȊťōǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ ²ťƎƭƻǿŀ {Φ!Φ
UmowaWieloletniaǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿťƎƭŀdo ŎŜƭƽǿenergetycznychnr 48/DH/HE/2017ςƻƪǊŜǏƭŀƻƎƽƭƴŜwarunki

dostawǿťƎƭŀw latach2018ς2020

29 grudnia2017r. ENEA Wytwarzanie Sp.z o.o. WŀǎǘǊȊťōǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ ²ťƎƭƻǿŀ {Φ!Φ
Wieloletnia UmowaǎǇǊȊŜŘŀȍȅƳǳƱǳnr 1/DH/HE/2018 ςƻƪǊŜǏƭŀƻƎƽƭƴŜwarunki dostaw ƳǳƱǳw latach

2018ς2020

15 grudnia 2017 r. ENEA Wytwarzanie Sp.z o.o. LW Bogdanka S.A. UmowaRocznanaŘƻǎǘŀǿťǿťƎƭŀenergetycznegow roku2018ς½ŀƱŊŎȊƴƛƪnr 3 do UmowyUW/LW/01/2012

17 listopada 2017 r. ENEA Wytwarzanie Sp.z o.o. ²ťƎƭƻƪƻƪǎ {Φ!Φ UmowaǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿťƎƭŀnr 14164/2017ςƻƪǊŜǏƭŀwarunkidostawǿťƎƭŀw okresie11.2017ς01.2018

12 lipca 2012 r. ENEAtƻƱŀƴƛŜŎ {Φ!ΦLW Bogdanka S.A. UmowaWieloletniaςƻƪǊŜǏƭŀwarunkidostawǿťƎƭŀw latach2013ς2021

24 sierpnia 2016 r. ENEAtƻƱŀƴƛŜŎ {Φ!Φ
YŀǘƻǿƛŎƪƛ IƻƭŘƛƴƎ ²ťƎƭƻǿȅ όƻōŜŎƴƛŜ 

PGG)
UmowanaŘƻǎǘŀǿťǿťƎƭŀenergetycznegow latach2016/2017

24 sierpnia 2016 r. ENEAtƻƱŀƴƛŜŎ {Φ!Φtƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ DƽǊƴƛŎȊŀS.A. UmowaRocznanaŘƻǎǘŀǿťǿťƎƭŀenergetycznegow roku2017

20 kwietnia 2017 r. ENEAtƻƱŀƴƛŜŎ {Φ!ΦWŀǎǘǊȊťōǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ ²ťƎƭƻǿŀ {Φ!ΦYǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀumowazakupuǿťƎƭŀ

29 grudnia 2017 r. ENEAtƻƱŀƴƛŜŎ {Φ!ΦWŀǎǘǊȊťōǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ ²ťƎƭƻǿŀ {Φ!ΦWieloletniaumowazakupuǿťƎƭŀ

27 grudnia 2017 r. ENEAtƻƱŀƴƛŜŎ {Φ!Φtƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ DƽǊƴƛŎȊŀ {Φ!ΦWieloletniaumowazakupuǿťƎƭŀ

28 sierpnia 2018 r. ENEAtƻƱŀƴƛŜŎ {Φ!ΦRAFAKO S.A.
αtǊƻƧŜƪǘΣdostawa,Ƴƻƴǘŀȍi uruchomieniekompletnej instalacjikatalitycznegoodazotowaniaspalindla bloku
energetycznegonr 5 w ENEAtƻƱŀƴƛŜŎS.A.έ

42



Umowy zawarte przez ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. 

¦Ƴƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ 9b9! 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tƻƱŀƴƛŜŎ {Φ!Φ
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31 grudnia 2018 r. EuroportDƛŜƱŘŀ ¢ƻǿŀǊƻǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ s.k. UmowaRamowaǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿťƎƭŀnr UR/EGT-EW/01/2018

9 lipca 2018 r. PKP Cargo S.A.
Umowana wykonanieǳǎƱǳƎƛprzewozuǿťƎƭŀenergetycznegodla ENEAWytwarzanieSp. z o.o. z LW BogdankaS.A. w okresieod 9 lipca

2018r. do 9 sierpnia2019r. (lub do wyczerpaniaƛƭƻǏŎƛ5.500.000t)

10 stycznia 2018 r. CD Cargo Poland Sp. z o.o. 

¦Ƴƻǿŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ƪƻǇŀƭƵ tƻƭǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ DƽǊƴƛŎȊŜƧ {ǇΦz o.o. , 

WŀǎǘǊȊťōǎƪƛŜƧ {ǇƽƱƪƛ ²ťƎƭƻǿŜƧ {Φ!ΦΣ{ǇƽƱƪƛ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ YƻǇŀƭƵ {Φ!ΦΣ ²ťƎƭƻƪƻƪǎǳ YǊŀƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ tD {ƛƭŜǎƛŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦw okresie od 1 lutego 

нлму ǊΦ Řƻ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмф ǊΦ όƭǳō Řƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ уллΦллл ǘύ

м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму ǊΦCD Cargo Poland Sp. z o.o. 

¦Ƴƻǿŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ƪƻǇŀƭƵ tƻƭǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ DƽǊƴƛŎȊŜƧ {ǇΦz o.o. , 

WŀǎǘǊȊťōǎƪƛŜƧ {ǇƽƱƪƛ ²ťƎƭƻǿŜƧ {Φ!ΦΣ{ǇƽƱƪƛ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ YƻǇŀƭƵ {Φ!ΦΣ ²ťƎƭƻƪƻƪǎǳ YǊŀƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ tD {ƛƭŜǎƛŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦw okresie od 1 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф ǊΦ όƭǳō Řƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ мΦрллΦллл ǘύ

Datazawarcia Strona umowy Opis

мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018 r.
LW Bogdanka S.A.

UmowaDodatkowanr UD/LW/01/2018naŘƻǎǘŀǿťǿťƎƭŀenergetycznego

мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ UmowaRocznanaŘƻǎǘŀǿťǿťƎƭŀenergetycznegow roku2019ς½ŀƱŊŎȊƴƛƪnr 4 do UmowyUW/LW/01/2012

9 sierpnia 2018 r. ²ťƎƭƻƪƻƪǎ {Φ!Φ UmowaRamowaǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿťƎƭŀnr UW/WEG/01/2018

10 sierpnia 2018 r.
tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ DƽǊƴƛŎȊŀ {Φ!Φ

UmowaWieloletnianr 63/P/PGG/2018/KnaŘƻǎǘŀǿťǿťƎƭŀenergetycznegow okresie2018-2021(EC.ƛŀƱȅǎǘƻƪύ

29 marca 2018 r. Umowanr 202/P/PGG/2018/K naŘƻǎǘŀǿťǿťƎƭŀenergetycznego

16 sierpnia 2018 r. EP CoalTrading Polska S.A. UmowaRamowanr EPCT/UR/42/2018. UmowaRamowaǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿťƎƭŀenergetycznego

5 grudnia 2018 r. P2 Trading Sp. z o.o. UmowaRamowaǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿťƎƭŀnr UW/P2T/01/2018

9 lipca 2018 r. PKP Cargo S.A.
Umowana wykonanieǳǎƱǳƎƛprzewozuǿťƎƭŀenergetycznegodla ENEAWytwarzanieSp. z o.o. z LW BogdankaS.A. w okresieod 9 lipca

2018r. do 9 sierpnia2019r. (lub do wyczerpaniaƛƭƻǏŎƛ5.500.000t)

10 stycznia 2018 r. CD Cargo Poland Sp. z o.o. 

¦Ƴƻǿŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ƪƻǇŀƭƵ tƻƭǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ DƽǊƴƛŎȊŜƧ {ǇΦz o.o. , 

WŀǎǘǊȊťōǎƪƛŜƧ {ǇƽƱƪƛ ²ťƎƭƻǿŜƧ {Φ!ΦΣ{ǇƽƱƪƛ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ YƻǇŀƭƵ {Φ!ΦΣ ²ťƎƭƻƪƻƪǎǳ YǊŀƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ tD {ƛƭŜǎƛŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦw okresie od 1 lutego 

нлму ǊΦ Řƻ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмфǊΦ όƭǳō Řƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ уллΦллл ǘύ

Data zawarcia Strona umowy Opis

3 stycznia 2018 r. tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ DƽǊƴƛŎȊŀ {Φ!Φ¦Ƴƻǿŀ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǿťƎƭŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлму-2021

8 maja 2018 r. PGE Paliwa Sp. z o.o. ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀκǊŀƳƻǿŀ ǳƳƻǿŀ ȊŀƪǳǇǳ ǿťƎƭŀ

19 kwietnia 2018 r. tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ DƽǊƴƛŎȊŀ {Φ!ΦYǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ

13 listopada 2018 r. ²ťƎƭƻƪƻƪǎ {Φ!Φ ¦Ƴƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿťƎƭŀ ƴǊ мκ²wκ9¢κ99tκнлму

18 maja 2018 r. PKP Cargo S.A. ¦Ƴƻǿŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 9b9!tƻƱŀƴƛŜŎ Ȋ [² .ƻƎŘŀƴƪŀ {Φ!Φ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмуκнлмф

18 maja 2018 r. PKP Cargo S.A. ¦Ƴƻǿŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 9b9! tƻƱŀƴƛŜŎ Ȋ ƪƻǇŀƭƴƛ ǏƭŊǎƪƛŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмуκнлмф



Data zawarcia Strona umowy Opis

8 stycznia 2009 r. ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ tǳƱŀǿȅ {Φ!Φ Umowa Wieloletnia ςƻƪǊŜǏƭŀ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻǎǘŀǿ ǿťƎƭŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл ς2023

14 grudnia 2010 r. 9ƴŜǊƎŀ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ hǎǘǊƻƱťƪŀ {Φ!ΦUmowa Wieloletnia ςƻƪǊŜǏƭŀ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻǎǘŀǿ ǿťƎƭŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм ς2022
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¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜodŘƻǎǘŀǿŎƽǿlubƻŘōƛƻǊŎƽǿ

ZuwaginaǎǘǊǳƪǘǳǊťǎǇǊȊŜŘŀȍȅnieǿȅǎǘťǇǳƧŜǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜod jakiegokolwiekodbiorcy. W obszarzezaopatrzeniadostawyǿťƎƭŀwƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳzakresierealizowaneǎŊprzezǎǇƽƱƪťȊŀƭŜȍƴŊLWBogdanka.

Umowyubezpieczenia

Umowy ubezpieczeniaw GrupieENEAkontraktowaneǎŊzgodniezƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊtƻƭƛǘȅƪŊ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ. 5ȊƛťƪƛǿǎǇƽƭƴŜƧPolityceujednoliconostandardyǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵw Grupieoraz skonsolidowano
zakupyochronyubezpieczeniowejdla wybranychǎŜƎƳŜƴǘƽǿǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣǳȊȅǎƪǳƧŊŎwymierneƪƻǊȊȅǏŎƛΣȊŀǊƽǿƴƻw zakresieǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣjak iƪƻǎȊǘƽǿǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ.

{ǇƽƱƪƛGrupy ENEAǎŊŎȊƱƻƴƪŀƳƛw Towarzystwie¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵWzajemnychPolskiego½ŀƪƱŀŘǳ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵWzajemnychi ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƧŊryzyko poniesieniastrat na skutekǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀǎȊƪƽŘw mieniu
orazǊƻǎȊŎȊŜƵƻǎƽōtrzecich,poprzezzawieranieǳƳƽǿubezpieczenia.5ȊƛŀƱŀƴƛŀw tym zakresieǇƻȊǿŀƭŀƧŊǳȊȅǎƪŀŏpozytywneefekty finansowei organizacyjne.

ZuwaginaȊƴŀŎȊƴŊŜƪǎǇƻȊȅŎƧť{ǇƽƱŜƪGrupyENEAna szkodyi potencjalneroszczenia,nieƳƻȍƴŀǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣȍŜzawarteubezpieczeniaƳƻƎŊƻƪŀȊŀŏǎƛťƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ. Poziomochronyubezpieczeniowej
nie odbiegaodǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿstosowanychw polskiejōǊŀƴȍȅelektroenergetyczneji jestdostosowanydo specyfikiŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ{ǇƽƱŜƪ.

¦Ƴƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ

{ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊƴŀƴŜ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 9b9! {Φ!Φ

¦Ƴƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ [² .ƻƎŘŀƴƪŀ {Φ!Φ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎǇƻȊŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9b9!



¦ŘȊƛŀƱw programiebudowy elektrowni atomowej

15 kwietnia 2015r. KGHM,PGE,TAURONi ENEAȊŀǿŀǊƱȅ¦ƳƻǿťNabycia¦ŘȊƛŀƱƽǿw PGEEJ1. KGHM,
TAURONorazENEAƴŀōȅƱȅod PGEpo 10%ǳŘȊƛŀƱƽǿόƱŊŎȊƴƛŜ30%ǳŘȊƛŀƱƽǿύw PGEEJ1. ENEAȊŀǇƱŀŎƛƱŀza
nabyteǳŘȊƛŀƱȅ16 mlnȊƱ. Zgodniez¦ƳƻǿŊ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΣȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜfinansoweENEAS.A. w okresie
Fazy²ǎǘťǇƴŜƧnie przekroczykwoty ok. 107mlnȊƱ.

W roku 2018ƳƛŀƱƻmiejscejednoǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛ. ²ǎǇƽƭƴƛŎȅpostanowili
ǇƻŘǿȅȍǎȊȅŏƪŀǇƛǘŀƱȊŀƪƱŀŘƻǿȅ{ǇƽƱƪƛo ok. 60 mln ȊƱ. ENEAS.A. ƻōƧťƱŀǳŘȊƛŀƱȅo ƱŊŎȊƴŜƧǿŀǊǘƻǏŎƛ
nominalnejok. 6 mlnȊƱ._ŊŎȊƴŜƴŀƪƱŀŘȅENEAS.A.ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜznabyciaǳŘȊƛŀƱƽǿiǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳ
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛǿȅƴƛƻǎƱȅdotychczas32.543,8 tys.ȊƱ.

W dniu 28 listopada2018 r. PGES.A. ǿȅǊŀȊƛƱŀǿǎǘťǇƴŜzainteresowanienabyciemwszystkichǳŘȊƛŀƱƽǿ
w ǎǇƽƱŎŜPGEEJ1. CelemPGES.A. jest restrukturyzacjaoperacyjnai kosztowaǎǇƽƱƪƛoraz integracja
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛw ramach Grupy PGE. Z informacji przedstawionychprzez PGES.A. ǿȅƴƛƪŀƱƻǘŀƪȍŜΣȍŜ
realizacja transakcjiōťŘȊƛŜƳƻȍƭƛǿŀpo przeprowadzeniuwyceny przezƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻŘƻǊŀŘŎťoraz
uzyskaniuȊƎƽŘkorporacyjnychprzezwszystkieȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜpodmioty. W dniu 4 grudnia2018r. ENEA
ǿȅǊŀȊƛƱŀǿǎǘťǇƴŜzainteresowanieǎǇǊȊŜŘŀȍŊwszystkichposiadanychǳŘȊƛŀƱƽǿw ǎǇƽƱŎŜPGEEJ1.
²ǎǘťǇƴŜzainteresowanieǎǇǊȊŜŘŀȍŊǳŘȊƛŀƱƽǿw ǎǇƽƱŎŜPGEEJ1 wyrazili ǘŀƪȍŜpozostaliǿǎǇƽƭƴƛŎȅ
tj. TAURONorazKGHM.

ENEAInnowacjesp. zo.o.

ENEAInnowacjesp. z o.o. (dawna firma ENEAInnovation Sp. z o.o.) ȊƻǎǘŀƱŀǇƻǿƻƱŀƴŀprzez½ŀǊȊŊŘ
ENEAS.A. w dniu 29 ǿǊȊŜǏƴƛŀ2015 r. i zajmujeǎƛťǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛΣƪǘƽǊŜƳŀƧŊǎȊŀƴǎťǎǘŀŏǎƛť
w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛrealnymi, innowacyjnymi produktami oferowanymi przez DǊǳǇťYŀǇƛǘŀƱƻǿŊENEA
iƎŜƴŜǊƻǿŀŏw niej dodatkowestrumienieǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ.{ǇƽƱƪŀaktywnieuczestniczyw realizacjiistotnych
i kluczowychǇǊƻƧŜƪǘƽǿinnowacyjnychGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEA(m.in. ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz opracowaniem
koncepcji oraz komercjalizacjiprojektu zgazowaniaǿťƎƭŀύΣa ǘŀƪȍŜintegracji istotnych ǇǊƻŎŜǎƽǿ
biznesowychi organizacyjnych.

W trakcietrwania roku 2018ƳƛŀƱƻmiejscajednoǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛ. 31 stycznia
2018r. NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿENEAInnovationSp. z o.o.ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťw sprawie
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻoƪǿƻǘť3.500.000ȊƱΣto jest z kwoty 305.000do kwoty 3.805.000ȊƱ.
23 kwietnia2018r.ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻȊƻǎǘŀƱƻzarejestrowanew KRS. 17 kwietnia2018
r. w KRSzmienionoƴŀȊǿťǎǇƽƱƪƛENEAInnovationSp. zo.o. naENEAInnowacjeSp. zo.o.
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²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀz jednostkamibadawczymi

W wyniku podejmowaniaŘȊƛŀƱŀƵinnowacyjnychi realizacjiǇǊƻƧŜƪǘƽǿbadawczo-rozwojowych{ǇƽƱƪŀ
ENEA Operator ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀw 2018 roku ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťz wymienionymi ǇƻƴƛȍŜƧjednostkami
badawczymi:

Å Uniwersytetem½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳ

Å InstytutemEnergetykiw Warszawie

Å InstytutemEnergetykiƻŘŘȊƛŀƱDŘŀƵǎƪ

Å !ƪŀŘŜƳƛŊDƽǊƴƛŎȊƻ-IǳǘƴƛŎȊŊw Krakowie

Å tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊtƻȊƴŀƵǎƪŊ

Å InstytutemLogistykii Magazynowaniaw Poznaniu

Å !ƪŀŘŜƳƛŊaƻǊǎƪŊw Szczecinie,

Å tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŊ

Dodatkowow 2018r. na podstawiezawarcianowychǳƳƽǿrozszerzonoǿǎǇƽƱǇǊŀŎťzƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ
jednostkaminaukowymi:

Å UniwersytetemTechnologiczno-Przyrodniczymim. JanaiWťŘǊȊŜƧŀ|ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘw Bydgoszczy

Å UniwersytetemEkonomicznymw Poznaniu

Å ZachodniopomorskimUniwersytetemTechnologicznymw Szczecinie

UmowyoǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅlub kooperacji

ElectroMobility PolandS.A.

PGEPolskaGrupaEnergetycznaS.A., ENERGAS.A., ENEAS.A. orazTauronPolskaEnergiaS.A. w dniu
19ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2016r.ǇƻǿƻƱŀƱȅǎǇƽƱƪťElectroMobilityPolandS.A.5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏǎǇƽƱƪƛmaǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ
ǎƛťdo realizacjiprogramuŘŊȍŊŎŜƎƻdo budowypolskiegopojazduelektrycznegoorazwprowadzenia
go doǎǇǊȊŜŘŀȍȅmasowej,aǘŀƪȍŜpowstaniasystemuŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛw Polsce. YŀȍŘŀzeǎǇƽƱŜƪ
ǇƻǿƻƱǳƧŊŎȅŎƘElectroMobilityPolandƻōƧťƱŀpo 25%akcji,ǳȊȅǎƪǳƧŊŎw tenǎǇƻǎƽōpo 25%ƎƱƻǎƽǿna
walnymzgromadzeniuakcjonariuszy.tƻŎȊŊǘƪƻǿƻƪŀǇƛǘŀƱȊŀƪƱŀŘƻǿȅǿȅƴƻǎƛƱ10.000.000ȊƱ.

W roku 2018ƳƛŀƱȅmiejscadwaǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛ. PierwszeǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ
ƳƛŀƱƻmiejsce 3 stycznia 2018 r. kiedy Akcjonariuszepostanowili o ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳƪŀǇƛǘŀƱǳ
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛo ƪǿƻǘť20.000.000 ȊƱΣtj. z kwoty 10.000.000 ȊƱdo kwoty 30.000.000 ȊƱ.
Natomiastw dniu 4ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2018r. NadzwyczajneWalneZgromadzenieElectroMobilityPoland
S.A.ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťw sprawieǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻww.{ǇƽƱƪƛoƪǿƻǘť40.000.000
ȊƱΣtj. zkwoty 30.000.000ȊƱdo kwoty 70.000.000ȊƱ.

{ǇƽƱƪŀobecniedysponujeƪŀǇƛǘŀƱŜƳȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳwǿȅǎƻƪƻǏŎƛ70.000.000ȊƱ.



wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ¦Ƴƻǿȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Ȋ 9ƴŜǊƎŀ {Φ!Φ ƛ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ hǎǘǊƻƱťƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ōƭƻƪǳ ŜƴŜǊƎŜǘycznego w Elektrowni 
hǎǘǊƻƱťƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ςzdarzenia w 2018 r.
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4 kwietnia 2018r. ElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o.ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴťƱŀǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜo udzielenieȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀpublicznegopt. "BudowaElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀCo mocyok. 1000MW" poprzezǿȅōƽǊKonsorcjumGE
PowerSp. z o.o. i AlstomPowerSystemS.A.S,jako GeneralnegoWykonawcy,ƪǘƽǊȅȊŀƻŦŜǊƻǿŀƱwykonanieprzedmiotu½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀo parametrachƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘw oferciezaƪǿƻǘťnetto 5 049729 tys.ȊƱΣbrutto
6 023 035 tys. ȊƱ. 6 lipca 2018 r. NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿǎǇƽƱƪƛElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. ǿȅǊŀȊƛƱƻȊƎƻŘťna zawarcieUmowy o ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜpublicznez Generalnym²ȅƪƻƴŀǿŎŊ:
KonsorcjumGEPowerSp. zo.o.ςLiderKonsorcjumorazALSTOMPowerSystemsS.A.S.,ǿȅƱƻƴƛƻƴȅƳw ramachprzeprowadzonegoprzezǎǇƽƱƪťǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀo udzieleniesektorowegoȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀpublicznegow
trybie dialogukonkurencyjnegopn. "BudowaElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀCo mocyok. 1000MW". Podpisanieprzez½ŀǊȊŊŘElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. Umowyz Generalnym²ȅƪƻƴŀǿŎŊ: KonsorcjumGEPower
Sp. zo.o.ςLiderKonsorcjumorazALSTOMPowerSystemsS.A.S. ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ12lipca2018r.
4 ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018 r. ȊƻǎǘŀƱƻzawarteporozumienieǇƻƳƛťŘȊȅENEAS.A., EnergaS.A., ElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o., a FunduszemInwestycyjnym½ŀƳƪƴƛťǘȅƳ!ƪǘȅǿƽǿNiepublicznychEnergia("Fundusz"),
w zakresieȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻFunduszu(poprzezƻōƧťŎƛŜǳŘȊƛŀƱƽǿw kapitaleȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳǎǇƽƱƪƛcelowej) w realizowanyprzezǎǇƽƱƪťŎŜƭƻǿŊprojekt przygotowania,budowy i eksploatacjibloku
energetycznego,o mocy brutto ok. 1000 MW, opalanegoǿťƎƭŜƳkamiennym. ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜǎƛťFunduszuw ǎǇƽƱƪťElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. jestǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜod ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀǎƛťszereguǿŀǊǳƴƪƽǿ
o charakterzeprawnym,korporacyjnymi finansowym,w tym od sytuacjirynkowej. PorozumienieƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱƻdo 30 listopada2018r.{ǇƽƱƪŀȊŀǿŀǊƱŀ¦ƳƻǿťLƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊz EnergaS.A. i ǎǇƽƱƪŊElektrownia
hǎǘǊƻƱťƪŀsp. zo.o.ŘƻǘȅŎȊŊŎŊrealizacjiprojektuhǎǘǊƻƱťƪŀC. PrzedmiotemUmowyōȅƱƻprzygotowanie,budowai eksploatacjanowoczesnegoblokuǿťƎƭƻǿŜƎƻklasy1.000MW w ElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀ. 19grudnia
2016 r. ǎǇƽƱƪŀcelowaƻƎƱƻǎƛƱŀǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜprzetargowenaǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜgeneralnegowykonawcybudowy elektrownihǎǘǊƻƱťƪŀC o mocy ok. 1.000 MW i o ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛnetto co najmniej 45%ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ
naparametrachnadkrytycznychpary.
24ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018r. NadzwyczajneWalneZgromadzenieENEAS.A.ǿȅǊŀȊƛƱƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŊȊƎƻŘťnaǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜdo EtapuBudowyw ramachProjektuhǎǘǊƻƱťƪŀC,tj. do etapuod czasuwydaniaprzezElektrownia
hǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. poleceniaǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀprac (NTPςNotice To Proceed) generalnemuwykonawcy,do czasuoddaniabloku energetycznegorealizowanegow ramachProjektuhǎǘǊƻƱťƪŀC do komercyjnej
eksploatacji. PrzedmiotowazgodaōȅƱŀƧŜŘƴŊzszereguȊƎƽŘkorporacyjnychǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘwydanieNTP.
21 grudnia2018r.ƻŘōȅƱŀǎƛťaukcjaRynkuMocyna rok dostaw2023, wƪǘƽǊŜƧǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. Ostatecznewyniki aukcjimocyȊƻǎǘŀƱȅƻƎƱƻǎȊƻƴŜprzezPrezesaURE14 stycznia2019r.
W wynikuprzeprowadzonejaukcjiElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀCȊŀǿŀǊƱŀkontraktmocowyna15letni okreswsparciazaƪǿƻǘť202,99ȊƱκƪ²κǊƻƪΣcoǿƛŊȍŜǎƛťzrocznymprzychodemnapoziomieok. 173mlnȊƱ.
¦ŎƘǿŀƱŊzdnia28grudnia2018r. RadaNadzorczaENEAS.A.ǿȅǊŀȊƛƱŀȊƎƻŘťna:
ωzawarcieprzez½ŀǊȊŊŘENEAS.A. porozumienia(Porozumienie)zeǎǇƽƱƪŊEnergaS.A. orazElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o.ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜƎƻzasadyǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅstron w projekciebudowy ElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀC,
w tym,ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ¦ƳƻǿťLƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊzdnia8 grudnia2016r. wrazzAneksemnr 1/2018do niej zawartymw dniu 26marca2018r.,
ωƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜprzezprzedstawicielaENEAS.A. na NadzwyczajnymZgromadzeniu²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿǎǇƽƱƪƛElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. zaǳŎƘǿŀƱŊo ǿȅǊŀȍŜƴƛǳzgodyna wydanie PoleceniawƻȊǇƻŎȊťŎƛŀPrac,
zȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣȍŜdojdziedoǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻzawarciaPorozumieniaprzezwszystkiestrony.
PorozumienieǇƻƳƛťŘȊȅENEAS.A., EnergaS.A. orazElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o., oƪǘƽǊȅƳmowaǇƻǿȅȍŜƧΣȊƻǎǘŀƱƻzawarte28 grudnia2018r. NamocyPorozumieniaǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳǳƭŜƎƱŀUmowaInwestycyjna
z 8 grudnia2016r. wrazz Aneksemz 26 marca2018r. WǘǊŜǏŎƛPorozumieniaƻƪǊŜǏƭƻƴƻnowezasadyǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣw tymǎǘǊǳƪǘǳǊťfinansowaniaProjektu,gdzieENEAS.A. deklarujeȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜfinansowedla
realizacjiEtapuBudowyw ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ1 mld PLN,EnergaS.A. w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛnie mniejƴƛȍ1 mld PLN,pozaǏǊƻŘƪŀƳƛƧǳȍȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ. Ponadto,PorozumienieprzewidujeȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜinnychƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ
wǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳzakresiekoniecznymdo pokryciaƴŀƪƱŀŘƽǿfinansowychProjektu.
StronyPorozumieniaȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊƳƛťŘȊȅinnymi:
ωǳȊƎƻŘƴƛŏŦƻǊƳťΣharmonogramorazwarunkiȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀfinansowegoinwestorafinansowegooraz/lubinnychƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ;
ωȊŀǿǊȊŜŏƴƻǿŊǳƳƻǿťƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ;
ωǳȊƎƻŘƴƛŏzasadyudzielenia{ǇƽƱŎŜprzezƪǊŜŘȅǘƻŘŀǿŎƽǿƪǊŜŘȅǘƽǿƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘdla ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀEtapu Budowy w ǎǇƻǎƽōnie ƴŀǊǳǎȊŀƧŊŎȅȊƻōƻǿƛŊȊŀƵǇǊȊȅƧťǘȅŎƘprzezENEAS.A. i EnergaS.A. w ramach
finansowaniaȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ(tzw. financialcovenants).
ZawarciePorozumieniaǎǘŀƴƻǿƛƱƻwarunekwydaniaprzezENEAS.A. zgodyna wydaniePoleceniawƻȊǇƻŎȊťŎƛŀPrac(NTP)dla generalnegowykonawcy. 28 grudnia2018r. NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ
ElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o.ǿȅǊŀȊƛƱƻȊƎƻŘťna wydaniePoleceniawƻȊǇƻŎȊťŎƛŀPracdla GeneralnegoWykonawcyςKonsorcjumGEPowerSp. z o.o.ςLiderKonsorcjumorazALSTOMPowerSystemsS.A.S.
½ŀǊȊŊŘElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. 28 grudnia2018r.ǿȅŘŀƱPoleceniewƻȊǇƻŎȊťŎƛŜPracȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzōǳŘƻǿŊElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀCdla GeneralnegoWykonawcyςKonsorcjumGEPowerSp. z o.o.ςLider
KonsorcjumorazALSTOMPowerSystemsS.A.S.
WȊǿƛŊȊƪǳz wydaniemNTPdla GeneralnegoWykonawcyςƳŀƧŊŎna uwadze,ȍŜzgodniez zapisamiPorozumienia,drugarata zaliczkiƳƛŀƱŀȊƻǎǘŀŏpokryta w ǊƽǿƴȅŎƘŎȊťǏŎƛŀŎƘprzezENEAS.A. i EnergaS.A.
ςw celuǿȅǇƱŀŎŜƴƛŀjej Wykonawcy,NadzwyczajneZgromadzenie²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿElektrowniahǎǘǊƻƱťƪŀSp. z o.o. 4 stycznia2019 r. ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťo ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻǎǇƽƱƪƛo ƪǿƻǘť
361382,4 tys.ȊƱ. ENEAS.A.ƻōƧťƱŀ3 613821ǳŘȊƛŀƱƽǿw kapitaleȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳoǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej180691 tys.ȊƱΣǿƴƻǎȊŊŎ4 stycznia2019r.ǿƪƱŀŘǇƛŜƴƛťȍƴȅna kontoǎǇƽƱƪƛcelowej.tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱǳ
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻoczekujena zarejestrowanieprzezKRS. 7 stycznia2019 r. ENEAS.A. oraz EnergaS.A. i PGEPolskaGrupaEnergetycznaS.A. (PGE)ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅrozmowyƳƻƎŊŎŜǎƪǳǘƪƻǿŀŏȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳPGE
w projekt budowyElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀC,ƪǘƽǊȅrealizowanyjestobecnieprzezENEAS.A. i EnergaS.A.
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WȊǿƛŊȊƪǳz procesempozyskiwaniaƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘprzezKatowickiHolding²ťƎƭƻǿȅS.A., w lipcu 2016r. ENEAS.A.ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀrozmowyz potencjalnymiinwestoramiŘƻǘȅŎȊŊŎŜƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛrealizacji
potencjalnejInwestycjiorazjej potencjalnychǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ. 28ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2016r. ENEAS.A.ǇƻŘǇƛǎŀƱŀz²ťƎƭƻƪƻƪǎS.A. i TowarzystwemFinansowymSilesiaSp. zo.o. (Inwestorzy)list intencyjnyǿȅǊŀȍŀƧŊŎȅǿǎǘťǇƴŜ
zainteresowanieȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳfinansowymw KatowickiHolding²ťƎƭƻǿȅS.A. lub aktywaKHW.WȊǿƛŊȊƪǳz zainteresowaniemPolskiejGrupyDƽǊƴƛŎȊŜƧS.A. (PGG)nabyciemwybranychŀƪǘȅǿƽǿKatowickiego
Holdingu²ťƎƭƻǿŜƎƻS.A. orazǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳprocesudokapitalizowaniaPGG,ENEAS.A. ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀwraz z dotychczasowymi¦ŘȊƛŀƱƻǿŎŀƳƛPGGƴƛŜȊōťŘƴŜanalizyprzedstawionegoprzezPGGBiznesPlanu
iǿȅǊŀȊƛƱŀzainteresowanieȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳw PolskiejGrupieDƽǊƴƛŎȊŜƧS.A.
30 marca2017r. RadaNadzorczaENEAS.A.ǿȅǊŀȊƛƱŀȊƎƻŘťnaǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ{ǇƽƱƪƛdo PolskiejGrupyDƽǊƴƛŎȊŜƧS.A. iƻōƧťŎƛŜprzezƴƛŊnowychǳŘȊƛŀƱƽǿw kapitalePGGoǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej300mlnȊƱw zamianza
ǿƪƱŀŘǇƛŜƴƛťȍƴȅw kwocie300mlnȊƱ.
31marca2017r.{ǇƽƱƪŀȊŀǿŀǊƱŀ:
ωǳƳƻǿťƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŊwarunkiinwestycjifinansowejw PGG(UmowaInwestycyjna),
ωporozumieniezawarteǇƻƳƛťŘȊȅInwestoramiŘƻǘȅŎȊŊŎŜsprawowaniaǿǎǇƽƭƴŜƧkontroli nadPGG(Aneksnr 1 do PorozumieniaŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻPolskiejGrupyDƽǊƴƛŎȊŜƧύ.

UmowaInwestycyjna
StronamiUmowyInwestycyjnejǎŊ: ENEAS.A., ENERGAKogeneracjaSp. z o.o., PGEDƽǊƴƛŎǘǿƻi EnergetykaKonwencjonalnaS.A., PGNiGTERMIKAS.A.,²ťƎƭƻƪƻƪǎS.A., TowarzystwoFinansoweSilesiaSp. z o.o.,
FunduszInwestycjiPolskichtǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿFunduszInwestycyjny½ŀƳƪƴƛťǘȅ!ƪǘȅǿƽǿNiepublicznych(Inwestorzy)orazPGG. UmowaInwestycyjnaǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱŀΣȍŜPGGƴŀōťŘȊƛŜwybraneaktywaƎƽǊƴƛŎȊŜod
KatowickiegoHoldingu²ťƎƭƻǿŜƎƻS.A. na podstawieumowyprzyrzeczonej,ƪǘƽǊŜƧzawarcieƴŀǎǘŊǇƛƱƻ1 kwietnia2017r. UmowaInwestycyjnaregulujeǎǇƻǎƽōprzeprowadzeniainwestycjiiǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ{ǇƽƱƪƛdo
PGG,zasadfunkcjonowaniaPGGorazjejƻǊƎŀƴƽǿΣaǘŀƪȍŜzasadyǿȅƧǏŎƛŀstronz inwestycjiw PGG.
W ramachdokapitalizowaniaPGGENEAS.A.ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱŀǎƛťdoƻōƧťŎƛŀnowychǳŘȊƛŀƱƽǿPGGoƱŊŎȊƴŜƧǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej300mlnȊƱw trzechetapach:
a) w ramachpierwszegoetapu{ǇƽƱƪŀƻōƧťƱŀnoweǳŘȊƛŀƱȅPGGoǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej150 mlnȊƱw zamianzaǿƪƱŀŘǇƛŜƴƛťȍƴȅw kwocie150 mlnȊƱ. PoƻōƧťŎƛǳtychǳŘȊƛŀƱƽǿ{ǇƽƱƪŀǇƻǎƛŀŘŀƱŀ4,39%ǳŘȊƛŀƱǳw
kapitaleȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳPGG. PierwszedokapitalizowanieƴŀǎǘŊǇƛƱƻw kwietniu 2017r.
b) w ramachdrugiegoetapu{ǇƽƱƪŀƻōƧťƱŀnoweǳŘȊƛŀƱȅPGGoǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej60 mlnȊƱw zamianzaǿƪƱŀŘǇƛŜƴƛťȍƴȅw kwocie60 mlnȊƱ. PoƻōƧťŎƛǳtychǳŘȊƛŀƱƽǿ{ǇƽƱƪŀǇƻǎƛŀŘŀƱŀ5,81%ǳŘȊƛŀƱǳw kapitale
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳPGG. DrugiedokapitalizowanieƴŀǎǘŊǇƛƱƻw czerwcu2017r.
c)w ramachtrzeciegoetapu{ǇƽƱƪŀƻōƧťƱŀw drodzesubskrypcjiprywatnejakcjeseriiBǎǇƽƱƪƛPGGoǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej90mlnȊƱΣƻǇƱŀŎƻƴŜwŎŀƱƻǏŎƛǿƪƱŀŘŜƳǇƛŜƴƛťȍƴȅƳw kwocie90mlnȊƱ. ENEAS.A.ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ
ǎǿƽƧǳŘȊƛŀƱw kapitaleȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳdo 7,66%. TrzeciedokapitalizowanieƴŀǎǘŊǇƛƱƻw styczniu2018r.
UmowaƻƪǊŜǏƭŀzasadyǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀŎȊƱƻƴƪƽǿRadyNadzorczej,zgodniezƪǘƽǊȅƳƛƪŀȍŘȅzLƴǿŜǎǘƻǊƽǿorazSkarbtŀƵǎǘǿŀōťŘȊƛŜuprawnionydoǇƻǿƻƱŀƴƛŀjednegoŎȊƱƻƴƪŀw maksymalnieƻǏƳƛƻƻǎƻōƻǿŜƧRadzie
Nadzorczej. Inwestycjawpisujeǎƛťw{ǘǊŀǘŜƎƛťRozwojuGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEA,ƪǘƽǊŜƧjednymzŜƭŜƳŜƴǘƽǿjest zabezpieczeniebazysurowcowejdlaenergetykikonwencjonalnej. W wynikuǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀPolskiej
GrupyDƽǊƴƛŎȊŜƧSp. z o.o. wǎǇƽƱƪťŀƪŎȅƧƴŊorazzmianyzasadŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘprzygotowywaniaǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵfinansowychtj.ǇǊȊŜƧǏŎƛŀPolskiejGrupyDƽǊƴƛŎȊŜƧSp. z o.o. naaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜStandardywŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ
Sprawozdawczej,31sierpnia2018r.ǿǎȊŜŘƱwȍȅŎƛŜAneksnr 1 do UmowyInwestycyjnejz31marca2017r.,ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅƳƛťŘȊȅinnymizmiany,oƪǘƽǊȅŎƘmowaǇƻǿȅȍŜƧ.

PorozumienieLƴǿŜǎǘƻǊƽǿ
31 marca 2017 r. Inwestorzy: ENERGAKogeneracjaSp. z o.o., PGEDƽǊƴƛŎǘǿƻi EnergetykaKonwencjonalnaS.A., PGNiGTERMIKAS.A. oraz FunduszInwestycjiPolskichtǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿFunduszInwestycyjny
½ŀƳƪƴƛťǘȅ!ƪǘȅǿƽǿNiepublicznychorazENEAS.A. zawarliPorozumienie,ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜǎǇƻǎƽōuzgadnianiaǿǎǇƽƭƴŜƎƻstanowiskaStronw zakresiedecyzjiŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ{ǇƽƱƪƛorazsprawowaniaǿǎǇƽƭƴŜƧkontroli nad
ǎǇƽƱƪŊ.
PorozumieniedlaENEAS.A. zawartopodwarunkiemuzyskaniazgodyPrezesaUOKiKnaǇǊȊŜƧťŎƛŜǿǎǇƽƭƴŜƧkontroli nad{ǇƽƱƪŊ. ZgodaUOKiK,oƪǘƽǊŜƧmowaw zdaniuǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣȊƻǎǘŀƱŀwydana22grudnia2017r.
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ31 marca2017 r.ȊƻǎǘŀƱǊƻȊǿƛŊȊŀƴȅlist intencyjnypodpisany16ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2016r. przezENEAS.A., ²ťƎƭƻƪƻƪǎS.A. i TowarzystwoFinansoweSilesiaSp. z o.o. ŘƻǘȅŎȊŊŎȅanalizowanejǿŎȊŜǏƴƛŜƧ
inwestycjiƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧw KatowickiHolding²ťƎƭƻǿȅS.A.

5ƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ tƻƭǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ DƽǊƴƛŎȊŜƧ {Φ!Φ
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W dniu 12 grudnia2018 r. ENEAS.A. w ramachProgramuEmisjiObligacji(z dn. 3 grudnia2015 r., zǇƽȋƴ.zm.) doǿŀǊǘƻǏŎƛ700 mlnȊƱǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀŘǊǳƎŊǎŜǊƛťǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘw kwocie 550 mlnȊƱ

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎtym samymŎŀƱƻǏŏfinansowaniaŘƻǎǘťǇƴŜƎƻw ramachprogramu. Gwarantemumowy jest BankGospodarstwaKrajowego. NaŘȊƛŜƵbilansowyȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜnominalnezǘȅǘǳƱǳwyemitowanychprzez

ENEAS.A. obligacjiǿȅƴƛƻǎƱƻƱŊŎȊƴƛŜ6.065mlnȊƱ.|ǊƻŘƪƛzǇƻǿȅȍǎȊŜƧemisjiȊƻǎǘŀƱȅwykorzystanenafinansowanieōƛŜȍŊŎŜƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛorazpotrzebyinwestycyjneENEAS.A. iǇƻŘƳƛƻǘƽǿod niejȊŀƭŜȍƴȅŎƘ.

hŎŜƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

Sytuacjafinansowa{ǇƽƱƪƛtworzy silne podstawydo wykonaniaǇƭŀƴƽǿinwestycyjnych. Bilans,ƪŀǇƛǘŀƱȅǿƱŀǎƴŜoraz saldoǏǊƻŘƪƽǿǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧEneaǎŊsolidnymfundamentemfinansowania
ƴŀƪƱŀŘƽǿinwestycyjnych,tak zeǏǊƻŘƪƽǿǿƱŀǎƴȅŎƘΣjak i ȋǊƽŘŜƱȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ. W celu efektywnegowykorzystaniaǏǊƻŘƪƽǿΣ{ǇƽƱƪŀw danychŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘinwestycyjnych,w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛw zakresieakwizycji,
zamierzaǿǎǇƻƳŀƎŀŏǎƛťfinansowaniemŘƱǳȍƴȅƳw celuwykorzystaniaefektuŘȋǿƛƎƴƛfinansowej.

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ ǎǘƻǇȅprocentowej

W ramachrealizacjiPolityki½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀRyzykiem{ǘƽǇProcentowych,w okresiedwunastuƳƛŜǎƛťŎȅ2018r. ENEAS.A. nieȊŀǿƛŜǊŀƱŀtransakcjiȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘryzykostopyprocentowej(InterestRateSwap).

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ

W okresieǎǘȅŎȊŜƵςƎǊǳŘȊƛŜƵ2018r. ENEAS.A. orazjednostkiod niejȊŀƭŜȍƴŜnieȊŀǿƛŜǊŀƱȅz podmiotamiǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛtransakcjina warunkachnierynkowych. Informacjeo transakcjachz podmiotamiǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ

zawartychprzezENEAS.A. lubƧŜŘƴƻǎǘƪťod niejȊŀƭŜȍƴŊȊƴŀƧŘǳƧŊǎƛťw nocie45do skonsolidowanegosprawozdaniafinansowegoGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAzaokresod 1 styczniado 31grudnia2018r.

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳƳƻǿȅ

ENEAS.A. w latachǳōƛŜƎƱȅŎƘȊŀǿŀǊƱŀǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿŜumowy programoweemisji obligacjizeǎǇƽƱƪŀƳƛȊŀƭŜȍƴȅƳƛΣƪǘƽǊŜǎƱǳȍŊfinansowaniuinwestycjiw segmencieOZEi segmencie/ƛŜǇƱƻ. Programyte ǎŊ

wŎŀƱƻǏŎƛwykorzystanei wykupywanew ratach._ŊŎȊƴŀkwota obligacjido wykupuw ramachtychǇǊƻƎǊŀƳƽǿna 31 grudnia2018r.ǿȅƴƛƻǎƱŀ50 mlnȊƱ. W wynikudokonanegow dniu 30 listopada2018r.ǇƻŘȊƛŀƱǳ

ǎǇƽƱƪƛENEAWytwarzanieSp. zo.o.όα9²έύǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻnaprzeniesieniunaENEA/ƛŜǇƱƻSp. zo.o.όα9/έύŎȊťǏŎƛƳŀƧŊǘƪǳEWw zamianzaǳŘȊƛŀƱȅEC,ƪǘƽǊŜƻōƧŊƱǿǎǇƽƭƴƛƪEWόǇƻŘȊƛŀƱprzezwydzielenie),ECǇǊȊȅǇŀŘƱȅ

ǎƪƱŀŘƴƛƪƛƳŀƧŊǘƪǳ(aktywai pasywa),zezwolenia,koncesjei ulgiȊǿƛŊȊŀƴŜzŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ.ƛŀƱȅǎǘƻƪόα9/.έύΣǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊŎȊťǏŏǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ.tƻŘȊƛŀƱǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿȊƻǎǘŀƱdokonany

ǿŜŘƱǳƎstanunaŘȊƛŜƵ1 maja2018r. WszystkieǎƪƱŀŘƴƛƪƛƳŀƧŊǘƪǳEW(w tymǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛiȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀύnieprzypisaneECw planieǇƻŘȊƛŀƱǳǎǇƽƱƪƛENEAWytwarzanieSp. zo.o. zdnia26czerwca2018r.ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ

przy EW. Na skutekprzeprowadzonejreorganizacjiǎǇƽƱƪƛENEAWytwarzanie,wyemitowaneprzezECBobligacjeȊƻǎǘŀƱȅprzeniesionedoǎǇƽƱƪƛENEA/ƛŜǇƱƻSp. z o.o., ƪǘƽǊŀǇǊȊŜƧťƱŀprawa i ƻōƻǿƛŊȊƪƛemitenta

obligacjio nominalnejǿŀǊǘƻǏŎƛ13,45mlnȊƱ.

tƻŘȊƛŀƱzyskuza2017rok

16 maja2018roku½ŀǊȊŊŘENEAS.A.ǇƻŘƧŊƱǳŎƘǿŀƱťw sprawieǇǊȊȅƧťŎƛŀǇƻŘȊƛŀƱǳzyskunetto{ǇƽƱƪƛza2017r. zgodniezƪǘƽǊŊΣ½ŀǊȊŊŘǿƴƛƽǎƱoǇƻŘȊƛŀƱzyskunetto Emitentazaokresod 1 stycznia2017roku do 31

grudnia2017 roku w kwocie1.813.324 tys. ȊƱw ten ǎǇƻǎƽōΣȍŜ100% zyskunetto proponujeǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏna finansowanieinwestycjipoprzezȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƪŀǇƛǘŀƱƽǿrezerwowych. Rekomendacja½ŀǊȊŊŘǳ{ǇƽƱƪƛ

o przeznaczeniu100% zyskunetto za rok obrotowy 2017naǇƻȊƻǎǘŀƱŜƪŀǇƛǘŀƱȅrezerwowejestƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊznacznychpotrzeb inwestycyjnychGrupyǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘƳƛťŘȊȅinnymi zǇƭŀƴƽǿǳƧťǘȅŎƘw "Strategii

RozwojuGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAw perspektywiedo 2030 roku", o ƪǘƽǊŜƧ{ǇƽƱƪŀƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀraportemōƛŜȍŊŎȅƳnr 29/2016. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜȊŀǎŀŘŊpolityki dywidendowejENEAS.A. pozostajerealizowanie

wǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛǿȅǇƱŀǘstosowniedoǿƛŜƭƪƻǏŎƛwypracowanegozyskui ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛfinansowych{ǇƽƱƪƛ.bŀǎǘťǇƴƛŜRadaNadzorcza{ǇƽƱƪƛpozytywnieȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƱŀǇƻǿȅȍǎȊȅwniosek. ZwyczajneWalneZgromadzenie

w dniu 25czerwca2018r.ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťŘƻǘȅŎȊŊŎŊǇƻŘȊƛŀƱǳzyskunetto za2017rokȊƎƻŘƴŊwǇƻǿȅȍǎȊŊǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŊ.
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30%
¦Ƴƻǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ Řƻ ƪǿƻǘȅ р ƳƭŘ ȊƱ

30 czerwca2014r. ENEAS.A.ȊŀǿŀǊƱŀǳƳƻǿťǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊŘƻǘȅŎȊŊŎŊprogramuemisji obligacjido kwoty 5.000 mlnȊƱz bankamiǇŜƱƴƛŊŎȅƳƛǊƻƭťŘŜŀƭŜǊƽǿ: INGBankiem

|ƭŊǎƪƛƳS.A., PKOBPS.A., BankiemPekaoS.A. i mBankiemS.A. W ramachProgramuENEAS.A.ƳƻȍŜŜƳƛǘƻǿŀŏobligacjeo okresieȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛdo 10 lat, a Bankidealerzy

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛǎŊŘƻŎƘƻǿŀŏƴŀƭŜȍȅǘŜƧǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛprzy oferowaniunabyciaobligacjiinwestoromrynkowym. W okresieǎǘȅŎȊŜƵςƎǊǳŘȊƛŜƵ2018 r. ENEAS.A. nieŜƳƛǘƻǿŀƱŀ

obligacjiw ramachniniejszegoprogramu. Na31grudnia2018r.ǿŀǊǘƻǏŏwyemitowanychw ramachww. ProgramuobligacjiǿȅƴƻǎƛƱŀƱŊŎȊƴƛŜ1.500mlnȊƱ.

¾ǊƽŘƱŀfinansowaniaprogramuinwestycyjnego

ENEAS.A. finansuje program inwestycyjnyǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎƴŀŘǿȅȍƪƛfinansowez prowadzonejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczejorazȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ. GrupaYŀǇƛǘŀƱƻǿŀENEArealizuje model finansowania
inwestycji,w ƪǘƽǊȅƳENEAS.A. pozyskujeȊŜǿƴťǘǊȊƴŜȋǊƽŘƱŀfinansowaniai dystrybuuje je do ǎǇƽƱŜƪȊŀƭŜȍƴȅŎƘ. W dalszychŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘENEAS.A. ōťŘȊƛŜƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏǎƛťna zapewnieniuodpowiedniej
dywersyfikacjiȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘȋǊƽŘŜƱfinansowaniadla inwestycjizaplanowanychw StrategiiGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAw celu optymalizowaniaǿȅǎƻƪƻǏŎƛƪƻǎȊǘƽǿi ǘŜǊƳƛƴƽǿǎǇƱŀǘȅȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ. Opisaktywnych
ǳƳƽǿȊƻǎǘŀƱzaprezentowanyǇƻƴƛȍŜƧ.

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǘƽǊȅŎƘ 9b9! {Φ!Φ posƛŀŘŀƱŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊƻƪǳΦ

{ǘƻǇƛŜƵwykorzystania
ȋǊƽŘƱŀfinansowania
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¾ǊƽŘƱƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀCel ²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿƴŀ
Ostateczna data

ǿȅƪǳǇǳκǎǇƱŀǘȅ

Kwota 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀ 

ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ 

(nominalnie)

Dodatkowe informacje

¦Ƴƻǿŀ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 

Programu Emisji Obligacji

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

inwestycyjnych

Řƻ оΦллл Ƴƭƴ ȊƱczerwiec 2022 r. оΦллл Ƴƭƴ ȊƱ
gwaranci emisji: PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Santander Bank Polska S.A. 

(dawniej Bank Zachodni WBK S.A.), Bank Handlowy wWarszawie S.A.

finansowanie niezabezpieczone na aktywach

¦Ƴƻǿŀ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 

Programu Emisji Obligacji

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō 

inwestycyjnych

Řƻ мΦллл Ƴƭƴ ȊƱƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнс ǊΦуул Ƴƭƴ ȊƱ

gwarant emisji ςBank Gospodarstwa Krajowego
Řƻ тлл Ƴƭƴ ȊƱǿǊȊŜǎƛŜƵ нлнт ǊΦсур Ƴƭƴ ȊƱ

Kredyty inwestycyjne udzielone 

przez Europejski Bank Inwestycyjny

Finansowanie wieloletniego planu 

inwestycyjnego dot. modernizacji 

i rozbudowy sieci energetycznych 

ENEA Operator

ƪǊŜŘȅǘ Řƻ фрл Ƴƭƴ ȊƱǿǊȊŜǎƛŜƵ нлну ǊΦтфф Ƴƭƴ ȊƱ

finansowanie niezabezpieczone na aktywach
ƪǊŜŘȅǘ Řƻ птр Ƴƭƴ ȊƱczerwiec 2030 r. пср Ƴƭƴ ȊƱ

ƪǊŜŘȅǘ Řƻ фпс Ƴƭƴ ȊƱǿǊȊŜǎƛŜƵ нлон ǊΦфпн Ƴƭƴ ȊƱ
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{ǇƽƱƪŀ ¾ǊƽŘƱƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀData zawarcia
²ŀǊǘƻǏŏ 

umowna

²ŀǊǘƻǏŏ 

ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀ 

ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ 

(nominalnie)

Ostateczna data

ǿȅƪǳǇǳκǎǇƱŀǘȅ
Dodatkowe informacje

ENEA Wytwarzanie ¦Ƴƻǿŀ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 
Programu Emisji Obligacji

ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмн ǊΦ3ллл Ƴƭƴ ȊƱн срл Ƴƭƴ ȊƱczerwiec 2022 r. tǊƻƎǊŀƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΦ 
hǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎŜǊƛƛ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǎǘŀƱŜƧ 

lub zmiennej stopie procentowej.

Wykonawcza Umowa Programu 
EmisjiObligacji

ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмп ǊΦнсл Ƴƭƴ ȊƱ - - W wyniku przeprowadzonej w dniu 30 listopada 2018r.reorganizacji 
{ŜƎƳŜƴǘǳ /ƛŜǇƱƻΣǇƻȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ƪǿƻǘŀ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ннуΣу Ƴƭƴ ȊƱ όǿǊŀȊ Ȋ ƴŀƭŜȍƴȅƳƛ Řƻ Řƴƛŀ ǎǇƱŀǘȅ ƻŘǎŜǘƪŀƳƛύΣ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅƪǳǇƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΦ

¦Ƴƻǿŀ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 
Programu Emisji Obligacji

listopad 2014 r. тпл Ƴƭƴ ȊƱорл Ƴƭƴ ȊƱmarzec2020r. aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘprogramu 
ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊΦ hǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ȊƳƛŜƴƴŜ

ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƻ ƳŀǊȍťΦ Wykup obligacji jest jednorazowy. 

Wykonawcza Umowa Programu 
EmisjiObligacji

luty 2015 r. 1 000Ƴƭƴ ȊƱ м ллл Ƴƭƴ ȊƱluty 2020 r. tǊƻƎǊŀƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΦ 
hǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘŀƱŜƧ ǎǘƻǇƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΦ 

Wykup obligacji jest jednorazowy.

ENEA Operator ¦Ƴƻǿŀ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 
Programu Emisji Obligacji

czerwiec 2013 r. м пнр Ƴƭƴ ȊƱм нсп Ƴƭƴ ȊƱczerwiec 2030 r. tǊƻƎǊŀƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ hǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ 
ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎŜǊƛƛ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘƻǇƛŜ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΦ {ǇƱŀǘŀ ǿ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊŀǘŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 
czerwca 2017 r. 

Wykonawcza umowa Programu 
Emisji Obligacji

lipiec2015 r. фпс Ƴƭƴ ȊƱфпн Ƴƭƴ ȊƱǿǊȊŜǎƛŜƵ нлон ǊΦtǊƻƎǊŀƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ hǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƧŜǎǘ 
ƻǇŀǊǘŜ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘƻǇƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΦ {ǇƱŀǘŀ ǿ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊŀǘŀŎƘ 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ

Wykonawcza umowa Programu 
Emisji Obligacji

ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмт ǊΦорл Ƴƭƴ ȊƱорл Ƴƭƴ ȊƱƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмф ǊΦtǊƻƎǊŀƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ hǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ 
ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘƻǇƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ ²L.hw оa Ҍ ƳŀǊȍŀΦ WŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅ 

wykup obligacji.

Wykonawcza umowa Programu 
Emisji Obligacji

lipiec 2018 r. плл Ƴƭƴ ȊƱплл Ƴƭƴ ȊƱƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнл ǊΦtǊƻƎǊŀƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ hǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘƻǇƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ ²L.hw оa Ҍ ƳŀǊȍŀΦ WŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅ 

wykup obligacji.

5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ -ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎǇƽƱŜƪȊŀƭŜȍƴȅŎƘ

GrupaYŀǇƛǘŀƱƻǿŀENEAǇǊȊȅƧťƱŀmodel finansowaniainwestycji prowadzonychprzezǎǇƽƱƪƛȊŀƭŜȍƴŜod ENEAS.A. poprzezfinansowanieǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿŜ. ENEAS.A. pozyskujena rynku finansowym
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜǏǊƻŘƪƛǇƛŜƴƛťȍƴŜpoprzezȊŀŎƛŊƎŀƴƛŜƪǊŜŘȅǘƽǿlubŜƳƛǎƧťobligacji,ƪǘƽǊŜƧƴŀǎǘťǇƴƛŜdystrybuujeǿŜǿƴŊǘǊȊGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ.



YǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ 9b9!
_ŊŎȊƴŀsumaȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀnominalnegozǘȅǘǳƱǳȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘƪǊŜŘȅǘƽǿiǇƻȍȅŎȊŜƪprzezǎǇƽƱƪƛz GrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAna 31 grudnia2018r.ǿȅƴƛƻǎƱŀ89.739tys.ȊƱ. W 2018r.{ǇƽƱƪƛz GrupyENEAnieǿȅǇƻǿƛŀŘŀƱȅ
ǳƳƽǿƪǊŜŘȅǘƽǿorazǇƻȍȅŎȊŜƪ.

½ŀŎƛŊƎƴƛťǘŜ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 

²ŜŘƱǳƎnominalnegostanuȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀna 31 grudnia2018 r. ENEAS.A. ǇƻǎƛŀŘŀƱŀȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜkredyty w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ2.206.203 tys. ȊƱ. W 2018r. ENEAS.A. nieǿȅǇƻǿƛŀŘŀƱŀǳƳƽǿƪǊŜŘȅǘƽǿoraz
ǇƻȍȅŎȊŜƪ. W roku2018ENEAS.A. nieȊǿƛťƪǎȊȅƱŀswojegoȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀzǘȅǘǳƱǳƪǊŜŘȅǘƽǿiǇƻȍȅŎȊŜƪ:

5ŀǘŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀ5ŀǘŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀKredytodawca ²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ
Yǿƻǘŀ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ

ƪǊŜŘȅǘǳ ώǘȅǎΦ ȊƱϐ ǿ нлму ǊΦ

²ȅǎƻƪƻǏŏ 

stopy procentowej

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘΦ 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ 

na 31 grudnia 2018 r. 

ώǘȅǎΦ ȊƱϐ

hƪǊŜǎ ǎǇƱŀǘȅ

29 maja 2015 r. ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлон ǊΦ
(C) Europejski Bank 

Inwestycyjny
946 000 0 ǎǘŀǿƪŀ ōŀȊƻǿŀ Ҍ ƳŀǊȍŀ941 833

Ǌŀǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǳǎǘŀƭŀƴŜ 

w momencie uruchomienia 

transzy kredytu

19 czerwca 2013 r. ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлол ǊΦ
(B) Europejski Bank 

Inwestycyjny
1 425 000 0 ǎǘŀǿƪŀ ōŀȊƻǿŀ Ҍ ƳŀǊȍŀ1 264 370

Ǌŀǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǳǎǘŀƭƻƴŜ 

w momencie uruchomienia 

transzy kredytu

RAZEM 2 206 203

5ŀǘŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀhǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǎǇƱŀǘȅ{ǇƽƱƪŀ Rodzaj finansowania ²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 
Yǿƻǘŀ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜƧ 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ нлму ǊΦ ώǘȅǎΦ 

ȊƱϐ 
Oprocentowanie

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ȊǘȅǘΦ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 
na 31 grudnia 2018r. 

ώǘȅǎΦ ȊƱϐ

ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмо ǊΦczerwiec 2023 r. a9/ tƛƱŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦǇƻȍȅŎȊƪŀ ²Ch|ƛD² 14 022 3 360 {ǘŀǿƪŀ ōŀȊƻǿŀ Ҍ ƳŀǊȍŀ6 723    

ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмн ǊΦǿǊȊŜǎƛŜƵ нлну ǊΦPEC Sp. z o.o. w Obornikach ǇƻȍȅŎȊƪŀ ²Ch|ƛD² 4 500 1 300 {ǘŀǿƪŀ ōŀȊƻǿŀ Ҍ ƳŀǊȍŀ2 600

ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмн ǊΦlistopad 2023 r. 9b9! /ƛŜǇƱƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ kredyt inwestycyjny 16 367    0      {ǘŀǿƪŀ ōŀȊƻǿŀ Ҍ ƳŀǊȍŀ6 909    

ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмс ǊΦƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнс ǊΦ9b9! /ƛŜǇƱƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻȍȅŎȊƪŀ bCh|ƛD²60 075 6 382    {ǘŀǿƪŀ ōŀȊƻǿŀ Ҍ ƳŀǊȍŀ56 541    

czerwiec 2014 r. lipiec 2024 r.
_ťŎȊȅƵǎƪŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ {ǇΦ Ȋ 

o.o.
ǇƻȍȅŎȊƪŀ ²Ch|ƛD² 26 580 0 {ǘŀǿƪŀ ōŀȊƻǿŀ Ҍ ƳŀǊȍŀ16 966    

5ŀǘŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀOstatecznyǘŜǊƳƛƴ ǎǇƱŀǘȅ{ǇƽƱƪŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ
Yǿƻǘŀ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

w 2018 r.[tys.ȊƱϐ 
Oprocentowanie

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ȊǘȅǘΦ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

na 31 grudnia 2018r.ώǘȅǎΦ ȊƱϐ

maj 2014 r. czerwiec 2028 r. ENEA Centrum Sp. z o.o. 325 000 45000 {ǘŀǿƪŀ ōŀȊƻǿŀ Ҍ ƳŀǊȍŀ177857

ǎǘȅŎȊŜƵ нлмр ǊΦǎǘȅŎȊŜƵ нлнл ǊΦ9b9! hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ10 000 0 {ǘŀǿƪŀ ōŀȊƻǿŀ Ҍ ƳŀǊȍŀ2 198

ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлму Ǌluty 2019 r. 
Annacond Enterprisesw 

likwidacji
480 480 {ǘŀǿƪŀ ōŀȊƻǿŀ Ҍ ƳŀǊȍŀ480

listopad 2017 r. marzec 2021 r. PGE EJ 1 Sp.z o.o. 7 740 4 800 {ǘŀƱŜ 7 740

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ2018 r. ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмф ǊΦPEC Oborniki 2 000 2 000 {ǘŀǿƪŀ ōŀȊƻǿŀ Ҍ ƳŀǊȍŀ2 000

¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ
W roku 2018ENEAS.A.ȊŀǿŀǊƱŀze{ǇƽƱƪŀƳƛGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAorazinnymiǎǇƽƱƪŀƳƛΣwƪǘƽǊȅŎƘposiadaǳŘȊƛŀƱȅumowyǇƻȍȅŎȊŜƪnaƱŊŎȊƴŊƪǿƻǘť87.280 tys.ȊƱ. StanȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀnominalnegoǎǇƽƱŜƪna 31
grudnia2018r.ǿȅƴƻǎƛƱ190.275tys.ȊƱ.{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜinformacjent. zawartychprzezENEAS.A. w 2018r.ǳƳƽǿǇƻȍȅŎȊŜƪorazpoziomuichwykorzystaniaprezentujeǇƻƴƛȍǎȊŀtabela:
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W нлму ǊΦ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9b9! ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇƻǊťŎȊŜƵΦ

¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ

W roku 2018ENEAS.A. ǳŘȊƛŜƭƛƱŀjednegonowegoǇƻǊťŎȊŜƴƛŀoǿŀǊǘƻǏŎƛ2.000 tys.ȊƱ. W przypadkukilku udzielonychdotychczasǇƻǊťŎȊŜƵdokonanoaneksowaniaterminu ichƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ._ŊŎȊƴŀǿŀǊǘƻǏŏ
pozycjipozabilansowychzǘȅǘǳƱǳudzielonychǇƻǊťŎȊŜƵna31grudnia2018r.ǿȅƴƻǎƛƱŀ109.881,00tys.ȊƱ.

Udzielone gwarancje

Data udzielenia 

zabezpieczenia

5ŀǘŀ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

zabezpieczenia

tƻŘƳƛƻǘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊŜƎƻ 

udzielono zabezpieczenia
Cel zawarcia umowy Forma zabezpieczenia

Udzielona kwota 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ώǘȅǎΦ ȊƱϐ

12sierpnia2018 r. 12 sierpnia 2020 r. Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. dobre wykonanie umowy
w ramach linii gwarancji 
ǿ ƪǿƻŎƛŜ орлΦлллΦллл ȊƱ

15000,00

12sierpnia2018 r. 12 sierpnia 2020 r. LȊōŀ wƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŀ DƛŜƱŘ ¢ƻǿŀǊƻǿȅŎƘ {Φ!Φwniesienie depozytu
w ramach linii gwarancji 
ǿ ƪǿƻŎƛŜ орлΦлллΦллл ȊƱ40 000,00

29 sierpnia 2018 r. мс ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦENEAOperator Sp. z o.o. ƴŀƭŜȍȅǘŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ
w ramach linii gwarancji 
ǿ ƪǿƻŎƛŜ орлΦлллΦллл ȊƱ

1 079,94

_ŊŎȊƴŀǿŀǊǘƻǏŏpozycjipozabilansowychzǘȅǘǳƱǳudzielonychgwarancjibankowychna 31 grudnia2018r.ǿȅƴƻǎƛƱŀ300.278,57 tys.ȊƱ. W 2018r. nazlecenieENEAS.A. wystawionogwarancjebankowe,ƪǘƽǊȅŎƘƱŊŎȊƴŀ
ǿŀǊǘƻǏŏǿȅƴƻǎƛƱŀ305.735,47tys.ȊƱ.tƻƴƛȍŜƧprzedstawionoinformacjedot.ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘkwotowogwarancjibankowychudzielonychw 2018r.όǇǊƽƎƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ>1 mlnȊƱύ:

12sierpnia2018 r. 12 sierpnia 2020 r. LȊōŀ wƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŀ DƛŜƱŘ ¢ƻǿŀǊƻǿȅŎƘ {Φ!Φwniesienie depozytu
w ramach linii gwarancji 
ǿ ƪǿƻŎƛŜ орлΦлллΦллл ȊƱ

150 000,00

12sierpnia2018 r. 12 sierpnia 2020 r. LȊōŀ wƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŀ DƛŜƱŘ ¢ƻǿŀǊƻǿȅŎƘ {Φ!Φwniesienie depozytu
w ramach linii gwarancji 
ǿ ƪǿƻŎƛŜ орлΦлллΦллл ȊƱ

60 000,00

12sierpnia2018 r. 12 sierpnia 2020 r. DƽǊŜŎƪŀ tǊƻƧŜƪǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ½ŀǇƱŀǘŀ Ȋŀ ƴŀƧŜƳ
w ramach linii gwarancji 
ǿ ƪǿƻŎƛŜ орлΦлллΦллл ȊƱ

1 944,00

13listopada 2018 r. 30 stycznia 2020 r. Gmina Olsztyn dobre wykonanie umowy
w ramach linii gwarancji 
ǿ ƪǿƻŎƛŜ орлΦлллΦллл ȊƱ

4 462,28

12sierpnia2018 r. 12 sierpnia 2020 r. Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. dobre wykonanie umowy
w ramach linii gwarancji 
ǿ ƪǿƻŎƛŜ орлΦлллΦллл ȊƱ20 000,00
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½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ

½!w½+5½!bL9 w¸½¸YL9a

aƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅ 

Grupa ENEAw ƪŀȍŘȅƳsegmencie prowadzonejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛƴŀǊŀȍƻƴŀjest na ryzyka. Ich materializacjaƳƻȍŜ
w istotny, niekorzystnyǎǇƻǎƽōǿǇƱȅƴŊŏnaŎƛŊƎƱƻǏŏŘȊƛŀƱŀƴƛŀǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ{ǇƽƱŜƪGrupy,ichǎȅǘǳŀŎƧťŦƛƴŀƴǎƻǿŊoraz
ȊŘƻƭƴƻǏŏdo realizacjiwytyczonychŎŜƭƽǿstrategicznych.

|ǿƛŀŘƻƳƻǏŏtych ȊŀƎǊƻȍŜƵwymaga utrzymania, wykorzystania i ŎƛŊƎƱŜƎƻudoskonalania sformalizowanego
i zintegrowanegosystemuȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiem(ERM). JegoramyƻƪǊŜǏƭŀƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀw GrupieENEAjednolitaPolityka
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀRyzykiemKorporacyjnym. System ERM w Grupie ENEAbazuje na kompleksowymǳƧťŎƛǳprzedmiotu
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiem,ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘzasadidentyfikacji i oceny ryzyk. Na tej podstawieƴŀǎǘťǇǳƧŜǿȅōƽǊ
kluczowychryzykkorporacyjnych,aǘŀƪȍŜmonitorowanieekspozycjina te ryzykaoraz przygotowaniei monitorowanie
Ǉƭŀƴƽǿmitygacji. W przypadkuŎȊťǏŎƛryzyk korporacyjnychtakich jak kredytowe, utraty ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΣwalutowe i stopy
procentowejoraz towarowe sformalizowaneǇƻŘŜƧǏŎƛŜdoȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiemprzybieraŦƻǊƳťdedykowanychPolityk
i Procedur. ProceduryƻǇƛǎǳƧŊprzebiegprocesowyǘȅŎƘȍŜŘȊƛŀƱŀƵoraz metody stosowanew ramach dokonywanych
ōŀŘŀƵΣǇƻƳƛŀǊƽǿitp.

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳmodeluŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻw GrupieENEAjest systemȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀŎƛŊƎƱƻǏŎƛŊŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣƪǘƽǊȅma na celu
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧťǇǊƻŎŜǎƽǿkrytycznychdlaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛkluczowych{ǇƽƱŜƪGrupyENEAiǿŘǊƻȍŜƴƛŜtakichŘȊƛŀƱŀƵi procedur,
ƪǘƽǊŜƻƎǊŀƴƛŎȊŊryzykoprzerwaniaprocesu,ȊŀǇŜǿƴƛŊjegoŎƛŊƎƱƻǏŏw sytuacjiawaryjnej.

tǊȊȅƧťǘŜzasadyȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiem wyznaczoneǎŊw oparciu o ƴŀƧǿȅȍǎȊŜstandardy ȊŀǊȊŊŘŎȊŜi zgodne ǎŊ
znajlepszymipraktykamirynkowymiw tej dziedzinie.

Grupado realizacjiǇǊƻŎŜǎƽǿȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiemkorporacyjnymorazryzykiemkredytowymi towarowymwykorzystuje
systemyIT.

YƻƴŎŜǇŎƧťorganizacjiȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiemw GrupieENEAoparto o modelskoordynowany. KluczowymȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳjego
funkcjonowaniajest koordynacjaǇǊƻŎŜǎƽǿȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiemw GrupieprzezENEAS.A.

Kluczowecechymodeluskoordynowanego:

Å {ǇƽƱƪƛGrupyȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊryzykiemw oparciuo jednolitestandardyƻƪǊŜǏƭƻƴŜw Politykachi Procedurach.

Å {ǇƽƱƪƛoperacyjnieȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊryzykiemw ramachprzyznanychƭƛƳƛǘƽǿi na zasadachzatwierdzanychprzezKomitet
RyzykaGrupyENEA.

Å tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜǎǇƽƱƪƛǊŀǇƻǊǘǳƧŊdo ENEAS.A. w zakresierealizowanychŘȊƛŀƱŀƵw obszarzeȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiem.

Å ENEAS.A.ǇŜƱƴƛǊƻƭťƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŊprocesuw GrupieENEA.

Å W {ǇƽƱƪŀŎƘfunkcjonujeǇƻŘȊƛŀƱorganizacyjnyna Front Office (jednostkaǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀzadaniaoperacyjne),Middle
Office (jednostkaǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊzadaniadoradcze,kontrolne i koordynacyjne)oraz BackOffice (jednostkaǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ
zadaniazobszaruǊƻȊƭƛŎȊŜƵΣewidencjiƪǎƛťƎƻǿŜƧorazwindykacji).

{ǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ 

½Lb¢9Dwh²!b¸ {¸{¢9a ½!w½+5½!bL! w¸½¸YL9a
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tǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DǊǳǇƛŜ 9b9! ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿȅƳΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ {ǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΦ aƻŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƎƻŘƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǊȅƴƪƻǿȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƴƻǊƳŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ

tǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ

Identyfikacja i ocena 
nowych ryzyk

Monitorowanie 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪ

Raportowanie ryzyk

t
Ǌ
ŀ
ǿ
Ř
ƻ
Ǉ
ƻ
Ř
ƻ
ō
ƛ
Ŝ
Ƶ
ǎ
ǘ
ǿ
ƻ

4 4 8 12 16

3 3 6 9 12

2 2 4 6 8

1 1 2 3 4

Skutek 1 2 3 4

Ocena ryzyk
YŀȍŘŜ ǊȅȊȅƪƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ wŜƧŜǎǘǊȊŜ wȅȊȅƪ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŎŜƴƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 
ǊŜǇǳǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ƪŀƭŊ hŎŜƴȅ 
Ryzyk Korporacyjnych.

Okresowy monitoring 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ryzykoraz statusu 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ 
tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ wȅȊȅƪƛŜƳ 
ƛ ōƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǎŊ 
zdarzenia operacyjne.

Raportowanie na poziomie 
{ǇƽƱƪƛ Řƻ aŜƴŀŘȍŜǊŀ wȅȊȅƪŀΣ 
ƪǘƽǊȅ ƻƪǊŜǎƻǿƻ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ 
ǊŀǇƻǊǘȅ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

na poziomie Grupy ENEA 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

Ryzykiem ENEA, opracowuje 
i przekazuje dedykowane 

raporty Komitetowi Ryzyka.

Identyfikacja potencjalnych 
ryzykŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

{ǇƽƱŜƪ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ŎŜƭƽǿ 
strategicznych Grupy 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9b9! ƛ ŎŜƭƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƛŎƘ 

ocena zgodnie z 
postanowieniami Metodyki 

ERM.

Ryzyko NieistotneRyzyko Istotne Ryzyko kluczowe 

W procesieidentyfikacjiǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜǎŊǘŀƪȍŜryzykaniefinansowe,ƪǘƽǊŜƳƻƎŊƳƛŜŏȊƴŀŎȊŊŎȅnegatywny
ǿǇƱȅǿna zagadnieniaǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣpracownicze,ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣprawŎȊƱƻǿƛŜƪŀiǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀkorupcji. Ich
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅopis znajdujeǎƛťw ϦhǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳna temat informacji ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘέw dalszejŎȊťǏŎƛ
niniejszegoSprawozdania.
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Komitet Ryzyka Grupy ENEA

KompetencjeKomitetu Ryzyka

5ƭŀ hōǎȊŀǊǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wȅȊȅƪƛŜƳ ƛ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ

1. ¦ŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ 9b9! ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛŊ ŘziaƱŀƴƛŀΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ 
zakresie.

2. tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ Wednostek Merytorycznych.

3. hǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƻƭƛǘȅƪƛ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴŜ ǎŊ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ 9b9! Řƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛa.

4. tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ Ȋ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƻƭƛǘȅƪƛ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ȊŀƭŜŎŜƵΣ Ŏƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƻƭƛǘyki Compliance.

5. ²ȅŘŀǿŀƴƛŜ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ όǿȅƪƱŀŘƴƛύ tƻƭƛǘȅƪƛ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ

6. ½ŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ akcŜǇǘŀŎƧŊ ȊƳƛŀƴ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ƳŜǘƻŘȅƪƛΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ 
instrukcje, wytyczne itp.).

7. tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘΥ

Å ²ȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜƧ ƻōǎȊŀǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛ

Å ²ȅǊŀȍŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƻŘ ȊŀǎŀŘ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜƧ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǇƪǘΦ ǿȅȍŜƧύ

Å ²ȅǊŀȍŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ 9b9! ǳƳƽǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǇǊŀǿƻ ƻōŎŜ ƭǳō ǿŀƭǳǘť ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŊ ƛƴƴŊΣ ƴƛȍ ȊƱƻǘȅ ǇƻƭskiόȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳΥ ǳƳƽǿ ǊŀƳƻǿȅŎƘ 9C9¢ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ 
ǳƳƽǿ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅΣ ōťŘŊ ƻƴŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ ōťŘŊ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳΣ ƧťȊȅƪƛŜƳ ǿƛŊȍŊŎȅƳ ōťŘȊƛŜ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛΣ ǎǇƻǊȅ ōťŘŊ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜ ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳ 
ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿȅƳΣ ǿŀƭǳǘŊ ƻōǊƻǘǳ ōťŘȊƛŜ ŜǳǊƻ ƭǳō ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǳƳƽǿ ǊŀƳƻǿȅŎƘ {/ƻ¢! ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǳƳƽǿ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǇǊȊypaŘƪǳ ƎŘȅ ōťŘŊ ƻƴŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ 
ōťŘŊ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ ƭǳō ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΣ ƧťȊȅƪƛŜƳ ǿƛŊȍŊŎȅƳ ōťŘȊƛŜ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛΣ ǎǇƻǊȅ ōťŘŊ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜ ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳ ŀǊōƛtraȍƻǿȅƳΣ ǿŀƭǳǘŊ ƻōǊƻǘǳ ōťŘȊƛŜ ŜǳǊƻ ƭǳō ŘƻƭŀǊ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ ƭǳō 
ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛύ

Dla Obszaru Regulacji Rynkowych:

1. ²ȅŘŀǿŀƴƛŜ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŜƎƻŎƧŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƭƻōōƛƴƎƻǿȅŎƘdlŀ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ 9b9! ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ

2. ²ȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǇƱȅǿǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť DǊǳǇȅ 9b9!.

3. tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ hōǎȊŀǊǳ wŜƎǳƭŀŎƧƛ wȅƴƪƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ WŜŘƴƻǎǘŜƪ aŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΦ

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƻƳƛǘŜǘǳ wȅȊȅƪŀ DǊǳǇȅ 9b9!
Kluczowymorganem w procesieȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiem w Grupie ENEAjest Komitet Ryzyka.
KomitetjestorganemƎǊǳǇǳƧŊŎȅƳprzedstawicielikluczowychƻōǎȊŀǊƽǿbiznesowychGrupyENEA,
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘwszystkiejej kluczowe{ǇƽƱƪƛ.

{ƪƱŀŘosobowy Komitetu RyzykaǘǿƻǊȊŊdedykowaniŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜȊŀǊȊŊŘǳENEAS.A. oraz {ǇƽƱŜƪ
½ŀƭŜȍƴȅŎƘw GrupieaǘŀƪȍŜdyrektorzyǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘmerytorycznieŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿENEAS.A.
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Model ryzykGrupy ENEA

RYNKOWE

OPERACYJNE

FINANSOWE

STRATEGICZNE

MODEL RYZYK
w¸½¸Y! D_j²b9Σ b! Y¢jw9 b!w!Àhb! W9{¢ Dw¦t! 9b9! 

² hYw9|[hb¸/I Y!¢9DhwL!/I
tw½¸Y_!5h²9 5½L!_!bL! aL¢¸D¦W+/9 5[! w¸½¸Y 

² hYw9|[hb¸/I Y!¢9DhwL!/I

Å wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ŎŜƴ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ
Å wȅȊȅƪƻ ƴƛŜŘƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ Ǉŀƭƛǿ
Å Ryzyko wolumetryczne paliwa i transportu
Å wȅȊȅƪƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǿťƎƭŀ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ

Å wȅȊȅƪƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǳƳƽǿ ƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ
Å Ryzyko pogorszenia ratingu
Å wȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ
Å wȅȊȅƪƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǿȅǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛť ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

umownych (w tym ryzyko kredytowe)
Å wȅȊȅƪƻ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ

Å wȅȊȅƪƻ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ƪƻƴƪƭǳȊƧƛ .!¢
Å wȅȊȅƪƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻ
Å wȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ
Å wȅȊȅƪƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ DǊǳǇƛŜ 9b9!Φ

Å Ryzyko powodzi 

Å tǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ .!¢
Å !ƴŀƭƛȊȅ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻΦ LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜō

Å wŜƎǳƭŀǊƴŜ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
Å wŜƎǳƭŀǊƴŜ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ƛŎƘ ƻŎŜƴŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ

Å 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǊǘŦŜƭƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ
Å ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 

towarowym
Å 5ȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ
Å /ƛŊƎƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪǳ Ǉŀƭƛǿƻǿƻ-energetycznego
Å hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ Řƻǎǘŀǿ ǿťƎƭŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ DǊǳǇȅ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǘǊŀǎ ƻōƧŀȊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ ƻōƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻǎǘŀǿ ǿťƎƭŀ Ȋ [².

Å aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƪƻǿŜƴŀƴǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ǿ DY 9b9!
Å .ƛŜȍŊŎŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ŀƎŜƴŎƧŊ ǊŀǘƛƴƎƻǿŊ
Å tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅƳ 
ƛ ǿƛƴŘȅƪŀŎƧƛΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ

Å aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ

Å tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

Å ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎƘ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ hōǊƻǘǳ 
9ƴŜǊƎƛŊ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ

Å ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
systemowe

Å aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻƎƴƻȊ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘΣ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ȊŀƱƻȍŜƵ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ

Å ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
biznesowymi

Å ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ
Å ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ǎǘŀȍȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪ

Å Zapewnienie transparentnego, konkurencyjnego i motywacyjnego systemu 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ

Å aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ
Å Aktualizacja modelu finansowego wraz z planowanymi zmianami legislacyjnymi
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Å wȅȊȅƪƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ochrony danych osobowych

Å wȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳκōǊŀƪ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƻǇƻƳƛŀǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀŎƧƛ {ƴκnn
ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǘŜǊƳƛƴƛŜ

Å wȅȊȅƪƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

Å wȅȊȅƪƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ōƱťŘƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ Řƭŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪŎƧƛ 
finansowych

Å wȅȊȅƪƻ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ
Å wȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ¦9
Å Ryzyko luki pokoleniowej
Å wȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ōǳŘƻǿȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 
hǎǘǊƻƱťƪŀ /
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GrupaYŀǇƛǘŀƱƻǿŀENEAzatrudnianaǳƳƻǿťoǇǊŀŎť16.531ƻǎƽōΣw tym 2.950kobiet i 13.581ƳťȍŎȊȅȊƴ.
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ZATRUDNIENIE



Informacjana temat zasadwynagradzaniaw ENEAS.A.

W roku 2018r. w {ǇƽƱŎŜnieŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀsformalizowanapolitykaǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵw odniesieniudoŎȊƱƻƴƪƽǿƻǊƎŀƴƽǿ{ǇƽƱƪƛi kluczowychƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ. W{ǇƽƱŎŜfunkcjonujenatomiastszeregformalnych
regulacjiǇƱŀŎƻǿȅŎƘ.tƻŘǎǘŀǿŊƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵw ENEAS.A. jestȊŀƪƱŀŘƻǿȅǳƪƱŀŘzbiorowypracy,regulaminypremiowaniai regulaminpracy. ZasadyustaleniaǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵw ENEAS.A.ǎŊǇƻǿƛŊȊŀƴŜ
z jejǎǘǊŀǘŜƎƛŊΣcelamiorazinteresamii wynikami. Ponadto,zasadyustalaniaǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊƪǿŜǎǘƛťbrakudyskryminacjiz jakichkolwiekprzyczyn. ZȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳzmianw zasadachwynagradzania
ƻǎƽōȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘiƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘw 2018r. nieƳƛŀƱȅmiejscaistotne zmianyw stosowanychzasadachwynagradzaniaw{ǇƽƱŎŜ.

Do stosowanychw 2018 r. ENEAS.A. ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿpozafinansowychwynagrodzenia(w tym kluczowychƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿύƴŀƭŜȍŀƱȅw ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ: opieka medyczna,szkolenia,ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀsocjalne(w ramach
½ŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻFunduszu|ǿƛŀŘŎȊŜƵSocjalnych,tj. dofinansowaniedo wypoczynkuǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣdofinansowaniedo ȊŀƧťŏsportowo-rekreacyjnychi ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛkulturalno-ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣnisko oprocentowane
ǇƻȍȅŎȊƪƛnacelemieszkaniowe),dodatkowyŘȊƛŜƵwolny,preferencyjnaoferta ubezpieczeniowa,samochodyǎƱǳȍōƻǿŜzƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊwykorzystaniadoŎŜƭƽǿprywatnychczypracowniczyprogramemerytalny.

JakwskazanoǇƻǿȅȍŜƧΣw 2018r. nieŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀw ENEAS.A. sformalizowanapolitykaǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ. Niemniejstosowanew{ǇƽƱŎŜzasadywynagradzaniaocenianeǎŊpozytywniez punktuwidzeniarealizacji
jejŎŜƭƽǿwǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻwzrostuǿŀǊǘƻǏŎƛdla akcjonariuszyiǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛfunkcjonowaniaǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ.

Na31 grudnia2018r. Emitent,aniǎǇƽƱƪƛz GrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAnieǇƻǎƛŀŘŀƱȅȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ(w tymȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘύǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘzemerytur iǏǿƛŀŘŎȊŜƵo podobnymcharakterzeprzypisanychindywidualniedo
ōȅƱȅŎƘƻǎƽōȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘalboōȅƱȅŎƘŎȊƱƻƴƪƽǿƻǊƎŀƴƽǿ.

RealizacjaPolityki HRw GrupieYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAw 2018r.

1. OptymalizacjamodeluorganizacjipracyHRcelemusprawnieniaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛGrupy.

LǎǘƻǘŊnowegomodelujest:

Åkreowaniepolityki HRna poziomieENEAS.A. orazkaskadowanieȊŀƱƻȍŜƵdo realizacjiǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳǎǇƽƱƪƻƳGrupy,co w konsekwencjimaȊŀǇŜǿƴƛŏǎǇƽƧƴƻǏŏŘȊƛŀƱŀƵHRorazwsparcierealizacjiStrategii
GrupyENEA
ÅzapewnieniewsparciabiznesuwǎǇƽƱƪŀŎƘGrupypoprzezHRBiznestŀǊǘƴŜǊƽǿΣodpowiedzialnychzaǿŘǊŀȍŀƴƛŜǊƻȊǿƛŊȊŀƵHR,wspieranie½ŀǊȊŊŘƽǿi kadryƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪƛŜƧwȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳzasobamiludzkimi,
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťzȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳƛorganizacjamiȊǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛ
ÅopracowanieiǿŘǊƻȍŜƴƛŜǎǇƽƧƴȅŎƘǇǊƻŎŜǎƽǿiǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿHRwŎŀƱŜƧGrupieENEAw takichobszarachjak: rekrutacje,adaptacji,zatrudnieniei zmianaǿŀǊǳƴƪƽǿzatrudnienia,politykarozwojowa,szkolenia,
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜprzezcele,systemymotywacyjneetc.
Åpozostawieniew ENEACentrum,w Centrum¦ǎƱǳƎ²ǎǇƽƭƴȅŎƘΣǿȅƱŊŎȊƴƛŜŘȊƛŀƱŀƵoperacyjnychw zakresieƻōǎƱǳƎƛkadrowo-ǇƱŀŎƻǿŜƧΣ½C|{orazƻōǎƱǳƎƛǎȊƪƻƭŜƵa ǘŀƪȍŜrozliczanieƪƻǎȊǘƽǿorganizacji
ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ

2. RealizacjaProgramuZmianyPokoleniowej(PZP)celem zapewnieniaǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻǇǊȊŜǇƱȅǿǳkadr oraz utrzymaniakompetencji w Grupie ENEA,ōťŘŊŎȅŎƘgwarantem zachowaniaŎƛŊƎƱƻǏŎƛǇǊƻŎŜǎƽǿ
biznesowych. PZPobejmuje3 elementy: ƻƎƱƻǎȊƻƴȅw 2016r. ProgramDobrowolnychhŘŜƧǏŏΣProgram¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀKompetencjiorazbƻǿŊtƻƭƛǘȅƪťtƱŀŎƻǿŊ.tƻǿȅȍǎȊŜǎƪƱŀŘƻǿŜƳŀƧŊcharakterŘȊƛŀƱŀƵ
systemowychiōťŘŊkontynuowanew kolejnychlatachw ramachŎŀƱŜƧGrupyENEA.

- ProgramDobrowolnychhŘŜƧǏŏςtrwa procesȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘƻŘǘǿƻǊȊŜƵŜǘŀǘƽǿzaǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿƪǘƽǊȊȅǊƻȊǿƛŊȊŀƭƛǳƳƻǿťoǇǊŀŎťw ramachprogramuPDO.

- Program¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀKompetencji- uruchomienieŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘtǊƻƎǊŀƳƽǿRozwojowychdedykowanychdla wszystkichtǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw Grupie ENEA. Pierwszyetap projektu: badanie kompetencji
i diagnozaluk kompetencyjnychorazpoznanieopiniiǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿo organizacjiw badaniusatysfakcji. OpracowanieplanuŘȊƛŀƱŀƵw oparciuoŀƴŀƭƛȊťǿȅƴƛƪƽǿuzyskanychpo badaniusatysfakcji.

3. DigitalizacjaǇǊƻŎŜǎƽǿHRςȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴƛŜŘȊƛŀƱŀƵƳŀƧŊŎȅŎƘna celu wprowadzenieelektronicznejteczkiosobowej(e-teczka),elektronicznegoobieguŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿw zakresieǇǊƻŎŜǎƽǿƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ
przezHRBP(rekrutacja,zatrudniania,zmianyǿŀǊǳƴƪƽǿzatrudnieniaetc.).

4. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀz zakresuemployerbranding,ƳŀƧŊŎŜna celu pozyskanienajlepszychƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿdo pracy,w tymŘȊƛŀƱŀƴƛŀdedykowanedlaǎǘǳŘŜƴǘƽǿi ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣjak np. promocjana uczelniachpodczas
ǘŀǊƎƽǿpracyprogramuǎǘŀȍȅi praktykα½ŀƛƴǎǘŀƭǳƧǎƛťw9ƴŜƛέΣrealizacjaprogramuƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀdualnego,ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀz organizacjamistudenckimiorazŘȊƛŀƱŀƴƛŀdedykowaniedlaǳŎȊƴƛƽǿǎȊƪƽƱōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ
i technicznychpoprzezǊŜŀƭƛȊŀŎƧťmodeluǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅzeǎȊƪƻƱŀƳƛpatronackimina terenieŘȊƛŀƱŀƴƛŀǎǇƽƱŜƪΣpromowaniepracyw EneiǿǏǊƽŘǳŎȊƴƛƽǿ- potencjalnychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿorazwspieranieǳŎȊƴƛƽǿ
w procesieƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ. DoŘȊƛŀƱŀƵz zakresupromocji pracodawcyƴŀƭŜȍȅǊƽǿƴƛŜȍǳŘȊƛŀƱw targachpracy w celu promocji ofert pracyǿǏǊƽŘƻǎƽōǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘpracy,ŦŀŎƘƻǿŎƽǿi ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣjak
i prowadzenieprofili pracodawcyw mediachǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ. W tym obszarzepodejmowaneǎŊǊƽǿƴƛŜȍŘȊƛŀƱŀƴƛŀskierowanedo obecnychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿpoprzezprowadzenieStrefy pracownika
w intranecie,organizowanieƪƻƴƪǳǊǎƽǿorazŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧťKodeksuEtykiGrupyENEA.

5. {ǘŀƱȅǇǊȊŜƎƭŊŘǎȅǎǘŜƳƽǿmotywacyjnychi ich urynkowienie; ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƴŀǊȊťŘȊƛŀdo ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀprzez celeǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻōŀȊťdo czytelnegoi motywacyjnegowynagradzaniazaƻǎƛŊƎƴƛťǘŜwyniki,
wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛdlakadryȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧorazǎǇǊȊŜŘŀȍȅ.
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hōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

DƱƽǿƴŜ ƎǊǳǇȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 

ObecnyƪǎȊǘŀƱǘpolskiegorynku energiiǳǘǿƻǊȊȅƱǎƛťw 1997 r. razemzǿŜƧǏŎƛŜƳw ȍȅŎƛŜustawy Prawo
EnergetyczneorazǇƻǿƻƱŀƴƛŜƳ¦ǊȊťŘǳRegulacjiEnergetyki(URE).

UREustalaŘȊƛǏcenyzaǇǊȊŜǎȅƱenergiiaǘŀƪȍŜprawaƳŀƧŊǘƪƻǿŜzeǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzeniaenergiii prawa
do emisjiCO2. Kolejneistotne zmianyw polskiejenergetyceƳƛŀƱȅmiejscepoǿŜƧǏŎƛǳdo Unii Europejskiej
w 2004 r. Do krajowego prawa ǿŘǊƻȍƻƴƻdwie ƭƛōŜǊŀƭƛȊǳƧŊŎŜdyrektywy, ƪǘƽǊŜǊŜƎǳƭƻǿŀƱȅzasady
europejskiegorynkuenergiielektrycznejorazgazuziemnego.²ŀȍƴŜzmianyƴŀǎǘŊǇƛƱȅǘŀƪȍŜw 2007r. gdy
krajowiodbiorcyindywidualniotrzymaliprawozakupuenergiiod dowolniewybranegosprzedawcy.

Rynekenergetycznyw PolsceǘǿƻǊȊŊƎƱƽǿƴƛŜgrupyenergetyczne: ENEA,PGE,Tauron,EnergaorazInnogy.
Zgodniez Prawem energetycznymwykonywanieŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczejw zakresieǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀlub
dystrybucjienergiielektrycznejwymagauzyskaniakoncesjiPrezesaURE.DƱƽǿƴȅƳƛdystrybutoramienergii
elektrycznejw PolsceǎŊ: ENEAOperatorSp. z o.o., TAURONDystrybucjaS.A., PGEDystrybucjaS.A. oraz
EnergaOperatorS.A.

Na polskim rynku ǿȅǊƽȍƴƛŀƳȅtrzy grupy ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿenergii elektrycznej: elektrownie systemowe,
ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŜorazodnawialneȋǊƽŘƱŀenergii.

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊƎǊǳǇťǇƻŘƳƛƻǘƽǿǎǘŀƴƻǿƛŊfirmy, ƪǘƽǊŜƘŀƴŘƭǳƧŊŜƴŜǊƎƛŊ. tƻǿǎǘŀƱȅone w wynikuǊƻȊŘȊƛŀƱǳ
w 2007r.ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛhandloweji dystrybucyjnejȊŀƪƱŀŘƽǿenergetycznych.

RynekhandluŜƴŜǊƎƛŊjest uregulowanyw ustawiePrawoEnergetycznei obecniejest podzielonyna trzy
segmenty: rynek kontraktowy, rynek ƎƛŜƱŘƻǿȅoraz rynek ōƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅ. Handel ŜƴŜǊƎƛŊna rynku
kontraktowym odbywa ǎƛťna podstawie ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿdwustronnychόǳƳƽǿύzawieranychǇƻƳƛťŘȊȅ
ǿȅǘǿƽǊŎŀƳƛenergii,a firmamiƘŀƴŘƭǳƧŊŎȅƳƛŜƴŜǊƎƛŊorazKlientamifinalnymi.

RynekƎƛŜƱŘƻǿȅobejmujehandelnaƎƛŜƱŘȊƛŜenergii (TowarowejDƛŜƱŘȊƛŜEnergiiS.A.). HandelŜƴŜǊƎƛŊna
TGEodbywaǎƛťƎƱƽǿƴƛŜna tzw. RynkuDniabŀǎǘťǇƴŜƎƻ(RDN). RDNprowadzonyjest naŘȊƛŜƵprzedŘƻōŊΣ
wƪǘƽǊŜƧƴŀǎǘťǇǳƧŜfizycznadostawaenergii.

Rynek.ƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅjest specyficznymobszaremrynku energii, na ƪǘƽǊȅƳƴŀǎǘťǇǳƧŜbilansowanieǊƽȍƴƛŎ
ǇƻƳƛťŘȊȅtransakcjami zawartymi ƳƛťŘȊȅǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛuczestnikami rynku, a rzeczywistym
zapotrzebowaniemnaŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ.

²ƛťƪǎȊƻǏŏenergii elektrycznejna polskim rynku wytwarzanajest w oparciu o paliwa konwencjonalne
όǿťƎƛŜƭkamiennyi brunatny),aleǎǇƽƱƪƛenergetycznew corazǿƛťƪǎȊȅƳstopniuǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊǳƧŊǎƛťpod
ǿȊƎƭťŘŜƳȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀǳŘȊƛŀƱǳprodukcji energii ze ȋǊƽŘŜƱodnawialnych. Wynika to ǇƻǏǊŜŘƴƛƻze
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵm.in. z pakietu klimatycznego3 x 20 ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳΣȍŜdo 2020 r. Polskama ƻōƻǿƛŊȊŜƪ
ǳȊȅǎƪŀŏ15%ǳŘȊƛŀƱOZEwȊǳȍȅŎƛǳenergii.5ŊȍŜƴƛŜdoȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀǳŘȊƛŀƱǳtychȋǊƽŘŜƱw bilansieprodukcji
energiielektrycznejw kraju, zeǿȊƎƭťŘǳna wysokiekosztyinwestycji,wymagastosowaniaodpowiednich
ǎȅǎǘŜƳƽǿwsparcia,ōťŘŊŎȅŎƘƎǿŀǊŀƴŎƧŊich systematycznegorozwoju. Zgodnie z projektem polityki
energetycznejPolskido 2040r.ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳw listopadzieub.r., a obecniekonsultowanym,w 2030r.ǳŘȊƛŀƱ
OZEw bilansieenergetycznymmaǿȅƴƻǎƛŏ21%, codaje27%ǳŘȊƛŀƱw produkcjienergiielektrycznej. W tym
samymrokuǿťƎƛŜƭkamiennyōťŘȊƛŜƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱza60%produkcjiǇǊŊŘǳΣa w 2040r. tenǳŘȊƛŀƱmaǎǇŀǏŏ
ǇƻƴƛȍŜƧ30%.

Ministerstwo Energii planujeǊƽǿƴƛŜȍΣȍŜw 2033 r. zostanieuruchomionyw Polscepierwszyblok
ƧŊŘǊƻǿȅ. KolejneblokiōťŘŊoddawaneco 2 lata, a ostatniςw 2043r. W sumiepierwszaelektrownia
atomowaw PolscemaƳƛŜŏmoc6-9 GW. Istotnymczynnikiemrozwojupolskiegorynkuenergetykijest
rynekmocy,ƪǘƽǊȅmaȊŀǇŜǿƴƛŏstabilnedostawyenergiielektrycznejdo gospodarstwdomowychoraz
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣǇƻƴƛŜǿŀȍǿŜŘƱǳƎanalizpo roku 2020ƳƻȍŜŘƻƧǏŏdo deficytuwymagalnegopoziomumocy.
Projekt ȊƻǎǘŀƱprzewidzianyna lata 2016-2046. Poprzezaukcje mocy, moc ōťŘȊƛŜkontraktowana
z kilkuletnim wyprzedzeniem,abyȊŀǇŜǿƴƛŏpokryciezapotrzebowaniaƻŘōƛƻǊŎƽǿna moc w danym
roku.

/ŀƱƻǏŏzapewni stabilne funkcjonowanieƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘȋǊƽŘŜƱǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣbezpiecznyǊƻȊǿƽƧOZE,
ǊƻȊǿƽƧƳŀƎŀȊȅƴƽǿenergiiorazinwestycjew noweelektrownie.

Rynekenergetycznyw PolsceǘǿƻǊȊŊƎƱƽǿƴƛŜczterygrupyenergetyczne: ENEA,PGE,Tauron,Energa.
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǎǘŀǘΦƎƻǾΦǇƭ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ D¦{ ǇƴΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej kraju w 2018 roku
ƻǊŀȊ {Ȋȅōƪƛ ǎȊŀŎǳƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ ŎȊǿŀǊǘȅ ƪǿŀǊǘŀƱ нлму Ǌƻƪǳ

Zgodniez danymiGUS,w 2018r. w podstawowychobszarachgospodarkiobserwowanotendencjewzrostowe. ZgodniezǿǎǘťǇƴȅƳƛszacunkamiGUSprodukt krajowy brutto w 2018 r.ǿȊǊƽǎƱrealnie w ǿƛťƪǎȊȅƳ
stopniuƴƛȍprzedrokiem (5,1% wobec4,6% w 2017r.). W okresie2018r. produkcjasprzedanaǇǊȊŜƳȅǎƱǳōȅƱŀǿȅȍǎȊŀƴƛȍprzedrokiem o 5,8%. Tempowzrostuprodukcji sprzedanejǇǊȊŜƳȅǎƱǳōȅƱƻwolniejszeod
notowanegow 2017roku. W 2018r. produkcjabudowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿŀzrealizowananatereniekrajuōȅƱŀo ok. 14,0%ǿȅȍǎȊŀƴƛȍw rokupoprzednim.²ǎǘťǇƴŜszacunkiǿǎƪŀȊǳƧŊnaǿȅȍǎȊȅƴƛȍw 2017r. wzrostprodukcji
budowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧƻƎƽƱŜƳ.

W 2018r. cenyǘƻǿŀǊƽǿiǳǎƱǳƎkonsumpcyjnychǿȊǊƻǎƱȅw skaliroku o 1,6%. CenyǘƻǿŀǊƽǿiǳǎƱǳƎkonsumpcyjnychǿȊǊƻǎƱȅw mniejszymstopniuƴƛȍw 2017r.|ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅǿǎƪŀȋƴƛƪcenkonsumpcyjnychōȅƱƴƛȍǎȊȅ
odȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻw ustawieōǳŘȍŜǘƻǿŜƧna 2018r. Wolniejƴƛȍw 2017r.ǿȊǊƻǎƱȅcenyȍȅǿƴƻǏŎƛiƴŀǇƻƧƽǿbezalkoholowych.½ǿƛťƪǎȊȅƱŀǎƛťnatomiastskalawzrostucenǘƻǿŀǊƽǿiǳǎƱǳƎȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz mieszkaniemoraz
ztransportem.

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ Řƭŀ ƭŀǘ2015-2018.

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜj.m. 2015 2016 2017 2018

PKB zmiana w% 3,8 2,9 4,6 5,1

Produkcjasprzedana
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ

zmiana w% 6,0 3,6 6,6 5,8

Produkcja budowlano-
Ƴƻƴǘŀȍƻǿŀ

zmiana w% 3,7 -2,6 7,0 14,0

Inflacja w% -0,9 -0,6 2,0 1,6

Sytuacjamakroekonomiczna

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAskupionajest na terytorium Polski. TymsamymkluczowymczynnikiemmakroekonomicznymǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳȊŀǊƽǿƴƻnaƻǎƛŊƎŀƴŜwyniki, jak iǎȅǘǳŀŎƧťŦƛƴŀƴǎƻǿŊjest tempo rozwoju
orazƻƎƽƭƴŀkondycjapolskiejgospodarki.²ŜŘƱǳƎǿǎǘťǇƴŜƎƻszacunkuDƱƽǿƴŜƎƻ¦ǊȊťŘǳStatystycznego(GUS)produkt krajowybrutto w IVQ2018r.όƴƛŜǿȅǊƽǿƴŀƴȅsezonowo)ōȅƱrealnieǿȅȍǎȊȅo 4,9%rok do roku,
wobec5,0%w analogicznymokresie2017r.

Dynamikakwartalnej produkcjikrajowej2017-2018[%]
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Produkcja budowlano-Ƴƻƴǘŀȍƻǿŀ

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ

I                          IV                           VII                           IX                                I    IV                           VII                         IX
2017                                                  2018                           

IQ IIQ IIIQ IVQ IQ IIQ IIIQ IVQ IQ IIQ IIIQ IVQ IQ IIQ IIIQ IVQ IQ IIQ IIIQ IVQ

3,3 3,3 3,4 3,3
3,8

3,3
3,6

4,6

3,1
3,4

2,8 2,8

4,6
4,2

5,4
5,0

5,3 5,1 5,1 4,9

Dynamika PKB 2014-2018 [%]

2014 2015 2016 2017 2018

Otoczenie rynkowe i regulacyjne



41 758

38 153

39 278

42 249
42 631

39 002
39 546

43 446 43 876

39 650

40 577

44 035
45 088

40 022

41 504

44 317

35 000

40 000

45 000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2015 2016 2017 2018

Sytuacja na rynku energiielektrycznej

Produkcja energiielektrycznej

Zgodnie z danymi publikowanymi przez Polskie Sieci Energetycznekrajowa produkcja energii
elektrycznejw okresie2018r.ǿȅƴƛƻǎƱŀ165.214tys. GWh.

Krajowa produkcja energii elektrycznej [GWh]

YǊŀƧƻǿŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ[GWh]

Wymiana ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ[GWh]

Rodzaje elektrowni 2017 2018

½ŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀ ǿťƎƭǳ ƪŀƳƛŜƴƴȅƳ 79 868 82 375

½ŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀ ǿťƎƭǳ ōǊǳƴŀǘƴȅƳ 51 983 49 072

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 10 057 10 022

Gazowe 7 172 9 590

Zawodowe wodne 2 767 2 197

Wiatrowe 13 855 11 678

Inne odnawialne 150 280

Produkcja razem 165 852 165 214

Struktura produkcji energii elektrycznej (GWh)
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42 010

37 517

39 537

42 708
42 064

37 719
38 615

44 305 44 294

38 719
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43 215
43 535
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43 340
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|ǿƛŀǘƻǿȅ wȅƴŜƪ ²ťƎƭŀ нлму

W roku 2018naǏǿƛŀǘƻǿȅƳrynkuǿťƎƭŀŘƻƳƛƴƻǿŀƱtrend wzrostowy. Dynamikawzrostucen spot
w rejonie Azji-PacyfikuōȅƱŀzdecydowanieǿȅȍǎȊŀw ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳz obszaremAtlantyku. W czerwcu
2018ǏǿƛŀǘƻǿŜcenyspotǿťƎƭŀenergetycznegoǿȊǊƻǎƱȅdoǇƻȊƛƻƳƽǿnienotowanychod roku 2012
iǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅkrytycznyǇǊƽƎ100USD/t. WysokienotowaniaǿťƎƭŀnaǏǿƛŜŎƛŜǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅƎƱƽǿƴƛŜ
wskutek okresowychƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵǇƻŘŀȍȅi ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƎƻǎƛťsilnego popytu. Po ƎǿŀƱǘƻǿƴȅŎƘ
wzrostachƛƴŘŜƪǎƽǿw pierwszejǇƻƱƻǿƛŜroku, rynek niecoǿȅƘŀƳƻǿŀƱΣa spadekƴƻǘƻǿŀƵod
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2018r., ǿǎƪŀȊȅǿŀƱΣȍŜƻǎƛŊƎƴŊƱpoziom nasyceniai prawdopodobniewchodziw okres
tzw. korekty. Spadekimportu w ChinachōȅƱtegopotwierdzeniem.

W europejskichterminalachǿťƎƭƻǿȅŎƘwzrostom cenǿťƎƭŀǎǇǊȊȅƧŀƱȅmin. wysokie cen energii
w wielu krajachEU orazƴŀƧǿȅȍǎȊŜod dekady notowaniaǇƻȊǿƻƭŜƵna ŜƳƛǎƧťCO2. NiskaŀƴƛȍŜƭƛ
prognozowanageneracjaenergii z OZEw obszarzeEuropyoraz notowania temperatur powietrza
ǇƻǿȅȍŜƧǏǊŜŘƴƛŎƘwieloletnich, dodatkowo ǳƳƻŎƴƛƱȅpopyt na ŜƴŜǊƎƛťz ǿťƎƭŀi wzrosty ceny
surowca. W portach ARAza1ǘƻƴťǿťƎƭŀenergetycznegow roku 2018ǇƱŀŎƻƴƻǏǊŜŘƴƛƻ92,38 USD
(+10%r/r) .

W obszarzeAzji-PacyfikuǇŀƴƻǿŀƱŀǿȅȍǎȊŀdynamika zmian cen ŀƴƛȍŜƭƛw Europie za ǎǇǊŀǿŊ
ǿȊƳƻȍƻƴŜƎƻȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀhandlowegonarynkuglobalnymŘǿƽŎƘƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘgraczyǿťƎƭƻǿȅŎƘ
tj. ChinorazIndii jakǊƽǿƴƛŜȍszybkiegorozwojugospodarczegoƪǊŀƧƽǿAzji-tƱŘ. Wschodniej. 1 tona
ǿťƎƭŀnarynkuazjatyckimw roku2018ƪƻǎȊǘƻǿŀƱŀǏǊŜŘƴƛƻ98,51USD(+16%r/r) .

Global Coal Spot Prices[USD/t]
½ŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴȅw grudniu 2017 roku wzrostowytrend cenǿťƎƭŀna rynku polskimǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱǎƛťw roku
2018. Wzrostom ƴƻǘƻǿŀƵpolskiego indeksuǿťƎƭƻǿŜƎƻPSCMI1 ǎǇǊȊȅƧŀƱƻistotne ograniczenieǇƻŘŀȍȅ
krajowej, ƪǘƽǊŜǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀimportu ŘǊƻȍǎȊŜƎƻǿťƎƭŀzza granicy. Dodatkowo
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜokresowych ǇǊƻōƭŜƳƽǿlogistycznych na rynku kolejowym ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻwzrost ryzyka
niedotrzymaniaminimalnychǇƻȊƛƻƳƽǿzapasuǿťƎƭŀprzezǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜpodmiotyǿȅǘǿƽǊŎȊŜw kraju. Na
koniec roku 2018 ryzyko przekroczeniaminimalnego poziomu zapasuǿťƎƭŀna przy elektrownianych
ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀŎƘȊƻǎǘŀƱƻzmitygowane do ǇƻȊƛƻƳƽǿwysoce optymalnych. PoprawieǳƭŜƎƱŀǘŀƪȍŜsytuacja
w obszarzewydobyciai logistykidostawǿťƎƭŀdo elektrowni.|ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜcenyǿťƎƭŀenergetycznego(incl.
prognozanaDec/181) ET)dla tegookresuōȅƱȅǿȅȍǎȊŜŀƴƛȍŜƭƛrokǿŎȊŜǏƴƛŜƧiǿȅƴƛƻǎƱȅ10,97ȊƱκDW(+19%r/r) .

Polish Steam Coal Market Index ςPSCMI1[Q3/18]

tƻƭǎƪƛ wȅƴŜƪ ²ťƎƭŀ нлму
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Ceny hurtowe energiielektrycznej

|ǊŜŘƴƛŀcenana rynku SPOTw 2018r.ōȅƱŀǿȅȍǎȊŀo 39,3%wǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳdo 2017r. We wszystkich
analizowanychƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ(za ǿȅƧŊǘƪƛŜƳstycznia) obserwowano ceny ȊƴŀŎȊŊŎƻǿȅȍǎȊŜƴƛȍ
w analogicznymokresiew 2017r. NapoziomcenǿǇƱȅǿƳƛŀƱȅƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜczynniki:

ω ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜzapotrzebowanianamocw KrajowymSystemieElektroenergetycznym(KSE)

ω ƴƛȍǎȊȅpoziomŘƻǎǘťǇƴŜƧmocyw KSE

ω warunkiatmosferyczne,ƪǘƽǊŜǇǊȊŜƱƻȍȅƱȅǎƛťna stosunkowoniskipoziomgeneracjienergiiprzez
elektrownie wiatrowe. Dodatkowo, temperatura powietrza ǇƻƴƛȍŜƧǏǊŜŘƴƛŎƘwieloletnich
wƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘluty-marzecorazǇƻǿȅȍŜƧwƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘletnich

ω ǊƻǎƴŊŎŜcenyǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisjiCO2

Okres |ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀώȊƱκa²Ƙϐ Zmiana[%]

2017 160,66 -

2018 223,72 č39,3%

Na rynku terminowymǊƽǿƴƛŜȍƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅwzrostycen energii elektrycznej. W trakcie okresu
sprawozdawczegocenaproduktu BASEY-19ǿȊǊƻǎƱŀz poziomu183,25ȊƱκa²ƘnaǇƻŎȊŊǘƪǳstycznia
do 294,50ȊƱκa²Ƙnakoniec2018roku.

Ceny na rynkuterminowym

Produkt

Cenana

koniecƴƻǘƻǿŀƵ
Zmianar/r

|ǊŜŘƴƛŀcena

z okresuƴƻǘƻǿŀƵ Zmianar/r

[zƱ/ MWh] [%] [zƱ/ MWh] [%]

BASE Y-16 167,50 166,49

BASE Y-17 162,00 Ď-3,3% 159,31 Ď-4,3%

BASE Y-18 177,65 č9,7% 167,00 č4,8%

BASE Y-19 294,5 č65,8% 237,11 č42,0%

Ceny i wolumeny transakcji - BASEY-19

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych zTGE.

|ǊŜŘƴƛŜ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ wȅƴƪǳ 5ƴƛŀbŀǎǘťǇƴŜƎƻ

¾ǊƽŘƱƻ: opracowanie ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych z TGE iTFS.
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Takdynamicznewzrostycen,nieobserwowaneǿŎȊŜǏƴƛŜƧnarynku,ōȅƱȅȊōƛŜȍƴŜzsilnymiwzrostamicen
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿnaƪǊƽǘǎȊȅŎƘterminach,zŘƻǎǘŀǿŊw 2018 r. Na rynku terminowym TGEobserwujeǎƛť
ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊǇƱȅƴƴƻǏŏςsumarycznywolumen obrotu na produkcie BASEY-19 w 2018 r. ōȅƱponad
2,5-krotnie ǿȅȍǎȊȅƴƛȍna produkcieBASEY-18 w ŎŀƱȅƳ2017 r. tǊȊȅŎȊȅƴŊtakiej sytuacjiƳƻȍŜōȅŏ
wprowadzenie30% tzw.αƻōƭƛƎŀƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻέw pierwszejǇƻƱƻǿƛŜ2018roku i informacjao zamiarze
jego ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀjeszczew tym roku do 100%, wraz ze ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳŎȊťǏŎƛǎǇƽƱŜƪobrotu do
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀtej zmiany od sierpnia 2018 roku oraz przyspieszeniekontraktacji przez ŘǳȍȅŎƘ
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ. Podobniedo BASEY-19ȊƳƛŜƴƛŀƱȅǎƛťcenyPEAKY-19. NaǇƻŎȊŊǘƪǳstyczniawycenarynkowa
tego produktuǿȅƴƻǎƛƱŀ230,50ȊƱκa²ƘΣa na koniec2018r. 381,00ȊƱκa²Ƙ. Wzrostcenobserwowany
w 2018 roku ǇƻǿƛŊȊŀƴȅōȅƱm.in. zŘǳȍŊȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊcenǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisji CO2 όǊƻȊǇƛťǘƻǏŏcen
ǿȅƴƛƻǎƱŀponad 17 EUR/t) orazǘǊǳŘƴŊǎȅǘǳŀŎƧŊna rynku ǿťƎƭŀkamiennego. Dynamicznywzrost
i znacznaȊƳƛŜƴƴƻǏŏcen ǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisji CO2 ǿƛŊȍŊǎƛťz ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳMSRoraz wzrostem
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛǎǇŜƪǳƭŀƴǘƽǿ.

Cenyi wolumenytransakcji- PEAKY-19

W okresie2018 r. zawieranoǊƽǿƴƛŜȍtransakcjena produkt BASEY-20, jednakz uwagi naƻŘƭŜƎƱȅ
horyzontdostawywolumenobrotuōȅƱzdecydowanieƴƛȍǎȊȅƴƛȍw przypadkuBASEY-19.

Ceny i wolumeny transakcji - BASE Y-20

hōƻǿƛŊȊƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ pochodzeniaenergii

ZgodniezƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛprzepisamiǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀenergetyczneǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎŜŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ
odbiorcomƪƻƵŎƻǿȅƳw 2018r. zobligowaneōȅƱȅdo uzyskaniai umorzeniaƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘǊƻŘȊŀƧƽǿ
ǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzenia:
ωdla energii wytworzonej w odnawialnychȋǊƽŘƱŀŎƘΣtzw. ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀαȊƛŜƭƻƴŜέƻōƻǿƛŊȊŜƪna
poziomie17,5%ǎǇǊȊŜŘŀȍȅodbiorcomƪƻƵŎƻǿȅƳ
ωdla energiiwytworzonejz biogazurolniczegoƻōƻǿƛŊȊŜƪna poziomie0,50%ǎǇǊȊŜŘŀȍȅodbiorcom
ƪƻƵŎƻǿȅƳ
ωdla energiiwytworzonejw kogeneracjiopalanejmetanemtzw.ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀαŦƛƻƭŜǘƻǿŜέƻōƻǿƛŊȊŜƪ
napoziomie2,3%ǎǇǊȊŜŘŀȍȅodbiorcomƪƻƵŎƻǿȅƳ
ω dla energii wytworzonej w jednostkach kogeneracyjnychgazowych lub o ƱŊŎȊƴŜƧmocy
zainstalowanejdo 1 MW, tzw.ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀαȍƽƱǘŜέςƻōƻǿƛŊȊŜƪnapoziomie8,0%
ωdla energiiwytworzonejw ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘȋǊƽŘƱŀŎƘkogeneracyjnych,tzw. ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀαŎȊŜǊǿƻƴŜές
ƻōƻǿƛŊȊŜƪnapoziomie23,2%
ωǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznej,tzw.ǏǿƛŀŘŜŎǘǿαōƛŀƱȅŎƘέƻōƻǿƛŊȊŜƪnapoziomie1,5%.

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych z TGE iTFS.
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tƻƴƛȍŜƧprzedstawionaȊƻǎǘŀƱŀstrukturacenowakontraktacjina rynku sesyjnymTGEnaǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜprawa
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜw okresie 2018 r. W analizieǇƻƳƛƴƛťǘƻPM αȊƛŜƭƻƴŜέPMOZEze ǿȊƎƭťŘǳna brak obrotu
iŎŀƱƪƻǿƛǘŜȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜichprzezPMOZE_A.

/Ŝƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ όǊȅƴŜƪ ǎŜǎȅƧƴȅTGE)

1)WŀǊǘƻǏŎƛpodane w jednostceȊƱκǘƻŜ

[ƛƳƛǘȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ƛ ƛŎƘ cenyrynkowe

Z ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ2018 r. w ȍȅŎƛŜǿǎȊŜŘƱpakiet regulacji MiFID II ƳŀƧŊŎȅna celu wzmocnienieǊȅƴƪƽǿ
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿfinansowychorazƻŎƘǊƻƴťǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿǊȅƴƪƽǿƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘw Europie.tŀƵǎǘǿŀŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ
UEw ramachdystrybucjidarmowychǳǇǊŀǿƴƛŜƵna rok 2018(do 18 maja2018r.)ǿȅŘŀƱȅ681,49 z 756,58 mln
ǳǇǊŀǿƴƛŜƵEUA(90% puli). Z opublikowanychdanych,wynikaǊƽǿƴƛŜȍΣȍŜPolskaŘƻƪƻƴŀƱŀtransferu 89%
ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧpuliǳǇǊŀǿƴƛŜƵ. OpublikowaneȊƻǎǘŀƱȅinformacjeŘƻǘȅŎȊŊŎŜǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisjiCO2 w obiegu
wraz zƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊo ƛƭƻǏŎƛǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣjakieȊƻǎǘŀƴŊprzekazanedo MSRw ŎƛŊƎǳpierwszych8 ƳƛŜǎƛťŎȅod
1 stycznia2019r. tj. 264,7mlnǳǇǊŀǿƴƛŜƵzpuli 1.654,6mln identyfikowanejjakoƴŀŘǿȅȍƪŀ.
KomisjaEuropejskaȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱŀkontynuowanieƻōƻǿƛŊȊƪǳǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻz emisjiƎŀȊƽǿcieplarnianych
przez lotnictwo, ŘƻǇƽƪƛnie ȊƻǎǘŀƴŊǇƻŘƧťǘŜostatecznedecyzje co do ƪǎȊǘŀƱǘǳglobalnegomechanizmu
rynkowego.

Zmiana cen EUA iCER

Produkt

Cena[EUR/t]

Zmiana%
tƻŎȊŊǘŜƪstycznia2018r. Koniecgrudnia 2018 r.

EUA Spot 7,78 24,64 č 216,7%

CER Spot 0,17 0,25 č 47,1%

EUA gru-18 7,81 24,261)
č 210,6%

CER gru-18 0,17 0,252)
č 47,1%

Notowania jednostek EUA orazCER

1) hǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵ ƴƻǘƻǿŀƵ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘƻ мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ
2) hǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵ ƴƻǘƻǿŀƵ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘƻ мф ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘICE.

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych BlueNext orazICE.
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Zmiana do 

2017 r.

Cena 

maksymalna

Cena 

minimalna

% PLN/MWh PLN/MWh PLN/MWh

h½9·ψ! όta αȊƛŜƭƻƴŜέύ103,82 č 167,4% č 64,99 165,00 45,01

h½9·ψ.Lh όta ϦōƱťƪƛǘƴŜϦύ312,55 Ď -6,4% Ď -21,42 322,00 300,03

YDa· όta αȍƽƱǘŜέύ
2017 117,51 č 0,9% č 1,03 120,00 70,00

2018 110,41 - - 113,00 101,48

KECX (PM 

αŎȊŜǊǿƻƴŜέύ

2017 9,81 č 0,9% č 0,08 9,90 9,50

2018 8,78 - - 8,84 8,52

KMETX (PM 

αŦƛƻƭŜǘƻǿŜέύ

2017 55,38 č 0,9% č 0,50 63,00 54,00

2018 55,00 - - 56,00 54,00

9C· όta αōƛŀƱŜέύ1) 643,47 Ď -7,2% Ď -41,89 910,00 280,00

9CC· όta αōƛŀƱŜέύ1) 1557,72 č 25,7% č 318,4 1 654,00 1 400,00

9C· όta αōƛŀƱŜέύ1)

2017 616,70 Ď -0,2% Ď -0,97 900,00 400,00

2018 470,17 - - 1 000,00 270,00

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜMinistra Energii z 11 sierpnia 2017 r. ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜpoziomƻōƻǿƛŊȊƪǳna lata 2018-2019
(odpowiednio17,5%i 18,5%)ǇƻǇǊŀǿƛƱƻperspektywyŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻǊƻȊƱŀŘƻǿŀƴƛŀƴŀŘǿȅȍƪƛ. Dodatkowo
zmiana Ustawy OZE(nowelizacjaz 20 lipca 2017r.) oraz interpretacja Ministra Energiiw zakresiebraku
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛwnoszeniaƻǇƱŀǘȅȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣŘƻǇƽƪƛαjOzέnie ƻǎƛŊƎƴƛŜmaksymalnegopoziomu (300,03
PLN/MWh),ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅsilnywzrostcenPMOZE_AǇƻǿȅȍŜƧpoziomu70ȊƱκa²ƘiǳǎǘŀƴƻǿƛƱȅǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ
ǎƛťobecnietrend wzrostowy.

CenyǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisji CO2 ȊƴŀƧŘǳƧŊǎƛťnaƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳpoziomieod 2011 roku a publikowane
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜprognozycenȊŀƪƱŀŘŀƧŊdalszewzrosty.LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŊǇǊȊȅŎȊȅƴŊjest uruchomienie
w 2019 mechanizmuMSR,ƪǘƽǊŜƎƻzadaniemjest ograniczenieƴŀŘǇƻŘŀȍȅǳǇǊŀǿƴƛŜƵna rynku,
poprzezprzenoszenieich do rezerwy. CorazŎȊťǏŎƛŜƧƳƽǿƛǎƛťǘŜȍoǿǇƱȅǿƛŜŘȊƛŀƱŀƵspekulacyjnychna
poziomcenEUAnarynku.



3. Sytuacjafinansowa



SYTUACJAFINANSOWA

Wyniki finansowe GK ENEA w 2018 r. i w 4Q 2018r.

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ strat 2018r.

[tys.ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ6 932 940 9 060 134 2 127 194 30,7%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ347 871 359 444 11 573 3,3%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎŀȊǳ145 262 106 160 -39 102 -26,9%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ3 215 618 2 660 785 -554 833 -17,3%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ12 937 4 432 -8 505 -65,7%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊŀǿ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 77 315 27 584 -49 731 -64,3%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ87 199 92 466 5 267 6,0%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ 
ǳǎƱǳƎ

177 139 167 647 -9 492 -5,4%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿťƎƭŀ409 408 194 118 -215 290 -52,6%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ11 405 689 12 672 770 1 267 081 11,1%

Amortyzacja 1 194 540 1 477 667 283 127 23,7%

YƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ1 470 644 1 711 414 240 770 16,4%

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ

1 728 771 2 560 489 831 718 48,1%

½ŀƪǳǇ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƎŀȊǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ3 169 673 4 272 930 1 103 257 34,8%

¦ǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ 1 057 151 411 712 -645 439 -61,1%

LƴƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ 815 743 908 949 93 206 11,4%

tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ 376 542 411 184 34 642 9,2%

YƻǎȊǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ9 813 064 11 754 345 1 941 281 19,8%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ141 790 245 122 103 332 72,9%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ221 871 168 690    -53 181 -24,0%

½ȅǎƪκόǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ

(23 530) (45 244) -21 714 -92,3%

YƻǎȊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƳƽǿ ǊƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ0 78 981    78 981 100,0%

hŘǇƛǎ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ

1 284 -166 454 -167 738 -13063,7%

Zysk operacyjny 1 487 730 1 037 086    -450 644 -30,3%

Koszty finansowe 170 689 302 980 132 291 77,5%

Przychody finansowe 139 718 78 743 -60 975 -43,6%

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ ƛ 
ǿǎǇƽƱƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ

9 282 55 422 46 140 497,1%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘ526 430 -96 -18,3%

Zysk przed opodatkowaniem 1 466 567 868 701    -597 866 -40,8%

Podatek dochodowy 301 676 149 451    -152 225 -50,5%

Zysk netto okresu sprawozdawczego 1 164 891 719 250    -445 641 -38,3%

EBITDA 2 683 554 2 348 299    -335 255 -12,5%

2018r.
/Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊƳƛŀƴȅ 9.L¢5! DY 9b9! όǎǇŀŘŜƪ ƻ оор Ƴƭƴ ȊƱύΥ

(+) wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergii elektrycznejo 2.127 mln ȊƱwynikaƎƱƽǿƴƛŜz ǿȅȍǎȊŜƎƻwolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅ
o 9.863 GWh oraz wzrostu ǏǊŜŘƴƛŜƧceny ǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 2,8%, przy jednoczesnym spadku ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ
zRegulacyjnych¦ǎƱǳƎSystemowych

(+) wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergii cieplnejo 12 mlnȊƱwynikazǿȅȍǎȊŜƎƻwolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 482 TJόƎƱƽǿƴƛŜ
w wynikuǇǊȊŜƧťŎƛŀEEP)przyjednoczesnymspadkuǏǊŜŘƴƛŜƧcenyǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 4,3%

(-) spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅgazu ziemnego o 39 mln ȊƱƎƱƽǿƴƛŜw wyniku zmiany prezentacjiǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ
zeǎǇǊȊŜŘŀȍȅgazu-ǳǎƱǳƎƛdystrybucjiόǿŘǊƻȍŜƴƛŜMSSF15od 1 stycznia2018r.)

(-) spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅǳǎƱǳƎdystrybucyjnycho 555 mlnȊƱƎƱƽǿƴƛŜw wyniku zmianyprezentacjiǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ
zǘȅǘǳƱǳƻǇƱŀǘprzenoszonychόǿŘǊƻȍŜƴƛŜMSSF15 od 1 stycznia2018r.), przyjednoczesnymǿȊǊƻǏŎƛŜwolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅ
ǳǎƱǳƎdystrybucjiodbiorcomƪƻƵŎƻǿȅƳ

(-) spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿz ǘȅǘǳƱǳǎǇǊȊŜŘŀȍȅǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzeniao 9 mln ȊƱwynika z ǿȅȍǎȊŜƎƻwolumenu transakcji
ǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿȅŎƘ

(-) spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅpraw do emisji CO2 o 50 mln ȊƱwynikaƎƱƽǿƴƛŜz ǿȅȍǎȊŜƎƻwolumenu transakcji
ǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿȅŎƘ

(+) wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅǘƻǿŀǊƽǿi ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿo 5 mln ȊƱwynika z ǿȅȍǎȊŜƧǎǇǊȊŜŘŀȍȅȊƱƻƳǳǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ
z likwidacjiŎƘƻŘƴƛƪƽǿ

(-) spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘǇǊƻŘǳƪǘƽǿi ǳǎƱǳƎo 9 mln ȊƱƎƱƽǿƴƛŜw wyniku zmiany prezentacji
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅzǘȅǘǳƱǳǇǊȊŜǿƻȋƴŜƎƻόǿŘǊƻȍŜƴƛŜMSSF15od 1 stycznia2018r.)

(-) spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿťƎƭŀo 215mlnȊƱwynikazǿȅȍǎȊŜƎƻwolumenudostawǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿȅŎƘ

(-) wzrost ƪƻǎȊǘƽǿǏǿƛŀŘŎȊŜƵpracowniczycho 241 mln ȊƱspowodowanyƎƱƽǿƴƛŜǇǊȊŜƧťŎƛŜƳEEP,zrealizowanymi
ǇƻŘǿȅȍƪŀƳƛw LWB,ƴƛȍǎȊȅƳƛwynagrodzeniamiodniesionymiwƴŀƪƱŀŘȅwȊǿƛŊȊƪǳzȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳinwestycjiBlok11oraz
ȊƳƛŀƴŊstanurezerwaktuarialnych

(-) wzrost ƪƻǎȊǘƽǿȊǳȍȅŎƛŀƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿi ǎǳǊƻǿŎƽǿoraz ǿŀǊǘƻǏŎƛsprzedanychǘƻǿŀǊƽǿo 832 mln ȊƱwynikaƎƱƽǿƴƛŜ
zǇǊȊŜƧťŎƛŀEEPw ƪƻƵŎƽǿŎŜ1Q 2017 r., oddanie do ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀinstalacjiSCRw ElektrownitƻƱŀƴƛŜŎ- ȊǳȍȅŎƛŜwody
amoniakalnej,ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜeksploatacjiBloku11, przyjednoczesnymǿȊǊƻǏŎƛŜƪƻǎȊǘƽǿzakupuǿťƎƭŀiǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisji
CO2 dlaŎŀƱŜƎƻSegmentuWytwarzanie

(-) wzrostƪƻǎȊǘƽǿzakupuenergiielektryczneji gazuo 1 103mlnȊƱwynikaƎƱƽǿƴƛŜzewzrostuǏǊŜŘƴƛŎƘcenzakupu:

(-) energiielektrycznej: cena: +12%; wolumen+3.567GWh

(-) gazziemny: cena: +14%; wolumen-319GWh

(-) ǿȅȍǎȊȅkoszt zakupuPM w wyniku wzrostuǏǊŜŘƴƛŜƧceny o 48,8% oraz zmiany podstawyƻōƻǿƛŊȊƪǳz 15,4%
do 17,5%

(+) spadekƪƻǎȊǘƽǿǳǎƱǳƎǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘo 645 mlnȊƱƎƱƽǿƴƛŜw wyniku zmianyprezentacjiƪƻǎȊǘƽǿbezƻǇƱŀǘǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ
όǿŘǊƻȍŜƴƛŜMSSF 15 od 1 stycznia 2018 r.), przy jednoczesnym ǿȊǊƻǏŎƛŜwolumenu energii pobranej
zPSEiǿȊǊƻǏŎƛŜstawkiƻǇƱŀǘȅǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧǎǘŀƱŜƧw taryfie PSE

(-) wzrostƪƻǎȊǘƽǿǳǎƱǳƎobcycho 93 mlnȊƱwynikaƎƱƽǿƴƛŜz nabyciaEEPorazǿȅȍǎȊŜƎƻwydobyciabrutto όǿƛťƪǎȊȅzakres
Ǌƻōƽǘchodnikowych,ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅzakrespraczleconychfirmomȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳύ

(-) wzrostǇƻŘŀǘƪƽǿiƻǇƱŀǘo 35 mlnȊƱwynikam.in. z nabyciaEEPorazzeȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀǿŀǊǘƻǏŎƛƳŀƧŊǘƪǳǘǊǿŀƱŜƎƻȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ
zȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳƛprocesamiinwestycyjnymi

(-) kosztyŘƻǘȅŎȊŊŎŜǳƳƽǿǊƻŘȊŊŎȅŎƘƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ- ǳƧťŎƛŜw kosztachrezerwy w kwocie 79 mln ȊƱǎƪǳǘƪƽǿfinansowych
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz ǿŜƧǏŎƛŜƳw ȍȅŎƛŜUstawy o zmianieustawy o podatku akcyzowymorazƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnych ustaw z dnia
28grudnia2018r.

(+) wzrostwynikunaǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnejo 135mlnȊƱ:

(+) ƴƛȍǎȊŜrezerwy na potencjalne roszczeniao 66 mln ȊƱ(w tym: ƴƛȍǎȊŜrezerwy z ǘȅǘǳƱǳwypowiedzianychǳƳƽǿ
PMOZEo 67mlnȊƱύ

(+) ǿȅȍǎȊŜprzychodyzǘȅǘǳƱǳƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵΣkar i grzywieno 40mlnȊƱ

(+) spadekƻŘǇƛǎƽǿŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘǿŀǊǘƻǏŏƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛprzeterminowanychorazƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛƴƛŜǏŎƛŊƎŀƭƴȅŎƘo 23mlnȊƱ

(+) ǿȅȍǎȊŜsaldoȊǿǊƻǘƽǿod ubezpieczycielao 20mlnȊƱ

(+) ƴŀŘǿȅȍƪŀinwentaryzacyjnazapasuǿťƎƭŀo 14mlnȊƱ

(+) wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿz tyt.ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜǇǊȊȅƧťǘȅŎƘǏǊƻŘƪƽǿǘǊǿŀƱȅŎƘo 10mlnȊƱ

(-) ǿȅȍǎȊŀstratana likwidacjirzeczowychŀƪǘȅǿƽǿǘǊǿŀƱȅŎƘo 22mlnȊƱ

(-) zyskzǘȅǘǳƱǳokazyjnegonabyciaakcjiENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎS.A. w 2017r. wǿȅǎƻƪƻǏŎƛ12mlnȊƱ 67



{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ strat 4Q 2018r.

[tys.ȊƱϐ 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ1 817 852 2 342 228 524 376 28,8%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ105 841 110 900 5 059 4,8%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎŀȊǳ44 512 28 533 -15 979 -35,9%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ832 369 674 620 -157 749 -19,0%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ-т осп ц) 1 193 8 557 116,2%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊŀǿ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 63 377 1 607 -61 770 -97,5%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ28 874 31 295 2 421 8,4%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ 
ǳǎƱǳƎ

51 879 55 733 3 854 7,4%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿťƎƭŀ106 151 42 463 -63 688 -60,0%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻо лпо пфм ц) 3 288 572 245 081 8,1%

Amortyzacja 317 140 373 211 56 071 17,7%

YƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ328 429 475 916 147 487 44,9%

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ

470 931 715 326 244 395 51,9%

½ŀƪǳǇ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƎŀȊǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅуул рмо ц) 1 185 735 305 222 34,7%

¦ǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ 268 877 103 387 -165 490 -61,5%

LƴƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ 270 354 272 545 2 191 0,8%

tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ 90 443 101 082 10 639 11,8%

YƻǎȊǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅн снс сут ц) 3 227 202 600 515 22,9%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ64 754 104 442 39 688 61,3%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ49 931 61 995    12 064 24,2%

½ȅǎƪκόǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ

(12 468) (23 087) -10 619 -85,2%

YƻǎȊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƳƽǿ ǊƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ0 78 981    78 981 100,0%

hŘǇƛǎ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ

1 284 - 115 089    -116 373 -9063,3%

Zysk operacyjny 417 875 116 838    -301 037 -72,0%

Koszty finansowe 67 933 47 935 -19 998 -29,4%

Przychody finansowe 78 715 30 300 -48 415 -61,5%

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ ƛ 
ǿǎǇƽƱƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ

1 880 5 718 3 838 204,1%

Zysk przed opodatkowaniem 430 537 104 921    -325 616 -75,6%

Podatek dochodowy 103 595 5 960    -97 635 -94,2%

Zysk netto okresu sprawozdawczego 326 942 98 961    -227 981 -69,7%

EBITDA 736 299 374 960    -361 339 -49,1%

4Q 2018r.

Czynniki zmiany EBITDA GK 9b9! όǎǇŀŘŜƪ ƻ осм Ƴƭƴ ȊƱύΥ

(+) wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergii elektrycznejo 524 mln ȊƱwynikaƎƱƽǿƴƛŜzǿȅȍǎȊŜƎƻwolumenu
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 3.042GWh, przyjednoczesnymspadkuǏǊŜŘƴƛŜƧcenyǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 1,6%orazspadkuǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ
zRegulacyjnych¦ǎƱǳƎSystemowych

(+) wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergiicieplnejo 5 mlnȊƱwynikazǿȅȍǎȊŜƎƻwolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 149TJ,
przyjednoczesnymspadkuǏǊŜŘƴƛŜƧcenyǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 2,5%

(-) spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅgazu ziemnego o 16 mln ȊƱƎƱƽǿƴƛŜw wyniku zmiany prezentacji
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅgazu-ǳǎƱǳƎƛdystrybucjiόǿŘǊƻȍŜƴƛŜMSSF15od 1 stycznia2018r.)

(-) spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅǳǎƱǳƎdystrybucyjnycho 158 mlnȊƱƎƱƽǿƴƛŜw wyniku zmianyprezentacji
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzǘȅǘǳƱǳƻǇƱŀǘprzenoszonychόǿŘǊƻȍŜƴƛŜMSSF15od 1 stycznia2018r.)

(+) wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzǘȅǘǳƱǳǎǇǊȊŜŘŀȍȅǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzeniao 9 mlnȊƱw efekciewycenyi kosztuǿƱŀǎƴŜƎƻ
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅprawƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ

(-) spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzǘȅǘǳƱǳǎǇǊȊŜŘŀȍȅpraw do emisjiCO2 o 62 mlnȊƱwynikaƎƱƽǿƴƛŜzƴƛȍǎȊŜƎƻwolumenu
transakcjinaSPOT

(-) spadek ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿťƎƭŀo 64 mln ȊƱwynika z ǿȅȍǎȊŜƎƻwolumenu dostaw
ǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿȅŎƘ

(-) wzrost ƪƻǎȊǘƽǿǏǿƛŀŘŎȊŜƵpracowniczycho 148 mln ȊƱspowodowanyƎƱƽǿƴƛŜȊƳƛŀƴŊstanu rezerw
aktuarialnych

(-) wzrostȊǳȍȅŎƛŀƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿi ǎǳǊƻǿŎƽǿorazǿŀǊǘƻǏŎƛsprzedanychǘƻǿŀǊƽǿo 244 mln ȊƱwynikaƎƱƽǿƴƛŜ
z ǿƛťƪǎȊŜƎƻȊǳȍȅŎƛŀƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿi ǎǳǊƻǿŎƽǿōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻprodukcyjnych,przy jednoczesnymǿȊǊƻǏŎƛŜ
ƪƻǎȊǘƽǿzakupuǿťƎƭŀΣbiomasyiǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisjiCO2 dlaŎŀƱŜƎƻSegmentuWytwarzanie

(-) wzrostƪƻǎȊǘƽǿzakupuenergii elektryczneji gazuo 305 mln ȊƱwynikaƎƱƽǿƴƛŜze wzrostyǏǊŜŘƴƛŎƘcen
zakupu:

(-) energiielektrycznej: wolumen+1.319GWh

(-) gazziemny: cena: +19%; wolumen-164GWh

(-) ǿȅȍǎȊȅkosztzakupuPMƎƱƽǿƴƛŜw wynikuwzrostuǏǊŜŘƴƛŜƧcenyzielonychŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ

(+) spadekƪƻǎȊǘƽǿǳǎƱǳƎǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘo 165 mlnȊƱƎƱƽǿƴƛŜw wyniku zmianyprezentacjiƪƻǎȊǘƽǿbezƻǇƱŀǘ
ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘόǿŘǊƻȍŜƴƛŜMSSF15 od 1 stycznia2018 r.), przy jednoczesnymǿȊǊƻǏŎƛŜwolumenu energii
pobranejzPSEiǿȊǊƻǏŎƛŜstawkiƻǇƱŀǘȅǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧǎǘŀƱŜƧw taryfie PSE

(-) wzrostǇƻŘŀǘƪƽǿi ƻǇƱŀǘo 11 mln ȊƱwynika m.in. zeȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀǿŀǊǘƻǏŎƛƳŀƧŊǘƪǳǘǊǿŀƱŜƎƻȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ
zȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳƛprocesamiinwestycyjnymi

(-) kosztyŘƻǘȅŎȊŊŎŜǳƳƽǿǊƻŘȊŊŎȅŎƘƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ- ǳƧťŎƛŜw kosztachrezerwy w kwocie 79 mln ȊƱǎƪǳǘƪƽǿ
finansowychȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzǿŜƧǏŎƛŜƳwȍȅŎƛŜUstawyo zmianieustawyo podatkuakcyzowymorazƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ
innychustawzdnia28grudnia2018r.

(+) wzrostwynikunaǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnejo 17mlnȊƱ:

(+) ƴŀŘǿȅȍƪŀinwentaryzacyjnazapasuǿťƎƭŀo 14mlnȊƱ

(+) spadekƻŘǇƛǎƽǿŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘǿŀǊǘƻǏŏƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛprzeterminowanychorazƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛƴƛŜǏŎƛŊƎŀƭƴȅŎƘ
o 13mlnȊƱ

(+) wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿztyt.ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜǇǊȊȅƧťǘȅŎƘǏǊƻŘƪƽǿǘǊǿŀƱȅŎƘo 4 mlnȊƱ

(+) ǿȅȍǎȊŜprzychodyzǘȅǘǳƱǳƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵΣkar i grzywieno 4 mlnȊƱ

(-) ǿȅȍǎȊŀstratana likwidacjirzeczowychŀƪǘȅǿƽǿǘǊǿŀƱȅŎƘo 11mlnȊƱ

(-) ǿȅȍǎȊŜrezerwyna potencjalneroszczeniao 8 mlnȊƱ(w tym:ƴƛȍǎȊŜrezerwyzǘȅǘǳƱǳwypowiedzianych
ǳƳƽǿPMOZEo 15mlnȊƱύ
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ц Zmianaprezentacyjnaw zakresiewycenyi kosztuǿƱŀǎƴŜƎƻǎǇǊȊŜŘŀȍȅprawƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ
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9.L¢5! ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana % 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana Zmiana %

hōǊƽǘ 177 768 -76 316 -254 084 -142,9% 46 797 -114 138 -160 935 -343,9%

Dystrybucja 1 073 359 1 111 248 37 889 3,5% 275 528 239 531 -35 997 -13,1%

Wytwarzanie 735 337 868 662 133 325 18,1% 125 756 205 168 79 412 63,1%

Wydobycie 708 983 469 720 -239 263 -33,7% 257 915 69 871 -188 044 -72,9%

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ51 284 72 352 21 068 41,1% 9 276 10 545 1 270 13,7%

tƻȊȅŎƧŜ ƴƛŜǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ƛ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ-63 177 -97 367 -34 190 -54,1% 21 027 -36 017 -57 044 -271,3%

EBITDA Razem 2 683 554 2 348 299 -335 255 -12,5% 736 299 374 960 -361 339 -49,1%
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hōǊƽǘ Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ

4Q 2017 4Q 2018

Ƴƭƴ ȊƱ



2018r. CzynnikizmianyEBITDA:

aŀǊȍŀI pokrycia

(-) ǿȅȍǎȊŜkosztyƻōƻǿƛŊȊƪƽǿekologicznycho 47,7%

(-) wzrostǏǊŜŘƴƛŜƧcenyzakupuenergiio 8,4%

(+) wzrostǏǊŜŘƴƛŜƧcenyǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergiio 1,3%

(+) wzrostwolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergiio 14,4%

(-) spadekwynikunaobrociepaliwemgazowym

(+) spadekrezerwyzǘȅǘǳƱǳǊƻǎȊŎȊŜƵwypowiedzianychǳƳƽǿPMOZEo 67mlnȊƱ

KosztyǿƱŀǎƴŜ

(-) ǿȅȍǎȊŜkosztyōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 14mlnȊƱ

(-) ǿȅȍǎȊŜkosztyǳǎƱǳƎǿǎǇƽƭƴȅŎƘo 3 mlnȊƱ

(-) ǿȅȍǎȊŜkosztyƻƎƽƭƴŜƎƻȊŀǊȊŊŘǳo 4 mlnȊƱ

KosztyŘƻǘȅŎȊŊŎŜǳƳƽǿǊƻŘȊŊŎȅŎƘƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ

(-) ǳƧťŎƛŜw kosztachrezerwyǎƪǳǘƪƽǿfinansowychȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzǿŜƧǏŎƛŜƳwȍȅŎƛŜUstawyo zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r.
wǿȅǎƻƪƻǏŎƛ79,0 mlnȊƱ

tƻȊƻǎǘŀƱŜczynniki

(+) ƴƛȍǎȊŜkosztydarowizno 4 mlnȊƱ

(+) ƴƛȍǎȊŜƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛodpisanew kosztyo 1 mlnȊƱ

(+) ƴƛȍǎȊŜkosztyƻŘǇƛǎƽǿŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛo 15mlnȊƱ

(+) ǿȅȍǎȊŜprzychodyzƻǇƱŀǘlicencyjnychȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzƳŀǊƪŊENEAo 6 mlnȊƱ

(+) ǿȅȍǎȊŜprzychodyzǘȅǘǳƱǳƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵo 2 mlnȊƱ

(+) ǿȅȍǎȊŜprzychodywǘȅǘǳƱǳǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀǳǎƱǳƎw zakresiehandluhurtowegoo 5 mlnȊƱ

(-) ǿȅȍǎȊŜrezerwynaprzewidywanestraty i potencjalneroszczeniao 14mlnȊƱ

ObszarObrotu

4Q2018CzynnikizmianyEBITDA:

aŀǊȍŀI pokrycia

(-) ǿȅȍǎȊŜkosztyƻōƻǿƛŊȊƪƽǿekologicznycho 44,9%

(-) wzrostǏǊŜŘƴƛŜƧcenyzakupuenergiio 14,0%

(+) wzrostǏǊŜŘƴƛŜƧcenyǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergiio 4,1%

(+) wzrostwolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergiio 15,6%

(-) spadekwynikunaobrociepaliwie gazowym

(+) spadekrezerwyzǘȅǘǳƱǳǊƻǎȊŎȊŜƵwypowiedzianychǳƳƽǿPMOZEo 15mlnȊƱ

KosztyǿƱŀǎƴŜ

(-)ǿȅȍǎȊŜkosztyōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 7 mlnȊƱ

(-)ǿȅȍǎȊŜkosztyƻƎƽƭƴŜƎƻȊŀǊȊŊŘǳo 1 mlnȊƱ

(-)ǿȅȍǎȊŜkosztyǳǎƱǳƎǿǎǇƽƭƴȅŎƘo 1 mlnȊƱ

KosztyŘƻǘȅŎȊŊŎŜǳƳƽǿǊƻŘȊŊŎȅŎƘƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ

(-) ǳƧťŎƛŜw kosztachrezerwyǎƪǳǘƪƽǿfinansowychȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzǿŜƧǏŎƛŜƳwȍȅŎƛŜUstawyo zmianie
ustawy o podatku akcyzowymoraz ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. w
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ79,0 mlnȊƱ

tƻȊƻǎǘŀƱŜczynniki

(+) ƴƛȍǎȊŜodpisyŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛo 8 mlnȊƱ

(+) ǿȅȍǎȊŜprzychodyzǘȅǘǳƱǳƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵo 1 mlnȊƱ

(-) ǿȅȍǎȊŜrezerwynaprzewidywanestraty i potencjalneroszczeniao 5 mlnȊƱ

1) Bez inwestycji ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘENEAS.A.

mlnȊƱ

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
realizowana jest przez ENEA S.A.

Handel hurtowy realizowany jest przez 
ENEA Trading Sp. z o. o.
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ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana % 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana Zmiana %

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ5 975 913 8 968 988 2 993 075 50,1% 1 772 509 2 624 225 851 716 48,1%

EBIT 176 813 -76 982 -253 795 -143,5% 46 555 -114 319 -160 874 -345,6%

Amortyzacja 955 666 -289 -30,2% 242 181 -61 -25,2%

EBITDA 177 768 -76 316 -254 084 -142,9% 46 797 -114 138 -160 935 -343,9%

CAPEX 1) 283 1 815 1 532 541,3% 0 9 9 100,0%

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ

37% 42% 5 p.p. 40% 45% 5 p.p.
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ObszarWytwarzania

W obszarze Wytwarzania prezentowane ǎŊdane

finansowe ENEAWytwarzanie Sp. z o.o. wraz z jej

ǎǇƽƱƪŀƳƛȊŀƭŜȍƴȅƳƛΣENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎS.A.

i ENEABioenergiaSp. zo.o.

Nakoniec2018r. ENEAWytwarzanieposiadam.in. 11

wysokosprawnych i zmodernizowanych ōƭƻƪƽǿ

energetycznychw Elektrowni Kozienice. W wyniku

ǇǊȊŜƧťŎƛŀΣEEP ȊŀǎƛƭƛƱƻobszar Wytwarzania

o dodatkowe 7 ōƭƻƪƽǿǿťƎƭƻǿȅŎƘo ƱŊŎȊƴŜƧmocy

brutto 1.657 MW oraz ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅna ǏǿƛŜŎƛŜblok

opalany ǿȅƱŊŎȊƴƛŜōƛƻƳŀǎŊo zainstalowanej mocy

brutto 225MW.

Roczne ȊŘƻƭƴƻǏŎƛprodukcyjne w tym obszarze

ǿȅƴƻǎȊŊok. 38TWhenergiielektrycznej.

[tys.ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana% 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ4 578 795 7 171 146 2 592 351 56,6% 1 198 994 1 869 057 670 063 55,9%

energia elektryczna 4 081 498 6 517 190 2 435 692 59,7% 1 060 016 1 659 097 599 081 56,5%

ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ104 509 237 927 133 418 127,7% 22 241 90 293 68 052 306,0%

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 17 786 27 626 9 840 55,3% 3 551 1 607 -1 944 -54,7%

ŎƛŜǇƱƻ 342 199 352 321 10 122 3,0% 104 115 108 707 4 592 4,4%

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 32 803 36 082 3 279 10,0% 9 071 9 353 282 3,1%

EBIT 428 460 498 804 70 344 16,4% 41 174 191 007 149 833 363,9%

Amortyzacja 306 877 540 592 233 715 76,2% 84 582 133 530 48 948 57,9%

hŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ƻŘǇƛǎǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ

0 170 734 170 734 100,0% 0 119 369 119 369 100,0%

EBITDA 735 337 868 662 133 325 18,1% 125 756 205 168 79 412 63,1%

CAPEX 1 094 673 430 216 -664 457 -60,7% 470 033 208 904 -261 129 -55,6%

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ

28% 34% 6 p.p. 27% 32% 5 p.p.
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2018CzynnikizmianyEBITDA:

Segment Elektrownie Systemowe  -ǿȊǊƻǎǘ 9.L¢5! ƻ рлΣп Ƴƭƴ ȊƱ 

(+) ǿȊǊƻǎǘ ƳŀǊȍȅ ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ƻ нуоΣс Ƴƭƴ ȊƱ

(-) ǎǇŀŘŜƪ ƳŀǊȍȅ ƴŀ ƻōǊƻŎƛŜ ƻ мпрΣо Ƴƭƴ ȊƱ

(-) ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘ ƻ тмΣм Ƴƭƴ ȊƱ

(-) ǎǇŀŘŜƪ ƳŀǊȍȅ ƴŀ wȅƴƪǳ .ƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅƳ ƻ нуΣс Ƴƭƴ ȊƱ

(-) ƴƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ wŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǎƱǳƎ {ȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘƻ ммΣл Ƴƭƴ ȊƱ

(+) ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻ орΣл Ƴƭƴ ȊƱΥ ƳΦƛƴΦ ǿ нлмтǊΦ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴȅ Ǉŀƭƛǿŀ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿȅƴƛƪ 
ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ŜŦŜƪǘ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ

(-) 9b9! 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tƻƱŀƴƛŜŎ мнΣн Ƴƭƴ ȊƱ 

Segment/ƛŜǇƱƻ -ǎǇŀŘŜƪ ƻ нсΣс Ƴƭƴ ȊƱ 

(-) wzrost ƪƻǎȊǘƽǿȊǳȍȅŎƛŀƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿi ǎǳǊƻǿŎƽǿo 42,5 mln ȊƱΣw tym wzrost ƪƻǎȊǘƽǿȊǳȍȅŎƛŀbiomasy
o 41,6mlnȊƱΣwzrostƪƻǎȊǘƽǿCO2 o 15,8mlnȊƱΣspadekƪƻǎȊǘƽǿȊǳȍȅŎƛŀǿťƎƭŀo 16,3mlnȊƱ

(-) spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzenergiielektrycznejo 2,5mlnȊƱ

(+) wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzeniao 15,1 mlnȊƱ

(+) wzrostwynikunaǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnejo 2,5 mlnȊƱ

(+) spadekƪƻǎȊǘƽǿǏǿƛŀŘŎȊŜƵpracowniczycho 2,1 mlnȊƱ

(-) ENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎ0,6 mlnȊƱ

SegmentOZE- wzrosto 109,6mlnȊƱ

(+) ObszarWiatr (+22,8 mln ȊƱύ: spadekƪƻǎȊǘƽǿǎǘŀƱȅŎƘo 9,6 mln ȊƱ; wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzenia
o 9,1 mln ȊƱ; +6,6 mln ȊƱodszkodowaniez ǘȅǘǳƱǳutraty zysku (awaria FW Bardy); spadekƪƻǎȊǘƽǿzmiennych
o 2,1 mlnȊƱ; spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzenergiielektrycznejo 4,8 mlnȊƱ

(+) ObszarWoda(+11,2 mlnȊƱύ: wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿz energiielektrycznejo 6,4 mlnȊƱΣwzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǏǿƛŀŘŜŎǘǿ
pochodzeniao 5,6 mlnȊƱ

(-) ObszarBiogaz(-3,6 mlnȊƱύ: -3,0 mlnȊƱƴƛȍǎȊŜǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜrezerwyna roszczeniao odszkodowanie(2017r. 3,5 mlnȊƱ;
2018r. 0,5 mln ȊƱύ; spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzeniao 1,5 mln ȊƱ; spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅ
energii elektrycznejo 0,5 mln ȊƱ; spadekƪƻǎȊǘƽǿȊǳȍȅŎƛŀi ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƽǿǎǳōǎǘǊŀǘƽǿo 1,3 mln ȊƱ; spadekƪƻǎȊǘƽǿ
ǎǘŀƱȅŎƘo 0,2 mlnȊƱ

(+) ObszarBiomasa(ZielonyBlok)79,2 mlnȊƱ(w tym +3 mlnȊƱENEABioenergiaSp. zo.o.)
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4Q2018CzynnikizmianyEBITDA:

SegmentElektrownieSystemowe- wzrosto 18mlnȊƱ

(+) wzrostƳŀǊȍȅnawytwarzaniuo 117,7mlnȊƱ

(+) wzrostwynikunaǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnejo 19,7mlnȊƱ

(+) w 2017r.ƴƛŜŘƻōƽǊinwentaryzacyjnypaliwaprodukcyjnego20,5mlnȊƱ

(+) ƴƛȍǎȊŜkosztyǎǘŀƱŜo 4 mlnȊƱ

(-) ƴƛȍǎȊŀƳŀǊȍŀnaobrociei Rynku.ƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅƳo 126,8mlnȊƱ

(-) zdarzeniajednorazowekorekty-7,8mlnȊƱ-ǊƽȍƴƛŎŜǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜzwycenyŀƪǘȅǿƽǿw oparciuo raport PKF

(-) ƴƛȍǎȊŜprzychodyzRegulacyjnych¦ǎƱǳƎSystemowycho 6,5 mlnȊƱ

Segment/ƛŜǇƱƻ- wzrosto 6,5 mlnȊƱ

(+) wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzeniao 9,1 mlnȊƱ

(+) wzrostwynikunaǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnejo 6,2 mlnȊƱ

(+) wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅŎƛŜǇƱŀo 4,9 mlnȊƱ

(+) spadekƪƻǎȊǘƽǿzakupuenergiinapotrzebyǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 2,8 mlnȊƱ

(+) spadekƪƻǎȊǘƽǿǏǿƛŀŘŎȊŜƵpracowniczycho 1,9 mlnȊƱ

(+) wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergiio 1,3 mlnȊƱ

(-) wzrostƪƻǎȊǘƽǿȊǳȍȅŎƛŀƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿo 18,3 mlnȊƱΣw tym wzrostƪƻǎȊǘƽǿȊǳȍȅŎƛŀbiomasyo 12,9 mlnȊƱΣwzrostƪƻǎȊǘƽǿ
CO2 o 7,1 mlnȊƱ

SegmentOZE- wzrosto 54,8 mlnȊƱ

(+) ObszarWiatr (+15,2 mlnȊƱύ: +6,6 mlnȊƱodszkodowaniezǘȅǘǳƱǳutraty zysku(awariaFWBardy); wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿze
ǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzeniao 5,2 mlnȊƱ; spadekƪƻǎȊǘƽǿǎǘŀƱȅŎƘ1,5 mlnȊƱ; spadekƪƻǎȊǘƽǿzmiennycho 0,7 mlnȊƱ; wzrost
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzenergiielektrycznejo 0,6 mlnȊƱ;

(-) ObszarWoda(-0,4 mlnȊƱύ: spadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergiielektrycznejo 1,5 mlnȊƱ; spadekwynikunaǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnejƱŊŎȊƴƛŜz wynikiemnaǎǇǊȊŜŘŀȍȅi likwidacjiǏǊƻŘƪƽǿǘǊǿŀƱȅŎƘ0,2 mlnȊƱ; wzrostǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿze
ǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzeniao 1,4 mlnȊƱ;

(-) ObszarBiogaz(-3,8 mlnȊƱύ: -3,5 mlnȊƱw 2017r.ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜrezerwyna roszczeniao odszkodowanie; -0,3 mlnȊƱspadek
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzenia

(+)ObszarBiomasa(ZielonyBlok)43,8 mlnȊƱ:ǿȅȍǎȊŀjednostkowawycenazielonychŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ+40,4 mlnȊƱ; ǿȅȍǎȊŀcena
energii +8,8 mln ȊƱ; ǿȅȍǎȊȅwolumen produkcji energii +6,5 mln ȊƱ; ǊƽȍƴƛŎŜǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜz wycenyŀƪǘȅǿƽǿw oparciu
o raport PKF+22,2 mlnȊƱ(zdarzeniajednorazowekorekty w 2017r.); ǿȅȍǎȊŀcenabiomasy-24,9 mlnȊƱ; ǿȅȍǎȊŜkoszty
ǎǘŀƱŜ-6,5 mlnȊƱ

[tys.ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana% 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 4 578 795 7 171 146 2 592 351 56,6% 1 198 994 1 869 057 670 063 55,9%

energia elektryczna 4 081 498 6 517 190 2 435 692 59,7% 1 060 016 1 659 097 599 081 56,5%

ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 104 509 237 927 133 418 127,7% 22 241 90 293 68 052 306,0%

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 17 786 27 626 9 840 55,3% 3 551 1 607 -1 944 -54,7%

ŎƛŜǇƱƻ 342 199 352 321 10 122 3,0% 104 115 108 707 4 592 4,4%

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 32 803 36 082 3 279 10,0% 9 071 9 353 282 3,1%

EBIT 428 460 498 804 70 344 16,4% 41 174 191 007 149 833 363,9%

Amortyzacja 306 877 540 592 233 715 76,2% 84 582 133 530 48 948 57,9%

hŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ƻŘǇƛǎǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ

0 170 734 170 734 100,0% 0 119 369 119 369 100,0%

EBITDA 735 337 868 662 133 325 18,1% 125 756 205 168 79 412 63,1%

CAPEX 1 094 673 430 216 -664 457 -60,7% 470 033 208 904 -261 129 -55,6%

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ

28% 34% 6 p.p. 27% 32% 5 p.p.
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[tys.ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana% 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ3 280 236 2 727 891 -552 345 -16,8% 853 278 695 833 -157 445 -18,5%

ǳǎƱǳƎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ

3 109 954 2 564 541 -545 413 -17,5% 800 043 644 017 -156 026 -19,5%

ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ64 258 54 659 -9 599 -14,9% 16 197 13 323 -2 874 -17,7%

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 106 024 108 691 2 667 2,5% 37 038 38 493 1 455 3,9%

EBIT 576 171 574 865 -1 306 -0,2% 149 753 95 298 -54 455 -36,4%

Amortyzacja 497 188 532 103 34 915 7,0% 125 775 139 953 14 178 11,3%

hŘǇƛǎ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ

0 4 280 4 280 100,0% 0 4 280 4 280 100,0%

EBITDA 1 073 359 1 111 248 37 889 3,5% 275 528 239 531 -35 997 -13,1%

CAPEX 1 022 251 1 000 330 -21 921 -2,1% 429 289 430 062 773 0,2%

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōǎȊŀǊǳ
ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ

20% 13% -7 p.p. 19% 12% -7 p.p.

ENEAOperator Sp. z o.o. odpowiada za ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť
energii elektrycznejdo 2,6 mln YƭƛŜƴǘƽǿw zachodniej
iǇƽƱƴƻŎƴƻ-zachodniejPolscena obszarze58,2 tys. km2.

Podstawowym zadaniem ENEA Operator jest
dostarczanie energii w ǎǇƻǎƽōŎƛŊƎƱȅi niezawodny,
przy zachowaniu odpowiednich ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ.

² ƻōǎȊŀǊȊŜ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘŀƴŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ {ǇƽƱŜƪΥ 
- ENEA Operator Sp. z o.o.
- ENEA Serwis Sp. z o.o.
- ENEA Pomiary Sp. z o.o. 
- AnnacondEnterprises Sp. z o. o.

ObszarDystrybucji

2018 Czynniki zmianyEBITDA:

aŀǊȍŀ z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛkoncesjonowanej
(-)    ƴƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ o 545 mln ȊƱ όƻŘ 1 stycznia 2018r.

zmiana standardu ςMSSF15)
(-ύ    ƴƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘΦ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƻ мл Ƴƭƴ ȊƱ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘ ƻŘǇƛǎƽǿ a{w όƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊΦ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ςMSSF 15)

(+)   ƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ όǎŀƭŘƻύ o 616 mln ȊƱ όƻŘ 1 stycznia 2018 r. 
zmiana standardu ςMSSF  15)

(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǊƽȍƴƛŎȅ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ όǎŀƭŘƻύ o 9 mln ȊƱ ǿȅƴƛƪŀƧŊ 
zǿȅȍǎȊŜƧǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛelektrycznej

Koszty operacyjne
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƻ ол Ƴƭƴ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ  ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀƴǳ ǊŜȊŜǊǿ 

aktuarialnych
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘ o 15 mln ȊƱ ƎƱƽǿƴƛŜ w ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ

(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘŀǘƪƽǿ i ƻǇƱŀǘ o 13 mln ȊƱ ǎŊ ŜŦŜƪǘŜƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ
sieciowego

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ
όҌύ   ƴƛȍǎȊŜ ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƻ нм Ƴƭƴ ȊƱ
όҌύ   ǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻ мт Ƴƭƴ ȊƱ
όҌύ   ǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻŘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ǎȊƪƽŘ ƭƻǎƻǿȅŎƘ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť 
ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ƻ мл Ƴƭƴ ȊƱ  
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[tys.ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana% 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 3 280 236 2 727 891 -552 345 -16,8% 853 278 695 833 -157 445 -18,5%

ǳǎƱǳƎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ

3 109 954 2 564 541 -545 413 -17,5% 800 043 644 017 -156 026 -19,5%

ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ64 258 54 659 -9 599 -14,9% 16 197 13 323 -2 874 -17,7%

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 106 024 108 691 2 667 2,5% 37 038 38 493 1 455 3,9%

EBIT 576 171 574 865 -1 306 -0,2% 149 753 95 298 -54 455 -36,4%

Amortyzacja 497 188 532 103 34 915 7,0% 125 775 139 953 14 178 11,3%

hŘǇƛǎ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ

0 4 280 4 280 100,0% 0 4 280 4 280 100,0%

EBITDA 1 073 359 1 111 248 37 889 3,5% 275 528 239 531 -35 997 -13,1%

CAPEX 1 022 251 1 000 330 -21 921 -2,1% 429 289 430 062 773 0,2%

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ

20% 13% -7 p.p. 19% 12% -7 p.p.

ObszarDystrybucji

4Q 2018Czynniki zmianyEBITDA:

Marȍa z dziaƱalnoǏcikoncesjonowanej
(-)    niȍsze przychody ze sprzedaȍy usƱug dystrybucji odbiorcom koƵcowym o 156 mln (od 1 stycznia 

2018 r. zmiana standardu ςMSSF15)
(-ύ   ƴƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƻ о Ƴƭƴ ȊƱ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘ ƻŘǇƛǎƽǿ a{w όƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊΦ ȊƳƛŀƴŀ  ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ - MSSF 15)

(+)   niȍsze koszty zakupu usƱug przesyƱowych (saldo) o 157 mln zƱ (od 1 stycznia 2018 r. zmianastandardu 
ςMSSF15)

Koszty operacyjne
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƻ мт Ƴƭƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿ  

aktuarialnych
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘ ƻ р Ƴƭƴ ȊƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ ƻ о Ƴƭƴ ȊƱ ǎŊ ŜŦŜƪǘŜƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ  

sieciowego

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ŘƻǘΦ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ƻ мт Ƴƭƴ ȊƱ  
(-ύ    ƴƛȍǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ǎȊƪƻŘŀŎƘ ƭƻǎƻǿȅŎƘ ƻ п Ƴƭƴ ȊƱ
όҌύ    ƴƛȍǎȊŜ ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƻ мм Ƴƭƴ ȊƱ
όҌύ    ǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘΦ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻ с Ƴƭƴ ȊƱ
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W obszarze Wydobycia prezentowane ǎŊ
wyniki finansowe GK LW Bogdanka
z ƧŜŘƴƻǎǘƪŊŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊςLubelski²ťƎƛŜƭ
BogdankaS.A. orazjejǎǇƽƱƪŀƳƛȊŀƭŜȍƴȅƳƛ.

LW Bogdanka dzieli ǎǿƽƧasortyment
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅna ƳƛŀƱenergetyczny, ƪǘƽǊȅ
stanowi 99%orazna groszeki orzech.

DƱƽǿƴȅƳƛodbiorcami jest energetyka
zawodowaiǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ.

ObszarWydobycia

1-4Q 2018 Czynniki zmianyEBITDA:

(-ύ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5!Υ нсΣт҈ 1-4Q 2018 wobec 39,8% w 1-4Q 2017

(-ύ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪǳ 9.L¢5! ƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ Ȋ нлмт ǊƻƪǳΥ ооΣп҈ ǿ м-4Q

(-ύ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿťƎƭŀΥ ƴƛȍǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƛƭƻǏŎƛƻǿŀ -208tys. t (-2,3%), ǇǊȊȅ ǿȅȍǎȊŜƧ ŎŜƴƛŜ i ǿȅȍǎȊŜƧ ƪƻǊŜƪŎƛŜ ǿťƎƭŀ z Ǌƻōƽǘprzygotowawczych

όҌύ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ i ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ςǿȅȍǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȊƱƻƳǳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ Ȋ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ

(-ύ ǿƛťƪǎȊŀ ƪƻǊŜƪǘŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ o ǿŀǊǘƻǏŏ ǿťƎƭŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜƎƻ z wyrobisk -ǿƛťƪǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ Ǉrac ŎƘƻŘƴƛƪƻǿȅŎƘ όҌсΣо ƪƳύ ǇǊȊȅ ǿȅȍǎȊŜƧ ŎŜƴƛŜǿťƎƭŀ

(-ύ ǿȅȍǎȊŜ o 915 tys. ton wydobycie urobku (+6,5%) ςǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿprodukcji

(-ύ ƴƻƳƛƴŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όōŜȊamortyzacji):

Å ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘ όǿƛťƪǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ȊƭŜŎŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳƻƳ ƻōŎȅƳΥ ǳǎƱǳƎƛ ǿƛŜǊǘƴƛŎȊƻ-ƎƽǊƴƛŎȊŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ȊŀƱŀŘǳƴƪǳ ƪŀƳƛŜƴƛŀΣ ƻŘǎǘŀǿŀ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛ Ǐǿƛťǘŀ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘŀǿŜƪ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛύΣ

Å ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ όǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ǇƻŘǿȅȍƪŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ƴŀƎǊƻŘŊ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻ мрт ƻǎƽb [LWB S.A.])

Å ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ

Å ǎǇŀŘŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ όƴƛȍǎȊŀ ƻǇƱŀǘŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅŘƻōȅŎƛŜƳύ
(+) w 2018 Ǌƻƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǇŀǎǳ o 13,9 mln ȊƱ όȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿύΣ ǿƻōŜŎ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿύ ƻ 11,5 mln ȊƱ  ǿ нлмт ǊƻƪǳΣ
όҌύ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ -ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ǳƎƻŘȅ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊ a konsorcjum firm Mostostal Warszawa S.A. oraz Acciona Infraestructuras; dodatni ǿǇƱȅǿ na wynik EBITDA 28,7 mlnȊƱ

wƽȍƴƛŎŜprezentacyjnedot.ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛfinansowejGKENEAi GKLWBogdankaw zakresieamortyzacji.

SpadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘǇǊƻŘǳƪǘƽǿi ǳǎƱǳƎwynikaprzedewszystkimz tego,ȍŜwskutekǇǊȊȅƧťŎƛŀz dniem 1 stycznia2018r. do stosowanianowegoMSSF15 PrzychodyzǳƳƽǿz klientami,wykazywane
dotychczasw tej pozycjiprzychodyzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅzǘȅǘǳƱǳǇǊȊŜǿƻȋƴŜƎƻwykazaneȊƻǎǘŀƱȅper saldozponiesionymikosztami(kwotaǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿȊƻǎǘŀƱŀpomniejszonao kosztyw wys. ok. 10,7 mlnȊƱύ. W poprzednimrokuprzychody
zǘȅǘǳƱǳǇǊȊŜǿƻȋƴŜƎƻwykazywaneōȅƱȅw szykurozwartym(zmianabezǿǇƱȅǿǳnaEBITDA).
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[tys.ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana% 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ1 780 320 1 756 673 -23 647 -1,3% 473 190 421 033 -52 157 -11,0%

ǿťƎƛŜƭ 1 725 221 1 707 797 -17 424 -1,0% 457 198 407 942 -49 256 -10,8%

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ41 805 30 000 -11 805 -28,2% 12 456 8 099 -4 357 -35,0%

ǘƻǿŀǊȅ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 13 294 18 876 5 582 42,0% 3 536 4 992 1 456 41,2%

EBIT 350 684 105 448 -245 236 -69,9% 159 248 -19 554 -178 802 -112,3%

Amortyzacja 357 015 364 272 7 257 2,0% 97 383 89 425 -7 958 -8,2%

hŘǇƛǎ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ

1 284 0 -1 284 -100,0% 1 284 0 -1 284 -100,0%

EBITDA 708 983 469 720 -239 263 -33,7% 257 915 69 871 -188 044 -72,9%

CAPEX 373 411 463 113 89 702 24,0% 119 003 167 060 48 058 40,4%

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ƻōǎȊŀǊǳ  ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
netto Grupy

11% 8% -3 p.p. 11% 7% -4 p.p.



ObszarWydobycia

4Q 2018  Czynniki zmianyEBITDA:

(-ύ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! мсΣс% 4Q 2018 wobec 54,2% dla 4Q 2017

(-ύ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪǳ 9.L¢5! ƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ Ȋ нлмт ǊƻƪǳΥ нфΣф҈ ǿ пvнлмт 
(-ύ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿťƎƭŀΥ ƴƛȍǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƛƭƻǏŎƛƻǿŀ ό-298 tys. t, -мнΣм҈ύΣ ǇǊȊȅ ǿȅȍǎȊŜƧ ŎŜƴƛŜ i ǿȅȍǎȊŜƧ ƪƻǊŜƪŎƛŜ ǿťƎƭŀ z Ǌƻōƽǘ 

przygotowawczych  

(+) ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ i ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ςǿȅȍǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȊƱƻƳǳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ Ȋ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ

(-ύ ǿƛťƪǎȊŀ ƪƻǊŜƪǘŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ o ǿŀǊǘƻǏŏ ǿťƎƭŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜƎƻ z wyrobisk -ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅȍǎȊŊ ŎŜƴťΤ zakres prac chodnikowych (+0,14 km)

όҌύ ƴƛȍǎȊŜ o 189 tys. ton wydobycie urobku (-5,0%) ςspadekƪƻǎȊǘƽǿprodukcji

(-ύ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ςǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όƻƪΦ нрл ƻǎƽō ǿ [². {Φ!ΦύΣ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ǇƻŘǿȅȍƪŀ ƻǊŀȊ Řƻdatkowa nagroda

όҌύ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ όƴƛȍǎȊŀ ƻǇƱŀǘŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅŘƻōȅŎƛŜƳύ

(+) w 4Q 2018 Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǇŀǎƽǿ o 5,8 mln ȊƱ όǎǇŀŘŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿύΣ w 4Q2017 roku zmniejszenie ȊŀǇŀǎƽǿ o 13,2 mln ȊƱ όǿȊǊƻǎǘƪƻǎȊǘƽǿύ

wƽȍƴƛŎŜprezentacyjnedot.ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛfinansowejGKENEAi GKLWBogdankaw zakresieamortyzacji.

SpadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘǇǊƻŘǳƪǘƽǿiǳǎƱǳƎwynikam.in. z tego,ȍŜwskutekǇǊȊȅƧťŎƛŀzdniem1 stycznia2018r. do stosowanianowegoMSSF15PrzychodyzǳƳƽǿzklientami,wykazywanedotychczasw tej
pozycjiprzychodyzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅzǘȅǘǳƱǳǇǊȊŜǿƻȋƴŜƎƻwykazaneȊƻǎǘŀƱȅper saldoz poniesionymikosztami(kwotaǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿȊƻǎǘŀƱŀpomniejszonao kosztyw wys. ok. 1,6 mlnȊƱύ. W poprzednimroku przychodyzǘȅǘǳƱǳ
ǇǊȊŜǿƻȋƴŜƎƻwykazywaneōȅƱȅw szykurozwartym(zmianabezǿǇƱȅǿǳnaEBITDA).

[tys.ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana% 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 1 780 320 1 756 673 -23 647 -1,3% 473 190 421 033 -52 157 -11,0%

ǿťƎƛŜƭ 1 725 221 1 707 797 -17 424 -1,0% 457 198 407 942 -49 256 -10,8%

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 41 805 30 000 -11 805 -28,2% 12 456 8 099 -4 357 -35,0%

ǘƻǿŀǊȅ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 13 294 18 876 5 582 42,0% 3 536 4 992 1 456 41,2%

EBIT 350 684 105 448 -245 236 -69,9% 159 248 -19 554 -178 802 -112,3%

Amortyzacja 357 015 364 272 7 257 2,0% 97 383 89 425 -7 958 -8,2%

hŘǇƛǎ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ

1 284 0 -1 284 -100,0% 1 284 0 -1 284 -100,0%

EBITDA 708 983 469 720 -239 263 -33,7% 257 915 69 871 -188 044 -72,9%

CAPEX 373 411 463 113 89 702 24,0% 119 003 167 060 48 058 40,4%

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ

11% 8% -3 p.p. 11% 7% -4 p.p.
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hōǎȊŀǊ tƻȊƻǎǘŀƱŜƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

[tys.ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana% 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 587 844 603 504 15 660 2,7% 169 797 161 846 -7 952 -4,7%

EBIT 7 553 19 510 11 957 158,3% -3 254 -3 191 64 2,0%

Amortyzacja 43 731 52 842 9 111 20,8% 12 530 13 736 1 206 9,6%

EBITDA 51 284 72 352 21 068 41,1% 9 276 10 545 1 270 13,7%

CAPEX 86 334 80 008 -6 326 -7,3% 45 622 35 744 -9 877 -21,7%

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ

4% 3% -1 p.p. 4% 3% -1 p.p.
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W obszarzetƻȊƻǎǘŀƱŜƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛprezentowaneǎŊǎǇƽƱƪƛzƻōǎȊŀǊƽǿ:

- wsparciadlaǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘǎǇƽƱŜƪw GrupieYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ:

ENEACentrumSp. zo.o.ςǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀCentrum¦ǎƱǳƎ²ǎǇƽƭƴȅŎƘw Grupiew zakresieƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛΣkadr,teleinformatyki,ƻōǎƱǳƎƛklienta
ENEALogistykaSp. zo.o.ςǎǇƽƱƪŀwyspecjalizowanaw zakresieŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛlogistycznej,magazynowej,zaopatrzeniowej

- ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ:

ENEAhǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜSp. z o.o.ςǎǇƽƱƪŀwyspecjalizowanawƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛǳǿŜǿƴŊǘǊȊi naȊŜǿƴŊǘǊȊōǳŘȅƴƪƽǿ; projektuje, budujeƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜdrogowe,iluminacjeprzestrzenimiejskich,
ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜōǳŘȅƴƪƽǿzabytkowychiǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛpublicznej,aǘŀƪȍŜǏǿƛŀŘŎȊȅǳǎƱǳƎƛbudowyi kompleksowejƻōǎƱǳƎƛelektrownifotowoltaicznych.



{ȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŀ ςǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEA

CzynnikizmianŀƪǘȅǿƽǿǘǊǿŀƱȅŎƘ(wzrosto 956mlnȊƱύ:

Å wzrost rzeczowychŀƪǘȅǿƽǿǘǊǿŀƱȅŎƘo 611 mln ȊƱwynikaƎƱƽǿƴƛŜze wzrostuǿŀǊǘƻǏŎƛ
ǏǊƻŘƪƽǿǘǊǿŀƱȅŎƘo 1 776 mln ȊƱΣprzy jednoczesnymǿȊǊƻǏŎƛŜǿŀǊǘƻǏŎƛumorzenia
o 1 165mlnȊƱ

Å wzrost inwestycji w jednostki stowarzyszonei ǿǎǇƽƱƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜo 379 mln ȊƱwynika
ƎƱƽǿƴŜzƻōƧťŎƛŀnowychǳŘȊƛŀƱƽǿw ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳkapitale ElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀSp.
z o.o., Polskiej Grupy DƽǊƴƛŎȊŜƧS.A. oraz ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ
ElectroMobilityPolandS.A.

Czynnikizmianŀƪǘȅǿƽǿobrotowych(wzrosto 696mlnȊƱύ:

Å wzrost ȊŀǇŀǎƽǿo 419 mln ȊƱdotyczyƎƱƽǿƴƛŜwzrostuȊŀǊƽǿƴƻƛƭƻǏŎƛjak i ǿŀǊǘƻǏŎƛ
ǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzeniaenergii,aǘŀƪȍŜǿȅȍǎȊȅŎƘȊŀǇŀǎƽǿǿťƎƭŀ

Å wzrost ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛz ǘȅǘǳƱǳdostaw i ǳǎƱǳƎoraz ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣƪƻǎȊǘƽǿ
doprowadzeniado zawarciaumowyorazŀƪǘȅǿƽǿzǘȅǘǳƱǳǳƳƽǿz klientamio 316mlnȊƱΣ
dotyczy m.in. ǿȅȍǎȊŜƎƻpoziomu ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛhandlowych oraz ŘŜǇƻȊȅǘƽǿ
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘpod kontraktyfuturesdlaprawdo emisjiCO2

Å spadekǏǊƻŘƪƽǿǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘi ichŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿo 36 mlnȊƱm.in wykup obligacjiLWB,
przyjednoczesnymǿȊǊƻǏŎƛŜŘŜǇƻȊȅǘƽǿȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘobroty na IRGiTorazzawartych
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿfuturesdlaCO2
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!ƪǘȅǿŀ ώǘȅǎΦ ȊƱϐ
bŀ ŘȊƛŜƵΥ

31 grudnia 2017 31 grudnia 2018 Zmiana Zmiana %

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 22 080 914 23 037 274    956 360    4,3%

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 20 416 867 21 027 393 610 526 3,0%

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ƎǊǳƴǘƽǿ 105 571 105 141 -430 -0,4%

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 418 248 435 712 17 464 4,2%

bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 26 981 25 864 -1 117 -4,1%

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴŜ ƛ ǿǎǇƽƱƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ355 152 734 268 379 116 106,7%

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ501 945 487 272    - 14 673    -2,9%

!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ2) 0 49 442 49 442 100,0%

5ƱǳȍƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ2) 0 7 741 7 741 100,0%

!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ - do  2017 40 698 0 -40 698 -100,0%

Aktywa fin. wyc. w wart. godz. przez wynik finans. - do 2017 33 364 0 -33 364 -100,0%

Instrumenty pochodne - do 2017 29 553 0 -29 553 -100,0%

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ  ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ30 729 23 257 -7 472 -24,3%

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy1) 0 12 905 12 905 100,0%

|ǊƻŘƪƛ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ [ƛƪǿƛŘŀŎƧƛ  YƻǇŀƭƵ121 806 128 279 6 473 5,3%

Aktywa obrotowe 6 232 080 6 928 351 696 271 11,2%

Prawa do emisji CO2 595 533 586 236 -9 297 -1,6%

Zapasy 846 187 1 264 870 418 683 49,5%

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ1 903 568 1 874 505 -29 063 -1,5%

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy1) 0 16 948 16 948 100,0%

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ1) 0 327 980 327 980 100,0%

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ149 859 93 659 -56 200 -37,5%

!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ2) 0 112 536 112 536 100,0%

5ƱǳȍƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ2) 0 234 234 100,0%

Inne inwestycjeƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0 545 545 100,0%

!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴΦ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ Řƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ - do 2017 478 0 -478 -100,0%

Aktywa fin. wyc. w wart. godz. przez wynik finans. - do 2017 49 329 0 -49 329 -100,0%

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ2 687 126 2 650 838 -36 288 -1,4%

Razem aktywa 28 312 994 29 965 625    1 652 631    5,8%

1) Dane za2018 ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊzmiany, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜz wprowadzeniaMSSF 15, natomiastpozycjebilansoweza2017 r. nieǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊnowychkategoriiŀƪǘȅǿƽǿ.
Dane ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜza31 grudnia 2017 r. ȊƻǎǘŀƱȅzaprezentowanew SkonsolidowanymSprawozdaniuFinansowymza2018

2) Dane za2018 ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊzmiany, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜz wprowadzeniaMSSF 9, natomiastpozycjebilansoweza2017 r. nieǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊnowychkategoriiŀƪǘȅǿƽǿ. 
Dane ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜza31 grudnia 2017 r. ȊƻǎǘŀƱȅzaprezentowanew SkonsolidowanymSprawozdaniuFinansowymza2018
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tŀǎȅǿŀ ώǘȅǎΦ ȊƱϐ
bŀ ŘȊƛŜƵΥ

Zmiana Zmiana%
31 grudnia 2017 31grudnia 2018

wŀȊŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 13 999 669 15 049 162    1 049 493    7,5%

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 588 018 588 018 0 0,0%

YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƴŀŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ

3 632 464 3 632 464 0 0,0%

YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
finansowych

741 -16295 - 17 036 -2299,1%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ -27 101 0 27 101 100,0%

YŀǇƛǘŀƱ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅ Ȋ ǿȅŎŜƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ

25 967 -16 024 -41 991 -161,7%

Zyski zatrzymane 8 858 130 9 908 842    1 050 712    11,9%

¦ŘȊƛŀƱȅ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŜ 921 450 952 157 30 707 3,3%

wŀȊŜƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 14 313 325 14 916 463    603 138    4,2%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ10 063 012 10 109 857 46 845 0,5%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ4 250 313 4 806 606    556 293    13,1%

Razem pasywa 28 312 994 29 965 625    1 652 631    5,8%

{ȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŀ ςǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEA

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ όǿȊǊƻǎǘ ƻ пт Ƴƭƴ ȊƱύ

Å spadekw pozycjirozliczeniedochoduzǘȅǘǳƱǳdotacji,ƻǇƱŀǘǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘo 447mlnȊƱwynikazǿŘǊƻȍŜƴƛŀMSSF
15,ƪǘƽǊȅǿǇƱȅǿŀnaȊƳƛŀƴťujmowaniaǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzƻǇƱŀǘǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘdlaȊŀŘŀƵȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘdo 31grudnia
2009r.,ƪǘƽǊŜdotychczasujmowaneōȅƱȅjakoprzychodyǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘƻƪǊŜǎƽǿ

Å wzrostƪǊŜŘȅǘƽǿΣǇƻȍȅŎȊŜƪiŘƱǳȍƴȅŎƘǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘo 254mlnȊƱwynikaƎƱƽǿƴƛŜzemisjinowychobligacji

Å wzrostȊƻōƻǿƛŊȊŀƵzǘȅǘǳƱǳǏǿƛŀŘŎȊŜƵpracowniczycho 75mlnȊƱ

Å wzrostǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘȊƻōƻǿƛŊȊŀƵŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘo 166mlnȊƱ: w tym: wzrostrezerwzǘȅǘǳƱǳodroczonegopodatku
dochodowegoo 122mlnȊƱΣwzrostrezerwnaǇƻȊƻǎǘŀƱŜȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀi inneƻōŎƛŊȍŜƴƛŀo 14mlnȊƱ
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/Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ όǿȊǊƻǎǘ ƻ ррс Ƴƭƴ ȊƱύ 

Å spadekw pozycjikredyty,ǇƻȍȅŎȊƪƛiŘƱǳȍƴŜpapieryǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜo 184mlnȊƱǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅzeǎǇƱŀǘȅȊƻōƻǿƛŊȊŀƵwobec
EBIorazBGK

Å spadekw pozycjirozliczeniedochoduzǘȅǘǳƱǳdotacji,ƻǇƱŀǘǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘo 81 mlnȊƱwynikazǿŘǊƻȍŜƴƛŀMSSF
15, ƪǘƽǊȅǿǇƱȅǿŀna ȊƳƛŀƴťujmowania ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿz ƻǇƱŀǘǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘdla ȊŀŘŀƵȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘdo
31grudnia2009r.,ƪǘƽǊŜdotychczasujmowaneōȅƱȅjakoprzychodyǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘƻƪǊŜǎƽǿ

Å spadekȊƻōƻǿƛŊȊŀƵztyt.ǏǿƛŀŘŎȊŜƵpracowniczycho 18mlnȊƱ

Å wzrostȊƻōƻǿƛŊȊŀƵz tyt. dostaw i ǳǎƱǳƎorazǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘȊƻōƻǿƛŊȊŀƵo 483 mlnȊƱΣw tym ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀhandlowe
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜzwycenyƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿnauprawnieniado emisjiCO2

Å wzrost rezerw na ǇƻȊƻǎǘŀƱŜȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀi inne ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀo 223 mln ȊƱΣw tym: rezerwy na umorzenie praw
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ43 mlȊƱΣrezerwyz tyt.ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƵǳƳƽǿPM OZE19 mlnȊƱΣrezerwyna zakuppraw do emisji CO2

69mlnȊƱΣrezerwanakosztyŘƻǘȅŎȊŊŎŜǳƳƽǿǊƻŘȊŊŎȅŎƘƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ79mlnȊƱ

Å wzrostǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘȊƻōƻǿƛŊȊŀƵƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘo 132 mln ȊƱΣw tym: ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀz tyt. ǳƳƽǿz klientami
65mlnȊƱ(nowapozycjabilansowaodǿŘǊƻȍŜƴƛŀMSSF15)
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ

Stan na 31 grudnia 2017 Stan na 31 grudnia 2018



{ȅǘǳŀŎƧŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEA

1) bŀōȅŎƛŜ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀōȅŎƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘskƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ƻ ƴŀōȅǘŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ
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wŀŎƘǳƴŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana %

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ2 579 644 2 435 239 -144 405 -5,6%

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ(3 482 925) (2 310 127) 1 172 798 33,7%

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ1 250 190 (161 400) -1 411 590 -112,9%

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ κ ό½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜύ ƴŜǘǘƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ346 909 (36 288) -383 197 -110,5%

{ǘŀƴ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ2 340 217 2 687 126 346 909 14,8%

{ǘŀƴ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ2 687 126 2 650 838 -36 288 -1,4%
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Ƴƭƴ ȊƱ
tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ нлму



2017 2018 4Q2017 4Q2018

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ

ROE -ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ8,3% 4,8% 9,3% 2,6%

ROA -ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ 4,1% 2,4% 4,6% 1,3%

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ 10,2% 5,7% 10,7% 3,0%

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ 13,0% 8,2% 13,7% 3,6%

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! 23,5% 18,5% 24,2% 11,4%

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ

²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ1,5 1,4 1,5 1,4

tƻƪǊȅŎƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱŀƳƛ 
ǿƱŀǎƴȅƳƛ 63,4% 65,3% 63,4% 65,3%

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ50,6% 49,8% 50,6% 49,8%

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ κ 9.L¢5! 2,1 2,4 2,1 2,4

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ

/ȅƪƭ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 
w dniach 2)

59 59 55 56

/ȅƪƭ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘΦ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ŘƴƛŀŎƘ 3)

78 95 70 86

/ȅƪƭ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿ ŘƴƛŀŎƘ31 43 28 39

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ1)

1) 5ŜŦƛƴƛŎƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ na str. 179
2)bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘΦ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ςƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘΦ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ƛ ƪƻǎȊǘȅ  ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ do zawarciaumowy
3)½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘΦ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ςƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘΦ ǳƳƽǿ Ȋklientami
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W 2018r. ObszarWydobyciaȊŀƴƻǘƻǿŀƱƴƛȍǎȊŜwyniki, na coǿǇƱȅǿƳƛŀƱȅprzedewszystkimzdarzenia
geologiczno-hydrologiczne. PrzyǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳEBITDAtego segmentur/r nieƳƻȍƴŀjednakǇƻƳƛƴŊŏ
zdarzeniajednorazowegojakimōȅƱƻǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜrezerwyna deputaty pracowniczew grudniu 2017r.
W kolejnymrokuprzewidywanejestȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƛƭƻǏŎƛsprzedawanegoǿťƎƭŀΣprzyǿȊǊƻǏŎƛŜwydobycia
brutto ok. 2,2%. NieƴŀƭŜȍȅjednakȊŀƪƱŀŘŀŏznacznegoƻōƴƛȍŜƴƛŀjednostkowegokosztuwytworzenia,
wȊǿƛŊȊƪǳzobserwowanymǘǊǿŀƱȅƳtrendemwzrostuƪƻǎȊǘƽǿ. W LWBogdankaǘǊǿŀƧŊpraceȊǿƛŊȊŀƴŜ
z ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜƳwydobycia z Pola αhǎǘǊƽǿέΣǿƛťŎƳƻȍƴŀǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏǎƛťwzrostu ƴŀƪƱŀŘƽǿ
inwestycyjnychȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz przygotowanieminfrastrukturypodziemnej.½ŀǊȊŊŘLWBogdankaskupia
ǎǿƻƧŊǳǿŀƎťna optymalizacjiǇǊƻŎŜǎƽǿΣtestowaniuinnowacyjnychǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣƪǘƽǊŜƳƻƎƱȅōȅǿǇƱȅƴŊŏ
na jeszczeǿȅȍǎȊŊǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏwydobyciaǿťƎƭŀ. BardziejŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳŀƧŊnaceluǊƻȊǿƽƧ
kopalniiǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜperspektywyjejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣǎǘŊŘkolejnewnioskio uzyskaniekoncesjidla nowych
ƻōǎȊŀǊƽǿwydobywczych.

ObszarWytwarzania,ƪǘƽǊȅw roku 2018ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱza 37% EBITDAGKENEA,ƻŘƴƻǘƻǿŀƱƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ
wzrost wyniku EBITDAr/r ǎǇƻǏǊƽŘwszystkichƻōǎȊŀǊƽǿŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛGrupy ENEA. Istotnie ǿȊǊƽǎƱ
wolumen wyprodukowanejenergii ȊŀǊƽǿƴƻw oparciu o ǿťƎƛŜƭΣjak i odnawialneȋǊƽŘƱŀenergii.
Niemniejjednakoparta przedewszystkimnaǿťƎƭǳkamiennymprodukcjaǿƛŊȍŜǎƛťzŘǳȍŊŜƪǎǇƻȊȅŎƧŊ
na ryzyko wzrostu cen ǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisji CO2, ƪǘƽǊŜw omawianym okresie ƻǎƛŊƎƴťƱȅ
nie obserwowanydo tej pory poziom. W roku 2019nawynikiObszaruWytwarzaniaǿǇƱȅǿōťŘȊƛŜƳƛŀƱŀ
ǊƽǿƴƛŜȍȊƴŀŎȊŊŎƻƳŀƭŜƧŊŎŀw stosunkudla lat poprzednichƛƭƻǏŏuzyskiwanychdarmowychǳǇǊŀǿƴƛŜƵ
do emisjiCO2. Istotne dlaǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿgenerowanychprzezObszarWytwarzaniaǇƻȊƻǎǘŀƧŊplanowane
na lata 2019-2021ŘǳȍŜremonty ōƭƻƪƽǿǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣƪǘƽǊŜǿȅƳǳǎȊŊstosunkowoŘƱǳƎƛŜokresy
zawieszeniaprodukcjienergiielektrycznej. Niemniej,ƴƛȍǎȊŀspodziewanaprodukcjaαǎǘŀǊȅŎƘέŀƪǘȅǿƽǿ
ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘjest iōťŘȊƛŜw kolejnychokresachrekompensowanaprzezBlok11 w ENEAWytwarzanie.
W podsegmencieOZEƴŀƭŜȍȅǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏǎƛťǿȅȍǎȊŜƧprodukcji energii elektrycznej. Po oddaniu do
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀBloku 11 oraz w ȊǿƛŊȊƪǳz ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳprac przygotowawczychȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ
z dostosowaniemōƭƻƪƽǿǿťƎƭƻǿȅŎƘdo konkluzjiBATw kolejnychlatach,GKENEAanalizujeǿƛťƪǎȊŜ
inwestycjew zakresieodnawialnychȋǊƽŘŜƱenergii. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀGrupyōťŘŊǎƪǳǇƛŀƱȅǎƛťnaƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ
odpowiednichǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿtzw.αmiksuέȋǊƽŘŜƱǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘi dalszejƻōƴƛȍƪƛemisji.bŀƭŜȍȅǿǎǇƻƳƴƛŜŏ
ǊƽǿƴƛŜȍo ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘȅŎƘw 2018 r. aukcjachRynkuMocy,ƪǘƽǊŜǇƻŎȊŊǿǎȊȅod roku 2021w ǎǇƻǎƽō
istotny ǇƻǇǊŀǿƛŊǇǊȊŜǇƱȅǿȅobszaru i ǳƳƻȍƭƛǿƛŊsfinansowaniewszystkichƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘinwestycji,
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw zakresiekonkluzjiBAT.

ObszaremǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎȅƳǇǊȊŜǇƱȅǿȅfinansowe jest Dystrybucja,ƪǘƽǊŀƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀza 47% wyniku
EBITDAGKENEAwypracowanegow 2018r./ƘŎŊŎȊŀǇŜǿƴƛŏǊŜŀƭƛȊŀŎƧťǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿwyznaczanychprzez
Prezesa¦ǊȊťŘǳRegulacji Energetyki, GK ENEAkonsekwentnie realizuje inwestycje w Obszarze
Dystrybucji,ǇƻŘƴƻǎȊŊŎōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻi ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏrealizowanychdostaw energii. aŀƧŊŎna uwadze
zapewnieniestabilnychǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿfinansowychw ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣGrupaENEAplanujeǳǘǊȊȅƳŀŏƴŀƪƱŀŘȅ
inwestycyjneȊǿƛŊȊŀƴŜz rozwojemsieci co najmniej na niezmienionympoziomiew kolejnychlatach.
W odpowiedzinaȊŀŎƘťǘťPrezesaUREw ObszarzeDystrybucjiprowadzoneǎŊǊƻȊƭŜƎƱŜinwestycjedot.
αƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘǎƛŜŎƛέΣƭƛŎȊƴƛƪƽǿAMI. Przeprowadzenieodpowiednich inwestycji w tym obszarze
ǳƳƻȍƭƛǿƛuzyskaniepremiowanegozwrotuzzainwestowanegoƪŀǇƛǘŀƱǳ.

ObszarObrotuƻŘƴƻǘƻǿŀƱzdecydowanieƴƛȍǎȊŜwynikiw 2018r., nacoƴŀƧǿƛťƪǎȊȅǿǇƱȅǿƳƛŀƱȅǊƻǎƴŊŎŜ
cenyhurtowe energiielektrycznejorazwycenazawartychǿŎȊŜǏƴƛŜƧƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿnazakupǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo
emisji CO2. W roku 2019 ObszarObrotu pozostajepod ǿǇƱȅǿŜƳȊƴŀŎȊŊŎŜƧƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴŜƧ
zƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŊUstawyo zmianieustawyo podatkuakcyzowymorazƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnychustawz dnia
28grudnia2018r. zǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛzmianamiόα¦ǎǘŀǿŀέύΣƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜzmianycenenergiielektrycznej

Prognozyǿȅƴƛƪƽǿfinansowych
½ŀǊȊŊŘ 9b9! {Φ!Φ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ нлму ǊΦ

w roku 2019.tƻƴƛŜǿŀȍnaŎƘǿƛƭťƻōŜŎƴŊtrwa oczekiwanienaprzepisywykonawczedo wspomnianejUstawy,
oszacowaniejej ǿǇƱȅǿǳna wyniki GKENEAjestƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ. NieƳƻȍƴŀjednakǇƻƳƛƧŀŏfaktu,ȍŜUstawa
przewiduje ƳƻȍƭƛǿƻǏŏubieganiaǎƛťo ƪǿƻǘťna pokrycie ǊƽȍƴƛŎȅceny, a ƛƴǘŜƴŎƧŊustawodawcy jest
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜƛƴǘŜǊŜǎƽǿƻŘōƛƻǊŎƽǿƪƻƵŎƻǿȅŎƘenergii elektrycznej i ǎǇƽƱŜƪenergetycznych
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘza jejǎǇǊȊŜŘŀȍ. tƻƴƛŜǿŀȍGrupastanowiȊŀƳƪƴƛťǘȅƱŀƵŎǳŎƘǿŀǊǘƻǏŎƛod wydobyciaǿťƎƭŀ
poǎǇǊȊŜŘŀȍenergiielektrycznejdo odbiorcyƪƻƵŎƻǿŜƎƻΣƳƻȍƭƛǿŜjest elastycznereagowaniena dynamiczne
wzrostycen,ȊƳƛŜƴƴŊǎȅǘǳŀŎƧťǊȅƴƪƻǿŊi ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊΣw ȊǿƛŊȊƪǳz czympozycjafinansowaGrupypozostaje
bezpieczna.

W 2019 r. GrupaōťŘȊƛŜƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀŘȊƛŀƱŀƴƛŀȊǿƛŊȊŀƴŜz refinansowaniemǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻw kolejnych
okresachdo ǎǇƱŀǘȅȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀoraz finansowaniemprocesuinwestycyjnego. bŀƭŜȍȅȊǿǊƽŎƛŏǳǿŀƎťΣȍŜlata
2020-2023 to okres ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛŘǳȍŜƧŎȊťǏŎƛfinansowaniaȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻw poprzednich latach przez
podmioty z ōǊŀƴȍȅenergetycznej. Dodatkowymutrudnieniem jest ƳŀƭŜƧŊŎŀliczbaǇƻŘƳƛƻǘƽǿgotowych
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀŏŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏȊǿƛŊȊŀƴŊz wydobyciemǿťƎƭŀkamiennegolub ǇǊƻŘǳƪŎƧŊenergii elektrycznejze
ȋǊƽŘŜƱkonwencjonalnych,opartychoǿťƎƛŜƭ. Optymizmemnapawafakt,ȍŜǇǊȊŜǇƱȅǿȅGrupyȊƻǎǘŀƴŊwsparte
w wyniku wygranychaukcji Rynku Mocy i zawartych w ȊǿƛŊȊƪǳz tym ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿna Řƻǎǘŀǿťmocy.
Najbardziejistotne z punktu widzeniaObszaruWytwarzaniejest uzyskanie15-letniegokontraktu na dostawy
mocyǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧzewspomnianegoBloku11.

Przewidywana sytuacja finansowa
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wŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ 9b9! {Φ!Φ нлму1)

82

2018

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊƳƛŀƴȅ 9.L¢5! 9b9! {Φ!Φ όǎǇŀŘŜƪ ƻ нссΣф Ƴƭƴ ȊƱύΥ

(-) ǎǇŀŘŜƪ ƳŀǊȍȅ L ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƻ ннс Ƴƭƴ ȊƱΥ
(-) ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻ птΣу҈
(-) ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ȊŀƪǳǇǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻ уΣо҈ 
όҌύ   ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻ мΣо҈ 
(+) ǿȊǊƻǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻ мпΣп҈
(-) spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym

(-) ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ όƻ мл Ƴƭƴ ȊƱύΥ
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋ ǇƻŎƘƻŘƴȅƳƛ ƻ т Ƴƭƴ ȊƱ
(-) ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊŜȊŜǊǿ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ƻ о Ƴƭƴ ȊƱ

(-) ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘ όƻ мт Ƴƭƴ ȊƱύΥ
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ  ƻ мм Ƴƭƴ ȊƱ
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƻ н Ƴƭƴ ȊƱ 
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜƪƭŀƳŊ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ƻ п Ƴƭƴ ȊƱ
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ŎȊȅƴǎȊƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀƧƳŜƳ ƭǳō ŘȊƛŜǊȍŀǿŊ ƻ м Ƴƭƴ ȊƱ
όҌύ   ƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƻ н Ƴƭƴ ȊƱ

(+) ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όƻ ст Ƴƭƴ ȊƱύ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘΥ
όҌύ   ƴƛȍǎȊȅƳƛ ǊŜȊŜǊǿŀƳƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ta h½9 ƻ ст Ƴƭƴ ȊƱ
(+)   ƴƛȍǎȊȅƳƛ ƻŘǇƛǎŀƳƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻ мр Ƴƭƴ ȊƱ
όҌύ   ƴƛȍǎȊȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ ƻ п Ƴƭƴ ȊƱ
όҌύ   ƴƛȍǎȊȅƳƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻŘǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ ƪƻǎȊǘȅ ƻ м Ƴƭƴ ȊƱ

όҌύ   ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƳŀǊƪŊ 9b9! ƻ ф Ƴƭƴ ȊƱ

(-ύ    ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǊŜȊŜǊǿŀƳƛ ƴŀ ǎǇǊŀǿȅ ǎŊŘƻǿŜ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻ мп Ƴƭƴ ȊƱ

(-ύ    ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƻ н Ƴƭƴ ȊƱ
(-)   ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мн Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ όо ƳƭŘ ȊƱύ
(-)   ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ п Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿŀ 

ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘǳΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǇƻȊŀōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

(-ύ  ǿ нлму ǊΦ ƪƻǎȊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƳƽǿ ǊƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ -ǳƧťŎƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ 
¦ǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. w 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тфΣл Ƴƭƴ ȊƱ

1)hŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊΦ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ a{{C мр -tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 
όǿȅƴƛƪƻǿƻύ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǿ нлму ǊΦ

ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 2017 2018 Zmiana Zmiana %

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 
detalicznym

4 043 405 4 687 448 644 043 15,9%

{ǇǊȊŜŘŀȍ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 
detalicznym

82 091 87 538 5 447 6,6%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ǳƳƻǿȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ

1 591 465 0 -1 591 465 -100,0%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ƛƴƴȅƳ 
podmiotom

170 448 175 045 4 597 2,7%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ 4 698 4 345 -353 -7,5%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 2 522 -524 -3 046 -120,8%

Podatek akcyzowy 255 049 252 163 -2 886 -1,1%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ5 639 580 4 701 689 -937 891 -16,6%

Amortyzacja 2 635 2 234 -401 -15,2%

YƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ53 544 63 285 9 741 18,2%

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ

2 154 2 981 827 38,4%

½ŀƪǳǇ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƎŀȊǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ3 582 160 4 461 790 879 630 24,6%

¦ǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜ1 592 446 1 973 -1 590 473 -99,9%

LƴƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ 179 415 196 764 17 349 9,7%

tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ 3 272 3 165 -107 -3,3%

YƻǎȊǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

5 415 626 4 732 192 -683 434 -12,6%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ34 819 35 016 197 0,6%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ140 864 70 218 -70 646 -50,2%

½ȅǎƪ κ ό{ǘǊŀǘŀύ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 
ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ  ǘǊǿŀƱȅŎƘ

3 971 109 -3 862 -97,3%

YƻǎȊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƳƽǿ ǊƻŘȊŊŎȅŎƘ 
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ

0 78 981 78 981 100,0%

Zysk operacyjny 121 880 -144 577 -266 457 -218,6%

Koszty finansowe 195 237 265 322 70 085 35,9%

Przychody finansowe 1 097 427 467 421 -630 006 -57,4%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘ810 534 645 293 -165 241 -20,4%

Zysk przed opodatkowaniem 1 834 604 702 815 -1 131 789 -61,7%

Podatek dochodowy 21 280 -24 321 -45 601 -214,3%

Zysk netto okresu sprawozdawczego 1 813 324 727 136 -1 086 188 -59,9%

EBITDA 124 515 -142 343 -266 858 -214,3%
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ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana Zmiana %

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 
detalicznym

1 038 975 1 250 619 211 644 20,4%

{ǇǊȊŜŘŀȍ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 
detalicznym

22 380 25 728 3 348 15,0%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ǳƳƻǿȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ

408 894 0 -408 894 -100,0%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ƛƴƴȅƳ 
podmiotom

57 577 66 810 9 233 16,0%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ 1 487 1 983 496 33,4%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 296 -586 -882 -298,0%

Podatek akcyzowy 64 880 65 381 501 0,8%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ1 464 729 1 279 173 -185 556 -12,7%

Amortyzacja 562 546 -16 -2,8%

YƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ15 577 18 340 2 763 17,7%

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ  ǘƻǿŀǊƽǿ

529 1 059 530 100,2%

Zakup energii i gazu na potrzeby 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

949 185 1 251 794 302 609 31,9%

¦ǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜ409 230 374 -408 856 -99,9%

LƴƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ 46 305 50 198 3 893 8,4%

tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ 523 402 -121 -23,1%

YƻǎȊǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

1 421 911 1 322 713 -99 198 -7,0%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ21 450 19 528 -1 922 -9,0%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ31 356 22 072 -9 284 -29,6%

½ȅǎƪ κ ό{ǘǊŀǘŀύ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 
ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ  ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ

3 716 (39) -3 755 -101,0%

YƻǎȊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƳƽǿ ǊƻŘȊŊŎȅŎƘ 
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ

0 78 981 78 981 100,0%

Zysk operacyjny 36 628 -125 104 -161 732 -441,6%

Koszty finansowe 53 415 71 256 17 841 33,4%

Przychody finansowe 921 080 218 177 -702 903 -76,3%

Zysk przed opodatkowaniem 904 293 21 817 -882 476 -97,6%

Podatek dochodowy 1 589 6 999 5 410 340,5%

Zysk netto okresu sprawozdawczego 902 704 14 818 -887 886 -98,4%

EBITDA 37 190 -124 558 -161 748 -434,9%

4Q 2018
/Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊƳƛŀƴȅ 9.L¢5! 9b9! {Φ!Φ όǎǇŀŘŜƪ ƻ мсмΣт Ƴƭƴ ȊƱύΥ

(-) ǎǇŀŘŜƪ ƳŀǊȍȅ L ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƻ ул Ƴƭƴ ȊƱΥ
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ппΣл҈
(-ύ    ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ȊŀƪǳǇǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻ мпΣо҈
όҌύ   ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻ пΣм҈ 
όҌύ   ǿȊǊƻǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻ мрΣс҈
(-)    spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym

(-) ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ όƻ о Ƴƭƴ ȊƱύΥ

(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋ ǇƻŎƘƻŘƴȅƳƛ ƻ о Ƴƭƴ ȊƱ

(-) ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘ όƻ п Ƴƭƴ ȊƱύΥ
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ƻ н Ƴƭƴ ȊƱ 
(-ύ    ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜƪƭŀƳŊ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ƻ о Ƴƭƴ ȊƱ
όҌύ   ƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƻ м Ƴƭƴ ȊƱ

(+) ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όƻ п Ƴƭƴ ȊƱύ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘΥ
όҌύ  ƴƛȍǎȊȅƳƛ ǊŜȊŜǊǿŀƳƛȊ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ta h½9 ƻ мр Ƴƭƴ ȊƱ

όҌύ  ƴƛȍǎȊȅƳƛ ƻŘǇƛǎŀƳƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻ у Ƴƭƴ ȊƱ

όҌύ  ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ Ȋ ƻǇƱŀǘ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳŀǊƪŊ 9b9! ƻ о Ƴƭƴ ȊƱ

(-ύ   ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǊŜȊŜǊǿŀƳƛ ƴŀ ǎǇǊŀǿȅ ǎŊŘƻǿŜ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻ р Ƴƭƴ ȊƱ

(-) ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻŘǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ ƪƻǎȊǘȅ ƻ о Ƴƭƴ ȊƱ 
(-ύ  ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мн Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ όо ƳƭŘ ȊƱύ

(-ύ  ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ п Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ  ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿŀ 
ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘǳΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǇƻȊŀōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

(-)  ǿ нлму ǊΦ ƪƻǎȊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƳƽǿ ǊƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ -ǳƧťŎƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ 
¦ǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ Ȋ Řƴƛŀ ну ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
тфΣл Ƴƭƴ ȊƱ

1)hŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊΦ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ a{{C мр -tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 
όǿȅƴƛƪƻǿƻύ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǿ нлму ǊΦ
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CzynnikizmianŀƪǘȅǿƽǿǘǊǿŀƱȅŎƘ(wzrosto 510mlnȊƱύ:

Å wzrost inwestycji w jednostkachȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣstowarzyszonychi ǿǎǇƽƱƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘo 849 mln ȊƱwynika
ƎƱƽǿƴƛŜz nabyciaǳŘȊƛŀƱƽǿm.in. PolskiejGrupyDƽǊƴƛŎȊŜƧS.A. wǿȅǎƻƪƻǏŎƛ90 mlnȊƱΣElektrownihǎǘǊƻƱťƪŀ
Sp. zo.o. wǿȅǎƻƪƻǏŎƛ220mlnȊƱ, ENEA/ƛŜǇƱƻSp. zo.o. i ENEA/ƛŜǇƱƻSerwisSp. zo.o. wǿȅǎƻƪƻǏŎƛ301mlnȊƱ
orazzmianyƻŘǇƛǎƽǿŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘǿŀǊǘƻǏŏǳŘȊƛŀƱƽǿwǿȅǎƻƪƻǏŎƛ201mlnȊƱ

Å spadekobligacjiǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿȅŎƘo 347 mlnȊƱ(w 2018r. obligacjew pozycjiŘƱǳȍƴŜaktywafinansowe
w zamortyzowanymkoszciew ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ6 424 mlnȊƱύspowodowanyjestȊƳƛŀƴŊstanu nabytychobligacji
w wyniku przeprowadzenianowych emisji,ǎǇƱŀǘƪŀǇƛǘŀƱǳobligacji oraz reklasyfikacjiŎȊťǏŎƛobligacji do
ŀƪǘȅǿƽǿobrotowych

Czynnikizmianŀƪǘȅǿƽǿobrotowych(spadeko 19mlnȊƱύ:

Å wzrost obligacjiǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿȅŎƘo 391 mln ȊƱ(w 2018 r. obligacje w pozycjiŘƱǳȍƴŜaktywa
finansowe w zamortyzowanymkoszciew ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ558 mln ȊƱύwynika z reklasyfikacjiŀƪǘȅǿƽǿ
ǘǊǿŀƱȅŎƘdoŎȊťǏŎƛƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧskorygowanycho otrzymaneǎǇƱŀǘȅƪŀǇƛǘŀƱǳobligacji

Å wzrostȊŀǇŀǎƽǿo 116mlnȊƱdotyczyǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzeniaenergiielektrycznej

Å wzrostƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛz ǘȅǘǳƱǳdostaw i ǳǎƱǳƎorazǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣƪƻǎȊǘƽǿdoprowadzeniado
zawarciaumowy orazŀƪǘȅǿƽǿz ǘȅǘǳƱǳǳƳƽǿz klientami o 125 mln ȊƱΣdotyczy przede wszystkim
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛhandlowych(w 2017r.ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛz tyt. dostawiǳǎƱǳƎǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊǇƻȍȅŎȊƪƛwǿȅǎƻƪƻǏŎƛ37
mlnȊƱύ

Å spadekǏǊƻŘƪƽǿǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘo 600mlnȊƱwynikaƎƱƽǿƴƛŜz faktu funkcjonowania{ǇƽƱƪƛENEASAjako
PoolLeaderaw strukturzepoolowejƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧǊƽǿƴƛŜȍinne{ǇƽƱƪƛGrupy,co powodujeƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧť
ǏǊƻŘƪƽǿǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘGrupyna rachunkuENEAS.A.; w analizowanymokresieƱŊŎȊƴŜsaldowzajemnych
ǊƻȊƭƛŎȊŜƵǇƻƳƛťŘȊȅENEAS.A., a ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ{ǇƽƱƪŀƳƛ- uczestnikamistruktury cash poolowej
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻǎƛťoƻƪƻƱƻ604mlnȊƱ

Å spadekƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛzǘȅǘǳƱǳōƛŜȍŊŎŜƎƻpodatkudochodowegoo 49mlnȊƱ
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1)5ŀƴŜ Ȋŀ нлмт ǊΦ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мом Ƴƭƴ ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлму ǊΦ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мрр Ƴƭƴ ȊƱ ǳǿȊƎƭťŘƴione 
ǿ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ
2)5ŀƴŜ Ȋŀ нлмт ǊΦ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿ ƪǿƻŎƛŜ от Ƴƭƴ ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлму ǊΦ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ор Ƴƭƴ ȊƱ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴe w
ŘƱǳȍƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ
3)5ŀƴŜ Ȋŀ нлму ǊΦ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ a{{C мрΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊȅŎƧŜ  ōƛƭŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ нлмт ǊΦ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ
ƴƻǿȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŀƪǘȅǿƽǿΦ 
4)5ŀƴŜ Ȋŀ нлму ǊΦ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ a{{C фΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊȅŎƧŜ  ōƛƭŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ нлмт ǊΦ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ 
ƴƻǿȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŀƪǘȅǿƽǿΦ

!ƪǘȅǿŀ ώǘȅǎΦ ȊƱϐ
bŀ ŘȊƛŜƵΥ

31 grudnia 2017 31 grudnia 2018 Zmiana Zmiana %

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 19 068 965 19 578 834 509 869 2,7%

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 25 905 25 791 -114 -0,4%

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ƎǊǳƴǘƽǿ 1 215 1 504 289 23,8%

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 4 666 4 501 -165 -3,5%

bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 14 855 14 305 -550 -3,7%

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴŜ ƛ ǿǎǇƽƱƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ11 945 473 12 794 956 849 483 7,1%

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ66 693 98 432 31 739 47,6%

!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ 46 357 46 357 100,0%

5ƱǳȍƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ4) 6 578 980 6 578 980 100,0%

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ1) 146 241 1 103 -145 138 -99,2%

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy3) 12 905 12 905 100,0%

!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ - do  2017 39 307 -39 307 -100,0%

hōƭƛƎŀŎƧŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿŜ 6 771 221 -6 771 221 -100,0%

Aktywa fin. wyc. w wart. godz. przez wynik finans. - do 2017 23 836 -23 836 -100,0%

Instrumenty pochodne - do 2017 29 553 -29 553 -100,0%

Aktywa obrotowe 3 383 956 3 364 960 -18 996 -0,6%

Zapasy 217 158 333 578 116 420 53,6%

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ2) 1 126 982 970 657 -156 325 -13,9%

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy3) 16 948 16 948 100,0%

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ3) 227 480 227 480 100,0%

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ126 336 77 098 -49 238 -39,0%

5ƱǳȍƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ4) 593 221 593 221 100,0%

hōƭƛƎŀŎƧŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿŜ 167 054 -167 054 -100,0%

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 1 746 426 1 145 978 -600 448 -34,4%

Razem aktywa 22 452 921 22 943 794 490 873 2,2%
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/Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΥ 

Å programyemisji obligacji-ǏǊƻŘƪƛw ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ550 mlnȊƱna potrzebyinwestycyjneENEAS.A.
iǎǇƽƱŜƪȊŀƭŜȍƴȅŎƘ

Å ǎǇƱŀǘȅratalneƪŀǇƛǘŀƱǳiƪǊŜŘȅǘƽǿorazwykupobligacjiwǿȅǎƻƪƻǏŎƛ192mlnȊƱ

Å spadekpoziomuȊƻōƻǿƛŊȊŀƵzǘȅǘǳƱǳdostawiǳǎƱǳƎo 90mlnȊƱ

Å wzrost rezerw na ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀo 152 mln ȊƱ(w tym ƎƱƽǿƴƛŜrezerwa na umowy ǊƻŘȊŊŎŜ
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀwǿȅǎƻƪƻǏŎƛ79mlnȊƱύ

Å spadekpoziomuȊƻōƻǿƛŊȊŀƵzǘȅǘǳƱǳǇƻŘŀǘƪƽǿo 13mlnȊƱ

Å spadekȊƻōƻǿƛŊȊŀƵzǘȅǘǳƱǳcashpoolinguo 577mlnȊƱ
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tŀǎȅǿŀ ώǘȅǎΦ ȊƱϐ
bŀ ŘȊƛŜƵΥ

31 grudnia 2017 31 grudnia 2018 Zmiana Zmiana%

wŀȊŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 12 631 977 13 295 846 663 869 5,3%

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 588 018 588 018 0 0,0%

YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƴŀŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ4 627 673 4 627 673 0 0,0%

YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ0 -17 036 -17 036 -100%

YŀǇƛǘŀƱ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅ Ȋ ǿȅŎŜƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ25 967 -15 986 -41 953 -161,6%

YŀǇƛǘŀƱ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅ 3 150 240 4 963 564 1 813 324 57,6%

Zyski zatrzymane 4 240 079 3 149 613 -1 090 466 -25,7%

wŀȊŜƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 9 820 944 9 647 948 -172 996 -1,8%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 7 695 443 7 976 020 280 577 3,6%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 2 125 501 1 671 928 -453 573 -21,3%

Razem pasywa 22 452 921 22 943 794 490 873 2,2%
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Ƴƭƴ ȊƱ

Struktura zƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ    

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ
pracowniczych

wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ƛƴƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ
ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ
YǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ

2 126

1 672
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Stan ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ

1)tƻȊȅŎƧŀ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿȅƪǳǇǳ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нну Ƴƭƴ ȊƱΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ōŜȊƎƻǘƽǿƪƻǿŜƧ

1)²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ȋŀ нлму ǊΦ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ a{{C  ф ƛ мрΥ  ƴƻǿŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ όǿȅƴƛƪƻǿƻύ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ 

wŀŎƘǳƴŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 
ώǘȅǎΦ ȊƱϐ

2017 2018 Zmiana Zmiana %

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
operacyjnej

591 748 (885 683) -1 477 431 -249,7%

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
inwestycyjnej

(2 009 136) 142 485 2 151 621 -107,1%

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
finansowej

1 548 992 142 750 -1 406 242 -90,8%

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ κ ό½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜύ ƴŜǘǘƻ ǎǘŀƴǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ

131 604 (600 448) -732 052 -556,3%

{ǘŀƴ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ 
okresu sprawozdawczego

1 614 822 1 746 426 131 604 8,1%

{ǘŀƴ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 
okresu sprawozdawczego

1 746 426 1 145 978 -600 448 -34,4%

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ
1)

2017 2018 4Q 2017 4Q 2018

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ

ROE -ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ14,4% 5,5% 28,6% 2,4%

ROA -ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ 8,1% 3,2% 16,1% 1,4%

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ 32,2% 15,5% 61,6% 6,2%

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ2,2% -3,1% 2,5% -3,6%

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! 2,2% -3,0% 2,5% -3,6%

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ

²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ1,6 2,0 1,6 2,1

tƻƪǊȅŎƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱŀƳƛ  
ǿƱŀǎƴȅƳƛ

66,2% 67,9% 66,2% 68,3%

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ43,7% 42,1% 43,7% 41,7%

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ

/ȅƪƭ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿ ŘƴƛŀŎƘ

72 90 67 86

/ȅƪƭ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘΦ Řƻǎǘŀǿ 
ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ŘƴƛŀŎƘ

47 53 47 42

/ȅƪƭ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿ ŘƴƛŀŎƘ10 20 12 21

1 746

1 146
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Ƴƭƴ ȊƱ
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Wykorzystywaneinstrumenty finansowe

ENEAS.A. realizuje{ǘǊŀǘŜƎƛťzabezpieczeniaryzykastopy procentowej,ƪǘƽǊŜƧƎƱƽǿƴȅƳcelem jest zabezpieczenie
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘz zawartychǳƳƽǿo finansowanie. tǊȊȅƧťǘŀstrategiaȊŀƪƱŀŘŀograniczenie
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀǿǇƱȅǿǳna wynik finansowy zmian w ǇǊȊŜǇƱȅǿŀŎƘǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘz ryzyka zmian ǎǘƽǇ
procentowych na rynku w ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳhoryzoncie czasu. W oparciu o ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊŀƴŀƭƛȊťrynku stopy
procentowejzǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳaktualnychwycenƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿIRSorazszacowanejŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛtychƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ
aǘŀƪȍŜz uwagina nieznaczneȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜpoziomuȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀopartegona oprocentowaniuzmiennym-ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ
oƪǿƻǘť550.000tys.ȊƱwȊǿƛŊȊƪǳzŜƳƛǎƧŊobligacjiz ProgramuBGKprzyjednoczesnymumniejszeniuoƪǿƻǘť170.000
tys. ȊƱw wyniku konwersji oprocentowaniaKredytu EBIze zmiennegonaǎǘŀƱŜΣw roku 2018 nie zawartoȍŀŘƴȅŎƘ
transakcji ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘryzyko stopy procentowej. _ŊŎȊƴŀǿŀǊǘƻǏŏwszystkich zawartych transakcji
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘryzykostopy procentowej naŘȊƛŜƵ31 grudnia 2018 r. ǿȅƴƛƻǎƱŀ5.314.873 tys. ȊƱcoǿǎǇƽƭƴƛŜze
100.000 tys. ȊƱŘƱǳƎǳȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻnaǎǘŀƱŜƧstopie z EBIorazƪƻƴǿŜǊǎƧŊoprocentowaniatranszy170.000 tys. ȊƱze
zmiennegonaǎǘŀƱŜΣǇƻȊǿƻƭƛƱƻƻǎƛŊƎƴŊŏǿǎƪŀȋƴƛƪzabezpieczeniaryzykastopy procentowejȊŀǊƽǿƴƻw GKENEAjak
i jednostkowodla ENEAS.A. na poziomie67%. W okresiesprawozdawczym,ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ{ǘǊŀǘŜƎƛťzabezpieczeniaryzyka
walutowegow horyzoncie2018r. dla ekspozycjiwalutowejzidentyfikowanejpozaobszaramipodstawowejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ
kluczowych{ǇƽƱŜƪGrupyENEA,ƪǘƽǊŜƧcelemjest ograniczenieryzykaȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻzeȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊƪǳǊǎƽǿwalutowych,
zawarto 12 transakcjiȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘǇǊȊŜǇƱȅǿȅo ƱŊŎȊƴŜƧǿŀǊǘƻǏŎƛ4.709 tys. EUR. Zawarte transakcjeǎƱǳȍȅƱȅ
zabezpieczeniuryzykawalutowego{ǇƽƱƪƛENEAS.A. όǿŀǊǘƻǏŏ696 tys. EUR),ENEAWytwarzanieSp. z o.o. όǿŀǊǘƻǏŏ
1.831tys. EUR)orazENEACentrumόǿŀǊǘƻǏŏ2.182tys. EUR). W przypadku{ǇƽƱŜƪENEAS.A. i ENEACentrumSp. z o.o.
zabezpieczeniadokonano w oparciu o instrument Forward Non-Deliverable, z kolei w przypadku{ǇƽƱƪƛENEA
WytwarzanieSp. zo.o. - ForwardDeliverable.

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜzasobamifinansowymi

Grupa YŀǇƛǘŀƱƻǿŀENEAȊŀǊȊŊŘȊŀzasobami finansowymi w ǳƧťŎƛǳƪǊƽǘƪƻ- oraz ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ
zasobamifinansowymiodbywaǎƛťprzy wykorzystaniumechanizmuCashPoolingu.¦ǎƱǳƎŀCashPoolingupozwalana
wzajemnebilansowaniesaldǊŀŎƘǳƴƪƽǿǎǇƽƱŜƪƻōƧťǘȅŎƘsystememŘȊƛťƪƛǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅƳǊƽȍƴƛŎƻƳw zapotrzebowaniu
naǏǊƻŘƪƛǇƛŜƴƛťȍƴŜ..ƛŜȍŊŎŜȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ{ǇƽƱŜƪz GrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAkoncentrujeǎƛťna planowaniu
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘoraz monitorowaniu koncentracji ǏǊƻŘƪƽǿǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘna rachunkach bankowych.
ProwadzoneŘȊƛŀƱŀƴƛŀwspieraneǎŊanalizamiƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳƛŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛocenysytuacjiǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜƧw odpowiedzina
ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜuwarunkowania.½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜǇƻǿǎǘŀƱȅƳƛƴŀŘǿȅȍƪŀƳƛfinansowymiodbywaǎƛťz poziomucentralnego.
W celu ujednoliceniaprocesuȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊi ryzykiemǇƱȅƴƴƻǏŎƛ{ǇƽƱƪƛGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAȊƻǎǘŀƱȅ
ƻōƧťǘŜregulacjamiǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿȅƳƛΣƪǘƽǊȅƳƛǎŊpolityka i proceduraȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊi ryzykiemǇƱȅƴƴƻǏŎƛ.
tƻǿǎǘŀƱŜniedoboryǏǊƻŘƪƽǿǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ{ǇƽƱŜƪz GrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEApokrywaneǎŊz wykorzystaniemƭƛƳƛǘƽǿ
intraday. W przypadkubrakuǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻsaldaǏǊƻŘƪƽǿǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘna pokrycieƴƛŜŘƻōƻǊƽǿΣGrupaYŀǇƛǘŀƱƻǿŀ
ENEAposiadaƳƻȍƭƛǿƻǏŏwykorzystaniaŘƻǎǘťǇƴȅŎƘȋǊƽŘŜƱfinansowaniaōƛŜȍŊŎŜƎƻ.½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜzasobamifinansowymi
wǳƧťŎƛǳŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳskupiaǎƛťƎƱƽǿƴƛŜna identyfikacjizapotrzebowanianaǏǊƻŘƪƛǇƛŜƴƛťȍƴŜorazpozyskiwaniu
finansowaniaw ramachǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘpotrzebƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ.

ZasadyǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i podstawa
publikacji

NiniejszeSprawozdanie½ŀǊȊŊŘǳz ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛȊƻǎǘŀƱƻǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜzgodnie z Ϡ70 - 71 ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀMinistra
Cƛƴŀƴǎƽǿz 29 marca 2018 r. w sprawie informacji ōƛŜȍŊŎȅŎƘi okresowych(Χ). Skonsolidowanesprawozdanie
finansowe Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧoraz jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. zawarte w ramach
skonsolidowanegoraportu ENEAS.A. za rok obrotowy 2018ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜȊƻǎǘŀƱƻzgodnie z aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ
StandardamiwŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛoraz aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛStandardami{ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛFinansowej (MSR/MSSF)
zatwierdzonymiprzez¦ƴƛť9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ. SkonsolidowanesprawozdaniefinansoweGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧorazjednostkowe
sprawozdaniefinansoweENEAS.A.ȊƻǎǘŀƱƻǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜprzyȊŀƱƻȍŜƴƛǳkontynuowaniaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczejprzez
Emitenta oraz jego DǊǳǇťYŀǇƛǘŀƱƻǿŊw ŘŀƧŊŎŜƧǎƛťǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ. Dane finansowe zaprezentowane
w sprawozdaniach,ƧŜȍŜƭƛnie wskazanoinaczej,ȊƻǎǘŀƱȅǿȅǊŀȍƻƴŜw tys.ȊƱ.

Podmiotuprawnionydo badaniaǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵfinansowych

Do przeprowadzeniaŎȊȅƴƴƻǏŎƛrewizji finansowej za rok 2018, o ƪǘƽǊȅŎƘmowa w tabeli
ǇƻƴƛȍŜƧΣRadaNadzorcza{ǇƽƱƪƛǿȅōǊŀƱŀPricewatershouseCoopersPolskaǎǇƽƱƪŀzƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊAudyt Sp. K. (dalejPwC) Umowaz ww. podmiotemȊƻǎǘŀƱŀpodpisana26
stycznia2018r. UmowaȊƻǎǘŀƱŀzawartanaokres3 lat.
Do przeprowadzeniaŎȊȅƴƴƻǏŎƛrewizji finansowej za rok 2017, o ƪǘƽǊȅŎƘmowa w tabeli
ǇƻƴƛȍŜƧΣȊƻǎǘŀƱŀwybranaKPMGAudytǎǇƽƱƪŀzƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊsp. k. Umowa
zww. podmiotemȊƻǎǘŀƱŀpodpisana6 maja2015r.

Informacje nt. wynagrodzenianetto ƴŀƭŜȍƴŜƎƻpodmiotom ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅƳŎȊȅƴƴƻǏŎƛ
rewizji finansowej na rzecz ENEAS.A. w latach 2017-2018 zaprezentowaneǎŊw tabeli
ǇƻƴƛȍŜƧ:

_ŊŎȊƴƛŜwynagrodzeniaƴŀƭŜȍƴŜdla PwCŘƻǘȅŎȊŊŎŜbadania i ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘǳǎƱǳƎza 2018 r.
wynosiwgǳƳƽǿ1.282.000ȊƱΣzczegowynagrodzeniezaǇƻȊƻǎǘŀƱŜǳǎƱǳƎƛwyniesie82.000ȊƱ.
WynagrodzeniezaǇƻȊƻǎǘŀƱŜǳǎƱǳƎƛw roku 2018 obejmuje wynagrodzeniezaǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť
sprawozdaniaregulacyjnegozgodniez art. 44 Prawaenergetycznego,ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧťǿǎƪŀȋƴƛƪŀ
akcyzowego,ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť²ŀǊǘƻǏŎƛRegulacyjnej!ƪǘȅǿƽǿΣbadaniaǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵrzeczowo-
finansowychz realizacjiȊŀŘŀƵinwestycyjnychǳƧťǘȅŎƘw Krajowym Planie Inwestycyjnym,
ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧťǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀǿŀǊǳƴƪƽǿǳƳƽǿkredytowych.

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜinformacje ŘƻǘȅŎȊŊŎŜPricewaterhouseCoopersPolskaǎǇƽƱƪŀz ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊAudyt Sp.k. orazopisǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘǳǎƱǳƎopublikowanyȊƻǎǘŀƱraportem
ōƛŜȍŊŎȅƳnr 42/2017z19grudnia2017r.
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜinformacje ŘƻǘȅŎȊŊŎŜwyboru KPMG Audyt ǎǇƽƱƪŀz ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊsp. k. oraz opis ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘǳǎƱǳƎopublikowanyȊƻǎǘŀƱraportem
ōƛŜȍŊŎȅƳnr 38/2014z18grudnia2014r.

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 2017 2018 2018 2018

W tym KPMG PWC

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜƎƻ 

jednostkowego 

i skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego ENEA S.A.

196 145 85 60

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ
622 538 270 268

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ 

ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

ƛ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ 

sprawozdania finansowego ENEA S.A. oraz 

ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ

152 146 146

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǎƱǳƎƛ40 54 14 40

RAZEM 1 010 882
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AKCJE IAKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu inotowania

Strukturaakcjonariatu

Wszystkie akcje {ǇƽƱƪƛǎŊakcjami zdematerializowanymi na okaziciela zarejestrowanymi
w KrajowymDepozycietŀǇƛŜǊƽǿ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ.

tƻƴƛȍǎȊŀtabela przedstawiaǎǘǊǳƪǘǳǊťakcjonariatu ENEAS.A. na ŘȊƛŜƵǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀraportu
okresowegoza2018rok.

Potencjalnezmianyw strukturzeakcjonariatu

{ǇƽƱŎŜnieǎŊznaneumowyorazzdarzenia,w wynikuƪǘƽǊȅŎƘwǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƳƻƎƱȅōȅƴŀǎǘŊǇƛŏzmiany
w proporcjach akcji posiadanychprzez dotychczasowychAkcjonariuszy. Tym niemniej specyfika
procesuƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻnabywania od SkarbutŀƵǎǘǿŀakcji pracowniczychprzez uprawnionych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿi ichǎǇŀŘƪƻōƛŜǊŎƽǿƳƻȍŜǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏnieznacznezmianyw liczbieakcjiposiadanych
przezSkarbtŀƵǎǘǿŀ.

!ƪŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ

9b9! {Φ!Φ ŀƴƛ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9b9! ƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƱȅ ǿ нлму ǊΦ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ

PrawodoƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻnabyciaprzezosobyuprawnioneod SkarbutŀƵǎǘǿŀakcjiENEAǿȅƎŀǎƱƻ16 maja

2012 r. Po tym terminie zawarteƳƻƎŊōȅŏjedynie umowy przezǎǇŀŘƪƻōƛŜǊŎƽǿƻǎƽōuprawnionych

wǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘprzypadkachƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘw ww. ustawie.

ZgodniezϠ6 ust. 3 StatutuENEAS.A. akcjeimienneseriiBƴŀƭŜȍŊŎŜdo SkarbutŀƵǎǘǿŀprzeznaczonena

celeƻƪǊŜǏƭƻƴŜw ustawieo komercjalizacjii prywatyzacjiorazustawieo zasadachnabywaniaod Skarbu

tŀƵǎǘǿŀakcji w procesie konsolidacjiǎǇƽƱŜƪsektora elektroenergetycznego,ǎǘŀƱȅǎƛťakcjami na

okazicielaz ŎƘǿƛƭŊǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀzakazuzbywaniaalbo z ŎƘǿƛƭŊǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀprawa do ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ

nabyciaakcji. ZgodniezǿƛŜŘȊŊ{ǇƽƱƪƛΣƛƭƻǏŏakcji ENEAS.A. ǇƻȊƻǎǘŀƱŀdo ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ

uprawnionympracownikom{ǇƽƱƪƛǿȅƴƻǎƛƱŀ1.969.793, wgstanuna31grudnia2018r.

ENEAS.A. nieǳǊǳŎƘŀƳƛŀƱŀw 2018r. standardowychǎȅǎǘŜƳƽǿkontroliǇǊƻƎǊŀƳƽǿakcjipracowniczych.

NotowaniaakcjiENEAS.A. naDƛŜƱŘȊƛŜtŀǇƛŜǊƽǿ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ

AkcjeENEAS.A. notowaneǎŊDƛŜƱŘȊƛŜtŀǇƛŜǊƽǿ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ(GPW)od 17 listopada2008r.¦ŘȊƛŀƱakcji
{ǇƽƱƪƛw indeksachna28grudnia2018r.:

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлму Ǌ.

Dane 2018

Liczba akcji[szt.] 441442578

aƛƴƛƳǳƳ ώȊƱϐ 9,58

MaximumώȊƱϐ 11,5

Kurs na koniec okresuώȊƱϐ 9,9

Kurs ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ώȊƱϐ11,5

|ǊŜŘƴƛ ǿƻƭǳƳŜƴ[szt.] 1 121 578

13,51%3,54% 0,75%0,96%

89

²ȅǎƻƪƻǏŏƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻENEAS.A. na ŘȊƛŜƵǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀraportu za 2018 r. wynosi
441.442.578ȊƱi dzieliǎƛťna441.442.578akcjiȊǿȅƪƱȅŎƘnaokazicielaoǿŀǊǘƻǏŎƛnominalnej1ȊƱƪŀȍŘŀ.
hƎƽƭƴŀliczbaƎƱƻǎƽǿǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘze wszystkichwyemitowanychakcji Emitentaodpowiadaliczbie
akcjii wynosi441.442.578ƎƱƻǎƽǿ.

Akcjonariusz
Liczbaakcji

κ ƭƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀWZ

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ
κ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧliczbie

gƱƻǎƽǿ

{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ 227 364428 51,50%

Pozostali 214 078150 48,50%

RAZEM 441 442578 100,00%

Systemkontroli akcjipracowniczych

Statut ENEAS.A. przewidujepakiet tzw. akcji pracowniczych. Na ten cel przeznaczoneōȅƱȅwszystkie

akcjeȊǿȅƪƱŜimienneseriiBENEAS.A. w liczbie41.638.955sztuk.

Na podstawie ustawy o komercjalizacjii prywatyzacjipracownicyGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAnabyli

16 maja 2010 r. prawo do ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻnabyciaod SkarbutŀƵǎǘǿŀakcji{ǇƽƱƪƛ. Uprawnionychdo

ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻnabyciaakcjiENEAōȅƱƻ8.818ƻǎƽōΣdlaƪǘƽǊȅŎƘprzewidziano33.239.235akcji.



Notowania akcji ENEA S.A. w 2017 r. oraz w 2018r.

W 2018r. kursakcjiENEAS.A.ǎǇŀŘƱz 11,50ȊƱdo 9,90ȊƱΣtj. o 1,60ȊƱΣczylio 13,9%.bŀƧǿȅȍǎȊȅkursȊŀƳƪƴƛťŎƛŀw okresieǎǘȅŎȊŜƵ-ƎǊǳŘȊƛŜƵ2018akcjeENEAS.A.ƻǎƛŊƎƴťƱȅ8 stycznia2018r. (12,60ȊƱύΣnatomiast
ƴŀƧƴƛȍǎȊȅς10ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018r. (7,38ȊƱύ

½Ƴƛŀƴŀ ƪǳǊǎǳ ŀƪŎƧƛ 9b9! {Φ!Φ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ²LDол ƛ ²LD-Energia
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5.²ƱŀŘȊŜ



aƛǊƻǎƱŀǿKowalik
Prezes½ŀǊȊŊŘǳ

Piotr Adamczak 
Wiceprezes½ŀǊȊŊŘǳ 

ds. Handlowych

Piotr Olejniczak 
Wiceprezes½ŀǊȊŊŘǳ 

ds. Finansowych

½ōƛƎƴƛŜǿ tƛťǘƪŀ 
Wiceprezes½ŀǊȊŊŘǳ 
ds. Korporacyjnych

{ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘǳ 9b9!S.A.

OdǇƻŎȊŊǘƪǳ2018r. wǎƪƱŀŘ½ŀǊȊŊŘǳ{ǇƽƱƪƛǿŎƘƻŘȊƛƱȅƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜosoby:aƛǊƻǎƱŀǿKowalik- Prezes½ŀǊȊŊŘǳΣPiotrAdamczak- Wiceprezes½ŀǊȊŊŘǳds. Handlowych,PiotrOlejniczak- Wiceprezes½ŀǊȊŊŘǳds. Finansowych
orazZbigniewtƛťǘƪŀ- Wiceprezes½ŀǊȊŊŘǳds. Korporacyjnych.

aƛǊƻǎƱŀǿKowalikod ponad20 latȊǿƛŊȊŀƴȅjest zōǊŀƴȍŊŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣǇŜƱƴƛŊŎfunkcjeȊŀǊȊŊŘŎȊŜnaszczebluoperacyjnymi strategicznym. W 2015r.ƪƛŜǊƻǿŀƱŦƛǊƳŊSNCLavalinSp. z o.o.
Polskaw randzeWiceprezesa½ŀǊȊŊŘǳi Dyrektorads. RozwojuBiznesu. W latach1999-2015ǇǊŀŎƻǿŀƱnaǊƽȍƴȅŎƘstanowiskachƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŎƘdla GrupyALSTOMPower,ostatnio jako
Dyrektords.{ǇǊȊŜŘŀȍȅi Marketingu. W latach1995-1998ȊǿƛŊȊŀƴȅz koncernemABB.aƛǊƻǎƱŀǿKowalikjest absolwentem²ȅŘȊƛŀƱǳElektrycznegoAkademiiMorskiejw Gdyni.¦ƪƻƵŎȊȅƱ
studiaƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜMBA (programRotterdamSchoolof ManagementweǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz UniwersytetemDŘŀƵǎƪƛƳorazDŘŀƵǎƪŊCǳƴŘŀŎƧŊYǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀaŜƴŜŘȍŜǊƽǿύǳȊȅǎƪǳƧŊŎǘȅǘǳƱ
ExecutiveMaster of BusinessAdministration. JestabsolwentemǎǘǳŘƛƽǿpodyplomowych½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜFinansamitǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿw SzkoleDƱƽǿƴŜƧHandlowejw Warszawie. hŘōȅƱ
ǊƽǿƴƛŜȍwiele specjalistycznychǎȊƪƻƭŜƵproduktowychorazw zakresieȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣw tym ostatnioczteroletnieniestacjonarnestudiadoktoranckieorazdwuletniepodyplomowestudia
ExecutiveDoctor of BusinessAdministration na Instytucie Nauk EkonomicznychPolskiejAkademii Nauk. Zakreskompetencji: Przewodniczypracom½ŀǊȊŊŘǳorazōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ
koordynujeŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ{ǇƽƱƪƛi GrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAzgodniezǇǊȊȅƧťǘŊ{ǘǊŀǘŜƎƛŊ.

Piotr Adamczakjest ȊǿƛŊȊŀƴȅz ōǊŀƴȍŊŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊod ponad 20 lat. YŀǊƛŜǊťȊŀǿƻŘƻǿŊǊƻȊǇƻŎȊŊƱw ½ŀƪƱŀŘȊƛŜEnergetycznymtƻȊƴŀƵ. YƛŜǊƻǿŀƱ²ȅŘȊƛŀƱŜƳOrganizacjiRynku
w EnergoPartnerWielkopolska. W latach 2002-2011ǇǊŀŎƻǿŀƱw EnergetycetƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣa po konsolidacjiw Grupie EnergetycznejENEAS.A., na stanowiskachKierownikaBiura,
Kierownika²ȅŘȊƛŀƱǳi DyrektoraPionu,ȊŀƧƳƻǿŀƱǎƛťŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧŊi ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊȊŀŘŀƵw zakresiehurtowego obrotu ŜƴŜǊƎƛŊŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣȊŀŘŀƵoperatora handlowo- technicznego,
operatorahandlowego,aǘŀƪȍŜǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊƘŀƴŘƭƻǿŊz OZE. Od2011r.ǇǊŀŎƻǿŀƱna stanowiskuKierownikaBiura,a od 2013r. DyrektoraDepartamentuObrotuw ENEATrading,gdzie
ȊŀƧƳƻǿŀƱǎƛťŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊƘŀƴŘƭƻǿŊna rynkachenergii elektrycznej,prawƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘdoǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzenia,ǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisji orazǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊƘŀƴŘƭƻǿŊz OZEna rzecz
ǎǇƽƱŜƪGrupyENEA. PiotrAdamczakjestabsolwentemPolitechnikitƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧnakierunkuElektrotechnikanaWydzialeElektrycznym.¦ƪƻƵŎȊȅƱǊƽǿƴƛŜȍStudiaPodyplomowew zakresie
EkonomicznychtǊƻōƭŜƳƽǿTransformacjiElektroenergetykiw SzkoleDƱƽǿƴŜƧHandlowejw Warszawieorazpodyplomowestudium½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀobrotem energiielektrycznejw²ȅȍǎȊŜƧ
SzkoleHandlui¦ǎƱǳƎw Poznaniu. Zakreskompetencji:bŀŘȊƽǊi koordynacjanadŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘŜƳȊŀŘŀƵȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊƘŀƴŘƭƻǿŊiƻōǎƱǳƎŊYƭƛŜƴǘƽǿ.

Piotr Olejniczak od ǇƻŎȊŊǘƪǳkariery zawodowej ȊǿƛŊȊŀƴȅjest z finansami ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ. Posiada ponad 20-letnie ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜzdobyte w firmach doradczych
i inwestycyjnych,w ƪǘƽǊȅŎƘǇŜƱƴƛƱfunkcjena stanowiskachƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŎƘ. Od 2015r.ǇǊƻǿŀŘȊƛƱǿƱŀǎƴŊŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣw tymŘƻǊŀŘŎȊŊ.²ŎȊŜǏƴƛŜƧw latach2008- 2015ōȅƱ
dyrektorem w DepartamenciewȅƴƪƽǿYŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘw firmie IPOPEMASecurities. Przez siedem lat ǇǊŀŎƻǿŀƱdla KPMG Advisory jako ƳŜƴŀŘȍŜǊoraz wicedyrektor
w zespoleCorporateFinance. Piotr Olejniczakw latach1996-2001ōȅƱȊǿƛŊȊŀƴȅz BRECorporateFinance,gdzieŀǿŀƴǎƻǿŀƱod stanowiskaSeniorConsultantdo AreaManager. Prace
ȊŀǿƻŘƻǿŊǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƱw firmie DoradcaConsultantsLtd. jakoƳƱƻŘǎȊȅkonsultantw DepartamencieDoradztwaFinansowego. Piotr Olejniczakjest absolwentem²ȅŘȊƛŀƱǳEkonomii
UniwersytetuDŘŀƵǎƪƛŜƎƻ. {ǘǳŘƛƻǿŀƱǊƽǿƴƛŜȍw ramach stypendium finanse orazƧťȊȅƪniemiecki w FHTWBerlin (obecnie HochschuleŦǸǊWirtschaft und Recht Berlin) oraz na
UniwersytecieJohannaWolfgangaGoethegowe Frankfurcienad Menem. ¦ƪƻƵŎȊȅƱǊƽǿƴƛŜȍstudia podyplomowena UniwersytecieWarszawskimz prawaǎǇƽƱŜƪi prawa rynku
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ. Zakreskompetencji: ƴŀŘȊƽǊi koordynacjanad ŎŀƱƻǏŎƛŊȊŀƎŀŘƴƛŜƵekonomiczno-finansowychi ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳryzykiem w {ǇƽƱŎŜi Grupie
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAorazǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŊi controllingiem.

ZōǊŀƴȍŊŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊȊǿƛŊȊŀƴȅjest od prawie 40 lat. Od 2016 r. ōȅƱȊŀǎǘťǇŎŊDyrektora¦ǊȊťŘǳMorskiegow Szczecinieds. technicznych. W latach2009-2014ǇǊŀŎƻǿŀƱjako oficer
elektro-automatyk w PolskiejÀŜƎƭǳŘȊŜMorskiej, z ƪǘƽǊŊōȅƱǊƽǿƴƛŜȍȊǿƛŊȊŀƴȅna ǇƻŎȊŊǘƪǳswojej kariery w latach 1981-1994. W latach 2007-2008 ōȅƱWiceprezesemENEA
ds. Infrastruktury.5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪƛŜȊŘƻōȅǿŀƱǊƽǿƴƛŜȍw½ŀǊȊŊŘȊƛŜMorskichtƻǊǘƽǿSzczecin-|ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜΣgdziew latach1994-2007ōȅƱkierownikiem5ȊƛŀƱǳEnergetycznego
ςDƱƽǿƴȅƳEnergetykiem. Zbigniewtƛťǘƪŀjest absolwentem²ȅŘȊƛŀƱǳElektrycznegoPolitechniki{ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧ. ¦ƪƻƵŎȊȅƱǊƽǿƴƛŜȍstudia podyplomowena PolitechniceWarszawskiej
z zakresuȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳenergetycznymw warunkachrozwojuǊȅƴƪƽǿenergii. Zakreskompetencji: bŀŘȊƽǊi koordynacjanad wszystkimizagadnieniamiȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ
z_ŀŘŜƳKorporacyjnym,nadzoremǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛƳΣǳǎƱǳƎŀƳƛw GrupieYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEA.
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W roku2018w ENEAS.A. nieȊƻǎǘŀƱŀǿŘǊƻȍƻƴŀsformalizowanapolitykaǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛw odniesieniudoǿƱŀŘȊ{ǇƽƱƪƛόŎȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳorazRadyNadzorczej)orazjej kluczowychƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ.{ǇƽƱƪŀŘƻƪƱŀŘŀǎǘŀǊŀƵΣ
abyƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿȅǿȅōƽǊjejǿƱŀŘȊorazkluczowychƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿƻŘōȅǿŀƱǎƛťzgodniez powszechnieƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛprzepisamiprawai poprzedzonyōȅƱŘƻƪƱŀŘƴŊŀƴŀƭƛȊŊŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣkompetencji,ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ
orazmerytorycznymprzygotowaniemƪŀȍŘŜƎƻzƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣbezǿȊƎƭťŘǳna innepozamerytorycznekryteria,takie jak,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛǇƱŜŏlub wiek. W ocenie{ǇƽƱƪƛwskazaneǇƻǿȅȍŜƧkryteriaocenykandydaturna
ww. stanowiska,ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŘƻƪƻƴŀŏwyboruƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘƳƻȍƭƛǿƻǏŏrealizacjistrategiiorazrozwojuŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ{ǇƽƱƪƛ.

²ƱŀŘȊŜ



{ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9b9!S.A.

W dniu 13 marca2018roku do{ǇƽƱƪƛǿǇƱȅƴťƱŀdatowanana ten samŘȊƛŜƵrezygnacjaPanatŀǿƱŀ{ƪƻǇƛƵǎƪƛŜƎƻzǇŜƱƴƛŜƴƛŀfunkcjiŎȊƱƻƴƪŀRadyNadzorczejENEAS.A. W dniu 22 marca2018roku do{ǇƽƱƪƛǿǇƱȅƴťƱƻ
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜMinistra Energii z tego samegodnia o skorzystaniuprzez Ministra Energii z uprawnienia do ǇƻǿƻƱŀƴƛŀna podstawieϠ24 ust. 1 Statutu {ǇƽƱƪƛŎȊƱƻƴƪŀRady NadzorczejENEAS.A. Zgodnie
z ww. uprawnieniemz dniem 22 marca2018roku doǎƪƱŀŘǳRadyNadzorczej{ǇƽƱƪƛǇƻǿƻƱŀƴȅȊƻǎǘŀƱPanIreneuszKulka. W dniu 16 kwietnia 2018roku½ŀǊȊŊŘENEAS.A.ǇƻǿȊƛŊƱƛƴŦƻǊƳŀŎƧťo datowanymnaŘȊƛŜƵ
13 kwietnia2018rokuƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳMinistraEnergiiw sprawieƻŘǿƻƱŀƴƛŀ/ȊƱƻƴƪŀRadyNadzorczej{ǇƽƱƪƛzgodniez uprawnieniemǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳnapodstawieϠ24 ust. 1 Statutu{ǇƽƱƪƛ. Zgodniez ww. uprawnieniem
z dniem 15 kwietnia 2018roku zeǎƪƱŀŘǳRadyNadzorczej{ǇƽƱƪƛƻŘǿƻƱŀƴȅȊƻǎǘŀƱPanIreneuszKulka. Ponadto,w dniu 16 kwietnia 2018roku NadzwyczajneWalneZgromadzenieENEAS.A.ƻŘǿƻƱŀƱƻzeǎƪƱŀŘǳRady
NadzorczejENEAS.A. PanawŀŦŀƱŀBargielaorazPanaPiotraKossaka,aǘŀƪȍŜǇƻǿƻƱŀƱƻwǎƪƱŀŘRadyNadzorczej{ǇƽƱƪƛPanaIreneuszaYǳƭƪťorazPanatŀǿƱŀWŀōƱƻƵǎƪƛŜƎƻΣprzyczymǳŎƘǿŀƱŀŘƻǘȅŎȊŊŎŀǇƻǿƻƱŀƴƛŀPana
tŀǿƱŀWŀōƱƻƵǎƪƛŜƎƻΣǿŜǎȊƱŀwȍȅŎƛŜzŎƘǿƛƭŊǇƻŘƧťŎƛŀzƳƻŎŊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊod dniapozyskaniaprzezkandydatapozytywnejopinii Radydo sprawǎǇƽƱŜƪzǳŘȊƛŀƱŜƳSkarbutŀƵǎǘǿŀiǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘƻǎƽōprawnych,tj. od
dnia20kwietnia2018r. W dniu31lipca2018rokudo{ǇƽƱƪƛǿǇƱȅƴťƱŀdatowananaten samŘȊƛŜƵrezygnacjaPanawŀŦŀƱŀ{ȊȅƳŀƵǎƪƛŜƎƻzǇŜƱƴƛŜƴƛŀfunkcjiŎȊƱƻƴƪŀRadyNadzorczejENEAS.A.

W dniu 24ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018rokuNadzwyczajneWalneZgromadzenieENEAS.A.,ǇƻŘƧťƱƻǳŎƘǿŀƱťΣnamocyƪǘƽǊŜƧwǎƪƱŀŘRadyNadzorczej{ǇƽƱƪƛǇƻǿƻƱŀƴȅȊƻǎǘŀƱPantŀǿŜƱAndrzejKoroblowski.

NaŘȊƛŜƵpublikacjininiejszegoraportuRadaNadzorcza{ǇƽƱƪƛIXkadencjiǎƪƱŀŘŀǎƛťzŘȊƛŜǿƛťŎƛǳŎȊƱƻƴƪƽǿiŘȊƛŀƱŀwƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳǎƪƱŀŘȊƛŜ:

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ YŀȊƛƳƛŜǊȊ IŜōŘŀ, tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 5ŀǘŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀΥ ну ƎǊǳŘƴƛŀ нлмтr.

{ǘŀƴƛǎƱŀǿKazimierzHebdajest DyrektoremGeneralnymw Ministerstwie Energii. Posiadaponad 28-letni ǎǘŀȍzawodowy,w tym 15 lat na stanowiskachkierowniczych. {ǘŀƴƛǎƱŀǿKazimierzHebdajestǳǊȊťŘƴƛƪƛŜƳ
mianowanymǎƱǳȍōȅcywilnej. Ekspertw zakresienadzoruǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻnadǎǇƽƱƪŀƳƛSkarbutŀƵǎǘǿŀ.wŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱSkarbtŀƵǎǘǿŀw radachnadzorczych.½ŀǎƛŀŘŀƱw KomisjiEgzaminacyjnejdo rad nadzorczychprzy
MinistrzeSkarbutŀƵǎǘǿŀ.{ǘŀƴƛǎƱŀǿKazimierzHebdajest absolwentem{ȊƪƻƱȅDƱƽǿƴŜƧPlanowaniai Statystyki(obecnie{ȊƪƻƱŀDƱƽǿƴŀHandlowa).{ǘǳŘƛƻǿŀƱna WydzialeEkonomikiProdukcji,SpecjalizacjaEkonomika
i OrganizacjatǊȊŜƳȅǎƱǳ.¦ƪƻƵŎȊȅƱpodyplomoweStudia.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀNarodowego(UniwersytetWarszawski),StudiaEuropejskie(UniwersytetWarszawski)orazpodyplomoweStudiaAudyt i Kontrola²ŜǿƴťǘǊȊƴŀ
(AkademiaCƛƴŀƴǎƽǿύ. tŜƱƴƛƱŦǳƴƪŎƧťtǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻKomitetu Audytu w Korporacji¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵYǊŜŘȅǘƽǿEksportowychS.A. Posiadaponad10-letnieŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜw ǎƱǳȍōƛŜdyplomatycznej,ōȅƱkonsulemds.
handlowychw KonsulacieGeneralnymRPw Monachiumi Kolonii.

tŀǿŜƱ WŀōƱƻƵǎƪƛ, ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 5ŀǘŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀΥ нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмуr.

tŀǿŜƱWŀōƱƻƵǎƪƛjest adwokatemwpisanymnaƭƛǎǘťǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊprzezLȊōť!ŘǿƻƪŀŎƪŊw Warszawie. W 2010rokuǳƪƻƵŎȊȅƱstudiaprawniczena WydzialePrawai AdministracjiUniwersytetuWarszawskiego.tǊŀŎƻǿŀƱ
m.in. w warszawskimbiurzeGideLoyretteNouel, aƴŀǎǘťǇƴƛŜod 2015rokuǇǊƻǿŀŘȊƛƱǿƱŀǎƴŊƪŀƴŎŜƭŀǊƛťŀŘǿƻƪŀŎƪŊΣǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊǳǎƱǳƎƛna rzeczǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿiƻǎƽōfizycznych. W swojejdotychczasowejpraktyce
ȊŀƧƳƻǿŀƱǎƛťm.in. prawemƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣbadaniemdue diligenceǎǇƽƱŜƪenergetycznychi ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀƳƛregulacyjnymi,a ǘŀƪȍŜprowadzeniemǎǇƻǊƽǿcywilnychw sprawachŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ
ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛǇǊȊŜǎȅƱǳiǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛǇƻƳƛŀǊƽǿȊǳȍȅŎƛŀenergii. ObecniejestŎȊƱƻƴƪƛŜƳ½ŜǎǇƻƱǳEksperckiegoPrezesaRadyaƛƴƛǎǘǊƽǿ.

Piotr MirkowskiΣ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 5ŀǘŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀΥ мр ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс ǊΦ

Piotr Mirkowskiw latach2009-2015ōȅƱ/ȊƱƻƴƪƛŜƳRadyNadzorczejw{ǇƽƱŎŜAkcyjnejRadpecS.A. W latach2007-2015ȊǿƛŊȊŀƴȅōȅƱz RTBSα!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊέSp. z o.o. Od1998r. do 1999r.ōȅƱzatrudnionyw½ŀƪƱŀŘȊƛŜ
¦ǎƱǳƎTechnicznychEnergetykiCieplnejw RadomiunastanowiskuDyrektorads. eksploatacji. W latach1989-1998ǇǊŀŎƻǿŀƱjakoKierownik²ȅŘȊƛŀƱǳSieciCieplnychw²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳtǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜEnergetykiCieplnej
w Radomiu. Piotr Mirkowski jest absolwentem²ȅȍǎȊŜƧ{ȊƪƻƱȅLƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƧw Radomiu,ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏtechnologiabudowy maszyn. ¦ƪƻƵŎȊȅƱǊƽǿƴƛŜȍstudia podyplomowena PolitechniceWarszawskiejw zakresie
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀi ogrzewnictwazaudytingiemenergetycznym. PosiadauprawnieniaAudytoraISOitŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀISO.
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Wojciech Klimowicz, /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 5ŀǘŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀΥ н ƭƛǇŎŀ нлмрr.

WojciechKlimowiczȊǿƛŊȊŀƴȅjestzENEAS.A. od 2003r. i obecniepracujew Departamencie{ǇǊȊŜŘŀȍȅ. WojciechKlimowiczǳƪƻƵŎȊȅƱstudiamagisterskienaUniwersytecieim. AdamaMickiewiczaw Poznaniu,
WydzialeNauk{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣKierunkuPolitologiaόǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏ: administracjaǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀύ.¦ƪƻƵŎȊȅƱǘŀƪȍŜStudiaPodyplomowe: Statystycznaanalizadanychw administracjii biznesienaWydzialeEkonomii
UniwersytetuEkonomicznegow Poznaniu.

TadeuszaƛƪƱƻǎȊ,/ȊƱƻƴŜƪRadyNadzorczej.DataǇƻǿƻƱŀƴƛŀ: 2 lipca2015r.

TadeuszaƛƪƱƻǎȊposiadawieloletni ǎǘŀȍzawodowyw obszarzeelektroenergetykioraz nadzoruǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ. Od 1983 r. ȊǿƛŊȊŀƴȅz ENEAS.A. i jej poprzednikiemprawnym, aktualnie pracownik
Departamentu½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀOperacyjnego. Od 1997r.ȊŀǎƛŀŘŀƱw licznychRadachNadzorczychǎǇƽƱŜƪPrawaHandlowego. TadeuszaƛƪƱƻǎȊposiadaǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜǿȅȍǎȊŜw zakresieȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀȊŜǎǇƻƱŀƳƛ
ludzkimii politologii. Ponadto,ǳƪƻƵŎȊȅƱStudiaPodyplomowew zakresieprawagospodarczegonaUniwersytecieEkonomicznymw Poznaniu.

{ƱŀǿƻƳƛǊ.ǊȊŜȊƛƵǎƪƛ,/ȊƱƻƴŜƪRadyNadzorczej. DataǇƻǿƻƱŀƴƛŀ: 2 lipca2015r.

{ƱŀǿƻƳƛǊ.ǊȊŜȊƛƵǎƪƛjestȊǿƛŊȊŀƴȅz ENEAS.A. od 2008 r. Obecniepracuje na stanowiskuDyrektoraPionu Organizacjii .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ. ²ŎȊŜǏƴƛŜƧōȅƱȊǿƛŊȊŀƴȅm.in. zeǎǇƽƱƪŊaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜTargi
tƻȊƴŀƵǎƪƛŜw Poznaniu.{ƱŀǿƻƳƛǊ.ǊȊŜȊƛƵǎƪƛjestabsolwentemPolitechnikitƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣ²ȅŘȊƛŀƱǳBudowyMaszyni½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀorazUniwersytetuDŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ²ȅŘȊƛŀƱǳPrawai Administracji.¦ƪƻƵŎȊȅƱǘŀƪȍŜ
studiapodyplomowenaUniwersytecieEkonomicznymw Poznaniuw zakresielogistykiiȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀƱŀƵŎǳŎƘŜƳdostaworazPolitechnicetƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧnakierunkuȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƧŀƪƻǏŎƛŊ.

RomanStryjski,/ȊƱƻƴŜƪRadyNadzorczej. DataǇƻǿƻƱŀƴƛŀ: 15stycznia2016r.

RomanStryjskijest profesoremUniwersytetu½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΣDyrektoremInstytutu Informatyki i ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀtǊƻŘǳƪŎƧŊ.²ŎȊŜǏƴƛŜƧΣprzezwiele lat ȊǿƛŊȊŀƴȅōȅƱzawodowoz²ȅȍǎȊŊ{ȊƪƻƱŊLƴȍȅƴƛŜǊǎƪŊ
w ZielonejDƽǊȊŜi²ȅȍǎȊŊ{ȊƪƻƱŊtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊw ZielonejDƽǊȊŜ./ȊƱƻƴŜƪƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘtowarzystwnaukowychiƪƻƳƛǘŜǘƽǿdoradczych,PolskiegoTowarzystwaCertyfikacjiEnergiiorazKomisjiNauk
Organizacjii½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀO/PANw Poznaniu. RomanStryjskijestdr hab. nauktechnicznychUniwersytetuMarcinaLutraHalle/Wittenberg.

IreneuszKulka,/ȊƱƻƴŜƪRadyNadzorczej.DataǇƻǿƻƱŀƴƛŀ: 16kwietnia2018r.

IreneuszKulkajestŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳƳŜƴŀŘȍŜǊŜƳǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳwieloletnieŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜw ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ. JegoǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊjest szerokorozumianyobszarklienckiƻōŜƧƳǳƧŊŎȅǊƻȊǿƽƧ
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣǎǇǊȊŜŘŀȍoraz utrzymanieǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘklientomǳǎƱǳƎw ōǊŀƴȍŀŎƘtelekomunikacyjneji energetycznej. PosiadaǎǘƻǇƛŜƵdoktora nauk ekonomicznycha ponadtoǳƪƻƵŎȊȅƱαL9{9Advanced
ManagementtǊƻƎǊŀƳέnauniwersytecieNavarra.

tŀǿŜƱKoroblowski,/ȊƱƻƴŜƪRadyNadzorczej. DataǇƻǿƻƱŀƴƛŀ: 24ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018r.

PantŀǿŜƱAndrzejKoroblowskiw 1991 rokuǳƪƻƵŎȊȅƱ²ȅŘȊƛŀƱElektrycznyPolitechnikiWarszawskiejna kierunkuelektrotechnikaǳȊȅǎƪǳƧŊŎǘȅǘǳƱmagistraƛƴȍȅƴƛŜǊŀΣa w 1997 rokuƻōǊƻƴƛƱǇǊŀŎťŘƻƪǘƻǊǎƪŊ
ǳȊȅǎƪǳƧŊŎdyplomdoktoranauktechnicznych. W 2002rokuǳƪƻƵŎȊȅƱstudiaƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜnaWydziale½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀUniwersytetuWarszawskiego. W latach1992- 2018PantŀǿŜƱAndrzejKoroblowskiǇǊŀŎƻǿŀƱ
w p.p. PKP(od 2001roku wǎǇƽƱŎŜPKPEnergetyka)ȊŀƧƳǳƧŊŎstanowiskaDyrektoraBiuraStrategii,DyrektoraBiura½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀRyzykiemorazDyrektorads. AnalizSystemowych,ƪƛŜǊǳƧŊŎŜƎƻ²ȅŘȊƛŀƱŜƳAnaliz
Rynku. Od12ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018rokuPantŀǿŜƱAndrzejKoroblowskijestȊŀǎǘťǇŎŊDyrektoraDepartamentuElektroenergetykii/ƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀw MinisterstwieEnergii. PantŀǿŜƱAndrzejKoroblowskiōȅƱ/ȊƱƻƴƪƛŜƳ
RadNadzorczychǎǇƽƱŜƪ: TelekomunikacjaKolejowa,PKPInformatyka,Elester-PKP.
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ZasadyǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀorazopiszakresuǳǇǊŀǿƴƛŜƵǿƱŀŘȊjednostkiŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜinformacjeȊƴŀƧŘǳƧŊǎƛťw Rozdziale7 CorporateGovernance.

ZasadywynagradzaniaŎȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳENEAS.A.

Zasadywynagradzania/ȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳENEAS.A., ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜw 2018 r. ȊƻǎǘŀƱȅwprowadzonena podstawieǳŎƘǿŀƱȅNadzwyczajnegoWalnegoZgromadzeniaENEAS.A. z dnia 15 grudnia 2016 r.
w sprawiezasadƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵŎȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳΣuchwalonejw ȊǿƛŊȊƪǳzǿŜƧǏŎƛŜƳw ȍȅŎƛŜustawyz 9 czerwca2016 r. o zasadachƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵƻǎƽōƪƛŜǊǳƧŊŎȅŎƘƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ
ǎǇƽƱƪŀƳƛ. RadaNadzorcza¦ŎƘǿŀƱŊz17stycznia2017r.ƻƪǊŜǏƭƛƱŀzasadywynagradzania/ȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳENEAS.A.

Oddnia1 stycznia2017r./ȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳƱŊŎȊŊze{ǇƽƱƪŊUmowyoǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜǳǎƱǳƎȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ(Umowa),ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜΣȍŜ:

a. w okresieƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀUmowy/ȊƱƻƴƪƻƳ½ŀǊȊŊŘǳǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜwynagrodzenieǎǘŀƱŜƳƛŜǎƛťŎȊƴŜoraz wynagrodzeniezmienne,ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜod poziomurealizacjiŎŜƭƽǿȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘΣƪǘƽǊŜnieƳƻȍŜ
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ65%wynagrodzeniaǎǘŀƱŜƎƻrocznego

b. w zamian za przestrzeganieprzez/ȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳȊƻōƻǿƛŊȊŀƵǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘz zakazuprowadzeniaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛkonkurencyjnejw okresie zakazukonkurencji,/ȊƱƻƴƪƻƳ½ŀǊȊŊŘǳǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ
odszkodowaniewƱŊŎȊƴŜƧǿȅǎƻƪƻǏŎƛobliczonejjako iloczyn0,5-ƪǊƻǘƴƻǏŎƛƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻwynagrodzeniaǎǘŀƱŜƎƻi liczby6. W przypadkunaruszeniaprzez/ȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳzakazukonkurencjipo ustaniu
ǇŜƱƴƛŜƴƛŀfunkcji,/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ½ŀǊȊŊŘǳǘǊŀŎŊprawo do odszkodowaniaz dniemŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ/ȊƱƻƴƪƻǿƛ½ŀǊȊŊŘǳƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀo wypowiedzeniu. Ponadto,{ǇƽƱƪŀma prawoȍŊŘŀŏȊŀǇƱŀǘȅprzez/ȊƱƻƴƪŀ
½ŀǊȊŊŘǳkaryumownej

c. w przypadkuǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀUmowy o ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜǳǎƱǳƎȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀna skutekǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀmandatu/ȊƱƻƴƪŀ½ŀǊȊŊŘǳΣ{ǇƽƱƪŀma prawo przezokres1ƳƛŜǎƛŊŎŀod datyǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀUmowy,ȍŊŘŀŏod
/ȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀǳǎƱǳƎŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘprzekazaniaspraw ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz prowadzeniem{ǇƽƱƪƛosobie wskazanejprzez wŀŘťbŀŘȊƻǊŎȊŊΣna warunkachƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘw Umowie.
ZtegoǘȅǘǳƱǳ/ȊƱƻƴƪƻƳ½ŀǊȊŊŘǳǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜwynagrodzeniewǿȅǎƻƪƻǏŎƛǊƽǿƴŜƧƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƳǳwynagrodzeniuǎǘŀƱŜƳǳ

d. /ȊƱƻƴƪƻƳ½ŀǊȊŊŘǳǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜodprawawǿȅǎƻƪƻǏŎƛǊƽǿƴŜƧ3-ƪǊƻǘƴƻǏŎƛwynagrodzeniaǎǘŀƱŜƎƻzaǿȅƧŊǘƪƛŜƳƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘsytuacji:

Åwypowiedzenia,ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀlub zmianyUmowywskutekzmianyfunkcjiǇŜƱƴƛƻƴŜƧprzez/ȊƱƻƴƪŀ½ŀǊȊŊŘǳwǎƪƱŀŘȊƛŜ½ŀǊȊŊŘǳ

Åwypowiedzenia,ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀlub zmianyUmowywskutekǇƻǿƻƱŀƴƛŀ/ȊƱƻƴƪŀ½ŀǊȊŊŘǳnaƪƻƭŜƧƴŊƪŀŘŜƴŎƧť½ŀǊȊŊŘǳ

ÅƻōƧťŎƛŀfunkcji/ȊƱƻƴƪŀ½ŀǊȊŊŘǳwǎǇƽƱŎŜw ramachgrupyƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧw rozumieniuart. 4. pkt 14ustawyz16lutego2007r. o ochroniekonkurencjiiƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ

ÅrezygnacjizǇŜƱƴƛŜƴƛŀfunkcji

Zasadywynagradzania/ȊƱƻƴƪƽǿRadyNadzorczejENEAS.A.

Zasady wynagradzania /ȊƱƻƴƪƽǿRady Nadzorczej ENEA S.A., ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜw 2018 r. ȊƻǎǘŀƱȅwprowadzone na mocy ǳŎƘǿŀƱȅNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia {ǇƽƱƪƛ

z 15 grudnia 2016 r. Zgodnie z postanowieniamiǘŜƧȍŜǳŎƘǿŀƱȅNWZ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜwynagrodzenieŎȊƱƻƴƪƽǿRady Nadzorczejustalono jako iloczyn ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻwynagrodzenia

w sektorzeǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿbezǿȅǇƱŀǘzzyskuw czwartymkwartaleroku poprzedniego,ƻƎƱƻǎȊƻƴŜprzezPrezesaDƱƽǿƴŜƎƻ¦ǊȊťŘǳStatystycznegoorazƳƴƻȍƴƛƪŀ:

ÅdlatǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻRadyNadzorczejς1,7

ÅdlaǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ/ȊƱƻƴƪƽǿRadyNadzorczejς1,5

¦ŎƘǿŀƱŀNadzwyczajnegoWalnegoZgromadzeniaprzewidujeǘŀƪȍŜΣȍŜ:

a. /ȊƱƻƴƪƻƳRadyNadzorczejǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜwynagrodzenie,oƪǘƽǊȅƳmowaǇƻǿȅȍŜƧbezǿȊƎƭťŘǳnaƭƛŎȊōťȊǿƻƱŀƴȅŎƘǇƻǎƛŜŘȊŜƵ

b. wynagrodzenienieǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜzatenƳƛŜǎƛŊŎΣwƪǘƽǊȅƳ/ȊƱƻƴŜƪRadyNadzorczejnieōȅƱobecnynaȍŀŘƴȅƳzǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻȊǿƻƱŀƴȅŎƘǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣaƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏnieȊƻǎǘŀƱŀusprawiedliwiona
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²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ
WynagrodzenieƻǎƽōǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘwǎƪƱŀŘ½ŀǊȊŊŘǳENEAS.A. pobieranew okresieod 1 stycznia2018r.

do 31 grudnia2018 r., zƪǘƽǊȅƳƛ{ǇƽƱƪŀȊŀǿŀǊƱŀǳƳƻǿťo ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜǳǎƱǳƎw zakresieȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ

przedstawiaǇƻƴƛȍǎȊŀtabela:

W okresie sprawowaniafunkcji ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘw 2018 r. /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ½ŀǊȊŊŘǳENEAS.A. nie pobierali
wynagrodzeniazǘȅǘǳƱǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀw tym czasiefunkcji wǎǇƽƱƪŀŎƘȊŀƭŜȍƴȅŎƘENEAS.A. Wynagrodzenie
otrzymaneprzezosobyȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜnieƻōŜƧƳƻǿŀƱƻǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿpozafinansowych.
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LƳƛť ƛ bŀȊǿƛǎƪƻ Funkcja
Wynagrodzenie netto 

ǿ ȊƱ ώōŜȊ ±!¢ϐ1)

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

dodatkowe

aƛǊƻǎƱŀǿ YƻǿŀƭƛƪtǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 720 000,00 -

PiotrAdamczak ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 660 000,00 -

Piotr Olejniczak ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ660 000,00 -

½ōƛƎƴƛŜǿ tƛťǘƪŀ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ660 000,00 -

aƛƪƻƱŀƧ CǊŀƴȊƪƻǿƛŀƪ2) Wiceprezes½ŀǊȊŊŘǳ 304 880,82 -

²ƛŜǎƱŀǿ tƛƻǎƛƪ3) ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ304 880,82 -

1) W wynagrodzeniuzawarteǎŊwszelkieǘȅǘǳƱȅǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜzzawartychƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿiǳƧťǘŜw kosztach{ǇƽƱƪƛΣw tymǘŀƪȍŜwynagrodzeniezǘȅǘǳƱǳzakazukonkurencjiorazpremiazarok 2017dlaōȅƱȅŎƘŎȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳ
2) FunkcjaǇŜƱƴƛƻƴŀdo 24sierpnia2017r.
3) FunkcjaǇŜƱƴƛƻƴŀdo 24sierpnia2017r.
4) FunkcjaǇŜƱƴƛƻƴŀdo 13marca2018r.
5) FunkcjaǇŜƱƴƛƻƴŀod 22marca2018r.
6) FunkcjaǇŜƱƴƛƻƴŀdo 16kwietnia 2018r.
7) FunkcjaǇŜƱƴƛƻƴŀdo 16kwietnia 2018r.
8) FunkcjaǇŜƱƴƛƻƴŀod 20kwietnia 2018r.
9) FunkcjaǇŜƱƴƛƻƴŀdo 31 lipca2018r.
10)FunkcjaǇŜƱƴƛƻƴŀod 24ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018r.

WynagrodzenieƻǎƽōǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘwǎƪƱŀŘRadyNadzorczejENEAS.A. w rokuobrotowym2018
przedstawiaǇƻƴƛȍǎȊŀtabela:

OsobyǿŎƘƻŘȊŊŎŜw ǎƪƱŀŘRady NadzorczejENEAS.A w roku obrotowym 2018ǇƻōƛŜǊŀƱȅ
wynagrodzeniazǘȅǘǳƱǳzasiadaniaw RadzieNadzorczejw kwocie zgodnejzƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ
przepisami.

LƳƛť ƛ bŀȊǿƛǎƪƻ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴŜǘǘƻ ώȊƱϐ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ YŀȊƛƳƛŜǊȊ IŜōŘŀ 97 652,04

tŀǿŜƱ WŀōƱƻƵǎƪƛ8) 59 480,89

Piotr Mirkowski 85 311,24

{ƱŀǿƻƳƛǊ .ǊȊŜȊƛƵǎƪƛ 85 311,24

Wojciech Klimowicz 85 311,24

tŀǿŜƱ !ƴŘǊȊŜƧ YƻǊƻōƭƻǿǎƪƛ10) 22 986,67

Ireneusz Kulka5) 66 276,74

Tadeusz aƛƪƱƻǎȊ 85 311,24

Roman Stryjski 85 311,24

wŀŦŀƱ .ŀǊƎƛŜƭ6) 25 119,42

Piotr Kossak7) 25 119,42

tŀǿŜƱ{ƪƻǇƛƵǎƪƛ4) 17 199,85

wŀŦŀƱ {ȊȅƳŀƵǎƪƛ9) 49 764,89

Wykaz ŀƪŎƧƛ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ do ŀƪŎƧƛ 9b9! {Φ!Φ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻFunkcja
Liczba akcji ENEA S.A. 
na 31 grudnia 2018 r. 

Liczba akcji ENEA S.A. 
na 21marca2019 r.

²ŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ώȊƱϐ

Tadeusz aƛƪƱƻǎȊ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ4 140 4 140 4 140

bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŀƪŎƧƛ 9b9! S.A. bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ 
ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŀƪŎƧƛ 9b9!S.A.
bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǇƻŘƳƛotaŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 9b9! {Φ!Φ



6. Inne informacje istotne dla oceny
sytuacjiemitentaƳƻƎŊŎŜ ƳƛŜŏ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǿȅƴƛƪƛ



Otoczenie regulacyjne

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏENEA S.A. prowadzona jest w otoczeniu ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅƳǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧregulacji prawnej, ȊŀǊƽǿƴƻna poziomie krajowym, jak ǊƽǿƴƛŜȍUnii Europejskiej. Uregulowania prawne
w zakresie energetyki ǎŊŎȊťǎǘƻǇƻŎƘƻŘƴŊdecyzji o charakterze politycznym, dlatego istnieje ryzyko ŎȊťǎǘȅŎƘzmian w tym zakresie, ƪǘƽǊȅŎƘ{ǇƽƱƪŀnie jest w stanie ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏΣ
aƪǘƽǊŜƳƻƎŊw konsekwencjiǎƪǳǘƪƻǿŀŏbrakiemǎǇƽƧƴƻǏŎƛi ƧŜŘƴƻƭƛǘƻǏŎƛǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣna podstawieƪǘƽǊȅŎƘENEAS.A. prowadziŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ. bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜodǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏGrupyregulowanajest poprzez
ōƛŜȍŊŎȅƪǎȊǘŀƱǘkrajowegosystemuprawnegoƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻramy prowadzeniaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczejw Polsce,w tym w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛw zakresiesystemupodatkowego,ochronykonkurencjii ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ
prawapracowniczegoczyochronyǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ. NieƳƻȍƴŀǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣƛȍzmianyw ww. obszarachtak nagrunciekonkretnychŀƪǘƽǿprawnychjak i indywidualnychinterpretacjiƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘǎƛťdo istotnychƻōǎȊŀǊƽǿ
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛGrupyƳƻƎŊǎǘŀŏǎƛťȋǊƽŘƱŜƳpotencjalnychȊƻōƻǿƛŊȊŀƵǎǇƽƱŜƪzGrupy.

²ŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǊȅƴŜƪ ŜƴŜǊƎƛƛelektrycznej

W 2018rokuȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅǎƛťnegocjacjetzw. trilogi w zakresieostatecznychȊŀǇƛǎƽǿPakietuZimowego,ƪǘƽǊŜƳŀƧŊfundamentalneznaczeniedla funkcjonowaniasektoraenergetycznego. WǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛƴŀƭŜȍȅ
ȊǿǊƽŎƛŏǳǿŀƎťΣȍŜw toku negocjacjinadwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳParlamentuEuropejskiegooǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳrynku energii,ustalonobrak wsparciaz krajowychǊȅƴƪƽǿmocydla jednostekǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘnieǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ
tzw. standarduŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ550gr CO2/ kWh. W ramachkompromisuoƪǘƽǊȅȊŀōƛŜƎŀƱŀdelegacjapolskaustalonoƧŜŘƴŀƪȍŜΣȍŜjednostkiŜƳƛǘǳƧŊŎŜǇƻǿȅȍŜƧ550g CO2/kWh,ƪǘƽǊŜȊŀǿŀǊƱȅumowymocowew ramach
aukcjiƎƱƽǿƴȅŎƘostatecznieǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘȅŎƘdo dnia31 grudnia2019roku,ƳƻƎŊƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏwynagrodzeniezawykonanieƻōƻǿƛŊȊƪǳmocowegowŎŀƱȅƳokresie,naƪǘƽǊȅuzyskanowsparciez rynkumocy. Jestto
bardzo istotny kompromisw ȊǿƛŊȊƪǳz tym, ȍŜrynek mocy jest instrumentem pomocy publicznej,ƪǘƽǊȅǿȅƳŀƎŀƱzatwierdzeniaprzezYƻƳƛǎƧť9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊi musiŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏzgodniez regulacjamirynku
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻUniiEuropejskiej.
Ponadtow tokuǘǊƛƭƻƎƽǿŘƻǎȊƱƻdo ustaleniaw DyrektywnieOZEunijnegocelu OZE2030na poziomie32%w finalnymȊǳȍȅŎƛǳenergiibrutto orazƳƻȍƭƛǿƻǏŏwsparciadla nowychjednostekbiomasowycho mocy
ǇƻǿȅȍŜƧ100MW w przypadkuƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛelektrycznejnapoziomie36%aw dyrektywieoŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejustalonozmniejszenieȊǳȍȅŎƛŀenergiiw UEo 32,5%do 2030roku.
W ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳo ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳǳƴƛŊŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ(Governance) wprowadzonoƻōƻǿƛŊȊŜƪǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀKrajowegoPlanuna rzeczEnergiii Klimatu, jako elementu realizacjiunii energetycznejƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ5
ǿȅƳƛŀǊƽǿ:ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻenergetyczne,ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅrynekenergii,ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣƻōƴƛȍŜƴƛŜŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ; badanianaukowe,innowacjeiƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ.
DƱƽǿƴȅƳcelemmechanizmuȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀǳƴƛŊŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊjestǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀŎŜƭƽǿunii energetycznej,aȊǿƱŀǎȊŎȊŀŎŜƭƽǿrampolityki klimatyczno-energetycznejdo 2030roku,ƧŜǏƭƛchodzio ograniczenie
emisjiƎŀȊƽǿcieplarnianych,ŜƴŜǊƎƛťzeȋǊƽŘŜƱodnawialnychiŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ.

½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ

²ŜŘƱǳƎprognozǳƧťǘȅŎƘw dokumencieα!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀprognozyzapotrzebowaniana paliwa iŜƴŜǊƎƛťdo 2030έzapotrzebowanienaŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊwƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘlatachōťŘȊƛŜǊƻǎƱƻwe wszystkichsektorach
gospodarki. Zgodniezww. dokumentemprodukcjaenergiielektrycznejnettoǿȊǊƻǏƴƛŜdo 2030r. do 193,3TWh.
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜzgodniez dokumentemα²ƴƛƻǎƪƛz analizprognostycznychdla sektoraŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻέ1)ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧȊŀƱŊŎȊƴƛƪdo projektu PolitykienergetycznejPolskido 2040roku krajowezapotrzebowaniena
ŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊǎƛťƎƴƛŜblisko 200 TWhw 2030 r. i 230 TWhw 2040 r. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜŎŀƱƪƻǿƛǘȅwzrost zapotrzebowanianaŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊw latach2020-2040wynosi40,4%. Zapotrzebowaniena moc
ǎȊŎȊȅǘƻǿŊw tym okresieǿȊǊƻǏƴƛŜo 35,5%.

1) https://www.gov.pl/documents/33372/436746/Wnioski_z_analiz_do_PEP2040_2018-11-23.pdf/1481a6a9-b87f-a545-4ad8-e1ab467175cf
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Kluczowecelei ustaleniaPakietuZimowego:

Dekarbonizacja:
- w oparciuo regulacjeWPwŘƱǳȍǎȊŜƧperspektywietj. do roku2050UEplanujeǇǊȊŜƧǏŎƛŜnaƎƻǎǇƻŘŀǊƪťȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŊςw tym celupowstajeaktualizacjaEnergyRoadMapdlaUEdo 2050r.

IntensywnyǊƻȊǿƽƧodnawialnychȋǊƽŘŜƱenergii(nowelizacjaDyrektywyOZEtj . REDII):
- 14 czerwca2018 r. ustalonoporozumienieŘƱǳƎƻnegocjowanychǇǊȊŜǇƛǎƽǿ. W zakresieŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻǿƛŊȍŊŎŜƎƻceluǳŘȊƛŀƱǳOZEna rok 2030ςustalonopoziom32% przy jednoczesnymbrakuǿƛŊȍŊŎȅŎƘŎŜƭƽǿ

krajowych.DodatkowoustalonoǊŜǿƛȊƧťwykonaniaceluw roku 2023.

- W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜpomocy publicznej,wskazanowarunki kwalifikacjielektrowni biomasowychdo uzyskaniawsparciafinansowego. W przypadkuinstalacjiod 50 do 100 MW ςwsparcieǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴƻod ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ

ǇƻȊƛƻƳƽǿŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛzgodniez dokumentemreferencyjnymBATLCP(Najlepsze5ƻǎǘťǇƴŜTechniki). W przypadkujednosteko mocyǇƻǿȅȍŜƧ100 MW ςw przypadkuƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛelektrycznejna

poziomieconajmniej36%.

- DlasektoratransportuustalonocelOZEnarok 2030napoziomie14%orazdo tegorokuustalonoŜƭƛƳƛƴŀŎƧťstosowaniaoleju palmowego.

Wzrost ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznej (projekt Dyrektywy o 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛEnergetycznej),ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧze wsparciem (transformacji, modernizacji) w obszarze ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ
iŎƘƱƻŘƴƛŎǘǿŀ:
- 20 czerwca2018 r. negocjacjeŘƻǘȅŎȊŊŎŜfinalnegoƪǎȊǘŀƱǘǳǇǊȊŜǇƛǎƽǿȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅǎƛťustaleniemȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀƴƛŜǿƛŊȍŊŎŜƎƻƻƎƽƭƴƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻceluŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejo 32,5% w stosunkudo prognoz
ȊǳȍȅŎƛŀenergiiz2007r.

- W ramachcorocznychƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛenergiisprzedawanejodbiorcomƪƻƵŎƻǿȅƳustalonopoziom0,80%.

wƻȊǿƽƧi wsparcieŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛw UE,w pierwszejƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛw transporciepublicznym(opublikowaneprzezKEw listopadzie2017roku projektyǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜtzw. CleanMobility Package);

Projektjednolitegorynkuenergiielektrycznej(Market Design)- nowe zasadyprawnegoǇƻǊȊŊŘƪǳenergetycznegodla Unii Europejskiejwprowadzaneprojektem:
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅopisznajdujeǎƛťnastronie98, wŎȊťǏŎƛ:²ŜǿƴťǘǊȊƴȅrynekenergiielektrycznej.

SystemȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ¦ƴƛŊ9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ(EUGovernance)ςǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣƪǘƽǊŜƎƻǘǊŜǏŏustalono20czerwca2018r. regulujeƳƛťŘȊȅinnymi:

- hōƻǿƛŊȊŜƪȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀprzezƪŀȍŘŜǇŀƵǎǘǿƻŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜdoƪƻƵŎŀ2018r. projektupierwszegokrajowegozintegrowanegoplanuw zakresieenergiii klimatuόαZKPEiKέύnaokres2021r. do 2030r.ςm.in. deklarowany
ǳŘȊƛŀƱOZEǇŀƵǎǘǿŀŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ.

- ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀǇŀƵǎǘǿŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘdoǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻǊƻȊƱƻȍŜƴƛŀwzrostuOZEna 10 lat (trajektoria rozwojuςƻǎƛŊƎŀƴƛŜǇǳƴƪǘƽǿreferencyjnychςw 2022r. zostanie18%wymaganegowzrostu,2025r.ς43%,
2027r.ς65%.)

- BrakjednoznacznegoƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀǏǊƻŘƪƽǿegzekwowaniaŎŜƭƽǿodǇŀƵǎǘǿŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘw przypadkuƴƛŜǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀǎƛťzȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘŎŜƭƽǿςwydawanienieobligatoryjnychȊŀƭŜŎŜƵKE.

ObligatoryjnyǊƻȊǿƽƧinfrastruktury sieciowejόǇƻƱŊŎȊŜƵtransgranicznych); docelowoutworzenieEUDSO,nowe uprawnieniai kompetencjeACERi ENTSO-e napoziomieUE.
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RynekMocy

WǳōƛŜƎƱȅƳrokuw oparciuo przepisy:
- ǳǎǘŀǿťzdnia8 grudnia2017r. o rynkumocy,
- RegulaminrynkumocyzatwierdzonyŘŜŎȅȊƧŊPrezesaUREzdn. 30marca2018r.,
- wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀMinistraEnergii:

- zdnia18lipca2018r. w sprawiewykonaniaƻōƻǿƛŊȊƪǳmocowego, jegorozliczaniai demonstrowaniaorazzawieraniatransakcjinarynkuǿǘƽǊƴȅƳΣ
- zdnia22sierpnia2018r. w sprawieǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿaukcjiƎƱƽǿƴȅŎƘdlaƻƪǊŜǎƽǿdostawǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘnalata2021ς2023,
- zdnia3ǿǊȊŜǏƴƛŀ2018r. w sprawiezabezpieczeniafinansowegownoszonegoprzezŘƻǎǘŀǿŎƽǿmocyorazǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿaukcjiǿǎǘťǇƴȅŎƘ

PolskieSieciElektroenergetyczneS.A.ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜprocesyrynkumocy:
- ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧťƻƎƽƭƴŊΣ

- ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧťdo aukcjiƎƱƽǿƴȅŎƘnalata2021ς2023,

- ŀǳƪŎƧťƎƱƽǿƴŊnarok 2021ς15listopada2018r.,

- ŀǳƪŎƧťƎƱƽǿƴŊnarok 2022ς5 grudnia2018r.,

- ŀǳƪŎƧťƎƱƽǿƴŊnarok 2023ς21grudnia2018r.
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ENEA [MW] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

¦Ƴƻǿŀ ƴŀ м Ǌƻƪ όƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜύ37 37 37

Umowa na 5 lat (modernizowane) 2 711 2 711 2 711 2 711 2 711

Umowa na 15 lat (nowe) 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915

Razem 3 663 3 663 3 663 3 626 3 626 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915

½ŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ mocowe

Szacowane przychody z rynku mocy

ENEA [mln]1)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

¦Ƴƻǿŀ ƴŀ м Ǌƻƪ όƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜύ9 7 8

Umowa na 5 lat (modernizowane) 651 651 651 651 651

Umowa na 15 lat (nowe) 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220

Razem 880 878 879 871 871 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220

ENEAtƻƱŀƴƛŜŎS.A.ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀwe wszystkichww. procesachi w ich wynikuȊŀǿŀǊƱŀ2 umowymocowena 5-letnie okresy2021-2025, dlaōƭƻƪƽǿnr 2 i 7. Wynikato zestrategiiGrupyENEAzatwierdzanejdecyzjami
½ŀǊȊŊŘǳENEAS.A. przedǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛaukcjamiƎƱƽǿƴȅƳƛ.tƻȊƻǎǘŀƱŜbloki zaǿȅƧŊǘƪƛŜƳbloku nr 9ȊƻǎǘŀƱȅȊƎƱƻǎȊƻƴŜdoǳŘȊƛŀƱǳw rynkuǿǘƽǊƴȅƳ. 5ŜŎȅȊƧŊKomitetu{ǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻRynkuMocy GKENEAzostanie
zawartaǇƻƳƛťŘȊȅENEAWytwarzanieaENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎumowaws.ǿǎǇƽƭƴŜƎƻŘȊƛŀƱŀƴƛŀnarynkumocyi wzajemnegorezerwowania.
ENEAWytwarzaniesp. o.o.ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀwe wszystkichww. procesachi w ichwynikuȊŀǿŀǊƱŀ:
1. ŘȊƛŜǿƛťŏǳƳƽǿmocowychna5-letnie okresydostaw2021-2025, dlaōƭƻƪƽǿnr 1-10bezbloku3,
2. ƧŜŘƴŊ¦ƳƻǿťƳƻŎƻǿŊna15letni okresdostaw2021-2035dla bloku11,
3. umowyjednorocznedostawna lata2021, 2022i 2023, dla trzechjednostekRynkuMocyzSegmentuOZE(wodne)oƱŊŎȊƴŜƧmocy37,1 MW
½ŀƱƻȍŜƴƛŀte ǿȅƴƛƪŀƱȅze strategii GrupyENEAzatwierdzanejdecyzjami½ŀǊȊŊŘǳENEAS.A. przedǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛaukcjamiƎƱƽǿƴȅƳƛ. Blok nr 3 oraz jednostkiǿťƎƭƻǿŜw 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ.ƛŀƱȅǎǘƻƪoraz MECtƛƱŀ
ȊƻǎǘŀƱȅȊƎƱƻǎȊƻƴŜdoǳŘȊƛŀƱǳw rynkuǿǘƽǊƴȅƳ.

1)²ŀǊǘƻǏŏnieindeksowana



Europejski system EU ETS

8 kwietnia2018rokuǿŜǎȊƱŀwȍȅŎƛŜDyrektywaParlamentuEuropejskiegoi Rady(UE)2018/410ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŀzmianyw systemiehandluuprawnieniamido emisjiƎŀȊƽǿcieplarnianych.
W ramachǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻdyrektywaustanawiam.in. dwamechanizmyfinansowe:

Å FunduszModernizacyjny- dlaŎŜƭƽǿmodernizacjiǎȅǎǘŜƳƽǿenergetycznychw krajachŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘo niskimdochodzie. ZȊŀƱƻȍŜƴƛŀmaōȅŏon finansowanyǿǇƱȅǿŀƳƛzaukcjiǳǇǊŀǿƛŜƵw latach2012do 2030
FunduszmaǎƱǳȍȅŏprzedewszystkimwspieraniurozwojuŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetyczneji inwestycjiw OZE.

Å FunduszInnowacyjny- dla zapewnieniawsparciafinansowegorozwoju OZE,wychwytywaniai ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀdwutlenkuǿťƎƭŀoraz innowacyjnychǇǊƻƧŜƪǘƽǿniskoemisyjnych. Ma ōȅŏzasilanyǏǊƻŘƪŀƳƛ
zǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣƪǘƽǊŜw przeciwnymrazieƳƛŀƱȅōȅōȅŏprzydzieloneōŜȊǇƱŀǘƴƛŜōŊŘȋsprzedanepoprzezaukcje.

PonadtoȊƻǎǘŀƱȅustanowioneramyfunkcjonowaniaIV fazysystemuEUETS,aǘŀƪȍŜnowezasadyŘȊƛŀƱŀƴƛŀmechanizmustabilizacjirynkowej(MSR). Zgodniez nimi odǇƻŎȊŊǘƪǳ2019rokuǿǎƪŀȋƴƛƪredukcjiǳǇǊŀǿƴƛŜƵ
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘǎƛťw obieguǿȊǊƽǎƱz 12%do 24%. UprawnieniaǎŊstopniowoprzenoszonez systemuaukcyjnegodo rezerwyǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛrynkowej.tƻŎȊŊǿǎȊȅod 2024rokuǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴȅzostanieǿǎƪŀȋƴƛƪ12%. W IVfazie
systemuEUETS,ƪǘƽǊŀrozpocznieǎƛťzǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ2021 roku i potrwa do roku 2030, zostanieǘŀƪȍŜȊǿƛťƪǎȊƻƴȅliniowyǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪredukcji z dotychczasowych1,74% do 2,2%. Obate elementyƳŀƧŊǿǇƱȅǿna
zmniejszenieǇƻŘŀȍȅnarynkuEUETS,a tym samymnaobserwowanyw 2018rokuwzrostcenǳǇǊŀǿƛŜƵdo emisjiCO2. W kulminacyjnymmomencieȊǿȅȍŜƪΣnotowaniaǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisjiCO2ǿȊǊƻǎƱȅponad3-krotnie
ǿȊƎƭťŘŜƳǇƻŎȊŊǘƪǳroku. WzrostȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛnarynkuǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisjiCO2ǿǇƱȅƴŊƱǘŀƪȍŜȊƴŀŎȊŊŎƻnaȊǿƛťƪǎȊƻƴŊȊƳƛŜƴƴƻǏŏnarynkachenergiiwŎŀƱŜƧEuropie,ǘŀƪȍŜw Polsce.

Rynki finansowe (MiFID2)

DyrektywaParlamentuEuropejskiegoi Rady2014/65/UEz dnia15maja2014r. w sprawieǊȅƴƪƽǿƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿfinansowychorazȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀŘȅǊŜƪǘȅǿť2002/92/WEiŘȅǊŜƪǘȅǿť2011/61/UE(MiFID2). 3 stycznia2018
rokuǿŜǎȊƱŀwȍȅŎƛŜdyrektywaMiFID2,ōťŘŊŎŀaktemprawnymŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳprzedewszystkimǊȅƴƪƽǿfinansowych,jednakƻōŜƧƳǳƧŊŎŀswoimiskutkamiǊƽǿƴƛŜȍǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀzsektoraenergetycznego. Znaczeniedla
sektoraenergetykimakilkakluczowychȊŀƎŀŘƴƛŜƵ. Popierwsze,uprawnieniado emisjiiinstrumentypochodneopartenauprawnieniachdo emisjiȊƻǎǘŀƱȅbezwarunkowoǿƱŊŎȊƻƴŜdo kataloguƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿfinansowych.
Katalogten ȊƻǎǘŀƱposzerzonyǊƽǿƴƛŜȍo transakcjepochodneŘƻǘȅŎȊŊŎŜǘƻǿŀǊƽǿ(w tym terminowych transakcji forward na ŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊi gaz),ƪǘƽǊŜǎǘŀƴƻǿƛŊodpowiedniki (ekwiwalenty)ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ
zawieranychna rynkach zorganizowanych,tj. rynkach regulowanych,MTF i OTF. ²ȅƧŊǘŜƪǎǘŀƴƻǿƛŏōťŘŊkontrakty obracanena rynkach OTF,rozliczanepoprzezŦƛȊȅŎȊƴŊŘƻǎǘŀǿťΣŘƻǘȅŎȊŊŎŜtzw. ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ
energetycznychsprzedawanychw obrociehurtowym- azatemtransakcjeŘƻǘȅŎȊŊŎŜenergiielektryczneji gazuǿŎƘƻŘȊŊŎŜw zakresǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀREMIT(tzw. REMITcarve-out). KwalifikacjaƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘǇǊƻŘǳƪǘƽǿjako
instrumentyfinansoweōťŘȊƛŜƳƛŀƱŀǿǇƱȅǿnazasadyhandlutymi instrumentamiςwarunkiobrotu, zabezpieczeniai rozliczenia. W konsekwencjiƳƛťŘȊȅinnymidotychczasowyRynekTowarowyTerminowyprowadzony
przezTGES.A. zostanieǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅdocelowow OTFόȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊǇƭŀǘŦƻǊƳťobrotu). DyrektywaMiFID2ȊƳƛŜƴƛƱŀǘŜȍzasadyǿȅƱŊŎȊŜƵzƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛuzyskiwaniaȊŜȊǿƻƭŜƵorganunadzorufinansowego(KNF)na
prowadzenieŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛmaklerskiejw zakresieƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿfinansowych. Wskutektej zmianyǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀenergetyczneƳǳǎƛŀƱȅǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏǎǿƻƧŊŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏi odpowiednioŘƻǎǘƻǎƻǿŀŏdo nowychǿȅƳƻƎƽǿ
alboǇƻŘƧŊŏŘŜŎȅȊƧťo uzyskaniustatusu firmy inwestycyjnej. DyrektywaMiFID2 ȊƻǎǘŀƱŀǿŘǊƻȍƻƴŀdo polskiegoǇƻǊȊŊŘƪǳprawnegoǳǎǘŀǿŊz dnia 1 marca2018 roku o zmianieustawy o obrocie instrumentami
finansowymiorazƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnychustaw,ƪǘƽǊŀǿŜǎȊƱŀwȍȅŎƛŜw dniu 21kwietnia2018roku.

Limity PrawaŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ
ZIELONE
W obszarzePMOZE_AόǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzeniaenergiiwytworzonejw odnawialnychȋǊƽŘƱŀŎƘύpanujeǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŀǎƛťƴŀŘǿȅȍƪŀpraw na rynku,ƪǘƽǊŀǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜniskichǇƻȊƛƻƳƽǿcenowychw 2016
i IǇƻƱƻǿƛŜ2017. NaŘȊƛŜƵ27 kwietniaszacujeǎƛťΣȍŜpo realizacjiƻōƻǿƛŊȊƪǳzarok 2017na rejestrachpozostanieƻƪƻƱƻ25 TWhaktywnychPMOZE_A.wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜMinistra Energiiz 11 sierpnia2017r.ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ
poziomƻōƻǿƛŊȊƪǳna lata 2018-2019(odpowiednio17,5%i 18,5%)ǇƻǇǊŀǿƛƱƻperspektywyŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻǊƻȊƱŀŘƻǿŀƴƛŀƴŀŘǿȅȍƪƛ. DodatkowozmianaUstawyOZE(nowelizacjaz 20 lipca2017r.) orazinterpretacja
Ministra Energiiw zakresiebrakuƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛwnoszeniaƻǇƱŀǘȅȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣŘƻǇƽƪƛαjOzέnieƻǎƛŊƎƴƛŜmaksymalnegopoziomu(300,03 PLN/MWh),ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅsilnywzrostcenPMOZE_AǇƻǿȅȍŜƧpoziomu70ȊƱκa²Ƙ
iǳǎǘŀƴƻǿƛƱȅǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅǎƛťobecnietrend wzrostowy.

._BYL¢b9
W obszarzePMOZE-BIOόǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzeniaenergiizbiogazurolniczego)sytuacjadiametralnieȊƳƛŜƴƛƱŀǎƛťw stosunkudoƻōƻǿƛŊȊƪǳumorzeniowegodla2016r. W pierwszejǇƻƱƻǿƛŜroku2017cenyƻǎƛŊƎŀƱȅpoziom

nawet 470 PLN/MWh. WycenainstrumentuȊōƭƛȍȅƱŀǎƛťdo poziomuαjOzέ(300,03 PLN/MWh)dopiero po publikacji pierwszegoprojektu nowelizacjiUstawyo OZEw czerwcu2017 r. ƻŘōƭƻƪƻǿǳƧŊŎŀwarunkowo

wnoszenieαhȊέ. Od tamtego momentu ceny prawƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘαōƱťƪƛǘƴȅŎƘέ

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊǎƛťw dalszymŎƛŊƎǳǇƻǿȅȍŜƧƻǇƱŀǘȅȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣaleǎŊdo niej bardziejȊōƭƛȍƻƴŜ(ponad317ȊƱκa²ƘύΣǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎƪƻǊȊȅǏŏƪǳǇǳƧŊŎŜƎƻzǘȅǘǳƱǳƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛodliczeniaakcyzy(20ȊƱκa²Ƙύdla realizacjiƻōƻǿƛŊȊƪǳ

poprzezumorzenieǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzenia. Trendcenowyjest utrzymanyz powoduǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀǿŀǊǳƴƪƽǿǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘna uiszczenieαhȊέodǇƻŎȊŊǘƪǳ2018roku. Stanten powinienǎƛťǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏŘƻǇƽƪƛǏǊŜŘƴƛŀ

ǘǊȊȅƳƛŜǎƛťŎȊƴŀcenaPMOZE-BIOōťŘȊƛŜǇƻǿȅȍŜƧpoziomuαjOzέ.
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KOGENERACJA
Obecnie ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅsystem praw ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘdla kogeneracji ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜdo ƪƻƵŎŀ2018 r. i prowadzone ǎŊprace legislacyjne nad nowym systemem wsparcia ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ
w oparciuo systemaukcyjny. PraceȊƻǎǘŀƱȅȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜuchwaleniemustawyzdnia14grudnia2018r. o promowaniuenergiielektrycznejzwysokosprawnejkogeneracji,ƪǘƽǊŀwejdziewȍȅŎƛŜw dniu25stycznia2019r.

.L!_9
WǳōƛŜƎƱȅƳroku po razpierwszymoment realizacjiƻōƻǿƛŊȊƪǳǇǊȊȅǇŀŘŀƱna koniecczerwcawȊǿƛŊȊƪǳzƴƻǿŊ¦ǎǘŀǿŊoŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejz 20 maja2016r. W efekciena rynkuŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊobecniecztery
indeksydlaprawƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘαōƛŀƱȅŎƘέΣtj.:
Å PMEF ςǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ system ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ǿȅƎŀǎȊŀƴŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ ол ŎȊŜǊǿŎŀ 2019r.;
Å PMEF-2017 ςǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅŘŀǿŀƴŜ Řƭŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƭŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿ нлмт ǊΦ όǇƻȊŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳύΣ ƪǘƽǊŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ta αƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜέ 
ǿȅƎŀǎƴŊ Ǉƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмуr.;

Å PMEF-2018 ςǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅŘŀǿŀƴŜ Řƭŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƭŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿ нлму ǊΦ όǇƻȊŀ ǎystemem przetargowym), ƪǘƽǊŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ta αƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜέ 
ǿȅƎŀǎƴŊ Ǉƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмфr.;

Å PMEF_FςǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejwydawanedlaƴƛŜǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘinwestycjizgodnie z¦ǎǘŀǿŊzdnia20maja2016r., nieƳŀƧŊŎŜ datyǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀΦ
W dniu 20 lipca2017r. opublikowaneȊƻǎǘŀƱȅwyniki ostatniegoprzetargudla inwestycjiw zakresieŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻprzezURE21ǿǊȊŜǏƴƛŀ2016r. W ramachǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘkategoriiwybrano
projektyƻǇƛŜǿŀƧŊŎŜƱŊŎȊƴƛŜna prawie55%puli (w sumie806,743toe). WzrostƛƭƻǏŎƛPMEFna rynkuǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȊŀƱŀƳŀƴƛŜceninstrumentuw IIǇƻƱƻǿƛŜ2017r. OstateczniejednakcenyƛƴŘŜƪǎƽǿǿǊƽŎƛƱȅdo poziomu
ǏǊŜŘƴƛƻ712PLN/toe wȊǿƛŊȊƪǳz pojawieniemǎƛťinformacjiǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧz MinisterstwaEnergii,ȍŜƧŜȍŜƭƛpojawiǎƛťȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΣƛȍpo realizacjiƻōƻǿƛŊȊƪǳzarok 2018, tj. po 30 czerwca2019r. na rejestrachǇƻȊƻǎǘŀƴŊ
niewykorzystanePMEF,ǿƽǿŎȊŀǎƳƻƎŊȊƻǎǘŀŏǇƻŘƧťǘŜŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳŀƧŊŎŜnaceluȊƳƛŀƴťterminu ichumarzania,tj.ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜichƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ. OstatnianowelizacjaUstawyoŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejŎƘƻŏǳƱŀǘǿƛƱŀ
processtaraniaǎƛťo wsparciedlaǇǊƻŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘŘȊƛŀƱŀƵΣw ȊǿƛŊȊƪǳzǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳproceduryprzetargowej,ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱŀǇƻŘŀȍPMEF_FpoprzezƭƛƳƛǘŀŎƧťwsparciaprojektu do jednokrotnej
ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜƧƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛenergetycznej.tǊȊŜƱƻȍȅƱƻǎƛťto naǿȅŎŜƴťPMEF_Fnapoziomie1500PLN/toeόȊōƭƛȍƻƴŜƧdoαjOzέύ.

²ȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŜκƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜprzezENEAS.A. odǳƳƽǿŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘzakupuprawƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ

28 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2016 r. ENEAȊƱƻȍȅƱŀƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀo wypowiedzeniu lub ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛǳod ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘǳƳƽǿna zakup praw ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘze ǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzenia energii
z odnawialnychȋǊƽŘŜƱ(tzw. zielonychŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿύ. UmowyteǳƭŜƎƱȅǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ.tǊȊȅŎȊȅƴŊǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀκƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀodǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘǳƳƽǿprzez{ǇƽƱƪťōȅƱƻwyczerpanieƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀǊƽǿƴƻǿŀƎƛ
kontraktowej i ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƴƻǏŎƛǏǿƛŀŘŎȊŜƵstron ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘzmianamiprawa. SkutkiemfinansowymǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳzǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀǳƳƽǿōťŘȊƛŜǳƴƛƪƴƛťŎƛŜprzez{ǇƽƱƪťstratyǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧǊƽȍƴƛŎťƳƛťŘȊȅcenami
umownymiaŎŜƴŊǊȅƴƪƻǿŊzielonychŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ. Aktualnieprzed{ŊŘŜƳhƪǊťƎƻǿȅƳw PoznaniuǘƻŎȊŊǎƛťtrzy sprawyo ustalenieōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛwypowiedzeniaόƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀύprzezENEAS.A. odǳƳƽǿǎǇǊȊŜŘŀȍȅ
prawƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ. DodatkowoǘƻŎȊŊǎƛťǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀprzeciwkoENEAS.A. oȊŀǇƱŀǘťǘȅǘǳƱŜƳwynagrodzeniaza prawaƳŀƧŊǘƪƻǿŜΣƪǘƽǊŜǿȅƴƛƪŀƱȅzǇƻǘǊŊŎŜƴƛŀǇƱŀǘƴƻǏŎƛzaǎȊƪƻŘťǿȅǊȊŊŘȊƻƴŊENEAS.A.ǇƻǿǎǘŀƱŊ
wskutekniewykonaniaprzezƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿƻōƻǿƛŊȊƪǳkontraktowegoǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀw dobrej wierze do renegocjacjiƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘnaǎǇǊȊŜŘŀȍprawƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘzgodniezƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊstrony
ƪƭŀǳȊǳƭŊŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŊ. SzacowanaŎŀƱƪƻǿƛǘŀǿŀǊǘƻǏŏȊƻōƻǿƛŊȊŀƵumownychEneiǿȅƴƻǎƛƱŀok. 1.187mlnȊƱnetto.

½ƳƛŜƴƴƻǏŏ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳhurtowym

PodwojoneobligoƎƛŜƱŘƻǿŜΣƪǘƽǊŜƻōƻǿƛŊȊǳƧŜod ǇƻŎȊŊǘƪǳ2018 r. znacznieǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻǎƛťdo poprawyǇƱȅƴƴƻǏŎƛna wszystkichparkietachTowarowejDƛŜƱŘȅEnergii. I tak na frontowym kontrakcie rocznym
w pierwszymkwartale2018rokuzawartotransakcjew wolumenie165,5%ǿƛťƪǎȊȅƳƴƛȍnaanalogicznymprodukciew pierwszymkwartale2017roku. WysokiecenyjaknaokrespierwszegoƪǿŀǊǘŀƱǳǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅǘŀƪȍŜ
na RDN,gdzieǏǊŜŘƴƛŀcenaz Fixingu1ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀǎƛťna poziomie184,83ȊƱκa²Ƙ, gdzierokǿŎȊŜǏƴƛŜƧōȅƱto poziom155,11ȊƱκa²Ƙ. WzrostcenyspotowejwŘǳȍŜƧmierzeǿȅƴƛƪŀƱzezmianstruktury wytwarzania
ǿǏǊƽŘelektrowni konwencjonalnych,ŘǊƻȍǎȊȅŎƘpaliw produkcyjnychoraz ponoszonychǿȅȍǎȊȅŎƘƪƻǎȊǘƽǿǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ. 5ǊƻȍǎȊŜuprawnieniado emisjiǇǊȊŜƴƛƻǎƱȅǘŀƪȍŜnastrojena parkiet terminowy TGEgdzie
transakcjena kontrakt rocznyBASEY-19 w pierwszymkwartaleōȅƱȅzawieraneǏǊŜŘƴƛƻw cenieo 25,75ȊƱǿȅȍǎȊŜƧƴƛȍw analogicznymokresieroku poprzedniegonaprodukcieBASEY-18. W dniu 11ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2018r.
ȊƻǎǘŀƱskierowanydo pracsejmowychprojekt ustawyo zmianieustawyz dnia10 kwietnia1997r. Prawoenergetyczne,ƪǘƽǊȅm. in.ƴŀƪƱŀŘŀnaǿȅǘǿƽǊŎƽǿenergiielektrycznejƻōƻǿƛŊȊŜƪǎǇǊȊŜŘŀȍȅwytworzonejenergii
elektrycznejnaƎƛŜƱŘŀŎƘtowarowych,na rynkuorganizowanymprzezpodmiotǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅna terytorium RzeczypospolitejPolskiejrynekregulowanylub nazorganizowanejplatformieobrotu prowadzonejprzezǎǇƽƱƪť
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊna terytorium RzeczypospolitejPolskiejƎƛŜƱŘťǘƻǿŀǊƻǿŊw rozumieniuustawy o ƎƛŜƱŘŀŎƘtowarowych. OpisaneǇƻǿȅȍŜƧzmianyw zakresieobligaƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻzawarteȊƻǎǘŀƱȅw ǘǊŜǏŎƛustawy z dnia
9 listopada2018roku o zmianieustawyςPrawoenergetyczneorazƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnychustaw. WprowadzenieproponowanychzmianǎƪǳǘƪƻǿŀŏōťŘȊƛŜƻōƧťŎƛŜƳŎŀƱƻǏŎƛwytwarzanejenergiielektrycznejtzw. obligiem
ƎƛŜƱŘƻǿȅƳodǿŜƧǏŎƛŀwȍȅŎƛŜwspomnianejustawy,tj. od dnia1 stycznia2019r.
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REMIT

REMITςǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀParlamentuEuropejskiegoi Rady(UE)nr 1227/2011z dnia25ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2011r. w sprawieƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛiǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛhurtowegorynkuenergii(ang. Regulationon wholesaleEnergyMarket
Integrity and Transparency). Na mocyǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀrynek energii elektrycznejpodlegaǏŎƛǎƱȅƳΣrestrykcyjnymzasadompublikacji i ƧŀǿƴƻǏŎƛwszystkichinformacji,ƪǘƽǊŜƳƻƎŊƳƛŜŏǿǇƱȅǿna cenyǇǊƻŘǳƪǘƽǿ
energetycznychna hurtowym rynku energii,w tymōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƳǳzakazowimanipulacjirynkowej. ZREMITwynikaƻōƻǿƛŊȊŜƪrejestracjiƪŀȍŘŜƎƻuczestnikarynkuw krajowymrejestrzeǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿrynku. Uczestnik
rynkuȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅjest do raportowaniadanychnatemat transakcjizawieranychnahurtowychrynkachenergii,w tymǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘȊƭŜŎŜƵ. RaportowaniuǇƻŘƭŜƎŀƧŊdanepodstawoweŘƻǘȅŎȊŊŎŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛi wykorzystania
infrastrukturyǿȅǘǿƽǊŎȊŜƧ. Z REMITwynikaƻōƻǿƛŊȊŜƪpodaniainformacjiǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧdo publicznejǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣw formie komunikatu. wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜREMITzakazujemanipulacjiorazǇǊƽōmanipulacjina rynku
i zakazujewykorzystywaniainformacjiǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ.wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜREMITǿȅǇƻǎŀȍŀorganyregulacyjnew uprawnieniaȊǿƛŊȊŀƴŜzprowadzeniemŘƻŎƘƻŘȊŜƵi egzekwowaniemǇǊȊŜǇƛǎƽǿǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ.

Ustawaƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇŀƭƛǿŀŎƘalternatywnych

W dniu28grudniu2017r. RadaaƛƴƛǎǘǊƽǿǇǊȊȅƧťƱŀprojekt ustawyoŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛi paliwachalternatywnych,ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅprzezMinistraEnergii. ProjektȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱregulacje,ƪǘƽǊȅŎƘcelemmaōȅŏstymulowanie
rozwojuŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛw Polsceorazzastosowaniew transporciepaliw alternatywnych,w tym energiielektrycznej. UstawamaǎǘǿƻǊȊȅŏpodstawyprawnedo rozbudowyinfrastrukturydoƱŀŘƻǿŀƴƛŀǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ
ŜƴŜǊƎƛŊŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎǊƻȊǿƽƧrynkui infrastrukturypaliwalternatywnychorazinnowacyjnychform transportu. PrezydentRPAndrzejDudaǇƻŘǇƛǎŀƱǳǎǘŀǿťw dniu 5 lutego2018r.²ŜǎȊƱŀonawȍȅŎƛŜpoǳǇƱȅǿƛŜ
14dni od dniapublikacjiw DziennikuUstaw.

Nowelizacja ustawy oOZE

W dniu 29 czerwca2018r. PrezydentRPǇƻŘǇƛǎŀƱǳǎǘŀǿťz dnia7 czerwca2018r. o zmianieustawyo odnawialnychȋǊƽŘƱŀŎƘenergiiorazƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnychustaw. CelemustawyōȅƱƻdostosowaniepolskichǇǊȊŜǇƛǎƽǿ
dot. pomocypublicznejdoǿȅƳŀƎŀƵΣƪǘƽǊŜKomisjaEuropejskaǇƻǎǘŀǿƛƱŀRPw procedurzenotyfikacyjnejsystemuwsparciarozwoju OZE. Ustawaregulujezmianyzasadsystemuaukcyjnego,m.in. ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ
zmodyfikowanyǳƪƱŀŘƪƻǎȊȅƪƽǿaukcyjnych. EfektemzaimplementowanychzmianjestǘŀƪȍŜzniesienielimituǳŘȊƛŀƱǳw aukcjachOZEdla jednostekspalaniabiomasyoƱŊŎȊƴŜƧmocyzainstalowanejelektrycznejǿƛťƪǎȊŜƧ
ƴƛȍ50MW. Dodatkowo,w aspekciebiomasy,ustawaustalaǳŘȊƛŀƱbiomasyagrowƱŊŎȊƴȅƳudzialewagowymbiomasynapoziomie:
- 85%dla instalacjispalaniawielopaliwowegoorazdedykowanychinstalacjispalaniawielopaliwowegoo mocyzainstalowanejelektrycznejǿȅȍǎȊŜƧƴƛȍ5 MW,
- 10%dladedykowanychinstalacjispalaniabiomasyorazǳƪƱŀŘƽǿhybrydowycho mocyzainstalowanejelektrycznejǿȅȍǎȊŜƧƴƛȍ20MW.
PrzepisyteǎŊistotneƳƛťŘȊȅinnymizpunktuwidzeniablokunr 9 ElektrownitƻƱŀƴƛŜŎǇƻƴƛŜǿŀȍjednostkapo razpierwszyōťŘȊƛŜƳƻƎƱŀǿȊƛŊŏǳŘȊƛŀƱw aukcjachOZE.
W I kwartale2019r.ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜȊƻǎǘŀƱȅpracenadprojektemkolejnejustawyo zmianieustawyo odnawialnychȋǊƽŘƱŀŎƘenergiiorazƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnychustaw. Zgodniez przedstawionymiuzasadnieniamicelemzmian
jest realizacjaȊŀŘŀƵƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘw polityceenergetycznejPolskido 2020r., poprzezzmniejszenieƻōŎƛŊȍŜƵƻŘōƛƻǊŎƽǿƪƻƵŎƻǿȅŎƘzǘȅǘǳƱǳǎȅǎǘŜƳƽǿwsparciaodnawialnychȋǊƽŘŜƱenergiiorazǊƻǎƴŊŎȅŎƘcenenergii
elektrycznej.WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜnowelizacjaǳƳƻȍƭƛǿƛprzeprowadzenieaukcjina zakupenergiielektrycznejz OZEw 2019roku poprzezwskazaniew przepisachǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘΣmaksymalnychƛƭƻǏŎƛi ǿŀǊǘƻǏŎƛΣƪǘƽǊŜōťŘŊ
przedmiotemǎǇǊȊŜŘŀȍȅorazwyznaczeniecenreferencyjnych,ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊǿŀǊǘƻǏŏoferty,ƪǘƽǊŀƳƻȍŜȊƻǎǘŀŏȊƱƻȍƻƴŀprzezǿȅǘǿƽǊŎťw ofercieaukcyjnej.

²ǇƱȅǿUstawyo zmianieustawyo podatku akcyzowymorazƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnychustaw

28grudnia2018r.ȊƻǎǘŀƱŀuchwalonaUstawao zmianieustawyo podatkuakcyzowymorazƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘinnychustawόα¦ǎǘŀǿŀέύƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀod 1 stycznia2019r.

tƻǿȅȍǎȊŀregulacjaǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀƳƛťŘȊȅinnymi:
ωƻōƴƛȍŜƴƛŜstawkiakcyzydlaenergiielektrycznejsprzedanejodbiorcyƪƻƵŎƻǿŜƳǳz20PLN/MWhdo 5 PLN/MWh,
ωƻƪǊŜǏƭŀna2019r. cenyi stawkiƻǇƱŀǘzaŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊdla odbiorcyƪƻƵŎƻǿŜƎƻdo zastosowaniaprzezǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿnapoziomiecenstosowanychw 2018r.
ωƳƻȍƭƛǿƻǏŏubieganiaǎƛťprzezǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿoƪǿƻǘťna pokrycieǊƽȍƴƛŎȅǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzaƻōǊƽǘŜƴŜǊƎƛŊŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊna rzeczƻŘōƛƻǊŎƽǿƪƻƵŎƻǿȅŎƘod½ŀǊȊŊŘŎȅwƻȊƭƛŎȊŜƵƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻw UstawieόαYǿƻǘŀǊƽȍƴƛŎȅ
ŎŜƴȅέύ.

UstawaȊƻǎǘŀƱŀznowelizowanazeskutkiemod 6 marcabr.όα¦ǎǘŀǿŀ½ƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŀέύ. ZǘǊŜǏŎƛUstawyi jej uzasadnieniawynika,ƛȍustawodawcaȊŀƪƱŀŘŀǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜƛƴǘŜǊŜǎƽǿƻŘōƛƻǊŎƽǿenergiielektrycznejoraz
ǎǇƽƱŜƪenergetycznych,co pozwalaǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣƛȍco do zasadyutracone, w skutekƻōƴƛȍŜƴƛŀcen, przychodypowinnyōȅŏsprzedawcomenergiiȊǿǊƽŎƻƴŜ. Ustawa deleguje w kilku kluczowychobszarachdo
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣƪǘƽǊȅŎƘǘǊŜǏŏnaŘȊƛŜƵǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀniniejszegosprawozdanianieȊƻǎǘŀƱŀopublikowana.

UstalenieǿƛŜƭƪƻǏŎƛrezerwyna kontraktyǊƻŘȊŊŎŜƻōŎƛŊȍŜƴƛŜnaŘȊƛŜƵ31grudnia2018r.

W wyniku uchwaleniaUstawyGrupaYŀǇƛǘŀƱƻǿŀENEA( dalej Grupa) ŘƻƪƻƴŀƱŀanalizyzagadnienia,czypodƪŊǘŜƳȊŀǇƛǎƽǿMSR37 Rezerwy,ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀwarunkowei aktywa warunkowejestȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀdo

utworzenia rezerw na tzw. umowyǊƻŘȊŊŎŜƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ. Zgodniez przepisamisprawozdawczymi,ƧŜȍŜƭƛdany kontrakt lub grupaƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿǇǊȊȅƴƻǎȊŊstraty, to ǎǇƽƱƪŀpowinnaǊƻȊǇƻȊƴŀŏƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊǊŜȊŜǊǿť

w okresie,wƪǘƽǊȅƳta strataǎǘŀƱŀǎƛťnieunikniona,chybaȍŜnie jestw staniewiarygodnieǳǎǘŀƭƛŏkwoty tej rezerwy.
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aŀƧŊŎnaǿȊƎƭťŘȊƛŜbrakǇǊȊŜǇƛǎƽǿwykonawczychdla wiarygodnegoƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀostatecznychǎƪǳǘƪƽǿǿŜƧǏŎƛŀwȍȅŎƛŜUstawyorazzmianycendlaƪƭƛŜƴǘƽǿw 2019r., innychƴƛȍtaryfowi, GrupaƻǎȊŀŎƻǿŀƱŀskutki

finansoweUstawywƳƻȍƭƛǿȅƳi wiarygodnymzakresie. PrzyszacowaniuǿŀǊǘƻǏŎƛƴƛŜȊōťŘƴŜƧrezerwyǇǊȊȅƧťǘƻƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜȊŀƱƻȍŜƴƛŀ:

1)LǎǘƴƛŜƧŊŎȅstanprawnyna31grudnia2018r.

2) W odniesieniudo ustaleniaƪƻǎȊǘƽǿwykonaniaǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀw rozumieniuMSR37,ǇǊȊȅƧťǘƻjedyniekosztyōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ( kosztynabyciaenergii,prawƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘwrazzŀƪǘǳŀƭƴŊǎǘŀǿƪŊpodatkuakcyzowego),

aǇƻƳƛƴƛťǘƻkosztyǇƻǏǊŜŘƴƛŜ(kosztyǿƱŀǎƴŜi zysk). Kwestia,ƪǘƽǊŜzƪƻǎȊǘƽǿƴŀƭŜȍȅǳǿȊƎƭťŘƴƛŏprzy szacowaniurezerwyna kontraktyǊƻŘȊŊŎŜƻōŎƛŊȍŜƴƛŀōȅƱŀprzedmiotemǊƻȊǿŀȍŀƵprzezKIMSFw roku 2017.

KIMSFǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱzekwestiata nieȊƻǎǘŀƱŀjednoznacznieuregulowana,aǇǊȊȅƧťŎƛŜǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀjestƪǿŜǎǘƛŊƻǎŊŘǳǎǇƻǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ.

3) Dla ustalaniaƪƻǎȊǘƽǿzakupuenergiiǇǊȊȅƧťǘƻǿŀǊǘƻǏŎƛrynkowe,bezǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀΣȍŜkosztwytwarzaniaenergiiw ramachGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧƳƻȍŜōȅŏinnyŀƴƛȍŜƭƛrynkowy.tǊȊȅƧťǘƻwolumenyǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜ

energiielektrycznejnapodstawieǿƛŜƭƪƻǏŎƛszacowanychna2019r. dla segmentuGwǿƛŜƭƪƻǏŎƛŀŎƘȊōƭƛȍƻƴȅŎƘdo 2018roku. W 2018r. gospodarstwadomowe( w tym wǿƛťƪǎȊƻǏŎƛǎǘƻǎǳƧŊŎŜǘŀǊȅŦťG)ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ22%

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻwolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅ{ǇƽƱƪƛΣakliencibiznesowistanowiliǇƻȊƻǎǘŀƱŜ78%ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻwolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅ.

W wynikuǇǊȊȅƧťŎƛŀǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘȊŀƱƻȍŜƵustalonocoƴŀǎǘťǇǳƧŜ:

(a)ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎcenyƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜw 2018roku dlaƪƭƛŜƴǘƽǿz grup taryfowychGw taryfie regulowanejprzezPrezesaURE,{ǇƽƱƪŀƻǎȊŀŎƻǿŀƱŀƴŀŘǿȅȍƪťminimalnychnieuniknionychƪƻǎȊǘƽǿǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀƻōƻǿƛŊȊƪǳ

nadƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛz realizacjikontraktu na poziomie 79 mlnȊƱ. StratawynikazǇǊȊȅƧťŎƛŀmodelowychƪƻǎȊǘƽǿnabyciaenergiielektrycznejw 2019rokuόƪƻǎȊǘƽǿenergiielektryczneji prawaƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘorazstawki

podatkuakcyzowegonapoziomieǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳz Ustawy)iǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŜƎƻstosowaniacenǎǇǊȊŜŘŀȍȅz2018roku. WolumenǎǇǊȊŜŘŀȍȅwynikaz planowanegona2019rok poziomuǎǇǊȊŜŘŀȍȅdoƪƭƛŜƴǘƽǿw TaryfieG.

NaǇƻǿȅȍǎȊŊƪǿƻǘťGrupaȊŀǿƛŊȊŀƱŀǊŜȊŜǊǿťwƪǎƛťƎŀŎƘroku 2018.

(b)ƪƛŜǊǳƧŊŎǎƛťliteralnymi postanowieniamiUstawyiǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎcenyz cennikaόƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜǊŀōŀǘƽǿiƻǇǳǎǘƽǿhandlowych)ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜnaŘȊƛŜƵ30 czerwca2018r. dlaǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘƪƭƛŜƴǘƽǿ(tj.ƪƭƛŜƴǘƽǿ

biznesowychi innychǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘtaryfy inneƴƛȍG)ustalono oszacowaneƪƻǊȊȅǏŎƛz realizacjiƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿi ǇƻǊƽǿƴŀƴƻzminimalnyminieuniknionymikosztamirealizacjitychǳƳƽǿ. AnalizanieǿȅƪŀȊŀƱŀƴŀŘǿȅȍƪƛtak

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘƪƻǎȊǘƽǿnadƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛi wȊǿƛŊȊƪǳzǇƻǿȅȍǎȊȅƳnie utworzonorezerw. ZnowelizowanaUstawawydanapo 31 grudnia2018r. precyzuje,ȍŜdlaƪƭƛŜƴǘƽǿtychƴŀƭŜȍȅǇǊȊȅƧŊŏǎǘƻǎƻǿŀƴŊŎŜƴťǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊw ichumowienaŘȊƛŜƵ30 czerwca2018r. cospowoduje,ȍŜƴŀǎǘŊǇƛƻōƴƛȍŜƴƛŜǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergiielektrycznejǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜpowstaniemƴŀŘǿȅȍƪƛƪƻǎȊǘƽǿnadprzychodamizƧǳȍzawartych

ǳƳƽǿ.

(c)WȊǿƛŊȊƪǳzƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊcodo sposobuustaleniaKwotyǊƽȍƴƛŎȅcenyƻŘǎǘŊǇƛƻƴƻod ujmowaniajakichkolwiekŀƪǘȅǿƽǿztyt. rekompensatna31grudnia2018r.

²ǇƱȅǿna kolejneokresysprawozdawcze

Grupaw wyniku wprowadzeniaprzedmiotowejUstawy,zeskutkiemod 1 stycznia2019r. stosujew rozliczeniuz odbiorcamiƪƻƵŎƻǿȅƳƛcenyi stawkiƻǇƱŀǘzaŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊna poziomiez 2018r.ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ

w taryfie zatwierdzanejprzezPrezesaUREdlaƪƭƛŜƴǘƽǿz grup taryfowychG. Oszacowanai ǳƧťǘŀna 31 grudnia2018r. rezerwastanowi najlepszyszacunekminimalnych strat, ale nieǳǿȊƎƭťŘƴƛŀona prawa do

rekompensaty,ƪǘƽǊŀƳƻȍŜpozytywnieǿǇƱȅƴŊŏnawynikiǎǇǊȊŜŘŀȍȅdla tej grupytaryfowej.

W zakresieǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘƻŘōƛƻǊŎƽǿ(naƪǘƽǊȅŎƘǎƪƱŀŘŀƧŊǎƛťƎƱƽǿƴƛŜodbiorcybiznesowi)Grupastosujena 2019r. cenyǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜz zawartychǳƳƽǿΣwȊǿƛŊȊƪǳz brakiemzatwierdzonegoǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀMinistra

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻds. energii. DostosowaniedoǇǊȊŜǇƛǎƽǿUstawyi UstawyZnowelizowanejGrupaȊŀƪƱŀŘŀw terminachǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘz tychǇǊȊŜǇƛǎƽǿ. Grupaszacuje,ȍŜdla tej grupyƻŘōƛƻǊŎƽǿjednostkoweƻōƴƛȍŜƴƛŜ

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿōťŘȊƛŜzdeterminowaneǊƽȍƴƛŎŊcen jednostkowychenergiielektrycznej,ƪǘƽǊŜƧodzwierciedleniemjestǊƽȍƴƛŎŀǏǊŜŘƴƛŎƘƴƻǘƻǿŀƵBASE2018 i BASE2019na rynku hurtowym energiielektrycznejoraz

zmianycenrynkowychi ǇƻȊƛƻƳƽǿprocentowychw zakresieƻōƻǿƛŊȊƪƽǿpozyskaniado umorzeniawymaganychǏǿƛŀŘŜŎǘǿpochodzenia(dalejαhōƻǿƛŊȊƪƽǿέύ. PrzychodyzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergiielektrycznejw 2018

rokudlaƻŘōƛƻǊŎƽǿbiznesowychǿȅƴƛƻǎƱȅ3.568mln ȊƱdlawolumenuǎǇǊȊŜŘŀȍȅw tym segmencienapoziomie15.974GWh, codajeǏǊŜŘƴƛŊƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŊŎŜƴťǎǇǊȊŜŘŀȍȅwǿȅǎƻƪƻǏŎƛ223,36ȊƱκa²Ƙ.

Kosztyenergii elektrycznejdla produktu o ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧǇƱȅƴƴƻǏŎƛtj. BASEY notowanegona TowarowejDƛŜƱŘȊƛŜEnergiiS.A. dla 2019 roku (BASEY-19) w okresienotowania produktuǿȅƴƻǎȊŊ237,11ȊƱκa²Ƙ.

Analogicznacenadla kontraktuna 2018rok tj. BASEY-18ǿȅƴƻǎƛƱŀ167ȊƱκa²Ƙ.wƽȍƴƛŎŜna rynkowejwyceniehōƻǿƛŊȊƪƽǿΣƪǘƽǊŜƻǇǊƽŎȊkosztuzakupuenergiielektrycznejǎŊǎƪƱŀŘƻǿŊcenyǎǇǊȊŜŘŀȍȅdla odbiorcy

ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΣǎŊmimo istotnej zmianyichstrukturybardzoȊōƭƛȍƻƴŜrok do roku. KosztŎŀƱƪƻǿƛǘȅw efekciedla2018rokuƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱǎƛťnapoziomie189,21ȊƱκa²ƘΣadla roku2019szacowanyjestnapoziomie258,49

ȊƱκa²Ƙ.

Grupanie identyfikujeǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪdla istotnegoǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀƪƻǎȊǘƽǿǿƱŀǎƴȅŎƘi ƳŀǊȍdla analogicznejstrukturyƻŘōƛƻǊŎƽǿǇƻƳƛťŘȊȅ2018i 2019rokiem. NabazieǿȅȍŜƧwskazanychŘƻǎǘťǇƴȅŎƘinformacjiƳƻȍƴŀ
ǇǊȊȅƧŊŏorientacyjneǿŀǊǘƻǏŎƛǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘΣoƪǘƽǊȅŎƘƳƽǿƛZnowelizowanaUstawa. IstniejejednakȊƴŀŎȊŊŎŀƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏΣczyw regulacjachwykonawczychȊƻǎǘŀƴŊone wyznaczonena analogicznymlub
ȊōƭƛȍƻƴȅƳpoziomie. Grupajest uprawnionanamocyUstawyi ZnowelizowanejUstawydo otrzymaniarekompensatyǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧzograniczeniacenǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧȊŀǊƽǿƴƻkosztyōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜjaki iǇƻǏǊŜŘƴƛŜoraz
ƳŀǊȍŜ; dotyczytoȊŀǊƽǿƴƻkwotǳƧťǘȅŎƘw kwocierezerwynastratyw roku 2018, jakewentualnychstrat,ƪǘƽǊŜƳƻƎŊǇƻǿǎǘŀŏw roku 2019.WŜŘƴŀƪȍŜΣōƛƻǊŊŎpodǳǿŀƎťbrakǇǊȊŜǇƛǎƽǿwykonawczychGrupanie jest
w stanienaŘȊƛŜƵǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀniniejszegosprawozdaniaƻƪǊŜǏƭƛŏǿƛŜƭƪƻǏŎƛrekompensataniƻƪǊŜǏƭƛŏna ileǎƪƻƳǇŜƴǎǳƧŊonepotencjalne straty.

GrupaujawniaznanelubƳƻȍƭƛǿŜdo ustaleniakwoty,ƪǘƽǊŜǎǘŀƴƻǿƛŊǿȅƱŊŎȊƴƛŜelementǎƪƱŀŘƻǿȅwynikunaǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergii,abyǿǎƪŀȊŀŏǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊǎƪŀƭťǊƽȍƴƛŎȅǇƻƳƛťŘȊȅkosztamia przychodamizeǎǇǊȊŜŘŀȍȅ.
wƽȍƴƛŎŀpoliczonana bazietakichkwotƳƻȍŜōȅŏȊƴŀŎȊŊŎƻinna od kwot rzeczywistych,ƪǘƽǊŜȊƻǎǘŀƴŊǳƧťǘŜpo wydaniuǇǊȊŜǇƛǎƽǿwykonawczych. GrupanaōƛŜȍŊŎƻanalizujeprzepisyi w momencieopublikowania
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵwykonawczychorazȊŀƱƻȍŜƵǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘnaǳǎǳƴƛťŎƛŜƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛi przeprowadzeniewiarygodnychƻǎȊŀŎƻǿŀƵΣdokonaidentyfikacjiǿȅƴƛƪƽǿanalizpodƪŊǘŜƳinformacji poufnychw rozumieniu
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀMAR.

104



{ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀkamiennego

|ŎƛŜȍƪŀcenowaenergiielektrycznejōťŘȊƛŜsilnieǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀodƪƻǎȊǘƽǿpozyskaniapaliwaprodukcyjnego.YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏrestrukturyzacjisektoraƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻwǏǊŜŘƴƛƳterminie bezǿŊǘǇƛŜƴƛŀǇǊȊŜƱƻȍȅǎƛťnaȊƳƛŀƴťcen
dostarczanychƳƛŀƱƽǿenergetycznych. Kierunekzmian nie jest jednoznaczny,niemniej jednak jako podstawowyǎƪƱŀŘƴƛƪkosztu generacjikrajowej energii elektrycznejwprowadzadodatkowe ryzykaȊǿƛŊȊŀƴŜ
z procesemkontraktacjiterminowej. WydobyciekrajowegosektoraōȅƱƻnieznacznieƴƛȍǎȊŜw stosunkudo roku poprzedniegoprzykilkunastoprocentowymǿȊǊƻǏŎƛŜcen. Przewidujeǎƛťutrzymaniedotychczasowego
poziomuwydobyciaw kraju.

Budowa portfelaǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻ

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod uruchomieniaw ElektrowniKozienicebloku o mocy1 075 MW, ENEAplanujeswojeȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜw ōǳŘƻǿťnowychȋǊƽŘŜƱlub akwizycjeƧǳȍƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ./ȊťǏŏtychŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛōťŘȊƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ
poprzez partnerstwa z innymi grupami energetycznymi. Realizacjatej strategii ōťŘȊƛŜƻȊƴŀŎȊŀƱŀistotny wzrost znaczeniaENEAw wytwarzaniu energii elektrycznej na potrzeby Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego.
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Koncesje
DǊǳǇȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ƛƳ ƪƻƴŎŜǎƧŜΦ tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƪƻƴŎŜǎƧŜ posƛŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪƛ DY 9b9!Υ

{ǇƽƱƪŀ Koncesja na:

ENEA S.A. 
Å ƻōǊƽǘ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ -ǿŀȍƴŀ Řƻ омgrudnia 2025 r.
Å ƻōǊƽǘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ƎŀȊƻǿȅƳƛ -ǿŀȍƴŀ Řƻ омgrudnia 2030 r.

ENEA Operator Sp. z o.o. Å ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ -ǿŀȍƴŀ Řƻ мlipca 2030 r.

ENEA Wytwarzanie Sp.z o.o.

Å wytwarzanie energii elektrycznej -ǿŀȍƴŀ Řƻ омgrudnia 2030 r.
Å ƻōǊƽǘ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ -ǿŀȍƴŀ Řƻ омgrudnia 2030 r.
Å ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŎƛŜǇƱŀ -ǿŀȍƴŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ 
Å ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŎƛŜǇƱŀ -ǿŀȍƴŀ Řƻ омgrudnia 2025 r.

ENEA Trading Sp. z o.o. 
Å ƻōǊƽǘ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ -ǿŀȍƴŀ Řƻ омgrudnia 2030 r.
Å ƻōǊƽǘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ƎŀȊƻǿȅƳƛ -ǿŀȍƴŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлол ǊΦ
Å ƻōǊƽǘ ƎŀȊŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ -ǿŀȍƴŀ Řƻ31grudnia 2030 r.

9b9! /ƛŜǇƱƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ

Å ƻōǊƽǘΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ Řƻ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлну ǊΦ
Å ƻōǊƽǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ -ǿŀȍƴŀŘƻ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлну ǊΦ
Å wytwarzanie energii elektrycznej -ǿŀȍƴŀ Řƻ олlistopada 2028 r.
Å ƻōǊƽǘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ƎŀȊƻǿȅƳƛ -ǿŀȍƴŀ Řƻ млstycznia 2029 r.

a9/ tƛƱŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ
Å ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŎƛŜǇƱŀ -ǿŀȍƴŀ Řƻ омgrudnia 2025 r.
Å ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŎƛŜǇƱŀ -ǿŀȍƴŀ Řƻ омgrudnia 2025 r.
Å wytwarzanie energii elektrycznej -ǿŀȍƴŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлолr.

PEC Oborniki Sp. z o.o.
Å ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŎƛŜǇƱŀ -ǿŀȍƴŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ
Å ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŎƛŜǇƱŀ -ǿŀȍƴŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ

ENEA9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ tƻƱŀƴƛŜŎ {Φ!Φ

Å wytwarzanie energii elektrycznej -ǿŀȍƴŀ Řƻ м ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ
Å ƻōǊƽǘ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ -ǿŀȍƴŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлол ǊΦ
Å ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŎƛŜǇƱŀ -ǿŀȍƴŀ Řƻ м ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ
Å ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŎƛŜǇƱŀ -ǿŀȍƴŀ Řƻ м ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ

LWBogdanka S.A.

Å ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊŜ ȊƱƻȍŀ .ƻƎŘŀƴƪŀ ƻōƧťǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳ tǳŎƘŀŎȊƽǿ ±-ǿŀȍƴŀ Řƻ омgrudnia 
2031 r.

Å ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊŜ ȊƱƻȍŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜ ½ŀƎƱťōƛŜ ²ťƎƭƻǿŜ ςobszar K-о ƻōƧťǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳ {ǘǊťŎȊȅƴ 
-ǿŀȍƴŀ Řƻ мт ƭƛǇŎŀ2046 r.

Å ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊŜ ȊƱƻȍŀ hǎǘǊƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴΥ [ǳŘǿƛƴΣ _ťŎȊƴŀΣ hǎǘǊƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛΣ 
tǳŎƘŀŎȊƽǿΣ {ƻǎƴƻǿƛŎŀΣ ¦ǏŎƛƳƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ -ǿŀȍƴŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлср ǊΦ
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tƻƴƛȍǎȊȅwykresprzedstawiaƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜǎƛťcenyjednostkowejzaORMwȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛodƛƭƻǏŎƛmocyǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘŘƻǎǘťǇƴȅŎƘdlaOSP:

OperacyjnaRezerwaMocy(ORM)

Å Mechanizm ORM prowadzony jest przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne -hǇŜǊŀǘƻǊŀ {ȅǎǘŜƳǳ tǊȊŜǎȅƱƻǿŜƎƻ όh{tύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǳǎƱǳƎsystemowych
Å Dla ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƧŜǎǘ ōƻŘȋŎŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ Řƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ OSP ƳƻŎȅ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘƻǿŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀmoc
Å ORMǎŊƻōƧťǘŜdyspozycyjneȊŘƻƭƴƻǏŎƛǿȅǘǿƽǊŎȊŜΣǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƴŀŘǿȅȍƪťmocyŘƻǎǘťǇƴŜƧdlaOSPponadzawartekontraktydlazapotrzebowanianaŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ
Å Cena ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŀ Ȋŀ hwa ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ OSP ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǇƻƴŀŘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊpokryte:

Å ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ
Å ƴŀ wȅƴƪǳ .ƛƭŀƴǎǳƧŊŎȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ǎǿƻōƻŘƴŜƧ

Cena jednostkowa za ORM ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ OSP ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǇƻƴŀŘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ŎŜƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŀΣ ƪǘƽǊŀ Řƭŀ Ǌƻƪǳ нлмс ǿȅƴƛƻǎƱŀ пмΣнл ȊƱΣ Řƭŀ 
roku 2017 -пмΣтф ȊƱκa²ƘΣ Řƭŀ Ǌƻƪǳ нлму ςпнΣру ȊƱκa²Ƙ ŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ǘŜƴ ǇƻȊƛƻƳ ǘƻ поΣтоȊƱκa²Ƙ
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tŀǊŀƳŜǘǊȅ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ hwa Řƭŀ ƭŀǘ2017-2018:

Parametr 2017 2018

.ǳŘȍŜǘ ƎƻŘȊƛƴƻǿȅώȊƱϐ 144 070,61 150 815,81

Cena referencyjnaώȊƱκa²Ƙϐ 41,79 42,58

²ƛŜƭƪƻǏŏ ƎƻŘȊƛƴƻǿŀ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ORM[MWh] 3 447,49 3 514,94

Liczba godzin szczytuzapotrzebowania 3 765 3 780

.ǳŘȍŜǘ ǊƻŎȊƴȅ hwa ώƳƭƴȊƱϐ 542,4 570,1

W 2016 r. zmienionoƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜzasadyrozliczaniaORM,ƪǘƽǊŜweǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘokresachǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣȍŜw godzinach,w ƪǘƽǊȅŎƘcenajednostkowaza ORMƻǎƛŊƎŀƱŀǿŀǊǘƻǏŏƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊΣOSP
nieǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱw ǇŜƱƴƛōǳŘȍŜǘǳprzeznaczonegonaǘťǳǎƱǳƎť. Od roku 2016ȊƻǎǘŀƱȅwprowadzonedodatkowerozliczeniakorekcyjneόƳƛŜǎƛťŎȊƴŜi roczne),ƪǘƽǊŜǿŜǊȅŦƛƪǳƧŊponownie rozliczenie
i ewentualne niewykorzystaneǏǊƻŘƪƛz ORMǎŊrozdysponowywanena jednostkiǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜw rezerwie. Od roku 2017 w ramach wolumenu ORM (POR)ǎŊǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜjednostki odbiorcze
zƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊredukcjizapotrzebowania(DSR). Od2018rokuȊǿƛťƪǎȊƻƴƻōǳŘȍŜǘORM.



TaryfadlaǳǎƱǳƎdystrybucjienergiielektrycznej2018wƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜregulacjiƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧoraztzw.αǘŀǊȅŦȅŀƴǘȅǎƳƻƎƻǿŜƧέ

Nowy model regulacjiƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧȊŀŎȊŊƱƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏod 1 stycznia2016 r. Zgodniez jegoȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΣPrezes¦ǊȊťŘǳRegulacjiEnergetykiǳȊŀƭŜȍƴƛƱŎȊťǏŏprzychoduregulowanegoOSDod ƧŀƪƻǏŎƛǳǎƱǳƎ
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘprzezte podmioty. Ocenata odbywaǎƛťpoprzezpomiarszereguǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣwǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛzasilaniaorazczasurealizacjiǇǊȊȅƱŊŎȊŜƵdo siecielektroenergetycznej. Zperspektywy
zatwierdzonejnarok 2018TaryfydlaǳǎƱǳƎdystrybucjienergiielektrycznejǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏƴŀƭŜȍȅΣȍŜdlaomawianegoroku,ǿǇƱȅǿregulacjiƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧnaƳƻȍƭƛǿȅdo uzyskaniaprzez{ǇƽƱƪťǇǊȊȅŎƘƽŘjestnieznaczny.
PonadtowȊǿƛŊȊƪǳzwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳMinistraEnergiizdnia29grudnia2017rokuw sprawieǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘzasadƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀi kalkulacjitaryf orazǊƻȊƭƛŎȊŜƵw obrocieenergiaŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊw TaryfiedlaǳǎƱǳƎ
dystrybucjienergiielektrycznejutworzonaȊƻǎǘŀƱŀnowagrupataryfowa G12as. Ma onaǇǊƻƳƻǿŀŏǇƻōƽǊenergiiw okresietzw. doliny nocnej,poprzezustaleniepreferencyjnychstawekǎƪƱŀŘƴƛƪŀzmiennego
stawkisieciowej. PrzeprowadzoneanalizyǿǎƪŀȊǳƧŊΣȍŜjejǿǇƱȅǿnaprzychodyOSDjestobecnieneutralny.

WzrostliczbyƪƭƛŜƴǘƽǿƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘzƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛzmianysprzedawcyw 2018roku

5ǳȍŀliczbaaktywnychǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿenergiielektrycznejǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀŀƎǊŜǎȅǿƴŊǇƻƭƛǘȅƪťŎŜƴƻǿŊǎǇƽƱŜƪobrotu i ǇǊŜǎƧťnaƳŀǊȍťǳȊȅǎƪƛǿŀƴŊzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergiiklientom detalicznym. DodatkowoƴŀƭŜȍȅ
ȊǿǊƽŎƛŏǳǿŀƎťΣȍŜcorazǿƛťŎŜƧƪƭƛŜƴǘƽǿdecydujeǎƛťnaȊƳƛŀƴťsprzedawcyenergiiŎƘƻŏdynamikatychzmianōȅƱŀmniejszaƴƛȍw 2017roku. LiczbaƻŘōƛƻǊŎƽǿTPA(ang. ThirdPartyAccess,zasadaŘƻǎǘťǇǳstron
trzecichdo sieci)ǿǏǊƽŘǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ(grupytaryfowe A, B,C)wg stanuna koniecgrudnia2018r.ǿȅƴƛƻǎƱŀ201.005, aǿƛťŎȊǿƛťƪǎȊȅƱŀǎƛť6,8%(w 2017roku wzrosto 8,3%). NatomiastǿǏǊƽŘgospodarstw
domowych(grupataryfowaG)zzasadyTPAwgstanuna2018r.ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ604.612ƪƭƛŜƴǘƽǿΣcooznaczawzrosto 10,6%(w 2017rokuwzrosto 18,2%) w stosunkudo stanunakoniecgrudnia2017r. 1)

ZwolnieniezƻōƻǿƛŊȊƪǳtaryfowaniagospodarstwdomowych

NapodstawieArt. 49 UstawyςprawoenergetycznePrezesUREƳƻȍŜȊǿƻƭƴƛŏǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻenergetycznezƻōƻǿƛŊȊƪǳǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŀtaryf do zatwierdzenia,ƧŜȍŜƭƛstwierdzi,ȍŜŘȊƛŀƱŀonow warunkach
konkurencji. EwentualnezwolnienieztaryfowaniaƳƻȍŜpozytywnieǿǇƱȅƴŊŏnaƳŀǊȍťzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅenergii.

Istotne trendy w obszarzeDystrybucji

tƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ YƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ tƻƭǎŎe iƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ h{5Φ {ƪǳǘƪǳƧŊ ƻƴŜ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎi dȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿƛƻŘŊŎŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ȊΥ 
Å ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛΣ
Å ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ L¢ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛŊΣ
Å ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ǊȅƴŜƪ prosumencki, magazyny energii, ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏ,
Å ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych (B+R).
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NoweTechnologie

tƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜǎƛťnowe technologie,ǊƻǎƴŊŎŜoczekiwaniaYƭƛŜƴǘƽǿorazdynamicznieȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜǎƛťotoczeniegospodarczew Polscei na
ǏǿƛŜŎƛŜǇƻǿƻŘǳƧŊzmianyw sposobiefunkcjonowaniaOSD. {ƪǳǘƪǳƧŊoneƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊǿŘǊŀȍŀƴƛŀszereguǊƻȊǿƛŊȊŀƵinnowacyjnych
w obszarzedystrybucji,ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘdo modernizacjii rozbudowysiecidystrybucyjnejǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧǿƛƻŘŊŎŜtrendy w energetyce.
KluczowetrendyȊǿƛŊȊŀƴŜǎŊz:
- rozwojemiǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳinteligentnychsieci,
- rozwojemiǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳnowoczesnychǎȅǎǘŜƳƽǿITǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜǎƛŜŎƛŊΣ
- pojawieniemǎƛťnowychǊƻȊǿƛŊȊŀƵinstytucjonalnychi technicznych,takich jak klastry,ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜenergetyczne,rynek prosumencki,
magazynyenergii,ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏ,
- prowadzeniemǇǊƻƧŜƪǘƽǿbadawczo-rozwojowych(B+R).

Model regulacjiƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ

W 2018roku Prezes¦ǊȊťŘǳRegulacjiEnergetykiǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŜǿŀƭǳŀŎƧťmodeluregulacjiƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧna lata2016-2020, opracowanego
w 2015 roku. W wyniku tej ewaluacjiPrezesUREƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱdokumentαwŜƎǳƭŀŎƧŀƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀw latach 2018-2025 dlahǇŜǊŀǘƻǊƽǿ
{ȅǎǘŜƳƽǿDystrybucyjnychόƪǘƽǊȊȅdokonali,z dniem 1 lipca 2007 roku, rozdzieleniaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύέ. bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜzmiany,jakieȊƻǎǘŀƱȅ
wprowadzonew modeluregulacjiƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧΣƪǘƽǊŜōťŘŊƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏod 2018roku, to:
- wprowadzenie tzw. ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿobszarowych- w miejsce 2 ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ(SAIDI,SAIFI)wprowadzonoǿǎƪŀȋƴƛƪƛ
obszarowezǇƻŘȊƛŀƱŜƳna4 obszary:ŘǳȍŜmiasta,miastanaprawachpowiatu,miasta,wsie,
-ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜmetodywyznaczanianowychŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘŎŜƭƽǿ(do 2025r.),
- wyeliminowaniezobliczaniaǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛȊŘŀǊȊŜƵpogodowycho charakterzekatastrofalnym,
- przyznaniepremii zawykonanieŎŜƭƽǿƪƻƵŎƻǿȅŎƘregulacjiƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧΣ
- odniesieniekaryzaniewykonanieŎŜƭƽǿrocznychdo kwoty zwrotuzƪŀǇƛǘŀƱǳǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻŎȊťǏŏprzychoduregulowanego.

109



wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜo OchronieDanychOsobowych(RODO)

RODOjest unijnymaktemprawnym,ƪǘƽǊȅƻōƻǿƛŊȊǳƧŜod 25 maja2018r. we wszystkichkrajachŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ. WprowadzanowezasadyprzetwarzaniadanychosobowychiƴŀƪƱŀŘŀnaŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿdanychnowe
ƻōƻǿƛŊȊƪƛ. GrupaYŀǇƛǘŀƱƻǿŀENEAw swojejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛǳǿȊƎƭťŘƴƛŀwymaganianowychǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣw tym zapewniaodpowiedni poziomōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀdla przetwarzanychdanychosobowych,ƳŀƧŊŎprzede

wszystkimnauwadzeƻŎƘǊƻƴťprawiǿƻƭƴƻǏŎƛƻǎƽōΣƪǘƽǊȅŎƘdaneprzetwarza.

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀǎŊŘƻǿŜi administracyjne

Na ŘȊƛŜƵprzekazanianiniejszegoraportu nie ǘƻŎȊŊǎƛťistotne ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŘƻǘȅŎȊŊŎŜȊƻōƻǿƛŊȊŀƵlub ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣƪǘƽǊȅŎƘǎǘǊƻƴŊōȅƱŀōȅENEAS.A. lub jednostkaȊŀƭŜȍƴŀ. {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅopisǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ
zamieszczonyjestw nocie50skonsolidowanegosprawozdaniafinansowegoGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAzaokresod 1 styczniado 31grudnia2018r.

Sporyzbiorowe

WȍŀŘƴŜƧz kluczowychǎǇƽƱŜƪǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘw ǎƪƱŀŘGKENEAnie maǎǇƻǊƽǿzbiorowych. W celu wyeliminowaniaȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀi ewentualnegopowstaniasporuzbiorowegoȊŀǊȊŊŘȅǎǇƽƱŜƪǇǊƻǿŀŘȊŊsystematycznie
dialogzeǎǘǊƻƴŊǎǇƻƱŜŎȊƴŊ.

Umowa{ǇƻƱŜŎȊƴŀ

W GrupieENEAprowadzoneǎŊrozmowyze{ǘǊƻƴŊ{ǇƻƱŜŎȊƴŊw celuzawarcianowejumowyǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ.

Rating

1 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀagencja ratingowa Fitch Ratings ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀdla ENEA S.A. ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie "BBB" ze ǎǘŀōƛƭƴŊǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ.
PotwierdzenieǊŀǘƛƴƎƽǿǳǿȊƎƭťŘƴƛŀȊƳƛŀƴťprofilu biznesowego{ǇƽƱƪƛΣw ƪǘƽǊȅƳȊǿƛťƪǎȊȅƱŀǎƛťrola bardziej ryzykownych,zdaniemFitch,ǎŜƎƳŜƴǘƽǿŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛtakich jak wytwarzanieenergii elektrycznej
iƎƽǊƴƛŎǘǿƻǿťƎƭŀkamiennego. NadaljednakƛǎǘƻǘƴŊŎȊťǏŏŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ{ǇƽƱƪƛstanowibardziejprzewidywalnysektordystrybucjienergiielektrycznej.
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Elektrownia Kozienice ςblok 11 vs. bloki1-10

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ

Zgodnie z regulacjamiunijnymi, a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ5ȅǊŜƪǘȅǿŊParlamentuEuropejskiegoi Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ- IED (zintegrowanezapobieganie
zanieczyszczeniomi ich kontrola), od 1 stycznia2016r.ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊnowe, zaostrzonenormy ochronyǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ. WȊǿƛŊȊƪǳzǇƻǿȅȍǎȊȅƳwszyscyproducencienergii elektrycznejw Polsce,ƪǘƽǊȊȅǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ
przede wszystkimwysokoemisyjnetechnologieǿťƎƭƻǿŜΣǎŊzobligowaniŘƻǎǘƻǎƻǿŀŏbloki energetycznedo nowychǿȅƳŀƎŀƵǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ. Prawo,ǿȅŎƘƻŘȊŊŎnaprzeciwproblemomǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ
przewidujeƳƻȍƭƛǿƻǏŏskorzystaniaz ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿderogacyjnych. ½ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜǿȅƳŀƎŀƵdyrektywy IED w postaci derogacji pozwalaȊȅǎƪŀŏdodatkowy czasna dostosowaniejednostekǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘdo
zaostrzonychnorm emisjiȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵdo powietrza. 17sierpnia2017r. w Dzienniku¦ǊȊťŘƻǿȅƳUnii Europejskiejopublikowanotzw. konkluzjeBAT(kBAT)dlaŘǳȍȅŎƘƻōƛŜƪǘƽǿenergetycznegospalania(Decyzja
wykonawczaKomisji(UE)2017/1442z 31 lipca2017r.ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŀkonkluzjeŘƻǘȅŎȊŊŎŜnajlepszychŘƻǎǘťǇƴȅŎƘtechnik (BAT)w odniesieniudoŘǳȍȅŎƘƻōƛŜƪǘƽǿenergetycznegospalaniazgodniezŘȅǊŜƪǘȅǿŊ
ParlamentuEuropejskiegoi Rady2010/75/UE). OpublikowanekBATǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊm.in. bardziejrestrykcyjneόƴƛȍw dyrektywie IED)wymogi dla takichȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ, jak: dwutlenek siarki, tlenki azotu i ǇȅƱ.
Dopuszczalnymipoziomamiemisji (BATςAELs)ƻōƧťǘŜȊƻǎǘŀƱȅǘŀƪȍŜdodatkowe substancje: ǊǘťŏΣŎƘƭƻǊƻǿƻŘƽǊΣŦƭǳƻǊƻǿƻŘƽǊi amoniak. Zgodniez wymogamiƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛw kBAT,ǇƻŎȊŊǿǎȊȅod 17 sierpnia
2017r.ǊƻȊǇƻŎȊŊƱǎƛť4-letni okresdostosowawczy.

1) W czerwcu2018 r.ōȅƱ ǊŜƳƻƴǘ Lh{IVwȊǿƛŊȊƪǳzǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ŎȊťǏŏspalin zōƭƻƪƽǿ200MW emitowanaōȅƱŀbezodsiarczaniaprzezKominK2, iǿƛŊȊŀƱƻǎƛťto zokresowym ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳƛƭƻǏŎƛemitowanegoǇȅƱǳ 
2) 5ŀƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ƪƻǘƱƻǿƴƛrozruchowej
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SO2 NOx tȅƱ1) CO2

Produkcjaenergii
elektrycznejbrutto

[MWh]
EmisjaSO2

[Mg]

²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisjiSO2

[kg/ MWh]

hǇƱŀǘŀza
ŜƳƛǎƧťSO2

ώǘȅǎΦȊƱϐ

EmisjaNOx

[Mg]

²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisjiNOx

[kg/ MWh]

hǇƱŀǘŀza
ŜƳƛǎƧťNOx

ώǘȅǎΦȊƱϐ

EmisjaǇȅƱǳ
[Mg]

Wskaȋnik
emisjiǇȅƱǳ
[kg/MWh]

hǇƱŀǘŀza
ŜƳƛǎƧť
ǇȅƱǳώǘȅǎΦȊƱϐ

EmisjaCO2 [Mg]
²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisjiCO2

[kg/ MWh]

2018 7 442,22 0,659 3 944,4 7 644,85 0,677 4 051,8 246,73 0,022 86,4 9 728 131,28 862 11 291 279,16

2017 9 601,85 0,747 5 089,0 11 876,85 0,924 6 294,7 281,64 0,022 98,6 11 192 829,31 871 12 853 580,92

Zmiana% -22,49 -11,78 -22,49 -35,63 -26,73 -35,63 -12,40 0,00 -12,37 -13,09 -1,03 -12,15

2018

SO2 NOx tȅƱ CO2

Produkcjaenergii
elektrycznejbrutto

[MWh]
EmisjaSO2

[Mg]

²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisjiSO2

[kg/ MWh]

hǇƱŀǘŀza
ŜƳƛǎƧťSO2

ώǘȅǎΦȊƱϐ

EmisjaNOx

[Mg]

²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisjiNOx

[kg/ MWh]

hǇƱŀǘŀza
ŜƳƛǎƧťNOx

ώǘȅǎΦȊƱϐ

EmisjaǇȅƱǳ
[Mg]

²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisji
ǇȅƱǳ

[kg/MWh]

hǇƱŀǘŀza
ŜƳƛǎƧť
ǇȅƱǳ ώǘȅǎΦȊƱϐ

EmisjaCO2 [Mg]
²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisjiCO2

[kg/ MWh]

Blok112) 1 339,20 0,229 475,3 2 005,51 0,343 735,1 105,67 0,018 27,1 4 348 838,24 745 5 839 183,70

Bloki1-10 7 442,22 0,659 3 944,4 7 644,85 0,677 4 051,8 246,73 0,022 86,4 9 728 131,28 862 11 291 279,16

ElektrowniaKozienice ςbloki 1-10



hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ

ElektroŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ.ƛŀƱȅǎǘƻƪ

2018/2017

SO2 NOx tȅƱ1) CO2

Produkcjaenergii
elektrycznejbrutto

[MWh]
EmisjaSO2

[Mg]

²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisjiSO2

[kg/ MWh]

hǇƱŀǘŀza
ŜƳƛǎƧťSO2

ώǘȅǎΦȊƱϐ

EmisjaNOx

[Mg]

²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisjiNOx

[kg/ MWh]

hǇƱŀǘŀza
ŜƳƛǎƧťNOx

ώǘȅǎΦȊƱϐ

EmisjaǇȅƱǳ
[Mg]

Wskaȋnik
emisjiǇȅƱǳ
[kg/MWh]

hǇƱŀǘŀza
ŜƳƛǎƧť

ǇȅƱǳώǘȅǎΦȊƱϐ

EmisjaCO2

[Mg]

²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisjiCO2

[kg/ MWh]

2018 169 0,115 89,4 386 0,263 204,6 35 0,024 13,1 280147 191 1 465 833,9191)

2017 1395 0,898 739,5 282 0,181 149,3 63 0,041 23,2 525 280 338 1 553 521,6801)

Zmiana% -87,9 -87,2 -87,9 37,1 45,3 37,1 -45,3 -42,0 -43,2 -46,7 -43,5 -5,6
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ENEAElektrowniatƻƱŀƴƛŜŎ

2018/2017

SO2 NOx tȅƱ1) CO2

Produkcjaenergii
elektrycznejbrutto

[MWh]
EmisjaSO2

[Mg]

²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisjiSO2

[kg/ MWh]

hǇƱŀǘŀza
ŜƳƛǎƧť

SO2

ώǘȅǎΦȊƱϐ

EmisjaNOx

[Mg]

²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisjiNOx

[kg/ MWh]

hǇƱŀǘŀza
ŜƳƛǎƧť
NOx

ώǘȅǎΦȊƱϐ

EmisjaǇȅƱǳ
[Mg]

Wskaȋnik
emisji
ǇȅƱǳ

[kg/MWh]

hǇƱŀǘŀza
ŜƳƛǎƧť

ǇȅƱǳώǘȅǎΦȊƱϐ

EmisjaCO2

[Mg]

²ǎƪŀȋƴƛƪ
emisjiCO2

[kg/ MWh]

2018 8 876,89 0,81 4 704,75 7 759,52 0,70 4 112,55 617,66 0,06 216,18 8 219 329,0 746,34 11 012 854,30

2017 7 112,70 0,71 3 769,73 11 901,09 1,19 6 307,58 555,78 0,06 194,52 7 029 514,0 704,77 9 974 193,20

Zmiana% 24,80 14,08 24,80 -34,80 -41,18 -34,80 11,13 0,00 11,14 16,93 5,90 10,41



5ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿformalno-prawnych

ENEAWytwarzanie

9b9! ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ŘŜǊƻƎŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ L95 ƧŀƪƛƳ jest tǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅ tƭŀƴ YǊŀƧƻǿȅ(PPK):
Å ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǎƛŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǇȅƱǳΥ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ YƻȊƛŜƴƛŎŜ όōƭƻƪƛ м-10) -ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŊ.ƛŀƱȅǎǘƻƪΣ
Å w zakresie emisji NOxΥ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ - samodzielnie.

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ttYΣ ǘƧΦ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс ǊΦ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǊƻŎȊƴŜΣ ƳŀƭŜƧŊŎŜ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊƻƪΣ ǇǳƱŀpy emisyjne. tǳƱŀǇ ŜƳƛǎȅƧƴȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀPPKƻƪǊŜǏƭƻƴȅjest na

poziomieƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳstandardowiemisyjnemudanegozanieczyszczenia,ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƳǳz dyrektywy IED(dla ElektrowniKozienice200mg/m3 
usrdla SO2 i 20 mg/m3

usr dlaǇȅƱǳύΦ

9ƳƛǎƧť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ttY Ȋŀ ƻƪǊŜǎ м-пv нлму ǊΦ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǳƱŀǇƽǿ ŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛǇƻƴƛȍŜƧΦ

ZgodniezǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳMinistra|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀz dnia 1 marca2018 roku w sprawieǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿemisyjnychdlaƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘǊƻŘȊŀƧƽǿinstalacji,ȋǊƽŘŜƱspalaniapaliw orazǳǊȊŊŘȊŜƵspalanialubǿǎǇƽƱǎǇŀƭŀƴƛŀ
ƻŘǇŀŘƽǿ(Dz.U. z 2018 r., poz. 680), w odniesieniudo bloku 11 w zakresieemisji wszystkichȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵoraz w odniesieniudoōƭƻƪƽǿ1-10 w zakresieemisji NOx, ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜwarunki uznania
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿemisjizadotrzymane:
a) ȍŀŘƴŀzzatwierdzonychǏǊŜŘƴƛŎƘƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘǿŀǊǘƻǏŎƛǎǘťȍŜƵsubstancjinie przekracza100%standarduemisyjnego,
b) ȍŀŘƴŀzzatwierdzonychǏǊŜŘƴƛŎƘdobowychǿŀǊǘƻǏŎƛǎǘťȍŜƵsubstancjinie przekracza110%standarduemisyjnego,
c) 95%wszystkichzatwierdzonychǏǊŜŘƴƛŎƘjednogodzinnychǿŀǊǘƻǏŎƛǎǘťȍŜƵsubstancjiwŎƛŊƎǳrokukalendarzowegonie przekracza200%standarduemisyjnego.
W przypadkuniedotrzymanianawetjednegozǿŀǊǳƴƪƽǿƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘw punktacha),b),c)zachodziryzykonaliczeniakaryzaƪŀȍŘŜgodzinoweprzekroczenieliczoneodǇƻŎȊŊǘƪǳroku.

² нлму Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-prawnych.

ElektrowniaKozienicerealizujeceleƴŀƪǊŜǏƭƻƴŜprzezprawodawstwokrajoweiǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜ(dyrektywaIED,konkluzjeBAT). W ElektrownifunkcjonujeǇƛťŏinstalacjiodsiarczaniaspalin,ƪǘƽǊŜƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊǿȅƳŀƎŀƴŊ
ǊŜŘǳƪŎƧťemisji SO2 ze spalinwszystkichōƭƻƪƽǿ. Wszystkiebloki ElektrowniǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜǎŊw wysokosprawneelektrofiltry, poddawanemodernizacjomw celu utrzymaniawysokiejǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛodpylania. Bloki
(zǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳblokunr 3)ǎŊǘŀƪȍŜǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜw instalacjedo selektywnejkatalitycznejredukcjiNOx(SCR). Obecnietrwa zabudowaostatniejinstalacjiSCR- dlabloku500MW nr 9 (wrazzǿȅƳƛŀƴŊelektrofiltru). Na
przestrzeniostatnichlat modernizacjipoddanooczyszczalnieǏŎƛŜƪƽǿbytowychi deszczowo-ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘdlaōƭƻƪƽǿ9-11.
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Instalacja
SO2 tȅƱ NOx

[Mg] % wykorzystania [Mg] % wykorzystania [Mg] % wykorzystania

Elektrownia Kozienice
emisja 6 766,67

67,55
196,20

17,41 nd. nd.
ǊƻŎȊƴȅ ǇǳƱŀǇ10018,00 1 127,00

9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ
emisja 173,04

10,25
20,38

14,21
341,72

35,34
ǊƻŎȊƴȅ ǇǳƱŀǇ 1 688,34 143,37 966,99

Razem
emisja 6 939,71

59,28
216,58

17,05
341,72

35,34
1 270,37 966,99ǊƻŎȊƴȅ ǇǳƱŀǇ11 706,34



ZagadnienieŘƻǘȅŎȊŊŎŜobszaruWydobyciaςLWBogdanka:

Rekultywacja

Å w 2018r. ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻroboty rekultywacyjnena terenachƻōƧťǘȅŎƘszkodamiƎƽǊƴƛŎȊȅƳƛw m. Nadrybie²ƛŜǏ. PraceǇƻƭŜƎŀƧŊna wykonaniustawu rybnegoorazǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳterenu odpadamiƎƽǊƴƛŎȊȅƳƛΣ

przykryciumasamiziemnymii zadrzewieniu. TerminȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀǊƻōƽǘ-ƧŜǎƛŜƵ2019r.

Å naōƛŜȍŊŎƻprowadzonajestǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŀzorganizowanejzieleni, obiektu unieszkodliwianiaƻŘǇŀŘƽǿwydobywczychoraz zrekultywowanychw latachǳōƛŜƎƱȅŎƘǘŜǊŜƴƽǿǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘw rejonie Pola

Bogdanka,Nadrybiei{ǘŜŦŀƴƽǿorazzapleczakolejowegow Zawadowie.

Ochronapowierzchni

Å ǿǇƱȅǿprowadzonejw 2018r. eksploatacjiƎƽǊƴƛŎȊŜƧnaǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛťǳƧŀǿƴƛŀƱǎƛťΣtak jakdotychczas,ƎƱƽǿƴƛŜw postaciǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀǎƛťpowierzchniowegoȊŀǎƛťƎǳdotychczasowychƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ

Å maksymalneosiadaniaw granicachOGαtǳŎƘŀŎȊƽǿ±έǳǘǊȊȅƳǳƧŊǎƛťw rejoniewsiBogdankai Nadrybie²ƛŜǏgm.tǳŎƘŀŎȊƽǿiǿȅƴƻǎȊŊok. 5,0 m w centralnejŎȊťǏŎƛnieckiƻǎƛŀŘŀƵw tym rejonie

Å szkodyw obiektachbudowlanychw 2018r., tak jak dotychczas,wǿƛťƪǎȊƻǏŎƛǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿŘƻǘȅŎȊȅƱȅwiejskiejzabudowy,ȊƎƱƻǎȊƻƴŜuszkodzeniaw tych budynkachnieǎǘǿŀǊȊŀƱȅȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀdlaǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ

iōȅƱȅusuwanenaōƛŜȍŊŎƻ

Å kosztyusuwaniaǎȊƪƽŘspowodowanychŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŊƎƽǊƴƛŎȊŊw 2018r.ǿȅƴƛƻǎƱȅƻƎƽƱŜƳok. 5,37mlnȊƱ.

SankcjeiƻǇƱŀǘȅƎǊƻȍŊŎŜ{ǇƽƱŎŜzǘȅǘǳƱǳochronyǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ

Å ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏƎƽǊƴƛŎȊŀǇƻŎƛŊƎŀzaǎƻōŊƻǇƱŀǘťŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŊΣzǘȅǘǳƱǳkorzystaniazeǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀnaturalnego,korzystaniazǳǎƱǳƎwodnychorazszeregƪƻǎȊǘƽǿȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz:

Å zagospodarowaniemƻŘǇŀŘƽǿǇƻƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ

Å ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊǘŜǊŜƴƽǿǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ

Å monitoringiemǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ

Å opracowaniemƻǇŜǊŀǘƽǿi dokumentacjiƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘdoǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻfunkcjonowaniaȊŀƪƱŀŘǳ

Å ƻǇƱŀǘŀeksploatacyjnajestwnoszonacoǇƽƱrokunakontagmin,na terenieƪǘƽǊȅŎƘprowadziǎƛťŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť(60%) oraznapoczetNarodowegoFunduszuOchrony|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀi GospodarkiWodnej(40%)

Å LWBogdankaS.A.ǎǇŜƱƴƛŀstandardyw zakresieekologiii w 2018r. nieǇƻƴƛƻǎƱŀkarzǘȅǘǳƱǳnaruszeniaǿŀǊǳƴƪƽǿkorzystaniazeǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘwƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘprzepisachprawnych.

Ochronapowietrza atmosferycznego

Å LWBogdankaS.A. nieposiadaemitorazorganizowanegoŜƳƛǘǳƧŊŎŜƎƻǇȅƱȅi gazydoatmosfery

Å niezorganizowanymemitoremjestobiekt unieszkodliwianiaƻŘǇŀŘƽǿwydobywczychw Bogdance,ƪǘƽǊȅƳƻȍŜōȅŏȋǊƽŘƱŜƳpyleniaw czasiesuchychi wietrznychdni

Å emisjaniezorganizowanado powietrzapochodzizespalaniapaliww silnikachspalinowychwykorzystywanychwǎǇƽƱŎŜorazǇǊƻŎŜǎƽǿspawania.

Gospodarkawodno-ǏŎƛŜƪƻǿŀ

DotyczyprzedewszystkimǿƽŘŘƻƱƻǿȅŎƘΣw tym:

Å drenowaniaƎƽǊƻǘǿƻǊǳwƻōǊťōƛŜwyrobiskƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ

Å gospodarczegowykorzystaniawodyŘƻƱƻǿŜƧdoŎŜƭƽǿǇǇƻȍ. i technologicznych

Å wypompowywaniawodynaǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť

Å retencjonowaniawodyŘƻƱƻǿŜƧw zbiorniku- osadnikunapowierzchniw celuredukcjizawiesiny

Å zrzutuǿƽŘzezbiornikapoprzezsystemǊƻǿƽǿƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘorazciek-wƽǿÀŜƭŀȊƴȅdo rzeki|ǿƛƴƪƛwƛƭƻǏŎƛok. 14957m3κŘƻōť

Å wodyŘƻƱƻǿŜŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊǎƛťǎǳƳŊŎƘƭƻǊƪƽǿiǎƛŀǊŎȊŀƴƽǿwǿȅǎƻƪƻǏŎƛ990mg/dm3

Å gospodarczegowykorzystaniaǿƽŘŘƻƱƻǿȅŎƘnapowierzchniό½ŀƪƱŀŘtǊȊŜǊƽōƪƛMechanicznej²ťƎƭŀΣ_ťŎȊȅƵǎƪŀEnergetykasp. zo.o. - w ramachStacjiUzdatnianiaWody).

Gospodarkaodpadami

Å w 2018r.ƱŊŎȊƴȅǇǊȊȅŎƘƽŘƻŘǇŀŘƽǿƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘǿȅƴƛƽǎƱ- 6 646,2 tys. ton
Å ƻƪƻƱƻ47%ƻŘǇŀŘƽǿpoddanychōȅƱƻodzyskowii zagospodarowaniu. OdzyskƻŘǇŀŘƽǿtj. wykorzystaniedo rekultywacjiǘŜǊŜƴƽǿΣutwardzaniaŘǊƽƎΣǇƭŀŎƽǿΣprodukcjicementuw CementowniαhȍŀǊƽǿέ

i innychŎŜƭƽǿǿȅƴƛƽǎƱς3 093,1 tys. ton
Å 97%ƻŘǇŀŘƽǿwykorzystywanejest do wykonywaniarekultywacjiǘŜǊŜƴƽǿzdegradowanychorazǘŜǊŜƴƽǿna szkodachƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ. Polegaona naǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛǳtym terenom pierwotnejǊȊŜȋōȅpoprzez
ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜterenuodpadamiƎƽǊƴƛŎȊȅƳƛΣaƴŀǎǘťǇƴƛŜprzykryciuichǿŀǊǎǘǿŊƎƭŜōƻǿŊi zagospodarowaniuw kierunkurolnymōŊŘȋzadrzewieniowym.

Å ǇƻȊƻǎǘŀƱŜodpadywydobywcze(3 553,0 tys. t)ǎŊǎƪƱŀŘƻǿŀƴŜnaobiekcieunieszkodliwianiaƻŘǇŀŘƽǿwydobywczychw Bogdance.
Å LWBogdankaS.A. prowadzizagospodarowanieinnychƻŘǇŀŘƽǿǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘprzekazujejednostkomuprawnionymodpady,ƪǘƽǊŜƴŀŘŀƧŊǎƛťdo wykorzystania(drewno,oleje przepracowane,ȊƱƻƳΣ
ǏŎƛƴƪƛǘŀǏƳǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƻǿȅŎƘύlub unieszkodliwianiaόȊǳȍȅǘŜȋǊƽŘƱŀǏǿƛŀǘƱŀΣopakowaniapo klejach,farbachitp.).
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7. Corporate governance



h|²L!5/½9bL9 h {¢h{h²!bL¦ _!5¦ Yhwthw!/¸Wb9Dh

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊōƛƻǊǳ ȊŀǎŀŘ
KreowanieǿŀǊǘƻǏŎƛdla akcjonariuszy,ǊƽǿƴƛŜȍpoprzezǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏǎǇƽƱƪƛjest jednymzǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEA.aŀƧŊŎto na uwadze,½ŀǊȊŊŘENEAS.A.ƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣȍŜw 2018r.{ǇƽƱƪŀǎǘƻǎƻǿŀƱŀ
zasadyƱŀŘǳkorporacyjnego(ang. corporategovernance)ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ½ŀƱŊŎȊƴƛƪdo¦ŎƘǿŀƱȅNr 26/1413/2015RadyNadzorczejDƛŜƱŘȅtŀǇƛŜǊƽǿ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘw WarszawieS.A. z 13ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ2015r., pn.α5ƻōǊŜ
Praktyki {ǇƽƱŜƪNotowanych na GPW 2016έ (DPSN, zasady ƱŀŘǳkorporacyjnego), ƪǘƽǊŜȊƻǎǘŀƱȅopublikowane w serwisie prowadzonym prze GPW pod adresem internetowym
https://www .gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

½ŀǎŀŘȅ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘǎǘŊǇƛƻƴƻ
LƴǘŜƴŎƧŊ½ŀǊȊŊŘǳENEAS.A. jeststosowaniewszystkichzasadƱŀŘǳkorporacyjnego. Zuwagijednaknafakt,ȍŜŎȊťǏŏzasadƳƻȍŜǎǘǿŀǊȊŀŏƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏponiesieniaprzez{ǇƽƱƪťnadmiernychƻōŎƛŊȍŜƵΣƪǘƽǊŜƳƻƎƱȅōȅǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀŏ
ewentualneƪƻǊȊȅǏŎƛǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜzpotrzebrynku,{ǇƽƱƪŀƻŘǎǘŊǇƛƱŀw 2018r. odstosowaniaŎȊťǏŎƛzasadi rekomendacjiƱŀŘǳkorporacyjnegowskazanychǇƻƴƛȍŜƧ.
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I.½ŀǊȊŊŘi RadaNadzorcza

II.Z.3.PrzynajmniejŘǿƽŎƘŎȊƱƻƴƪƽǿradynadzorczejǎǇŜƱƴƛŀkryteriaƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣoƪǘƽǊȅŎƘmowawzasadzieII.Z.4.

KomentarzǎǇƽƱƪƛ:{ǇƽƱƪŀǿȅƧŀǏƴƛŀΣȍŜzgodniezeStatutemENEAS.A. kryteriaƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛpowinienǎǇŜƱƴƛŀŏΣco najmniejjedenŎȊƱƻƴŜƪRadyNadzorczej. Statut{ǇƽƱƪƛnie zabezpieczazatemprzestrzeganiaprzedmiotowejzasady.
WŜŘƴŀƪȍŜ½ŀǊȊŊŘdeklaruje,ȍŜƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛprzytoczonewǘǊŜǏŎƛniniejszejzasadyuznajezaŘƻōǊŊǇǊŀƪǘȅƪťƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ. DlategoǘŜȍ½ŀǊȊŊŘdeklarujeƳƻȍƭƛǿƻǏŏǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀdoǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘƻǊƎŀƴƽǿ{ǇƽƱƪƛzwnioskiemoǊƻȊǿŀȍŜƴƛŜ
wprowadzeniaodpowiednichzmiandoŀƪǘƽǿǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ{ǇƽƱƪƛwrazzeǎǘƻǎƻǿƴŊǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŊ.

II.Z.5./ȊƱƻƴŜƪradynadzorczejprzekazujeǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳŎȊƱƻƴƪƻƳradyorazȊŀǊȊŊŘƻǿƛǎǇƽƱƪƛƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜoǎǇŜƱƴƛŀƴƛǳprzezniegoƪǊȅǘŜǊƛƽǿƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘwzasadzieII.Z.4.

KomentarzǎǇƽƱƪƛ:{ǇƽƱƪŀǿȅƧŀǏƴƛŀΣȍŜzgodniezeStatutem{ǇƽƱƪƛΣƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎȊƱƻƴŜƪRadyNadzorczejjestȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅdoȊƱƻȍŜƴƛŀ{ǇƽƱŎŜpisemnegoƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣco doǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀwszystkichƪǊȅǘŜǊƛƽǿƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛςwrazze
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳdoƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƎƻinformowania{ǇƽƱƪƛozaprzestaniuǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀtychƪǊȅǘŜǊƛƽǿ.StatutENEAS.A. nieprzewidujenatomiastƻōƻǿƛŊȊƪǳǎƪƱŀŘŀƴƛŀtegorodzajuƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳŎȊƱƻƴƪƻƳRadyNadzorczej.WŜŘƴŀƪȍŜ
½ŀǊȊŊŘdeklaruje,ȍŜƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛprzytoczonewǘǊŜǏŎƛniniejszejzasadyuznajezaŘƻōǊŊǇǊŀƪǘȅƪťƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ.DlategoǘŜȍ½ŀǊȊŊŘdeklarujeƳƻȍƭƛǿƻǏŏǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀdoǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘƻǊƎŀƴƽǿ{ǇƽƱƪƛzwnioskiemoǊƻȊǿŀȍŜƴƛŜwprowadzenia
odpowiednichzmiandoŀƪǘƽǿǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ{ǇƽƱƪƛwrazzeǎǘƻǎƻǿƴŊǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŊ.

II.Z.7.WzakresieȊŀŘŀƵi funkcjonowaniaƪƻƳƛǘŜǘƽǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw radzienadzorczejzastosowanieƳŀƧŊpostanowienia½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀI doZaleceniaKomisjiEuropejskiej,oƪǘƽǊȅƳmowaw zasadzieII.Z.4.WprzypadkugdyŦǳƴƪŎƧťkomitetu
audytuǇŜƱƴƛradanadzorcza,ǇƻǿȅȍǎȊŜzasadystosujeǎƛťodpowiednio.

KomentarzǎǇƽƱƪƛ: {ǇƽƱƪŀǿȅƧŀǏƴƛŀΣȍŜw odniesieniudoȊŀŘŀƵi funkcjonowaniaƪƻƳƛǘŜǘƽǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw RadzieNadzorczejco do zasadystosujepostanowienia½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀI do ZaleceniaKomisjiEuropejskiej,oƪǘƽǊȅƳmowa
w analizowanejzasadzie,z tymȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣȍŜaktyǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ{ǇƽƱƪƛnieǿȅƳŀƎŀƧŊwǎǇƻǎƽōōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅΣabyǿƛťƪǎȊƻǏŏŎȊƱƻƴƪƽǿKomitetuds. Nominacjii²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵōȅƱŀƴƛŜȊŀƭŜȍƴŀ. WǎƪƱŀŘKomitetuds. Nominacji
i²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵpowinienǿŎƘƻŘȊƛŏconajmniejjedenŎȊƱƻƴŜƪƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅw rozumieniuZaleceniaKE,przyczymw przypadkuǇƻǿƻƱŀƴƛŀdoRadyǿƛťŎŜƧƴƛȍjednejosobyǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧwskazaneǇƻǿȅȍŜƧkryteriaƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣwǎƪƱŀŘtego
komitetupowinnaǿŎƘƻŘȊƛŏƴŀƧǿƛťƪǎȊŀƳƻȍƭƛǿŀliczbaŎȊƱƻƴƪƽǿƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ.

II.Z.8.tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅkomitetuaudytuǎǇŜƱƴƛŀkryteriaƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛwskazanewzasadzieII.Z.4.

KomentarzǎǇƽƱƪƛ:{ǇƽƱƪŀǿȅƧŀǏƴƛŀΣȍŜzgodniezƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳw{ǇƽƱŎŜRegulaminemRadyNadzorczej,ǿƛťƪǎȊƻǏŏŎȊƱƻƴƪƽǿKomitetuds. Audytu,w tym jegotǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅjestƴƛŜȊŀƭŜȍƴŀod{ǇƽƱƪƛw rozumieniuart. 129ustawy
zdnia11 maja2017r. oōƛŜƎƱȅŎƘrewidentach,firmachaudytorskichoraznadzorzepublicznym,natomiastdokumentyǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ{ǇƽƱƪƛnieǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊwymogu,abytǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅkomitetu audytuǎǇŜƱƴƛŀƱkryteriaƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ
wskazanew zasadzieII.Z.4.½ŀǊȊŊŘdeklarujeprzytym,ȍŜƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛprzytoczonewǘǊŜǏŎƛniniejszejzasadyuznajezaŘƻōǊŊǇǊŀƪǘȅƪťƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊi nie wykluczaƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀwǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛdoǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘƻǊƎŀƴƽǿ{ǇƽƱƪƛ
zwnioskiemoǊƻȊǿŀȍŜƴƛŜwprowadzeniaodpowiednichzmiandoŀƪǘƽǿǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ{ǇƽƱƪƛ.



IV.Walnezgromadzeniei relacjezakcjonariuszami

IV.R.2.WŜȍŜƭƛjestto uzasadnionezuwaginaǎǘǊǳƪǘǳǊťakcjonariatulubȊƎƱŀǎȊŀƴŜǎǇƽƱŎŜoczekiwaniaakcjonariuszy,o ileǎǇƽƱƪŀjestw stanieȊŀǇŜǿƴƛŏƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊƴƛŜȊōťŘƴŀdlasprawnegoprzeprowadzeniawalnegozgromadzenia
przywykorzystaniuǏǊƻŘƪƽǿkomunikacjielektronicznej,powinnaǳƳƻȍƭƛǿƛŏakcjonariuszomǳŘȊƛŀƱwwalnymzgromadzeniuprzywykorzystaniutakichǏǊƻŘƪƽǿΣwǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛpoprzez:
мύ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ 
нύ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť ǿ ǘƻƪǳ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳadzŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ 
3)wykonywanie,ƻǎƻōƛǏŎƛŜlubprzezǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣprawaƎƱƻǎǳwtokuwalnegozgromadzenia.

KomentarzǎǇƽƱƪƛ:{ǇƽƱƪŀǿȅƧŀǏƴƛŀΣȍŜStatut{ǇƽƱƪƛnieprzewidujeǳŘȊƛŀƱǳw WalnymZgromadzeniuprzywykorzystaniuǏǊƻŘƪƽǿkomunikacjielektronicznej.bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜodǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣcodozasady,½ŀǊȊŊŘ{ǇƽƱƪƛodnosiǎƛťpozytywniedo
ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀwǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛakcjonariuszom{ǇƽƱƪƛǳŘȊƛŀƱǳwWalnymZgromadzeniuprzyǳȍȅŎƛǳǏǊƻŘƪƽǿȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘǘǊŀƴǎƳƛǎƧťdanychnaƻŘƭŜƎƱƻǏŏwczasierzeczywistym,wwarunkachwprowadzeniaodpowiednichregulacjiprawnych.

IV.Z.2.WŜȍŜƭƛjestto uzasadnionezuwaginaǎǘǊǳƪǘǳǊťakcjonariatuǎǇƽƱƪƛΣǎǇƽƱƪŀzapewniapowszechnieŘƻǎǘťǇƴŊǘǊŀƴǎƳƛǎƧťobradwalnegozgromadzeniawczasierzeczywistym.

KomentarzǎǇƽƱƪƛ:{ǇƽƱƪŀǿȅƧŀǏƴƛŀΣȍŜaktualnienieǳŘƻǎǘťǇƴƛŀtransmisjiobradWalnegoZgromadzeniaw czasierzeczywistym.ZprzebieguobradwalnychȊƎǊƻƳŀŘȊŜƵǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅjestjednakzapisobrazuiŘȋǿƛťƪǳΣƪǘƽǊȅƴŀǎǘťǇƴƛŜpodlega
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛǳprzez{ǇƽƱƪťzaǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳkorporacyjnejstronyinternetowej.

V.KonfliktƛƴǘŜǊŜǎƽǿi transakcjezpodmiotamiǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ

V.Z.5.PrzedzawarciemprzezǎǇƽƱƪťistotnejumowyzakcjonariuszemǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳconajmniej5%ƻƎƽƭƴŜƧliczbyƎƱƻǎƽǿwǎǇƽƱŎŜlubpodmiotemǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳȊŀǊȊŊŘzwracaǎƛťdoradynadzorczejoǿȅǊŀȍŜƴƛŜzgodynaǘŀƪŊǘǊŀƴǎŀƪŎƧť.Rada
nadzorczaprzedǿȅǊŀȍŜƴƛŜƳzgodydokonujeocenyǿǇƱȅǿǳtakiejtransakcjina interesǎǇƽƱƪƛ.tƻǿȅȍǎȊŜƳǳƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛnieǇƻŘƭŜƎŀƧŊtransakcjetypowei zawieranenawarunkachrynkowychw ramachprowadzonejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnej
przezǎǇƽƱƪťzpodmiotamiǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛwǎƪƱŀŘgrupyƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧǎǇƽƱƪƛ. Wprzypadku,gdyŘŜŎȅȊƧťw sprawiezawarciaprzezǎǇƽƱƪťistotnejumowyzpodmiotemǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳpodejmujewalnezgromadzenie,przedǇƻŘƧťŎƛŜƳtakiejdecyzji
ǎǇƽƱƪŀzapewniawszystkimakcjonariuszomŘƻǎǘťǇdoinformacjiƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘdodokonaniaocenyǿǇƱȅǿǳtej transakcjinainteresǎǇƽƱƪƛ.

KomentarzǎǇƽƱƪƛ: AktualnebrzmienieStatutu{ǇƽƱƪƛnie przewiduje,abyprzedzawarciemprzez{ǇƽƱƪťistotnej umowyzakcjonariuszemǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳconajmniej5%ƻƎƽƭƴŜƧliczbyƎƱƻǎƽǿwǎǇƽƱŎŜlub podmiotemǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳRada
NadzorczaǿȅǊŀȊƛƱŀȊƎƻŘťnaǘŀƪŊǘǊŀƴǎŀƪŎƧť.aƻȍƭƛǿƻǏŏpowstaniapotencjalnegokonfliktuƛƴǘŜǊŜǎƽǿȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊnatomiastm.in.postanowieniaStatutu{ǇƽƱƪƛǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜzgodyRadyNadzorczejnazwarcieǳƳƽǿΣoƪǘƽǊȅŎƘmowawϠ20
ust.3Statutu{ǇƽƱƪƛ.

VI.Wynagrodzenia

VI.R.1.WynagrodzenieŎȊƱƻƴƪƽǿƻǊƎŀƴƽǿǎǇƽƱƪƛi kluczowychƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿpowinnoǿȅƴƛƪŀŏzǇǊȊȅƧťǘŜƧpolitykiǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ.

KomentarzǎǇƽƱƪƛ:{ǇƽƱƪŀǿȅƧŀǏƴƛŀΣȍŜwENEAS.A.nieǇǊȊȅƧťǘƻpolitykiǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ.

VI.R.2. PolitykaǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵpowinnaōȅŏǏŎƛǏƭŜǇƻǿƛŊȊŀƴŀzeǎǘǊŀǘŜƎƛŊǎǇƽƱƪƛΣjej celamiƪǊƽǘƪƻ- iŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛΣŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛinteresamii wynikami,aǘŀƪȍŜpowinnaǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀǎƱǳȍŊŎŜunikaniudyskryminacji
zjakichkolwiekprzyczyn.

KomentarzǎǇƽƱƪƛ:{ǇƽƱƪŀǿȅƧŀǏƴƛŀΣȍŜw ENEAS.A. nieǇǊȊȅƧťǘƻpolitykiǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ.½ŀǊȊŊŘdeklarujeŘŊȍŜƴƛŜdo tego,abypraktykawynagradzaniarealizowanaprzez{ǇƽƱƪťǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱŀwƳƻȍƭƛǿƛŜdalekoƛŘŊŎȅƳstopniuƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ
wymienionewǘǊŜǏŎƛrekomendacji.

VI.R.3.WŜȍŜƭƛwradzienadzorczejfunkcjonujekomitetdosprawǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣwzakresiejegofunkcjonowaniamazastosowaniezasadaII.Z.7.

Komentarz ǎǇƽƱƪƛ: {ǇƽƱƪŀǿȅƧŀǏƴƛŀΣȍŜw odniesieniu do ȊŀŘŀƵi funkcjonowaniaƪƻƳƛǘŜǘƽǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw Radzie Nadzorczejco do zasady stosuje postanowienia½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀI do ZaleceniaKomisji Europejskiej,
oƪǘƽǊȅƳmowawanalizowanejzasadzie,ztymȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣȍŜaktyǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ{ǇƽƱƪƛnieǿȅƳŀƎŀƧŊwǎǇƻǎƽōōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅΣabyǿƛťƪǎȊƻǏŏŎȊƱƻƴƪƽǿKomitetuds.Nominacjii²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵōȅƱŀƴƛŜȊŀƭŜȍƴŀ.WǎƪƱŀŘKomitetuds.Nominacji
i²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵpowinienǿŎƘƻŘȊƛŏco najmniejjedenŎȊƱƻƴŜƪƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅw rozumieniuZaleceniaKE,przyczymw przypadkuǇƻǿƻƱŀƴƛŀdo RadyǿƛťŎŜƧƴƛȍjednejosobyǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧwskazaneǇƻǿȅȍŜƧkryteriaƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣwǎƪƱŀŘtego
komitetupowinnaǿŎƘƻŘȊƛŏƴŀƧǿƛťƪǎȊŀƳƻȍƭƛǿŀliczbaŎȊƱƻƴƪƽǿƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ.
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{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅopis w zakresie struktury ƪŀǇƛǘŀƱǳȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ
struktury akcjonariatu, zmian w jego strukturze w 2018 r. oraz
potencjalnych zmian w jego strukturze ȊƻǎǘŀƱumieszczony w
Rozdziale4 - Akcjei akcjonariat.

Do dnia ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀniniejszego sprawozdania ENEA S.A.
nie ŜƳƛǘƻǿŀƱŀȍŀŘƴȅŎƘǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣƪǘƽǊŜƳƻƎƱȅōȅ
ŘŀǿŀŏǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜuprawnieniakontrolnewobecEmitenta.

Na ŘȊƛŜƵǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀniniejszego sprawozdania w {ǇƽƱŎŜ
nieǿȅǎǘťǇǳƧŊȍŀŘƴŜograniczeniaƻŘƴƻǏƴƛŜdo wykonywaniaprawa
ƎƱƻǎǳΣpoza tymi, ƪǘƽǊŜǿȅƴƛƪŀƧŊz powszechnieƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿprawa.

NaŘȊƛŜƵǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀniniejszegosprawozdaniaw {ǇƽƱŎŜnie ǿȅǎǘťǇǳƧŊ
ograniczenia ŘƻǘȅŎȊŊŎŜprzenoszenia prawa ǿƱŀǎƴƻǏŎƛǇŀǇƛŜǊƽǿ
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘEmitenta, inne ƴƛȍǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜz ǇǊȊŜǇƛǎƽǿpowszechnie
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘw tym m.in. ustawyz dnia 16 grudnia2016r. o zasadach
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀmieniemǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳΣƪǘƽǊŀprzewiduje,ȍŜakcje ENEAS.A.
ƴŀƭŜȍŊŎŜdoSkarbutŀƵǎǘǿŀnieƳƻƎŊōȅŏzbyte.

OpisƎƱƽǿƴȅŎƘcechstosowanychw ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜemitentaǎȅǎǘŜƳƽǿkontroli ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ
i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiem w odniesieniu do procesuǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀskonsolidowanychǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ
finansowych

Informacjeo akcjachi akcjonariacie

tŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ŘŀƧŊŎŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 
kontrolne

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ

Ograniczenia ŘƻǘȅŎȊŊŎŜȊōȅǿŀƭƴƻǏŎƛǇŀǇƛŜǊƽǿ
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ

{ǇƽƱƪŀstosujeǎǇƽƧƴŜzasadyƪǎƛťƎƻǿŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎdanefinansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowychi innychraportachprzekazywanychakcjonariuszom.

GrupaYŀǇƛǘŀƱƻǿŀENEAregularnieoceniaƧŀƪƻǏŏǎȅǎǘŜƳƽǿkontroli
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧi ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiem w odniesieniu do procesu
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵfinansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny ½ŀǊȊŊŘENEA S.A. stwierdza, ȍŜna
31 grudnia 2018 r. nie ƛǎǘƴƛŀƱȅȍŀŘƴŜƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣƪǘƽǊŜ
ƳƻƎƱȅōȅw istotny ǎǇƻǎƽōǿǇƱȅƴŊŏna ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏkontroli
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧw zakresieraportowaniafinansowego.

W ramach ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiem w odniesieniu do procesu
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵfinansowych jednym z podstawowych
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿkontroli ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧjest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻaudytora. Do ȊŀŘŀƵaudytora
ƴŀƭŜȍȅw ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ: ǇǊȊŜƎƭŊŘǇƽƱǊƻŎȊƴŜƎƻsprawozdania
finansowegooraz badaniesprawozdaniarocznegojednostkowego
i skonsolidowanego. WyboruƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻaudytoradokonujeRada
Nadzorcza. SprawozdaniafinansowepoȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳbadaniaprzez
audytoraǇǊȊŜǎȅƱŀƴŜǎŊŎȊƱƻƴƪƻƳRady Nadzorczej{ǇƽƱƪƛΣƪǘƽǊŀ
dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego w zakresie ich ȊƎƻŘƴƻǏŎƛz ƪǎƛťƎŀƳƛ
i dokumentami,jak i ze stanemfaktycznym. Zgodniez przepisami
ustawy o ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ½ŀǊȊŊŘǳi Rady Nadzorczej
ǎŊȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛdo zapewnienia,aby sprawozdaniefinansoweoraz
sprawozdaniez ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛǎǇŜƱƴƛŀƱȅwymaganiaprzewidzianew
tej ustawie.

²ŀȍƴȅƳelementem systemukontroli ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧjest ǊƽǿƴƛŜȍ
funkcja audytu ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻrealizowanaprzez Pion½ŀǊȊŊŘŎȊȅ
Audytu. Audyt ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅw Grupie YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEA jest
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅi funkcjonalnie ǇƻŘƭŜƎƱȅKomitetowi ds. Audytu
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƳǳw ramachRadyNadzorczej. Do podstawowychȊŀŘŀƵ
audytu ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻƴŀƭŜȍȅm.in. wspieranie ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ
systemu kontroli ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀryzykiem i systemu
Compliance, poprzez: ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŊƻŎŜƴťww. ǎȅǎǘŜƳƽǿΣbadanie i
ocenaƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿkontrolnychw procesachrealizowanychprzez
{ǇƽƱƪƛGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEA,rekomendowanieǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵm.in.
w zakresieƱŀŘǳkorporacyjnego, monitorowanie ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀwydanychrekomendacji.

Zasady i procedura ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵfinansowych
uregulowane ǎŊw ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛprzez aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ
Standardy {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛFinansowej zatwierdzone przez
¦ƴƛťEuropejskiej,ǳǎǘŀǿťo ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛoraz ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ
proceduryŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜw ENEAS.A.
Ustanowienie ǎȅǎǘŜƳƽǿkontroli ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧi ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ
ryzykiem w odniesieniu do procesu ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ
skonsolidowanych ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵfinansowych ma na celu
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛzapewnienie ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛi ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowychi raportachokresowych.
½ŀǊȊŊŘENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧw Grupie YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEAi jego ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ
w procesieǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵfinansowych i ǊŀǇƻǊǘƽǿ
okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontroli
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧw ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛfinansowej jest zapewnienie
ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛi ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛinformacji finansowychzawartych
w sprawozdaniachfinansowychi raportachokresowych.
Sprawozdaniafinansowe i raporty okresowe oraz stosowana
przez ENEA S.A. ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏȊŀǊȊŊŘŎȊŀi
operacyjnaƻǇƛŜǊŀƧŊǎƛťna danych ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘz systemu
finansowo-ƪǎƛťƎƻǿŜƎƻ{ǇƽƱƪƛ. Po wykonaniuwszystkich,z ƎƽǊȅ
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘǇǊƻŎŜǎƽǿȊŀƳƪƴƛťŎƛŀƪǎƛŊƎna koniec ƪŀȍŘŜƎƻ
ƳƛŜǎƛŊŎŀǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜǎŊǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜfinansowo-operacyjne
raportyȊŀǊȊŊŘŎȊŜ. RaportyteǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜǎŊprzezDepartament
ControllinguGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧprzyǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜkierownictwa
ǏǊŜŘƴƛŜƎƻi ǿȅȍǎȊŜƎƻszczebla ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘƪƻƳƽǊŜƪ
organizacyjnych. W odniesieniu do ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘƻƪǊŜǎƽǿ
sprawozdawczych,ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧanalizie ǇƻŘƭŜƎŀƧŊnie tylko
wyniki finansowe {ǇƽƱƪƛale ǊƽǿƴƛŜȍǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜobszary
biznesowe. {ǇƽƱƪŀcorocznie dokonuje weryfikacji ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ
strategii i Ǉƭŀƴƽǿekonomiczno-finansowych. Osobami
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛw proces ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ
planowania i ōǳŘȍŜǘƻǿŀƴƛŀΣƻōŜƧƳǳƧŊŎȅwszystkie obszary
funkcjonowania Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧENEA jest kierownictwo
ǏǊŜŘƴƛŜƎƻi ǿȅȍǎȊŜƎƻszczebla. ½ŀǊȊŊŘ{ǇƽƱƪƛprzyjmuje plan
rzeczowo-finansowy przygotowany przez Departament
Controllingu Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣnatomiast Rada Nadzorcza
zatwierdza ten plan. ½ŀǊȊŊŘ{ǇƽƱƪƛnadzoruje w trakcie roku
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťŎŜƭƽǿƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘw ǇǊȊȅƧťǘȅƳplanie rzeczowo-
finansowym. Kokpit ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛwypracowany przez
DepartamentControllinguGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧwe ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz
innymi Departamentamistanowi cenne ȋǊƽŘƱƻinformacji dla
Rady Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej,
otoczeniaorazpoziomurealizacjiŎŜƭƽǿw krytycznychobszarach.
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