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Li st Prezesa Zar zNdu

SzanowniPa (Est wo ,

Wyniki za rok 2019 publikuemy w s z c z e g -dkrasiem od kilku mi e s i dospgdarka funkcjonuje w otoczeniu epidemii, z kt - mNer 2 iNi& ar - wholska
jakiinne kraje nac a § $wWi eD1ziebdzibkop odj Mtzyim § amiboer,pi e stabink ib&mya k § fuokej@Bowanie Grupy ENEA, ut r z y mi jN§ @ p iS & §vazystkieh
sp-gekzyczysnitgmjséinym do ni e z a k § -destawm gnerbii elekirycznej dla naszych k | i e.rOd mamentu o0 g § 0 s avePolsca stanu z a g r o (@piderieznego
w Grupie Enea wpr owa d zzinhiieSnioyo g B n i praaycgrad specjalne procedury b e z p i e ¢ z pgdfsi¢ w aaleceniami Ministerstwa Zdrowia i G§ - wn éngpektoratu
Sanitarnego. Nasi pracownicy odpowiedzialnie i zz a an g a Uo wg k io @swgjeNzadania w tym s z ¢ z e g <cZagiey Za ten ogromny wy s i vigzydtkim naszym pracownikom,
klientom, partneromip o z o s tinéetesanuszom bardzod z i n.k uj n

Wtym miejscun al e Ownp @ dk r mase d i (zea a n g a U owaktynwieensparcie r z N'd o wopywatelskich d z i ang ezeéEz walki z koronawirusem. Fundacja ENEA, oraz
s p - Gripy, wg N c 8 iywie wsparcie szpitali zterenu d z i a qasrej Gaupy. Zap o Sr e d n Fundasjie mz e k a zpoiad 35myn z gm.in. na specjalistyczny s p r medyczny,
S r o didieny i ochrony. Dodatkowo Lubelski Wi g iBegdankap r z e k7d(tys.&z §a pomoco Sr o drkedyaznym w woj. lubelskim.

W ostatnim czasie ¢ z i &gulacji z wi N z aze wtanem epidemii w kraju, awp §y wa j rN: cvvmnheftlhkqonowanle firm i gospodarki jest § a g o d.MearJan ystaje s i jak
najszybszy p o wrde tealizacjiz a k § ad ph & ni b w | biamesowych. Grupa Enea b i d awidalszym c i Nwsip i ektavhie r o z wospodarczy Polski, a przede wszystkim
zr - wn o warJm nwsekjora paliwowo- energetycznego, jego t r a n s f o mim@a diginymi poprzez odpowiedzialne inwestycje oraz dalsze inicjatywy w zakresie poprawy
ef ekt ywnb & ®azoipa y ma Imodela biznesowego Grupy.

W grudniu 2019 roku w odpowiedzi na z mi e n i saijwhtunki funkcjonowania sektora, jednoznaczne trendy wspierane regulacjami z a r - wanpoziomie europejskim jak i krajowym,

zaktual i SdwaltRe&mijyiGrupy Ka pi t aEflBAVeY z n a ¢ jasng ddle do 2030r.,zp e r s p e #ot2§3& Mobilizacja na realizacji wyznaczonych k i e r u nozwejuw
icel jestpardzoistotna, s z ¢ z e gterdz,ngilyeobserwujemy spowolnienie gospodarcze spowodowane stanem epidemii. Jestem przekonany, U gako Grupa ENEA dysponujemy

odpowiednimp o t e n ¢ fby pszezamierzeniaz r e a | i zgodniea haszymi planami.

Stabilne i dobre wyniki finansowe i operacyjne

Rok 2019 dla sektora elektroenergetycznego to kolejne wyzwania z wi N zzawyeU s & Wn a mimiatN w otoczeniu rynkowym oraz p r e 1@ fNzyspieszenie transformacji firm

dzi ag a\ Bektgrae Ipaliwowo-energetycznym. W Polsce i Europie o b s e r wo wiad i tSyniyturae ij dilatw b i e g § ¢ hskutkiem s Kemiany z a ¢ h o dw dtaczeniu
biznesowym i regulacyjnym. Ich wp § panc a §ektor to szansanar o z wt j a n s f omkimranky emergetyki niskoemisyjnej. Ks z t a § tsoi wiajmych eam polityki klimatycznej,

nacisk na szybszy r o z wadpawialnych ¥ r - demejgii, w tym fotowoltaiki, morskich farm wiatrowych, czy r o z wengrgetyki prosumenckiej - to tylko ni ekt - r e
zzagadhkit evillieb i e gofuwny z n a ckierankiyl z i a ha mindy § y was {dy sz-nba ¢ znbl abyzary wytwarzania i obrotu.

W 2019 roku wy p r a ¢ o wdmbre winikyfinansowe. Grupa ENEAwy g e n e r DAlGnilraz EBITDA, co stanowi wzrost o ponad 45% w stosunku do u b i e grgke.dzychody

os i Ngpoziog 6 401 minz § § o t ty wzlost o ponad 29% w stosunku do roku 2018. W tym czasiewy t wo r zo/K d Z5dwyh energii elektrycznej. Wolumen's p r z e ehardiiy
elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym wy n i 20,8 BWh. G N ¢ zprzgchody ze s p r z e ehardii glektrycznej i paliwa gazowego w 2019 r. (bez rekompensat)y wz r 0 s § y
w stosunku do 2018 r.0 2879 minz.g

Zaplanowane n a k § iaviesgtycyjne z 0 s tzaegllxlowane zgodnie zwc z e Smrii 2y | A & § o0 e dd zeealizowanej puli 2 181 min z & (238 min z Przeznaczone z o s tma g o
inwestycjez wi Nzwpmstzoc hr §ndldowi sk a

W Grupie konsekwentnie wzrasta u d z odaajvialnych ¥ r - energii (r/r o 12,5 p.p.), w produkcji energiin a j wi Rvkrastzoginotowano w obszarze farm wiatrowych (42%). Zgodnie
zezaktual St owétReAuUNGrupyKa pi t sEGEAWeJ030r.z wi 1 k swwdyziDZEGv ¢ a § k oprodukagi ¢nergii ponad czterokrotnie.

Odpowi edz izaSIrmadSiwi s k o

Grupa ENEA aktywnie uczestniczy w transformacji polskiego sektora energetycznego. Naszym celem jest z r - wn o wa 0 a mwycja § § m Ec wcahr ut opfe Wwykorzystaniu

naj nowo c z e Sachnedgis mzyjaziych Sr o d o wRlandwana odp0W|edZ|aIna transformacja a k t y wyw w- r @ vy & H{sspzrya w nN;at\&arzama energiiznaczNco

0 b n ipdkipm jednostkowej emisji CO,. W 2019 r.r 0 z p o ¢ zwia U rBecg modernizacyjne w Elektrowni P 0 § a nliiwestycje s N\t z i Sprdgrimu dostosowania z a k § @od u
rygorystycznych unijnych s t a n d a3 rdo-dwo wi s W tynw kookiuzji BAT. Do k o (Etego roku zmodernizowane z o s t elaktiofiltry s z e Steli arkenengetycznych. Prace b i d N
prowadzone podczas trwania planowanych r e mo n kapitainych p o s z ¢ z e gb Il ankycovhie wp § y dodatkowo na b i e U fkgonowanie elektrowni. Z tymid zi agani am
powi Nzestnra wn medéizacja instalacji odsiarczania, k t - maaz a k o Es il o ¢c z Nt 2021 er.nW Elektrowni Kozienice t r w gradé modernizacyjne w z wi Nz k u

z dostosowaniem jednostek wy t w - r dazkpnkliizji BAT. Prace na d w - dlbkach z o s tzaagkyo (Ec v 20Mh9er., na kolejnych trzech z o s t wykdNane w trakcie planowanych

p ost avj2020vr. 2



NowoczesnaSi eDystrybucyjna

Naj wi mlkaskzjawestycyjne w2019r. z o s tzeedjizowane w obszarze dystrybuciji. Program modernizacji sieci elektroenergetycznej z a mk 8 Nkjw o 1,0Nmld z.§5 p - ENBA
Operatorz a k 0 Earay va mvlsvaEjmlstorul nwessiegitoowp,oeszietdlemugr unt pwn &b ulshiold0kV Morzyczyn i Drawski M§ v Linia po. przebudowie
(0od gug@248km)z nac zphprawiab e z pi e c zeeeffetyczmew p - § n ezachodniej Polsce. S p - Fiksmybucyjnap o p r awsi kjaaFmii ekzi a w o dostaw@weigii, gdzie
Sr e dzad przerw nieplanowanych dlao d b i oz @ - §n ezachodniej Polskiz 0 s 6 B § - cze 1562 do ni e ¢ alg4ynairut. Os i N g wi2@19 roku wynik jest o prawie p - §
godziny lepszy n iwynikwc z e Sni ej szy

Realizowane projekty inwestycyjne ws pi e avjdNa Uaa HNo U &rajgwago planu z wi A k s sialzii ®@ZFuw miksie energetycznym. Modernizacje infrastruktury
elektroenergetycznej p o wi 1 b ® ¢ @ masgep sieci w celu odbioru energii ze ¥ r - doepgoszonych, p o d § N ¢ zdo sigcica8D odnawialnych F r - eérergii. W samym tylko
2019 r. ENEA Operator p r z y § N2, Ztysgnaikroinstalacji o § N ¢ zmoey jprawie 90 MW. Zwi Ak sadas i & pmoylclhi wo & ¢ig Nc z édrid vopagecze z mi  afito2ofii
zar z Ndziaemaisytem, k t -corgz c z i Smuisid jy fprzystosowany do dwukierunkowychpr zep gy w- w

W plan rozwoju Grupy wp i s alri- Sumyprajelty z zakresu e | ekt r o mo b wi NpAm ieiffrastruktury. W§ N ¢ z & i inicjatywy budowy sieci §adowpoj azd - w
elektrycznych,ws p - § p rmain.a P Ne 2toN sKolBjowymiZ a k § a @ W enz n arySZadhodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym.

Stabilne ¥ r - dlgstaw paliwa dla elektrowni

Gg§ - wndyors t asurowda do d w - elektrowni Grupy ENEA jest Lubelski Wi g i Beddanka. S p - gv\kLab i egdkyond not owydaolgyeje na poziomie blisko 9,5 min ton,
co oznacza wzrost o prawie 5%. W tym samym czasie s p r z endiaglva r o & 4j746. Grupa LWB o s i N g priydhady ze s p r z e daapbzjomie 2158 min z o t 3 @ &,
EBITDAwy ni & §laz.§

S p o § e codpowiedzialny pracodawca,r o z wk-ajp i tudz§iego

Inwestycje w zasoby ludzkie, ochrona Sr o d o wd s & §rg &lacje ze s p o § e ¢ z n lok&leyimia msparcie o b s z ami- evp o wi NzeaznpyacShrzeddzniiaog a lfirmp S c i N
naj wa Unéleeensy zpelityki s po § e odmpejwi e d ziizar |- nnnSonia Wozwors Goupy ENEA. Naszym celem jest utrzymywanie dobrych relacji ze spogecznoSci a
lokalnymi oraz otwarty i konstruktywny dialogzestr s pN § e ©Od Iatltbwarzyszymy naszym pracownikomis p o § e ¢ z nw Bajektacmw s p i er am.ifle yl o k aspgrti ,

pro fi lzedk toywkartc m X 8 n @ d o wasabykpao, t r z e bzy § & T ie oW 2000 r. intensywnier 0 z wi ] mdjektySsnzyk patipnackich oraz s t u ddualmych. Nasz program

ANitakip r N6d r a swrargadh,k t - ruEaymy n aj mg o dak begpiebznie o b ¢ h o & izziipir Nd 2 ms tizaafly w Rankingu Forum Odpowiedzialnego Biznesu zama j Nc y

naj wi fvies 2z #aSip o § e ¢ zw s jt avjadd-tegiim

Jako odpowiedzialny pracodawca, inwestujemy w r 0 z wp-rja ¢ 0o wnsi tka- wi na jdd$lonalenie kompetencji pr z y w- dicnmegytorycznych, d ot y c z Blb g z hmaszey
dzi agalzapeasany pr ac o wmld ditywnego ud z ivadiai a § aorwojowych As z y hayraiha pdirdeb u ¢ z e s t inniaszej erganizacji. Dofinansowujemy n a u k i

wramach k s z t a Qistasvicznego, stwarzamy mo Ul i wopSdnoszenia kompetencjij i z y k omjedmosikach i na stanowiskach tegowy ma g a j . Bdukupmypr acowni k - w
i rozwijamy ich kompetencje, o f e r srkolsrsa e-learning, webinaria i broszury informacyjned o t y ¢ kudbwania przyjaznego S r o d o wiacy W aparciuowa r t Gr8py ENEA.

Aktualizacja strategii rozwoju jako o d p o wina zirffany w otoczeniu sektora

Aktywnie uczestniczymy w transformacji sektora energetycznego. W o g § o s panl komigc u b i e grgke gktalizacji Strategii Rozwoju Grupy K a p i t aEfjlBAwZeaj k § a dvaasty

u d z i zerg uniskoemisyjnych ¥r - g § w- r wz n § k opradukai pnergii elektrycznej. W 2030 r. b i d zoi 48% produkciji, a w perspektywie 2035 r. - 60%. Zr - wnowa Uo n a
i odpowiedzialna transformacjaa k t y wy w w- r z @ & ¢ hoNocnoipdzipm jednostkowej emisji CO,. Drugim istotnym filarem transformacji b i difilvestycje w nowe zintegrowane
produktyius gdgiwve r sy foibkewph®k a § éGrupypvdyl k o r z y gaawanshiviare technologie cyfrowe i informatyczne (typu Internet Rzeczy, Blockchain itd.), k t - bred N
budo waogdya t va w N - dlafomy, jej akcjonariuszy, jakik | i ent - w

Serdecznie zapraszam do zapoznania s i zpodsumowaniem d z i a § aGrupyoEBIEA za 2019 r. W imieniuZ ar z EINJEA, dzi nkmp o nRadyNadzorczej, z ar z N -mg e k
oraz wszystkim pracownikom Grupy za profesjonalne i skuteczned z i a gdazni iKiak,i mysm - Imo iUe my d o iwad ma c wiaa it Gré¥ ENEA.

Z powaUani em,

Mi rosgaw Kowal i k
Prezes zarzNduSENEA S.
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Grupa ENEA w liczbach

ﬁmﬁm ENEA to 17,3 tys. Pracowni k- w

WYDOBYCIE WYTWARZANIE DYSTRYBUCJA OBRCT
20,8% 6,3 GW 2,6 mln 2,5 min
udziwwgunku wingla cagkowite] mocy @abhinetal wwan@yg  &ystemytbuwcyj nych

energetycznego w Polsce

445 min ton 443 MW 118,4 tys. km 20,3 TWh
potencjagu wydobywocy smmstalowanejw OZE linii dystrybucyjnych wraz sprzedaUy energi
3 obszar-w koncesyjnych z przygdNczami | paliwa gazowego Klientom

detalicznym w 2019,

9,5 mln ton 25,9 TWh 19,8 TWh 32
produkcji netto wre@lj&kowitego wyt wdostarcaaméjenergliner gi i Biura Obsgugi K
w 2019r. netto w 2019 .




1. Podsumowanie operacyjne

W 2019r.GrupaKa pi t E§EAwy p r a c aymil GBATDA na poziomie 3410 min z §vzrostr/ro1062minz § )

Naj wy BRITDA, 1594 min z Frealizowana z 0 s twaofsaarze Wytwarzania (wzrost r/ro 726 min z gNa wynlk obszaru pozytywnie w p § yweiesi rynkowych
cen energii, spowodowany wzrostem cen CO, i paliwa produkcyjnego, orazr o z wi Nrezarnmyideo t y ¢ famhy wigtrowej S k o ¢ z y (v &wodieyl29 minz § )

W obszarze Wydobycia o s i Ng n b & t BBHRA na p02|om|e 771 min z @Wzrost r/r o 301 min z § Bozytywnie na wynik segmentu wp g ynww agjwi nkszona
spr z evdigpay wy Us awydobyciu netto) orazwy Uscerms pr ze.da Uy

dot yc zmajy Ndrekiawego.

Obszar Dystrybucji 0 d n o t avynik GEBITDA na poziomie 1 090 min z §spadek r/r o 21 min z § Bpadek wyniku jest efektem wy Us zgc hychod- w
od ubezpieczyciela w analogicznym okresie roku poprzedniego ( wy p @ @tsy k o dzotwyat@vichur, Kk t

-wyes t Nwp rokii 2017) oraz wy Us z nezerv

Obszar Obrotu 0 d n o t wywila EBITDA na poziomie 23 min z §wzrost r/r o0 99 min z gBozytywnie na wynik segmentu w p § y mtfzgrana rekompensata, kwota

- Undeny yraz zmiana rezerw d ot ycz Nmy whh d z No § ¢ h N Chetna katizeost Sr e d eehyesj p r z e dnarbiiy Negatywnie na wynik segmentu

wolumenus pr ze.da Oy

r
) wp gy spatgk ma r U pokrycia na skutek wzrostu k o s z zakupu energii (spowodowany g § -

wwzrostem cen u p r a wld emEi CO2) oraz spadku

GK ENEA wydaga 2d&8 minzyestycj e

AWzrost przychod-w

Produkcja i sprzedaU wnhngla haedbpwzgdbdaly

ksztagtowadgy sin9mlm pozi ogni e epe@ielgkiyczne]

ton. AWzrost przychod- w
ze sprzedaUy wngl a

Grupa wyt wo26AWHemergi k o J o AWzrost przychod- w

elektrycznej. ze sprzedaly gazu

SprzedaU ciepja w segmencie Wytwarzani e

wy ni 651§ &l.

ASpadek przychod-w :
SprzedalU usgug dystrybucyjnyéﬁr%)%doquoyr eaFrert o
ko owym wWy8TWh.s § a mm AWzrost koszt-w zak!
energii elektrycznej i gazu
Wol umen sprzedaUy energi i e Ravizt 6 ¥tC Zknoesjz t1- w z u U
paliwa gazowego odbiorcom detalicznym materiag-w i sSur ow

wy n i20,3Nh.



1.1. NajwaUniejsze wydarzenia w 2019 r

Pierwszy kwartag Drugi kwartag

A Podpisanie mi i d ENEA a Electric Power Research Institute (EPRI) umowy A 30 kwietnia 2019 r. ENEA S.A. z a wa pajoaumienie z Energa S.A. w sprawie
0 Ws p - § pprzg pryjektach badawczych d ot y ¢ z Kaggzgnowania energii finasowania Projektu budowy nowego bloku wn g | o wie glamowanej elektrowni
oraz generacji rozproszone;j. Os t r oQwiCksat r oogniday &.000 MW brutto.

A LW Bogdanka uhonorowana nagr o@-Nr ni Sukcgs Roku w kategorii A Przeprowadzono wybory przedstawicieli p r a ¢ o w dd Radywadzorczej ENEA S.A.
Il nnowaczaf e o 8§ dlr dgJiesmobiska. Do g § o s o wprawniani byli wszyscy pracownicy Grupy Ka p i t aENBAv dako
przedstawiciele p r a ¢ o wdd RadywWadzorczej ENEA S.A. wybrani zostali Mariusz

A Ro z p o c privjekiu ebadawczo i rozwojowego pt. A Sy s thimmeowania mocy Pliszka, Maciej Mazur oraz Mi ¢ Bamigbek.

i energii oraz monitorowania j a k odBstaivy energii elektrycznej rozproszonych
Fr - dzas o b nenegii (MoBiSys) © realizacja przez ENEA Operator ws p - | n iAel6 maja 2019 roku Rada Nadzorcza S p - @ b d j uicghaw w grgedmiocie p o wo g ani a
zAkadeGirNn iHuzmi ¢z N nanowNs p- kadlencj n

A Budowa elektrowni fotowoltaicznej wraz z pr z y § N elek@moeriergetycznymi PanaMi r o s Kpwalika na stanowisko PrezesaZ a r z ENEA S.A,,
( § N c mat &namionowa 420 kW) na terenie Zachodniopomorskiego Centrum

. . Pana Piotra Adamczaka na stanowisko Cz § o nZkaar z NENEA S.A.
Onkologii w Szczecinie.

ds. Handlowych,
A LW Bogdanka p o b w §ty@zniu 2019 r. rekord mi e s i i ovgdobyaad 903,5 tys.

tonw i g haadlowego (rekord z 2014 1.). Pana Jar os doa@wavs k nae gfamowisko Cz g o nZkaar z NEtNHA S.A.

ds. Finansowych,

A Wykonanie | uruchomienie prz_ez ENEA Ser\{\ns .S zes csﬂaoy gva do Yva na Pana Zbigniewa P i ft haf stanowisko Cz § o nkar z NENEA S.A.
s a mo ¢ h @ldktryaznych, zlokalizowanych przy siedzibach Od d z i By§trybucji ds. Korporacyjnych.
ENEA Operator.
A Og § os zpzezi ENEA Operator, Tauron Dystrybucja oraz PGE Dystrybucja A 26 czerwca 2019 r. ENEA S.A.
ws p - | npeefasgu na zakup ponad 235 tys. | i c z nendegii velektrycznej. wy e mi t obligade war t bildz §
Na ENEA Operator przypada45tys.l i czni k- w w ramach programu obligacji krajowych

A Podpisanie przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne, ENEA Operator i Tauron do maksymalnej kwoty 5 mid z..g

Dystrybucja porozumienia o koordynacji rozwoju sieci p r z e s yighstwleugyjnej, A 29 czerwca 2019 r. ENEA Wytwarzanie
w ramach k t - r gogstanie m.in. nowa stacja elektroenergetyczna w okolicach podpilstanteacyjiny zgmi dld | i G
t a g a nziaa¥/ regionie rozbudowana zostanie s i dinii elektroenergetycznych. dot yc z Niawestycji w OZE

G N c zwnaar t wofektu przekroczy 100 min z .§ na terenie gminy. To si - d graina,
zkt -ENBAsf or mal wgpwgpae
w kwestii odnawialnych ¥ r - dnergii.

A Dostosowanie Obszaru Obrotu do nowych regulacji prawnych w z wi Nz k u
zwe j S cw (eynt Usawy z dnia 28 grudnia 2018 r. 0 zmianie ustawy o podatku
akcyzowym oraz ni e k t inmyghcubtaw oraz Ustawy z dnia 21 lutego 2019 r.
zmi eni ajs Naevpmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz ni ekt - r ych
innych ustaw (zadanie realizowane przez c a 2919 rok), u s t aav Bystemie
z ar z Ndeamisjarhi @ a z -cieplarnianych i innych substancji, u s t aowzimianie
ustawy o biokomponentach i biopaliwach ¢ i e k @rgzcnhi e k t inmyghcuktaw
oraz u s t aowrmmowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji.



Trzeci kwartadg

A MEC Pi &a o UdogNarodowego Funduszu Ochrony $ r o d o wii Gokpadarki A LW Bogdanka wraz z f i r mABB r oz p o c mrdjeta badawczo-rozwojowy _
Wodnej wniosek o dofinansowanie projektu nowego kogeneracyjnego ¥r - ¢ g & p § a"V korzysrapWNapgsowamN idanjch. Wprowadzane rozwi Nzani e
Wsp- §pr aczijnd ea@Z&.dristélacja oparta o trzy ¥r - gjagawe p o mo Je Mapopr aewielk t y wydabyRih poprzez zapewnienie wi ik 12 ejzawodno Sci

ograniamiwrimiCO,ipr zeci wshogoaigvodernizacja jest wyceniana maszyng - r n i .Cojgktjést w trakcie realizacji.
na48minz.g A ENEA Operator uk o Ec 7o g ocxzig 3t temu grunt opwnzNe bud o wHi
A 9 sierpnia 2019 r. podpisana z o s tum@na ramowa p 0 mi fZhchgdniopomorskim linii 110 kV Morzyczyn i Drawski M§ y Wa r t on@ebtycji, k t - zr naa ¢ zpiprawia
Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie a ENEA Operator. Ws p - § pdotgceya bezpiecze@gdywoe i moUl i wpSeygNczeniojwew: dzt wi e
prac analityczno-koncepcyjnychi u s §dorgdczych. zachodniopomorskim, lubuskim i wielkopolskim,wy n i pondfd27 minz.g§
A 20 sierpnia 2019 r. ENEA Elektrownia P o § a npioedcp | 8 m@ azi GE Power A ENEA Operator r 0 z p o an@ i @a n is@agi energetycznej Wa r s z(11w15 kv)
i StalSystems na moder ni laek thir osfziel Stdril-wnk enargetycznych. w $wi noujWaait wpfjektu to 157 min z.gInwestycja otrzyma r - wni e U
Inwestycja jest ¢ z i Sprogrému dostosowania Elektrowni P o § a wa kenkluzji BAT. doflnansowgnle unijne w wy s o k poSad i8 min z.gU k o (Ec zreodern&acji stacji
Zmodernizowane elektrofitry p o p r a parafetry Sr o d o wi s k § iestalacji. planowane jestdo k o (Ez0a1r.
Z a k o (Ec prac wartgch ponad 210 min z Grutto zaplanowanonag r u d 202GrE A 30wr z e 201D r Zar zBNEA SA. p o d d B § y @ jamiarze przeprowadzenia
A Podczas konferencji zorganizowanej 11 wr z e S2019ar. w Warszawie ENEA do dnia 14 p a ¥ d z i 20dori pkzadterminowego odkupu obligacji serii ENEA0220

Operator, PGE Dystrybucja i PGE Systemy p o d p i psrezgnyienieows p - § przya ¢ y W celuich umorzenia.
budowie sieci LTE 450 na potrzeby systemu elektroenergetycznego.

Czwarty kwartag

A Podpisanie listu intencyjnego na rzecz rozwijaniae | e k t r o mpriez G mw ENEA, P o ¢ ZPtoil g Kkoljowe Z a k § @M ¢/ z npodzas Kongresu 590. G§ - wmaed o Uistin i a
intencyjnego to wykorzystanie szans biznesowych i ws p - lraalzacja pr oj e @raz-2zwo b o wi Ndoawyriany d o Swi a dzewzZieNE ang kb pl o ftaalojwe rr e k
ip oj a zelektryeznych. Podpisany listintencyjny jestc z i SRroigrimu Rozwoju E | e k t r o mw BrugierENEAC i

A 8pa¥tdzi €019 i. kish intencyjny w sprawie budowy nowoczesnych farm fotowoltaicznych o mocy do ok. 30 MW na terenach kopalni Bogdanka podpisali Prezesi
ENEA S.A. i LW Bogdanka. To kolejny projekt wy k o r z y synergieNocoyt e n p p ang t kbrzcgrnem ENEA, wi ik s z o Se d »piwg gndBagdamkin a | ub e If $ k "N
W ramachws p - § pvrnaag yb | i l&tactzna § N ¢ zpoveejzchni ok. 55 hap o w's tirstaléitje, k t -briiedmb g § ¥ o d u kdp wka 30 000 MWh energii elektrycznej rocznie.

C a § av§dworzonej w ten bezemisyjny s p o senelgii trafi do Bogdanki,z a s i k a p B tjaj pratesy produkcyjne.

A Grupa ENEA i Krajowy O S r o Weplrcia Rolnictwan a wi Nw sug -Ng pia evowdju fotowoltaiki w Polsce i 11paFdzi ea s 1 k@pigadet r - j st fisineregnego
pomi AENEA S.A., ENEA Wytwarzanie i Krajowym OSr o d RNisgamia Rolnictwa, r 0 z p 0 ¢ z ywsapj - Njcpéx ta ¢ éfekiem b 11 d zbudewa wielkoobszarowych farm
fotowoltaicznych na ni e r u ¢ h o nralrah.i leicgatywa ta przyczyni s i db wzrostu u d z i @ZE w krajowym miksie energetycznym oraz promocji ¥ r - aengwialnych
na terenach wiejskich.

A 14pa¥dzi 2od%rivkveyniku z a k o (Ec precesii arzedterminowego odkupu ENEA n a b yL @H8 szt. obligacji serii ENEA0220. W z wi Nztynul5p a ¥dz i 20d%ri k a
Zar zBINEA S.A. p o d jul @& wavgpizedmiocie umorzenia tych obligacji. P 0 z o s hiedkapione obligacje serii ENEA0220 w i | o0& 82 szt. p 0 z 0 sWw adsidtlaniu
obligatariuszy i w dalszym c i Ngoui d Motowane w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez BondSpot S.A. Obligacje z o st avgkypione

10 lutego 2020 r.

2 grudnia2019rokudo S p - W g § y daiofvana na 27 listopada 2019 roku rezygnacjaP a wgd a b g o €z |x ¢ & 1y ifuekejicz § oRa#tydNadzorczej

3 grudnia2019r. ENEAS.A.wy e mi t obligaceawa r t brBlaz § ramach programu obligacji krajowych do maksymalnej kwoty 5 mid z .g

12 grudnia 2019 r. namocy u ¢ h wRadlyyNadzorczef ENEAS.A.Sp - Pk & ydofedlizacjiA St r aRoangji GrupyK a p i t &EfBAWe 3030r.0

30 grudnia 2019 roku Prezes U r z nRegulacji Energetyki (Prezes URE) z at wi & n d gld eergii elekirycznej dla z e s p grup daryfowych G na okres od dnia 14 stycznia
do dnia 31 marca 2020 roku i cenas p r z e eherdli glektrycznejdlao d b i ow o wy U sgrupacttaryfowych z o s tzatwieadzona na poziomie S r e d289,33 z ga MWh.
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1.2. Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

A 3 lutego 2020 r. do Sp - Gwkpig y nai§wi a d c Mimistrd A k t y wP av@Es t w o v yegoh samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Ak t y wP av@Es t w o av yprawnienia
dop o wo §rampdidstawie 924 ust. 1 Statutu S p - § kK § oRaldyaNadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem 3 lutego 2020 r. do s k § drady Nadzorczej S p - f§ k i o JzaonsyPaa §
BartoszNi e S.ci or

A 6lutego 2020 rokudoSp - Wk § y matovananatensamd z i rezf§nacjaPr z e wo d n i RadyMadeogcpej PanaSt a ni $liébdywa z § o n kw Ratzie Aladzorczej Sp - .§ k i

A 11 lutego 2020 r. ENEA Wytwarzanie Sp. _z o.0. i GAZ SYSTEM S.A. podpi poaoduyienie na zaprojektowanie pr z y § N cEleldrominia Kozienice do sieci pr z e s
GAZ-SYSTEM. Podpisane porozumienie u mo U Izaprajektowanie p r z y Jghlzovzego na potrzeby Elektrowni Kozienice. Realizowana przez GAZ-SYSTEM rozbudowa systemup r z e s y
ma na celu dostarczenie z wi f k s zi ol nogdzthziemnego na terenie ¢ a §Pelgki. Dz i fekiwz r osno NI i wo Sy i Ndosieon aar - wa & § apdr-zwe my s gak woyccbhi, o r ¢
indywidualnych.

y g
go

A 13 lutego 2020 r. ENEA S.A. i Energa S.A. z a w aRofaumienie o zawieszeniu finansowania projektu budowy elektrowni Os t r 0@ MHutego 2020 r.s p - GlekirowniaOs t r oSp.izlo.a.
pr z e k aenardreemu wykonawcy Kontraktu Budowa Elektrowni Os t r o @ pokeeenie zawieszenia wykonywania ¢ a § opfac z wi Nz amKowtraktem z terminem we j Sw UOwnc i «
zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 r.

A 14 lutego 2020 roku Emitentp o w zii i\fgo r mma c j n
i) przekazaniu 14 lutego 2020 roku przez s p - (Flektrownia Os t r orgeéi&lai Ddwjd Mo daddktrowni Os t r 0@ gekemalnemu wykonawcy kontraktu budowy Elektrownia Os t r o@ fi
polecenia zawieszenia wykonywania cagoSmc zwi Nz anzy ckbntraktem, z terminem we | Scw aUy c i zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 roku,
ii) przekazaniu r - w n 14 éutdgo 2020 roku przez Elektrownia Os t r ovg/l(orkawcy umowy - Przebudowa infrastruktury kolejowej dla o b s gElektrowni Os t r o@zidkised p a ¥d z i 2049 i
roku polecenia zawieszenia realizacji tego kontraktu kolejowego z terminemw e j Swe( yaczavéeszenia w dniu 14 lutego 2020 roku.

A 14 lutego 2020 roku w z Wi N z dtrzymaniem zbadanych, ale niezatwierdzonych s p r a w o finahso@ch Polskiej Grupy G - r n i Az @EG) za rok 2019, w kt - rRGGh oz po odpa g a
aktual wauj &Sty w+ wa BGGnlad z i 31 Grudnia 2019 roku, p o wz ii mtf @ r mlka @ i i e ¢ dokaméia ddpisua kt ual i avajr N moSadanego przez S p - fpakietu
akcji PGG i taki odpis dou d z i Sapg- uyy kkiywach netto PGG z o s titwofzony.

A 21 lutego 2020 r. Sp - Jdkaa Energa S.A. p o d p i &wg@odnienie na temat analiz w okresie zawieszenia prac nad Projektem Ost r o @. fUkgadnienie o k r eSS @z e g zakreswy
i harmonogram analiz a s p e ktéchnigzno 1 technologicznych, ekonomicznych, organizacyjno-prawnych oraz finansowych projektu. Zgodnie z z a § o U estroanaizgodnienia wieloetapowy
proces analiz zostanie u k 0 Ec doodnig/ 7 maja 2020 roku.

A 21 lutego 2020 roku s p - GHNEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. zaware ap - § kemWwind Farm B.V. z si e d an Anisterdamie oraz Wento Holdings S.” rl. z si edz i
w Luksemburguugo @ z as N a wiN N zeksporem s Nd o wdyart y ¢ zridluygianprzez ENEA Wytwarzanie u d z i & & - vifdo-Power Sp. z 0.0, kt -tojastwg a Sc i Gaimg | e
wiatrowej Sk o ¢ z y.kNpojej ymocy strony r 0z wi Nizmeodwp r z e d ws t 6 p n &l nabycid przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. ud z i asyp -wiFkoiPower Sp. z o.0.
ze skutkiem na d z i z@v@rcia ugody oraz bezwarunkowo in i e o d w @ § a | eskii Fegbec siebie wszelkichr 0 s z dod G ¢ z plawyda jakichkolwiek ud zi @& zwo Srubpa Boe dr
z wi Nz amnzyacnhi e rszpor nzNe daazedd ENEA Wytwarzanie Sp.zo.ou d z i &¢p-Power Sp.z0.0.Wz a i s t sytuagjidGeupar oz wi Ne a gwwyis o k i2$mln z.§

A 19 maja 2020 roku Emitent p o wzii Mf§o r odascp -Aglékirownia Os t r o$pfizkoe. r e a | i zprojeki loudojvy elektrowni Os t r 0@ b Hakonaniuodpi skwual i avajr Noy
aktywrwa Eltyktrolwnl Ostrogwgksokd®EImInz.gElektrownia Os t r opjoiikraf o r vaoa\/\gyaummsgs Nefektem przeprowadzonegotestunaut rwa mt m&p Nt k
trwaguewo Nz&kit ualz azgaoctijzed@wych projektu opartego ot e ¢ h n owfogg ioMwNwi Nz awy Us z g mzBhidenta w tym samym dniu p o d g B § y @ okonaniu
odpisuakt ual i waj N@odHio s @ - HldktrowniaOs t r oofait k e c yadpkidnaniu odpisu udzielonych Elektrowni Os t r opjoiitkyac veraz kz odsetkami.

A 27 maja 2020 r. do Sp - Gwkpi§ y nai$wi a d c Mimstrd Ak t y wRP av@EsS t w o av yegoh samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Ak t y wR av@Es t w o av yiralwnienia
do o d wo § marpodatawie A 24 ust. 1 Statutu Sp - § k ij o RaklyaNadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 27 maja 2020 r. Pan Bartosz Ni e Sz bsbd Wo gzany
s k § &ady Nadzorczej ENEA S.A.

A 27 maja 2020 r. do Sp - Gwkpig y nai$wi a d cMimstra Akt y wP av@Es t w0 v yegoh samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Ak t y wP av@Es t w o av yprawnienia
dop o wo §rarpodstawie A24 ust. 1 Statutu Sp - § & § oRallyaNadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 27 maja 2020 r. do s k § &®ddy NadzorczejSp - § b iwo § a
Z 0 s Pam B a w 8zgzeszek.

A 2 czerwca 2020 r. Z ar zBNEHA S.A. p r z ywgpditck o Ec @ waryaliz przeprowadzonych we ws p - § pzrEaetgg S.A. w zakresie a s p e ktéchniezno-technologicznych, ekonomicznych
i organizacyjno-prawnych oraz dalszego finansowania projektu.

A 2czerwca2020r.z o s tzawjutet r - | s poropumierge p o mi AENEA/S.A., Energa S.A. oraz PKN Orlen, 0 k r e SInajsN di@qg -Nveasadyws p - § pvrPmjekgie gazowym.
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Wpgdyw skut k- koromguiresea®@dViD-19 na dzi agalnoSi Grupy Kapitagowej ENEA

Pod koniec 2019 r. z Chin zac z i & p § yinf@rhacie o z a g r o (spowddowanym koronawirusem SARS-Cov-2 wy wo § u jckhcoyr nl€O\AD-19 ( kAronawiruso.)

Na 31 grudnia 2019 r. wy s t i p owirasa b ¥ ®graniczone terytorialnie, j e d n awkirbkeie pierwszych mi e s i202@ Iy sytuacjag wa § t swmo 2 wi imwg anpowanie
koronawirusa 0 s i Nggli@lmaslkra dioci ena @ap Be Nhaicaib.r. r - wn doeRolski), pot i gnyrp Baonym negatywne skutki dla Uy cludai oraz Swi at owej
gospodarki. Na ¢ h wiolbie cchNi a § aGrupyonfiz o s tvalgt(any s posddt k nziafgtrao U ezmii aNrmaznV\yrwBem niemniej jednak Z a r zuNwda U monéoruje

syt u apojior tego z a g r o Upeondi eaj, njiuej dihco ¢ Ziczr@d iz & a zami iea zdojzrilrinelizowania z a g r o Wveusemaoraz ewentualnych negatywnych s k ut k - w
spowodowanych jegowy st Np i Ronychedrz i azgaa E o z riij MNdirnymi czasowe ograniczeniewy j a zid pwt kK@@l b OZN\IyIC ihk sdz@ati feparaa Mkrésu
stosowania Srodk zwst $Sed klo dezynfekcp oraz Sr o d lochrennych, wprowadzenie odpowiednich procedur pracy, a t a k fdamitorowanie k i er up&d w- Oy
pracow rp)odlk Nw & ma jopw d wy Us parziorgiemyzyka. W zakresie reorganlzacu pracy wprowadzono p r az da llub N ot a cwe wseystkich obszarach, gdzie

by gomo Ul bexe ak § - @e mica leytyeznych. Do kluczowych d z i arjaal@pbhadto z a | i dostgsbwanie o b o wi Nz uy Grapie qpfocedur do wy ma g a
uchwalonej przez Sejm RP Ustawy z 2 marca 2020r.0s z ¢ z e g -r lorz ywd WN zzawii Nazcaarzapableganiem,p r z e ¢ i wd zi pwaldzaniein EQVID-19.

Z ar zBNHBA S.A. p o wo Szl kryzysowo-koordynacyjny dla Grupy ENEA ds. zapobiegania, p r z e ¢ i w dizWwaicZpaianGO¥ID-19. W S| aalU ¢ h w avg Wszystkich
sp- § kGuupyhp o wo §Aaemop kd ykeor d yzamlanjaht Wi szazapsewmemem ci Nggda$ aisapn idaeupy ENEAwkont ek &@gir ® (keronawirusem.
Z a r zENHEA SA koordynuje poprzez Sztabc a § d 8 i awmdByy U szakyesie.

Na d z i & o r z N dniniejszéga Sprawozdania, r o z vsytjacji jest trudny do przewidzenia, podobnie jak potencjalne negatywne skutki dla d z i a § adperamygneji

i finansowej S p - ®rlazi Grupy. Dalsze rozprzestrzenianie s i wirusa mo Uleowiem p o wo d ospadék a k t y w rgasfodairczej (obecnie liczne ograniczeniad zi agal no Sci
dotyc fotéli, restauracji, kawiarni, galerii handlowych), spadek zapotrzebowania na ener geilfiekt r yac avn kbnsekwencu spadek jej produkciji,

co mo Uregatywnie wp § y nal\ptzychody zespr z e@rapy Wi U sapetrzebowanie nae n e rali @ik t rmpocdeo M o d oograriiczenie produkcji wii g kaeniennego

i przychpeds pr oz e dvastig;nenue Wydobycia. W obszarze dystrybucji, na obecnym etapie realizowana jest podstawowa dzi agah procSsy krytyczne

s Nabezpieczonec i N g g Sicd gikon( | sjesvgogorszeniews k a Frotadima |l e UnvaSvd iNztkruu ¢ iy Kl u g o p Pl o d aograniciéniem z d o | npogSactini czy c h
o d b i o energiiwlekirycznej. Wahania na globalnych rynkach's p o wo d owostainym czasie t a k i§tane zmiany cen energii elektrycznej praw do emisji CO,, s ur owc - w,

at a kiStene wahania na rynkach k a pi t a &a ww gehypadku zmiany wt r w getidencie mo g §lp o wo d amiany w z a § o U estosomanych w testach naut r at #

war t m&p NGripy.

Wz wi Nzdpisanymip o wy tilarfeniami po dniu bilansowym Z a r ZENEAS.A.p r z e a n a podstawowa a § o (deonti yac ¢ Na @ u mwisprawozdaniu finansowym.
Nadziepgor z Ndpavazdania finansowego Z a r zENBA S.A. podtrzymuje ich z a s a d wal § lu germinie. W z wi Nz rkiue p e w nwoySwcoi §lgamd8imia wirusa
SARS-CoV-2,Z ar zZENBA S.A.nab i e Uddalizuje jejw p § pakluczowe z a § o U esmaicoavaniamo g Nmie eMp § pave y t u Grapy BNEA.

Wz wi Nzrkeio r g a mpiagy azcw iNf k s zzabezpietzeniami spowodowanymi stanem epidemicznym mo g Mast Npzksu plandwariych r e mo nitmodernizacii
jednostek wy t w- r avziry dotkgnkluzji BAT. Znacznaz mi e n cem $ k o d u katg-i ve § tbaarolwvych powodujek oni ecz a @ 15§ a U aodatkowyah St o d ka w
zabezpieczenie zawartych transakc;ji.

W ocenieZ ar z NEA S.A.p o wy Uamlarzenia s Ndarzeniami po z a k 0 (Ec akeesuisprawozdawczegon i e wy ma g agkdhania korekt.

W okresie p 0 mi RAdmhieny bilansowym a dniems p o r z N chinigiszéga Sprawozdania kurs akcji ENEA S.A. s p azppziomu ok. 8 z.§ a k dojok. 7 z.§ a k «g zilgniem

Z ar z lest spowodowane przede wszystkimni e k or 3y $ u malrynkach globalnych oraz ni e p e wnzowS cN zamaln d e GOVND-19, k t - apiBano p o wy.Ue |
Wzwi Nzkawy UsZay mzalatlzuje z a s a d haokStl u a kluczo®yich 0 s z a ¢ opwzad&Ewszystkim z wi Nz azregtanfinaut r wa mit.cNddz i epgr zNdzeni a
niniejszego Sprawozdania Z ar znd t wi ekrodnziiefc madgfikaciiikluczowych z a § odbe & s thawt r wa ft anBionych o s z a ¢ okaa-@,ceg § ynb widtotny

w p § paskonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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2. ENEA S. A. Jako podmiot dominuj Ncy w grupi

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

I-Wiceprezes Wi ceprezes
ds. Finansowych ds. Korporacyjnych

Departament
DS f Departament
DO DOR Controllingu Grupy ~ DL Kofporacyjny DK
Kapitagowe]
Departament Departament
or ZK Zar zNdzamca .N.adzoru. DN
Ryzykiem Administracyjnego
Departament Specjalista
> Finans-w GFUpy ds. BHP
10D Kapitagowe|j
Biuro Relacji BR
. Inwestorskich
DP
DA
DD

Zmiany w strukturze organizacyjnej w ENEA S.A. w 2019 r. d ot y cwegy §-ywmierje rozdzielenia o b s z az wiwN z aznoybcsh pg Alwh 8lz pi eczd Ed mivaimst r ac |
znaj dujsNaigtyghczas w jednym Departamencie. Wydzielenie p o wy Us z » g A d rzine(E auzagadnienie w powierzeniu o d p o wi e d ziaarlenaol S zia d 4 &

w o dr fi b komnpetencyjnie obszarach. P o z wotb hajrozdzielenie o d powi e d ziizawli m&kSgient ec zmo S Nidarazroida wi e r d b a § BdflyjNadzorczej

i Zar z MNHA S.A. w zakresie przestrzegania oraz kreowania naj wy Us 2 o ld agtydznyeh, z g o d n o S ¢ i amtykgraphyjnych. P o § N ¢ zwetej isame] jednostce
organizacyjnej obszaru prawnego i compliance z obszaremb e z pi e ¢ zoeafEa ¢l mia n i snorgapayjpbdbtrzegane jako wp §y wanaNe ewnowiavg @ j e kna Nt tyah!| 1
jednostek.

W 2019 r. nie mi armjigjsca istotne zmiany w zasadach z a r z N d Enditentera oraz Gr u KN p i t EfBAWFbrmalne odzwierciedlenie z a | e U mstaSosvionych w Sp - jc e
(w tym schemat struktury organizacyjnejSp - pplaipodzzagdeo@powi edziu pt awst @& Egegilafiny organizacyjne: Regulamin Organizacyjny Pr zedsi fibi or st
S p -igr&z Regulamin Jednostek Organizacyjnych ENEA S.A.

Po wy preefistawionos t r ulotr gmim i zSapc- yjpkehi Ni 34 Geudnia 2019 .
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3.Organizacjai dzi a GeupyKapi t EGBAvVe |
3.1. StrukturaGrupyKapi t agowe|j
ENEA S.A.

|%I iczba ggoswwpnd kWzZzhzw

Ostr

100% |100% |1oo% 100% 64,57% ENEA Innowacje Sp. z 0.0.
ENEA Operator Sp. z 0.0. ENEA ElektrowniaP o § a 8.A.e « ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. ENEA Trading Sp. z 0.0.
ENEA Badani a
| 1,43% Sp. zo.0.
100% 0, 0 - 10494 0,
ENEA Pomiary Sp. z 0.0. | 100% ENEA Bioenergia Sp. z 0.0. 99,93% Pz .e . S4| 10 @r s i QbELE 100% ENEA Centrum Sp. z 0.0.
Cieplnej Sp. z 0.0.
100% 100% ENEA Pogani ec |Blgli%vi s MiejskaEnergetyka 100% 100% o )
i — —— ENEA OSwietlenie
ENEA Serwis Sp. z 0.0. Sp.zo.0. Cieplna Piga dp.
777% 2akgady P bBadaaveze wp Zakgady P bBadaaveze wo )
99.94% ENEA Ciepgo Sp. [z—Do. oEnergetyki Energopomiar _7.77%  Energetyki Energopomiar 100% ENEA Logistyka Sp. z 0.0.
Sp.zo0.0. 9 Sp.z0.0.%
. ) y 1.991%  NzoZ centrum Medyczne 100% Energo-Tour Sp. z 0.0.
100% ENEA Ciepgo Serwifs Sp. z 03p% 0.0. yKa s Z O fkwidacji
Tarnobrzeska Agencja 10%
: 4,89% 0
61% Annacond Er\tefprls%) " Rozwoju Regionalnego S.A. PGE EJ 1 Sp. zo.0.
Sp. z 0.0. w likwidacji (TARR)
. 0,
100% ENEA Nowa Energia 2% ElectroMobility Poland S.A.
Sp. z o.0.
7.08%) 5 16,48% _
EEE— Polimex Mostostal S.A.
-Dystrybucja-Obr-t Wytwarzani./lﬁriomqego.Wydobycie Pozostaga dziagaln
[dsp gki w upadgoSci/likwidacji Tgocznia Metali27BHESSJA S- Ay eyt rownia
w upadgoSci || kwieeeytmne]
Sp.zo.0.
D ENEA S.A. § N ¢ zzENEBA Wytwarzanie Sp. z 0.0. posiada 65,999% liczby g § o sna WZ
2) ieni i A i gao S cf i &i i iag Sozei 2,69%
Postanowienie o umorzeniu p o s t A p ounwpaandi Jao S c/5 p w &ig @owadzi d z i a § agbspandsoze. Bank Ochrony § r o d o vBiAS 9

3) 24 lutego 2020 r. z KRS z o s tvaygkar e $lpo nshnacond Enterprises Sp. z 0.0. Uprawomocnienie postanowienia o wy k r e SAneacondu
Enterprise sp. z 0.0. z rejestru n a s t Nvaniujl@ marca 2020 r.

YW dniu 13 wr z e 2019a. n a st Ndpstogowanie war t S zii anjS pv- JZPBE Anergopomiard sp. z 0.0. do wy sok &« §pi t agu
zak§adowwevg &lzumorzeniem u d z i wajgaus noewgaor t nofindlnej 269.245,00 z .9V wyniku p o wy U's z & gy ENES Wytwarzanie sp.

z 0.0. i ENEA Elektrownia P 0 § a 15./A.evdkapitale z a k § a d ® pvy GWBE Anergopomiardsp. z0.0. wz r z ,38% do 7,77%.

Wo br fiGripeKa pi t eEfBAmKcjonuje6wi od Np g d mi djtENEASA. ( oben ¢ regli eNk t r ENEA @peérator Sp. z 0.0. (dystrybucja energii elektrycznej), ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0. oraz ENEA Elektrownia P 0 § a 18iA.e(modukcja i s p r z eedeagilelektrycznej i cieplnej), ENEA Trading Sp. z 0.0. (handel hurtowy e nereglidlk t r yc z n N)
oraz LW Bogdanka S.A. (wydobycie w i g | Pao)z o spodmipy Swi a ddczz Ka § a0 lo m® $ Invi adriekieniu do wymienionych s p - g\ derukturze Grupy u wz g | i o n iwonni 2 0
udzimngye | sz ovpadimiotackeposiadane przez ENEAS.A.orazs p - J& li edd EMEAS.A.t. ws z ¢ z e g -ENBAOMWS/warzanie Sp. z 0.0. oraz LW Bogdanka S.A.



3.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapi t agowe|j

Restrukturyzacjama j Nt k o wa Zmiany w organizacji GrupyKapi t agowej

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych W 2019 r. Grupa Ka p i t &fEBAvkao n t y n udozw aajgakienunkawane na
w 2019 r. Grupa Kapi t a ENMBW.a poza iniciatywami z wi Nz any mi r e al iStrategijKdrporacyjnej Grupy.

z planowanymi zmianami, nie r eal i zistetry¢had z i a @ azdkresie

restrukturyzacjima j Nt k o we j

Inwestycjek api t agowe

] q ; - Szczeg- -opi®wy oceswivNz an ynwestycjami k api t a gzooveyt naig
Dezinwestyciek api t agowe zamieszczony w sprawozdaniu finansowym za 2019 rok.

W 2019 r. nie prowadzono istotnych d z i a @ az@kresie dezinwestycji
kapitagowych

Zdarzenia w raportowanym okresie

20 grudnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Ws p - | nENEA Badaniai Ro z wSpjz 0.0.p o d juficghowagéid wy Uskzemiizumijdia d Swe @ & wo 5 850 000 z

do kwoty 7 855 000 z §poprzez utworzenie 117 000 nowych ud z i ad) wer t onSnsinalnej 50 z.J ENEA Woytwarzanie Sp. z 0.0. o b j 1152830 udz i
wpodwy Us Xapitele m g N c zwaerjt 6 391 i500 z gnatomiast ENEA SAA.obj A 47 ud z i avip-owd wy Us Zapiale m g N c zwaerjt 685500 z.gPod wy Us
kapizagtpakiyeg ot - WwioN wy Uskemiizeakjdia d a w s gzargjestrowane w KRS 12 marca 2019 r.

4 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Ws p - | ns [k-- Blékirownia Os t r oSp.zl.a. p o d j uicghow o gpfawie p o d wy U skzaemiizamlgdia d & we garkioty
912 482 100 z §j.,o k w o 86fi 382 100 z foprzez utworzenie 7 227 642 nowych r - w n yniepgodzielnychu d z i aufrzywilejowanych codog § owstakis p o s U dngjedenu d z
przypadaliwa g o sayuprzywilejowanie to wy g a Sw ipreypadku zbycia ud z i ang -rzecz osoby innej ni §§ - wwWsg p - | th ENMEA S.A. lub Energa S.A.
owar t nofimdlnej 50 z § a Udoyy N ¢ zwaerjt noSimalnej 361 382 100 z.gN wyniku p o d wy U skzeemiizamljdia d & we §lékirownia Os t r oSp.rzlo.a., ENEA S.A.
4 stycznia 2019r.o0 b j 8@La821ud z i av§apitelez a k § a d @weyrnt ©88 @9il 050 z .¢4 stycznia 2019 r. ENEAS.A.wn i ovekjGaaid e n i na kbntyS p - .Ploid wy Us
kapizalkkiadaws gzargestrowane w KRS 1 marca 2019r.

6 marca 2019 r. Aktem Notarialnym z a wi Nz @n GENFA P o § a rBensis Sp. z 0.0. Ka p iztaakdy a ¢ @ w Wynasi 500 000 z §dzieli s i a1 000 u d z i agv-aw t
nominalnej 500 z & a U .dMszystkie u d z i zaodsyt cabdj yirzee ENEA Elektrownia P o § a rSiAeRrzedmiotem d z i a § as p-ofciiaprawa i konserwacja maszyn. Sp - ¢
z 0 s tzargjemstrowana w KRS 31 lipca 2019 .

12 czerwca 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Ws p - | n$ k- @KEA Innowacje Sp. z 0.0. zs i e d wWharSzawie, p o d j uicghow w piawie pi eni Ao wywUs
kapizakoadmikevpd B00 000 z o jest z kwoty 3 805 000 z o 9 205 000 z Hoprzez utworzenie nowych 54 000 u d z i @grvaw t adnnalnej 100 z & a U.(
Podwy Uskamiizem gjtzargjestrowane w KRS w dniu 19 lipca 2019 r.

29 sierpnia 2019 r. Rada Nadzorcza ENEA SAA. wy r azg g d@r z NEBNMEAIS.A. na nabycie 126 083 ud z i &FEAW | e B. @ 0.0.owa r t acthinalnej 50 z § a U
ig Nc zwaerjt nofimalnej 6 304150z gag Nc z e Xwiwy s o k 84%89i078,78 z.t wr z e 2019 mENEA S.A. i ENEA Wytwarzanie Sp. z0.0.z awaWoywSipr z e

126 083 udzi &HEAWCi e [BP. @ 0.0.owar t actmalnej 50 z & a U dgyN ¢ zwnaerjt adginalnej 6 304 150 z ga § Nc zreMwiwy s o k 84589 078,78 z .gzgodnie
zkt -prNz e j(w§aisemmw Sz ii & ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. na ENEA S.A. mi arjas t MWpiu dokonania przez ENEA S.A. na rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

zapgcanyyaudzi Ryt ENEAIS.A. na rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. ztegot y t najut Npwijae o0 aW z wi Nzkawy Usayliwr z e 2009 m
ENEA S.A. posiada 3019288 u d z i avikapimale z a k § a d ENEX @i e B8 @ 0.0. co stanowi blisko 99,94% u d z i vakgpitale z a k § a d® vy @mlo iz .0 su dazji@aadl ye
dopracowSpk.gWwi
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Zdarzenia w raportowanym okresie i c.d.

10wr z e 2019 raNadzwyczajne Zgromadzenie Ws p - | nENEA Gentrum Sp. z 0.0. p o d j uiicghow & gpfawie p o d wy U skzeemiizamljdia d ¢ we grdz zmiany umowy
sp-.Ploidwy Uskeaomiatakd a ¢ @ w ENEA Centrum Sp. z 0.0. z kwoty 3 929 000 z o kwoty 103 929 000 z Jpoprzez utworzenie nowych 1 000 000 ud z i
owa r t nofindlnej 100 z § a UidgyN ¢ zwnaer jt noSinalinej 100 000 000 z .gNowo utworzone u d z izeoGsytl@ gy z e 2019 rao b j przeejedynegows p - | inBNEAAS.A.
i pokryte wk g acdhene pi e nw poStacywi er zy t@®d MoSmdrjt d62©00 000 z dr zy s § uENEA 8.A. evpbec ENEA Centrum Sp. z 0.0. z t y t wdgalonych
poUycwranachd w- ailm- wo Uy czaweaitych w 2014 r. oraz w 2015 r. Kwota 62 000 000 z §tanowin a d wy W& mit wk § endive p i e n natl Wa e ¢ onSocniiNn
obj Atyehapzekazanaz o s tnalj a p izapasdwvy ENEA Centrum Sp.z0.0. P o d wy U sk &mii zem gj tuargjestrowane w dniu 8 listopada 2019 .

24 wr z e 2010 a Nadzwyczajne Zgromadzenie Ws p - | nENEA mnowacje Sp. z 0.0. p o d j uicjtow & §prawie g ot - wk opwoedgwoy Uslkzaemiizaaljda d s we g o
oraz zmiany umowy s p -.®lid wy U skzaopnimta & @ a & p wijkwoty 9 205 000 z do kwoty 17 060 000 z foprzez utworzenie nowych 78 550 u d z i @ & a wt nofinalne]

100 z gk aUdyy Nc zwajj t 07S85 000 z.§27 wr z e Sa019ar. ENEA S.A. o b | w§zgstkie nowoutworzone ud z i & Py d wy Us zkapitalemz a k § a d
ENEA Innowacje Sp.z0.0.Po d wy Usk @miizeakjdia d a w e gzargjestrowane w KRS w dniu 21 listopada 2019 r.

27 wr z e 2010 a p o mi AENEA S.A. i ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. a ENEA Innowacje Sp. z 0.0. z 0 s t zawjpda umowa zbycia 100% u d z i & - VEKEA Badania
i Ro z wSpjz 0.0. Zdniem 27 wr z e 201D r ENEA S.A. z b yrpazecz ENEA Innowacje Sp. z 0.0. 1 571 u d z i &§EAwBadania i Ro z wSpj z 0.0. zac e n78 550 z ¢
a ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. z b yng ezecz ENEA Innowacje Sp. z 0.0. 155529 u d z i &§EABadaniaiR 0o z wSpjz 0.0.zac e n7iv76 450z .9

lpa¥dzi 20A9m.izKRS z 0 s twaydkar e $Ipo rg@naalny System Wymiany Informacji Sp. z 0.0.

5 listopada 2019 r. ENEA S.A. z awi Ng @ -§ @&KBA Nowa Energia Sp. zo.0.iobj W ® - d@a dzi agvawt acthinadlnej 50z § a U4..ylo0% u d z i avikapitale
zak§adowydnuka r t noinalnej 5.000 2.6 p - FENBA Nowa Energia Sp. 2 0.0. z 0 s tzargjestrowana w KRS w dniu 7 listopada 2019 r.

Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

24 lutego 2020 r. z KRS z o s t wyjlar e Ssl po-ng@krmcond Enterprises Sp. z 0.0. Uprawomocnienie postanowienia o0 wy k r e $$ @ n @ kudjestru n a s t Nw dnijio

12 marca 2020 r.




3.3. Obszary biznesowe GrupyKa pi t aHNBAv e |

Dystrybucja

9 Dostarczanie energii elektrycznej
I Planowanie i zapewnianie rozbudowy
sieci dystrybucyjnej, w tym
przygNczanie nowych Klient- -w
1 Eksploatacja, konserwacja
i remonty sieci dystrybucyjnej
f ZarzNdzanie danymi pomiar owymi

Wytwarzanie Obr -t hurtowy

T  Woytwarzanie energii elektrycznej I Optymalizacjaportfelak ont r akt - w

woparciuowngi el kami enny, hurtowych energii elektrycznej
bi omasn, az#n wiatr, i paliwa gazowego
i biogaz sl f Dziagania na rynkach |
T Wytwarzanie ciepga 1T Zapewnienidorgao&t wpu
1 Pr zesyidystrgbugaci ep §a Hurtowych
f Obr -t ederkgirNcznN
)

Wydobycie Obr -t detaliczny

f Obr -t e erkdingaivern N
gazowym na rynku detalicznym

9 Oferta produktowaiu s § ug owa
dostosowana do potrzebK | i ent - w

T Kompl eksowaKliebth s §uga

1 Produkcjaw i g kamiennego
 Spr zeda Gamieningdo a
1 Zabezpieczenie bazy surowcowej
dl a Grupy Kapitagowe]j
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3.3.1. Wydobycie

W GrupieKa pi t aEfiBAMezji a § avipm @ ®imwy8dbyavczym prowadzona jest przezs p - & laii e libelski Wi g iBeddanka S.A. (dalej: LW Bogdanka). LW Bogdanka jest

jednym z | i derynkuwp r o d u c &ni g kamiennego w Polsce, wy r - Uni & j fadleg/lcrha mpdbywz g | i d ® imN g asyynd hfinangowych, wy d a j mwydBbydia wii g | a
kamiennego oraz p | a ninwastycyjnych z a k § a d ay dNa sy tc th pnowyehnzi §e- Sprzedawany przez S p - gwkiifg ikamiienny energetyczny stosowany jest przede wszystkim

do produkcji energii elektrycznej, ciepinej i produkcji cementu. Odbiorcami Sp - § Wi g § - wmierge firmy p r z e my spizede evszystkim podmioty pr owa da Nicagal no Si

wb r a rel8kroenergetycznej zlokalizowane we wschodniejip - § n emschauniej Polsce.

Wyszczeg:-Ilnienie 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana
Produkcja netto [tys. ton] 9 007 9451 4,9% 2187 2324 6,3%
Spr zeda Qtyswang | a 8943 9359 4,7% 2155 2298 6,6%
Zapasy (na koniec okresu) [tys. ton] 88 179 103,4% 88 179 103,4%
Roboty chodnikowe [km] 37,0 29,1 -21,4% 8,4 7,4 -11,9%

3.3.2 Wytwarzanie

3.3.2.1 Aktywa wytw-rcze Grupy Kapitagowe] ENEA

Wyszczeg-lnienie Moc zainstalowana elektryczna Mocosi Ngana el ek tMogzaizstal@wana cieplna Moc zainstalowanaw OZE

[MW,] [MW,] [MW] [MW,]

Elektrownia Kozienice 4071,8 4 020,0 125,4 -
ElektrowniaPo gani ec 1837,0 1882,0 130,0 230,0

Farmy wiatroweBar dy, Dar Uyno

i Baczyna (Lubno | i Lubno II) 716 o o e
Biogazownie LiszkowoiGor zes gaw 3,8 3,8 3,1 3,8

Elektrownie Wodne 58,8 55,8 0,0 58,8
MEC Pi ga 10,0 10,0 135,3 -

PEC Oborniki 0,0 0,0 27,4 -
ENEACi epgo El ektrociepgowni a

\EACi epgo (EI 3 PeRPgoOWnT A Hh350 156,6 684,1 78,51

Biagystok, Ciepgo

Razem [brutto] 6 256,5 6198,3 1105,3 4427
HZgodnie z decyzjN Prezesa URE o zmianie koncesji na wyt wa argea nnioec ezrad rngsitia | eolweakntar ywe zOnzZeg w(VEEIEe)k,trzocdreipajmwgwieraBjiaa@g/Oslta)



3.3.2.2. Wytwarzanie b zestawienie mocy zainstalowanych

Elektrownia Kozienice Blok Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10  BIl1
Moc zainstalowana [MW] 230 230 230 230 230 230 230 560 560

Planowany Ostatgi lr(O'f 2031 2031 2029 2029 2032 2030 2030 2032 2040 2041 2050
produkcji

Powy Udaneez 0 s tsapjoyr z N avzmparcia o aktualnie o b o wi N zharindbagsam pracy b | o ki-uyw fitwminho d s t a jednes@ wy t w- r.cAktyamid w ENEA
Wytwarzanie prowadzone s Nprace koncepcyjne o b e j muajniacl sioz(Hl i wo &< a d nvgkBreystania paliwa gazowego (blok gazowo-parowy) wi s t n i iefjaditukterie
b | o kklasy 200 MWe. Z a k § s dadltworzenie ¢ a § op8siadanych mocy wy t w- r z k2 ly o kklasy 200 MWe, jednak ostateczna wy s o krmo8yl b | o kdo wdtworzenia
b n d zfeldem wykonywanej dokumentacji koncepcyjnej. Planowane jest kilkuetapowe odtwarzanie mocy wy t w - r .MDppjer lopracowanie docelowego modelu odtworzenia
mocy pozwoli na zaktualizowanie harmonogramuwy § N cbzl eoGenevgetycznych klasy 200 MW.

El ektrownia PoJaniec

Blok B1 B2 B3 B4 BS B6 B7
Moc zainstalowana [MW] 200 242 242 242 200 242 239
Planowany ostatni rok
produkcii TIELE 2034 2034 2034 2034 2034 2034 2042

ENEA Ciepgo

Blok B1l B2 B3 B4Y Kot gy K1 K2 K3 K4

Moc zainstalowana [MW] 55 55 70 e wodne 0 0 0 o

Moctermiczna [MWL g5, 108 108 0 332 35 35 40

Planowany ostatni rok
produkeii ISR = = = = -]

DTurbozesp:-§ kondensacyjny zasilany z upust-w bloku B1
2Zmniejszenie mocy cieplnej po konwersji kotga na paliwo gazowe.
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3.3.2.3. Dane dotyczN&e ENEA Wytwarzanie

Wyszczeg-Il nienie 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana
Cagkowite wytwarzanie energ

[GWh], w tym:

\',Dv:yrf]:d ukcja netto ze FroWdleg k 15 787 16 694 5,7% 3856 3905 1,3%
ENEA Wytwarzanie 15721 16 630 5,8% 3837 3888 1,3%
MEC Pi ga 66 64 -3,0% 19 17 -10,5%
\I?v:yrcr::d ukcja z odnawi al n@WwH), Fr 295 320 8.5% 85 88 3.5%
ENEA Wytwarzanie i Segment OZE (elektrownie wodne) 159 130 -18,2% 33 35 6,1%
ENEA Wytwarzanie i Segment OZE (farmy wiatrowe) 130 185 42,3% 50 51 2,0%
ENEA Wytwarzanie i Segment OZE (biogazownie) 6 5 -16,7% 2 2 -
Produkcja ciepga brutto [TJ 1205 1067 -11,5% 405 355 -12,3%

YW z wi Nz kydzieleniem z dniem 30 listopada 2018 r. E1 e k t r o cB ie® §jyzsENBA Wytwarzanie n a s t Kemiang @rezentacji danych za 2018 r. Z danych za 2018 r. wydzielono E|1 e k t r o c iBé mdywn iork
iENEACi epgo

Blok 11 Elektrowni Kozienice 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana
Produkcja energii elektrycznej netto [GWh] 5314 5411 1,8% 1563 1179 -24,6%
$rednie miesifAczndWlobci NUen 732 755 3,1% 768 658 -14,3%

3324.Dane dotyczNce ENEAJ&Ediekd rowni a

Wyszczeg-Ilnienie 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana
Cagkowite wytwarzanie ener |

[GWh], w tym:

ENE A_ El ekt r o wrpiodukcja nefoze ¥ re-cd e g 8519 6 802 -20.1% 2086 1458 -30,1%
konwencjonalnych

ENEA EI ekt r owrpiodukcj@ payirrawialngah o o
Fr.deg energii i(ZelpngBlakni e b i 1378 Laal o 362 307 S
ENEA EI ekt r owrpiodukcidp gani ec

odnawialnych Fr-degd bemasy gi i 180 314 74,4% 69 130 88,4%
Produkcj &ruttoi[I®p § a 2441 2390 -2,1% 648 581 -10,3%
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3325 Dane dotyczGicepENEA

Wyszczeg:-Ilnienie 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana

Cagkowite wytwar zani e(netto) ESWgli i

w tym:
Produkcjanettoze ¥r - ded konwencjonal nych 00 i )
[GWh]i zwy §Nczeni ebiomagyal ani a 12 156 9.3% a4 26 40,9%
.If’rodukq.az_odnaW| alnych Fr-ded energi.i neﬁéo 204 18,6% 60 77 28.3%
i spalanie biomasy [GWh]
Produkcja ci[@pdzmbCiueapgPowni N Zach- - d3963 3750 -5,4% 1329 1188 -10,6%
3.3.2.6. Emisja CO,
Kozienice i Elektrownia [t] Przydziag bezpgat nftjch uprawnKe&z€® z tytugu
2018 14 076 969 2187 758 324 672 994,20
2019 14 883 264 17199439 834 265 665,03 1
MEC Pig Przydziag bezpgatmnmpych uprawhKo®zH YOz tytugu
2018 84 107 18 197 5493 511,19
2019 80 450 14 954 6 276 583,02
Bi agyisBloekkt r oci Przydziag bezpgatmnpych uprawKo®fB YO0z tytugu
2018 280 147 104 834 2 23930 174,80
2019 253522 87180 % 16 867 573,66
Bi agyisCGio&kpgowni & Przydziag bezpgatmych uprawKoezB YOz tytugu
2018 19 753 696 2 410 396,80
2019 12 254 682° 1480 174,14
P o § a n iEekirownia Przydziag bezpgatmych uprawKoezE YO0z tytugu
2018 8219 329 129 321 211724 216
2019 6 751 791 126 099 411 162 327

Razem 2018 22 680 305 2 440 806 566 231 293
Razem 2019 21981 281 1948 858 1270052 323

DUjAcie ksingowe
2Jednorazowy przydziag bezpgatnych uprawnie® na rok 2018
Jednorazowy przydziag bezpgatnych uprawnie® na rok 2019
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3.3.2.7. Zaopatrzenie w paliwa

Podstawowym paliwem u Uy wa ndg mytwarzania energii elektrycznej dla ENEA Wytwarzanie i Elektrownia Kozienice oraz Elektrowni P o § a njéstews i g i kanhienny

w asortymencie mi .aP@dstawowymi paliwami u Uy wa rwENEA Ci e (B @ 0.0. w 2019 r. b y :3wyi g ii Eidmasa i g § - ww postaci z r i b #réwna energetycznego, z r i b k i
z wierzby i topoli energetycznejoraz p 0 z 0 s t zpipdukcii rolne;.

I'n\ Elektrownia Kozienice ﬂﬂ ENEA El ektrownia Poglani eENEA Ciepgo
oh o g-IA—’L P
= . . LW Bogdanka (80,8%) LW Bogdanka (52%) "
Gg - wvmist awcy wngla w 2019 r'PGG(7,3%) PGG (37%) LW Bogdanka (92%)
ENEA Wytwarzanie i Elektrownia Kozienice ENEA El ektrownia Pog&NEAc Cii&€Ep @&kt roci epgowr
Ciepgownia Zach-d
Typ paliwa 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Il c Koszt 1) I I ¢ Kosztd I c Koszt 1) I | ¢ Koszt?h Il c Koszt 1) I | ¢ Koszt?h
[tys. ton] [ ml n [tys. ton] [minz g ] [tys. ton] [ mlI n [tys.ton] [minz g ] [tys. ton] [ mlI n [tys.ton] [minz g ]
Wngi el kami 6 932 1584 7 552 1970 4 260 983 3673 914 132 41 120 40
Biomasa 1346 296 1544 451 331 64 369 87
Ol ej opagdw 5 7 9 12 7 13 6 11
Ol ej opagdw 8 25 6 17 0,3 1 0,6 2 0,38 1,1 0,44 1,3
Gaz [tys. m % ¥ 16 878 20 16 360 25 0 0 1733Y 2
Razem 1636 2024 5614 1293 5223 1378 106 130
Ywngi el i biomasa z transportem
2Pal i wo rozpagkowe w Ele@ktrowni Kozienice bl. 1
3Paliwor o z p a Blokuwe
“U0ywany do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w MEC Piga oraz energii cieplnej w PEC Oborniki
SUUywany do produkcji ciepga w CiepgowNm3 Zach-d : jednostka objintoSci gazu w tys.
3328 Transport wngl a
- Elektrownia Kozienice r ENEA El ektrowni a Pogén|| eENEA Ciepgo
Gg-wny realizuj Ncy w 20 19PKP CargoS.A. (85%) PKP Cargo S.A. (100%) PKP Cargo S.A. (84%)
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3.3.3. Dystrybucja

SprzedaU usgug d[BWhlrybucyjnych

‘:19 877:‘ ‘/19 764\‘ ‘ 4942 ‘ ‘ 4 986 ‘
‘%‘ \"15 051\\ \ 3784 \ ‘ 3787 ‘
‘/4654\:‘ ‘;4713;‘ "1158“1199}
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe Razem Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe Razem
2018 m2019

4 kw. 2018 m4 kw. 2019

Liczba Odbiorc-w (w tys.)

/ \ ‘:2626}
| 2589 | 10553i DgugoSi Il inii [tys. km]

1286i DgugoSi przygNczy [tys. km]

38,27 1 Liczba stacji elektro-energetycznych [tys. szt.]

940,87iLi czba przygNczy [tys. szt.]

Spadek dgugoSci przygNczy w stosunku do roku
2018 m2019 przeprowadzonej weryfikacji danych w ramach paszportyzacji sieci.

WRA i WRA AMI gNcznie dl a r o360 9%5a,r7y9 otwesg.o 223019 wynosi jga 8 21



3.34.0br -t

S p r z eaherdli elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym zrealizowana przez ENEA S.A.

Wyniki segmentus pr z e w 20@9rokun al e@y nzwwz g | 11 d nistotej zneamy otoczenia regulacyjnego, ti. we j Sve 0 yac Ustawy z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym orazn i e k t innyohastaw ( AUs t.awa 0)

W 2019 r. w stosunku do analogicznego okresu 2018 r. n a s t dpadekd Nc z nvelgrenu s p r z e d BI0§ GWh, tj. 0 ok. 5%. Spadekd ot y s p ¥ g e enardliyelektrycznej

w segmencie 0 d b i o biznesawych (1 307 GWAh, tj. 0 ok. 8%) i b ysgowodowany z mi astrultury portfelatychk | i e o i Uasnzi yW€018 r. wolumens p r z e w sefhyencie

k1 i enz e svpgrup taryfowych A i B). W segmencie gospodarstw domowych n a s t West §olumenu s p r z e @nardiiyelektrycznej (0 109 GWh, t. o ok. 2%). Zwi fkszeni u
ul egdvnwolidens p r z e phliwd gazowego w stosunku do analogicznego okresurokuu b i e g(g 8 GWh, tj. o0 ok. 8%).

Przychody ze s p r z e enardiiyelektrycznej w 2019 1. u wz g | i dtosowaijieNprzez S p - &eénii stawek na poziomie wy n i k a g Ustaywynz dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz ni e k t inmyshaustaw oraz i d e n t yaktiakeugrzichody wy ni k a&jr Mzéd iz&Zzmea & NRicczZNl i Cenyez®E y t kwgtyr - Underc y

(zalp - § r @0d%r¢ oraz rekompensat finansowych (zallp - § r @0d%r¢, tzw. Rekompensata. Wp § Wstawy z 0 s $ a ¢ z e g opipanyww pkt.10.1.15.

GNc zpzgchody ze s p r z e w 20[09yr. (bez rekompensat) wz r oves sfogunku do 2018 1. 0 197 min z §j,ook. 4 %. Zwi i k sz le egrayshody z a r - wensop r z e ehardiiy
elektrycznej jak i paliwa gazowego.

SprzedalU energii elektryczne]j i pal i waSpgrazzeodneely oener gi i el ektryczne,j [ pal.
odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [GWh] odbiorcom detalicznym ENEA S. A. [ m
5569
21 457
20339 4775 119
16 954 — ==
1 060 3 656
15 726 119 -
980
1059
88
20 477
19 279 1325 4687 4853
15 974 4613
14667 4503 3568 3716 1119
1
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM
m Energia elektryczna Gaz € GNcznie energia m Energia elektryczna Rekompensata Gaz € GNcznie energia
elektryczna i gaz elektryczna i gaz
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3.4. Strategiarozwoju

ENEA dostarcza niezawodne
oparte na

rel acj e

Stopire@&lizacij.i

WskaFni k r

MISJA:

produkty
poszanowani u
wartoSci

Strategii Rozwoju

€¢apowmg8ci

usgugi
Srodowi ska

Grupy

Ws k a frneinkt owno Sci

(ROE) akty (ROWN
10,0%
5,0%
3,5%
1,6%
-3,3% -1,7%
20152 2019 2025 20152 2019 2025
Ws k a FSAIDIKminuty] Ws k a TSAliFIk
434 550
2,79
115 144 169
20152 2019 2025 20152 2019 2025
St opi e® realizaciji Strategi i Rozwoju Grupy Kapitagowe]j

2 Rok odniesienia

E NtdEl A2
n a UC e

KapPtagowej

K
%%i%%

WIZJIA:. <
teq/vtl'oVYj Nbcl&/%mujd'\é)csttarw\'\éﬁ\lgezi ntegrowanych
M 2?5 a%koBi e M™Mk%Mpl eksowoST i nie
ENEA w perspektywie do 2030 r.

SprzedaU ener go i el e kt r y Zanstaogwane konwencjonalne
klient. -w KWAcowych moce wyt[@GW]rcze
20,1 -
19,3 ’ 58-6,3
16,2 5,8
.
3,1
20152 2019 2025 20152  Stan na koniec 2025
2019 .
] ) ) Ws ka¥ni k zukbhmiernego wigl a
Ws ka¥ni strat SIECIOV\éyCW asnveh aktvw.-w wvdob
w dystrybucji g y § y y y
potrzebywd a s n e
6,86% 87%
’ 5,90% 75%
5,19%
43%
20152 2019 2025 20152 2019 2025
ENEA w perspektywie 2030 r. obowi Nzuj Ncej do dnia 11 g
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Strategia Rozwoju Grupy Kapitagowe] ENEA do oku

Otoczenie i kluczowe

oczekiwania interesariuszy

ll

12 grudnia 2019 r. na mocy u ¢ h w Rayly Nadzorczej, ENEA S.A. p r z y dofreggleacji St r atde g i
2030rokuzp er s p e ROBSyrokiN

Grupa Kapi t aENBAva a k § ardwadzenie swojej d zi ajawsop8ecskb- wnowaridpony
jednoczesnym minimalizowaniu od d z i a g paw& m o é o wnatsrkle. Zaktualizowano kierunki
rozwoju. Kluczowe z nich to:

Wzrost wartoSci

=
=

1) Transformacja aktyw-w w) tAutomatyzagjs rfobotyzacja i digitalizacja

oparci u o -imiskoehisgnezz er o proces - w;

2) Ilnnowacyjne usgugi dl a %I IntenettRzeozy, BZMiEha;inteligencja, O

3) Nowoczesna komunikacja i modele blockchain; ,_‘m'_\ Przewaga
wsp-gpracy z Klientem; 8) Magazynowanie energii; .

4) El ekt r omoeebhndogiewddorowe; 9) Pozyskanie paliw zgodnie z najlepszymi kOﬂkaenCYJna

5) SmartGridii nteligentne rozwi Ngraamk tay kid i i poszanowaniem Srodowi ska.
KI'ient - w;

l]ll@

Ochrona klimatu

ENEA z ak g &adan s f owrkigrarjkih innowacyjnego koncernu
niskoemisyjnego, of er uj Nieeytko ener @i @kt r yecz n N,
kompleksowe pakiety pr odu kit uw g uogzekiwanych przez
Kl'ient - - w

, A Zielona energia
Kierunki rozwoju s t a n ofundaient do o k r e S lc @ h istamtegicznych dla Grupy Kapi t ago

ENEA identyfikuje pi miaj wa Un i ceg Isstategitznych ws p i e r atj rNec ry scthoQKrENEA] i
w kierunku koncernu niskoemisyjnego:

1) Dywersyfikacja portfela wytw-rczego GK ENEA;

2) NiezawodnoSi i c¢ciNggoSi dostaw energii elektryc & i ;

3) Odpowiedzialny partner w zr-wnowaUonym zarzNdza nOSI f | na1rc)ksa1
Srodowi skiem i KIientami

4 Zachowanie bezpiecze@E&twa finansowego GK ENEA;

5 InnowacyjnoSi we wszystkich aspektach dziagalno

W ramach nadr zfdaele gt dtiMzi ewnijep @r - wn o warboznyWj z wi Nz k u Bezpi ecze@Est wo

zpowyUscelsmmm adr z N GKNENEA jestASy st e martoyscrewha leet Grdpy Kapi t agowe j

ENEA przy zachowaniuz r - wnowatom&gp uod @ energetyczne
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ENEA zakgada, Ue w wyniku realizacji Strategi: osi Ngni e:

1. redukvajrit ows &ia T jednkstkowej emisji CO, do 550 kg CO,/MWh w 2030 roku, z d NUe ndoeons i N g nwisrikcai Fan i k COZ
na poziomie 434 kg CO,/MWh w perspektywie 2035 roku; \/\/\’\

2. u d z OZEgv produkcji energii elektrycznej na poziomie 22% do 2025 roku oraz 33% w 2030 roku;

3. u d z zerdi niskoemisyjnych ¥ r - Wg § w- r nazpgziomie 22% w 2025 roku oraz 41% w 2030 roku w ¢ a § k oprodukai pnergii _30%

elektrycznej GK ENEA, zd N U e ndoe mi N g mwis ik @iT aaipéziamie 60% w perspektywie 2035 roku; N o
redukcji emisji

4. wolumens p r z e ehardii glektrycznej na poziomie 24,8 TWh w 2030 roku; jednostkowej CO,

5. udzENEBwrynkus p r z e ehardiiglektrycznej na poziomie 14% w 2025 roku oraz 15% w 2030 roku;

6. poziom mocy zainstalowanejwwy s o k 43¢ MW w 2025 roku oraz 8 287 MW w 2030 roku, zd N U e ndoe mi Ng mistk@iFan i k
na poziomie 9 672 MW w perspektywie 2035 roku;

7. war t wsSKH a T 8AIDk poziomie 105 minut w 2025 roku oraz 100 minut w 2030 roku;
8. war t wsSK a T 8AlFkrna poziomie 2,14 w 2025 roku oraz 2,03 w 2030 roku;
9. war t wsSK a T siratkieciowych w dystrybuciji na poziomie 5,4% w 2025 roku oraz 5,3% w 2030 roku;

10. wzrostu d z ivenyinkus p r z e w ia dJdoenergetyki zawodowej do 25% w 2025 roku oraz do 30% w 2030 roku;
11. ws k a TROE rka poziomie 10% w 2025 roku i 2030 roku; PO Nn ad 4X
12. ws k a TROA ra poziomie 5% w 2025 roku i 2030 roku; wzrost udziagu O0OZ
13. wzrostwa r t BESTOA w stosunku do 2018 roku o 35% w 2025 roku oraz 0 39% w 2030 roku; produkciji energu

elektrycznej
14. u d z EBAT®PA z Nowych Linii Biznesowych na poziomie 7612% w 2030 roku;

15. wa r t BBSTDA z Nowych Linii Biznesowychwwy s o k 88 mli z & 2030 roku;

16. udzwypdatrnaBvR+lwg Nc z my &Iy aidveestyicyjnych GK ENEA na poziomie 2% w 2030 roku.

N ne
Szacowane doosi Ng nﬂlarycrelalaaql c e | strategicznych w perspektywie 2035 roku, o k t - r ngowahw punktach 3.66. p o wy Ue j @
zostwaygnaczone przy zagoUeas tt Nph lemk 128 klasy 200 MW w Elektrowni Kozienice jednostkami wyt w- r c z y

niskoemisyjnymi oraz modernizacjib | o k2-7Wasy 200 MW w ElektrowniPo g ani ec

Grupa szacuje n a k §iawkstycyjne na utrzymanie ¢ i N g fuok§anowania oraz na nowe mocewy t w- wwy 8 o k poSad 64 mid z § 43%

w perspektywie 2035 roku, w tym:

1. Obszar Dystrybucjii 26 , 9 ml d z §; udziagu ¥Fr - -deg
- . » ) . zero- i niskoemisyjnych

2. Obszar Wydobyciai 9, 2 ml d zg; 22 mlidNax§ady inwestycyjne na mogathizainstdoanych

3. Obszar Wytwarzaniai 12, 5 ml d 2z §; i nwestycj.i W nowe moce WwWytw:-rcze, wspi eraj Nce

transformacjnin koncernu w kierunku niskoemisyjn:e

4. Odnawialneitld; @dgml Eneggi i o . J o
zostagy OSzacowanhne na pPpozilI oml e okogo

5. Pozostagaldzimliga!l n®Si
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3. 5. Reali zowane dzi a

(@]
Q
>
Q

Il nwestycj e
3.5. 1. iNadstfcyjdey

Wykonanie 4 kw. 2019 / Wykonanie 2019 vs

Nakgady inwestyc 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Plan 4 kw. 2019 2018 2019 Plan 2019 Plan 2019
Wytwarzanie 208,9 203,3 85,8% 430,2 491,7 80,5% 610,8
Dystrybucja 430,1 335,0 98,4% 1 000,4 1013,2 100,2% 10115
Wydobycie 167,1 115,7 63,8% 463,1 410,4 80,2% 511,5
Wsparcie i inne 35,7 35,3 87,5% 81,8 84,2 58,5% 1440
Il nwestycje kapit 10,2 0,4 1,1% 331,3 181,6 83,2% 218,3
Razem wykonanie planu 852,0 689,7 82,5% 2 306,8 2181,1 87,4% 2 496,1

|l nwestycje zwi Nzane z ochronN Srodowi s

Wyszczeg-Il nienie Wykonanie 20
Dostosowanie do konkluzjiBAT (Po gani ec 115,0
Zabudowa SCR dlab | o K31 M (Kozienice) 60,0
Dostosowanie do konkluzji BAT (Kozienice) 31,0
Modernizacja elektrofiltru K8 (Bi a gy st ok 12,0
Pr zy § Nfameviatrowych (ENEA Operator) 6,0
Pozostage 14,0
GNcznie inwestycje zwiNzat 238,0
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3.5.2. Realizacje kluczowychpr oj ekt - w

Obszar Dane szczeg:-gowe Zdarzenie
Inwestycje rozwojowe A Pole Os t r- prace projektowe A Zakup d- br maseyhiaiwydNid,z e E

A P(%zyskanle nRIV\QICh kotqcespl uzyskano konces]j
kamlennego ze zgoUa BLubel ski
obszarK6|K7

Wydobycie InWestvGie operacyine A Nowe wyrobiska i modiew20i9z acij a
ycje op v wykonano 29,1 km chodni k- w

A zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin wraz Elektrofiltr bloku nr 11 Prace modernizacyjne z o s t \aykoNane
zmoder nied @kjt N dd k d tt AP-¥850 b | o knr Qv w trakcie postoju bloku w roku 2020. Blok nr 1 z o s odata@wiony
i 10 w ramach Programu modernizacji b | o k2-xV600 MW i do remontu w dniu 13 stycznia 2020 r. Z a k o (Ec mycie o
kontynuacja z 2018 r. Zrealizowano prace w stopniu elektrofiltra. Trwa d e mo n & b & me rstrzepywaczy elektrod
umo Ul i wi waucHsmignim bloku nr 9, lecz z powodu ulotowych i zbiorczych.
op - ¥nWykoflwcy t r warRd p 0 z o s doanjkenania Elektrofiltr bloku nr 2 7 Prace z a k o Ec Da o k a Ec «

zgodnie z u mo wN r wa fefibcjacie w sprawie sporu

przeprowadzono w dniu 24 wr z e 2019 ra
dotyczNozeggmszomygezh Rafako r os z ¢

obej muj Nwypagrodzenie za wykonanie r ob Elektrofiltr bloku nr 7 7 Prace z a k o Ec Damad k a Ec «

dodatkowych oraz aktualizacji t e r mi wykomania Umowy przeprowadzono w dniu 15 maja 2019 r.

ijejposzczeged mS@zﬁ@uje si fezako@®c 2 zabudowa instalacji redukcji metali ¢ i i Ukel &chi e kOSW

realizacji Programumo Urea s t W fl kw. 2020 r. zako (Ec badanm j akoSciekz-woszczeglOSnych
A Modemizacja bloku nr 9 w ramach Programu modemizacji ~ dokonano analizywy ni b awar@&okr e Sola potencjalnych

b | o k2:x®00 MW i kontynuacja z 2018 r. Obecnie blok jest P I z e k r pp@ k N\ t@BAT.

uruchomiony, pracez o s tzaagkyo e zon e 3. Modernizacja instalacji odsiarczania spalin IOS | i Podpisano

Wytwarzanie ~ ENEA Wytwarzanie A Modernizacja bloku nr 7 i Blok po modernizacji uruchomiono U mowia optymal Sz aejidaut omat ySzcaice i

15 kwietnia 2019 r., przekazano do eksploatacji 4 lipca 2019 r.  Z oczyszczalni IOS oraz aneks nr 1z mi e n i terpilNz ayk o Ec
optymalizacji na 15 grudnia 2020 r. Podpisany Aneks nr 2
zmi enidaty Nalyo Ecuaieak e r § polawprzeniesienie
kwot w latach obrotowych j e d n o c zzwWinf les zlay Nic y
umowy.

A Modernizacja bloku nr 2 i 31 lipca 2019 r. uruchomiono blok
zgodnie z harmonogramem.

A Dostosowanie ENEA Woytwarzanie Sp. z 0.0. Segment
Elektrownie Systemowe do konkluzji BAT:

4. Dostosowanie formalno-prawne EW do wy mo g komkluzji BAT
1. Modernizacja elektrofiltru bloku nr 1, 2,4, 517 i wdniu 11 lipca 2019 r. podpisano porozumienie k o Ec zuNhtoew
Elektrofiltr bloku nr 4 i 57 W dniu 13 stycznia 2020r. ~ zf i rEMGNET. Tym samym z a k o Eclztaprpmjektu
otwarto oferty na mo d e r n i eteltrofiitrd bl. 4. 5 St anippitoring NH3, HCL, HF oraz Hg na kominie. Zrealizowano
Kwoty z § o Uo nofedt hznacznie pr z e wy ( zabudowilg ®ypamh amna-emitorach 10SII, 10SI, Blok 11.
pl anowwaNt onSalk § a cha wo zadanie,  Zakres prac w2019 r.z 0 s wykojiany. W roku 2020 planowana jest
planowane jest p owt - r zpeonsiten p o we n izgbudowac i Ng @ ¢ mih ana emitorach IOSIV, I0SIII.
zmniejszonym zakresem prac. Na elektrofiltr bloku
nr 5 zawarto u mo wMrace modernizacyjne z 0 s t
wykonane w trakciep o s t djl -0 ww-raku 2020.

ENEA Elektrownia

Pogani e CA Modernizacja bloku numer 57 projekt FENIKS Bloku 5 A Dostosowanie EEP do konkluzji BAT

Wytwarzanie
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Obszar Dane szczeg: - gowe Zdarzenie

A Rewitalizacjak o tk§ apraceob ej mowa gy A Odtworzenie ¢ h § ongmylatorowej TZ4:
Odtworzenie wybieraka S1 i ma k o wabigroika 6 listopada 2019 r. zawarto u mo wzAiwy k o n ana cehllizacje
przykotKio wego prac,cnastfipni e
Odtworzenie wy bi er aBl wma k o whiarrika o Zrealizowanopraced emont aUowe
poSredi6 ego o Realizowano prace w zakresie konstrukcjiUe | bet owe j
Wy mi aknofm przegrzewacza pary K-6 o Zrealizowanod o s t araszZalnikac h o d ni
Mo d e r n iwenglatprailWPP2 A Modernizacja elektrofiltrak o tK§ apraceo b ej mowa gy
Odtworzenie obmurza k o tKga Demonit 2tUn i eejelrofitrg o

A Rewitalizacjak o tk§ apraceo b ej mowa gy Napr awit nikejstNikcigrj o S relekjrofilta
Wy mi aknoifm przegrzewacza pary K-8 Dost &Wwi me elektrofittraiichmont a U
Z a b ud o nBtalacji powietrza  zaporowego dla Kompleksowe prace budowlane i instalacyjne z wi Nz
zdmuchiwaczy k o tKg§ a zmo d e r n ielekeradiljraN

Wytwarzanie ENEA Cie p 5 thworzenlet ur boze&e8Bpogu ‘ Rozruch, ruch regulacyjny i p r - lelekgrofiltra

Kontynuowano prace z wi Nz ediveorzeniem TZ3 W dniu 27 listopada 2019 r. obiekt z o s tpaekazany do
w zakresie wyni kajzZNpy mt oklo@n iwe c eksploataciji
(wykonanie r o bdodatkowych wy n i k @ jffaktycanego A Konwersjak o tKglaa paliwo gazowe
stanuur z Nd z e E) Modernizacja k o t K-h na paliwo gazowe (W szczeg -
Wykonano badania cieplno-p r z e p g yusbioyw e instalacia pal ni dazowych w i | o &csit). Moc k o't

A Upgrade systemu Experion PKS (Systemu sterowania po konwersji zgodnie z DTR wynosi 33 MWt

blokami energetycznymiiu k § a do@anmcniczymi klasy DCS) Realizacia pr zy § Nyazoweego Dn 280 od gazoc
i praccobej mowagy dystrybucyjnego na granicy d z i adpk stacji redukcyjno-

Dost @ wi zkdmputerowego pomiarowej
Upgrade systemu Experion PKS na bloku nr 1, 3, 4 oraz Budowa stacji redukcyjno-pomiarowej z dwoma uk § a
u k g a gpezablokowych z wersji 301 do wersji 510 pomiarowymi
P r - bunkcjonalne zaktualizowanego oprogramowania Wykonanie instalacji podziemnej Sr e d nh a g b ind stacji

i systemu redukcyjno-pomiarowej do budynkuCi e p gown i

28



Obszar Zdarzenie

A Zak o Ec mairacjiszeregu inwestycjiz wi Nz azmyzth u drnovdNe r n i

A ENEA Operator korzysta z d o s t i pparyocghr amspansia i zd u Uy sieci elektroenergetycznych,wtymz wi Nz azpy @ ly § N cdp siecii e m
zaangaUo wazyskugendotacje z ar - wini@mach pr ogr ¢
regionalnych, jakip r o g r &majewych. GNc z 9 p -e Jdalizuje ponad
30 pr o) e kinwestycyjnych i badawczych o b j At ynowami

Budowa i modernizacja szeregu e | e me infrastnktury sieciowej, takich jak linie
wysokiego, Sr e d niiniskiego n a p i Brazistacje transformatorowe, z wi Nz

! . zreal imasj Rpuij Bc¢:yredizacia o b o wi Npabkicano-prawnego,
o dofinansowanie. o . . .
) zapewnienie b e z p i e c zemdERtycanago regionu, poprawa ni e z a wo
A Kontynuacja i st ni ej Noy @l c ndwgch einwestycji, kt - r jj ak odéstaw energii elekirycznej i automatyzacja sieci, zmiana struktury sieci
realizacjab i d proveadzona w trakcie 2020 r.iw latachn a st A p ny ¢ SN z napowietrznej na k a b | odwN ,a gzammi i ear z doj oNsci eN g nw siecii a
A Zrealizowany projekt badawczo i rozwojowy - APr o jpé Kk tot standardu A s m grida
ograniczenia strat mocy w u Uyt k o wa mgwo hinstalowanych A |mplementacia o b o wi N zustawowych ENEA Operator w zakresie
transformatorach SN/nn poprzez zastosowanie algorytmu optymalizaciji el ekt r omoGQelen prajeite jest wd r o U e rENEA Operator r 0 z Wi

doboru transformatora do war un kzecwymstego obci NGegii a j produlbtdpwewi adajd Wmaganm stawiane przez OSD w Ustawie
poprzez r e | o kjedcoptek z uwz gl Ndne feak eandz i ag oel ekt r o mbphlivdchaiteSnatiwnych.
na Sr odo wi Rrdjektd b y gealizowany w ramach programu A

priorytetowego Wsparcie dla Innowacjis pr zy | @jaldoypoio s zic z
niskoemisyjnej gospodarce ( ¢ z LS50 ki §d r o Uimnowaeyjnych

I%ont}_/lnuaqa rozwoju n a r z firdozmatycznych ws p o ma g a jzNa yz N
S| ewdzAlut o masieg vktym m.in.:

technologii Sr od o wi s kio wNarodowego Funduszu  Ochrony Wd r o Ueasi zee r s k dthdid uFPIR w systemie SCADA, k t - ppzwala

$r od o wGaspodarki Wodnej. na automatyczne wykrycie awarii, wydzielenie miejsca uszkodzenia

. A Dz ag albadevdiorozwojowa | innowacyina jako R ar z i oraz ~WZI’PO'WIenI(? ’dostaw do tych o b s z asieciwdla k t - r igtruefe taka
Dystrybucja wspi er ayziist eef ekt y wd b Sa § ©bszasu  Dystrybucii mo Ul |~,wo S|

orazo d p o wi adaayzWaniaz wi N zza ro@$D w nowym modelu Wd r o U eCentranego Systemu Akwizycji Danych Pomiarowych, aplikacja

rynku energii elektrycznej w tym m.in.: AMI jest produkcyjnie wykorzystywana do zdalnego pozyskiwania,

przetwarzania i analizowania danych z | i cznibki-lwvans:

Innowacyjne u s § wsgstemowe magazy enengii zwi Nks: : :
Y] 9 5% 9 y o zainstalowanych w stacjach transformatorowych Sn/nn;

j ak owdyid aj wykofzystania energii elektrycznej; 5
Zako @& wd n e Usystemal EMS (Energy Management System), k t -
umo Ul wspomaganie z ar z Ndgiae¥MNazgenermrci Wg N
do sieci dystrybucyjnej;

System bilansowania mocy i energii oraz monitorowania j a k ¢
dostawy energii elekirycznej rozproszonych ¥r - diezga s o b n
energii; B o o
Zako @& avalnm e Uesysierau DOL (Dynamiczna Ob c i NUalLini)o S|
umo Ul i wi ejpilozre gvgkorzystanie pe g nme bl i wo S@is y ¢
sieci 110 kV, wy ni k a jzNd yedWNw g c b n gogodowych panuj |

w miejscu zainstalowania linii;

Elastyczny system z wi n k s kanpeteacjii pr ac o wns ku w
technicznych z zastosowaniem technik r z e ¢ z y w iwistualoe$ ¢ i
Za projekt ten ENEA Operator ot r z y ma g a dDdément Top
Industry 2019 w kategoriAl nno Ra & u a , -
Ro z poc awiae iod) systéenau SCADA na niskim n a p i nkcti -ur,iyd :
umo Ul izwei razgN d zsa reican Nw zakresie linii nn, stacji SN/nn
orazgenermaai Nr 0isQZBE p Nz y § N cdosiacy dystrybucyjnej nn.
System u mo Ul monitorowanie w czasie rzeczywistym pracy sieci nn
oraz pojedynczych ur z Ndwesl&i nn w pos zc ze gRdjonaghc h
Dystrybuciji.

Zwi nkspgzeteé rsec@ergetycznej] ENEA Operator Sp. z 0.0.
w celu odbioru energii z odnawialnych ¥ r - daetdfeniewo j e w - «
kujawsko-p o mor s k i w g mmach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wo j e w- d Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020,
GQg - wngelem projektu jest zwi ks pehkead) adpioru
energii z odnawialnych ¥ r - dnergii, alet a kalitematyzacja sieci.

29



Obszar Zdarzenie

Kluczowym projektem realizowanym w ramach obszaru Handlu Detalicznego A Dokonano formalniej zmiany war u n ku-nmv wz Klientami  zgodnie
b y @rojekt d o t y ¢ doBtasgwania GK ENEA do nowych regulacji prawnych z zapisami Ustawy.
zawartych w Ustawie z 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku A Wykonano stosowne korektyr o z | iz Kliznead.

gztsz;i:rz;':gr;glu akcyzowym oraz zmianie n i e k t inmyghcHrojekt obejmuje z a r - wnocesy A Przygotowano i z § o UdorZoa r z NRdoczyl i stogoevitE wnioski o wy p §

biznesowe, jakin a r z fodaz systemy informatyczne. Sr odk finansowych st anowi Nceykoolmp e nza tstésowanie
W ramach Projektu: me ¢ h a n i ustawowych w zakresie cen na rok 2019. ENEAS.A.uz vy s |
A Dostosowano Taryfy i Cenniki na rok 2019 dowy ma gUsteEvy. wnioskowane kwoty.
A Wyznaczono ceny Au st a wllawkeloi e mtb ow i N zw jodiczeniach A Dokonano zmian w systemie bilingowym oraz innych systemach IT
narok 2019. wy ni kaglNeyic & cichrlest®dowaniadowy mo gUstawy.
A Zako@® napiwa Unc 2 i $mjekiu nowej wizualizacji Biur Ob's § A Wd r o Uebadarea zadowolenia K| i e nzt o bws § w ¢Biurach Ob s §
K1 i e.zwizualizowanes Nvszystkie 32 biura. K1 i e fahkietwsatysfakciji).
A Kontynuacja prac nad wprowadzeniem automatyzacjip r o ¢ ecsb-swj ugcA Wdr o Uesgstemu ws pi er ajzlc e dld 2 a1 ioe noakligntdch,
z wykorzystaniem m.in. robotyzacji p r o ¢ e biznegowych (RPA), kt - tj. CentralnejBazy K| i e (CBK).w
przegaelyina termi noel!| i zkuczpwych ws k a ¥ n A Modernizacja IVR na Infolinii 611 111 111 i prostszego i czytelniejszego dla
w ramach realizowanychpr oces - w Klienta oraz wprowadzenie nowego serwisu s a mo o b s § u/Ay o mperighb
Obszar (A Uruchomienie zmodernizowanego Elektronicznego Biura Ob s gKbi er wl okal uo
Klienta (eBOK), bardziej przyjaznego dla u Uy t k o wirziakp-ewvn i ap rNacseigh oUruchomienie s er wi samoob s g u poo gogizindch pracy Infolinii
obsgugn (po godzinie 22:00 oraz w dni wolne od pracy).
A Uruchomienie mo Ul i wo &alizacii pgat no 8lektronicznych A Wd r o Uenawyah s z a b | @dpewiedzi na maile oraz chaty K| i e |
w eBOK przez drugiego OperatoraP § at PayB.c i celem poprawy j a k @ P csigKliegta.

A Wdr o Uewei wszystkich Biurach Ob's § uKd ii e ndlektmwnicznego
d § u g o ¢oi ppdpisywania u m- w BOK w celu uproszczenia procesu
o b s § migimalizacjii | odBikoivanychd o k ument - w

A Projekt AAu kg § -awmoay 2024 i rynek wt - r ki 0 [ @@ -0w rcglem

Obszar Handlu A Projekt ASt wo rsysteemu ceb s glagigtycznej dostaw biomasy przez porty jest przygotowanie akt y w Gl ENEA do certyfikacji og - |

Hurtowego morskie do ENEA ElektrowniaP o g a Spe ¢Akae yj na o oraz opracowanie i wd r o U stratégie uczestnictwa w aukcji g § - wrmegk
2024, aukcjach dodatkowych na 2021 orazd z i anggn&iwt - r.ny m

3.5.3. Zawarte umowy
3.5.3.1. Umowy znaczNce dla dziagalnoSci Grupy Kapitagowej ENEA

W 2019r.s p - gGripyKa pi t ani@» ww | eurna gsyotnych, przy czym we wskazanym okresie zawarto:

A aneks do Wieloletniej Umowy s p r z e mha pyo mi HENEA/Wytwarzanie a JSSW S.A.,, namocy k t - r ceagfpaa&dntraktowanych dla ENEA Wytwarzanie na rok 2019 dostaw
mu gprzekazano do realizacji przez ENEA ElektrowniaPo gani e c ,
u mo wfPKP Cargonau s § prgeivozu 5,9 min ton w ii g énargetycznego z LW A B 0 g d aSnAkdta&ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,

do ENEA Wytwarzanie w roku 2019,

u mo wpio mi AENEA/Elektrownia P o § a a GERower i Stal-Systemsnamo d er nie & &jt 1 ® £ & Sotlir cukenevgetycznych w celu dostosowania do konkluzji BAT,

u mo wolo mi AENEA/ElektrowniaP o § a m REMAKT ENERGOMONS A+ gAkcginanaz a m- wi AeNMa dae r na bzsaocrj b&ei D Instalacji I0S w ENEA Elektrownia
P o § a $.A.aeveelu dostosowania do nowych normSr o d o wi sokkorvwey &1 oBREFRIBAT w zakresie emisji SO, orazp y § u o 30

o I> o I

aneks do Wieloletniej Umowy nad o s t & W énargetycznego p o mi RENEA/Wytwarzanie a LW Bogdanka S.A.,, namocy k t - rzevgion k szzocsnvgduthen dostawwn g | a



3.5.3.2. Realizacja um-w dotyczNcych dziagalnoSci operacyjnej i finansowej

Data zawarcia Strony umowy Opis

PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Bank
23 lipca 2015 . ENEA S.A. Zachodni WBK S.A., Bank Handlowy
w Warszawie S.A.

Aneks do Umowy Programowej z 21 czerwca 2012 r. z mi e n i wajubkt ffjnansowania

wwy s o k@38midz §

3 grudnia 2015 1. ENEA S A, Bank Gospodarstwa Krajowego Umowa Programowa w wy s 0 k do&760i min z § przeznaczeniem na finansowanie potrzeb

inwestycyjnych
29 maja 2015r. ENEA S.A. Europejski Bank Inwestycyjny Umowa finansowa nak wo 946 minz §
0wWr z e Q006 a ENEA Wytwarzanie Rafako S.A. Dostawa i mo n t |a§lalac1| k_atqhtycznggo odazotowania spalin dla k o t @AP-¥650 nr 9 i 10
Sp.zo0.0 wazzmoder niezae&jtNofiltr . - w
ENEA Wytwarzanie -
28 czerwca 2011 r. sns oy Rafako S.A. Dostawa i mo n tirsstdlacji katalitycznego odazotowania spalindlak o t ®P-650 nr 4-8
23 stycznia 2012 1. ENEA Wytwarzanie LW Bogdanka S.A. }Jmowa Wl(floletnla nr UW/LW/01/2(312 "
Sp.zo.0. I o k r eoyl - alwarenki dostaw w i g W latach 2017 i 2036
27 grudnia 2017 . ENEA Wytwarzanie Polska Grupa G-rni }Jmowa ngloletnla nr 44/P/PGG/20V18/K "
Sp. z 0.0. i 0o k r eogl - alwarenki dostaw w i g W latach 20187 2021
. ENEA Wytwarzanie . < Umowa Wieloletnias p r z e w i @tjoa e | enargetycznych nr 48/DH/HE/2017
29 grudnia 2017 . Sp. z o.0. Jastrzibska Sp-gki i 0k r eoSyl -awarenki dostaw w i g W latach 2018 i 2020
. ENEA Wytwarzanie . < Wieloletnia Umowa s p r z e m @ dyl/DH/HE/2018
29 grudnia 2017 . Sp. zo.0. Jastrzibska Sp- gk i 0k r eoSgl-alwarenki dostaw mu gwiatach 2018 7 2020

ENEA Wytwarzanie Umowa Roczna na dostawn wngla energetycznego w r

15 grudnia 2017 r. LW Bogdanka S.A.

Sp.zo.0. izZagNcznik nr 3 do Umowy UW/ LW/ 01/2012
17 listopada 2017 r. ENEA Wytwarzanie Wngl okoks S. A. .l?Jmowas prz 'e\drangy ?4164/2017, . B
Sp. z o0.0. I o k r ewarurki dostaw w n g W akresie listopad 20177 st y c20BE

ENEA Elektrownia
Poganiec S
ENEA Elektrownia Kat owi cki Hol di ng
Pogani ec SPGG)
. . ENEA Elektrownia .
24 sierpnia 2016 r. Poganiec S Pol ska Gr up®A G- r ni UmowaRocznanad o st wivg énargetycznego w roku 2017

. ENEA Elektrowni . o
20 kwietnia 2017 r. . et.OWIa Jastrznbska Sp-0gki Kr -t kot eunowarzakupawi gl a

Poganiec S

ENEA Elektrownia . < : .

. . Jastrznbska Sp- §ki Wieloletniaumowa zakupuwi gl a
Poganiec S

ENEA Elektrownia

12 lipca 2012r. LW Bogdanka S.A. Umowa Wieloletniai o k r ew&rurki dostaw w i g W katach 20131 2021

24 sierpnia 2016 r. Umowanad o s t wivg énargetycznego w latach 2016/2017

29 grudnia 2017 r.

27 grudnia 2017 r. - . Pol ska Grupa G- r ni Wieloletniaumowa zakupuwn g | a
Poganiec S

28 sierpnia 2018 1. ENE:A Elekt.rownla RAEAKO S.A. A P_r o0 jdastavia, mo n t iauklichomienie kompletnej |.nstalacvj| kata.llty‘cznego odazotowania
Poganiec S spalin dla bloku energetycznego nr 5 w ENEA ElektrowniaP o § a $.A.6 C
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3.5.3.3. Umowy zawarte przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Data zawarcia Strona umowy Opis

25 czerwca 2019r. PKP CARGO S.A. Umowa na transport w ii g f LAV Bogdanka S.A. do Elektrowni Kozienicew $ wi er Gachy c h

16 grudnia 2019 1. ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. Aneks pr 1 do umowy na giostawy olgjg lekkiego (ONG) do ENEA Wytwarzanie w $ wi e r Ga ¢ h .yAndksem
zaktualizowanou mo ww N e | Kost&a w roku 2019.

31 grudnia 2019 r. PKP CARGO S.A. Umowa na transport wii g  kéerunku S | N s kdb Elaktcownie Kozienicew $ wi er Gachy c h

31 grudnia 2019 1. LW Bogdanka S.A. Aneks nr 13 do Umowy Wieloletniej o k r ewadurki dostaw w i g enargetycznego do ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,

tj.: zaktualizowane wolumeny i | o S dia @t@@201 2025 oraz ¢ e nsip r z e\ i @y mku 2020

3.5.3.4. Umowy zawarte przez ENEA Elektrownia Pogdganiec S.A.

Data zawarcia Strona umowy Opis

Konsorcjum firm: GE Power Sp. z 0.0.
20 sierpnia 2019 r z siedzi wN Warszawie Wykonanie w systemie Ap oldl u aroderizacji e | e k t r dfl iolktemergetycznych nr 2, 3, 4, 5, 6 i 7
oraz Stal-Systems S.A. z s i e d wENEA ElektrowniaP o § a 15./A.é¢ dostosowanie do konkluzji BAT
wW- | Pegczy Eskiej
REMAKT ENERGOMONSAt ¢
Akcyjnazs i e d w Wardtawie

1 wrzeSni eCTL P_' gn$pcz oo0. zsi ed
w Gdyni

26 sierpnia 2019 r. Modernizacjaa b s o r bCei D Instalacji IOS w ENEA Elektrownia P 0 § a 8.A.&KBAT

Ob s § hogzaicy kolejowej w ENEA Elektrownia P o § a $.A.evdatach 2019-2021

20 grudnia 2019r. PKP CARGO S.A. Transport w il g énargetycznego dla ENEA ElektrowniaP 0 § a $.A.e c

3.5.3.5. Umowy zawarte przez LW Bogdanka S. A. z podmiotami spoza Grupy Kapitag

Data zawarcia Strona umowy Opis
8 stycznia 2009 r. Zakgady Azotowe Pugawy S. A. UmowaWieloletniai ok r en@rurki dostaw w it g W latach 20107 2025
14 grudnia 2010 r. Energa Elektrownie OstrognkeUmowaWieloletniai okr eS|l a warunki dost a222wingl a w | atac

3536.Uzal eUmidems teawlecbowd bi or c - w

Zuwaginast r ulspu ziemewlys t fpag lee Uodijakiegokelwiek odbiorcy. W obszarze zaopatrzenia dostawy wii g W@a a j wi n kakresig realizowane s Nrzezs p - § k i
z a | ellhhBEgdanka.

3.5.3.7. Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w Grupie Ka p i t aENEAveaywierane s Nzgodnie z Po |l i Ubk Kpi e c zGK rENBAWRDlityka). Dz i fwksip - |Poligyge standardy ubezpi ecze &
oraz proces kontraktacjiu b e z pi @ Gume® a p i t aEjBAseNIjednolicone, ponadto zakupy ochrony ubezpieczeniowej s Nkonsolidowane u z y s kw terscp o swyrhierne
kor zyw%ai wrzakresie jak i ponoszonych kosztach. Zgodnie zPo | i $y kK §lk ia n s fyrykowppnNdsienia strat na skutek wy s t N psi zeknw daieniu orazr 0 s z ose &
trzecich poprzez zawieranie ub e z pi e a d e (Eawj eond N &rgj@viich i globalnych b r o k eubezpieczeniowych co do zasady w Towarzystwie Ub e z p i éMzajeendiich
Polskiegp Za k Gdb @z pi ®eaemr@ch kt - reNgo o nKiuveghnaz nac e k 8l p o Syoc j§Beupy ENEA na szkody i potencjalne roszczenia, niemo Urway k | uczy i ,
U ezawarte ubezpieczeniamo gdlk a zsaihii ewy st arczaj Nce
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3.5.3.8 Umowy zawarte pomifndzy akcjonariuszami jednostki dominuj Ncej
Sp-gce nie sN znane umowy zawarte pomindzy akcjonariuszami ENEA S.A.
3.5.39.Umowyows p - § plubakogperaciji

3.5.3.9.1. ElectroMobility Poland S.A.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Energa S.A., ENEA S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A. w dniu 19 pa ¥dzi €0lén xa@awo Gagg yElkdiroMobility Poland S.A.
Dzi agaslpnagékpr zy c g ydd redlizacji programu d N U N ¢ d® guslowy polskiego pojazdu elektrycznego oraz wprowadzenia go dos p r z e masdivgj, at a k gdwstania
systemuel ekt r o mwkolscenk &0 des p - Pokvo § u jENRcrgMolility Poland o b j poj28% akcji, u z y s kw terfscp 0 spo B5% g § o sna walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy. Po ¢ z Nt keophinta & &§ a o p w gld D09 tys. z.§

W roku 2018 mi anjigjscadwap o d wy U skzeepniizaaljdia d Swe gPterivsze p o d wy U snzi eamigisce 3 stycznia 2018 r. kiedy Akcjonariusze postanowiiop o dwy Us zeni u
kapizalg@ad Swe @& wo 20000 tys. z gj., z kwoty 10 000 tys. z go kwoty 30 000 tys. z .gNatomiast w dniu 4 p a ¥ d z i 20d8&ri Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ElectroMobility Poland S.A. p o d j uficghow & gprawie p o d wy U skzaepniizaakjdia d o S @ o § Kk W o 40000 tys. z dj.,z kwoty 30 000 tys. z go kwoty 70 000 tys. z .§

Sp - Pheanie dysponujek a p i tzaajkegna dw wyy sno k 209@itys. z .§
3.5.3.9.2. Program badawczy

ENEA oraz Electric Power Research Institute (EPRI) p o d p i usnaojwiia,mocy k t - Grepp ENEA b i1 d zlicez e s t w prograynéch badawczych d o t y ¢ z Naggzynbwania
energii oraz generacji rozproszone;.

Obszarws p - § mhbepnie yyzwania z wi N zzamagazynowaniem energii, i nt e gmagg Ny zrozgroszonymi ¥ r - d @reengii i mikrosieciami oraz tworzeniem nowychu s § u g
w oparciu 0 magazyny energii.

Dzi fikiizi awjpoogramie, Grupa ENEA b i d zmii e@ U | i wzgskahia fachowej wiedzy od EPRI oraz wymiany d o Swi ad pp e Es t \mapstnikamibad.aMEp - | ne
badaniap o mog Nd e nt vy ifoi ckeoriall z p § y h Nwylkorzystania magazynowania energii, jak r - wn p @ 2Jnn@we technologie magazynowania oraz wy c i N gumioski
zwd r o Umte@racji w Stanach Zjednoczonych oraz innych krajach.

Ud z iwa@rggramie badawczym z wi n kwseawn it ma lei wa $ © iU iewykoraystania magazynowania energii w Grupie ENEA. Program badawczy obejmuije i integruje wiele
dzi aggrEp c e teshnologii, modelowanie ekonomiczne i techniczne, ma j Nma eelu wsparcie planowania i eksploatacji sieci dystrybucyjnej oraz demonstracje technologii.
Ud z iwapgjogramie pozwala ponadto m.in. na d o s tdd szeregu nar z fochz wy ni k-avd au@o Ul i wi @a¢ dlikip s 2z twaw,t 0 § g a n i danejetéEhnologii
magazynowania energii.

Wspomniane technologie z a p e wind rNz & systemu elektroenergetycznego, w tym z wi i k sjzeoknaiefgii, e f ekt ywpe 8hdwj i N5 n Ne gz altajidinymi
FTr - dérermii

3.5.3.9.3.Ws p - § p zjadna@stkami badawczymi

W wyniku podejmowania d z i aifhewdeyjnych i realizacjip r o j ebadawcmo-rozwojowych S p - §ENBA Operatork o nt y n uno2@48 foku ws p - § mwentenionymiponi Ue j
jednostkami badawczymi:

A UniwersytetemZi el onog-r skim
Instytutem Energetyki w Warszawie

Instytutem Energetyki o d d zG daagEs k
Ak ade@i rNn iHuz m iw&akdwie

Pol it eRdamn &®s k N
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Instytutem Logistyki i Magazynowania w Poznaniu



Ak a d evd rNsvkSxczecinie,
Pol it eWairnd Zxaws k N

Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu

o I I I

Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczymim. JanaiJ ind r 2 @ j a d eveBydgashczy

Electric Power Research Institute (EPRI)

Dodatkowo w 2019 r. na podstawie zawarcia nowych u m- wwzszerzonows p - g naes i fi p ujgdhbstiamiinaukowymi:
A Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie

A PoliteRdzn&d@s k N

3.5.3.9.4. ENEA Innowacje Sp. z 0.0.

Powo JmzemZ ar zBNBA S.A. dnia29 wr z e 2006 as p - FKEA Innowacje zajmuje s i pizede wszystkim inicjatywamiipr z e d s i i wkt hrceej siamse,s t ali i

realnymi, innowacyjnymi i nowoczesnymi produktami czy u s § u gfemwanymiwp r z y s pigea SKENEA. Sp - gFdalzuje d z i a & avn iNashicteez poszukiwaniem,anal i z N
iocepNoj epodk Nit @ tnr a k ¢ yz gnoodSrcaisSteri a (Grigy iorlz wsparciem integracjip r o ¢ evsu- jwi operacyjnym i strategicznym. Ch fi t wispi@apr zedsi Awzi fAc i
z ambicjami globalnymi. W Sci s&ymaguai nt er ego wjdstE poszukiwanie i implementacja r o z wi Nllmar@woju p ot e n cojbasgzua tj.: wospodarki

oobieguz a mk n i magazynowania energii i nowe technologie OZE, e | e k t r o m®&imartICities, $nteinet rzeczy, sztuczna inteligencja i automatyzacja.
S p - gvkaku obrotowym 2019:

1. wd r a (kaaggao Uzakiualizowanego modelu funkcjonowania obszaru innowacji w Grupie K a p i t aENBAvieaktywnie u ¢ z e s t nwi projektagha usprawniania regulacii
wewnifit re@Kydohl y c zNary z M diznawadjami,

2. pr zyregulgcewe wn i takrneS| &jzN e qlzajadydekcjonowaniaS p - fzkair z N dprogesémannowacjiwSp - g ¢ e,

3. zi dent vy fkikdsai pa fig s ignowacyjnych ipr zepr owa d D ipd & s e | kei klckjuid z 2 réch,izfk ¢ i- wryasht fikpinli lea mad8and ro g § i banabizeg |
z a @a wybranych przygotowano modele biznesowe.

4. uruchpograjnat a Ooviky , e Nagaud eojuovz i idai3sd udent - w,

5. z a wa Hdidglyaintencyjne i porozumienia o ws p - § pzZ &akimi uczelniami i instytucjami jak: Politechnika Poz na ESk kB @& - wGaspodarstwa Wiejskiego

i Fundacja im. Adama Mickiewicza.

6. b r acgyany u d z W pragramie badawczym A P4 Energy Storage and Distributed Generationd p o mi AENEA/S.A., a Electric Power Research Institute (EPRI).

3.5.3.10. U d z iwg@gramie budowy elektrowni atomowej

15 kwietnia 2015 r. KGHM, PGE, TAURON i ENEA S.A.z a wal rjoywNabyciaU d z i avPGREJL. KGHM, TAURON oraz ENEAS.A.n a b wajRGEpo10%udzi § GNwzni e
30% udzi aw PGE)EJL. ENEA z ap § aza nayte u d z i 16 gnjn z.§gZgodnie z Umo wWs p - | nizle aw g a U ofineasoweeENEA S.A. w okresie Fazy Wst A pn e j
nie przekroczy kwoty ok. 107 min z.g5 N ¢ znnaek JENEAS.A. wy n i k a palyciau d z i apo dwy Uskzeemiizanlgdia d Swe @& n i dayghgzas 32.544 tys. z.§

28 listopada 2018 r. PGE S.A. wy r a wis § & paingeresowanie nabyciem wszystkich u d z i avds:- pw GPGE EJ1. Z informacji przedstawionych przez PGE S A.wy ni kago,
U erealizacja transakcji b fi d zrioeJ | powpazeprowadzeniu wyceny przezni e z a | &b egmziuzyskaniu z g - kdrporacyjnych przez wszystkie z a a n g a U podmiotye

4 grudnia 2018 r. ENEA S.A. wy r a wb § & ganteresowanie s p r z e WszyStkich posiadanych u d z i avgs-pw PEE EJ1. Ws t i mainteresowanies pr zeddB@Nag - w
ws p - PGEEJL wyrazilit a kgdzostaliws p - | tih TAURON oraz KGHM. 17 kwietnia 2019 r. PGE S.A. p o d j diiejcay @oj diis t N pod grotéswnabyciau d z i & § dWcw ¢ h
posiadaniup 0 z o s tVdsgpy-clhni k - w 34



3.5.83.11. Realizacja projektu budowy Elektrowni Ostrognka C
Uc h w &IgoKrIX/2018 z 28 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza ENEAS. A.wy r az ¢ § dad

A zawarcie przez Z ar z BNEA S.A. porozumienia (Porozumienie) ze s p - JBnd¥ga S.A. oraz Elektrownia Ost r o §pi k @0. r e gu | u jzésadg ove p - § pstranc y
w projekcie budowy Elektrowni Os t r o@ fwkyan r 0 z wi Nz Wjmbovéig eve s t ¢ 8 gridnidl2016 r. wraz z Aneksem nr 1/2018 do niej zawartym 26 marca 2018 r.
orazogr ani czzmg aNrcgeabdinaasowe ella realizacji Etapu Budowy, czyliniel i c 8 Ned k awn ga Uo wawcyzcehS n i etapach projéktu budowy Elektrowni
Ostro@pkaypadhaGNEASA. dokwotywwy s o k briczi g ,

A g § o s o weer ipreedstawiciela ENEA S.A. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Ws p - | ns k- Blkirownia Os t r oSpfizkom. zau ¢ h wa § Wr a Uzrgady na wydanie
PoleceniaRo z p o ¢ Pricgzizaa st r z e Uelojdziedowc z e Sn i ejwarzieePgrozumienia przez wszystkie strony.

Porozumienie p o mi RENEA S.A., Energa S.A. oraz Elektrownia Os t r o$pfika@o., o kt - rmowa p o wy Gejs,t zajade 28 grudnia 2018 r. Na mocy Porozumienia
r oz wi Nuwzlaengnjpwa Inwestycyjna z 8 grudnia 2016 r. wraz z Aneksem z 26 marca 2018 r.

Wt r ePmiumienia o k r e Srowerzasady ws p - § pw tgncsyt, r u Kinansowania Projektu, gdzie ENEA S.A. deklaruje z a a n g a U dinamsowie dla realizacji Etapu Budowy
wwy s ok bidldz &FnergaSA. wwy s o k nicSneniej n i 10mld z poza St o d kj auslle a n g a U o .WanadtomPorozumienie przewiduje z a a n g a U dnwamiinewe st or - w
wp o z o s tzak@gsierkoniecznym do pokrycian a k § afidansewych Projektu.

Strony Porozumieniaz a mi e mz a dginmymi:

A uz g o drmirlimimonogram oraz warunkiz a a n g a U dinaasowiego inwestora finansowego oraz/lub innychi nwe st or - w,

A zawrmemNmowmwestycyjnN,

A u z g o dasady udzielenias p - Preeek r edy t o dka wda ywi -eve b i dlauykcohEc ZEeapuiBadowy ws p o snielm ar u s zzag lNocwi pNrzzay(E praezy ENBA S.A.
i Energa S.A. w ramach finansowaniaz e wn n t r(izw fngncial covenants).

Zawarcie Porozumienias t a n owarunglowydania przez ENEA S.A. zgody na wydanie PoleceniaR o z p o ¢ PracqNTR) dla generalnego wykonawcy.

28 grudnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Ws p - | nElektrownia Os t r oSp.rzlo.a. wy r a z g § dawydanie Polecenia Ro z p o ¢ Praccdia &eneralnego Wykonawcy
I Konsorcjum GE Power Sp. z 0.0. T Lider Konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S.

Z ar zBedtrownia Os t r o $ph X @o. 28 grudnia 2018 r. wy d ®dlecenie Roz poc Pracz wi Nz anltywdho wektrowni Os t r 0@ dl& Generalnego Wykonawcy
I Konsorcjum GE Power Sp. z 0.0. i Lider Konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S.

Wz wi Nzvkydaniem NTP dla Generalnego Wykonawcy i ma j Racuwadze, U ezgodnie z zapisami Porozumienia, druga rata zaliczki zostanie pokrytawr - wn ¢ ¢ i S cprzez h
ENEA S.A.iEnerga S.A.T wceluwy p § a cMykonawacy drugiej raty zaliczki, Nadzwyczajne Zgromadzenie Ws p - | nHlektrownia Os t r oSprzlo.a. 4 stycznia2019r.podj A g o
uchwagadidwy Uskzeepiizuakjdia d s we ghkxw o 86M 382 tys. .4

ENEASA obj B§IB821ludzi avkapitale z a k § a d o @M enzwiaerjt actimalnej 180 691 tys. z dw,n o s Z Ntgcznia 2019 r. wk §pid e n i na Womtg s p - Gelowe;.
1marca2019r.p o d wy Uskzeepiizealjdia d a w e gzargjestrowane w KRS.

7 stycznia 2019 r. ENEA S.A. oraz Energa S.A. i PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE) r 0 z p o coznioglyymo g Ns kut k @ wa h g a U o wWaEw majekt budowy
Elektrowni Os t r oQj K tk -aealjzowany jest obecnie przez ENEA S.A. i Energa S.A. 19 listopada 2019 1. PGEp o i n f o r oroodwsatgNapod tgchi @z m- w

Od 29 stycznia 2019 r. na podstawie punktu 1.7 Porozumienia, o kt - rrnyowa p o wy (Strgny pr z y s tddl pedligagji s t a rwad@u dostosowania wa r u n kimowy
z Generalnym Wy k o n ade ekiialnego statusu Projektu.

30 kwietnia 2019 r. ENEA S.A. z a w a pothaumienie ("Porozumienie") z Energa S.A. w sprawie finasowania projektu budowy nowego bloku wi g | o Vi eplprmwanej elektrowni
Ostr o@w®sat r oajmibeyel.000 MW brutto ("Projekt”). Na mocy Porozumienia ENEA S.A. oraz Energa S.A. p 0 s t a nuoswzi cjzye g zagpdyviinahsowania Projektu, k t - r e
by @gt i uzgedeione w porozumieniu zawartym mi i dENFAS.A,E|l e k t rQswriolp.rzk.a. (" s p -i§remd S.A. 28 grudnia 2018 1.
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W Porozumieniu ENEA S.A.zobowi 8lzzaame wanp -l ncaek § indngowe na r e a | i Prajekty & kwocie 819 min z @d stycznia 2021 r. w ramach zadeklarowanego
w porozumieniu z 28 grudnia 2018 r. z aa n g a U dimaaspwego wwy s ok d ®ld z & wz g | 1 dSiri adridisowe j upgizekazane s p - §ha @otrzeby wy p § zlicaki dla
generalnego wykonawcy bloku w kwocie o k o 8 min z.§Przy czym, j e UENEA S.A. nie zawrze z Energa S.A. do 31 grudnia 2020 r. nowej Umowy Ws p - | n/i Umowy
Inwestycyjnej, ENEA S.A. w terminach o k r e S| w RPgorazdmieniu w ramach limitu 819 min z & 11 d zzioeb o wi Nla awrotu Energa S.A. p 0o § onvayk § afihansowych
wwy s o k & § cHngrga S.A. samodzielnie zapewni s p - §veym okresie.

J e Uwlerminiewy ni k a i uétlgnego harmonogramu odpowiednio ENEA S.A. lub Energa S.A. nie z a p e wsnpi - N zeeswojejwinyi Sr od pi eni fvwsnpyocsinnpn i U
wszczeg- wdraZ adzieleniap o Uy dub k b j fucd zai aoglpowigdnio ENEA S.A. lub Energa S.A. b it dZNo b o wi Na & a @ §vayt nyi k azj hBrmanggramu kwoty
pi eni nalbehaieks p -.®drdzumienie zawierar - w npostddowieniez ab e z p i eENEA$.A praed roszczeniami s p - @ 2wiot kwot finansowania Projektu, k t -zroes t a § y

zwr - clob@zp o Srnadzacz &nerga SA. w zwi Nzkaost fip rpizezmy Mihansowaniem w okresie przed dniem zawarcia nowej Umowy Ws p - | n i Wmowy
Inwestycyjnej.

Strony Porozumienia z o b o wi iz & gwyinnych umowach d ot y ¢ z Rrojekto 2 0 s t a k N e Szasadyeich partycypacji w ryzykach Projektu, zasady u d z i va Zyskach
i stratach orazr e g § § gkaporacyjnego, k t -zraeg wa r anawai g WNo wi pXopdecjonalne doichz a a n g a U av\Pjekt. a

30wr ze 2810 a wzwi Nz Wwykonaniem z o b o wi Nazyanni i kaa j zNPorezgnuienia, ENEA S.A. z a wa z Bnarga S.A. u mo waesji praw z umowy p o Uy adzielonej
Elektrownia Os t r oSpiizkoa. przez Energa S.A. z 17 lipca 2019 r. J e d n o ¢ zwet@msaneym dniu ENEA S.A. wy k 0 nzaogbao wi Nwyann i kez jPdtazemienia do zwrotu
Energa S.A.p 0 § cvayk § afidansewychwwy s o k & § cHnerga S.A. samodzielniez a p e wap -§ @ okeesie od dnia zawarcia Porozumienia, tj. w kwocie 29 000 tys. z .§

4pa¥dzi 20d9rizkoas tzawgra umowa p o mi AEIzeyk t rQosw nri oRp.rzlo.a., a konsorcjum firm: Torpol S.A. i Z a k § Autbmatyki AombuddS.A. na wykonanie zadania
pn.APr z e b w & ¢ wdfastruktury kolejowej dlao b s gElektrowni Os t r oAJQiock a

23 grudnia 2019 r. ENEA S.A. i Energa S.A. z a wa zedsyp - Flelirownia Os t r o $pi & @o. Aneks nr 1 do Umowy p o Uy zZzIK lipca 2019 r., w kt - rpyonst anowi §
owy d g u kresi sup § p o Uy avakokcie 58 min z § pierwotnego terminu (31 grudnia 2019 r.) do 31 stycznia 2020 r., z jednoczesnym z o bowi N=zd Mo 8ync zk od awc -
(Energa S.A. i ENEA S.A.) do dokonania do 31 stycznia 2020 r. konwersjiwi e r z y tzetlynt qu&diiy makd p iztak § a padwarunkiem uzyskania z g - Rhd Nadzorczych

Energa S.A. i ENEA S.A.

23 grudnia 2019 r. ENEA S.A. i EnergaS.A.z awaze § p - &Elekitownia Os t r oSp.iolo.as mo woio Uy © mdkiéleniu przez Energa S.A.s p - &ElekerowniaOs t r oSp.rzk.a.
p o Uy evkvkocie do 340 min z §a okres do 26 lutego 2021 r. Przedmiotowa umowa przewiduje, wa r u n ksqw Nt eENMEBAB.A. (j etlie $ scioik o | i cwskapaBeowi pkt 1.8
Porozumienia p o § owmiye r z y t Enérga &2 cwiobec Elektrowni Os t r oSpiizkoa. z terminem z a p guatalonym na 31 stycznia 2021 r. za c e nri- wwhH r t adihnalnej
zbywanych wi er zyt ebre¢ &aij Necyzhzeg- - kwo$agig - wn Ndsetki na 31 stycznia 2021 r. ENEA SA. bhidzizebowi Ndoanap g aeny
za nabywane wi e r z y t 3 ktycni@ €021 r. Energa S.A. wy p § ascpi - JiEekerownia Os t r oSplizkoa. pi er wg aMpa iy avikocie 160 min z 83 grudnia 2019 r.,
adr uy Na nv kwicie 17 min z §3 stycznia 2020 r. Z dniem 31 grudnia 2019 r. warunek, okt - rmowa p o wy P e p & p § § ndlagierwszej transzy p o Uy cwz Kwacie
160 000 tys. z.gNa 31 grudnia 2019 r. ENEA S.A. prezentuje n a | e Unto B 1 wy Uwymienionej umowy p o Uy avzkidcie 80 000 tys. z §p,0 wi h k soznaliozeng odsetki
w kwocie 123 tys.z grazz o b o wi NvpbemBnerga S.A. w tej samejwy s o k.o Sc i

31 stycznia 2020 r. ENEA S.A. i Energa S.A. z a wa zedsyp - Elekirownia Os t r o $pfix @o. Aneks nr 2 do Umowy p o Uy @R iipca 2019 r, wkt - rpyonst anowi §
owy d g u beresi sip § p b Wy avziacie 58 min z g terminu o k r e S| w Anelgie nr 1 do Umowy p o Uy ¢34 ktycznia 2020 r.) do 31 marca 2020 r., z jednoczesnym
zobowi Nzad o ®@mc z k o dEnerga-SvA. i ENEA S.A) Uez a mi e rpoaljjdifirania z mi e r z dojddkonania konwersjipr zy s u gmwNey e ly t 2tl yntolSE u
poUy mazka piztakd a dodwwarunkiem uzyskania przez P o Uy ¢ z k o & aywRhd Wadzorczych Energa S.A. i ENEA S.AA,orazzzast r z e Ueonsiteant, @dexciyMd | i
co do ewentualnego dokonania konwersjik a Ud K o Uy ¢ z k o gpedejmie imdywidualnie wedle w § a s nuzrgrta, w okresie b e z p o S rpeocprrizee d zveyznétzopyntermin
spgaptoyUy cadziprzy uwz gl 1 d mktualmegou na ten moment etapu rozwoju i statusu Projektu. 30 marca 2020 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawar gy
ze s p - &Flekitownia Os t r o$phzkoa. Aneks nr 3 do Umowy p o Uy @ A%klipca 2019 r, wk t - rpyors t a noovwwi djgyu leresi sup § p b ¥y avakocie 58 000 tys. z §
zterminuo k r e S| voAnekgieonr 2 do Umowy p o Uy ¢32 taarca 2020 r.) do 30 czerwca 2020 r.

30 kwietnia 2020 r. PKN Orlen S.A. z a k o (Beraces Jozliczania wszystkich transakcji nabycia akcji Energa S.A. po z a k o Ec zwezwganiu do zapisywania s i taspr zeda U
wszystkich akcji wyemitowanych przez Energa S.A., 0 g § 0 s zpszezyPKN Orlen S.A. 5 grudnia 2019 r. W wyniku tego wezwania PKN Orlen S.A. n a b33 313 082 akcje Energa
SA,kt -srtean@kio®fbk apizakiiad EvemgDA. orazo k 085% o g - |liozkyjg § o sna walnym zgromadzeniu Energa S.A. 36



13 lutego 2020 r. ENEA S.A. z a w a pofpzumienie z Energa S.A. d o t y ¢ zaWieseenia przez Energa S.A. i ENEA S.A. finansowania projektu budowy Elektrowni Os t r 0@ i k a
W porozumieniu ENEA S.A. oraz Energa SAA. zobowi Bt d@dgkomnmaizwszczeg-dobpciNay alme technicanych, technologicznych, ekonomicznych
i organizacyjnych oraz dalszego finansowania projektu.

Energa S.A. i ENEA S.A. p r z y jUwsyzymanie finansowania projektu b i d zpioewo d o wa § b e c zawiessehia przez s p - gnvgkbnywania zawartego 12 lipca 2018 r.

kontraktu na b u d o Elektrowni Os t r o@dinkoay ok. 1000 MW, at a kuhewy nap r z e b u idfrsiriktury kolejowej dla o b s gElektrowni Os t r o@zidki@adpaFTdzi er ni k
2019 r. Porozumienie nie wp § ynaanoc o b o wi N zdatychézasbwych por 0 z uws B €z e g - rienwgp § oy ha alotychczasowe ustalenia o d n o &do rasad finansowania

projektu oraz f o r nruojzyl imé i elERerga S.A. a ENEA S.A. p r z y pafpadstawie dotychczasowych p o r o z uzmdimiee2@&grudnia 2018 r. i 30 kwietnia 2019 r., a porozumienie

z dnia 30 kwietnia 2019 r. b i d mtbsewane do rozliczenia ewentualnych dodatkowych k 0 s z me gvNc wy mi kwpitypadku zawieszenia przezE | e k t rQoswt nri ofp.izlo.a.

budowy projektu.

14 lutego 2020 r. Elektrownia Os t r oS$pnzkoa. p r z e k &energlremu Wykonawcy kontraktu budowa Elektrowni Os t r 0@ @ rkagy ok. 1000 MW z dnia 12 lipca 2018 r.
polecenie zawieszenia wykonywania ¢ a § @@czi wi N z azrygn &dmtraktem, z terminem w e j Swe( yaczavéeszenia w dniu 14 lutego 2020 r. Do czasu przekazania Generalnemu
Wykonawcy polecenia zawieszenia prac, pracete p o s t i1 p ogedaigjzz a k § a dmmgnogramem. Wykonanowi fi k s z o i&lemnych, t r w praicg betoniarskie, zbrojarskie
imo nt a Uronedto, tego samego dnia Elektrownia Os t r oSpiizloa. p r z e k avgkangwecy umowy i przebudowa infrastruktury kolejowej dla o b s gHlektiowni Os t r 0@ i k a
zdniadpa¥tdzi @ul%ri polecenie zawieszenia realizacji tej umowy z terminem we j Sw Uy c Zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 r. Do czasu przekazania wykonawcy

polecenia zawieszenia prac, pracete p o s t i p zgedaigizyplanem. Praced o t y ¢ ImiNnysokiegon a p i (realizawane przez innegowy k o n atwye §aju k o Ec z e ni u

18 kwietnia 2020 r. podpisane z 0 s tpargzomienie p o mi ARKKX @rlen a Skarbem P a Es wwavi Nzptanowanymp r z e | frzez BKN Orlen kontrolik a p i t aad Eneega
S.A. Strony Porozumieniap r z e wi dUyguoa @ y e jprizez PKN Orlen kontroli nad Energa S.A. kontynuowane b i difWestycje strategiczne Energa S.A. PKNOrlenz ade k| ar owa
Oei e zwg popz rziegkenioli nad Energa S.A. dokona weryfikacjiw a r u n kontymuowania tych inwestycji, ws z ¢ z e g - budowy ElektrowniOs t r od i k a

7 maja 2020 r. Energa SAA.poi nf or enmrwad da§ akibsuramaliz w ramach projektu Os t r 0@ Hgodmie zt r e $apdrtilb i e UNpe g 9 7 a § @ UE eprace w ramach
analizp ot r jeszgzélo k omjioe si Nc a

W ramach prac analitycznych realizowanych w ramach porozumienia, ENEA S.A. i Energa SAA. pr ac owmangnad akt ual i & &« pizN&€owych, technicznych oraz
dot y c zstrokiuny finansowania w modelu finansowym. Wyniki tych prac ze strony Energa S.A. z 0 s tpeékgzane s p - @lekérownia Os t r oSpizlo.a. 14 maja 2020 r., kiedy
tosp- ®k a z ykaleulrge d o t y c iz &t te 0 wRTogelicw wariancie jego kontynuowania w oparciu o paliwo w i g | OWyeikite z 0 s twakdryystane do stworzenia testu CGU
przezs p - GPkzéiprowadzony przezs p - @ekt 8GU wskazuje, U el 0 k o (Ec Prejektife i d giee e r o W@ inwnakt t oo®inaczabrak z a s a d rkantgrmawania Projektu.

19 maja 2020 r. PKN Orlen, p o s i a d8®% N d g v &apitale z a k § a d i0882¢ gng o sna walnym zgromadzeniu Energa S.A., 0 p u b | i riporibai ge UM 81y2020, wk t - r y m
poi nf or thepwazge k dozEngrga S.A. swoje stanowisko w z wi N z kapytaniem skierowanym do PKN Orlen przez Energa SAA. dot yczWNaivymzpoSredni e
zaangaUdimaasowegowi nwe s b b ej mubj uNicoNdnérgetycznego bloku wii g | o weecad i zpzezasnpN Flekirownia Os t r oSpiziom. zsi ed wiOBNr ognce
(Inwestycja).

PKNOrlenzadek | avis o wig@® N o woeSzZ p o Sr ezdanai neggaocU dimaasoviego w | n we s twy @jjNit vz praypadku zmiany z a § o tdobr@ogicznych dla Inwestycji na
t e ¢ h n ool poagnia f&liwie gazowym. PKN Orlenz ad e k | & ma &sheddg ot o wlo 86 z mzund z i a § swe agryiiz Energa S.A. oraz ENEA S.A. co do formy, zakresu i
sposobuz aangaUawawies tok ¢ j fmpwap owy.Ue |

Ponadto, 19 maja 2020 r. Energa S.A.o p u b | i kapovih § @ Ui 4152020, wk t - rpyorn n f o r enatrzyraaiia 19 maja 2020 r. od PKN Orlen, wi fi k s z 0 S akicjanariesgao
Energa S.A., de k| awa ¢ jipgnoetjo wb 8z p o Sr eadand reqgao U ofinemsowego w i nwe s oy @j imulj Nt diddku energetycznego r e al i zpraeas - § k i
Elektrownia Os t r ogp.fizkoa. Deklaracja jest 0 d p o wi eadzagytBhie Energa S.A. skierowane do PKN Orlen i z 0 s t zzagjcaUwy @ N ¢ pod wazunkiem zmiany z a o Ue G
technologicznych dla Inwestycji nat e ¢ h n oo poagmaraliwie gazowym, co jest jednym ze scenariuszy r 0 z wa U avirgmadh analiz, o k t - rBnerga SAA.i nf or mowa g a
raportach b i e U Nrr §/2020 z 13 lutego 2020 r., nr 11/2020 z 23 lutego 2020 r. oraz nr 38/2020 z 7 maja 2020 r.

19 maja 2020 r. ENEAS.A. ot r z ydwradgiegiNe k t r & mipd din Ward392020 Z a r z Hlekwownia Os t r oSp.izlo.a. z dnia 19 maja 2020 r. w sprawie utworzeniao d pi s - w

aktual i waj Nositmgokw Ky 8 pw.g k i -



Na skutek przeprowadzonego w s p - &Elektrownia Os t r oSprizlom. testunaut rwa it m& ¢ Nt kwa gket gjastyk o n s e k waktnatizachl przez Elektrownia Ost r o g A k a
Sp.z0.0.z a § olizee@wych d o t y ¢ z meatizagji projektu budowy Elektrowni Os t r o@apdctegoot e ¢ h n ow fiogd | ovmskbnsolidowanym sprawozdaniu finansowymu j it o

u d z ENE® S.A. w stracie netto Elektrowni Os t r oSpfizkoa. Z uwagi na to, U glest on wi n k sdzaktualnejwar t a 8 e i aviej svp - §zcoes, t cagjzanniejszona do zera.

Ma j Na uwadze o k o | i c araz stlrcrealizacji projektu przez E1 e k t r @swtnri digpi A @o. na 31 grudnia 2019 r. powy Uisa No r ozaang Za i nf o r poadniy i
bilansowymk o r y g dgnéina il z i elafEsowy zgodnie z MSR 10 p.8.

Ponadto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano odpisua k t u a | i avaj KaSdiooychtejs p - o &y cdow & r t odSyskiwalnej:

DKr - tkot ep onl ynovayknai k a paWartej 30 wr z e 2019 raumowy cesji praw z umowy p o Uy @ £7Kipca 2019 r., udzielonej Elektrownia O's t r opjzézkEaerga S.A.:
odpiswwy s o k 20896itys. z .

2)Dgugot e rpnoi Chyoowrpkna k a jmbwyazawartej 23 grudnia 2019r. p o mi AEherga S.A., Elektrownia Os t r oi ENER 8.A.: odpiswwy s o k 86275itys. 7.4

2 czerwca 2020 r. Z ar zBNEA S.A. p r z yrgpdttgk o Ec azvapaliz przeprowadzonych we ws p - § pzr Energa S.A. w zakresie a s p e k techniczno-technologicznych,
ekonomicznych i organizacyjno-prawnych oraz dalszego finansowania projektu. Wnioski z przeprowadzonych analiz nie u z a s a dkorityatjowania jego realizacji w dotychczasowej
formie, tj. jako projektu budowy elektrowniwy t wa r zeanj eNregei jeik t rwypoaesielspalaniaw i g kamiennego. Nap o wy Usze\w p g yw jniin.:

1) zmiany regulacyjne na poziomie Unii Europejskiej i polityka kredytowa p 0 s z ¢ z e ginstytncy finansowych, ws k a z urjaNstoteie wi 1 k § » Bl t 1§ pfinams®ivania dla
pr oj eekdrgetycznych opartych na spalaniugazu, n i plr o j evkitg lwo wy c h

2)p r z e jkantoliread E n e rpgér PKN Orlen, k t - r strajegia nie z a k §iawekstycji w wytwarzanie energii elektrycznej w oparciu o spalaniew i g.l a

Jednoc zan8linaitechnicznapot wi ema @li igwealifatji wariantu budowy elektrowni wy t wa r zern eNrceglijeéi k t rw prazesiél spalania gazu ziemnego ("Projekt
gazowy") w dotychczasowej lokalizacji budowanego bloku wi g | o wwW gomsekwencjip o wy Us Zeag aBNEA S.A. p o d [d § § y @ Faniarze kontynuacji budowy jednostki
wyt w- woOsejr ozuiwze | 1 d nzmiany ¥ e mdagilaniazwn g | o wagazowe.

2 czerwca 2020 r. z 0 s tzawpde t r - j s {paroaumierde p o mi HENEA S.A., Energa S.A. oraz PKN Orlen, o k r e S I naajsN ciiep w § Nwwasady ws p - § pw Paojekcie
gazowym:

A zzast r ze fbezgnioaymiip o ni Kerj t, y nwsapc-j FIEENBASHA. z Energa S.A.

A wramachi st ni e p Ngeloiej, tj. Elektrownia Os t r o $pi & @o. i dokonanie rozliczenia p o mi RENEA S.A. i Energa S.A. k 0 s z z wiw N z amBrojektem oraz
dokonanie rozliczenia z wykonawcami Projektu, w e d gdotgchczasowych zasad,

A uwz gl i dewentualiejeroli PKN Orlen w Projekcie gazowym w charakterze nowego ws p - | o d k ENME& S.A. w Projekcie gazowym jakows p - I miiike@j szoSci owe
z ograniczonym kwotowo limitem z a a n g a U owkansekwencjiczego S p - Gie b i d padmiotemws p - §kont Ebk k| Nosywmiony ik a,
A zzastr zelkgskani@mi e z b i d g ykrporacyjnych, zawarcie nowej umowy ws p - | nw dprawie realizacji Projektu gazowego u wz g | 1 d npi oaw yNltzezady

wsp-gpracy,
A r e al idzzai cajiEiipo@yskania finansowania dla Projektu gazowego przez Energa S.A.ws p - |z RKNerlen.

Na 31 grudnia 2019 r. z o b o wi NEN&EA S.4. do zapewnienia finansowania s p - JHtektrownia Os t r o §pil kK @.0. wy n i k azj dutgchczas zawartych por oz umi e E
(Wszczeg- 4 dnia 38grudnia 2018 r. oraz 30 kwietnia 2019 r.), k t - nieez 0 s t zaeglimowane, wy n o s710gmin z.gMa j Nacuwadze p o wy US pe § kie posiada

wy st ar c ziafgrnvacjiyoceewentualnych dodatkowych w p § a tami o keh ewentualnych terminach. Z o b o wi Neyamii kezjp¥e¢ ® z u(ms € &z e g - 2 dni@ Zaiudnia

2018 r. oraz 30 kwietnia 2019 r.), b ii d znio @ § p frealizowane na podstawiep r z y s @ § ¥ anhyen(E k a jz pbecogumienia z 2 czerwca 2020 .

Nad z i e r z N dkomsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok, po ocenie p o wy U s z d/ & rh araliEe stanu realizacjip o wy U swestyjcji oraz otwartej kwestii
pr zeks z tdetyptwzms readizowanego projektu w Projekt gazowy, co n a s t Npp dn@ dilansowym i dla k t - r fsm@ne uzgodnienia z Generalnym Wy k o n a pvajektu nie
z 0 s tpaodly mietswvierdzonoz a s a d nwordenia nad z i WlaEsowy dodatkowychrezerwd ot y c ztigpy ohowi Nz ani a 38



3.5.3.12. Pozostage umowy

ENEA SA. wlatach ubi e gfjzywadwg an Nt r z gumawy pregramowe emisji obligacji ze s p - § kzaanmie Urky m# & u fihdhsowaniu inwestycji w segmencie OZE
i segmencie Ci e pRjogramy te s Nw ¢ a § ow§lorizystane i wykupywane w ratach. G N ¢ znominalna kwota obligacji p 0 z 0 s t dojwykapa w ramach tych pr o g r anem- w
31 grudnia2019r.wy n o 49 ngnez .g

3.5.4. tr-dfja finansowani demi sgeamapi eweswt wayjitoé&goowych

ENEA S.A. finansuje program inwestycyjny wy k o r z ynsat duwj yiikksbwe z prowadzonejd z i a § agbspodlaiczejorazz ad gu e wn @ t Grupalkea p i t ENEAwealizuje
model finansowania inwestycji, w k t - rENEA S.A. pozyskuje Sr o fnlarisowe ze Fr - d e dvn it ridystyloubje je dos p - el e Uivydaldzych d z i a § sENEAaScAh
b i d Zioen ¢ e n tsriotavapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji z e wn i t r¥zrn. yfioetisowania dla inwestycji zaplanowanych w Strategii Grupy Ka p i t aENBAwe gelu
optymalizowaniawy s o klo &  itt-ew mism-gva & ¢ § u.(2@ crérveca 2019 r. ENEAS.A.wy e mi t p wé § a obligatjeserie ENEA0624 owa r t b 8ld Z.§Celem emisii
jest refinansowanie z a d § u Gveymii &k a j ANwyengitowanych przez Emitenta obligacji serii ENEA0220. W dniu 14 pa ¥d z i €019 ir. EAEA S.A. z a k 0o Ecpzoge§ a
przedterminowego odkupu obligaciji serii ENEA0220 wz wi Nztimuw dniu 15p a Fd z i 209w Xar zENEA S.A.p o d ji 8l § wwa griedmiocie umorzenia 1.218 szt. obligacji
serii ENEA0220, 0 § N ¢ z2waer jt nofimalnej 121 800 tys. z.gN dniu 2 grudnia 2019 r. ENEA S.A. d 0 k o relekaai na rzecz jednego podmiotu 10 000 szt. obligacji serii ENEB0624
0§ Nc zwaerjt adiimalnej 1 000 000 tys. z.gObligacje z 0 s tzaofesowane w trybie o k r e S |woanty3B pkt 2 Ustawy o obligacjach. § r o ghdzyskane z emisji obligacji serii
ENEB0624 z 0 s t arzedaczone naceleo g - | n o k o r prazra refingnsowanie z a d § u BNEAISA. przy czym nie b i1 d Zai cel emisji w rozumieniu Ustawy o obligacjach.
Z a d § u beminalre ENEA S.A. zt y t wydmitowanych obligacji oraz z a ¢ i N g rkir fetdyytal8lvgrudnia 2019 r. wy n i @ NG a9n8élemin z .¢gOpis aktywnychu m- wost a §
zaprezentowanyp o ni. Ue |

3.5.4.1. DostfiApne Fr-dga finansowania zewnAtrznego

Kwota zobowi Nzani a
tr-dgo zobowi NzPazeznaczenie Wart oSl emi s jDatawykupu na dzi e@& bil anDBodatkpwe informacje
[nominalnie]

1 000 mln zg luty2020r. 878 mln zg
Umowa Programowa Wydatki inwestycyjne oraz 500 mln zg wrzesie® 2021 500 mln zg
dotyczNcN ProgriemlNca dzi agal noSl| Program rynkowy
Emisji Obligacji podmi ot -w z Grupy . ) . niegwarantowany
do kwoty 5 00O0Kampint agowej ENE&\ 000 ml n z @zerwiec 2024r. 1 000 mln zg
1 000 ml n z @zerwiec2024r. 1 000 mln zg

39



3.5.4.2. Wykorzystanizewnntdregndgmansowani a

P o ni WGamjeszczono podsumowanie wykorzystanych u m- wkredytowych oraz pr o g r a emisjy obligacii,
na 31 grudnia 2019 roku.

z tyt kdu r ENBA SA posi acgapawi Nzani a

Kwota
moos%ltecazna data zobowi Nzc¢
WY k% pu/spgateE bil
[nominalnie]

-dgo zobowi NPrzmaacaenie WartoSi wu

Dodatkowe informacje

Umowa Programowa . . L
Finansowanie realizacji

gwaranci emisji: PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Santander

dotyczNca Pro %r. a mlf do 3 000 cmelwec20ZPr. 3 000 ml n BankPolskaS.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A.
rojekt- -w in i e .
Emisji Obligaciji finansowanie niezabezpieczone na aktywach
) ) do .1 000 gmlund zzige GE 800 mln zg
Umowa Programowa Finansowani e bieUNcej] .
. . . P gwarant emisji i Bank Gospodarstwa Krajowego
dotyczNca Prdadradgmaud noSci . o .
L o : . finansowanie niezabezpieczone na aktywach
Emisji Obligacji inwestycyjnych . .
do 700 mArnz gxgi e E 609 mln z3§
do 950 mirmz exi e E 716 mln z4g
Finansowanie
Umowa Kredytowa z yweloletmggo planu
L : inwestycyjnego dot. ) . i o )
Europejskim Bankiem o do 475 nmdzewwiez Z030r. 423 mln zg finansowanie niezabezpieczone na aktywach
. modernizacji i rozbudowy
Inwestycyjnym L
sieci energetycznych
ENEA Operator
do 946 mimz gxgi e E 915 mln zg
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3.5.4.3.

Dystrybucj a-pSrrogrka my pdminsjfiUnokclhi gacj i

GrupaKa pi t &€§EAwa z y natlg) finansowania inwestycji prowadzonych przez s p -

na rynku finansowymd g u g ot e rSmiompdkvwe e i pbptzezez aci N a e d gube mi ®bligacji, k t

SpP-

gek

zal eUnych

P &l eddrENEA S.A. poprzez finansowanie we wn Nt r z gENEA $.Av pozyskuje

-nraes t Adystrybeujewe wn NGrupyzK a p i t éEfBAW e |

Aktualnie ENEA S. A w obszarach Wytwarzanie i Dystrybucja ma zawarte we wn Nt r z gprogramy wmlsu obligacji o § Nc zwaerjt @ 51d imin z .gProgramy te s N\wc a§ o Sc
i S ¢ wykupywane w ratach. Na d z i 31 @udnia 2019 r. § Nc nominainez aanga Uawg hdal§jun prgez BNEA S.A. obligaci emltowanych w ramach

wykorzystane i ¢ z

WW. pr ogr awny-nw ®sianin z . gENEA S.A. wlatach u b i e ghaywatr § awWewn Nt r z gumowy prageamowe emisji obligacji ze s p -

g kzaarmie Uk y mar geu U N

finansowaniu inwestycji w segmencie OZE i segmencie Ci e pGNa zkwata obligacji do wykupu w ramachtychp r o g r aad zwi 34 Gfudnia 2019r.wy n o 49 nijnez .g

Wart o Si
~:Z0bowi
Sp-dgka tr-dgo zobowi NDatazrawacia Wartosl na dzi %tatecznadata Dodatkowe informacje
umowna : wykupu/ spgaty
bilansowy
(nominalnie)
Mo Ul i wq&dprowadzania emisji  obligacii
Umowa Programowa w ramach programu z a k o (Ec g iy @ adniem
dotyczNca Progrvarmme sEimé&j i3000 m 2 650 czerwiec 2022r. 31 grudnia 2017 r. Oprocentowanie obligacji
Obligaciji w z al e Unod Sarii jest oparte na st a fle |
zmiennej stopie procentowe;.
Mo Ul i w@&dprowadzania emisji  obligacii
ENEA - :
Wytwarzanie Umowa Programowa w ramach programu z a k o (Ec € iy @ adniem
y dotyczNca Pr ogr édéstopad®idirsj i 740 m 350 m marzec 2020r. 30 czerwca 2016 r. Oprocentowanie obligacji jest
Obligaciji zmienne p o wi i k ® ma n .E8\ykup obligacji jest
jednorazowy.
Program wykorzystany w ¢ a § o Qpocentowanie
Wykonawc;a_pmoyva " luty 2015. 1000 ml n 1 000 luty 2020 r. obligacji oparte jest na s t a §tapie procentowej.
Programu Emisji Obligacji S
Wykup obligacji jest jednorazowy.
Program w ¢ a § ov&koizystany. Oprocentowanie
Umowa Programowa obligacji w z a | e Unds®ri jest oparte na st a
dotyczNca Pr ograaemwec®itBirsj il 425 1 139 czerwiec 2030r. lub  zmiennej stopie  procentowe;. Spg i
Obligaciji W p-grocazaaghc Rk api t ajmagy z N
od czerwca 2017 r.
ENEA Program w ¢ a § ov®koizystany. Oprocentowanie
Operator Wykonawcz.a"umO\.Na F.>.rogramu lipiec 2015 1. 946 m 915 m wrzesie@E %bgggcg jest oparte zmiennej stopie procentowe;.
Emisji Obligacji p g arvtpa ‘gr ocratack p 6 ¢ z N wd grudnia
2018r.
Program w ¢ a § ov@koizystany. Oprocentowanie
Wykonawcza umowa Programu lipiec 2018 r. 400 m 400 m grudzi e @& @art fest na zmiennej stopie procentowej WIBOR

Emisji Obligaciji

3M + ma r .Jednorazowy wykup obligacji.
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3544.Zaci Ngnifite i zako@® zone umowy kredyt-w i poUyczek

We d § mogiinalnego stanu z a d § u (ha B1i gaudnia 2019 r. ENEA S.A. posi azdadiaNghg uig cet e r knedytyowwey s o k @ 884imin z.gW 2019 r. ENEA S.A.
newy powi athawae dytazpw Uy c\W oku 2019 ENEAS.A.niez wi i k swojegpa a d § u eyt kargeud yip o iy c z e k

wota zaci Ngni.n Kapidomgspgat

Data poczNt k Kredytodawca Wart oSl u mo Y‘(Ir)édytuwzowr Oprocerﬁowanle na 31 grudnia 2019 . Ost ateczna
Europejski Bank o o : .
19 czerwca 2013 r. ) 1 425 mln zg 0 stage | ub zmikenh3®9 ml n zcgerwiec 2030r.
Inwestycyjny
29 maja 2015. Europejskll?;ank 946 mln z4g 0 stage | ub zmi @bmezJ wrzesie® 203
Inwestycyjny
3545 Kredyty i poUyczki zaci Ngnifnte przez Sp-gki Grupy ENEA

GNczsuma zewnrfitrzaedgo Chemnalaego zt yt uguoi Ngnk me ¢ydtpody cgramk s p - @kGrupy Kapi t aBNEA €z wy § Nc z eENEAe B0A))
na 31 grudnia2019r.wy n i @%588atys. .GV 2019r. S p - J Gripy ENEAniewy powi athakyy e d yrazpwo Uy ¢ z e k

ZadguUeyni e z

Dat a pOCZN(t)skatecznytermm Sp- gka . Rodzaj . Wart oSl u voc\)/v yezki 1 Oprocentowanie poU.yczkl na
spgaty finansowania [tys. z gﬁ . 31 grudnia 2019r.
[tys. z9g] .
[tys. zgd]

grudzi e ® 2 0@zbr@diec2023r. MEC Pi §ga Smpo Uy cWikas i ( 10 902 0 Staw":: Zafoé"? 4784

pa¥dzi2elBmi kwr zesi e & 2 OPE@Sprzoo. po Uy cVerkass i ( 3500 0 StaWkriZafoé"? 2250

sierpi e@& 2 (slopad 2023r. ENEA Ciep gkredy? Hwestycyjny 16 367 0 Stawka bazoyva+ 5090
Z 0.0. mar Ua

kwiecie® 29t6dezi eE 2'35"§A Cierdgo oShzka N 60 075 0 Stawka bazowa + 49 474
0.0. mar Ua

6 Zy sl Stawka bazowa +
czerwiec 2014 r. lipiec 2024 r. Energetyka Sp. poUy cWFkGs i ( 26 580 0 - 13 930

mar Ua
Z 0.0.
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3546.Udzielone poUyczki

W roku 2019 ENEA SAA. z awaze®dPa - § kGupy Ka p i t aENBAvazaz innymis p - § kvaknti -, rppgiatla u d z iusgwy p o Uy cna § K¢ xmwio L @89 00092 tys. z.g
Stanz a d § u bamimalrego s p - ®Ma&3 grudnia 2019r. wy n 08 96 tys. z.55z c z e g -infponacge nt. o b o wi Nz wmj20l@ e m- pwo Uy cjakelk a waENEA S.A.

oraz poziomu ich wykorzystania prezentujep o n i hbetaa

Ostatecsny termin WartoSi Kwota zaci Ngni ftej ZadguOeyhi e z
Dat a pocthkowzé Xat Sp-gka um- w/ umowypo Uy cwz2Ri9r. Oprocentowanie poUyczki na 31
P9 y [tys. z 9] [tys.z § ] 2019r.[ t ys. zg1]
maj 2014 . czerwiec 2030 . ENEA Centrum 365 000 0 Stawka bazowa + 0
Sp. zo.0. mar Ua
stycze@® 2015stry.cze®E 2020 oA OSwietlenig,y, 0 Stawka bazowa + 206
Sp. z o.0. mar Ua
) . Annacond Enterprises
kwi eci e@® 201 8lutyr2019r. L 480 0 Stawka bazowa 0
Sp. z 0.0. w likwidacji
listopad 2017 r. marzec 2021 r. PGE EJ 1 Sp. z o.0. 7740 0 Stage 7740
paFfdziernik BOoLU8zi eE 20 19%PEESp.zo.0. 2000 0 Stawka bazowa + 2000
mar Ua
lipiec 2019 . grudzi e @® 2 BNEA Operator Sp. Z 0.0. 850 000 850 000 Sta""kri ZarZOLYJ"ZJr 850 000
wWrzesi e@® 201 9uty2021r. Ellektrownia Ostpgdfka 109 000 Stage 109 0009

Sp. z 0.0.

DENEA S.A. z a wa unipwy z ENEA Operator, Os t r oiENBAaCentrum § Nc zna il @89 min z.gWy p § a zorse 98%nin z .§Umowa na k w o #0fimin z § ENEA Centrum z o s t zavwipda w 2019 r., ale U a d transza

p o Uy datéj chwili nie z o s tuaughamiona.

2 23 grudnia 2019 r. ENEA SA. i Energa SA. zawarzd g p - §Kektrownia Ost r o gl lo@. umowp o Uy ca kdzieleniu przez Energa S.A. s p - §Eektrownia Os t r o $pi kzao.o. poUycz ki
w kwocie do 340 000 tys. z §a okres do 26 lutego 2021 r. Przedmiotowa umowa przewiduje, wa r u n ksqow Kz eENBAB.A. ( | e Die & kscioil o | i cweskapaBecwi pkt 1.8 Porozumienia)p o § omiye r z y tEmdrga G.8.c i
wobec Elektrowni Os t r oSp.rzlo.a. Transakcja z o s tsazdcaz e g opisanaw Jednostkowym sprawozdaniu finansowym ENEA S.A. za rok obrotowy k o GEc zsN &ygrudnia 2019 r. w nocie nr 32

gru

3 Na skutek przeprowadzonego w s p - @Elektrownia Os t r oSpiizioa. testunaut rwa it m&8 ¢ Nt k wa ke g jastyk o nsek wedktnatizachl przez Elektrownia Os t r oSpiiziom. z a § ohizee@®wychd ot yc z Ncyc h
realizacji projektu budowy elektrowni Os t r o@apdrtago ot e ¢ h n ow fioggl i oflokbnano odpisua k t ual i avajr N ad8dlanych tejs p - ody cdp wh r t od3yskiwalnej. Odpis na 31 grudnia 2019 r. wynosi 65

771 tys. z §nota 18 Jednostkowe sprawozdanie finansowe).
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3.5.4.7. Udzielone i otrzymane pornczeni a

W 2019 r.sp- g leiupy Kapi t aENBAvEeg u d z i estomygly p o r i1 ¢ W e@&padku jednego udzielonego dotychczas p o r n ¢ zdekanares aneksowania terminu jego
obowi NzyGMNacmingar t m&/dji pozabilansowych zt y t uddjelonychp o r 1 cna & ZH 34 GFudnia 2019r. wy n o $6 8§063 tys. 7.4

3.5.4.8. Udzielone gwarancje
G N c zwnaar t m&/dji pozabilansowych z t y t udzjelonych gwarancji bankowych nad z i 34 @fudnia 2019r.wy n o 241 874,87 tys. z.§

W trakcie 2019 r. na zlecenie ENEA S.A. wystawiono gwarancje bankowe, k t - r /N dhawaa t ws h o 246§747,90 tys. z.§W tabeli p o n i pizedstawiono najistotniejsze
gwarancje bankowe udzielone na zlecenie ENEA S.A. w2019r. ( pri-sgt ot>lonBz § )

Data Udzielona kwota
Data udzielenia o . Podmi ot na rzecz kt.- rego : ) ; i
. . obowi Nzywani a, . . . cel zawiria umowy Forma zabezpieczenia zabezpieczenia
zabezpieczenia . . udzielono zabezpieczenia
zabezpieczenia [tys. z§]

Miasto Bydgoszczi Zar z Nd Dr - g w ramach linii gwarancji

24 maja 2019 30lipca 2020 . i Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy dobre wykonanie umowy w kwocie 350.000. 01&03,062 o]
13 czerwca2019r. 30maja2021lr. | zba Rozliczeniowa G wniesienie depozytu v\\//vralin\zlivc: I(i:niii g;/var%n(gio 000 . 789%:00, 5
13 czerwca 2019r. 30maja2021r. | zba Rozliczeni owa G whniesienie depozytu V\\’lvralinjvcg I(i:niii g;/varz;n(gio 000 .1400 80(9’002 §
13 czerwca 2019r. 30 maja 2021 . l zba Rozliczeniowa G whiesienie depozytu? v\\llvra;w\?vc: I(i:niii g(\e/varaGn((:)jiO 000 0580(9‘002 g

Dzt y t zaenanych transakcji przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
2zt y t aavferanych transakcji przez ENEA Elektrownia P o § a S.A.e ¢

3.5.4.9. Transakcjez ab e z pi e ryzykojstépyerocentowej

W ramach realizacji Polityki Z a r z N d RyaykiémaS t - Ppocentowych, w 2019 r. ENEA S.A. z a wa trajsakcie z ab e z p i e ryzyka stdpg procentowej (Interest Rate Swap)
dla ekspozycjiowa r t 488 minz.g

3.5.4.10. Transakcje z podmiotamip o wi Nz any mi

W okresie 2019 r. ENEA oraz jednostki od niej z a | e flenzea wi ezrpadiniptami p o wi N z drangakeji na warunkach nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami
powi Nz aawgrtyoh przez ENEA lub j e d n ocdtnikjiz a | e Zm &lj & i i Nocie 39 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy K a p i t aENBAvza jokres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 .

3.5.4.11. P o d z Zyskq za 2018 rok

20 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. p o d j uidjlow arg6iw sprawie p o d z izyskil netto za rok obrotowy o b e j muokréscod 1 stycznia 2018 r.
do 31 grudnia 2018 r., zgodnie z k t - 10086 zysku netto za rok 2018 z 0 s tpezékazane nak a p irezeawdwy z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji.

35412.0cena moUl i woSci realizacji zamierze@® inwestycyjnych

Sytuacja finansowa S p - fvkrzy silne podstawy do wykonania p | a ninwastycyjnych. Bilans, k a p i wpajspraesaldo Sr od ki wn i AGupykeahp i t aE§BAseNolidnym
fundamentem finansowania n a k § airdvestycyjnych, tak ze Sr o d w§ ws njgkd hir, - d e §n i t r W celu efbktywnego wykorzystaniaSr o d KS-pw ,gwkdanychd zi agani ach
inwestycyjnych,ws z ¢ z e g -w zakoeSeceiventualnej akwizyciji, zamierzaw s p o masgi difansowaniem d § u U w gefn wykorzystania efektu d ¥ w i fipansowej. 44



4.Zar zNdzanie ryzykiem

Grupa ENEA w k a U d segmencie prowadzonej d z i a § arl anroaSUesinna ryzyka. Ich materializacja mo U e

w istotny, niekorzystny s poswp gy m&NEti Ng @a$ia gpaonsizac z e gSp nyGulpy, ich sytuacj zi nt egrowany system zarzNdzan
finanmazwtol mor&alizacji wytyczonych c e | strategicznych.

$wi adornyohS4d a g r oviymaBa utrzymania, wykorzystania i ¢ i N g gieogkonalania sformalizowanego ERM

i zintegrowanego systemu z ar z Nd yaykiema(ERM). Jego ramy o k r e &b @awi Nzw GriipieaENEA . g

jednolita Polityka Z a r z N d RyaykiémaKorporacyjnym. System ERM w Grupie ENEA bazuje na kompleksowym Po it y K a zar zN d Z a
uj fcprzedmiotu z ar z Nd zyaykiene o k r e Slsezncizue g - Gzasad ddantyfikacji i oceny ryzyk. ryzykiem korporacyjnym

Na tej podstawie n ast i my p ekluczowych ryzyk korporacyjnych, a t a k Ghenitorowanie ekspozycji
na te ryzyka oraz przygotowanie i monitorowanie p | a nmitygacji. W przypadku ¢ z i $yeyk korporacyjnych
takich jak ryzyko kredytowe, utraty p § y n nwafiiovve, stopy procentowej oraz towarowe, a t a k W grzypadku
ryzyk projektowych, naruszenia ochrony danych osobowych, ryzyk cybernetycznych sformalizowane podej Sc Polityka zar
doz ar z Ndryzgkiem lab oceny ryzyka przybieraf o r dedykowanych Polityk i/lub Procedur. ryzykiem kredytowym

Uzupednimedeli € mnkcj onw GiNgieceENEA jest system zar zNdea Nggd st afllani ray
manacelui dentypri kaelgyiyoznych dla d z i a § akluczowyahiS p - §Grupy ENEA i wdr oUeni e
takichd z i & grec€Hur, k t -orger a nryzgka ith przerwania, z a p e vighic N N g § syt8dcji awaryjnej.

Przyjzasady z ar z Nd zyaykiéna wyznaczone s Nw oparciu 0 naj wy Ustaadardy z ar z Nd c zjge o
i zgodne s Nz najlepszymi praktykami rynkowymi w tej dziedzinie. Grupa do realizacjipr oc esamwz Nd z a iffi a/O
ryzykiem korporacyjnym oraz ryzykiem kredytowym i towarowym wykorzystuje systemy IT. /\

4.1.Modelz ar zNdczy

Ko nc e pgnidacii z ar z Nd ryaykiemaw Grupie ENEA oparto o model skoordynowany. Za g o Ue n i
jego funkcjonowania jest koordynacjap r o ¢ ezsa-rw N dryzgkiem & Grupie ENEA przez ENEA S.A.

Polityka zar zNd
walutowym i ryzykiem stopy
procentowej

Polityka =zar

4.2. Kluczowe cechy modelu skoordynowanego: B ey

A Kluczowe S p - &Hkupy ENEA z a r z N dyzyki¢nNw oparciu o jednolite standardy o k r e Sw Batitgkach
i Procedurach.

A Sp . @deracyjnie z a r z N dyzyligm\w ramach przyznanych | i miinha zasadach zatwierdzanych przez
Komitet Ryzyka Grupy ENEA.

A Sp - gk p o rda ENEAS.A. w zakresie realizowanych d z i anjobs@rze z a r z N dryzgkiem. a
A ENEAS.A.pe groik @ or dy npracesy wiGiupie ENEA.
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4.3. Ocenaryzyk

K a@ dyzyko u wz g | i dw Refestree Ryzyk podlega ocenie pod k Nt @mawd o p o d oty s (EB piipatencjanych s k u t Kinangowych, reputacyjnych oraz wp § y wu
namlrowieib e z pi e ¢ zzgodhse zenSok a Oclny Ryzyk Korporacyjnych. Skala oceny definiuje zakres PlanuP o s t A p ozviRgzgkiemic z i s t o mbnitorowahia.

e}

o 4 I Ryzyko kluczowe
©

o I Ryzyko Istotne

- 3

_g Ryzyko Nieistotne
2 2

©

o 1

Skutek 1 2 3 4

44.Proces zarzNdzania ryzykiem

Proces zarzNdzania ryzykiem w Grupie ENEA jest procesem wielSpgelap6mwymy. angalUuj Ncym ws z\

Identyfikacja i ocena nowych ryzyk Moni torowanie i stni

Raportowanie ryzyk

Identyfikacja potencjalnych ryzykd ot y ¢ z Nc y ¢ h Wgaé_ciryzykred)reitor UJ_N na bi_eUNcc_)'ef _
bi eONcej dziagalnoSci operacyjnejP&peg@ewanyugh dziaga®& mitygujNcy Okresowe raportowanie na poz
zagraUaj Ncych osiNgnifciu cel  -w stkankegeenra$eh modyfi kujN Plan Pos przez MenadUera Ryzyka do Za

Grupy Kapitagowej ENEA i cel-w wyAi Régwkyem W ustalonych okresacl Okresowe raportowanie na poziomie Grupy

ze strategii obszarowych, a nastnphfkUechnberemacje na ten temat do ENEA przez Departament Zar z
zgodnie z MetodykN ERM. Opracowanie Pl anu Iyzyka Ryzykiem ENEA S.A. do Komitetu Ryzyka
PostfApowania z Ryzykiem i pOdeJmOWIar{]dfdenty s te e 2 mi any w is Grupy ENEA

dziaga® mityguj Ncwaykh przez w@gaScic

i‘?ly'zykach sN zggaszane na bieO?P

W procesie identyfikacji u wz g | f dsnNt a k §zgka niefinansowe, k t - moeeg i ezin a ¢ zrdgatywny w p § yavzagadnienia s p o QAe pracownicze, Sr od o wi préwo we ,
czgowipe keaci wdkorupgjiglehrsiza z e g opsanajguje s i wi" OS wi a dwrazeeatinformacjini e f i n a nwsdalszgj € h @ Biigjszego Sprawozdania.
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4.5. Komitet Ryzyka Grupy ENEA

Kluczowym organem w procesie z a r z N d ryzgkiein & Grupie ENEA jest Komitet Ryzyka. Komitet jest organem g r u p u j pkzedgtamvicieli kluczowych o b s z ahizresowych
Grupy ENEA,r e p r e z e n wsayjstiegej kiubzowe S p - .§ K i

Kompetencje Komitetu Ryzyka

Dla Obszaru Z a r z N d Ryaykiéma Compliance:

1.

o0k wDn

Udzielanie rekomendacji Z ar z N cEbBAI S.A. w sprawie zatwierdzenia polityk r e g u | u jpieey e A r z Nd zyaykiema ¢ i Ng § d 8 ¢ ia § abezpieczeniami
i Compliance oraz zmian aktualizacyjnych w tym zakresie.

Przyjmowanie i analiza informacji z obszaru z a r z N drygzgkiem,& i N g gbSica Plazubeapieczeniamiwp § y w a j otll degnostek Merytorycznych.

Opiniowanie rocznych r a p o wizakresie realizacji Polityki Compliance, k t -prrez e d k & afdaarnzeN BNE® 8.A. do zatwierdzenia.

Przyjmowanie p - § r o crzanpyccrhb i & U Nealizagji Polityki Compliance orazf or mu § @ w d re ica@Eealizacji Polityki Compliance.
Wydawaniewi N U Nintgrprétacjip o s t a n 0 wy le §RotitykiiCpmpliance.
Zatwierdzanie dokumentaciji operacyjnej r e g u | wriodeszeg r z N d ryzgkiein,aubezpieczeniami, ¢ i Ng g Sic a @vean z aak ¢ e p tzrianjakiualizacyjnych (strategie,
procedury, metodyki, n a r z f idstrukge, wytyczne itp.).
Podejmowanie decyzjiws z ¢ z e g - W sprandahi
A Wy ni k ajzNakymeriacjir e g u | obsArzeajr z N drgzgkiemn,& i N g gbzSica QNhezpieazeniami;
A Wyr aUagndymao d st i pd zasacopisanych w dokumentacjir e g u | oljsadry, evgkazane w pkt. wy G e |
A Wy r a U agody ma zawieranie przez S p - &gy ENEA u m- epartych o prawo obcelubwa | wtoz | i ¢ 2 exmiNeWj Npolskizwy § Nc z:eni em
u m- vamowych opartych o standard EFETip o wi Nz a nimicithm- wo r i ¢ zvepnzypadku, gdy b i doNe s p e § rjiNa Gnnai set i pwajubkt e i1 ddiarte
na prawie niemieckim,j f z y kvii &ld Nz iy drangielski, spory b i drétstrzygane przeds Nd em b i t r awhol wolndkl b i1 d zureelub z § golski;
u m- mamowych opartych o standard SCoTAip owi Nz @nimieim:- wor i ¢ zwepnzypadku, gdy b i doNe s p e § i§jiNa gnnai set i pwajuhkc ke i dofarte
na prawie niemieckim lub angielskim, j 1 z y kwii eNrd Nz iy anzangeelski, spory b i drdkstrzygane przed s Nd eem b i t r aweolweirotu b i1 d zure lub dolar
ame r y k labEsgkgolski;
u m- pakupu biomasyip owi Nz animiam- wo r i ¢ zgearangi Jub akredytywy, gdy b fi doNe s p e § rijiNa Gnynaiset i pwajulke e i doarte na prawie
niemieckim, angielskim lub polskim,j i z y kvii &td Nk iy drg in eandielskilubj i zpplgki, wa | whrodu b i d zure dolara me r y k labEsgkgpolski;

pozostuanij-ymekwohigipr zekr acz wp BwhIODMEWR,zzast r ze Ueuriaekichu m- sawartych przezS p - gmeaku kalendarzowym bez
uzyskiwania zgody Komitetu Ryzyka nie mo Ugr z e k rro-cvryd w a 50t060EUR; po przekroczeniu limitu r - wn o w a 50t080EUR zawarcie k a U kalejnej
umowy s p e § n i keyterld prawja obcego oraz waluty rozliczeniowej innej n i z0§ golski wymaga pozyskania zgody Komitetu Ryzyka;

Dla Obszaru Regulacji Rynkowych:

1. Wydawanie wytycznych d o t y ¢ z Magnpwatiia stanowiska oraz podejmowania d z i anggodacyjnych, regulacyjnych i lobbingowych dla s p - §Seugy ENEA w zakresie
regulacji rynkowych.
Wyznaczanie kierunku i zakresu analizy w p § yregulacji rynkowych na plany rozwojowe i inwestycyjneorazs t r a GeigyKa pi t EfBAwe |
Przyjmowanie i analiza informacji z Obszaru Regulacji Rynkowych wp § y w a jotlldegnostek Merytorycznych.

4.5.1. Czgonkowie Komitetu Ryzyka Grupy ENEA

S k § @sobowy Komitetu Ryzykat w o rdedjfkowanic z § o n e @awiz &NEA S.A.oraz Sp - FZeak e Uw @rapie, at a kdyrektorzywd a S ¢ imsrytenftznied e part ament -
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4.6. Model ryzyk Grupy ENEA

MODEL RYZYK

STRATEGICZNE

FINANSOWE

OPERACYJNE

RYNKOWE

oo oo Do o o Do

To Do Do o Do Do Do Do De

To Do Do o Do Do

RYZYKA GG¢&EWNE,

NA KTERE NARAt ONA

W OKRESLONYCH KATEGORI ACH

PRZYKGADOWE DZI AGANI A MITYGUJ!} C
W OKRESLONYCH KATEGORI ACH

Ryzyko mnaruszenia przepis-w prawa i 1negplbaghh WaYaniezayel & WEENGRGBn i okreso
ochrony danych osobowych ) L wsp-gpracownik-w
Ryzykvop-¥n|eCE We_wdr_oUenlu/braknnyvd_eryJ%Qli%gog\lognrgeg\é/ﬂnlzgsﬁtoﬁ_cbvltgpn/atycznych or a
0 okreSIon.ym lpr’zeplsaml prayva term'n'e_EnergiN oraz_ innych towarzystw branUowych
Ryzyko wynikajNce z otoczenia regulacyinga9, VRayWaiNCeyl8em% §Pzet warzaj Ncych d
koszt - w i p-r%ylchod-v\iv . zabezpieczenia systemowe ) o
Eéé&&ﬁ pray]uela berenyeln zagoles dg sy %%HQ?B?BW&H?@{?“wBF?#?&8%]a prognoz kurs-w
. o . . ) i innych zagoUe®& makroekonomicznych
Ryzyko nlewgaSC|w¢go _zgerdzanla _'nfOAr'E]??{zym‘ﬁywaY]Egégb?ab\/ﬁyé}ﬁsﬂ‘g?ﬂag-w komuni kacj i
Ryzyko braku realizacij.i restrykcyjnychbigngsgv\g,ﬁgheCE polityki kl'i matycznej UE
Ryzyko luki pokoleniowej A Udziag w pracach nad regulacjami dla branC
Ryzyko braku osiNgnificia celu gospodaygy g¢e@ehRl @3NPY3WeNKzBEEIHMYWY Ncych na celu uzupe
el ektrowni Ostrognka C kompetencji i wiedzy organizacji, m.in. po
A Zapewnienie transparentnego, konkurencyjnego i motywacyjnego systemu
wynagrodze@&E
A Monitoring dziaga® |l egislacyjnych
Ryzyko naruszenia um-w o finansowani A Monitorowanie kowenant-w bankowych w GK EN
Ryzyko pogorszenia ratingu A BieUONce konsultacje z agencj N ratingowN
Ryzyko utraty pgynnoSci finansowe]j A Prowadzenie usystematyzowanych dziaga®& w o
Ryzyko poniesienia strat z tytugu ni kredytowym i windykacji, okreSlonych for ma
zobowi Nza® umownych (w tym ryzyko kr A Monitorowanie realizacji zada® i nwestycyjn
Ryzyko niezrealizowania | ub wystNpie
Ryzyko niespegdgnienia wymog-w konkluz A Projekty zwi Nzane z dostosowaniem do wymog
Ryzyko nadmiernego zuUycia niekt-ryc A Analizy i badania stanu el ement-w maj Nt ku
Ryzyko op-Ffnienia proces-w przetargo remontowych w miarfin potrzeb
Ryzyko naruszenia przepis-w prawa i A Regularne okresowes z kol eni a pracowni k- w
przetwarzania informacji i bezpiecze A Regularne okresowe przegl Ndy system-w i i c
ENEA bezpiecze@Est wa
Ryzyko powodzi
Ryzyko ubytk-w mocy spowodowanych wa
Ryzyko zmiennoSci cen towar-w na ryn A Doskonalenie metod i narzndzi optymalizac]j
Ryzyko niedotrzymania ciNggoSci dost A Utrzymywanie i rozw-j kompetencji wewnNtrz
Ryzyko wolumetryczne paliwa i transportu towarowym
Ryzyko realizacji sprzedaUy zagoUone A Dywersyfikacja ¥r-degd zaopatrzenia i real i
odbiorc-w A Ci Ngga anal i z aenargetycknegop al i wo wo
A Optymalizacj,a dost aw Wﬁgla} w ramach Grupy
uwzgl ndni aj Nca ograniczonN przepustowosSlI t

transportu na trasach objazdowych dostaw w
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5. Zatrudnienie

Sp- gGrupyKapi t aEjlBAVE ¢ d Jstarmu zatrudnienia na ostatnid z i 2018 roku z a t r u chau racIwpip r a L7291 0 s - W tym 3.051 kobiet i 14.240 mii Uc zy z n
Na 31 grudnia 2019r. ENEAS.A.nau mo wrp r az dit r u @38ioa g &

Struktura zatrudnienia w GK ENEA w
stan na 31 grudnia 2019 r.

39%
mwy Usze
mSredni e
mzawodowe

podstawowe

16%

Struktura zatrudnienia w GK ENEA wg wieku
stan na 31 grudnia 2019 .

do 25 roku Uyci a
m26-35 lat
m 36-45 lat
W 46-55 lat
m56-60 lat

61 |l at 1 wincej

10%
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5.1. Realizacja Polityki HR w GrupieKa p i t aBgNkAvw 019,

1. Optymalizacja modelu organizacji pracy HR celem usprawnieniad z i a § aGrupyo Sc i
| s t nowelo modelu jest:

Akreowanie polityki HR na poziomie ENEA S.A. oraz kaskadowanie z a § o boe r@alizacii
poszczeg-pl yampy, cow konsekwencji ma z a p e wsnpi -ij ndaz$ laHRaoEz
wsparcie realizacji Strategii Grupy ENEA

Azapewnienie wsparcia biznesu w s p - § k Gropy poprzez HR Biznes Partner -
odpowiedziainych zawd r aUa nz wi NR, av§gieranie Zar z Nidkady menad Uer s
wz ar z Ndzasoamiludzkimi,ws p - § mz a & § a d orgapizadjamiz wi Nz k o wy mi

Aopracowanieiwdr o Uspi g mpy it eis t w n d aHRdv-cva gGeupie ENEA w takich
obszarach jak: rekrutacje, adaptacji, zatrudnienie i zmiana wa r u n katrudnienia, polityka
rozwojowa, szkolenia, z a r z N d@zazcéle systemy motywacyjne etc.

Apozostawienie w ENEA Centrum, w Centrum Us §ugs p - | nwg G Nc drziiea § a il
operacyjnych w zakresie o b s ghkadrowo-p g ac oZvie§ ®raz o b s gk o laet @&k Ue | ‘
rozliczaniek 0 s z orgamizacjiz wi Nz k owy c h

2. Realizacja planu d z i awj ep@ciu o an al wymi kizyskanych po przeprowadzonym badaniu
satysfakcjiP r a ¢ o wnviwybranych S p - § kGaupyrENEA.

3. Digitalizaciapr oc edR-iw apoc z Nt K a i anjjagj @l cna celu wprowadzenie elektronicznej
teczki osobowej (e-teczka), elektronicznego obiegu d 0 k u me w zakresie pr oc esbswjugi wa
przez HRBP (rekrutacja, zatrudniania, zmiany w a r u n Zatrudnienia etc.).

4. Dz i a Gzaakiesa employer branding, ma j Nha eelu pozyskanie najlepszych k a n d y ddm pracw
wtymd z i a gedgkoveane dla st u d e nat b swo | w ejak hp. promocja na uczelniach podczas
t ar gprasy programu st a Upraktyk AZ ai n st avl Eunje iredlizacja programu k szt agceni a
dualnego, ws p - § pzr cagargzacjami studenckimi oraz d z i a {dadykioweanie dla uc zniszWw - §

b r a n Uoivweghnitznych poprzezr e a | imodetujws p - § e sazxky o Ppatromackimi na terenie

dzi agsam-i gaerdmowanie pracy w ENEA wSr -uct z n-i potencjalnych pr a c o wnorak - w
wspieranieu ¢ z nwprecesiek s zt a ghoe z i azgak@su promociji pracodawcyn al ¢ Owni e U

u d z waajgach pracy w celu promocji ofert pracy wSr od¢ - o s z u k u priky,yf alc howe - w
ispec] ajak isptowadzenie profili pracodawcy w mediach s p o § e ¢ z n o. $\ctynpobszarze
podejmowane s N - wnd =ila &lierowame do obecnych p r a ¢ o w pdprkez prowadzenie Strefy
pracownika w intranecie, organizowanie k 0 n k u praz-pwwmowaniewa r t et@anychwy ni kaj Ncy c h
z Kodeksu Etyki Grupy ENEA.

5. St agjryz e gslylsd e metywacyjnych i ich urynkowienie; wd r o U@ ir @ idozziaar zNdzani a
przez cele s t a n o wi bNaczelty azytelnego i motywacyjnego wynagradzania za o s i N g myiniRit e
wszczeg-daka$zar z Nd zomi RNrcaeg o wiz obkzarws pr z e.da Uy
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5.2. Informacja na temat zasad wynagradzania w ENEA S.A.

W roku 2019 r.wSp - gneé un k c j ogfoomalzdyana polityka wy n a g r ovdodneesiEniu do c z § o nokr-gwa 15 pw .9k $ p - dfunkejonuje natomiast szereg formalnych
regulacjip § a ¢ o wgtastinku do Pr a ¢ o wnP okd-sw akviNe SWwe ma @ r ovcENEAG.A. jest z a k § a d k @abidrowy pracy, regulaminy premiowania i regulamin pracy.
Zasady ustalenia wy n a g r ovcENEAG.A.s N o wi Nz gjrset r a tcelami diaz interesami i wynikami. Ponadto, zasady ustalaniawy na g r awdvzeg@E i & nie  firdikun
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Z z a s t r z e fidan iweasadach wynagradzania os -dar zNdzajpnBdy oh ujRaY c hie mi amigjsca istotne zmiany
w stosowanych zasadach wynagradzaniaw Sp - g c e

Do stosowanych w 2019 r. w ENEA S.A. pozafinansowych s k § a d nwiynlagrodzenia n a |l e Was &y z e g - bpiekaSnedyczna, szkolenia, Swi a d ¢ goejaine &v ramach
Zak §adoPRuegou § wi ad cSpdgaliych, tj. dofinansowanie do wypoczynku p r a ¢ o wndofinansowanie do z a j #pbrtowo-rekreacyjnych i d z i a § aKkullulBoe i

o Swi a tniske egrocentowane p o Uy oacklé mieszkaniowe), dodatkowy d z i veol@y, preferencyjna oferta ubezpieczeniowa, samochody s § u U bzanw el | i wwylzystiinia
do c e | prywatnych czy pracowniczy program emerytalny.

Jak wskazano p o wy Une2019 r. nie f unk cj ow EMEAJSeA. sformalizowana polityka wy n a g r o Niemmi€E stosowane w S p - Jzasady wynagradzania oceniane
s Npozytywnie z punktu widzenia realizacjijejc e | wsvz ¢ z e g -dl gnuogSoctie r mizrostuwea g ¢ diSakdjonariuszyis t a b i fumkgoSawaniapr zedsi A.bi or st wa

Na 31 grudnia 2019 r. Emitent, anis p - ZGripy Ka p i t aEfBAnEjp o s i azdoabjoywi (W iy gEa ¢ i Ng nw yirt iy ke ajy Breeyytori Swi a d o godofiaym charakterze
przypisanych indywidualniedob y § v & hzba r z Nd z anjaNdczyocrhudlbllc y § w2 § o mokr -gva .n - w
53.Umowaspogeczna

W kwietniu 2019 r. Pracodawcy i przedstawiciele Strony Sp o § e ckikuragtu s p - gz Brupy Kapi t a BNEWezawarli tzw. u mo wa p o § e.cDokuikent ten
wszczeg- egulbji we s stabifizacji zatrudnienia w s p - § kGaupyhKa pi t aENEAy&jt - prez y s tdiN priegmjotowej umowy, a t a k Wmo Ul pracowaikom
korzystanie nar - wn yasddach z dodatkowych S wi a d.dParez@kienie dotyczy takich z a g a d jak stalffizacja zatrudnienia, taryfa pracownicza, abonamentowe Swi adczeni e
medyczne, odpis na Z F § &y uroczyste dnib r a n Utmkiosvane jako dni wolne od pracy.

-
/

e AN
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Opis branUOy

Bazowym aktem prawnym polskiego rynku energetycznego jest ustawa Prawo Energetyczne jak r - wnp eWi Nz an e

zni Nozpor zNd zwhkonawozes kvprgwadzane n a j ¢ z npfezi Mijni s Gaspodarki b Nd&r od o wi k a _:{?:-
Za moment najistotniejszy w procesie tworzenia s i rodzimego rynku uznaje s i wie ] Swilg c useawy Prawo '
Energetyczne z kwietnia 1997 roku. W tym samym czasie p o wo §ra-nvon W re ZJRebulacji Energetyki (URE). Ur z N

do d z iofpowiada za ustalanie cen za p r z eengrgji elektrycznej jak r - wn prasd maj Nt ke #wi adeclt w
pochodzenia energii elektrycznej i prawa do emisji dwutlenku w i g.IPaw s t N p Paski douUnii Europejskiej, krajowe [ o
prawodawstwo mu si d et os®iwdipr z e p UB. -Od tego czasu to prawodawstwo europejskie s t asjiofi M@ -

p ods tdowdrzenia krajowych ur e g u | ppawray¢E o d n 0 s z N d giocrynku energetycznego. Naj wa Uni ej szy m
dokumentem europejskim b y gDgrektywa o zasadach ws p - | mymkuoenergii elektrycznej. | st oz miNa aiaN

polskiego rynku by §o wnive JSw Ug cw 8007 r.pr zepl s ber al irynak,jkNc-ydaew adgbiorcom

indywidualnymmo U1 i makuBu energii elektrycznej od dowolnego operatora.

Dzisiaj energia elektryczna jest towarem, k t - jestyprzedmiotem obrotu na otwartym, konkurencyjnym rynku. Podobnie

jak k a U thee dobro, energia jest wytwarzana przez wy t w - rnca swt, fi quividraea przez rynkowychp o Sredni k - w,
a w efekcie k o Ec o wafiardo klienta indywidualnego, jakr - wnp redde d s i ftdy instytusjit Energia, podobnie jak

k a Udnee wytworzone dobro, musi b y Iprzetransportowana do k o Ec o waalljoocy, co odbywa s i przez si el
przesydyyswiNrybucyjnN

Rynek energetyczny w Polsce opiera s i aikilka grup energetycznych, z k t - rryacjhwa U ngoz jENEAeo: PGE,

Tauron, Energa, ZE PAK oraz Innogy ( d z ity@kd aa obszarze Warszawy). Zgodnie z Prawem Energetycznym, mmmm
wykonywanie d z i a § ap mo&s yigdgsmibacji energii elektrycznej wymaga specjalnych z e z w o (Kand&Es;ji),

wydawanych przez Prezesa URE. Wi o d N aystnybutorami energii elekirycznej w Polsce s NENEA Operator Sp. z

0.0., PGE Dystrybucja S.A., TAURON Dystrybucja S.A. oraz Energa Operator S.A.

Nieustanne d N U e dpiburlowy otwartego i konkurencyjnego rynku opieras inaz a § o U8 e ia w , wytvwarzanie jak
is pr z enesiUelektrycznejniep o d | engtaralfému monopolowi. Cow i i aneghanizmy rynkowe, rozumiane jako Gg-wne grupy energetyczne w Pol
konkurencja p o mi i gtupami energetycznymi s Ngwarantem wysokiej | a k oSwiiadc zoswWgwdhe zawodno Sci

krajowego systemu energetycznego jak r - w n niskidh cen energii. D 0 s tdd aniej energii elektrycznej jest konieczny

dla gospodarki, z w§ a s aby Iokalne wyroby pr z e my snp@wep n k u r mawyakach mi fidzy nar btgmo wy c h
samymt wor gy § ¢ wammk ur eRolsky.j n N

Ponad p o § oeweagii elektrycznej obecnie wytwarzanej w kraju pochodzi ze ¥ r - &omvencjonalnych ( g § - wriige e |
kamienny i brunatny). Ich u d z jedn&k systematycznie spada, z wJ a s gocnas#éeniu s i wiostatnim czasiewzr ost - w
cen praw do emisji CO, jak r - wn W epydiku z 0 b o wi élppejekich, m.in. pakietu klimatycznego 3x20, wk t - r y m
Polskaz o b o wi izda 8080 r. z u Uy wariajmniej 15% o g - @nergii elekirycznej z odnawialnych ¥ r - .d&Zmigna
zasilania energetycznego jest procesem niezwykle kosztownym i c z a s o ¢ h Jjednak y raku na rok z wi f kssi zia

wi e | kanStdlowanej mocy p o ¢ h o d z 8ZEeRod koniec 2018 r. 0 g § 0 s z © % fyrajakt polityki energetycznej

Polski do 2040 r. w ramach k t - r ustglano, U ew 2030 r. Polska b i1 d zmii euid z DZE§v bilansie energetycznym na
poziomie 21%, a produkcja z OZE wyniesie 27%. Ni e wNt p Wwspasciem dla rozwoju nowych pr oj ekt - w
energetycznych w kraju b 1 d zoigej o s w styczniu 2020 r. mechanizm Sprawiedliwej Transformacji Energetycznej,

w ramach k t - r @ni@ &uropejska przeznaczy 100 mld EUR na wsparcie r e g i ownk tw- r ryacsht thpsformacija
energetyczna. Celem Polski jest, aby u d z iwa § kamiennego do 2040 r. s p apl@n i 30% v o g - pradukowane;

energii. 52




6.1. Otoczenie rynkowe

Ceny wngla na rynku pol skim i Swiatowym

zg/ GJ min ton

14 50,4

13

513 496 :
46,7
. <>
11 o
; Grove >
46
2,0

9 :
g |
11NV vV VEVIVIEIX X XEXT T 110V v vVEVIVIEIX X XX wydobycie wihglsaprzedaU whiglsa an zapas-w
2018 2019 energetycznego energetycznego energetycznego
) . 2018 m2019
e PSCM|]1 e=——=Mi a gy -energetyka zawodc
Od p o ¢ z Nrokls @019 polski rynek wil g lpa@ z o s tva teadyie wzrostowym. W roku 2019 roku polskie kopalnie wy d o bjyNgcyz48,6 reln ton w i g.IWatym samym

Roczny ws k a TPSCMIL wy n i Srseydii,p%z §/ Glp,r z e kgiamd@mo pr awin okresie s pr z esdravda wy n i @& 7gnain ton. Stan z a p a sw-ivg £ wi i kssiziy §
jegowar t o$%5% r/r. W roku 2019 cena mi a Jenengetycznychut r z y mg wa § a do rekordowego poziomu o k 04j6amin ton wobecn i e s p2c0gninaonrokwc z e Sni e |
powyllejj/l@&dniepr zekr progu 23 & /. & e dwma rat Dtéhymi a - w W roku 2019 polskie g - r ni lwd wylsa dia a d p o dsardisa oraz rekordowo

wzr oe ®4d% r/r i wyni ol§4Paz g/. GIvi at cemyewn g Ipaddane by gy wysokimi z wa § & mg pray kopalniach. Odczuwalne dla b r a b § \gilpe spadki cen

wwi ik s renddm spadkowym wc a § gherarzejegod z i a § aOmmiSGaji Mce wiiglna Swi at o wykach, wzrost k onk ur e n cwifj onl@aa§rariicznego
zapotrzebowanie na obszarze Atlantyku, w tym g § - weuropejskiego rynku wii g | a  oraz restrykcyjne wymogi klimatyczne Unii Europejskiej. Do d at kaw pwoduj Nc N
energetycznego, s k u t k ospeal@roi i niski notowaniami cen wn g lwaobszarze o b ni Ugeneragj energizwin gp awo d owwig @k sprodukcia energii z wiatru

p or tARAv (OZE),n a d p oghai Oraz s § agrognozy pogody na okres zimowy.

$r e d moizee,ceny narynkachSwi at ow2@1® h:

A Amsterdam - Rotterdam - Antwerpia: 66,69 USD/t
A Richards Bay: 74,24 USD/t
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Ceny energii na rynku polskim

BASE_Y_18/19/20

zg/ MWh 281,33 269,64 276,07 $ r e dcenaaenergii elektrycznej na rynku SPOT w czwartym kwartale 2019 roku
258,47 261,83 257,13 by da U446 wp or - wnda tegotsamego okresu w 2018 r. Do tego spadku
gg- wpi By c zsyimin&a zmiclbsvgcana wszystkich mi e s iwrkwaytale n i U
205,96 w analogicznym okresie w 2018 r.
165 37 174,65 185,59 @ Na poziom cen energii elektrycznej na rynku SPOT w ¢ a g 2019 roku wp gynw a g y
159,70 162,98 15, nast i pazynrikec e
A wysokie ceny u p r a waoiemigE CO, (czynnik pro-wzrostowy),
A wy Us znd (planowane poziomy ubyt kmasy w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym (KSE) (czynnik pro-wzrostowy),

A wysoka generacja wiatrowa (czynnik pro-spadkowy),
A Sr e d mpoazebowanie na moc w KSE na ni Us paoziomie w por - wnani u

do 2018r. (czynniko g r a n i avzresfcihg, y
1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw.

7 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19 A wy Os zryi Ow 2018 roku import energi z kraj swsiaduj Ncyc

czynnik pro-spadkowy).
tr-dgo: TGE, ceny rozliczeniowe (czy P P wy)

Na hurtowym rynku terminowym energii elektrycznej cena produktu BASE Y-20s pad § a RDN BASE
0 9% do poziomu 257,13 z §/ MWh stosunku do analogicznego produktu 5
(tj. BASE Y-19) w czwartym kwartale 2018 roku. zg/ MWh

. A ; 253,0
Ceny BASE Y-20 w 2019 roku, charakteryizdw&&yni ennoSci N, 2456 2302 2201

aSredni owallhenera cena wz r ow §tesunku do analogicznego produktu 210.7 218,7 211.6
w 2018 roku. Cena BASE Y-20 na poc z Nrokk k s zt a § & 0 faapgpziomie ene ’
163,0 1661
154,9 1478

zbl i Udm 79,00 z §/ MWh czym wzr osidg@aozi om8500 z §/ MWh , ‘

bywk o (Ec o wkyesie rokus p a &Ii240,00z § / MWh

Nak szt ag tsaaeaynBASE Y-20 w 2019 roku g § - ww p @ ynw aZgnjany cen
upr awdoieraigfkCO,.

Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4Kkw.
17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19

tr-dgo: TGE, ceny rozliczeniowe 54



Ceny uprawni eE,@dmazmprsgw @& Nt kowych Azielonycho

Uprawnienia do emisji COF(Dec-19)

EUR/t W przypadku praw ma j Nt k dwy e h ovrczwartynd kwartale 2019 r.cenyod b i §y
siwg-rpdoutrzymug iNfzgzndwa ostatnie k wa r ttrendzie bocznym.
Dynamiczny spadek cen prawma j Nt k dwy e h ovipigrastyen kwartale 2019 r.
bydhwi Nzzapnuyb | i praektii fbwelizacji ustawy o OZE, w k t - rpyonwi Nz an o
opganit ipcemeNergii elektrycznej. Po wycofaniu s i MIE z proponowanych

256 24,6
22,2 . . . Ny . . - . o
20,9 zmianwnaliczaniuop gaa gt npoekzqr e a gponoveni@d y n a mi zzminaNn N
w przeciwnym kierunku T tj. znacznym wzrostem cen.
29 sierpniaw e s awvdJay custawa z 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o odnawialnych

26,9

14,6 . ~ . .
FTr - d@reewgihkt -unmo Ul mwnipizeprowadzenie jeszcze w 2019 r. kolejnych

aukcjidla ¥ r - ddeayvialnych.

Prezes Ur z fi Kegulacji Energetyki o g § dkslgjng w tym roku aukcje na zakup
energii elektrycznej z OZE. W wyniku r 0 z s t r z grgdniowyah iaukcji sprzedano
prawie p o § opmzawidzianej do zakontraktowania energii tj. ok. 91 TWh o § Nc z n e |
war t B0Benld z.&Zdecydowanawi 1 k s wspakcia trafi do instalacji nowych.

53 49

Na koniec czwartego k wa r t2@1§ u. liczba nieumorzonych praw na rejestrze
1kw. 2kw. 3kw. 4kw. L1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. wy ni 8x25eh.

17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19

Ceny praw maj Nt kowych Azielonycho (PMOZE_A)
tr-dgo: | CE, ceny rozliczeniowe
z g/ MWh

149,1 144,62

Do k o Eczeartego k wa r 20d%runie o d b ys § @ia d aukcjau p r a w doi emii -
1 131,24

CO, przeznaczonych dla Wielkiej Brytanii (UK). By gto z wi Nzadecy KE N
0 zawieszeniu p r z y d darnaogyech u p r a wn iaukdE dla Wielkiej Brytanii od 114,8 117,6
pocz N2k roku. Ni e p e wnwo $ptawie Frexitub d et er mi nwyvsaodkal
zmi engen8pr awdoiemi§i CO,. W lipcu 2019r.war t w B a w doi emisi
0 s i Ng hisiogyezne maksimum 29,77 EUR/t, po czym n a s t Ngira gkarekta
spadkowa. Po wyborze Borisa Johnsona na premiera UK coraz bardziej
prawdopodobny wy d a w a stenariusz bezumownego wy j SWielkiej Brytanii z UE.
We wr z e £019 u. r z N\Ndemiec p r z e d sprojkt hajvej strategii klimatycznej

s § u Umaizgji 55% celu redukcyjnego Niemiec (do 2030 r.). 34,6 X
7.7

Ceny u pr a wdoiemi§i CO, w 2019 roku,c har akt esydwoWdjye nnoSci N
a Sr e daenaav czwartym kwartale wz r o w §tasunku do analogicznego produktu
w 2018 roku o 18%. W przypadku ¢ a § eakwceny u p r a wdoiemi§ CO,wzr os gy

0 59% w stosunku do roku 2018. 1Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw
17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19

tr-dgo: TGE, indeksy z rynku sesyjnego 35



7. Sytuacja finansowa

7.1. Skonsolidowane wybrane danefinansowe

[tys. z§] 2018 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody z erazsnpe z

dochody 12 672 770 16 401 298 3728 528 29,4%
zysk [ (strata) z 1037 086 1 856 520 819 434 79,0%
operacyjnej

Zysk / (strata) przed o,
opodatkowaniem 868 701 871271 2570 0,3%
Zysk / (strata) netto okresu . : o
sprawozdawczego 719 250 540 697 178 553 24,8%
EBITDA 2 348 299 3410 309 1062 010 45,2%
Przepgywy pieninO

dziagal noSci oper 2435 239 2 144 615 -290 624 -11,9%
dziagalnoSci i nwe (2310 127) (2 312 818) -2 691 -0,1%
dziagalnoSci fina (161 400) 1279 312 1440712 892,6%
Stan Srodk-w pien

na koniec okresu 2 650 838 3761 947 1111109 41,9%
AEUEEE)ISOE 1 27 DR0E ey 423 205 263534 -38,4%
akcjonariuszy jednostkid o mi nuj Nc e j

$redniowalUona 1ic 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk netto na akc 1,56 0,96 -0,60 -38,5%
Rozwodniony zysk 1,56 0,96 -0,60 -38,5%
[tys. z 9] 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 Zmiana  Zmiana %
Aktywa razem 29 965 625 32 843 854 2 878 229 9,6%
Zobowi Nzania r 14 916 463 17 364 083 2 447 620 16,4%
Zobowi Nzani a 10 109 857 10 855 419 745 562 7,4%
dgugoter mi nowe

zZobowl Nzani a 4806 606 6508664 1702058 35,4%
kr-tkoterminow

Kapitag wgasny 15 049 162 15479 771 430 609 2,9%
Kapitag zakgad 588 018 588 018 - -
WartoSl ksifigo 34,00 35,07 0,98 2,9%
akcjn [zg]

Rozwodniona wa 34,09 35,07 0,98 2,9%
ksi ngowa na ak ’ ’ ’ 970

[tys. z9] 4 kw.2018 4kw.2019 Zmiana Zmiana %
Pr2yEaoey ZaeEnls Zee 3288572 4232509 943 937 28,7%
dochody
Zysk | (strata) z d. 116 838 427877 311039 266,2%
e 104921  (405839) -510760  -486,8%
opodatkowaniem
Zysk/ (strata) netto okresu 98961  (449214) -548175  -553,9%
sprawozdawczego
EBITDA 374 960 854 693 479 733 127,9%
Zysk/(srata)net t o przypadaj NEyeo,0a ega30 570954  -556,4%
akcjonariuszy jedno
$redni o \abd aekjigszt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk netto na akcijf 0,23 -1,06 129 -560,9%
Recictlio eSS 0,23 -1,06 129 -560,9%
a k c[jzng ]
minz g
3410
2 348
719
541
EBITDA Wynik netto
2018 m2019
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7.2. Jednostkowe wybrane danefinansowe

[tys. z4§] 2018 2019 Zmiana Zmiana % [tys. z§] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprz i
St 4701 689 5 697 448 995 759 21,2% 50:: hZO gyc hody ze dnpe 1279173 1487 487 208 314 16.3%
Zysk | (strata) z
operacyjnej (144 577) (113 831) 30 746 21,3% gpsé chl;jnej/ (strata) (125 104) (77 781) 47 323 37.8%
Zysk [ (strata) przed
opodatkowaniem T2 T 2 SLE B R 5%’2'; ; t(lfé&‘;‘;?])ieprfed 21817  (439379)  -461196  -2113,9%
Zysk / (strata) netto okresu
sprawozdawczego 727136 283 331 443 805 -61,0% SgrS;(V\io(:g:\f\i)zgeg%o okresu 14 818 (416 439) -431 257 -2910,4%

. . 2kl EBITDA -124 558 -76 498 48 060 38,6%
EBITDA ) 142 343 108 589 33 754 23,7
Przepgywy pieninuU . . ~ .

Sredni owaUona | i 441442578 441442578 - -
dziagalnoSc? oper (308 733) (30 933) 277 800 90,0%
dziagalnoSci i nwe 142 485 429 197 286 712 201,2% Zysk netto na ak 0,03 -0,94 -0,97 -3233,3%
dzi ag a} l noSci fina 142 750 1318 154 1175 404 823,4% Rozwodniony zysk 0,03 -0,94 -0,97 -3233,3%
Stan Srodk-w pien
na koniec okresu 999 193 2715611 1716 418 171,8%
$redni owalUona 1ic 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk netto na akec 1,65 0,64 -1,01 -61,2%
Rozwodniony zysk 1,65 0,64 -1,01 -61,2%
minz g
727
[tys. z3] 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 Zmiana Zmiana %
Aktywa razem 22 943 794 24 696 633 1752 839 7,6%
Zobowi Nzania r 9 647 948 11 122 454 1474 506 15,3%
ZobowiNzani a 7 976 020 7 936 568 -39 452 -0,5% 283
dgugoter mi nowe
Zobowl Nzani a 1671928 3185886 1513958 90,6%
kr-tkoterminow
Kapitag wgasny 13 295 846 13574 179 278 333 2,1% -
Kapitag zakgad 588 018 588 018 - -
. -109
- . -142
WartoSl ksiifgo 30,12 30,75 0,63 2,1%
akcjn [z9d] )
EBITDA Wynik netto

Rozwodni ona wa
ksingowa na ak 30,12 30,75 0.63 2,1% 2018 m 2019
Yod 2019 r. z 0 b ooash Noolmguiga upowggoguj ito jako ekwiwalenty Srodk-w pienifdUnych na pot r powibdpioamemioneink u przepgyw-w pieni il
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7.3. Kluczowe dane operacyjneiws k a Tali &k iGrupy Kapld tagowej ENEA

J.m. 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody z erazsnpe doohatha Uy tys. z g 12672770 16 401 298 3728 528 29,4% 3288 572 4 232 509 943 937 28,7%
EBITDA tys. z§ 2348299 3410 309 1062 010 45,2% 374 960 854 693 479 733 127,9%
EBIT tys. z g 1037086 1 856 520 819 434 79,0% 116 838 427 877 311 039 266,2%
ié’rs: V\f é;g:\ffgzgztéo okresu tys. z§ 719250 540 697 -178 553 -24,8% 98961 (449 214) -548 175 -553,9%
Jzi Z r'j . /S . (k IS ! L 3 :n? L | Jn Etc L JO przypat tys. zg 686739 423 205 -263 534 -38,4% 102622 (468 332) -570 954 -556,4%
Przepdgywy pieniinUne netto z tys. z§ 2435239 2144 615 -290 624 -11,9% (399 009) (823 281) -424 272 -106,3%
CAPEX tys. z g 2306800 2181 120 -125 680 -5,4% 851 997 689 714 -162 283 -19,0%
Djug nettd / EBI TDA - 2,41 1,95 -0,46 -19,1% 2,41 1,95 -0,46 -19,1%
RentownoSi akbyw-w (ROA) % 2,4% 1,6% -0,8 p.p. - 1,3% -5,5% -6,8 p.p. -
Rent ownoSi kapita®u wdasnego % 4,8% 3,5% -1,3 p.p. - 2,6% -11,6% -14,2 p.p. -
Obr -t
(‘j’ d‘;igmzori gefalizn;m” ergii elektryczne] GWh 21 457 20 339 1118 5,20 5595 5243 -352 -6,3%
Liczba odbiorc-w (Punkty Pob: tys. 2 486 2535 49 2,0% 2 486 2535 49 2,0%
Dystrybucja
SprzedaOU usgug dystrybucji o GWh 19 877 19 764 -113 -0,6% 4941 4 986 45 0,9%
Is_plra\(;/ozz dizcze;o') fent-w (stan na kon| tys. 2589 2626 37 1,4% 2589 2626 37 1,4%
Wytwarzanie
chfyﬂ;k owhte wytwarzanie energill GWh 26 503 25931 572 -2,2% 6563 6053 510 -7.8%
ze Fr-ded konwencjonalnych GWh 24 478 23 653 -825 -3,4% 5987 5390 -597 -10,0%
z odnawialnych Fr-ded energii GWh 2025 2278 253 12,5% 576 663 87 15,1%
Wyt war zani e ciepga brutto TJ 7 609 7207 -402 -5,3% 2382 2123 -259 -10,9%
SprzedaU energii 2lektryczne] GWh 35938 30 584 -5 354 -14,9% 8976 7 664 -1312 -14,6%
ze Fr-ded konwencjonalnych GWh 24 478 23 653 -825 -3,4% 5987 5390 -597 -10,0%
z odnawialnych F¥r-deg energii GWh 2025 2278 253 12,5% 576 663 87 15,1%
z zakupu GWh 9435 4 653 -4 782 -50,7% 2413 1611 -802 -33,3%
SprzedalU ciepga TJ 6 865 6 518 -347 -5,1% 2163 1944 -219 -10,1%
Wydobycie
Produkcja netto tys. t 9 007 9451 444 4,9% 2187 2324 137 6,3%
SprzedaU wifigl a tys. t 8943 9 359 416 4,7% 2155 2298 143 6,6%
Zapas na koniec okresu tys. t 88 179 91 103,4% 88 179 91 103,4%
Roboty chodnikowe km 37,0 29,1 -7,9 -21,4% 8,4 7,4 -1,0 -11,9%

UDefinicje wska¥ni k- wasgtal8 eszczone zostagy
2 Zmiana prezentacyjna
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2019r.:

74wyn|k| flnanSOWGGK ENEAW 2019r Czynni ki zmi any EBI TDA GK ENEA (wzrost o 1 062 mln zg):
Skonsolidowany rachunekrzysk-w i strat W B0L9st przychod-w ze sprzedaOy energii elektrycznej o 2 805 1
GWh, wzrostu Sredniej ceny sprzedaUy o 19% oraz wyUszych przy
[tys. z§] 2018 2019 Zmiana Zmiana % ) spadek przychod-w ze sprzedaUy energii cieplnej o 7 mln z§
= jednoczesnym wzroScie Sredniej cen sprzedal0 0 3%
Przychody ze sprzedaUy ene 9 060 134 11 865 052 2804 918 31,0% L v ~] Y p v ’ . .
- ) (+) wzrost p[zychod-w ze sprzedaU)i gazu ziemnego o 74 ml nrGWhgrazg g - v
Przychody ze sprzedaUy ene 359 444 352 746 -6 698 -1,9% wyUszej Sredniej ceny sprzedaUy o 7%
Przychody ze sprzedaUy gaz 106 160 179 699 73 539 69,3% (#) wzrost przychod-w ze sprzedaUy usgug dystrybucyjnych o 163 ml
Przychody ze sprzedaOy usg 2660785 2823514 162 729 6,1% w zatwierdzonej taryfie na 2019 rok . .
Przychody z tytugu Swiadec 4 432 29 587 25 155 567.6% (+) wzrost przychod:-w z tyt~ugu sprzedaUy Swiadectw pochodzeni a
- ’ zewnNtrzgrupowych przy wyUszej ceni e
Przychody ze sprzedaUy pra 27584 0 -27 584 -100,0% ( spadek przychod-w ze s@®,peda8Uwl pra@y wypnekaspy-wnie z braku r.
Przychody ze sprzedaUy tow 92 466 105 744 13 278 14,4% 2019r.
5 (+) wzrost przychod-w ze sprzedaUy towar-w i materiag-w o 13 mln
Przychody ze sprzedaUy poz 167 647 170 810 3163 1,9% i urzNdzenia elektrotechniczne u kontrahent-w zewnidtrznych
Przychody z sprzedaOy wig 194 118 269 146 75 028 38.7% (#) wzrost przychod-w ze sprzedaUy wifigla o 75 mln z§ wynika gg§- wr
~ (( 4 ) kwota r-Unicy ceny za 1 p-grocze 2019 r. i rekompeasaty z
Przychody ze sprzedaUy net 12672770 15796 298 3123528 24,6% wartoSl pokrycia r-0Onicy cen mifndzy cenami stosowanymi w rozl
Rekompensaty 0 597 278 597 278 100,0% wartoSci referencyjne do kwoty r-Unicy cen, wynikajNcymi ze :
Przychody z t yubleagingu opezaayinégo g 0 7722 7722 100,0% akcyzowym oraz akt-w wykonawczych do niej
~ o (+) przychody z tyt. leasingu i subleasinguo p e r acy j n e § zmiaBa prazemacijzl€asingu
Przyc'hody ze sprzedaUy ora 12672770 16 401 298 3728528 29,40/0 (wanelent @ WOGELE od 1 styezmia 2008 ©.)
Amortyzacja ~ 1477 667 1548 268 70 601 4.8% () wzrostk oszt-w Swiadcze@® pracowniczygghwoi @e9&%zmbaetefh Spedoadeganya
Koszty Swiadcze@E& pracowni c 1711 414 1904 022 192 608 11,3% kosztami wynagrodze® wraz z narzut ami
ZuUycie materiag-w i sur ow “) wzrost koszt-w zuUycia materiag-w i surowc-w oraz wartoSci
sprzedanych towar - w 2560489 3333521 773032 30,2% koszt-w zakupu wigla, bi omaldya ic aujpergeownSieegdmecha ue miystjwiarG@ ni e
Zakup energii i gazu na po 4272930 6 090 506 1817 576 42,5% ) wzrost koszt-w zakupu energii elektrycznej i gazu o 1 818
Us g ug i przesy g owe 411 712 447 154 35 442 8,6% ) energia elektryczna: cena +30%; wolumen +1 736 GWh
Inne usgugi obce 908 949 925 799 16 850 1,9% @ EEeAEm G i e e 7 CT
. . - () wzrost koszt -w usgug przesygowych o 35 mln z§ gg:-wnie w wyni.l
Podat ki i opga_ty 411 184 414 439 3255 0,8% na 2019 rok
Koszty wuzyskania przychod:- 11 754 345 14 663 709 2 909 364 24,8% () wzrost koszt-w usgug obcych o 17 mln z§ wynika gg-wnie ze wzr
Pozostage przychody operac: 245 122 320 076 74 954 30,6% biomasowych
o . (+) zmi ana stanu rezerw dotyczNcych umwykonodyNtcyaanh eob eizRUevyi al ¢
Pozostagje koszty operacyjn: 168 690 148454 201236 12,0% w wysokoSci 79 mln zg, dotyczNcej skutk-w finansowych zwi Nzar
Zmi ana rezerwy dotyczNcej akcyzowym oraz niekt-rych innych ustaw z dnia 28 grudnia 201¢
obci NUeni a -78 981 10 415 89 396 113,2% wysokoSci 79 mln zg§) oraz zawi Nzanie w grudniu 2019 r. rezer.\
Strata na zmianie, sprzedal (+) wzrost wyniku na pozostagej dziagalnoSci operacyjnej o 83 ml
rzeczowych aktyw-w trwagycl 45 244 57 585 12 341 27,3% #) niUsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 108 mln z§ (w t
do korzystania ze skgadnik Skoczykgdody 129 mln z§)
Odpis/ (odwr-cenie odpisu) (166 454) 5521 171 975 103.3% (+) aktualizacja wycmnys 4k &mntnr kgt - w CO
wartoSci niefinansowych ak:- ' (+#) spadek odpis-w aktualizuj Ncych wartoSi naleUnoSci przeterr
Zysk | (strata) z dziagaln: 1037086 1 856 520 819 434 79,0% o 18 mln zg
Koszty finansowe 302 980 441 858 138 878 45,8% () niUsze saldo zwrot-w od ubezpieczyciela o 21 mln zg
Przychody finansowe 78 743 64 121 14 622 18.6% () niUsze przychody z tytugu odszkodowaG, kar i grzywien o 17
Przychody z tytugu dywiden: 430 201 229 533% () wyUsza strata na | ikwidacj.i rzeczowych aktyw-w trwagych o
Sl S akiuali zul Ne@ &kt vwi ' () zmiana pozostagych przychod-w operangfwybOkaii koeatawypoapeyfg
Zamgrtyzovellanymkoszcie ! ywi 0 65 771 65 771 100,0% materiag-w i ®®glmd nwzg0l&tworzenie w 2018 r. odpisu aktual
udziag w wynikach jednostel 55 422 -482 165 -537 587 -970,0%
i wsp-gkontrol owanych 2019 1.
Odpis / (odwr - -cenie odpisu’ 0 59 777 59 777 100.0% - )
inwestyciji w jednostkach ws 1A Istotne zmiany wpgywaj Nce na wynik netto GK ENEA
i 0,
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 868 701 grLart 2570 0.3% Rozliczenie odpisu z tytugu utraty wartoSci udziag- -w i udziel ony
Podatek dochodowy 149 451 330 574 181 123 121,2% ) odpi s aktua|izuj[§j.gﬁSwm|«no$g udziag-w sp-gki )
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 719 250 540 697 -178 553 -24.8% ) odpis aktualizuj Ncy wartoSl udzi#6&l ommyclzgsp- gce poUyczek wr
EBITDA 2 348 299 3410 309 1062 010 45,2%

Dwycenak o nt r £®,tprerentowana jest ¢ z i ~S ciwpwae osdaijaj adperacyfrej (wz a | e U ndowriki jest top o0 z o sptrazgyycoperadyjny albo p 0 z o skbsat@peracyjny), wd z i a g afihamso\@ef i
U kursowych) oraz w kosztach uzyskaniapr zy c hze d p wz e @adiycjiz u Uyma tee r isaujr- owarazwa r t sprdedanycht owar -

(w zakresie zrealizowanych i zarachowanych r -

w)
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Skonsolidowany r acthauwikivaralg 20k9r.w i

[tys. z9] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedaUy ene 2342 228 3061 782 719 554 30,7%
Przychody ze sprzedaUy ene 110 900 106 625 -4 275 -3,9%
Przychody ze sprzedaUy gaz 28 533 74 610 46 077 161,5%
Przychody ze sprzedaUy usg§g 674 620 739 787 65 167 9,7%
Przychody z tytugu Swiadec 1193 14 151 12 958 1 086,2%
Przychody ze sprzedaUy pra 1607 0 -1 607 -100,0%
Przychody z sprzedaUy tow 31295 27 081 -4 214 -13,5%
.Przéfh"dy ze sprzedaly poz 55 733 38 701 -17 032 -30,6%
i usSgug

Przychody z sprzedaUy wig 42 463 74 216 31753 74,8%
Przychody ze sprzedaUOy et 3288572 4136 953 848 381 25,8%
Rekompensaty 0 90 701 90 701 100,0%
Pr zy_chgdy z t gubleagingu | easing 0 4 855 4855 100,0%
operacyjnego

Przychody ze sprzedaUy net 3288572 4 232 509 943 937 28,7%
Amortyzacja 373 211 417 016 43 805 11,7%
Koszty Swiadcze@® pracowni c 475 916 569 309 93 393 19,6%
zuUycie materiag-w i surow 715 326 827 011 111 685 15,6%
sprzedanych towar - w

Zakup energii i gazu na po 1185 735 1670 675 484 940 40,9%
Us§ugi przesygowe 103 387 117 045 13 658 13,2%
I nne usguagi obce 272 545 266 915 -5 630 -2,1%
Podat ki i opgaty 101 082 83178 -17 904 -17,7%
Koszty wuzyskania przychod:- 3227 202 3951 149 723 947 22,4%
Pozostage przychody operac 104 442 218 081 113 639 108,8%
Pozostage koszty operacyjn 61 995 -9 734 -71729 -115,7%
zmiana rezerwy dotyczNce]j -78 981 -50 287 28 694 36,3%
obci NUeni a

Strata na zmiani e, sprzeda

rzeczowych aktyw-w trwagyc 23 087 21211 -1 876 -8,1%
korzystania ze skg@gadni ka a

Odpis/ (odwr-cenie odpisu) (115 089) 9 800 124 889 108,5%
wartoSci niefinansowych ak

Zysk [/ (strata) z dziagaln 116 838 427 877 311 039 266,2%
Koszty finansowe 47 935 197 998 150 063 313,1%
Przychody finansowe 30 300 -27 865 -58 165 -192,0%
Odpi sy aktua_llzu1Nce aktyw 0 65 771 65 771 100,0%
w zamortyzowanym koszcie

udziag w wynikach jednoste 5718 -482 305 -488 023 -8534,9%
i wsp-gkontrol owanych

_Odpl s |/ _(_odwr_- cenie odpisu 0 59 777 59 777 100,0%
inwestycji w jednostkach w

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 104 921 (405 839) -510 760 -486,8%
Podatek dochodowy 5 960 43 375 37 415 627,8%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego 98 961 (449 214) -548 175 -553,9%
EBITDA 374 960 854 693 479 733 127,9%

4 kw.2019r.:

Czynni ki zmi any EBI TDA GK ENEA (wzrost o 480 mln z§g):

(+) wzrost przychod-w ze sprzedaUy~ ener gi i elektr):cznej o 7 ZWh,ml
wzrostu Sredniej ceny sprzedaUy o 10% oraz wyUszych przychod

() spadek przychod-w ze §przeda0y energii cieplnej o 4 mln z§g w
Sredni ej ceny sprzedalUy

(#) wzrost przychod-w ze sprzedaUy gazu ziemnego o 46 mln z§ g9
0511GWh, przy jednoczeSnie niUszej Sredniej cenie sprzedaUy o

(#) wzrost przychod-w ze sprzedaUy usgug dystrybucyjnych o 65 ml
rok

(+) wzrost przychod-w z tytugu sprzedaOy Swiadectw pochodzeni :
zewnNtrzgrupowych przy wyUszej ceni e

) spadek przychod-w ze ,opr2zeaed aUy gp wayw i k@ erji- wjnii eCQ@ braku r e:
na rynku SPOT w 2019 r.

) spadek przychod-w ze sprzedaUOy towar - -w i materiag-w o 4 ml
u kontrahent -w zewnntrznych

) spadek przychod-w ze sprzedaUy pozostagych produkt - -w i us g
wewnNtrzgrupowych

(#) wzrost przychod-w ze sprzedaUy wifigla o 32 mln z§ wynika z wy

(( 4 ) wartoSli rekompensaty w wysokoSci 91 mln z§ stanowi Nca war |
rozliczeniach z klientami w 4 kw. 2019 r. a cenami okreSlony
do kwoty r-Unicy cen, wynikajNcymi ze stosowania zapis-w ust
oraz akt-w wykonawczych do niej

(+) przychody z tyt. leasingu i subleasinguoper acyj negomiSam& npzgzent acj i |l easingu (wdr
2019r.)

() wzrostk oszt -w Swiadcze@® pracowni czgydc-hwnad e9 3wzmlons tzem sSproewdondi oewgaon yz a t
koszt ami wynagrodze® wraz z narzutami

() wzrost koszt-w zuUycia materiag-w i surowc-w oraz wartoSci s
koszt-w zakupu wingla, bi omadya ic auwpergaownSieeg@echda ue miystjwiarCG@ni e

(() wzrost koszt.-w zakupu energii el ektrycznej i gazu o 485 mln
(-)  energia elektryczna: cena +31%; wolumen +254 GWh
(-)  gaz ziemny: cena -6%; wolumen +505 GWh

() wzrost koszt-w usgug przesygowych o 14 mln z§ gg§-wnie w wyni
na 2019 rok

(+) spadek koszt: -w podatk:-w i opgat o 18 mln z§d wynika gg§g:-wnie z
w drodze (wdroUenie MSSF16 od 1 stycznia 2019 r.)

(+) zmi ana stanu rezerw dotyczNcych umwykonodyNtyanh eob eizROevyi al
roku w wysokoSci 18,3 mln zg, kt -ra zawi Nzana byga w 4 kw. 2
zwi Nzanych z wej Sciem w Uycie Ustawy o zmianie ustawy o poda
2018 r. oraz zawi Nzanie w grudniu 2019 r. rezerwy na strathi

(#) wzrost wyniku na pozostagej dziagalnoSci operacyjnej o 187 m
(+) ni Usze rezerwy na potencjalne roszczenia o 127 mlmryzg

129 mln z§g)
(+) aktualizacj ao wgXxemlyn kogntrakt -w CO
) zmi ana pozostagych przychod-w operacyjnych i koszt - -w
zapasu materiag-wh9 miiglag w RtOVMBr zeni e w 2018 r. odpisu al
zapas-w +12 mln zg§)
4 kw.2019r.:
|l stotne zmiany wpgywaj Nce na wynik netto GK ENEA
Rozliczenie odpisu z tytugu utraty wartoSci udziag-w i udziel ony
A odpis aktualizujNeg5wmikhos§ udziag-w sp-gki
©) odpis aktualizuj Ncy wartoSi udzié&l mhynchkgsp:- gce poUyczek wt

Dwycenak o nt r &®,tprezentowanajestc z i Scwp wp o sd aij & § achenaoyfej (w z a | e U odowgnikii jest to p 0 z 0 spt razgyycoperadyjny albo p 0 z o skosat®peracyjny), wd z i a § afihansovief i

(w zakresie zrealizowanych i zarachowanych r -
2 zmiana prezentacyjna danychd o t y ¢ z pic ¥ ¥ & hzot dy- t Weadingu i subleasingu operacyjnego za 9M 2019 r.

U kursowych) oraz w kosztach uzyskaniap r zy ¢ hzed p wz e @adiycjiz u Uymad tee r iisaWr- owwarazwa r t spiaddanycht owar -
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Wyniki finansowe GK ENEA w 2019 r. i w 4 kwartale 2019 r.

EBI TDA [tys. zg] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Obr -t -76 316 22724 99 040 129,8% -114 138 5 665 119 803 105,0%
Dystrybucja 1111 248 1090 217 -21 031 -1,9% 239 531 285 927 46 396 19,4%
Wytwarzanie 868 662 1594 142 725 480 83,5% 205 168 442 699 237 58 115,8%
Wydobycie 469 720 770 927 301 207 64,1% 69 871 158 799 88 928 127,3%
Pozostaga dziagal noSi 72 352 89 820 17 468 24,1% 10 545 -1 829 -12 374 -117,3%
Pozycje nieprzypisane i -97 367 -157 521 -60 154 -61,8% -36 017 -36 568 -551 -1,5%
EBITDA Razem 2 348 299 3410 309 1062 010 45,2% 374 960 854 693 479 733 127,9%
Y 1o
y 1594
1111 1090
869 771
470
23 72 90
I
-76
Obr -t Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Pozostaga dzi a
2018 = 2019
minz §
443
240 250
205
159
70
6 11
-2
-114
Obr -t Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Pozostaga dzi a
4 kw. 2018 m4 kw. 2019
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Obszar Obrotu w 2019r. i 4 kwartale 2019r.

SprzedaU detaliczna

ener gi i el ektrycznej realizowana jest przs8mzooNEA S. A. Handel hurtowy real
[tys. zg] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedalUOy 8 968 988 9637 774 668 786 7,5% 2 624 225 3617 068 992 843 37,8%
Rekompensaty 0 597 163 597 163 100,0% 0 90 586 90 586 100,0%
Przychody ze SprzedaUy oraz 8 968 988 10 234 937 1265 949 14,1% 2624 225 3707 654 1083 429 41,3%
EBIT -76 982 21013 97 995 127,3% -114 319 5214 119 533 104,6%
Amortyzacja 666 1711 1 045 156,9% 181 451 270 149,2%
EBITDA -76 316 22724 99 040 129,8% -114 138 5 665 119 803 105,0%
CAPEXY 1815 727 -1 088 -59,9% 9 691 682 7 577,8%
Udziag przychod-w ze sprzed o o o o
ze sprzedalUy netto Grupy 42% 43% Lpp. 4o o1% 6p.p.
DBezi nwestycji kap3A agowych ENEA 89.4
597,2 : 22,7
o I
minz § .00 | L] 9.1
-76.3 -28,4
-540,1
EBITDA Skorygowana Rekompensata Koszty wgasdeni ana rezerw dPoyozsNade czynni EBITDA
2018 mar Ua | pokry&wata r-Unicy ceny um-w rodzNcych obci NUeni a 2019
2019 r. Czynniki zmia~ny EBlT_DA: Zmianarezerwd ot yc aikic avod z Noypah NUeni a
Skorygovvarla ma r Ugokrycia (+) wykorzystanie rezerwy d ot y ¢ 2018 eoku w wy s o k d%0crin z gd ot y c msNaejk - w
(-) wzrost Sr e dcenyegkupu energii 0 32,8% finansowych z wi Nz amwecjhS cw @& ync Wseawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym
() wzrostk os z b b wwi Nekdlogieznych o 3,0% orazni e k t innych wdiaw z dnia 28 grudnia 2018 r. (rezerwa z a wi N z a 8 avakjsztach
2 o 5 w grudniu 2018 . wwy s o k 29%niz dazz a wi N avaynudnia 2019 r. rezerwy nas t r mat i
“) spadekAonumenuls plr ze dnergh)gS,QA: Tanfie Gwwy s 0 k 68% onin 2.3
(+) wzrost St e deenyesjp r z e enariy 10,0% L
+) wazrost wyniku na obrocie paliwem gazowym Pozos tzgnpit
(+ Ktualizaci 5Sc ) tr SO () wy U skoszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia 0 9,2 minz §
() a ualzaqalc cnece ”V}m'f‘“ ontr v () ni Uspmyhody z tyt. o d wr - ¢ oniewykohzystanych o d pi sakw ual i muwjl edynoBc i
Rekompensaty i kwotar - U nc¢eayy 005minz §
(+) kwotar - Undemyya 1 p- §r @19 e irekompensaty za 2 p - §r ®@l2ewgNcznej () i (przyehody zo p dieehcyjnych z wi Nz azmpaa HEMEA 03,6 minz §
wy s o k B9%,2 inin z §s,t a n o wiaN ct goycia r - Uncercnyi 1 dcenami stosowanymi . hod Lyt S d . ie handlu hurt 33ml .
w rozliczeniach z klientami w 2019 roku, a cenami o k r e S| jako wmi t ceferricyjne do O n ' - sprzyg ody wt 'y N vglual cu;ngykresm van u- ur oyvego 0ssmnzg N
kwoty r - Unders wy ni k a jzélstosowania z a p i sistawy o zmianie ustawy o podatku () ni Uswniknadystrybucjiwy n i k a jotliazenia u s § dystiybucjizEO wramachs pr zeda Uy
akcyzowym oraz a k t wykonawczych do niej narzeczpr os umedtmwz g
Kosztywg as ne () wy Us koszty s k § a daerkecz instytucji, do kt - rychynal sidjess 8bowi Nzkowa
() wy Uskosztybezpo Srsedmried®Bdminz oQ,6~mInz_g . o
() wy Oskoszty us gwsgp - | a&zZniinz § (+) ni Uoadpisanen al e Un5ZSndriz §
() wyUskosztyo g - | rzeag az di35uminz §
2 W skorygowanej ma r U pokrycia prezentowana jest ¢ z i § ¢ wycena praw do emisji COFwykazywana w d z i a § adperazyneji Na | ejddiyak z a z n a clzeynyicena COFw zakresie zrealizowanych i zarachowanych r - U ikirsowych 62

prezentowana jestwd z i a § afihamsovepiiv tej c z i Snoniejsza wynik finansowy



Obszar Obrotu w 4 kwartale 2019r.

minz §
28,7 57
L[
. . . . . 7 .
-5,0
9,7
-114,1
EBITDA Skorygowana Rekompensaty Koszty w@gaszmi ana rezerw dReayecgtNa@e czynniBBITDA
4 kw. 2018 mar Ua | pokrycia um-w rodzNcych obci NUOeni a 4 kw. 2019

4 kw. 2019 r. Czynniki zmiany EBITDA: Kosztywgasne
Skorygowana ma r Ugokrycia () wy Uskosztyb e z p o Srsed rzieag0inmz §

() wzrost Sredniej ceny zakupu energi.i o 25, 8% () wy Uskpsztyu s gwusgp - | aentinz §

(-) spadek wolumenus p r z e ehardiiyp 7,4% () wy Uskpsztyo g - | nzeag oz &ldduninz §

() wzrostk 0 s z o b wwi Nekdogigznych o 1,4% Zmianarezerwd ot yc ufe avo d z Noyah NUeni a

(+) wzrost S r e deeiye jp r z e ehardiiy 13,0% (+) wykorzystanie rezerwy d ot y c Z Nkw. 2p19 roku W wy s ok a83cniln z gk,t - r a

(+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym zawi Nzbaynjaa 4 kw. 2018 r. w wy so k %k inin zg§ dot ycgly gk  w

(+) spadekk 0 s ztezemw zt y t ru@ysuz avgpewiedzianych u m- RM OZE finansowych z wi N zaa W@Jh Scwd mc_Useawy 0 zmianie ustawy o pod_atk,u )

. oA ) ) akcyzowym oraz ni e k t inmyghoustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. oraz z awi Nz ani e

(+) aktualizacjac z i S ¢ wyzemgl o nt r £ER) - w w grudniu 2019 r. rezerwy nas t r matTaryfie Gwwy s o k 8% min z .§
Rekompensaty X ) o o o Poz 0s tzgndiki

(Hwar t rekShpensatywwy s 0 k @S minz gt an o wiald goiSyciar - Uncenc y () wy U skpszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia 0 3,6 minz §

mi N deenami stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 4 kw. 2019 r. a cenami L~ o ) Lo g .
okr eS| dako mwiar t orBferéancyjne do kwoty r - Unicany wyni kaj Ncy mi (-) ni Usprzyehody z o p glieencyjnychz wi Nz azmaa HENEA0 21 minz g

ze stosowania z a p i sistawy 0 zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz a k t - w () ni psprzyehodywt y t &ivgivadc &z ® gvi zgkresie handiu hurtowego 0 1,7 min z §
wykonawczych do niej (-) ni Usvnik na dystrybucji wy n i k a joNiczgnia u s § dygtiybucji z ENEA Operator
wramachs pr z emhazgdcgpr o s u me 3,4 mwz §
(+) wy Us preychody z tyt. o d wr - c onewykdnzystanych od pi sa-kw ual i zuj Ncych
nal eUpd&mnz §
(#)ni Usdpisanen al e Un5Bmnz.g

D W skorygowanej ma r ( yokrycia prezentowana jest ¢ z i S ¢ wycena praw do emisji COF wykazywana w d z i a § adperazygneji Na | ejdiijak z a z n a clzeywycena COF w zakresie 63
zrealizowanych i zarachowanych r - U kursawych prezentowana jestw d z i a § afihansovepi v tej ¢ z 11 $neniejsza wynik finansowy



Obszar Wytwarzaniaw 2019r. i 4 kwartale 2019r.

[tys. z 9] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przy.chody ze sprzeda 7171 146 8071890 900 744 12,6% 1 869 057 2045747 176 690 9,5% W obszarze Wytwarzania prezent
Swiadestw nodzenia 237927 0215 64220 21o% 0298  maal>  ael  -Low "onsowe ENEAWywarzanie sp.zo.0. wraz e
wi adect wa pochodzeni a ,0% - -1,0% - : ~ q : .
sprzedal uprawnje® do emi62§ i CQL780 -5846 -21,2% 1607 0 -1607  -100,0% Zf"g'fam's fa:eugym"z ENEA C'E;'Eg
ciepgo 353 768 ¥ 346540 -7228 2,0% 108972 105044 -3928 -3,6% epgo >e s =P o /
pozostage 34635 Y 44796 10161 29,3% 9088 » 12175 3087 340% Fedaniec S.A., ENEA Poganiec
Rekompensaty 0 115 115 100,0% 0 115 115 100,0% | ENEA Bioenergia Sp.z0.0.
Przychod z t gubleagingu |
operacilljnego 2 / e 0 340 340 100,0% 0 96 96 100.0% ENEA Wytwarzanie posiada m.in. 11
Przychody ze sprzeds 7171146 8072345 901 199 12,6% 1869057 2045958 176901 950 Wysokosprawnych i zmodernizow:
dochody energetycznych w Elektrowni Kozienice. Natomiast
EBIT 498 804 1030558 531754 106,6% 191 007 291 466 100 459 52,6% ENEA El ektrownia Poganiec posi
Amortyzacja 540 592 553534 12 942 2,4% 133 530 141 183 7 653 5,7% wiigl owych o gNcznej mocy brutt
Odpis/ (odwr-cenie ¢ (170 734) 10050 180784  1059% (119 369) 10050 129419  1084% N&J Wifkszy na Swiecie blok op:
wartoSci niefinansow bi omasN o zainstal owane]j mocy
EBITDA 868 662 1594 142 725 480 83,5% 205 168 442 699 237 531 115,8% R
CAPEX 430 216 491737 61521 14,3% 208 904 203303  -5601 27% Roczne zdolnoSci produkcyjne
Udz|ag przychod.w Z € 34% 34% ) ) 3204 28% _4pp | WynOSZN ok. 38 T Wh ener gi i el
w przychodach ze spr
1) zmiana prezentacyjna danych -pr zesuni fici e pomi ndzy pr 200%GneRiki gMiany,EBITDA:
ciepa a pozostagymi przychodami Segment Elektrownie Systemowe -wzr ost o 695 mln zg
Pzmi ana prezentacyjna danych dOtyCZNCnyRoEWZW@sBeM@Wt)Zci’am@ﬁd@rdwejBR@%iz‘?ﬁ@y)&iqkbzé,@mlnzQ
subleasingu operacyjnego za 9M 2019 r. Pozostage czynniki:
(+) wzroswymwmrByganau o 355,~9 mln z§, gg-wnie'w wyni ku wzrostu glkobalnlecﬁ;o CDS
energii) rozumiany jako r-Unica pomifAdzy osi Ngni Atymi cenNideeyspNeemiaUwy ttwen :
energii.
minz g 65.4 1594,1 (+) wzrost marUy na obrocie i na Rynku BilansujNcym o 257,8 mln z§
— (+) wyUsze przychody z Regulacyjnych Usgug Systemowych o 22,0 mln z4§
-35,0 ) wzrost koszt-w stagych o 74,2 mln z§
Segment <sipeapddeok o 35 mln z§
(+) wzrost przychod-w ze sprzedaUy energii el ektrycznej (z uwzglAdnieniem po
“) spadek przychod-w ze sprzedaUy ciepga o 7,2 mln z3§
868,7 (+) wzrost przychod-w ze Swiadectw pochodzenia o 5,8 mln z§
() wzrost koszt-w zuUOycia materiag-w i surowc-w o 19,9 mlmzgg§, zwOyginawbi osnta
o 20,6 mln zg., zuUycia gazu o 2,0 mln zg, zuUycia materisa@,w ©Be@omtil aowywdgh |
“) wzrost koszt-w Swiadcze® pracowniczych o 10,9 mln z§, w tym 8,1 mln zg§ w)
“) wzrost koszt-w usgug obcych o 4,2 mln z4g
) wzrost koszt-w podatk-w i opgat o 1,8 mln z9§
“) spadek pozostagych przychod-w operacyjnych o 4,5 mln zg§ (w 2018 rozwi Nzar
(+) spadek pozostagych koszt-w operacyjnych o 0,6 mln z9§
. . . . O] ENEA Elektrownia Poganiec 11,6 mln zg
EBITDA Segment Segment SegneptHoE EBITDA ) MEC Piga 6,9 mln zg
2018 Elektrownie 2019 () ENEA Ciepgdo Serwis 0,5 mln z§
Systemowe o) PEC Oborniki 0,4 mln z§
Segment OZE-wzr ost o 65 mln zg
(+) Obszar Biomasa (Zielony Blok) +54,6 mln zg (w_ tym 1, 5iianl @Z & o ENE,A5 Bmlore nz
ni Usza marUa ZB na sprzedaUy/ akt dalli 2rd onj iz §z a pvayskhs6zz23 edhdaameytoydh scteargtey f i kat - w
(+) Obszar Wiatr (+14,7 mln zgd): wzrost przychod-w z enerdgenii ae loe k1tOr, y2c znml enj zog ,
niUszy o 3,7 mln z§ wynik na pozostagej dziagal noSci operacyjnej, wzrost ko
(-) ObszarWoda (-3, 1 mln zg): spadek przychod-w z energii elektryczaep ©, B, ® mlngzg,
(-) Obszar Biogaz (-0, 7 mln zg) : spadek wyniku na pozostage]j dzi agal rcovachodzenime roacyj nej o]
o 0,4 mln zg, wzrost wyniku na sprzedaUy i i kwidacj i r izekeldreeeyy ch  aktyw- w tr
o 0,2 mln zg§, wzrost pozostagych koszt-w o 0,2 mln z§



Obszar Wytwarzaniaw 4 kwartale 2019 r. 4 kw. 2019 Czynniki zmiany EBITDA:

259.4 4427 Segment Elektrownie Systemowe - wzrost 0 259 min z §
. 4,5 Rozwi Nmezemwy@ot yc fafihy wigtrowej Sk o c zyw§p s g k 28@minz §
minz g -26,3 P o z o s dzyarike
(+) wzrost mar Uy na wytwarzaniu o 24,5 mln z§
(+) wzrost marUy na obrocie i na Rynku BilansujNcym o 147,0
(+) wyUsze przychody z Regulacyjnych Usgug Systemowych o 11,
) wzrost koszt -w stagych o 46,2 mln z9g
(+) korekta kontrakt: -wnaepminpewhbygyhahakaaekupc€O®y nabycia +9,¢
Segment CsSipeapdjeok o 26 mln zg
(+) wzrost przychod-w ze sprzedaUy energii el ektrycznej o 2,
“) spadek przychod-w ze sprzedaUOy ciepda o 3,7 mln z§
) spadek przychod-w z tytugu Swiadectw pochodzenia o 6,2 n
(+) spadek koszt-w zuUyci a materia@-yv i Sur,mwae:-, vt 0n|~21,3zgmlrzu:
o 5,5 mln zgd przy jednoczesnym wzroScie koszt-w zuUycia bio
“) wzrost koszt-w Swiadcze@® pracowniczych o 8,0 mln z§ gg- wn
! ! T ~ ! ) wzrost koszt-w usgug obcych o 0,9 mln
EBITDA Se_gment Segment C iSegmeénoOZE EBITDA 0 wzrost koszt-w podatk-w i opgat o 2,3 mln
4 kw. 2018 Elektrownie Systemowe 4 kw. 2019 - ) -
“) spadek pozostagych przychod:-w operacyjnych o 6,1 mln z§ (
(+) spadek pozostagych koszt-w operacyjnych o 0,6 mln zg§
(+) MEC Piga 1,1 mln zg
) ENEA El ektrownia Poganiec 3,3 mln zg

-) ENEA Ciepgo Serwis 2,0 mln zg§
) PEC Oborniki 0,3 mln zg§

Segment OZE-wzr ost o 5 mln zg

(+) Obszar Biomasa (Zielo@Gy9Bmbh)zgl1ENEAMBhoege( w

i
energii z OZE o 18,7 mln zg§, wyUsze koszty stage

aymp. z 0. ¢
o 3,1 mln

(-) ObszarWiatr(-<9, 4 mln zg): niUszy o 7,2 mln zg§ wynik na pozostagej
z tytudgu awarii), spadek przychod-w z energii elektrycznej
przychod-w ze Swiadectw pochodzenia o 0,3 mln z§

(-) ObszarWoda(-1, 1 mln z§) spadek przychod-w z energil.i el ektryczne

(+) Obszar Biogaz (+0,2 mln zg§): wzrost wyniku na sprzedaOy i
wyni ku na pozostagej dziagalnoSci operacyjnej o 0,1 mln z9§
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Obszar Dystrybucji w 2019r. i 4 kwartale 2019 .

ener g2dmlrel ektryczne

usgug dy

za przyd
zesygowy c |
el ektryczi

1 mln z9g

izji o 6
umownych

[tys. z3g] 2018 2019 Zmiana Zmiana% 4kw.2018 4kw.2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzed 2727 891 2881690 153799 5,6% 695 833 759 209 63 376 9,1% ENEA Operator Sp. z 0.0. odpowiada za
- . . . dystrybucjn
Ef)?gﬂ g :Ny 2 % strybucyjne,gdos,pdbigd/s57 Vi3s3 036 52% 644017 697104 53087 8,2% K| i e mtzachodniejip - § n o-zachodnie]
Polsce na obszarze 58,2 tys. km?2.
opgaty za przygNczeni e54669 s i 6583 13 874 25,4% i3 823 21 647 8 324 62,5%
pozostage 108 691 115580 6889 6,3% 38 493 40458 10965 5,1% PO RSO A EN S OFEEIErEs:
dostarczanie energiiws pos - b ci Nggy
EBIT 574 865 492 106  -82 759 -14,4% 95 298 126 431 31133 32,7% i niezawodny, przy zachowaniu odpowiednich
Amortyzacja 532 103 602390 70 287 13,2% 139953 159496 19543 14,0% e
Odpi S/A ( 2 dyvr G UG W obszarze Dystrybucji prezentowane s Nlane
wartoSci niefinanso 4 280 (4 279) -8 559 -200,0% 4 280 0 -4 280 -100,0% . - .
- finansowe Sp-gek:
trwagych
A ENEA Operator Sp. z 0.0.
EBITDA 1111 248 1090 217 -21 031 -1,9% 239 531 285 927 46 396 19,4% .
A ENEA Serwis Sp.z0.0.
CAPEX 1000 330 1013 248 12 918 1,3% 430 062 334978 -95084 -22,1% A ENEA Pomiary Sp. z 0.0.
Udziag przychod-w z A Annacond Enterprises Sp. z 0.0.
segmentu w przychod 13% 12% -1 p.p. 12% 11% -1 p.p.
netto Grupy
2019 Czynniki zmiany EBITDA:
mln zg§ - -
Mar Ua z dziagalnoSci koncesjonowanej
1111,2 42,2 0,4 (+) wyUsze przychody ze sprzedaOy
[ ] 1090,2 mln zg .
195 (+) wyUsze przychody z tyt. opgat
’ ) wyUsze koszty zakupu usgug pr
-44,2 ) wyUsze koszty zakupu energi.i
o 68 mln z39
Koszty operacyjne
) wyUsze koszty Swiadcze@® pracowniczych
(+) niL:Jsze koszty podat k- -w i opgat o 4 mln
(+) ni Usze koszty usgug obcych o
Pozostaga dziagalnoSi operacyjna
T - T T - T T ) ni Usze przychody od ubezpieczyciela z |
EBITDA Mar Ua Dzi agal no SlIKoszty Pozost aga EBITDA 0o 25 mln z§
2018 z dzi a g ariekoncgsjonowana operacyjne dziagal noSI12019 0 zmi ana stanu rezerw dotyczNcych maj Nt k.
konsesjonowanej operacyjna (+) wyUsze przychody z tytugu kol
(+) wyUsze przychody z tytugu kar
sNdowych i egzekucyjnych o 7 mln

zg
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Obszar Dystrybucji w 4 kwartale 2019 . 4 kw. 2019 Czynniki zmiany EBITDA:

Mar Ua z dziagalnoSci koncesjonowanej
mln z§ (+) wyUsze przychody ze sprzedaUy usgug dystr
300 1 91 (+) wyUsze przychody z tyt. opgat za przygNcz
92 ’ 2859 ) Wyl:Jsze koszty zakupu usgug przesygowych i
27.9 ' - ) wyUsze koszty zakupu energii elektrycznej

02 . 0o 20 min z§

Koszty operacyjne

250 A 239,5 - P .
) wyUsze koszty Swiadcze@® pracowniczych o 1
(+) ni Usze koszty podatk-w i opgat o 14 mln z
(+) ni Usze koszty usgug obcych o 9 mln z§
) wyUsze koszty zuUytych materiag-w i surow
o 1 mln zg
200 T — — ' '
4EI<‘3\:T2E())?8 z Ncliazriuaaganiekt?mf:élsjsnngéannglé?asg)%/ne szoiZa?QS;IangoaQEk?\:E%?Q POZOSta_g% dziagal nOSI_opQrach_ na .
konsesjonowanej operacyjna (+) n|L~Jsze koszty I|ikwidacji o 4 mln z9g
(+) wyUsze przychody z tytugu kar umownych i
(+) wyUsze przychody z tytugu kolizji o 1 mln
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Obszar Wydobyciaw 2019r. i 4 kwartale 2019.

[tys. z§] 2018 2019 Zmiana Zmiana% 4kw.2018 4kw.2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzed 1756 673 2 155 556 398 883 22, 7% 421 033 529 445 108 412 25,7%
P W obszarze Wydobycia prezentowane s Nvyniki
0, 0, P

wngi el 1707 797 2109 275 401 478 23,5% 407 942 519 256 111 314 27,3% finansowe GK LW Bogdankazj ednos t k N

pozostage produkty i uS8®d0o0Qq i 28805 -1195 -4,0% 8 099 6537 -1562 -19,3% domi nui LNeléki Wiigi el ABogdankad S.

towary i materiagdgy 18 876 17 476  -1400 -7,4% 4992 3652 -1340 -26,8% oraz jej zsap-edJnami
Przychody z tytugu 0 N
operacyjnego 0 2302 2302 100,0% 0 2302 2302 100,0% LW Bogdankadzielis w-ajsor t yment sprzedal0
Przychody ze sprzed 1756 673 2157 858 401185 22,8% 421033 531747 110714 263% N@& miag energetyc®oy, kt-ry stal
dochody oraz na groszek i orzech.
EBIT 105 448 418 193 312 745 296,6% -19 554 66 848 86 402 441,9%

Gg-wnymi odbiorcami jest energef

Amortyzacja 364 272 352984 -11 288 -3,1% 89 425 92 201 2776 3,1% iprzemysgowa.
Odwr - cenie odpisu z
wartoSci niefinanso 0 250 250 100,0% 0 250 250 100,0%
trwagych
EBITDA 469 720 770927 301 207 64,1% 69 871 158 799 88 928 127,3%
CAPEX 463 113 410 407 -52 706 -11,4% 167 060 115719 -51 341 -30,7%
Udziag przychod-w z 8% 9% 1pp. ) 7% 7% ) )
w przychodach ze sp

2019 Czynniki zmiany EBITDA: 4 kw. 2019 Czynniki zmiany EBITDA:

(+) wzrost przychod-w ze sprzedaOy wigla: wifiksza(spruzedadt idroSykdbovh- W +Ae 6sprysedaly dwivgd)a: wi iksza

oraz wyUsza cena oraz wyUsza cena

(+) niUsze o 153 'ty s-1,0%)iosnp awyedko bkyas 2t -uw oporkoud u(k ¢ j i ) wyUsze o 188 tys. toinwanwyasotbykd sz tu-rw bkruo o ukse, j2i%)
() wzrost Sredniego zatrudnienia w Kopalni, wprowé)zewireosPtPESrog carzi edgpal az &ktorwmedyroi epraika ew uKopal ni , wprow
medycznego medycznego

() wyUsza opgata eksploatacyjna w zwi Nzku z wyUszK) prwdlikzg No mfigtl a elnpl oavtegoyj na w zwi Nzku z wyUsz
(0 wzrost stawek za usgugi Swiadczone przez firmy(ebcwzooat smawek zakuvegugil Swamagchopeaprzez firmy
firmom obcym prac firmom obcym

() w 2019 roku spadek wartoSci zapas-w o 15,3 mln(#y§ WwWwar & wt R6g2trwky wpadeg waktoSpadekhpas-w o 4,
wartoSci zapas-w o 7,7 mln zg (wzrost koszt - w) roku spadek wartoSci zapas-w o 5,8 mln zg§ (wzr os't
Istotne zdarzenia jednorazowe: Istotne zdarzenia jednorazowe:

-w2018-rozliczenie ugody zawartej pomifAdzy LWB a konvwsyolsczaunwafritroniMolsitkovsitdad c jWa-1gsrzeannwaoensyAeahr takS ly wn ent tta wa
oraz Acciona Infraestructuras ( +28, 7 mln zg) or az Wanan (i +2z,e5 inel ru gzoglkwidowainyich wyribisk (ostatnie metry)

-w 2019 rozwi Nzanie rezerwy na sporne roszczenia ZUS (+16,4 mln z§)

-wyUsza wartoSIi 1likwidacji-g&ewmioawywar takSlywnem tta wlRgWohce prezentacyjne dot. sprawozdawczoSci finans
zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry) w zakresie amortyzaciji.
R-Unice prezentacyjne dot. sprawozdawczoSci finansowe]j GK ENEA i GK LW Bogdanka

w zakresie amortyzaciji.
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ObszarPozostdad a&jj aw 20493.d 4 kwartale 2019-.

[tys. z4] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedalUOy 603 504 633 302 29 798 4,9% 161 846 153 071 -8 775 -5,4%

Przychody 2z t gubleagingu | easi

operacyjnego? 0 5151 5151 100,0% 0 2 475 2 475 100,0%
Przychody ze sprzedaUy n 603 504 638 453 34 949 5,8% 161 846 155 546 -6 300 -3,9%
EBIT 19 510 27 251 7741 39,7% -3 191 -19 047 -15 856 -496,9%
Amortyzacja 52 842 62 569 9727 18,4% 13 736 17 218 3482 25,3%
EBITDA 72 352 89 820 17 468 24,1% 10 545 -1 829 -12 374 -117,3%
CAPEX 80 008 83 402 3394 4,2% 35744 34 669 -1 075 -3,0%
Udziag przychod-w ze spr 3% 3% ) . 3% 204 1 p.p. )

przychodach ze sprzedaUy
Yzmi ana prezentacyjna danych dot yc suleasinglhopepacyinggo ra®d 2000r.z tytugu | easingu i

W obszarze Pozostagej dziagalnoSci prezentowane sN sp-gki z obszar . - w:
A wsparcia dla pozostagych sp-gek w Grupie Kapitagowej :
ENEA Centrum Sp.zo.0.i st anowi Nca Centrum Usgug Wsp-lnych w Grupie w zeathresie ksifngowoSci, kadr, teleinformatyk
ENEA Logistyka Sp.zo.0.isp- §ka wyspecjalizowana w zakresie dziagalnoSci |l ogistycznej, magazynowej, zaopatrzeni o
A dziagalnoSci towarzyszNcej
ENEA OSwietl ense- Blpa wyopecjali zowana w oSwietleniu wewnNtraniie WaogeweNt iz ulmidack ewprpesjiekenj emikegd
zabytkowych i uUytecznoSci publicznej
Analizaws ka¥fnidk owa
2018 2019 4 kw. 2018 4 kw. 2019
WskaFfni ki rentownoSci
ROE-rentownoS[ kapitagu wgasnego 48% 3,5% 2,6% -11,6%
ROA-rentownoSI aktyw: w 2,4% 1,6% 1,3% -5,5%
RentownoSi netto 5,7% 3,3% 3,0% -10,6%
Rentownoé[ operacyjna 8,2% 11,3% 3,6% 10,1%
Rent ownoSi EBI TDA 18,5% 20,8% 11,4% 20,2%
Wska¥fni ki pgynnoSci i struktury fi
Wska¥ni k bieUNcej pgynnoSc 1,4 1,4 1,4 1,4
Pokrycie maj Ntku trwagego 65,3% 65,1% 65,3% 65,1%
WskaFni k zadguUenia og-1I|ne 49,8% 52,9% 49,8% 52,9%
Dgug netto / EBI TDA 2,41 1,95 2,41 1,95
Wska¥fni ki aktywnoSci gospodarczej
Cykl rotacji naleUnoSci? k 59 51 56 50
Cy kl rotvac41| zob_OW|NzaCE z 05 74 86 70
pozostagych w dniach
Cykl rotacji zapas-w w dni 43 42 39 40
2Definicje wska¥nik-w zamieszczone zostadgy na str. 180
3Nal eUOnoSci z tyhandbswaw aktuyg@agz tyt. um-w z klientami i koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

“Zobowi Nzani a 2z tiyhta.ndd osmeaw ziobwswjNgania z tyt. um-w z klientami 69



Sytuacj a

miasj t Nrt ukkotwiar a

aktyw:-w i

pasyENEAW Gr upy

Akt a Cys Nad zi e E:

yw [tys. 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwage 23 037 274 23792 019 754 745 3,3%
Rzeczowe e 21 027 393 21 470 804 443 411 2,1%
UOyt kowanie wieczyste 105 141 0 -105 141 -100,0%
Prawo do korzystania z 0 719 948 719 948 100,0%
WartoSci ni emateri al e 435 712 379 024 -56 688 -13,0%
Ni eruchomoSci inwestyc 25 864 23109 -2 755 -10,7%
Inwestycje WJvednostkl stowarzyszone 734 268 373016 -361 252 49,2%
i wsp-gkontrol owane
Aktywa z ‘ 487 272 569 369 82 097 16,8%
dochodowego
Aktywa finansowe n 49 442 40172 9270 -18,7%
godziwej
PeulUme el yue il memns o 7781 48 649 40 908 528,5%
w zamortyzowanym koszcie
NaleUnosci _do 23 257 20 862 -2395 -10,3%
pozostage naleUnoSci
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 12 905 12 749 -156 -1,2%
][T'a leUnosc e 0 319 319 100,0%
inansowego
o oLl 2L OmeEzane r 128 279 133 998 5719 4,5%
Li kwidacij.i
Aktywa obrotowe 6 928 351 9 051 835 2123484 30,6%
Prawa do emisji CO, 586 236 1375128 788 892 134,6%
Zapasy 1264 870 1376 295 111 425 8,8%
LA ytugu do 1874 505 2123 567 249 062 13,3%
pozostage nal eUnoSci
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 16 948 12 646 -4 302 -25,4%
Akt ywa z z 327 980 330 447 2 467 0,8%
?‘a leUnoscl € 0 950 950 100,0%
inansowego
A ' 93 659 59 746 33913 -36,2%
dochodowego
Aktywa finansowe n 112 536 7 056 -105 480 -93,7%
godziwej
D Wl e wlel e ) W E e e 234 3576 3342 1428,2%
w zamortyzowanym koszcie
Il nne inwestycje -t ko 545 477 -68 -12,5%
Srodki pieni nlne i ch 2 650 838 3761 947 1111109 41,9%
Razem aktywa 29 965 625 32 843 854 2 878 229 9,6%

7 Nowe pozycje bilansowe wy n i k a \vpkbevadzenia MSSF 16 od 1 stycznia 2019 r.

Kapitagowe|]

Strukturarzeczowycha k't yw-rwagyc h
mln z§

21027 2

44,9%

42,1%

31 grudnia 2018

214712

43,29%43,8%

31 grudnia 2019

Czynniki zmiana k t y wt-rwwv a gwzoobto 755 minz g )

m Dystrybucja

m\Wytwarzanie

13.4% ™ Wydobycie

2w tym wyg

A 615 min z gwp § ynewego u j fi desingu ( wd r o UMSSKF @6 od

1 stycznia 2019 r.), w tym: -105 min z & Uy t k o wiecmysteeg r u n t

+720 min z @rawo do korzystania ze s k § a d raik K -y winowa pozycja

bilansowa)

- )
JNczeni

W,

A 443 min z guzrost rzeczowych a k t y wr wa §w tyrh: wzrostwar t o Sci
Srodk rwa ®W &8 min z gprzy jednoczesnym wz r o Swaire o Scii

umorzeniao 1176 minz §

A 82 minz duzrost akty VI -ty ,odroczonggo podatku dochodowego -
spowodowany g § - wwnyi &srzeNz e mavC,

A 361 min

Grupie G- r niAz e

z § spadek

inwestycji

w jednostkach

zal eUniych
wsp-gkont r e lwmkaagd -cwn spadku wa r t on@estycji w
wyniku dokonanego odpisu Elektrowni Os t r o $pnzoeo. oraz Polskiej

Czynniki zmian a k t y wobnetowych (wzrosto2 123 minz § )

A 1 111 min z gvzrost St o d ki ve ni filichyeckhwi wa | eamisja w
obligacji o war t oS enid z oraz zmiana wy s o k odSecpiozyt - w
zabezpi ecmaypkie y ©t & w doiemisi CO,

A 789 min z zrostwa r t pr&cdo emisji CO, - w tym: 1 424 min z gakup
upr awwROddE., 83 minz § p r z epchw, B46 min z gmorzenie praw

za rok 2018

A 249 min z gvzrost nal e Urzotf.cdostaw i us orgz pozostagych
nal e Unpd:-cvinaiskatek zmiany p r z e p podatkewych od listopada
2019 r. (zaliczki oraz zakup praw do emisji CO, z 0 s D & §§ pddatkiem

VAT)

A 111 min z gvzrost war t @S%pias--gn - wwy ths zapasy wi g | a
oraz biomasy, przy jednoczesnym spadku war t a@@iasSwi adect w

pochodzenia
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Sytuacj a miasjtNtukkotwiar a akt yw- w i

pasyENEAW Gr upy

Kapitagowe]j

Na dzi e E:

Pasywa [tys. z 9] Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2018 31 grudnia 2019
Razem kapitag wgasny 15 049 162 15479771 430 609 2,9%
Kapitag zakgadowy 588 018 588 018 - -
Kapitag z nadwyUki ceny emisyjnej nad w 3632 464 3632 464 - -
Kapitag z aktualizacji wyceny instrumen -16 295 -16 295 - -
Kapitag rezerwowy z wyceny instrument - - w -16 024 -17 356 -1332 -8,3%
Zyski zatrzymane 9 908 842 10 268 882 360 040 3,6%
Udziagy niekontrolujNce 952 157 1024 058 71901 7,6%
Razem zobowi Nzani a 14 916 463 17 364 083 2 447 620 16,4%
Zobowi Nzania dugotermi nowe 10 109 857 10 855 419 745 562 7,4%
Zobowi Nzania kr-tkoterminowe 4 806 606 6 508 664 1702 058 35,4%
Razem pasywa 29 965 625 32 843 854 2878 229 9,6%

Strukturaz o b o wi g @tgEminowych|[ ml n  z §]

Strukturaz o b o wi Nz at@minowych[ ml n
1 000

1 0®O0 0OM®BO 00O OO 00O OO0 OBO OO 0O

ﬂ@éggeCE pracowniczych
Rezerwy na pozostage zoboﬂl%s%pia i

Kredyty,

Zobowi Nzania z tytudgu

inne obci NUeni a

Zobowi Nzania z ﬂ/tSHA(ju Il easingu

Rezerwa z tytugu odroczonﬁéﬁ%podatku dochodowego

Rozliczenie oraz usgug

moderni zacji

dochodu z mybgugu dotacji
oSwi et |IMe227a drogowego

Pozostgafg

m 31 grudnia 2018 m 31 grudnia 2019

Czynni ki zmian zobowi Nza® djugotermi nowych

A 501 mln z§ wzrost
operacyjnego oraz
od 1 stycznia 2019 r. MSSF 16

z 0 bzonwi i aNhzaa @ rleezaesnit nagcg Wy cuhj
prawa wieczystego

ulOytkowani a

778854 Kredyty,

Zobowi Nzania z tytugu
zobowi Nzani a

z4§]

000

Py e i ¥ 03

d o I <2 535
I 1 013

Zobowi Nzani a z It?ggtugu Il easingu

Pozost

® 31 grudnia 2018

(wzrostCzoynhd & i mlzomizagn) zobowi

ncia | gaging® mln z§ wzrost

A 410 mln wzrost

Swiadcze® p rr&é}\/\%Wﬁzhkﬁpsza\‘h flo emisjiCO,0 1 az

azcrlo’ktzazko@’o"’oq/v‘i NG a'@ 2 2 §% U g u

zobowi N%IE nal nt yzth gsup addoeskt azwo bi 0 wwi sK
mln z§
-1viy9 g Nnd e rzige m pmald &k
rzeczowybcdh ml nnizegmat er i |

rezerw na
rozwi Nzani e

86
282
m 31 grudnia 2019

NzaE& kr -

pozycij.i

Cturewmagrrawa do rera ji sca

ool 0y (1,

zakupu

A 169 min z§ wzrost zobowi Nza® z tytugu
A 117 min z§ wzrost rezerw na pozog@awmeohnwoNtamagkloc|zryrke§oQ1 ci NUeni a
rezerwy na bezumowne korzystanie z grunt- - w, rezeﬂ;vglﬁnamln kzvﬁ}'
oraz rezerw na rekultywacjfi Srodowi ska
. . S VA(?Zl n. ade ke
A 171 mln z§ spadek pozycj.i kredyt y-emigaoohligacjiz k i i dgudnoe[y chOy
o wartoSci 2 mld zg, przy jednoczesnej rekl asyfikac] b Nza wqgo
na kr-tkoterminowe ZObOW!ON v& (E(f gu
zobowi Nza® z tytugu
spadek zobowi Nza® handl owych,

kredytgd-
g Ir Uerkf| aV§ny kZthS'J Mz kb bZo wW &liz 2QE & u%g oY Ye& infl nowych
pozogfawyeri eownwodzani

rezerwy dotyczN

tkotermi nowych

(wzrost

wroiley czki i d

na kr -

Swiadcze@E pr
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Sytuacj a

pieni nUnaERBAupy Kapitagowej

Rachunek przepgyw-w pieniiaUnych [tys 2018 2019 Zmiana Zmiana %
Przepgywy pieninUne netto z dziagaln 2435 239 2 144 615 -290 624 -11,9%
Przepgywy pieniinUne netto z dziagaln (2310 127) (2312 818) -2 691 -0,1%
Przepgywy pienifinUne netto z dziagaln (161 400) 1279 312 1440 712 892,6%
Zwi nkszenie |/ (Zmniejszenie) netto s (36 288) 1111109 1147 397 3161,9%
Stan Srodk-w pienifiUnych na poczNtek 2 687 126 2 650 838 -36 288 -1,4%
Stan Srodk-w pienifiUnych na koniec o 2 650 838 3761947 1111 109 41,9%
Przepgywy pkoaari nUne w Wydatki inwestycyjne ) GK ENEA w 2019r.
mln zg
mln z3§ 500
182
63
P
1 556 080
1548
1012
755 3762 590
5a1 -1001
2 651 - 2288 090
558
500 -
T T T T T T T 0 A T T T T |
Got - wk &ysknetto Amortyzacja Zmiana Finansowanie ~ Wydatki Pozost agGet - wk Wytwarzanie  Dystrybucja Wydobycie Pozost afwestycje
1 stycznia kapitagewnntirawestyycyj ne T 31grudnia kapitar
2019 obrotowego 2019

1) Nabycie rzeczowych i niematerialnycha k t y W+ w a graz adbycie jednostek z a | e U stgwarkyszonychiws p - § k o n t r skdrygowane g maliyte S r o digniiUn e
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Wyniki finansowe ENEA S.A. w 2019r. i 4 kwartale 2019 r.

Rachunek zysk-w i strat ENEA S.A. w 2019 r
g . . 2019
[tys. z3d] 2018 2019 Zmiana  Zmiana % o .
i Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (wzrosto 34 minz g )
shrzedal energiil el ekt ,eg7a48 4852493 165 045 3,5% )
Spr z . daO i w Zow (-) spadek ma r Uppkrycia 0 602,8 minz:§
de?alicznem ab pa a gazoweg 87 538 119 649 32111 36,7% ()wy O skpsztyo b o wi Nekdlogigenych o 1,3%
SOz 3(; dal emer @i i T (-) wzrost S r e d cemyegkupu energii o 33,0%
Ozmiotom 9 P 175 045 195 638 20 593 11,8% (+)wzrost St e daeiye jp r z e ehardiip 10,0%
p . (-) spadek wolumenu's p r z e ehardiiy 5,9%
SprzedaU usgug 4345 4972 627 14,4% (+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym
Pozostage przychody -524 -1 367 -843 -160,9% . ;
) ) 0 (+) kwotar - Uncengzalp - gr @a0drei rekompensaty za2 p - gr @dxrewg Nc znej
Podatek akcyzowy . 252163 71170 180 993 71,8% wy s ok8B2Zminz &,t anowiaNd aoiyiciar - Uncenani i dcengmi
Przychody ze sprzedaUy 4701689 5100215 398 526 8,5% stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 2019 roku, a cenamio k r e $ | jakawanit o Sc i
Rekompensaty 0 597 163 597 163 100,0% referencyjne do kwoty r - Uncengwy ni k a sz\smsowan!a_z a p i sstawmy o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz a k t wykonawczych do niej
Przychody z tytugu | eas 0 70 70 100,0%
Przychody ze sprzedaOy 4 701 689 5 697 448 995 759 21,2% () wy Uskpszty Swi a d pracew@iczych o 11 minz:g
Amortyzacja 2234 5242 3008 134,6% ()wy Uskpsetywy na gr a@atediymio7minz g
~ (-)wy U skoszty rezerwnaSwi a d c ragowhi@e o4 minz §
Koszty SwiadczeE pracov 63 285 74 078 10 793 17,1%
ZuUOycie materiag-w i su Q) wyUskpsetyusQabcychoZlnllnz:Q
spr)z/edanych t owgr Cw 2981 2437 -544 -18,2% (Ywy Uskesztys p r z eidba($ygkiiegta o 11 minz §
Zakup energii i gazu n& 4461790 5462752 1000 962 22,4% E’gm325335i?vﬁ?zpa}.a';l?’i?%gr ¢ ommaz g K
., ; m 0, . -
Usgugi przesygowe i dys 1973 6 331 4 358 220,9% (-)wyl{skxosetyusgdorgdczycholmlnzg’ ) ’
I nne usgdugi obce 196 764 217 439 20 675 10,5% (*)ni Ukasatyc z y nsimnyeho p Gzawti Nz azmgjmemid z i e r dJamink §
Podatki i opgaty 3165 4139 974 30,8% (-) spadek wynikunap oz o sd aija § aohenaoyPej o 14 min z gpowodowany jest:
Koszty wuzyskania przych 4732 192 5772 418 1040 226 22,0% ()wyUszrgzenwamlnasprawys Ndotwgemlnzg
Pozostage przychody ope 35 016 16 591 -18 425 -52,6% ()ni Us prgyanbdamizo p § ticengyjnejz wi N zzmmaerj ENEA 09 minz § }
Pozostage koszty operac 70 218 66 298 23920 -5,6% ()ni Usagwr - c edpisteank t ual i najl &degrdchodacholminz §
; ] (*)ni Us nyiie Un oddpisangnmw koszty o 5minz §
zml e [ EZer Wy Geb s e .78 981 10 415 89 396 113,2%
obci NUeni a ) ; s
+) zmiana reze dotycmhMewpdz NelycihNO&mina gwykorzystanie
Zysk | (strata) na sprz 109 431 395 205.4% *) rwy ycnm P by | nina gwykorzy '
rzeczowych aktyw-w trwa rezerwydotycZQIXIQ:rmpwwysok'tBS'mInzgz,awAl NzNNekmquchwgrudmu
Zysk / (strat aoperayjndjizi ag  (144577)  (113831) 30 746 21,3% 2018r.d ot y C 5 N a & fnaneowych z wi Nz azwye g (5 oniUeyraUstawy o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz ni e k t inmyghcustaw z dnia 28 grudnia 2018 r.
Koszty finansowe 258 714 285 835 27121 10,5% orazz a wi N zva grudmu 2019 r. w kosztach rezerwy nas t r matTéaryfie Gwwy s o k 0 Sc i
68,6 minz.g
Przychody finansowe 259 951 264 845 4 894 1,9% 2019
1
Przychody z tytugu dywi 645 293 781 507 136 214 21,1% ) B ) )
Odpisy/ (odwr-cenie odpg I'stotne zmiany wpgywaj Nce na wynik netto:
wartoSci udziag-w w jed (200862 293 621 494 483 246,2% () ~wyUsze odpisy z tytugu utraty wartosSci udziadg
stowarzyszonych i wsp-§ i wsp-gkontrolowanych oraz odpisy aktualizuj Nce
Odpisy aktualizujNce ak koszcie gNcznie o 560 min zg, w tym:
zamortyzowanym Koszcie 0 65 771 65 771 100,0% () odpis akt ual iwartNw3ilzi agp wgBektrownia Os t r o $p. kza o.0.
wwy s o k465minz g ,
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 702 815 287 294 -415 521 -59,1% (-) odpis akt ual i wzaur j t Noafsielonych s p - gElektrownia Os t r o §pi kzao.o.
X k k
Podatek dochodowy 24321 3963 28 284 116,3% po Uy cwae kodsetkamiwwy s o k @6%inz §
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego 727 136 283 331 -443 805 -61,0% 73

EBITDA -142 343 -108 589 33 754 23,7%




wlk OKdzyS1 Tealis¢é A &0GNIG 9b9! {dl d g n (6FNIIFES Hnmdp NI

[tys. z 9] 4 kw.2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2019:

Sp rze daU energii elektr 1250 619 1309 373 58 754 4.7% Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (wzrosto 48 minz § )

detalicznym _ ' () spadek ma r Cppkrycia o 61,8 min z:§

Sp rze daU paliwa gazoweg 25 728 34 984 9 256 36.0% (-) wzrost S r e dgeiyegkupu energii 0 25,5%

detalicznym o _ ' (-) spadek wolumenus p r z e ehardiiy 7,4%

Spr.zedaU energii i pali 66 810 68 041 1231 1.8% () wzrostk o s z 6 b evwi Nekdogigenych o 1,2%

podmiotom ' (+)wzrostSr e daeemnys jp r z e ehardiip 13,0%

SprzedaU usgug 1983 2435 452 22,8% (+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym

Pozostadge przychody -586 -534 52 8,9% (+) rekompensaty w wy s o k 80%cniln z § wa r t pokrjcia r - Undercpi i dcenami
Podatek akcyzowy 65 381 17 468 -47 913 -73,3% stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 4 kw. 2019 r. acenamio k r e S| jake y mi
Przychody ze sprzedaUOy 1279173 1396 831 117 658 9.2% war t ceferericyjne do kwoty r - Uncerc wy ni k a jzélstogowania z a p i sstawy

0 zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz a k t wykonawczych do niej
Rekompensaty 0 90 586 90 586 100,0%

100.0% () wy Uskoszty Swi a d pracewdczych o 3 min z:§

e /A ok b/ A A S UL R ook 0 0 70 (Ywy Uskpsztywy na g r agahdiymio2minz §
Pr zyc.hody ze sprzedaUy 1279173 1487 487 208 314 16,3% (Owy U skpsaty rezerwna S wi a d c praeawnicze o 1 minz §
Amortyzacja 546 1283 737 135,0%
Koszty Swiadcze@® pracov 18 340 21 413 3073 16,8% (-)wyUs@sztyusgobEg/chOZmlnz:g -
. (-)wy Uskoszty u s gdorgdczycholminz §
ZuUycie materiag-w i su (Owy Uskosztyu s gwsgp - | a %oz §
1 27 -232 -21,9% - . - }
sprzedanych towar - w g & 3 9% (t)ni Ukaszatyc z y n simnygh o p gzamti Nz azmgjneemid z i e r dJlamin\t §
Zakup energi.i i gazu ne 1251794 1430 820 179 026 14,3%
Usgugi przesygowe i dys 374 3776 3402 909,6% (-) spadek wynikunap oz o sd ai§ & § aopenacyfei ® 1 min z §powodowany jest:
_ (O wy Us zrgzemvami na sprawy s Nd omBminz §
Inne usgugi obce 50198 52485 2287 4,6% ()ni Us prgyanddamiz o p § kcengyjnejz wi N z zznnaerj ENEA 0 5 minz §
Podatki i opgaty 402 383 -19 -4,7% (*)ni Us pdpisamiak t ual i naj B&p2bitz g
Koszty wuzyskania przych 1322713 1510 987 188 274 14,2% (*ni Us nypinie Un oddpisangmiiv koszty o Sminz §
Pozost ag:]e przychody ope 19528 8605 -10923 -55,9% (+) zmianarezerwyd ot y ¢ m Me mp d z Na ly © ih N O 287 imk z §wykorzystanie
Pozostage koszty operac 22072 12593 9479 -42,9% rezerwy d ot y ¢ z4Nw.e2019 roku w wy s o k d&3cmin z gkt - 7 awi Ndarja
Zmi an,a} r_ezerwy dOtyCZNC -78 981 -50 287 28 694 36.3% W4kw.2018r~.wwysokc79$0cr'nlnzt_jdotyczly@taltinamowych zZWwi Nzanych
obci NUeni a zwe j S onilUeymUstawy o zmianie ustawy 0 podatku akcyzowym oraz n i e k t innyghc h
Zysk [ (strata) na sprz (39) ©) 33 84 6% ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r.oraz z a wi N avaynidnia 2019 r. rezerwy nas t r mat i
rzeczowych aktyw-w trwa ’ Taryfie Gwwy s o k 8% min z.§
Zysk | (str at aoperayjngjzi ag (125 104) (77 781) 47 323 37,8%
Koszty finansowe 75 353 9
y 64 648 10 705 16,6% 4kw. 2019
Przychody finansowe 62 072 73 381 11 309 18,2% lstotne zmiany wpgywaj Nce na wynik netto:
Odpisy/ (odwr - ceni e bgpuguwhtraty 0 wy0 ) . a .
P . ~ ) - yUsze odpisy z tytugu wutraty wartoSci udzi ag
wartoSci ud2|ag-\_/v W]e(j (149 497) 293 855 443 352 296,6% i wsp-gkontrolowanych oraz odpisy aktualizuj Nce
égg;’vi;zgifzgrfzuj’,{ll"zpéﬁ koszcie gNcznie o 509 mln zg, w tym:
zamortyzowanym koszcie 0 65771 65771 100,0% ) odpis aktualizujNcytwawnse &l Osdziodke Sp-.Jki
w wysokoSci 455 mln zg§
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 21817 (439 379) -461 196 -2113,9% ) ) - o - )
) odpis aktwualizuj Ncy wartoS|l wudzielonych sp-
Podatek dochodowy 6 999 -22 940 -29 939 -427,8% poUyczek wraz z odsetkami w wysokoSci 66 mln
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego 14 818 (416 439) -431 257 -2910,4%
EBITDA -124 558 -76 498 48 060 38,6%
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{@idzt Ol caliNmAidNg | {G8gs56 A LI a86s5¢ 9b9! { ! ®
Aktywa [tys z 9] Nadz 1 e &

y ys. Y 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 Zmiana Zmiana %
Akt ywa trwage 19 578 834 17 685 534 -1 893 300 -9,7%
Rzeczowe aktywa trwage 25791 24 070 -1721 -6,7%
UOyt kowanie wieczyste grunt - w 1504 0 -1 504 -100,0%
Prawo do korzystania ze skgadni ka ak 0 33 249 33 249 100,0%
WartoSci niematerialne 4501 4376 -125 -2,8%
Ni eruchomoSci inwestycyjne 14 305 13 755 -550 -3,8%
Inwestycje w jednostki zaleUne, stow 12 794 956 12 892 612 97 656 0,8%
Aktywa z tytugu odroczonego podatku 98 432 95 395 -3 037 -3,1%
Aktywa finansowe wyceniane w wartoSc 46 357 38 848 -7 509 -16,2%
DjuUne aktywa finansowe wycenione w 6 578 980 4 567 870 -2 011 110 -30,6%
Nal eUOnoSci z tytugu dostaw i usgug o 1103 0 -1103 -100,0%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 12 905 12 749 -156 -1,2%
Nal eUnoSci =z wupleasitgufindnsomegdn g u i 0 2610 2610 100,0%
Aktywa obrotowe 3 364 960 7 011 099 3646 139 108,4%
Zapasy 333578 217 460 -116 118 -34,8%
Nal eOnoSci z tytugu dostaw i wusgdug o 970 657 962 730 -7 927 -0,8%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 16 948 12 646 -4 302 -25,4%
Aktywa z tytugu um-w z klient ami 227 480 215 223 -12 257 -5,4%
Nal eUOnoSci z tytugu leasi?ngu i subl e 0 3083 3083 100,0%
Nal eUOnoSci z tytugu bieUNcego podat k 77 098 30 680 -46 418 -60,2%
DguUne aktywa finansowe wycenione w 593 221 2801 067 2207 846 372,2%
§rodki pienifnUOne i ich ekwiwalenty 1145 978 2768 210 1622 232 141,6%
Razem aktywa 22 943 794 24 696 633 1752 839 7,6%

YDane za 2019 r. uwzglindniajN nowe kategorie aktyw-w

Czynni ki zmi an aktyw-w trwagych (spadek o 1 893
A 98 min z §vzrost inwestycji w jednostkach z a | e U stgwarzyszonych iws p- §kont r avl
tym nabycie inwestycjiwwy s o k 893 mlh z §dokapitalizowania ENEA Centrum wwy s o k H6$ ¢
min z gabycia u d z i aviFElektrowni Os t r oSprizkom. wwy s o k B8% mlh z GENEA Ci e p
Sp.zo.0.wwy s o k 83niniz Flokapitalizowania ENEA Innowacie wwy s o k 5338 min z fpiaz

zmiany odpisua kt ual i avwy N o & @& minz §

2 011 min z @padek obligacji we wn Nt r z g r-ugpdo-wyroitaga stanu nabytych obligacii
w wyniku: reklasyfikacji ¢ z i1 $Mdigacji do a k t y wbratowych, udzielenia p o Uy carag k& p §
k a p i dblaydcju

33mnzawzgl Aidwizeldirawar t e ido u Uyt k owdn iy az- twy t u §u v
leasingowych, wieczystego u Uy t k ogva o i @l -zw ,e r Ganwjako skutku wd r o U M8SF a
16

wyni kaj Nce z

wprowadzenia MSSF 16 "Leasing"

Czynniki zmian a k t y wobnatowych (wzrosto 3646 minz g )

A 2208 min z §vzrost obligacji we wn Nt r zgr-wmo wyekldsyfikacja a kt y w-rwagych
docznkci t kot eoranivykupwidigacii
116 min z gpadek z a p a s dotyczy Swi a d pochbdzenia energii elektrycznej
1622minz @zrostSr od ki wni Ailgngy- cwmviyeiku emisji obligacjiowa r t adlda §
w ramach Programu Obligacji Krajowych do maksymalnej kwoty 5 mid z gs,p gkadpi t agu
obligacji, d z i a § aifwesty&joej ENEA SA oraz z faktu funkcjonowania ENEA SA jako Pool
Leadera w strukturze poolowej o b ej muj Nawve jineeJS p - §Gepy, co powoduje
konsol Sdadjphw ni fiGropy aehrachunku ENEA SA; w analizowanym okresie
g Nc zsaldo wzajemnych r 0z | i pami@E ENBA SA, a pozost &Py @ik a mi
uczestnikami struktury cash poolowejz mn i e jssi @y i @88 minz §
46 minz gpadek n a | e UntoyStchiigeas U N podatko dochodowego

A
A
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Sytuacj a miagtNrtukkotwwar a aktyw-w i pasyw-w ENEA S. A.

Na dzi eEE:

Pasywa [tys. zg1] Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2018 31 grudnia 2019
Razem kapitag wgdasny 13 295 846 13574 179 278 333 2,1%
Kapitag zakgadowy 588 018 588 018 - R
Kapitag z nadwyUki ceny emisyjnej nad w 4627673 4627673 - -
Kapitag z aktwualizacji wyceny instrumen -17 036 -17 036 - |
Kapitag rezerwowy z wyceny instrument - - w -15 986 -17 356 -1370 -8,6%
Kapitag rezer wowy 4963 564 5690 700 727 136 14,6%
Zyski zatrzymane 3149 613 2702 180 -447 433 -14,2%
Razem zobhowl Nzami a 9 647 948 11 122 454 1 474 506 15,3%
Zobowi Nzania d§ugoter mi nowe 7976 020 7936 568 -39 452 -0,5%
Zobowi Nzania kr-tkoterminowe 1671928 3185 886 1513958 90,6%
Razem pasywa 22 943 794 24 696 633 1752 839 7,6%
Strukturazobowi Nza @ kr -tkoter mi nowyc
mln z§
Gg - czynni ki zmi an zobowi Nza@® (wzrost
4 090 A 2 000 min z gmisja obligacji - Program Obligacji Krajowych do maksymalne;
3186 wZobowi Nzani a z t wartbs®eminz g
3 590 0.9% pracowniczych A 152minz§p jatalyek r edy t - w
A 278 min z @ykup obligacji
3 080 13,5% Rezerw na 0zos - LK - S~ :
' wy , POz0OS A 80mnzgobowi Nwkea Energa SA. zt yt pgne jpioclyadia k i
zobowi Nzani a i i . o
2 54 1050, ElektrowniOs t r oSp.rzb.a
, (] o . . - . o
wZobowi Nzani a z t A 21minz gpadekpozmmuz.o,bowulﬁzyat.di)sjawms gug
2 04 usgug oraz pozos A 35mInz @zrostz o b o wi zN zy & @gingu finansowego
zobowi Nzani a A 53 minz §padek z o b o wi ANtzyat@ @zl iPEK @dB1 stycznia 2019 r.

104 A 83 minz gpadekrezerwnap o z 0 sztoabjoewi Nz ani a
A 94minz gpadekz o b o wi zN zy & Gash poolingu
47,4% BPozostage
500 A
20,4%
0 4

Stan na 31.12.2018

0,1%

0,5%

Stan na 31.12.2019

EKredyty

oUycz PGK ENEA s t r astatusgpadatkowejgrupyk api t agowej )
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Sytuacja pieninUna ENEA S.A.

Rachunek przepgyw:-

[tys 28] 2018 2019 Zmiana Zmiana % Wska¥ni ki 2018 2019 4 kw. 2018 4 kw. 2019
Przepgywy pieninun (308 733) (30 933) 277 800 90,0% WskaFfni ki rentownoSci
dziagal noSch oper a o
Przepgywy pieninOn ROE-rent ownoSIl kapitagub58§asne@a% 0,4% -12,3%
dziagalnoSci inwes 142 485 429 197 286 712 201,2% ROArentownoSi aktyw-w 32% 1,1% 0,3% -6,7%
< - L RentownoSi netto 15,5% 5,0% 1,2% -28,0%
Przepgywy ieninuUn 2 ' ’ ' '
dzi agal noSEi finan 142 750 1318 154 1175 404 823,4% Rent owno S| operacy] -3,1% -2,0% -9,8% -5,2%
- . Rent ownoSi EBI TDA -3,0% -1,9% -9, 7% -5,1%
Zwi ”kszge”'dﬁ gz?/ (Zmn (23498) 1716418 1739916 7 404,5% k
stanu ro : pren Wska¥fni ki pgynnoSci i st
Stan Srodk-w pieni o
okresu sprawozdawczego? 1022691 999 193 -23 498 -2,3% WskaTnik bieONcej p 2,0 2,2 2,0 2,2
& ) ; . Pokrycie maj Nt ku tr
stan Srodk-w pieni 999193 2715611 1716418 171,8% wgasny mi Sl e e e
okresu sprawozdawczego ; - )
WskaF¥ni k zadguUeni a 42,1% 45,0% 42,1% 45,0%
P - > £ X _ = Wskafni ki aktywnoSci 0s
{dly LRA&AAIRIy&OK 20f A3l O2A v gyl
Yty | O Cykl rotacji naleUn 90 76 86 78
2018 2956 } 2007 kr-tkoterminowych w
4051 Cylfl rotaciji zobowt 53 38 42 36
usjug oraz pozostag
3304 Cykl rotacji =zapas:- 20 17 21 20
2019 4021 } 7325
0 M AAA AAD AARN AApP AAN

m Dystrybucja mWytwarzanie

Przepgywy pol%eni iUne

nmo! { E . 5 ) 5
StanzadguUenia zewnhnt
3500 1 1570
3000 A <
-329 _ 10 2716 minz §
2500 A -230
2000
2018 271
1500 4 283 53 8
1000 A 999 I
Got - wka Zysk netto Zmiana Odpisy/ Finansowanie Nabycie/ Zbycie Nabycie jednostek Pozostage Got - wka ' T T !
01.01.2019 kapitaguodwr  -ceni @ewniitrzne aktyw-w zaleOnych 31.12.2019 7 000 8 000 9 000 10 00
obrotowego odpiz - w stowarzyszonych ’
i wsp-gkontrol owanych
Yod 2019 r. zobooashNwlnguiga upowggoguj nto jako ekwi walenty Srodk-w pieniiAUnych na pot r powibdpiozmenioneinku przepgdyw-w pieni alUnyc

2odpisy/ (odwr-cenie odpis-w) aktualizuj Nce wartoSI udziag- -w i odpisy aktualizujNce aktywa finansowe w zamor7t7yzowanym



8. Akcje i akcjonariat

8.1. Strukturak a p i takdouwmariatu

Wysoklb&pizalkdad ENEAGA. nad z i = r z N dapatn 2a 2019 r. Poni Usza tabela przedstawiw®0ldmne dotyczNce ak
wynosi 441.442.578 z § dzieli s i na 441.442.578 akcji z wy k gna cokaziciela
owar t adninalnej 1 z & a U.d0sg - | liczha g § o swywn i k a jzéwsygysthich Dane 2019
wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie akcji i wynosi 441.442.578g § 0 s - W Liczba akcji [szt] 441 442 578
Wszystkle akqe Sp~ gk N aijgml zdgmaterlallzowagym! na okaziciela Minimum [ z § | 7.39
zarejestrowanymi w Krajowym DepozyciePa p i eWa-rw o Sc.i owy c h
Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie mi a figjsca zmiany Maximum [ 2 g ] 11,28
w strukturze akcjonariuszy Emitenta. Kurs na koniec okresu[ z § ] 7,915
Poni Uabeaaprzedstawia s t r u lakcjonariatu ENEA SAA.nad z i £ r z Nd z e Kurs na koniec poprzedniego okresu[ z § ] 9.95
raportu okresowego za 2019 .
Sredni wWsztll umen 534 871
Udziag w
AKCionariusz Liczbaakcji zakgadowym . . . .
| / liczba WZos/wudai ag liezhieg - |I.,Z@lanakursuakcuENEASAwpor-wnannnnyml sp-gkami
ggos - w
Skarb PaGEsi 227 364 428 51,5% 30%
Pozostali 214 078 150 48,5%
20%
RAZEM 441 442 578 100,0%

10%
8.2. Notowania akcji ENEAS.A.naGi eg®apeer - w

WartoSciowych o

Akcie ENEA S.A. notowane s Nna Gi e § Paipe eWa wt o Sc i(GPW) ¢ h -10%
od 17 listopada 2008 r. U d z BkajidS p - @ kdeksach na 31 grudnia 2019r.:
-20%
WIGED  TOWIGT WIGETE  WIGEITET!
-30%
0,7% 2,9% 13,2% 0,6%
-40%
W 2019 r. kurs akcji ENEA S.A. s p azlo@5 z Jo 7,915 z §j.,0 2,035 z &zyli 0 20,5%. A R S R S L R I I R
R G N S N L S,
Naj wy Wwszzya mk n iwibadamym okresie 2019 r. akcje ENEA S.A. osi Ngn gﬁ\[g '1' NN N N 7 T DT X NS

7 lutego 2019 r. (11,28 z gnatomiastn a j n i- Umaay2019+r. (7,392 § )

Energa PGE == TAURON
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8.3. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Sp - gneees Neznane umowy oraz zdarzenia, w wyniku k t - rwghz y s 2npa$onila y t Mmidny w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy.
Tym niemniej specyfika procesu ni e o d p § rabywanig od Skarbu P a (Es takeja pracowniczych przez uprawnionych pr ac o wrictkks pwad k o b imele pwwo dowa

nieznaczne zmiany w liczbie akcji posiadanych przez Skarb P a Es t wa

8. 4. Akcje wgasne

ENEA S. A. ani sp-gki z Grupy Kapitagowe]j ENEA

8.5. System kontroli akcji pracowniczych

Statut ENEA S.A. przewiduje pakiet tzw. akcji pracowniczych. Na ten cel przeznaczone by § y
wszystkie akcje z wy kn@jemne serii B ENEA S.A. w liczbie 41 638 955 sztuk.

Na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji pracownicy Grupy Ka p i t aENBAve j
nabyli 16 maja 2010 r. prawo do b e z p § a habyeig od Skarbu P a (Es takcj Sp - .g k i
Uprawnionych do ni e o d p § aabytia gakcji ENEA by g8 818 os - lhla kt - rych
przewidziano 33 239 235 akcji.

Prawo do ni e o d p grmbyciaepgzez osoby uprawnione od Skarbu P a (Es takeja ENEA
wy g a sl§ maja 2012 r. Po tym terminie zawarte mo g M y ljedynie umowy przez
spadkoboe ruprammionychws z ¢ z e g -pizypadkach o k r e S | vowwy ustawie.

Zgodnie z A 6 ust. 3 Statutu ENEA S.A. akcje imienne serii Bn a | e (#idl8karbu Pa Es t wa
przeznaczone na cele o k r e SWw ogtawie o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ustawie

0 zasadach nabywania od Skarbu P a (Es takecj w procesie konsolidacji s p - gsekfora
elektroenergetycznego, s t & § ficjami na okazicielazc h wivly § a S nzakazuizlywania
albozc hwiwly§ a Snprawa doan i e o d p Jrabyciaeagcii. Zgodnie z wi e dzpN § k i
i | e&jiENEASA. pozosdoad @ odp §ud mmsetgfopupravenioryra pracownikom

Sp- Wk no 496§ @93, wg stanu na 31 grudnia 2018 r.

ENEA SAA. nieur uc haw29 ra standardowych sy st e kontnli pr o g r aakcji w
pracowniczych.

y ch
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9.Wgadze
9.1. Skgad osobowy ZarzNdu ENEA S. A.

16 maja 2019 r. Rada Nadzorcza ENEA SA.powo hagawMs p - kal e nzdnidm odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z at wi erdzaj Ncego
sprawozdanie finansowe za 2018 rok, tj. od dnia 21 maja2019r.nast i p uG ANgo/rMa rwz:Nd u

A Mi r o s Kowalila na stanowisko PrezesaZ ar z Nd u ,

A Jar os@@avas kna stamawisko Cz § o B & m z tsdRinansowych,

A Piotra Adamczaka na stanowisko C z § o B & & z tlsdHandlowych,

A Zbigniewa P i i nakstanowisko Cz § o B & @ z tdKorporacyjnych.

Ww. s k §Zaadr z jdai aktualny nad z i mz€kazania niniejszego Sprawozdania.

9.2. Skgad osobowy Rady Nadzorczej ENEA S.A.

20 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. p 0 w 0 Geasgutkiem od dnia 21 maja 2019r.n as t fi p uG z2Ng oy ikadywWadzorczejnaws p - Xk denc | fi
St anikadndew Hebda-Pr z e wo d nRady Natizoyczej,

Pawéghb § o Exljio RaelykNadzorczej,

Mi c¢ aminik Jaciubeki C z § o RagljkNadzorczej,

P a w Edjoblowski - C z § o Ragl\kNadzorczej,

Ireneusz Kulka - C z § o RaelyjkNadzorczej,

Maciej Mazuri C z § o Ragl\kNadzorczej,

Piotr Mirkowski - C z § o RaglyjkNadzorczej,

Mariusz Pliszkai C z § o RaeljkNadzorczej,

I To o o T To o I»

S

Roman Stryjski - C z § o RaglykNadzorczej.

2 grudnia 2019 roku do Sp - @vip i§ y rdatgyvana na 27 listopada 2019 roku rezygnacja PanaPawd a b § o Ex b ie § g ofunktji caz § o RaklyaNadzorczej ENEA S.A,
at a kzZfunkcjiwi c e pr z e wo dRadydNadkbeceegoraz Pr z e wo d n i Komitéta @ésgNmminacjiiwy nagr odz e E

12 grudnia 2019 r. Rada Nadzorczad o k o nvgbgraWi c e pr z e wo d RatlyoNaddarceej ENEA S.A. w osobie Mariusza Pliszki.

3lutego 2020r.doSp - wh§jy miBIvo a d MnistraiAk t y w-awEs t w ozvegaslamego dnia o skorzystaniu przez Ministra Ak t y w-awWEs t w ozwigrawhienia do
p o wo § marpodatawie A 24 ust. 1 Statutu Sp - @ & ij o RaklyaNadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 3 lutego 2020 r. do s k § éRddy Nadzorcze;
Sp - §k o gzaonsyPam BartoszNi e S.ci or

6 lutego 2020 r. Pan Mariusz Pliszka z § o Zkymidniemr e z y g zjp e § i ifuekejiVvei ¢ e p r z e wo d RadydNaddarceej ENEA S.A.
6 lutego 2020 r. Rada Nadzorczad o k o nvghgraWi c e pr z e wo d RatlydNaddarceej ENEA S.A. w osobie Pana BartoszaNi e Sci or a
6 lutego 2020 r. Pan St a n i Heida g o Lkymidniemr ez y g z@ z § & n kvo Ratzie Aladzorczej ENEA S.A.

19 marca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp - ® lo iw o &ze gkutkiem od dnia 19 marca 2020 r. Pa n | X a bFRelczak-P ot u r kit c kpdwigrzono f unk cj n
Pr z e wo d nRadyzNSdzadzej oraz Pana Mariusza Fistka.

27 maja 2020 r. do Sp - @ i§y roiSgva a d cMinstraiAe&k t y WP-awEs t w ozwegae $amego dnia o skorzystaniu przez Ministra Ak t y WP-awEs t w ozwiprawmienia

do o d wo g rmarpodstawie 924 ust. 1 Statutu S p - § k § o RaklyaNadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 27 maja 2020 r. Pan Bartosz Ni e Sz 0 ® tge
o0 d wo gza s ly § &ady Nadzorczej ENEA S.A.



27 maja 2020 r. do Sp - Gvipig y noiSiwoi a d cMinistnai Aek t y wP-awEs t w oawtggo Isamego dnia o skorzystaniu przez Ministra Ak t y wP-awEs t w oawvupravmienia
do p o wo § rampodstawie 924 ust. 1 Statutu Sp - § k § oRallyaNadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 27 maja 2020 r. do s k § &ddy NadzorczejSp - g k i
p 0 wo gzaonsyPaa B a w 8zagzeszek.

Nad z i palfikacji niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza S p - & kadencjis k § @ iz z i e sd AFd rutt z wagas t A p usjkNjcaydnz i e
Izabela Felczak-Poturnickai P r z e wo d nRady Nabzoacze;

Mi c IDaminik Jaciubek i Sekretarz Rady Nadzorczej,

Mariusz Fisteki C z § o RaglyjkNadzorczej,

P a w &dgjoblowskii C z § o RaelykNadzorczej,

Ireneusz Kulkai C z § o RagljkNadzorczej,

Maciej Mazuri C z § o Ragl\kNadzorczej,

Piotr Mirkowski i C z § o Ragl\kNadzorczej,

Mariusz Pliszkai C z § o RaeljkNadzorczej,

To Do Do Do Do Do Do Do D>

Roman Stryjskii C z § o Rag\kNadzorczej,

P a w 8agzeszeki Cz § o RagljkNadzorczej.

b

Zasady powodywania oraz opis zakresu uprawni e® wgadz jednostki dominuj Ncej
Szczeginfpronacez n a | d UWiRbzdziale 11 0S wi a d cozstesowasiu § a darporacyjnego.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej w ramach Rady Nadzorczej f u n k ¢ j noansutj fikp komitéty e t a Koenitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Nominagcii
iWynagrodze&E

S k g Korhitetu ds. Audytu przedstawias infast Apuj Nc o S k g Korhitetu ds. NominacjiiWy n a g r optkedstafias infiast Apuj Nc o
Komitet ds. Audytu Komitet ds. Nomi nacj i i Wynagrodze

I mi A i nazwi sko Funkcja I mi A i nazwi sko Funkcja

Ireneusz Kulka 123 Przewodni czNcy |zabelaFelczak-Poturnicka Czdonek

Maciej Mazur Czgonek Mi c Daminik Jaciubek Czgonek

Piotr Mirkowski 13 Czgonek P a w &djoblowski Czgonek

Mariusz Pliszka 3 Czgonek Piotr Mirkowski Czgonek

Roman Stryjski V) Czgonek

go e K W&ol neniu g u U WYy 0 U OD e g gewige

€ 7 alwe art. - a dja - a ma ) Czgomel zalwerzanyieniu zasad § a dkarporacyjnego u j 1t w ehbiorze Dobre Praktyki Sp - § e k
audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad § a carporacyjnego u j i tw abibrze Dobre Notowanych na GPW 2016.
Praktyki S p - g\eté&wanych na GPW 2016,
2Czgopeki adwaijeNdaymi e fiwrmkdiei ac hunk bwadamas p r a wofnahso@ch,
3Czgopeki adwaijeNdaymi e iz zakoeSuwchir a nwkyt, - d 2ij angtent.

9.3. Wykaz akcjiiu p r a w o ake¢f ENEA S.A. w posiadaniuo s -ar zNdzaipddyohuj Ncych

L mi A nazwisko Funkcia Liczba akcji Liczba akcji

J ENEA S.A. na 21 listopada 2019 r. ENEA S.A. na 4 czerwca 2020 r.
Mi chag Decimbekni Czgonek Rady Nadzor cZ020 5020
Mariusz Pliszka Czgonek Rady Nadzor c2830 3880

Na d z i prfEkazania niniejszego Sprawozdania p o z o soseby 2 ar z Nd zosmf Na ez or ni¢g pNe ®i aakgijENEA S.A. Na d z i pr&®Bkazania niniejszego
Sprawozdania osoby z ar zNdzZajaNecer nig Neei admj a&lwd ak@gE ENEA S.A. Na d z i pr&@kazania niniejszego Sprawozdania osoby z ar z Nd z a§1Nc e
inadzorniegpNcd aattciilub d z i av@podmiotachz a | e UBENEA DA,



9.4. Zasady wynagradzaniac z § o nka rwz HNEA S.A.

Zasady wynagradzania Cz § o nka rwz ENEA S.A, 0 b o wi Nz2w2019¢. & o s twprgwadzone na podstawie u ¢ h w Aldfizwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A.
z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad k s z t a § twoywiaangi r accdz zjeo@Ezka- rwz Nidhwalonej w z wi Nz wej Scw @yncustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach
kszt a § twoymeargir ands z kbicEe r u jnN oeykd ks p y hkNapadstawie u ¢ h w Najizwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rada Nadzorcza U ¢ h w & §7stycznia 2017 r.
0 k r e &badygwvginagradzania C z § o nka rwz BENEA S.A.
Od dnia 1 stycznia 2017 r. do 20 maja 2019r.Cz § o nZka rwz §l 8 a zgpy: by oSwi a d cwsguiagr z Nd(@rmowa),p r ze wi diej Nc e,
a. w okresig obowi Nz Wmawy iCa gonkamz Ndazys gwympgrgdeenie s t anjiee s i Hocaz wymagrodzenie zmienne, u z a | e Uadi poziomu realizacjic e | - w
zar zNd &z ynielno Uer z e k r 68% wypndgrodzenias t a grecznego
b. w zamian za przestrzeganie przez Cz §onkawz KBd b o wi Wy ik a jzMakaze prowadzenia d z i a § akonkweBayjnej w okresie zakazu konkurencji, Cz § o n k 0 m
Zar zNduy s Jodsgkodoveanie w § N ¢ zwiyesj o k obficzonej jako iloczyn 0,5-k r ot muo Scsii i cwynmagragizenia s t a gidicghy 6. W przypadku naruszenia przez
Cz § o nXka rwz Radtazu konkurencji po ustaniu p e § n ifumkeji, @z § o n kZoawi zeN d apcaiWo do odszkodowania z dniemd o r fic Lemiom Kawr N&wi adczeni
o0 wypowiedzeniu. Ponadto, Sp - gnaprawo UNd 2 & p Gpezéz\C z § o B & @ z Kady umowne;j
c. w przypadku wygaSn Unriowry @aSwi adcauseguagr z Ndaaashutelawy ga SnimandatueCz § o @ la @ z NBdpu- , gnkaaprawo przez okres 1 mi e s iolll daty
wygaSn Umowy &Ndad Czgonkawz Sadvi adcesgdegt yc z Brrekazahia spraw z wi Nz amgmthhdzenlem S p - dobie wskazanej przez Ra d n
Nad z orawaNinkacho k r e S| vwUmpwichZtegot y t @zAJquo nkamz pld oy s gwnagrodzeniewwy s o ko Swimé je s i i cveymagrodzenius t a § e mu
d CzgonXkamz pdny s pdppwgwewy s o ko Sw B jr ot wyn8geodzenias t a gzagywj Nt rkd sstm p usytdacjiy ¢ h
Awypowiedzenia, r 0 z wi NubamianyUmowy wskutek zmiany funkcjip e g nipmez€fr oha mzWNsd kgadai 2Ndu
Awypowiedzenia, r 0 z wi NubamianyaUmowy wskutekp o wo §@n{§ @f & @ z hackw | ekjandN\e rZajr iz Nd u
Aob | fmunkcipCz oB &mz We p - Gvecaeach grupyk a p i t avoaumieijiu art. 4. pkt 14 ustawy z 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencjiik onsument - w
Arezygnacjizp e § n ifuekaji a
Powy Uwsaruekiz o s tuamzyg | i o n iwnmeowlych Umowach, k t -zroes tzawgie zCz § o n K a mz Ardaicdlb o wi N zd gnill 2lanaja 2019 r.
W dniu 19 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. p o d j uicghow & §pliawie zasad k s z t a § twoywaargir aCz Zjeo @Xa rwz N d b y | tyan sRhoym
dotychczas o b o wi N zuucj hNwoai§piiawie zasad k s z t a § twywaargir aCdz 4y @k a rwz K dhia 15 grudnia 2016 r. Uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
nowe zasady wynagradzaniaC z § o nZka rwz ENEAS.A.pr z e wildkuj N,
a. wokresieobowi Nz YnwawCajonkaomzpldoaysguguj e
A wynagrodzenie s t anfjiee s i fustalone w przedziale kwotowym mi e s z ¢ zsN aiy7ndo 157 k r ot rpodStawy wymiaru, o k t - maoav@a w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadachk s zt a J wywagir s zkbi@ r u jnNekd B p y gk a mi
A wynagrodzenie zmienne,u z a | e Uau pozionei realizacjic e | z avr z Nd siema Ber z e k r 100@wyragrodzenias t a gwepgpozednim roku obrotowym:;
b. Rada Nadzorcza mo Urawr z €k § o n KZiae m N dio waizakazie konkurencji o b o wi Nz p ll}d;tarylurrp egn Ile‘Iijl @zy czym mo Uk y bna zawarta jedynie
w przypadku pegdgn ifumbji pazez C z § o & & m z Przem okres co najmniej 6 mi e s iafwcyys,o k alstkodowania za k a Uthiy e sd N@wi N z yakazw korkurenciji nie
mo Upr zekr 50c% mil e si A csztnaedgepnagrodzenia, otrzymanego przez Cz § o @ k a z irded ustaniem p e § n i funkcji. ®kres zakazu konkurencji nie mo U e
przekr@mizas$ipdasianiupe § nifunkcji mrzez Cz § o @ la a z.N\ nazie nlewykonanla lubni enal evykonhaeig pzez Cz § o @l a z Nrdowy o zakazie
konkurencjib i d D zeo b o wi Bazzaanpygkary umownejnarzeczS p - ik i, Uz el s o kaolssHodowaniap r z y s § u gza ¢ &lgkgegzakazu konkurencji.
c. Wrazier oz wi Natba wypaaviedzenia przez Sp - Ukméwy, Cz § o n R @a wi Md Uty przyznana odprawa, wwy s o k wieSveyi Us  iedltrzy) i kr ot ©a & Stciagej
wynagrodzenia, pod warunkiem p e § n ipeeez hiego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) mi e s iprded y 0 z wi N ztej umioveynOdprawaniep r zy s Czgwjne&k o wi
Z ar z W przypadku:
Awypowiedzenia, r 0 z wi NubamiangUmowy wskutek zmiany funkcjip e g n ipmez € gohamzWed kjadai 2Ndu
Awypowiedzenia, r 0 z wi NubamianpUmowy wskutekp o wo @ § @b & a z fackw | ekjand\e Za@jr iz Nd u
Aobj ffunkcjpgCz goh&mz We p - vcamachGrupyKapi t agowe |
Arezygnacjiz p e g n ifuekaji. a
Zasady wynagradzania Cz § o nka mz Wy o i k & jURN & e &addgwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 grudnia 2019 r. powinny z 0 s tuaviz g | 1 dwnnioveejpversji
Umowy, k t - prez y jpozasiaje w kompetencjach Rady NadzorczaSp - .g k i
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9.5. Zasady wynagradzaniaC z g o n RadyNadzorczej ENEA S.A.

Zasady wynagradzania C z § o nRadywNadzorczej ENEA S.A., 0 b o wi N2zwZ01¢.€ o s twprpwadzone na mocy u ¢ h w Aldgzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp - § k i
z 15 grudnia 2016 r. Zgodnie z postanowieniami t e j uJceh w &A\YZ mi e s i fwyragradzenie ¢ z § o nRadywadzorczej ustalono jako iloczyn pr zeci fnti mesga@dcznego
wynagrodzenia w sektorzep r z e d s i dziwg p § mysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, 0 g § o s praenPeezesa G § - w n @ iy © iStiatystycznegoorazmn o Uni k a

AdlaPr z e wo d n i RadyNNadeagceeji 1,7
Adlap o z 0 s t Gazggyocntkadywadzorczeji 1,5
U c h w &lddawyczajnego Walnego Zgromadzeniaw A 1 ust. 2-3 przewidujet a k Ue
a. Cz § o nRadyrhadzorczejp r z y s gwnagiodzenie,ok t - mpwap o wy bkeywz gl fad i czWdgapyshedze E

b. wynagrodzenie niepr z y s fza grurhiee s wl ¢ . rCyznj o Raslk Nadzorczej nie b ydpecnyna Uadnypr awi dzgvowjoappshe dné @obenmoddt aga
usprawiedliwiona

W dniu 19 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie p o d j ui@tow av@prawie zmiany u ¢ h w &l@dgwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016
w sprawie ustalenia zasad k s z t a § twoyywaangir acr & 4o @Rady Wadzorczejiu s t anliiedso fwvynagroelzenie ¢ z § o nRady Wadzorczej, jako iloczyn podstawy wymiaru,
okt - mpwa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadachk s zt a § twywamgir and zkbi@@ r u jnNekd b p y gibrazmin o Uni k a

a. dlapr z e wo d n irady nédzercge i 1,7;
b. dlap o z o s tcazggyocntddy nadzorczeji 1,5.
Uc hwavg a avJay czideiemjejpodj.fici a

9.6. WysokoSi wynagrodzeGE

Wynagrodzenie 0 s -woc h o d z Nvesykcgaalr z ENEA S.A. pobierane w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.,zk t - rpmi zkaawau dawniSwi adczeni e
us gwazgkresiez ar z Ndprzadstandap o n i (hbetaa

L min i Nazwi sk oFunkcja Wynagrodzepiezkontraktu Swiadczeni a
w zgd [b&z VAT] dodatkowe
Mirosgaw Kowal Prezes Zar zNdu 122683333 -
Piotr Adamczak Czgobhakz Ndu 1 089 000,00 -
Piotr Olejniczak? CzgohakzNdu 641 666,66 -
Jarosgaw) Ojows CzgohaekzNdu 405 166,67 -
Zbigniew Pinfdtk CzgodakzNdu 660 000,00 -

W wynagrodzeniu zawarte s Nvszelkie t y t waygryi k @ gaWartgch k o n t r awkjt fvtkesztach S p - guvkiyim,t a kvyeagrodzenie zt y t u § u
zakazu konkurencji oraz premia za rok 2017

2) Funkcja p e § n doo20 maja 2019 r.

3) Funkcja p e § n odo2t maja 2019 r.

W okresie sprawowania funkcjiz a r z N dw 20$9a.1C z § o n kZeaw i zeRINEA S.A. nie pobierali wynagrodzenia zt y t pugjdun iwdymiczasie funkcjiws p - § k ad e UENEA h
S.A. Wynagrodzenie otrzymane przez osoby z a r z N d nia ¢ Ne je moswkagjeod pazafinamsowych.
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Wynagrodzenie os - Wc hodz Nvg ¥ & @ Ratly Nadzorczej ENEA S.A. w roku

obrotowym 2019 przedstawiap o n i lthbetaa

I mi A i Nazwi sko

Wynagrodzeni e

Sgawomir Brzezi EGsk
Stani sgaw Hebda
Pawed J&bgoEski
Mi chag Yaciubek
Wojciech Klimowicz?

P a w Edgjoblowski

Ireneusz Kulka

Maciej Mazur®

Tadeusz "Mi kgosz
Piotr Mirkowski

Mariusz Pliszka®

Roman Stryjski

35 498,92

96 645,36

79 168,73

50 030,17

35 498,92

85 275,30

85 275,30

50 030,17

35 498,92

85 275,30

50 030,17

85 275,30

DFunkcja p e § n doo26 maja 2019 r.
2 Funkcja p e § n doo2rgrmaudnia 2019 r.
3 Funkcja p e § n odo2t @maja 2019 r.

Osoby wc h o d 2amsckeg Rady Nadzorczej ENEA S.A. w roku obrotowym 2019
pobi ewyaagrgdzqnia ztyt uagiadania w Radzie Nadzorczej w kwocie

zgodnejzo b o wi Nz pizepisaynimii
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10. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta
10.1. Otoczenie regulacyjne

Dzi ag alBNEA SA. oraz jej s p - zeakd e Uprgwadzona jest w otoczeniu p o d | e g ag ZNoczy ergregulaci prawnej, z a r - waa poziomie krajowym, jak r - wn Uréi U
Europejskiej (regulowana d z i a § aybspodafcta). Szereg regulacji prawnychd ot y c zpNe z & dvs i femeigetycznyichwest p o ¢ h odkeyAji o charakterze politycznym. Z tego
powodu regulacje te s Nprzedmiotem ¢ z i s tzmgianhk t - rSypc-hinle st w staniep r z e wi acoizaetym,idzieu s t ach s K u t dla prowadzonejd z i a § agbspanl&azj.
Ni ez al @Upa vey Us ENEAOS.A. oraz jej sp- Glkil e UA&r ENE AP P d | e gegujadibm prawnym w zakresie systemu podatkowego, ochrony konkurencii
ik o ns umeprawa pragcowniczego czy ochrony Sr o d o wNiesnkoal nway k | u & #Zrgidny w ww. obszarach tak na gruncie konkretnych a k t prawnych, jak i indywidualnych
interpretacjio d n o s z N ¢dp estotnycho b s z adrz-ivwa § aGrupyokSacpii t eE§BAWRG g Nt a | Fir - d goeemojainychryzyk dlatejd zi agal no Sci

10.1.1.We wn n t rymek gnergii elektrycznej

W dniu 14 czerwca 2019 r. we s zwjldy cR @z p o r z NRhameniu €uropejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie we wn fi t r @ynkie energii
elektrycznej. Przedmiotowe r 0 z p o r z Michadeiwis & ragdlacji tzw. AP a k Z & mo w eoguostanowi zasadniczy akt prawny wy mu s z avpréwadzenie nowychr o z wi Nz a E
w obszarze funkcjonowania r y n kenergii elektrycznej i u s g sygemowych, tak w Polsce jak i winnychpa st wa ¢ o n k o Uné Europelskiej. Gg§ - wam@any w regulacji
krajowych 0 b e j nkuoj nN e c¢ zostosBwania zasad funkcjonowania krajowego Rynku Bi | a n s u W Mstangnokwartale 2019 r. z o s t paz§dstawiona przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., jako Operatora Systemu P r z e s y Joupewigdzialnego za funkcjonowanie Rynku Bi | a n s u kohtepejg zmjan RynkuBi | ansufNcegg- owy
opis projektowanych zmian w funkcjonowaniu Rynku b i | a n s uz dNs terapgstawiony przez Operatora Systemu Pr z e s y §w wakuymnencie A K o n ¢ ezmiarj zasad
funkcjonowania rynku bi | ans uy Ro ke g apabikowanym na stronie internetowej Operatora pod adresem: https://www.pse.pl/konsultacje-aktywne/konsultacje-dotyczace-
koncepcji-zmian-zasad-funkcjonowania-rynku-bilansujacego. W tym samym czasie, zainicjowane z o s tra-gwyn pracéinad zmianami w ustawie z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku

mocy, d o st 0 s o wuypek mocynw Polsce g § - wadbiag. 22 ust. 4 oraz ust. 5 Ro z p o r z NRhzameniu &uropejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r.

w sprawie we wn fi t r ynmke energii elektrycznej, k t - to postanowienia r e g u brakjmb U1 i wep&rcid z rynku mocy dla jednostek wy t w- r oz eslpe gntzvaj Ncy ¢
standardu e mi sy j 580¢SQ0LKWh, j e d n azkzdtleowaniem wsparcia z rynku mocy dla jednostek n i e s p e § nwskagaNegy stahdardu emisyjnego, j e Uvespaicie takie

wynika z u m- mocowych zawartych przed dniem 31 grudnia 2019 r.

Z k o Ec mkm 2018 (21 grudnia 2018 r)we s awjloy cR ez p o r z NRhramentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1999 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie z ar z NduzrainN a
ener getig¢zizadlavwdriedzimie klimatu, zmianyr o z p o r zPHrrmeat@Europejskiego i Rady (WE) nr 663/2009 i (WE) nr 715/2009, dyrektyw Parlamentu Europejskiego

i Rady 94/22/WE, 98/70/WE, 2009/31/WE, 2009/73/WE, 2010/31/UE, 2012/27/UE i 2013/30/UE, dyrektyw Rady 2009/119/WE i (EU) 2015/652 oraz uchyleniar oz por zNdz e ni
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 525/2013. Przedmiotowym r 0 z p o r z N evgrawvadzomeno b o wi N p®k z N KzapwegoaPlanu na rzecz Energii i Klimatu jako

elementu realizacji unii energetycznejo b e j mujw\ycreija b e wp i e c zemeffstycame, we wn i trynekregergii, e f e k t yevm® 1S e t oybcrzin(eemii sey j antoaSkc U g
badania naukowe, innowacjeik onk ur e n. &Y j waoacglém mechanizmuz ar z Ndzmief e r g e tjigstawamo NI | | wis & Nig ecierl ani@nergetycznej, azwgas zc z a

c e | polityki klimatyczno-energetycznej do 2030 r., j e $Hodzi o ograniczenie emisji g a z -ciplarnianych, e n e r zp i i - ddmaialnychief ekt yeme S§ e t Krajomyn N

Plan na rzecz Energii i Klimatu z o s przekazany Komisji Europejskiej z k o (Ec mku 2019, co s t a n owayi pgeod noi beonwieN 2 § 0 Uona B g b swktyiin zakresie. Dokument

zos$ pdr z Na pparoiyo krajowe strategie rozwoju przy u wz g | i dpmojeleunPolityki energetycznej Polski do 2040 r. Wyznaczan a s t fi paelp Rirnagyczno-energetyczne

na 2030 r.: 7% redukcji emisji g a z ci@plarnianych w sektorachn i e o b jsystergecntETSwp o r - w nda poziamu w roku 2005, 21-23% u d z i QZB w finalnym z u U y enérgii

brutto (z zastr ze Uddeli28dmb i d zmoeUl idovy s i Ng nw sywadcja przyznania Polsce dodatkowych Sr o d kunijmych, w tym przeznaczonych na s pr awi ed | i wl
transf owzoate f 8 k| y energe§czinejo23% wp or - wnzgmgnazami PRIMES2007,r e d u Koc5p-60% u d z i weiigguiv produkciji energii elektryczne;.

10.1.2. Zapotrzebowanienae ner gli ikt r yczn N

We d gpragnoz u j i twydokumencie A Ak t u a prognoayczapatrzebowania na paliwa i e n e r dp 20800 zapotrzebowanie na e n e r yli @k t rwyncazj nbN i l&tackztyicchz i e
r o swg wszystkich sektorach gospodarki. Zgodnie z ww. dokumentem produkcja energii elektrycznej netto w Polscew z r o $m20390 r. do 193,3 TWh.

J e dn o c zzgofimeizeaokumentem A Wn i @ srlaliz prognostycznych dla sektoraener get yegstnamowiz 8 ¢ Wedp projgktu A P o | énergekydznej Polski do 2040
r o kkwajpwe zapotrzebowanie nae n e regli @ik t rsyi aiztiskoe200 TWh w 2030 r.1230 TWhw 2040r.J e d n o ¢ zcea§jrki omarost zgpotrzebowanianae n e reglieik t r y ¢ z n K
w latach 2020-2040 wynosi 40,4%. Zapotrzebowanie namocs z ¢ z y W ynwdkresiew z r o 9 85,586.
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https://www.pse.pl/konsultacje-aktywne/konsultacje-dotyczace-koncepcji-zmian-zasad-funkcjonowania-rynku-bilansujacego

10.1.3. Europejski system EU ETS
8 kwietnia 2018 r.we s avJay cDyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/410wp r o wa d zraigny\ve sgstemie handlu uprawnieniami do emisji CO.,.
W ramach p o wy U s dyeldywa ustanawia m.in. dwa mechanizmy finansowe:

Fundusz Modernizacyjny i dla ¢ e | medernizacji s y s t e emergetycznych w krajach ¢ z § o n k o evsiskiin ddthodzie. Z z a § o Ureanbi yabn finansowany wp § y wa mi
zaukcjiu p r a ww latacfE2021 do 2030. Fundusz ma s § u Prgeble wszystkim wspieraniu rozwoju e f e k t y wnerge/cziej i inwestycji w OZE.

Fundusz Innowacyjny i dla zapewnienia wsparcia finansowego rozwoju OZE, wychwytywaniais k § a d o dwatlerikiaw i g éraz innowacyjnych p r o j enlisikoemisyjnych. Ma
byitasilanySr o d kamr a wikit eviezeciwnym razie mi a hyybpyzydzielone b e z p § la N dsprzedane poprzez aukcje.

Ponadto z o s t uatdnpwione ramy funkcjonowania IV fazy systemu EU ETS, at a k fibee zasady d z i a grechanEmu stabilizacji rynkowej (MSR). Zgodnie z nimi od
poczN0I®uws k a Fediukkjiupr awa ha {Ed u js Na pbiegu wz r 2429 do 24%. Uprawnienia s Nstopniowo przenoszone z systemu aukcyjnego do rezerwy
stabi rymkowdjcRiocz Nwd2034r.pr zy wr zostanie ws k a FLB%. W IV fazie systemu EU ETS, k t -rozpocznie s i z'p o ¢ z N t2@2il e imotrwa do roku 2030,

zostanie t a k4Jwi n k slimiawvp ws p - § ¢ zegukaji iz Hotychczasowych 1,74% do 2,2%. Oba te elementy ma j wN\p § ypanzmniejszenie p o d and yynku EU ETS, a tym

samym na obserwowane w 2019 r. wysokie poziomy cen u p r a w doiemi§f CO,. Wzrostz mi e n margn&uiu p r a wdoiemisf CO, wp § ytnalkglrea ¢ znllz wi ik s zon N
z mi e n naonydkach energiiw c a §Farppie,t a kviJRolsce.

10.1.4. Nowelizacja ustaw w zakresie prawa podatkowego

Wa U n yagpektem w zakresie posadowienia infrastruktury nan i e r u ¢ h snarfcich b y gverowadzenie od dnia 01 stycznia 2019 roku nowelizacji do ustawy o podatkach

iop § a fokamyth oraz ustawy o podatku rolnym i ustawy o podatku | e S n W mowelizacji ww. ustaw doprecyzowano zasady opodatkowania g r untzk w; rkyccrhzyst aj N
przedsi whkiwo Na posadowieniem na nich infrastruktury s § u UNecrerj z e s yaipa dystrgbucji p § y n pawy, g a z -luly energii elektrycznej oraz infrastruktury
telekomunikacyjnej. Jednoznacznie wskazano, U eumieszczenie takiej infrastruktury na gruntach nienal e UNogche d s i fbyispromntuy Noyclas meb ik d o &

wp § y waslp o sichbpodatkowania ( g § - we i e Ine $n.yPoshdpwienie takiej infrastruktury nie oznaczawi fz@ j Fgtiana prowadzenied z i a § agbsponlaozei,

co zabezpiecza interesy S p - & kakresie zmiany kwalifikacji podatkowej g r u nnakw - rpgsadowiones Ni r z Nd n @ h ie &NENEA Operator.

10.1.5. Nowelizacja ustawy o OZE

29 sierpnia 2019 r. we s 2amjJay custawa o zmianie ustawy o odnawialnych ¥ r - d @reergiihustawa o OZE) orazn i e k t innych astaw. Wp r o wa dna z fhia awnuStawie

o OZE i w Prawie energetycznym nazwy prosumenta na prosumenta energii odnawialnej. Obecnie prosumentem energii odnawialnej mo Uk y k a U ddbiorca k 0 Ec o wy
wyt war 2ajeMel @k t rwydjzaNrc Kodnavéalnych ¥ r - dnergii naw § a spotrzeby w mikroinstalacji (0 mocy zainstalowanej elektrycznej nie wi @i k & z 5 kW albo
mocy o s i Ng aiépmej jw skojarzeniu nie wi f k snzi efp0 kW) pod warunkiem, Uew przypadku odbiorcy k o CEc o wreigeb i d Madebg menergN elektrycznej

w gospodarstwie domowym, nie stanowi to przedmiotu p r z e wa Uz iNe & ggbspanléazej, o k r e S rgodnie 7 przepisami wydanymi na podstawie art. 40 ust. 2 ustawy

z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej. Zmienionod e f i hzasady fi 0 z | izeszpe-@ d z i emdrgetycangmii i obecnie s p - § d zenhezgetyczne b i drdkliczane
podobnie jak prosumenci energii odnawialnej, jednak przy zastosowaniuw s p - § ¢ z gnergii wpgcoavadzonej do sieci do energii pobranej z sieci, wy n o s z K@,6; m

Nowelizacja ustawy o0 OZE u mo U lo ib v ifipaklicgnymi mechanizmami wsparcia t a kwie k mstakcje. W aukcjach przeprowadzonych w 2019 r., wsparciemmo g g g st a |

obj hotnawialne Fr - defeagii o mocy do 3,4 GW i w tym 25 GW ma pr zy pen&detyce wiatrowej w koszyku wiatrowo-fotowoltaicznym dla pr oj ekt - w
o mocy ponad 1 MW, natomiast o k 0 §,d GW ma pr z y piawgdtorom p | a nuj Ng § ans zofem i ekoszyku wiatrowo-fotowoltaicznym o jednostkowej mocy

do 1 MW. Nowelizacja wy d § uriksynaalny czas na uruchomienie produkcji energii z elektrowni wiatrowych, o b j i tspardiem w tegorocznej aukcji, z24 do 33 mi esi Acy,

a z elektrowni fotowoltaicznych i z 18 do 24 mi e s i Wi pragpadku innych technologii stosowany b fi d kres wy n o s zekiz 42 mi e s i a\hie @6 jak przednowe |l i zacj N
ustawy o OZE.

Ustawa n a § o Baypjraz e d s i i bniergetysznevnab o wi Nastesowania p o st a n a wi @elartych z prosumentami energii odnawialnej do zmienionych pr zepi s - w
ustawy o OZE oraz u m- pawartych z prosumentami energii odnawialnejiwy t w - reoeagielektrycznej w instalacjach odnawialnego ¥ r - dn@rgii do zmienionychpr zepi s - w
Prawa energetycznego, w terminie 3mi e s iodidoigwe j Swel yacustawy z mi e ni §.jdd\8 lisfopada 2019 r. 86



W nowelizacji ustawy o OZE wprowadzono przepisy dla taryfy gwarantowanej FIP, zgodnie z k t - r gy-nti granica mocy dla instalacji odnawialnego ¥ r - eéngmii, kt -brfed z i e
mo g § ar z yzsarygy FIP, z 0 s tpadjiesionazl MW do 25 MW, zz as t r z e Ueprrizeem fiych niewstosuje s i do dnia wydania pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej o

z g o d n poBacy publicznej przewidzianej w tych przepisach z rynkiem we wn i t raibe yzmania przez K o mi E i fi o p e(J exrkiady w tych przepisach nie s t a n mawiejN
pomocy publicznej

10.1.6. Taryfadlau s § dygtrybucji energii elektrycznej 2020

Prezes U r z AR&gulacji Energetyki (URE)z at wi AT d ediaf 8 §dygirybucji energiie | e k t r EneiDpeeajord Decyzja opublikowana z o s twaeBiuketynie B r a n U oURE in
Energia Elektryczna Nr 304 (2939) z dnia 17 grudnia 2019 r. Nowa Taryfa zatwierdzona z o s t nm ®kaes do dnia 31 grudnia 2020 roku. Taryfa spowoduje Sr e @vorast o p g a t
w dystrybucji dla wszystkich grup taryfowych o 4,6%, natomiast dlao d b i o0 z grup teryfowych G przewidziano mniejszy wzrost, na poziomie 4,0%. Taryfao b o wi Nd lustyeznia
2020r.

10.1.7. Rynki finansowe (EMIR Refit)

Z dniem 17 czerwca 2019 r.we s awjlby cR ez p o r z NRaramentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/834 z dnia 20 maja 2019 r. z mi e n i rag zZNpccer z KUEyrne 648/2012

w odniesieniu do 0 b o wi Kbzlikzania, zawieszania o b o wi Kozlikzania, wy mo gd vt y ¢ z Ng § a  zemhnik agraniczania ryzyka z wi N z amkengraktami pochodnymi

b 11 d N ¢ przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym, k t - miees Nozliczane przez kontrahenta centralnego, rejestracji r e p o0 z y transakcji iwnadzoru nad nimi, at a k Ue
wymogdwt yczNepo hy transakcji (EMIR Refit). W wyniku wprowadzonych zmian, wprowadzono jako z a s aabio wi Kapatéwania transakcji na instrumentach
pochodnych zawieranych poza rynkiem regulowanym ( p r z e wji e d i &y ) od tejkzasady dla transakcjiwe wn Nt r z g rdwg o/ we yz iNR g/ tc th u paeiodnycty, w postaci

mo Ul i wzgsRamia stosownego zwolnieniazo b o wi Npgokowania).

10.1.8. Limity PrawMa j Nt k owy ¢ h
ZIELONE

W obszarze PMOZE_A ( Swi a dechotzenia energii wytworzonej w odnawialnych ¥ r - d gparujg ¥t r z y msiij nikbcdaw y fifdwana rynku, k t - s ppo wo d cowsaigheg ni R c i e
niskichp 0 z i oaerowych w 2016 iw 1 p -. 017. Nad z i 2¥ @vietnia 2018 szacuje s i © eoo realizacjio b o wi Kazdk 2017 na rejestrach pozostanie o k 0 2H @Wh aktywnych

PMOZE_A. Ro z p o r z NMiistran Energii z 11 sierpnia 2017 r. o k r e S| pmjioMcoeb o wi Ma lata 2018-2019 (odpowiednio 17,5% i 18,5%) p o p r a persgektywy
dgugot er mionzojvaedgooa a nviy Bblaitkowo zmiana Ustawy OZE (nowelizacja z 20 lipca 2017 r.) oraz interpretacja Ministra Energii w zakresie braku mo U1 i wmo&zenia
opgaztayst inpdapjhzo nie osi Ngmaksgmalnego poziomu (300,03 z g/ MW& P o wo d o silmyg wzrost cen PMOZE_A p o wy (pegiomu 70 z §/ MWh
iust anowi Jy nsuijofiéaniy trend wzrostowy. W 2019 r. cena PMOZE_A u s t asli stabilnie w okolicach poziomu 130 z § / MV ,w cawartym kwartale 2019 rokupod ni os § a

s i nma poziomo k ofp@ z §/ MRiérwszy k w a rroka 019 ze spadkami do poziomudoo k o0z § / MWhajd st A p ©od tveedm k t - br yyspowodowany zapowiadanymi

zmianami legislacyjnymi. Zmiany te mi alj y prospadkowe dla ceny PMOZE_A, jednak na koniec pierwszego k wa r ©2Glg zaprezentowano projekt ustawy, k t - astgtecznie

pot wi drednza cjz, Nemignodia systemu PMOZE_A jednak nieb i1 d zco 2 p o wo d gwavgcentdo trendu. Na koniec roku 2019 na rejestrach p 0 z o sok 32gne/h aktywnych

PMOZE_A.

BGNKI TNE

W obszarze PMOZE-BIO ( Swi a gaeclotizenia energii z biogazu rolniczego) sytuacja diametralnie z mi e & i wjstosunku do o b o wi Nrzokzeniowego dla 2016 r. W pierwszej

p o § orakiu 2017 ceny o s i N goaigmynawet 470 z § / MWyrcena instrumentu z b | i sUi yi@p@ziomu A0z06 (300,03 z § / Mudpigro po publikacji pierwszego projektu nowelizacji
Ustawy o OZE w czerwcu 2017 r. o d b | o k o warjnkbwaa wnoszenie A Oz ©d tamtego momentu ceny praw ma j Nt k cAvbyjaitk i u tnry zyhsdiuw Balszym ci Ngu
powyO@pjatygt i ples &ipo niej bardziej z b | i {(ponade317 z §/ MWhw)z,g | 1§ dind razkNi&p u j Necteygd ma@ Ul i wdiickenia akcyzy (20 z § / MW realizacii
obowi PNoprkez umorzenie Swi a d pochobdaenia. Trend cenowy jest utrzymany z powodu s pe g nwamu mjx 0 Zvwa | afaNiszgzenie A O odp o ¢ z RRO1R oku. Stan

ten powinien s i Wit r zy my avmiSkrie dinii 2y mi e senai RMOZE&BIO b i d zpioewy Pazipmu AOzd W 2019 roku cena delikatnie s p a d@jsag y |l wig k\w@ r t o Sc i
jednostkowejo p gaa gt iwyg @ e § 23000087 § / MSpadek b ysjowodowanyo b n i U eakcyzgz20na5z § / MWh
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BI AGE

Narynkuf u n k c jiroyimsirunienty dlaprawmaj Nt k Aty e tky c hnyontim @ al i @ b we i W 20é%roku:

A PMEFi Swi ad edtevka y energefazmej wydawane w oparciuosystemp r z e t aa pgdstawie poprzedniej podstawy prawnej;

A PMEF-2019i Swi a d eedf tevka y energe§azmej wydawane dlaz a k o (Ec zirowesgygiblawn i o sskk- dna d avi2@1@ rh(poza systemem przetargowym);

A PMEF_Fi Swi ad eadftevkat y energe§aziiejwydawanedlani er oz p drwestydji ggodmiezU s t azvdia 20 maja 2016r., niema j Ndatewy ga Sni fci a

W dniu 20 lipca 2017 r. opublikowane z o s twgnikiyostatniego przetargu dla inwestycji w zakresie e f e k t y snerge§/azinejo g § 0o s z przeeWRE 21 wr z e 2016 raW ramach
pos zc z e gkatégariywybrano projekty o p i e w ajjNKcczea prawie 55% puli (w sumie 806,743 toe). Wzrost i | oFMERF na rynku s p o wo d » @ § meen insgrumentu

w 2 p -. 8017 r. Ostatecznie jednak ceny i n d e kwsr --wodo @pziomu Sr e d712 zotpé w z wi Nz gojawieniem s i ifformacjip o ¢ h o d z Nimistejstwa Energii, U g e Upsjawi
siziagr o Uelviealizacji o b o wi Kazrék2018, tj. po 30 czerwca 2019 r. na rejestrach p o z 0 s hiewgkBrzystane PMEF, w - w ¢ zneosg No s tpaid j diz iea grear iNa e
na celu z mi aterminu ich umarzania, . wy d § u Uiehnao beo wi N z.y @stamia aowelizacja Ustawy o e f e k t y venecgéycinej ¢ h ol § a t procgsastarania s i A
o wsparcie dlapr oef ekt y wndozS caigoawlgicthz p o mi n i procederyn przetargowej, j e d n o ¢ @3 mine pcozdydBEF_F poprzez | i mi wspargiafiprojektu
do jednokrotnej Sr edni oo ®z @ n e jenergéycinej. Pr z e § o Ut§i Glrovy ¢ e RMEF_F na poziomie 1 500 z tpé ( z b | i d0 d@ze.)Przez pi e r v A Nroki cena
PMEF w z wi Nz k o CEc B ync praauktu przy jego jednoczesnej d u Ur & d p o &g @yd a fjskiego poziomu o k o0 300 z tpé na poziom nawet 30 z fpé. Jednak po decyzji
opr zed g Uy etdyaproduktu o kolejne dwa lata, jego cenaw z r oszyka na poziomo b o wi N zjadpostlowejo p §aa gt i pjo k 1660 z thé za rok 2019.

10.1.9. Rynek Mocy

W 2018 r. w oparciu o0 przepisy:
A u st awmia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy,
A Regulamin rynku mocy zatwierdzony d e ¢ yPrgzeda URE z dn. 30 marca 2018 .,
A Ro z por z \MinsterEnesi:
z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie wykonaniao b o wi Macéwego, jego rozliczania i demonstrowania oraz zawierania transakcji na rynkuwt - r ny m,
z dnia 22 sierpnia 2018 r. w sprawie p a r a meaukcji-gvj - wndlao k r e dostawp r z y p a d ag latac292dil2023,
zdnia3wr z e 018 raw sprawie zabezpieczenia finansowego wnoszonego przezd 0 s t a wocyavazu ¢ z e s t aukicjkwsw i pny c h
Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA.pr ze pr owa 8 # i gmocesycrnaku mocy:
certyfigk a mjNp
c er t y fdoailajogjgrr w mg laté2021i 2023,
auk gjgn wank20211 15 listopada 2018 .,
auk gjgn wamk20227 5 grudnia2018r.,
aukgjgn wamk20237 21 grudnia 2018 .
auk ggn wank 20241 6 grudnia2019r.

0.1.9.1. Zakontr atkotaoweBENEAoOWpwwdlzkani e i ENEA El ektrownia PoJaniec

P 3o Do Do 3o 3 I

[MW] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 @ 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Umowa na 1 rok

(istniejNce) =i ST 37 67 - - - - > - - - 5 - -
Umowa na 5 lat (modernizowane) 2711 2711 2711 2711 2711 - - - - - - - , - R
Umowa na 15 lat (nowe) 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915

Razem 3663 3663 3663 3693 3626 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915
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10.1.9.2. Szacowane przychody z rynku mocy ENEA Wytwarzanie | ENEA El ektrowni a

[ ml nb zg] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Umowa na 1 rok (i 9tnie7 Nced 18 - - - - - = = . B - -
Umowa na 5 lat (modernizowane) 651 651 651 651 651 - - - - - - - - - -
Umowa na 15 lat (nowe) 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220

Razem 880 878 879 889 871 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220

ENEA Elektrownia P o § a I8iA.eucc z e s t nwi wszygtkich ww. procesach i w ich wyniku z a w a 2 uinawy mocowe na 5-letnie okresy 2021-2025, dla b | o knr 2ni 7. Wynika to

ze strategii Grupy ENEA zatwierdzanej decyzjami Z a r z KNEA S.A. przed p 0 s z ¢ z e gaukcjamj g - wn j oz o s hlokigawy j Nt Kokierm9 z o s tzagdgyo s doo n e
udzivergnkuwt - r rDyers y Komitetu St e r u j Ryicke Mooy GK ENEA zostanie zawarta p 0 mi RENEA/Wytwarzanie a ENEA Elektrownia P o § a mrow@ws.ws p - | nego
d z i a @arynkuanocy i wzajemnego rezerwowania.

ENEA Wytwarzanie Sp. 0.0.u ¢ z e s t mwe wszygtidch ww. procesachiwichwynikuz awar § a

1. dzi e wimni imocowych na 5-letnie okresy dostaw 2021-2025,dlab | o knr 1wi0 bez bloku 3,

2. j e dUilo wio ¢ o maNL5 letni okres dostaw 2021-2035 dla bloku 11,

3. umowy jednoroczne dostaw na lata 2021, 2022 i 2023, dla trzech jednostek Rynku Mocy z Segmentu OZE (wodne) o § N ¢ zmoey B7,1 MW

ZagoUemwiya i ka gtrategii Grupy ENEA zatwierdzanej decyzjami Z a r z MNHA S.A. przed p o s z ¢ z e gaukcjanyi mi§ - wn Blokinr 3 oraz jednostki wii g1 owe
WEIl ekt r ocBieapjgyost MEKC Pi § as tzgdyo sdoa e ivenykuwt - r.ny m
Jednostki z Segmentu OZE ENEA Wytwarzanie oraz E | e k t r o cBi i eapggyosntwa kmgdwy jednoroczne o § N ¢ zmoey 57 MW na rok dostaw 2024,

DWa r t nidndeksowana

10.1.9.3. Zakontr arkoconeBENEAoO GO &p Ha ki

[MW] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Umowa na 1 rok (ist-niej-Nce) - 29,241 - - S = = - - 8 B . i
Umowa na 5 lat (modernizowane) - - - - - - - - - . - - - - -
Umowa na 15 lat (nowe) - - - - - - 5 - - . . - . . i

Razem - - - 29,241 - - - - - - - - - - -
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10.1.9.4. Szacowane przychody z rynku mocy ENEA Ciepgo

[ ml nd) zg] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Umowy kwartalne (istBsiej-Nce)- = = = - - - - B - - - .

Umowa na 1 rok (istn-iejNce) - 7,6 - - - - - - - - - - :
Umowa na 5 lat (modernizowane) - - - - - - 5 s - - . - - . -
Umowa na 15 lat (nowe) - - - - - - - - - . - - - - B
Razem 3,6 - - 7,6 - - - - - = o S - - -

DWar t oiéhbeksowana

ENEACIi e 3@ po0.0.u c z e s t rwe wszygtijca ww. procesach i w ich wyniku z a w a dwig &wartalne umowy mocowe na rok dostaw 2021 (na 1i4 k wa r dlaabfRu nr 2 oraz
j edjineNd n o r o @vmid ¢ o naNok dostaw 2024 dla bloku nr 3.

Wynikatozd o k u me:rAtSt w au dezgiiJRN ENEA Ci e gvukeji g § - wrgnky mocy na rok dostaw 2024060raz A St r au cezgiiJRN Grupy ENEA w aukcjach dodatkowych
na rok dostaw 202100opracowanych pod przewodnictwem ENEA Trading Sp. z 0.0. zatwierdzonych decyzjami Z a r z ENEA Ci e prged aukcjami. Do u d z ivergnkuwt - r may m
rok 2021z o st @ @ o skdok mr §, natomiast na rok 2024z o s tzag@yo s ldot&imrel, 2 i 4.

10.1.10. Wypowiedzenie/o d s t N ppraenBENEA SA.odum- wot y c z Makypa prawmaj Nt k owy ¢ h

286pafdzi @uléi. EMEA z § o UoySvai a d cozveypoiviedzeniu lub o d st Npddelrjiuwg ot e r mi nm-owayzakhp praw maj Nt k onyynd tk ajz88éwec hdect w
pochodzenia energii z odnawialnych ¥ r - @zevizielonychc er t y f.ilUkawyte w) eg gy wi NRmny awypawiddzenia/ o dst Npidlpoms ac z e gu-m-mgezlsp - § k n

by guczerpaniemo Ul i wo $g wr r ¢ evmio doatgktowejie k wi wa | eSwti naodSstpirewd w o § azmiamaimi prawa. Skutkiem finansowymwy ni k agmMezwi Nz ani a
um- tvh d aiinég k nprzexS pe- Gokaly s t a n o wi - Nibnenji cifidcenami umownymi a ¢ e nrNy n k aieloNych ¢ e r t y f. Akkualrtie-przed S Nd eQk r fi g owRosmaniu

t o c g iNtfzy sprawy o ustalenie b e z s k ut ewypowied3ania ( 0 d s t N prizez ENEBA)S.A. od um- wpr z e grawdaj Nt k.oDegatkdwo t o c g Ngiost Apowani a
przeciwko ENEA S.A. 0 z a p §tayt t iunyregnodzenia za prawama j Nt kaweyeni Ep gty r Np g at masSzck ondyir z N dENEANA. p o ws twakgték niewykonania

przezk ont r atoebrotwi vikontkaktowego p r z y s t Nvpdobesjwiesze do renegocjacjik ont r aljtu-gwt er mas p wy eptha a | Nt k agednie ko b owi Nz uj Nc K
stronyk | auada pt aSzpdowabhc a § k owair tt @ SH o wi ukavweny@h Eneiwy n o sk. 1§187 min z detto.

10.1.11. Kluczowe cele i ustalenia Pakietu Zimowego:
Dekarbonizacja:

A w oparciu o regulacie WP w d § u U persgektywie tj. do roku 2050 UE planuje p r z e jn&gd sep o dzaerrkofie mii s yyin oeNl powstaje aktualizacja Energy Road Map dla UE
do 2050 r.

Intensywny r o z wdnawialnych ¥ r - e@reed@ii (nowelizacja Dyrektywy OZE tj. RED II):

A 14 czerwca 2018 r. ustalono porozumienie d § u gegocjowanych p r z e p.iWszaknesie ¢ a § k o w it Ne (g Ndeetuguod z | GZE ma rok 2030 i ustalono poziom 32% przy
jednoczesnym brakuwi N U Nc g IcKnajowych. Dodatkowo ustalonor e w iwgkpnania celu w roku 2023.

A Wk ont e kofocy mublicznej, wskazano warunki kwalifikacji elektrowni biomasowych do uzyskania wsparcia finansowego. W przypadku instalacji od 50 do 100 MW i wsparcie
uzal eUods pagnp @nii @enf- avk t y rgndni& zdokumentem referencyjnym BAT LCP (Najlepsze D o s t fATeahreki). W przypadku jednostek o mocy p o wy 10De MW
i wprzypadkuo s i Ng i ipfi @iwaelekBycznej na poziomie co najmniej 36%.

A Dla sektora transportu ustalono cel OZE na rok 2030 na poziomie 14% oraz do tego roku ustalonoe | i mi stosowgnid oleju palmowego.
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Wzroste f e k t y wenargetydznej (projekt Dyrektywy o Ef e k t y wHner§etycznej), p o wi N zza wsparciem (transformaciji, modernizacji) w obszarze
ci epgowhcihcgtondan:i ct wa

A 20 czerwca 2018 r. negocjacied ot y cfmdlnego k s z t mrjz aip 2 & k wEes z Yslgniem z wi i k srzieenwiaN bNjc d ghao e u r ocpled fse&kk teyymerge§/czine]
0 32,5% w stosunku do prognoz z u U yemérgii z 2007 r.

A W ramach corocznycho s z ¢ z i @meqilpriedawanej odbiorcomk o Ec o ustalono poziom 0,80%.

Ro z wiwsparcieel ekt r o mow UE, wpireszej k o | e j mwar@rsporcie publicznym (opublikowane przez KE w listopadzie 2017 roku projekty
s t a n o wtzwNClean Mobility Package);

Projekt jednolitego rynku energii elektrycznej (Market Design) - Sz ¢ z e g opisanajguje s i na stronie 85, wc z i :SMeiwn i t rynekneyergii elektrycznej.
Systemz ar z Nd@miEkha r g et EU Gavédnance)ir oz por z Nidiz e mé g euStalono 20 czerwca 2018 r. reguluje mi i dimnymi:

A Obowi Nzgegko s preezk a Upp@ (Es cwdj o n k adevk & (EQGL8 r. projekiu pierwszego krajowego zintegrowanego planu w zakresie energii i klimatu ( ZKPEiKo
na okres 2021 r. do 2030 r. T m.in. deklarowanyu d z OZEfp a Es t wgonkows ki ego

~

A Zobowi Npzaa@Esictand o n k odos k iwmnto mi e rore & @ dizeostii @ZE na 10 lat (trajektoria rozwoju i o s i N gmunri ketreferencyjnych i w 2022 r. zostanie 18%
wymaganego wzrostu, 2025 r. 17 43%, 2027 r. T 65%.)

A Brak jednoznacznegoo k r e $& e o d lgzekwowania c e | odyp a Esctzwg o n k owmzypadkinn i e wy wi N g yazaanjioal arey ¢ kwydawanie nieobligatoryjnych
zal eKEe &

Obligatoryjny r o z winfjastruktury sieciowej ( p o § N ¢raneg@nicznych); docelowo utworzenie EU DSO, nowe uprawnienia i kompetencje ACER
i ENTSO-e na poziomie UE.

10.1.12. ZmiennoSi i pgynnoSi na rynku hurtowym

Podwojone obligo g i e § dkotw-ar,beo wi Nod p p e z N2OU8 u. znacznie pr z y ¢ zsyi o ppmrawy p § y n nma Yvszystkich parkietach Towarowej Gi e gdeygii. | tak na
frontowym  kontrakcie rocznym w pierwszym kwartale 2018 roku zawarto transakcje w wolumenie 1655% wi A k s znyintha analogicznym produkcie

w pierwszym kwartale 2017 roku. Wysokie ceny jak na okres pierwszegok war wg § tt i p b w R §RDN, gdzie Sr e deeriaa Fixingulu k s z t a §5ti ohvpazipraie 184,83

z § / MWdeie rok wc z e Syitdeppziom 155,11 z § / MWirost ceny na rynku spot w d u Uraigrze wy n i Ze anfjan struktury wytwarzania w S r elektrowni konwencjonalnych,

d r o Us pajivcpnodukcyjnych oraz ponoszonych wy Us zly @z 6r wd owi s Bp o sgragvnienia do emisji pr z e ni a k rihstroje na parkiet terminowy TGE gdzie
transakcje na kontrakt roczny BASE Y-19 w pierwszym kwartale b y gawierane Sr e dw demie 0 25,75 z &y U s z ieWanalogicznym okresie roku poprzedniego na produkcie
BASE Y-18. W dniu 11 pa ¥d z i 20d&ri Zkoas skerwany do prac sejmowych projekt ustawy o zmianie ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, k t - nn. yn.
nak grmadvay t w- remergiivelektrycznej o b o wi B p e k e wyavOrgonej energii elektrycznej na g i e § tbaazolwvych, na rynku organizowanym przez podmiotp r o wa draNc y
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany lub na zorganizowanej platformie obrotu prowadzonej przezs p - ® k o w a d ra kegythrium Rzeczypospolitej Polskiejg i e § d 1
t o wa rworezdinieniu ustawy o g i e § tbwacotvych. Opisane p o wy firgéajy w zakresie obligag i e § d @awartea o s twa § ye Btawy z dnia 9 listopada 2018 roku o zmianie
ustawy i Prawo energetyczne oraz n i e k t inmych widtaw. Wprowadzone zmiany s k ut kb b j N cciagjnowtwarzanej energii elektrycznej tzw. obligiem g i e § d odwyenj Sc i a
w Uy cwsmomnianej ustawy, tj. od dnia 1 stycznia 2019 r.
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10.1.13. REMIT

REMIT i r o z p or z NPdrlaneenti Buropejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pa ¥d z i €0l W sprawie i nt e gr ap mao&jcri zhyrowegdSrgnku energii
(ang. Regulation on wholesale Energy Market Integrity and Transparency). Na mocy r o z p o r z Kydek energiiaelektrycznej podlega S ¢ i s Gstrykgyjnym zasadom publikacii
ij awn av&ygstkich informacji, k t - maeg i ewp § yavceny p r o d u knergetycznych na hurtowym rynku energii, w tym b e z wz g | Hzhkazwi manipulacji rynkowej.
Z REMIT wynika o b o wi NKejesiricji k a U d eigestnika rynku w krajowym rejestrze u ¢ z e s t nyrikkk Uazestnik rynku z o b o wi Nest alo maportowania danych na temat
transakcji zawieranych na hurtowych rynkach energii, w tym s k § a d aznl yecctigag@Brtowaniu p o d | e dpaej piidstawowe d o t y ¢ z Hl 0 B nioagkoriystania infrastruktury
wy t w- rZREMIT wynika o b o wi Kadania informacji we wn i t dozpobticznej wi a d o mw #mnie komunikatu. Ro z p o r z NREMIE zakazuje manipulacji oraz p r -
manipulacji na rynku i zakazuje wykorzystywania informacji we wn it r. Roy @ o r z NREME miyep o s ar§hay regulacyjne w uprawnienia z wi N z & prosvadzeniem
doc ho degzei@owaniempr zepiczmwor zNdzeni a

10.1.14. Ustawaoe | e kt r o mo ipalivach &ternatywnych

AUst adnim 11 stycznia2018r.oe | e k t r o mopgaliwach at&maiywnych n a k § mad a
wybrane gminy o b o wi Kealiedcji budowy na swoim terenie 0 g - | n o d o spt uinpknty-cvh
gadowmamji @zodch-awp i dalteinaywnym. W przypadku jego niezrealizowania do k o (Ec a
2019 roku, ob o wi Ntere lprzechodzi na poszczegolpeyaheyswem: w
dystrybucyjnych, zgodnie z ich obszarem d z i a § a Z mwa§i ma fakt, U ena obszarze

dzi a GEHHEAIOperator,0 b o wi Mmmekz o s przefs a mo r zrBklizpwany, nas p - § c e
tej spoczywa obecnie o b o wi Buzlavik maksymalnie 750 liczbyo g - | n o d o sptumpknt y- cwh
g ad o waknti-adotyczy 5 aglomeracji - Poznania, Szczecina, Bydgoszczy, Gorzowa
Wielkopolskiego i Zielonej G - r. Jastrzec jednak n a | elegukcesywnie budowane przez
podmioty trzecie punkty § a d o wammmi e jed 2 ajZNegot evidz g | ENEA Operator
realizuje obecnie projekt pod naz wANl mp | e memk caveij Nzidtawowych ENEA
Operator w zakresiee | ekt romdbi | noSci
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10.1.15. Wp g yUstawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym orazn i e k t -irmych istaw

28 grudnia 2018 r. z 0 s tuah@alona Ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym orazn i e k t innyohastaw ( AUs t a wa w) N zd J siyezria 2019 .
Powy Uegulaciawp r o wamiz fi draymi:

A o b ni Useawki aicyzy dla energii elektrycznej sprzedanej odbiorcy k o (Ec o wze2éhai§ / MWEz § / MWh ,

A zasady wyznaczania na 2019 r. cen i stawek 0 p Gzaé n e regli ek t rdia adbiordy k o Ec o wle sjosowaniaprzezs p r z e d ameogii elektrycznej,

A mo Ul i whie§dnia s i przez s pr z e d aenargii wlektrycznej o k w o maipokrycie r - Unprczyy c hzado-bw ener gl &kt rnaczeaz dbi o ko Bwowyc h
odZar z NRibazyl i cckzreed® | w Ustagieo( A K wrot Gnciecnyy 0/ O Rek 6 mpansaiwa0)

Zt r e Gstaivy i jej uzasadnienia wynika, i Ustawodawca z a k §m dan o waileh é eedb iwo energiivelektrycznej oraz s p - &erekgetycznych, co pozwala st wi er dz i |
i €b do zasady utracone, w skutek o b n i Ccem przgchody powinny b y $przedawcom energiiz wr - con e

Ustawa w dalszej ¢ z 1 $0kui2019 b y diawelizowana, kluczowa zmiana (opublikowana 28 czerwca 2019r.)d ot y czzaywjia @@ p a § r @ Zrugronaod b i ok ¢ Ewo wy ¢ h
uprawnionych do skorzystania z ustawowych me ¢ h a n i samilizacjicendok | i e mz e svp grip uaryfowych Gorazmi kr opr z e d,amarglypcchz € d svi 1 &epitaliy ¢ - w,
jednostek sektoraf i n a publicamych, p a Es t w gednpstek organizacyjnychni e posi ads ¢ Blo ypeabrejis z ¢ z e g zdgfimienanych w Ustawie.

Na podstawie znowelizowanej Ustawy 23 lipca 2019 r. opublikowano R0 z p o r z NMinisiarEneggii w sprawie sposobu obliczania Kwoty r - U nceny iyRekompensaty finansowej
oraz sposobu wyznaczania cen odniesienia( ARozpor z.Ndzeni ed)

10.1.15.1. Ustaleniewi e | krez®revy na kontraktyr od z Bb e i N Uhad z ie@l Gudnia 2018r.

W wyniku uchwalenia Ustawy i opublikowania Ro z p o r z Nlpz-eddkboda o ma Kpaiec 2018 r. analizy zagadnienia pod k Nt aktualizacji rezerw i u j f ewergualnych z wr ot - w
wkont ek 8pi &SRW37 Rezerwy, z o b o wi Nwarankdwae i aktywa. Zgodnie z przepisami sprawozdawczymi, j e Udanyikontrakt lub grupak ont r @k tz y w straty, N
tosp - Péwmnar ozpoadpbwi e dneWNuokiesie, wk t - rtaysimata s t asgi afeunikniona, chyba U enie jest w stanie wiarygodnie u s t &woty ftej rezerwy, a aktywa

zt y t auvruo tjmuwe s i gily s Nne prawie pewne w kwocie nie wy U s iz iedzpoznane rezerwy.

Sp - gdkoak o nwyagrey rezerwy wy § N cw rakresie s p r z e cealifbwanej w oparciu ot ar iy € g u | opzeznPkezesa URE dlak | i e wiz e w p o grapdanyfowych G.

Wycena o b e | moaktaaing na dany moment stan prawny. Pr z y j eny cNlco wi N 2zwi2pI8 c. dla k | i e n grupvwaryfowych G w taryfie regulowanej przez Prezesa URE,

Sp - goksaz a c otmwa § B r mat kdntrakcie na poziomie 79 min z .gStrata ta wynika z p r z y jmodeioveych k o s z habywmia energii elektrycznej w 2019 r. ( k o s zehergiv
elektrycznejiprawma j Nt k orazystawki podatku akcyzowego na poziomie o k r e S ljakauyasadnione przez Prezesa URE w procesie taryfowym na 2019 r.)ir - wnoczesne g c
stosowaniacens p r z e 712018y. Rezerwa ta w trakcie 2019r.z 0 s twgkiraystana ( r oz wi .Nzan a)

Zgodnie z zapisami Ustawy oraz Ro z por z NSlpz-egnkyaa t Ndp Z § & z NRdoczyl i $.4A& e V@Bioskiem owy p gkwotjir - Uncenyyalp - § r @QlE reoraz z wnioskami

or ekompefnisma mzaani N s iotllipea do grudnia 2019 r. na § N ¢ & 97,2 min z.gkwoty r - U nceny praz Rekompensaty finansowe s t a n cpmayiciddy Sp - § k i

iz 0 s tuaj gryt zycji Rekompensaty w Sprawozdaniu z ¢ a § k o wdi ot cyhcohdNa evz i 21 @rudnia 2019 r. Sp - Joktar z y5aa@man z § y t uzvetmKwoty r - U nceny y

i Rekompensaty finansowej. P oz os tca §idxl kwoty 597,2 min z §tj. 52,2 min z guj ffest w pozycji Nal eUno $git wWdstaw i us wmz pozostage
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Na d z i £ o r z N chiniejszéga Sprawozdania S p - goktar z y tmya g wzivietm kwoty r - U nceny y Rekompensaty finansowej k wo t i
597,2minz.§

Zgodnie z art. 9 Ustawy S p - §po azyskaniu potwierdzenia danych od o p e r a tsg/rs -t ve dgstrybucyjnych o wolumenie sprzedanej i z u U yeheegiji elektrycznej za okres od dnia
1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 r., dokona korekty otrzymanej Kwoty r - U nceny praz Rekompensaty finansowej. Wniosek k or y g z jgN &ipind zlo 2ar z NRdoczyl i c z e E
jednorazowo w terminie do 30 wr z e 2020 rai po jego rozpatrzeniu b i d zriama ostatecznaw a r t uxySKanych ztegot y t purzuy ¢ hzowdi- Nz aziUys ¢l w N
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10.1.15.2. Wp g yna kolejne okresy sprawozdawcze
Ustaleniewi e | krezBravy nakontraktyr od z Bbe i NU(haedz ie2l @udnia2019r.

W dniu 30 grudnia 2019 roku Prezes U r z fiRegulacji Energetyki ("Prezes URE") p o d jd ® § y @ Zafivierdzeniu taryfy dla energii elektrycznej dla z e s p grdp taryfowych G
na okres od dnia 14 stycznia do dnia 31 marca 2020 roku ("Taryfa").

Prezes URE z at wi e e aisip 1§z e dnarfiiyelektrycznej dla o d b i o w grupach taryfowych G dla ENEA S.A., na poziomie ni e p o k r y wangstooyghnprzez Sp - § k fi
kosz.t - - w

Zgodnie z przepisami sprawozdawczymi, j e Udarly kontrakt lub grupak ont r @k z y wstratg, s p - dwmnar ozpoadp b wi e d n & Wokfesie, wk t - raystrata
s t as§i atieunikniona, chyba U enie jest w stanie wiarygodnie u s t &wotyitej rezerwy, a aktywa zt y t z o ujmuie s i gdy s None prawie pewne w kwocie nie wy Us z e j
n i rdzpoznane rezerwy.

Maj No wy Usazueadze oraz d z i a ggofnéa MSR 37, Sp - gzkiad e nt y fkiok ¢ w & @tmomzénia w 4 kwartale 2019 roku rezerwy na umowy r od z Blbei NUeni a
w segmencie obrotu.

Na 31 grudnia 2019 r.wwynikup r z y jpioaviy &) sza & dustal@Boconast fipuj e

1. przyj meny &lso wi N zwpieNvszgm kwartale 2020 r. dla k | i e @ grupwtaryfowych G w taryfie regulowanej przez Prezesa URE, Sp - goksaz ac otama §aar at i
na kontrakcie. Strata ta wynika z p r z y jmbdelovach k 0 s z habywia energii elektrycznej w 2020 r. ( k o s z=mergiwelektrycznej i praw ma j Nt k @razystawki podatku
akcyzowego na poziomie uznanym za uzasadniony w warunkach rynkowych przez S p - vk procesie taryfowym na 2020 r.) ir - wno c z estospwamia cen s pr zeda Oy
zatwierdzonych przez Prezesa URE w Taryfie na pierwszy k w a r2028 g

2. dodatkowou wz g | n d d évakrelie pierwszych 13 dni 2020 rokuo b o wi N zcgnws i Iy z e stasdivgne w 2019 roku (de facto ceny z 2018 roku).
3. wolumens p r z e\yaikAy planowanego na 2020 r. poziomus pr z edb& Uy e w Taryfie G.
W efekcie poziom rezerwy oszacowanyz o s W&y s o k 8% alin z.§

Sp- gvyas t Nip Prézesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie Taryfy na okres od dnia 1 kwietnia do dnia 31 grudnia 2020 r.

10.1.16. Sytwuacja w krajowykamieneegd or ze g-rnictwa wngl a

$ c i e dghowma energii elektrycznej b i d minieu z a | e Uadl k 0 8 @ pozyskania paliwa produkcyjnego. K o n i e ¢ mestrok&ilyzacji sektora g - r ni ovSe @ a termime bez
wNt pipernz ed o thyz mi aaenm dostarczanych mi a genesgetycznych. Kierunek zmian nie jest jednoznaczny, niemniej jednak jako podstawowy s k § a osziukgeneracji
krajowej energii elektrycznej wprowadza dodatkowe ryzyka z wi N zzaproeesem kontraktacji terminowej. Przewiduje s i ufrzymanie dotychczasowego poziomu wydobycia w kraju
w terminie S r e d ordz jego sukcesywny spadek w horyzoncie transformaciji energetyczne;.

10.1.17. Budowa portfela wytw-rczego

Ni e z a lod luchomienia w Elektrowni Kozienice bloku 0 mocy 1 075 MW, ENEA planuje swoje z a a n g a U ovl airil io movbych ¥ r - Witeakwizyciej uils t ni e ANt &db h
aktywhae S aiiea | i popraea partnerstwa z innymi grupami energetycznymi. Realizacja tej strategii b ii d @ize a c istetriy azrost znaczenia ENEA w wytwarzaniu energii
elektrycznej na potrzeby Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.
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10.1.18. Koncesje

Grupy energetyczne

dziagajN na polskim  rynku energii w opposicddiame updrzzieed oSpe- §kn k@K cEMNE le:.

Sp-dgka

Koncesja na:

ENEA S.A.

ENEA Operator Sp. z 0.0.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

ENEA Trading Sp. z 0.0.

ENEACi e @ po.o.

MECP i §pazo.o.

PEC Oborniki Sp. z 0.0.

ENEA ElektrowniaP o0 § a 8.A.e ¢

LW Bogdanka S.A.

obrentereglieNk t r-wa @ ndB1 grudnia 2025 r.

o b rpaliwami gazowymi - w a U mi@31 grudnia 2030 .

dy st r yeherwicglekirycznej - wa U m@l lipca 2030 r.
wytwarzanie energii elektrycznej - w a U ml@31 grudnia 2030 r.
obrentereglieNk t r-wa @ ndB1 grudnia 2030 r.
wytwarzanie ¢ i e pwjaal mi@31 grudnia 2025 r.
przesyduant eyh wogael a3l grudnia 2025 .
obrenereglieNk t r-wa @ ndB1 grudnia 2030 .

o b rpaliwami gazowymi - w a U mi@31 grudnia 2030 r.

0 b rgazem ziemnymz z a g r a-nwia dJ @31 grudnia 2030 r.
o b r wytwarzanie,pr z e s ydyat rybewicgepnejdo30wr z e 2008 ra
obrendrgiael ekt rrwyabndlwr z e 2028 ra
wytwarzanie energii elektrycznej - w a U ml@30 listopada 2028 r.

o b rpaliwami gazowymi - w a U mi@10 stycznia 2029 r.

wytwarzanie ¢ i e pwjaaU ml@31 grudnia 2025 r.

przesydusnti eyl woqgael da3l grudnia 2025 .

wytwarzanie energii elektrycznej - w a U mi@31 grudnia 2030 r.

wytwarzanie ¢ i e pwjaaU mi@31 grudnia 2025 r.

przesydusnt eyh woigael a3l grudnia 2025 .

wytwarzanie energii elektrycznej - w a U m@l listopada 2025 r.

obrenereglieNk t r-wa @ ndB1 grudnia 2030 r.

wytwarzanie ¢ i e pwjaal i@l listopada 2025 r.

przesydgusnt eyxh weojgel dal listopada 2025 .

wydobywanie w i g kamiennego ze z § oBdgdankao b j n bbszaremg - r ni Bz ¢ Ima cvz w v U ml@31 grudnia 2031 r.
Wydo~bywanie w i g kamiennego ze z § o llikelskie Z a g § Mbiigé oiwobszar K-3 o b j htolssgpem g - r ni 8z y mMczyn
wa Unma@l? lipca 2046 r.

To To Bo o Do Do Do o Bo Do Do To Do Do Do Do To Do Do Do Io Do Do Do Do

T

wydobywanie w i g kamiennego ze z § o @sat rp oMj o U ona ¢eeoie gmin: Ludwin, G c z ®at rLubelski Puc hac
Sosnowica,US c i mv-ww j e w- dubeélskiin ew a U i@31 grudnia 2065 r.

A wydobywanie w i g kamiennego ze z § o"lubelskie Z a g § Wi ig ¢ o whszar K-6 i K-7"p o g o U ona rgrie gminy Cy ¢ -
w a U ml@31 grudnia 2046 r.
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10.1.19. Operacyjna Rezerwa Mocy (ORM)
A

A
A
A

wramachu m- svp r z e ehardiiy

naRynkuBi | an s wjrafhack zmiany swobodnej

Mechanizm ORM prowadzony jest przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne - Operatora SystemuP r z e s y §(@SPewgramach kataloguu s § syggemowych

Dlawy t w- erergivjestb o d ¥ elonomicznym do oferowania OSP mocywy t w - r w gogzindch szczytowego zapotrzebowania na moc

ORMs M b j dyspezycyinez d o | nvy8 oni- s¢ e ,0 wiaNave ribkyrd o s t AdaIOSH ponad zawarte kontrakty dla zapotrzebowanianae nereglieik t r ycz n N
Cena jednostkowaza ORMz a | edlyl odSocsit i mia @3Pte d o | nwy3 oni- r ponag zapotrzebowanie nae n e regli efik t rpgkeyte:n N

Cena jednostkowa za ORM z a | edliyl odSocsit R pdtayD8Fhz d o | nwoyStew - r ponad eapotrzebowanie i nie mo Uy Wy U srzia@na referencyjna, k t - dlaaoku 2016
wy ni dis2da§ / Miargku 2017-41,79z § / Mddrqku 201871 42,58z § / MaWitroku 2019 ten poziomto 43,73z § / MWh

Poni Wgkeyprzedstawiak s z t a § ts 6 airy jednestkowejza ORMwz a | e Uodd $ oifdeyiwy t w- r d @ § £ h plia @$Ph

Cena Rezerwy CORY[ z § ]
45
40
35
30
25
20
15
10
5

50
450
850

1250
1650
2050
2450
2850
3250
3650

Parametry modelur o z | iOBM dfa@at 2018-2019:

o
Te]
N
[Te]

4450
4850
5650
6050

o
7o)
o
<

Wolumen Rezerwy POR?

Parametr

BudUe't

gddgilnowy

Cenareferencyjnal z §/ MWh ]

Wi el koSI

Liczba godzin szczytu zapotrzebowania

BudUe't

roczmey]ORM

[ ml n

godzi nGRM§MWhl ma g a n3&i1,94

e COR'2017
== e COR%2018
O O O O O O O o o o
0N WwLwwLwLwmLwmLwmLwmwo
<t 0O N O O < 00 N © O
O© O M~ N~ 00 0 0 O O 8
2018 2019
151 815,81 151 415,67
42,58 43,73
3 650,36
3780 3765
570 601

W 2016 r. zmieniono 0 b o wi N zasady maiczania ORM, k t -weevc z e Sn i @kresachypcohw o d o W anjgpdzinach, wk t -

rcgna fednostkowa za ORMo s i Nwa g a o Si

maksy maShmewy kor zywp ¢ goauigd U przeznaczonego nat fu s § uQuitoku 2016 z 0 s twprdwadzone dodatkowe rozliczenia korekcyjne ( mi e s i iffcczne),e
k't -weer y f pokowrjieNozliczenie i ewentualne niewykorzystane Sr o d ®RM s Nozdysponowywane na jednostki u ¢ z e s t nw rezerhie. ©d roku 2017 w ramach wolumenu

ORM (POR)s Nt wz g | i djedhoatki ddeiorcze zmo Ul i wred8keji z&potrzebowania (DSR). W kolejnych latach 201812019 n a s t fiwznest keo s z PSEB.A.

UCena za operacyjnN
2Zdol noSci wytw-rcze

rezerwn mocy
Jednost ki Grafi kowej

Wytw-rczej

aktywnej

stanowi Nce
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10.1.20. Wzrost liczbyk | i e kktorw y s t ajmN &y ¢ hezmi@ryisprzedawcy w 2019 roku

W 2019 roku klienci decydowali s i ia z mi aspriiedawcy energii, ale dynamika tych zmian b y gnaiejsza n i W 2018 roku. Liczba pr z e d s i fkbti -onr2819ws kor zyst agy
zmo Ul i wroidhy sprzedawcy (grupy taryfowe A, B, C) wg stanu na koniec 2019 r. wy n i @GO®P25, awi fzowi N k s I §ji @ 4,4% (w 2018 roku wzrost r/r wy n i 6,886)

Natomiast w S r godpodarstw domowych (grupa taryfowa G) ztejmo Ul i w& & ¢ iz 6571228k d i e md oznagza wzrost r/r 0 8,7% (w 2018 roku wzrost 0 10,6%)V . Na spadek

dynamiki zmian sprzedawcy energiiw 2019 roku mi azgpewne w p § Ystawa z 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz zmianien i e k t innych.c h

10.1.21. Zwolnieniez o b o wi Narykowania gospodarstw domowych

Na podstawie Art. 49 Ustawy i prawo energetyczne Prezes URE mo Uzwo I mrid ed s i i énergetyczriew® b o wi Nz k e d k Jtand donzataierdzenia, j e Uswlieidzi,
Ud z i engwawarunkach konkurencji. Ewentualne zwolnienie z taryfowaniamo Upozytywniewp § y maknia r £eifs pr z e ehardiwpr zysz o Scii

10.1.22. Istotne trendy w obszarze Dystrybucji

Coraz istotniejszy w p § yavfunkcjonowanie ENEA Operator ma | pizepisy prawa unijnego, w s z ¢ z e g - pakietu ®ergetycznego pod n a z vCRysta Energia dla Wszystkich
Europej.0Nspigtaowr eal i zealcyBvd ot y ¢ z 8ls iy N § rbardziejikenkurencyjnego, bezpiecznego i z r - wn o w a Eystansugenergetycznego oraz ograniczenia

emisji g a z -cigplarnianych do 2030 r. Z o b o wi Nw tynm Zakaesie p r z e w izrdniejszBnie emisji przynajmniej o 40% w stosunku do poziomu z 1990 r., przy r - wnoczesny m
zwi Nksefeak uy wregeycznej 0 325% i z wi 1 k sz @& niiemdigii ze Tr - ddngwialnych do poziomu 32% k o Ec o weuglby. Efekéem realizacji tych z o bowi Nz a E
b i d zit @jguobecnie obserwowany, wzrost zainstalowanych mocy w OZE, co tworzy miejsce dla nowych u ¢ z e s t mynkikenengii i powoduje zmiany wrolachp e § ni @rmey ¢ h
obecnychu c z e s t wtyrk OSD,

Szybkir o z wozproszonych z a s o tenewii p o § N ¢ znowymi technologiami, r - w nw z@aklesie ICTws p o sistomyo dd z i ma$ i jdd st r y bjued/jdNkes3niagt uj N
nowRNolOBD na rynku energii. Nowe wyzwania w tym obszarze dla ENEA Operator to mi fi dimnymi: nowa rola OSD jako podmiotu ws pi er aj Ne agku
wszczeg-tymKeksnych), wykorzystanie e | a s t y crazprasdrych Fr - erefii, z ar z Nd daaymi, ws p - § pzr GSP/@SD, nowe technologie informatyczne

i teleinformatyczne, r o z \inteligentnych sieci, aktywizacja o d b i o pajawienie s i sip o § e ¢ energedycziych (klastry is p - § d zeinexdetyczne),c y ber bez pi erazz e Es t v
rozwziji ag abhdavecaozwojowejiinnowacyjne;.

10.1.23. Operator Us § WKbuczowej

W my Slapi 8stawy o Krajowym Systemie Cy ber be z pi & driae5dsch 2048 r. s p - § Grupy Ka p i t aENBAvtE ENEA S.A., ENEA Operator Sp. z 0.0., ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia P o § a SiAeENEACi e B p0.0. i MECPi 8mz0.0.z 0s tuangng zaOp e r a tsr§ igczowej. ENEA Operatorpr zy st Npi § ¢
do projektu zainicjowanego przez Ministerstwo Energii i p o d p i porazZjimienie d ot y c w N p e § psektora gnergetycznego narzecz z wi nk sezyemémbez pi kraz e Est w
Dotyczyws p - | W& § @ gvakierunku z wi i k slzemp iae ¢ zirdofEmtycan@go obszaru dystrybucji energii oraz zabezpieczania go przed potencjalnymi atakami zz e wn Nt r z
Porozumienie p o d p i: BNEA @perator, Tauron Dystrybucja, PGE Dystrybucja oraz Energa Operator.

1) https://www.ure.gov.pl/pl/energia-elektryczna/zmiana-sprzedawcy-monit
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10.1.24. Model regulacjij ak o Sci owe j

Wdniu7pa¥dzi 20dnrokk Rrezes UREwy z n a ENER Qperator cele rozliczeniowe na lata
2018-2025, o k r e S Ina poestawie dokumentu AR e g u | jaackj 0aS cw ¢ateeh 2018-2025
daOperat®ystwe@dywt rybuevwergjiyzcdhia 29 maja 2019 roku. Dokument ten
k o Epmges ewaluacji modelu regulacjij ak 0 Sci owe |

WskaFninkaanNclyenz poSwedmapr zy cregulowany ENEA Operator w ¢ z i Sc i
dot yc zWaez k api twaoBresie 2018-2025, s Nobecnie n a s t fi p kilcAweews k a ¥ni k
efektywnoSci

A CTPmd-ws k a Fauyiilacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: d u (heasta,

CTPmp - ws k a Fagulakcyjny czasu trwania przerwy na obszarze: miasta na prawach powiatu,
CTPm - ws k a Fagulakcyjny czasu trwania przerwy na obszarze: miasta,

CTPw - ws k a Fagulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: wsie,

CPmd-ws k a Fagilakcyjny ¢ z i s tpeéveria obszarze: d u (heasta,

CPmp-ws k a Fagilacyjny ¢ z i s tpzedve ria obszarze: miasta na prawach powiatu,
CPm-ws k a Fayiilakcyjny ¢ z i s tpéveria obszarze: miasta,

CPw-ws k a Fagllakcyjny ¢ z i s tpzeveria obszarze: wsie,

To o Do o Do Do I»

CRP - Czas RealizacjiPr zy gNczeni a

10.1.25 Analizy z wi Nz & nmojektem elektrowni z § o Uo n eystemu
zgazowaniaw i g | bdoku gazowo-parowego (IGCC)w gminieGi c z n a

Sp - GBNBA Badania i Ro z wSpj z 0.0. w kwietniu 2020 r. z § o Uw @ndnie G i ¢ zwnimsek
0 wydanie decyzji o0 St odowi s kwamnkavaniach pr zedsi Advat yici Mojekto
elektrowni w technologii bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym zgazowaniem paliwa (IGCC)
w gminie Gi ¢ z Boawnioskuz a g Nczosigpododd zi a gnaBa o id a wi sk Neggym
z wielu d 0o k u me 8 § u W Nlgaglanibm i rozwojowi koncepcji projektu IGCC. Z § o U evnidsku
ma na celu s k r - c ezasu eotrzebnego na r o z wprojektu, w przypadku gdy po analizach,
wpr zys zzgmdie idecyzia d o t y ¢ mNoja projektu IGCC. Decyzja o realizacji inwestycji
uzal e Urestoada zaawansowanych analiz, k t - 15 &l prowadzone przez Gr u pENEA
zuwz gl 1 dnzinme neine nag iioceegia rynkowego i regulacyjnego.
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10. 2. S r oNdtaralmes k o

10.2.1. Ograniczenie emisj.i zanieczyszczeE&E

Zgodnie z regulacjami unijnymi, a w s z ¢ z e g - D ynro Ske tParlanientu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji pr z e my s ¢lEDvy ¢ h
(zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola), od 1 stycznia 2016 r. o b o wi Nawe,j z&bstrzone normy ochrony Sr o d o wWV g wia Nz x @ wy U swszysay
producenci energii elektrycznej w Polsce, k t - wy & o r z praedeuwsaystkim wysokoemisyjne technologie w i g | oswNeopligowani d 0 s t o shioki @rergetyczne do nowych

wy mag&r® d o wi s Rrawwywcyhc h o chaphteciw problemom pr z e d s i i priewiduje mw U1 i skorS/étania zme c h ani dergasyjnych. Zgagodwema ga E
dyrektywy IED w postaci derogacji pozwala z y s kdadatkowy czas na dostosowanie jednostek wy t w - r dozzgostizonych norm emisjiz a ni e ¢ z yds powietreaEL7 sierpnia

2017 r. w Dzienniku Ur z fi d oWnji Buropejskiej opublikowano tzw. konkluzje BAT (kBAT) dla d u Uyathi e kehergetycznego spalania (Decyzja wykonawcza Komisji (UE)

2017/1442 z 31 lipca 2017 r. u s t a n a wkoakjudjecdao t y ¢ maflepszych d o s t i ptecknik HBAT) w odniesieniu do d u Uyathi e kehergetycznego spalania zgodnie

zdy r e k PalamBntu Europejskiego i Rady 2010/75/UE). Opublikowane kBAT wp r o w a a@nznakjamiziej restrykcyjne ( n w tyrektywie IED) wymogi dlatakichz ani eczyszc z e
jak: dwutlenek siarki, tlenki azotu i p y. Bopuszczalnymi poziomami emisji (BAT i AELs) o b j i to & ttaajkydbdatkowe substancje: r t fcih,l or o Wwd di or oivamahiak:

Konkluzje BAT b i1 dokb o wi N zog anim §8ysierpnia 2021 r., poz a k o Ec 4-letmeigaiokresu dostosowawczego.

I['ﬂ\_l Elektrownia Kozienice T bloki 1-10

S0, NO, Py § co,
. . — . Produkcja energii
Lata Wska® Opgad a__._. Wska- Opgaa a Wskatni Op g aa a - Ws k a - elektrycznej
Emma{?ﬂoi emisji SO, e mi §Q@, Em|SJa[I'\\l/|Oi emisjiNO, e mi BIQ,1i Em|SJa[p,)v|y] emi sj e mi Em|SJa[(|i/|Oi emisji CO, brutto [MWh]
kg/MWh] [ty 9 kgMwh] [ty 9 kgMwh] pyfuy [kg/MWHh]
2019 72569 0,597 3918,752 8 385,7 0,690 4 528,288 285,5 0,023 102,763 10 463 178 861 12 152 678
2018 74422 0,659 3944,4 7 644,8 0,677 40518 246,7 0,022 86,4 9728131 862 11 291 279
Zmiana % 25 9,4 0,7 9,7 1,9 11,8 15,7 4,6 19,0 7,6 0,1 7,6
W 2019 r. nast Npi § wzrost stawek opgat za emisjn:
SO,: 0,53 zg/kgOw52028/ kg w 2019 r. » bane il bioku 11 | dmisedq iy a t i o )
. - ane dlabloku1lu wz g | f dmmisjeag (Ng at y r@zru jgowni
NOX; 0,53 z9g/ mgOWSQOiﬁl kg w 2019 r. 2) Zmiana w stosunku do informacji przekazanej w 2018 rokus powodowana |jest przekazaniem infor
Pyg 0,35 Zgﬂ/ ngW Zgﬂ-ﬁgf w 2019 r. 3) Zmiana w stosunku do informacji przekazanej w 2018 rokuwy ni ka z zaokr Ngl e E
'[A\_I Elektrownia Kozienicei blok 11 vs. bloki 1-10
SO, NO, Pyg CO, “Produk
- - - - . - rodukcja energii
Lata  Emisiaso, WSka® OpQad g . \o Wska® Opgaaag, ..., Wskamk Opgada g 000 WSka elektrycznej
Mg] emisjiSO, e mi SQ, [Mg] emisjiNO, e mi BlQ,n Mg] emi sj e mi [Mg] emisji CO, brutto [MWh]
kg/MWh] [ty [kg/MWh] [ty: kg/MWh] py §uy : [kg/MWh]
BI§I(<)::LL?L ) 17789 0,300 960,626 22851 0385 1233,970 84,1 0014 30278 4420087 744 5 938 492
Lol 13392 0229 709,791? 200547 0,343 10628527 105,7 0018 36,9842 4348 838 745 5 839 184
B|02|211?1o 72569 0597 3918752 83857 0,690 4528288 285,5 0023 102,763 10 463 178 861 12 152 678
Blflglflo 74422 0659 39444 76448 0677 40518 246,7 0,022 86,4 9728 131 862 11291 279
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L ENEA ElektrowniaPo gani ec

SO, NO, Pyg CO,
Ws k a T < Ws k a T . WskaFhik y We Kk a T Produkcja energii
Lata Emisja SO, ska¥ Opgad EmisjaNO, ska¥ Opgada Emisjap y 1 ot Op g ad .avEmisjaCO2 sxa elektrycznej brutto
[Mg] emisjiSO, e mi S§Q,I ol emisjiNO, e mi BIQ,i Mgl emi s | emi sjn Mg] emisji CO, [MWh]
[kg/MWh] [tys. z é'\’] [ka/MWh] [tys. z 5 ? [kg/MWh] py by s [kg/MWh]
2019 5895,8 0,629 3183,7 6 452,8 0,688 34845 484,2 0,052 174,3 6751 790,7 720,1 9376 542,7
2018 8876,9 0,806 4704,8 7759,5 0,705 4112,6 617,7 0,056 216,2 8219 329,0 746,3 11 012 854,3
Zmiana % -33,6 -22,0 -32,3 -16,8 -2,4 -15,3 -21,6 -7,1 -19,4 -17,9 -3,5 -14,9
09 ElektrociRipi®want ak
SO, NO, Pyg CO,
5 B _ 5 Produkcja energii
Lata Emisja SO, Wska¥ Opgaa EmisjaNO, Wskat Opgad a Emisjap y Wskatnk Op g aa @ Emisjaco, Ws ka ¥ elektrycznej brutto
[Mg] emisjiSO, e mi S§Q,I I emisjiNO, e mi BIQ,i Mgl emi s | emi sjn Mg] emisji CO, [MWh]
9 wgmwn [tys. z§P kgMWh] [tys. z@&® [kg/MWh] py § by < 9 [kg/MWh]
2019 206,3 0,143 111,4 402,1 0,279 219,2 43,8 0,030 15,7 253,5 175,9 440 638
2018 167,7 0,114 88,9 365,5 0,249 193,7 34,3 0,023 13,1 280,1 191,1 424 184
Zmiana % 23,0 25,1 25,3 10,0 11,9 13,2 27,5 29,7 20,5 -9,5 -8,0 3,9
ﬂ:l CiepgodancihBidagyst ok
SO, NO, Pygd CO,
. 5 . . — 5 . Produkcja energii
Lata  Emisaso, o kaF Opgad o no, WSkaF Opgadap .., Wskaink Opgad ap . co WSKaF elektrycznejbrutto
[Mg] emisjiSO, e mi SQ, I emisjiNO, e mi BIQ,i 1 emi sj i emisjn [Mg] emisji CO, [MWh]
9 wgmwn [tys. z§P kg/MWh] [tys. zB§'® [kg/MWh] py § by < g [kg/MWHh]
2019 18,3 - 9,9 11,7 - 6,3 1,3 - 0,5 12 254 - -
2018 21,8 - 11,5 21,0 - 11,1 3,0 - 11 19 753 - -
Zmiana % -16,1 - -13,9 -44.3 - -43,2 -56,7 - -54,5 -38,0 - -
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10.2.2. Dotrzymyifeanahoeprawryyoho g - w

ENEA Wytwarzanie

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0. korzysta zjestlRrrzoegja%qgiiowy rnRPKar Ncregj ewylyr ekt ywy | ED jakim
A w zakresie emisj.i dwutl enku si ar kil0)owsapz: |pnyigeu :z EH|eBkktéropwsnti eaR gKooveniieNhi ce (bl ok i 1
A w zakresie emisji NOx: El ektroci ep-{gsanwdziclaie. Bi agyst ok

W okresie o b o wi Nz YRKa ). iodal stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2020 r., o b o wi Naczng, ka | e jzNake na rok, p u § aemigyjne. P u § ansisyjny w ostatnim roku
obowi Nz yRKamk rae Sjesbo mypoziomie o d p o wi a d stgnddmgwmemisyjnemu danego zanieczyszczenia, wy n i k a j Ndyrekiywy IED (dla Elektrowni Kozienice
200 mg/m?3, dla SO, i 20 mg/m3,, dlap y § u )

ENEACi epgo

ENEA Ciepgdo Sp. z o0.0. korzysta z diesthPrgaejj$ciwywy KRPKMNT efr &j alwy ekt ywy | ED jakim
A w zakresie emisji dwlEtlleknk w cBieqarjlgiwngrkd nipey FuEl ektrowf)i N Kozienice (bl oki 1
A w zakresie emisji NOx: El ektroci e p-gsanwedziclaie. Bi agy st ok

Wokresieobowi Nzywani a PPK, tj. od 1 stycznia 2016 r. do 30 czer wceami2s0y2joOn er,. ,j aokb orwiwhzi uej (N onbaol
emisyjne wg stanu na 31 grudnia 2015 roku.

ENEA ElektrowniaPo gani ec

ENEA Elektrownia Poganiec S.A. kor zysitdae rzo gdaecrjoag ancajtiu rwaylnn ak aljy7N ¢5e0js0t zgkoddyzii @yt ykwty- rLNEDo b j At
Do ko®a roku 2019 r. z limitu 17 500 godzin wykorzyst an o 3dgotkngwlkveartae, 230Qddzirgvolickwairtale, w t y m
320 godzin w Il kwartale oraz 110 godzin w IV kwartale 2019 roku).
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€

Emi gjami eczyszcze® w ramach PPK za 2019 r. oraz stopi e@ wypkoonrizljesit.ani a rocznych pugap-w
SO Pyg NO
Instalacja z _ v9 _ * .
[Mg] % wykorzystania [Mg] % wykorzystania [Mg] % wykorzystania
emisja 6 150,06 156,70
Elektrownia Kozienice o . 81,9 20,9 nd. nd.
roczny pugap/51350 751,30
i & isi 193,86 33,45 384,76
Elelkt[omepgomﬁr'inlJé ) 273 471 65.6
Biagystok roczny pugap 710,13 71,04 586,24
emisja 6 343,92 190,15 384,76
Razem 77,1 23,1 65,6
roczny pugap822363 822,34 586,24
Zgodnie zr 0 z p o r z N Ministra § e and o widsisklamarca 2018 roku w sprawie s t a n d aemidyjnyech dlani e kt r o ¢ z #njstalagji, ¥ r - dpaldnia paliworazur z Nd z e E
spalanialubws p - § s poad paandDaWw. z 2018 r., poz. 680), w odniesieniu do bloku 11 w zakresie emisji wszystkichz a n i e ¢ z ymzwodngesieniu do b | o kl-18ww zakresie
emisjiNOx,0 b o wi M=zwsjt N pwajutkiummanias t a n d eemidjizaxdotrzymane:
a) Ua d nztwierdzonychSr ed mi ebi i ovanm ¥ ® IS 8 Bubstancji nie przekracza 100% standardu emisyjnego,
b) Ua d mzmtwierdzonych S r e d dobawpchwa r t ® S & Bubsancji nie przekracza 110% standardu emisyjnego,
c) 95% wszystkich zatwierdzonych S r e d jednegbdzinnychw a r t ® S & Bubstancjiw ¢ i Nrgku kalendarzowego nie przekracza 200% standardu emisyjnego.
W przypadku niedotrzymania nawet jednego zwa r u né& k we S| w puykadh a), b), ¢) zachodzi ryzyko naliczenia kary za k a U doelzinowe przekroczenie liczone od p o ¢ z Nt k u
roku.
W 2019 roku nie stwierdzono przekroczenia spraawmychar d-w emi syjnych i innych wymog-w for mal

Elektrownia Kozienice realizuje cele n a k r e $izez prawodawstwo krajowe i ws p - | n ¢dyrektyvea IED, konkluzje BAT). W Elektrowni funkcjonuje p i finktalacji odsiarczania
spalin, kKt - gwar amtywjaNy a reNl u kemigjiiSO, ze spalin wszystkich b | o k Wseystkie bloki Elektrowni wy p o s a & d wysokosprawne elektrofiltry, poddawane
modernizacjom w celu utrzymania wysokiejs k u t e ¢ adpyta§ia Bloki(zwy § N c z kloki ne3ps N a kvidyep o s awWiostalacje do selektywnej katalitycznej redukcji NOx (SCR).
10.2.3. Zagadnienied o t y ¢ pb$zams Wydobycia i LW Bogdanka:

Rekultywacja

A w 2019 r. z a k 0o (Ec mhwty sekultywacyjne na terenach o b j A tszkedami g - r ni ovzrging j s ¢ oNadryBie Wi e 8race p o | e qa Wykonaniu stawu rybnego
orazp o d wy U sterenmddpadamig - r n i @mzykrgtiu masami ziemnymi, zadrzewieniu i zagospodarowaniu rekreacyjnemu. Prace z a k 0o Ecw s@erpriu 2019 r.

A na bi e Uprowadzona jest pi e | i gzorgamizowanej zieleni, obiektu unieszkodliwiania o d p a dwydobywczych oraz zrekultywowanych w latach ubi e gtjegrcdn - w
popr ze my swiepmePola Bogdanka, Nadrybiei St e f aoraz aaplecza kolejowego w Zawadowie.

Ochrona powierzchni
A wp g yrewadzonej w 2019 r. eksploatacji g - r nin@ap@jwi e r zug hamwirsii aiaff jak dotychczas, g § - ww ipastaci p o wi 1 k sszi efnwieszchniowego z asi Agu
dotychczasowychoddzi agy wa &
A maksymalne osiadania w granicach OG AP u ¢ h a¥ & ¢ w z y smiuyj réjonie wsi Bogdanka i Nadrybie Wi egé. Pu c h a ciwvy wo ok B0 m w centralnej ¢ z i1 &iecki
0 s i awltgntEejonie
A szkody w obiektach budowlanych w 2019 r., tak jak dotychczas, wwi A k s po 8 ¢ p adddkt- ywowiejskieyzabudowy, z g § 0 s uszkodeenia w tych budynkach nies t war za gy
zagroldem@yt k o wh y @sywanenabi e UNc o

A w 2019 roku prowadzono prace z wi N z z odeadnianiem g r u n tolnyeh na szkodach g - r ni cpapyzezhp r z e b u dieciwmielioracyjnej oraz b u d o wdfhpowni
ze zbiornikamiwy r - wnawc zy mi 102



Sankcjeiopgatry UNpe gzd e t odnnony Sr odo wi s k a

Adzi agagl noPlozadgaop akdpl oaizhy ykodydtaniaze Sr o d o watsaknego, korzystaniaz u s gwodnych oraz szeregk 0 s zt wiwNz azny ¢ h

A o p § ekspioatacyjna jest wnoszona co p - rgku na konta gmin, na terenie k t -

A LW Bogdanka S.A. s p e gstamndardy w zakresie ekologii i w 2019 r. niep o n i &as ftay t nafiszenia wa r u n korzystania ze Sr o d o wd ksrkea§ Il walycwi Nz uj Ncyc

zagospodarowaniemo d pa d-oMmg - r ni czych
rekul ttyswaemawr zemys gowych
monitoringiemSr o dowi s kowy m

opracowaniem o p e r & dokumentacjin i e z b it domwyg @IS ¢ ifumkecjgnowaniaz a k g ad u
i Gospodarki Wodnej (40%)

przepisach prawnych.

Ochrona powietrza atmosferycznego

A
A
A

LW Bogdanka S.A. nie posiada emitora zorganizowanego e mi t u j pNycigggyado atmosfery

niezorganizowanym emitorem jest obiekt unieszkodliwiania o d p a dvydabywczych w Bogdance, k t -ntoyOkey ¥ r - d gi/lenia w czasie suchych i wietrznych dni

emisja niezorganizowana do powietrza pochodzi ze spalania paliw w silnikach spalinowych wykorzystywanych ws p - gpcreo,c espawaniaorazu z up e gezynesikatc h godni cz e g «

w klimatyzatorach

Gospodarkawodno-Sci ek owa

Dotyczy przede wszystkimw - d o § o ww tgnit ,

A

o o I I I>

A

drenowaniag - r ot wa b rufiwyriokdskg - r ni czych

gospodarczego wykorzystaniawody d o § odee g | p pvoililechnologicznych

wypompowywaniawody napowi er zchni n

retencjonowania wody d o § owvabiprniku - osadniku na powierzchni w celu redukcji zawiesiny

zrzutu w - @e zbiornika poprzez systemr o w-ow pr o wa d zosag dkk yRe-hw e | adomzgki$ wi nvk il 00844738 m3/ d o b n

wody d o § ocvhea r a k t sirsjuzndNh N o 1i ki- avr ¢ avavry s w k D03Emg/dm3

gospodarczego wykorzystaniaw - d o § o vng potvierzchni ( Z a kRjrazde r Methanicznej Wi g 1Gai,c z y Egerigadyka Sp. z 0.0. - w ramach Stacji Uzdatniania Wody).

Gospodarka odpadami

A
A

A

> >

w2019r. g Ncpny y old-pdady--w ni wy n c-6899,9 tys. ton

0 k 04p% o d p a dpoddanych b y ®dzyskowi i zagospodarowaniu. Odzysk o d p a dj. wykorzystanie do rekultywacjit e r e mitwardzania d r - pgl, a c produkcji cementu
w Cementowni A O U a riinnyah c e | wyn i i-396,8 tys. ton

47% o d p a dwykerzystywane jest do wykonywania rekultywacji t e r e rdegmadowanych orazt e r e na-sgkodach g - r ni .cPplggabnanapr z y wr -tymdenchom
pierwotnej r z e Fihoprzez wy p e § n iteeemui edpadami g - r ni c a ynnais,t i pmaykrgciu ich war s tgMNe b oiwadgospodarowaniu w kierunku rolnym
b N dz&drzewieniowym.

p 0 z o sodpady evydobywcze (3 238,1tys.t)s M k § a d ona abiekcie unieszkodliwianiao d p a dvydabywczych w Bogdance.

LW Bogdanka S.A. prowadzi zagospodarowanie innych o d p a do-owp r z e my Przekazyjecjddnostkom uprawnionym odpady, k t - rraed asji b wykorzystania (drewno,
oleje przepracowane, z § 03 i th& $m z e n o S n iluk wniesziodiyiania ( z u UFyrt - e8 § a adpaka@wania po klejach, farbach itp.).
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10. 3. Pozostage informacje
10.3.1 Przewidywana sytuacja finansowa

W 2019 roku wobec coraz bardziejwy ma g a pyNiacigrja rynku energii, GrupaK a p i t ZNEAWa s | sapjrao sdarachiom, k t -wzeacznys p o swpbhg y wadjzyi agal no S|
s p - Queséktorze energetyki i generowane przez nie wyniki. Pomimo wy z w @akith jak m.in. wd r o UUslnMeo cenach pr Nd w,s n Kbszty emisji CO2 narynku,r oz w- j
odnawialnych ¥ r - drergii, Grupawy p r a ¢ wymidi fnansowe na oczekiwanym poziomie. Z uwagi na fakt, i Grupa stanowi z a mk n g a Egwarht odSMydobyua whgl a

pos p r z enkeayilklektrycznej do odbiorcy k 0 Ec o wheoglbl, jesivei N gaFtgczne reagowanienady nami zmin®da g Nuaygp Rovwelgul acyj nN

W obszarze Wydobycia 0 s i Ng wiy & waygik n i W analogicznym okresie roku u b i e g Pezgywnie na wynik segmentu wp §ymw agwi A k sspmaevdiagd a
(przy wy U's awydobyciu netto) oraz wy Uscerms p r z e tgo Buyowca. P o r - w nwynjik\t @oprzednim rokiem, n a | @ @yni Rit thki2018 b ydia tego obszaru okresem
zmagania s i zZ'problemami geologiczno-hydrologicznymi, g § - wwa pieewszym kwartale. Pomimo tego, LW Bogdankap o r a dsabie ggmit r udn o §cuzip onc z Ntrdki e m
2019 p o k a zlepsza@ wyniki n i W analoglcznym okresie roku u b i e g @vestyazniu 2019 roku po b |re§om mi e s i i cvwydobygia pr odu k9035 Nys. ton wii g | a
handlowego). W LW Bogdanka t r waracBlz wi N zzaumeo U1 i wiyelabycia mPola A Os t rwiwioo Urnsg o d z i seiwirdstu n a k § aimlvestycyjnych z wi Nz anyc h
z przygotowaniem infrastruktury podziemnej. Z a r zLW/dBogdanka zamierza s k u p $ ianf jeszcze wy Us z e i t o wwydoBycia wil g Ip@przez o p t y ma |pirzoaccejsit w,
stabi kiosas | &praztéstowanie innowacyjnychr oz wi.Nz a E

Prawie 47% wyniku EBITDA Grupy Ka pi t aENBAve} a kjUed n o c na$ wii ewkreszwyniku s p o S wszydtkich o b s z ad z iwa § a trealzddvano w obszarze
Wytwarzania. Na wynik obszaru pozytywnie w p § ywersisi rynkowych cen energii, spowodowany wzrostem cen CO, i paliwa produkcyjnego. Istotny w p § miv atjeakrUez wi Nz an a
rezerwa d o t y ¢ farlhg wiatrowej Sk oc zy kg ongawi Nz as avargka 2016. Rok 2019 to wzrost obliga g i e § d oreadizgveanych k o n t r avkiamacl generacji

z30% u d z ivepipdukeji (rok 2018) do 100% u d z isapdr uz e ehardii glektrycznej poprzez g i e.§vd2019 rokus p - ki wo § Ny gorawie26 TWh energii, zczegou d z i a §
odnawialnych Fr - dnergiiwy n i pormd 2 TWh. W kolejnych latach Grupa zamierza p o wi i kusdzzalOzEgw tzw. AniksiedF r - g § w- r papzazh e a | iimwastygjii

z wi Nz amiry zthu d o farid fotowoltaicznych na terenach LW Bogdanka. Celem jesto s i Ng medukgiive r t w$§ k a T jedndstizowej emisji CO,. W roku 2020 na wyniki

Obszaru Wytwarzania wp § Yo wi d zmieafal e jwNstoaunku do lat poprzednich i | ou8ykkiwanych darmowych upr awdd emi CO2 Nal ewbyp o mnri-ewini e U
or ozst r zyw2018 i aukciadih Rynku Mocy, k t -proec z N wdsraky 2021 w's p o sistomyp o p r @wizN pdpszavyi u mo Ul sfinarisdvanien i e z b i idwestycjih
Najbardziej istotne z punktu widzenia Obszaru Wytwarzanie jest fakt uzyskania 15-letniego kontraktu na dostawy mocy p o ¢ h o d zBibkuelj.

Stabilnym obszaremd z i a § aGrupygeStobszar Dystrybucji, k t -zrrye a | iwzapost@vgnym okresie wynik nap o r - wn y vpaziomigaowrokuu b i e dnipwietki spadek
r/r). W roku 2018 mi angiejsce wy p Joadt syz k o czo wa lichur, k t -wyes t Nvpdku2p17,cowp § y wii fve mass i Ng wiy Usizgrczhy ¢ h b N U Marealizadii
ws k a ¥ nwyknacaanych przez Prezesa Ur z fiRkgulacji Energetyki, GK ENEA konsekwentnie realizuje inwestycje, p o d n o b2N@Ei ec zis Ea b wteaizdahych
dostaw energii. Grupa planuje ut r z ynnaeklg iavebstycyjne z wi N zzaorwojemimoder n isizcana jcd\hajmniej niezmienionym poziomie w kolejnych latach, a ponadto
zamierzak ont y n inwestygcjed ot y cXiNctee | i sgieen dnryocCheowdczesnychn a r z informatycznychp o z wa | arja Bzybkie viykrywanie awarii w sieci.

Obszar Obrotuo d not b sve torpN avwy i i kv-2009 r. wz g | i popreedniego roku, pomimo Az a mr o &ée s p & z e daapbizjomie 2018 r o knadnocy wj aSci we j
Ustawy. W roku 2020 obszar Obrotu pozostaje pod wp § y wenrma ¢ zNiceej e wnwiSNizomsetjat e 2 h KgrSahadiNregulowanego w zakresie taryfy regulowanej dla
gospodarstw domowych przez Prezesa U r z fiRegulacji Energetyki. Sp - fpésmdaz at wi epd z e m it oat r ayafiNG w a r2028.doziom ten odbiega od uzasadnionego
poziomu rynkowego, wobec czego S p - §zkaawi Ngta @ @ orwenNe. rSwi vk aelu dochowania n a | e Gyt tae ja nwyosStcNdp Prgzasa U r z fiRkegulacji Energetyki

z wnioskiem na okres II-1V k wa r 2020F.uw celu uzyskania przychodu regulowanego na poziomie rynkowym.

Nal elw -wwd gl.ﬁdata 2020-2023tookresz a p ad a d m 8% fi Snarisowaniaz a ¢ i N g nwi piiprzedgiah latach przez podmioty z b r a refésgetycznej. GK ENEA
kontynuu1e dzi agavi iNazaefiransowaniemz ad Ju Pe m yaad a/\/jk(blleqngcg akresach do s p § erdz yinansowaniem procesu inwestycyjnego. Pewnym utrudnieniem

mo Ueyinal e jliddima o d mi gdtowyehf i nan dawalg a lwi dNSdavpdbbyciem w i g Ikamlennego lubp r o d uenergii dlektrycznej ze T r - Koawviencjonalnych,
opartych o w ii g i Minho to, optymizmem napawa fakt, Uep r z e p @rypww kolejnych latach z o s t aspake w wyniku wygranych aukcji Rynku Mocy i zawartych w z wi Nz k u
ztymk o nt r asdto-sw macyl

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy poj a wii vy ad o mp Shin d ot y ¢ £E\ARE19 (koronawirusa). Obecnie trudno jest w s posec ®d§ o Scpirozveywi dzi el ,
jak wirus COVID-19 w p § y maiwgnik finansowy GK ENEA inac a @M s p o d Windorio jednak, i Ostateczny w p § yejwepidemii nawynik pr zeds i izhail eiogywi e
od tego jaka b n d zkalaiczas trwania tego zjawiska.
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10.3.2. Wykorzystywane instrumenty finansowe

ENEA S.A. realizuje s t r a tzabgzpi€tzenia ryzyka stopy procentowej, k t - g § j w ncglem jest zabezpieczenie pr z e p Jyiwe wi AWy ryic lha jzNeawartyth u m- w

o finansowanie. P r z y ptrategm z a k § egchriczenie z a g r o e i iy @@ wynik finansowy zmianwpr z e p § g wa o h nvidynryickha jz Nzykacimian s t -prcentowych
narynkuwo k r e S Ihoryzgnaie czasu. Nad z i 31 @udnia 2019r.§ Nc azvma t ek$dzycjid ot y c k Ne @ yotaz obligacji zabezpieczona transakcjami IRS b N dz&wartymi

na s t agopig¢ procentowej wy n i dsBFlamin z.gWs k a T zalhekpieczenia ryzyka stopy procentowej z a r - wnGiK ENEA jak i jednostkowo dla ENEA S.A. ks zt agjitruj e
na poziomie 59%. W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. nie z a wi etnarsakgi FX FORWARD.

10.3.3.Z a r z N d zaaabane finansowymi

GrupaKapi t &ENEAwa r z Nasabami finansowymiwu j Ak i ubrdza gu g ot er mMiarmdo veyindeley ma r z N d zasolaimidinansowymi jestd N U e doizapewnienia
p gy nnfiodBsowej. Bi e UNaez Ndgpannred SaiaNSp witeGkupy Ka p i t aENBAV®jcentruje s i na realizacji polityki ws p - § pzrkentrapentami, planowaniu
pr zepgpiwe ni Adiaz ynantiorowaniu koncentracji St o d p i w n i Ardmaghurtkach bankowych. Gospodarowanie zasobami finansowymi odbywa s i zZiwykorzystaniem
mechanizmu Cash Poolingu. Us § uCash Poolingu rzeczywistego u mo U fi iwz yak @ n 8lo | érax hilarjsawanie sald na rachunkach s p - @ é @b j f.tPyoons t anjeddlogy
Srodipiwni n®mydréteupy Ka pi t aENBEAvmokrywane s Nz wykorzystaniem przyznawanych | i miirtradey. W przypadku braku wy st ar ¢ z sajddN&re@ak - w
pi eni fndmokrycdie ni edo bGrupattapi t EFPAwasiada mo Ul i wykdzystania d o s t i pFry: clnarisowania z e wn i t rw postagik r e d ywtrachunkach
bi e UN &ypoziomu centralnego Grupa Ka p i t aE§iBAwzaa r z Nedazkal@ d wy U knansdawymi d o k o n ici &lokacji. Prowadzone d z i a §uaznuipae § s Kaaatizami
i | oSciukievynkowanymi na s p o r z N damadiznscemariuszowych oraz awaryjnego planu finansowania. W celu ujednolicenia procesu z ar z Ndg @y i a ¢ Bzykiesm
p §y n nfinaBsowej S p - Gilupy ENEA z 0 s toabdjyi e g u lpa. APN | iztay k&l dE & ynn mordzenizyikiem p § y n nio@upie ENE ADz i a gpeowadzone w ramach
z ar z N dzasolbamidinansowymiwu j fid §ugot er skupiaswgif- wmidentyfikacji zapotrzebowaniana Sr o g k & n i widdinwegkrasie, pozyskiwaniu finansowania
wramachp ows t a jpdirzep g bt - wk @mazdystrybuowaniu go zgodnie zp o ws t a galatraebowaniem w ramach grupy.

10.3.4. Zasady sporzNdzenia sprawozda@ finansowych

Niniejsze Sprawozdanie Zar z Kdm i a § az onsotSapjoor z N dgodnie € 70 - 71 r 0 z p o r z Nhiste Fii @ a nz29 warca 2018 r. w sprawie informacjibi e UNcy ¢ h

i okresowych (é ). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy K a p i t aothojedagstkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. zawarte w ramach skonsolidowanego raportu

ENEA S.A. za rok obrotowy 2019 spor z NdDen mdioe z Mi idzynar StdndasdamiiRa c hun k oovan §1t hd z y n ar StdndasdamiiSpr awozdawczo$S
Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez U n iEfu r o p egkangolidlowane sprawozdanie finansowe Grupy K a p i t aotaojedeostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A.

z 0 s tsapjoor z N grzyazreej o Ukeniynuowania d z i a § agospani&azej przez Emitenta oraz jego Gr u Kia p i t avidoaw Nscigrjr z e wi pdrzz yed zOameSicahsowe
zaprezentowane w sprawozdaniach, j e Uhielwskazano inaczej, z o s tway g ya Owotysez .g

10.3.5. Prognozy wy n i kfinamsowych
Zar zNd ENEA S.A. nie publikowadg prognoz wynik-w finansowych na 2019 r.
10.3.6 Rating

19 marca 2020 r. w wydanym komunikacie agencja ratingowa Fitch Ratingsp ot wi edladEXKEAFaA. d § u g o t e rratinginwowalacie krajowej i zagranicznej na poziomie AB B B 0
zper spek&t glvRdtwieNizenier at i ndgwiekciedla profil biznesowy ENEA S.A. jako zintegrowanegop r z e d s i h dnergetyczriegoa d u U ysegmentami wytwarzania

i dystrybucji energii elektrycznej oraz u mi a r k odwFawni Nof ni i nNa n. sRatiwgll ENEA S.A. wspiera wysoki u d z wamnikach d z i a § aregulow@reji i quasi-regulowane;j,
odpowiednio z dystrybucji energii elektrycznejorazp § at rzb § tryngumocy. G § - wazyaniki ryzyka to prawie ¢ a § k cuwziatl ee Uodiwei rg iweegmencie wytwarzania energii
elektrycznej, at a kdldspozycja na bardziej ryzykowne segmenty g - r n iiobroma
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10.3.7. Podmiot uprawniony do badanias p r a w o firchras@vych

Do przeprowadzenia ¢ z y n n vz finansowej za lata 2019 i 2018, o k t - r rgowahw tabeli p o n i Reelg Nadzorcza S p - vl b r BrigesvaterhouseCoopers Polska s p - § k a
zograniacamawi e dz Aut SpokS (daleNPwC) Umowa z ww. podmiotem z o s tpad@isana 26 stycznia 2018 r. Umowa z 0 s tzaw@iréa na okres 3 lat.

Informacje nt. wynagrodzenia netto nal e Un pogimiotom dok onuj Neczyyym n o Gwikji finansowej na rzecz ENEA S.A. w latach 2018-2019
zaprezentowane s Nvtabeliponi:Ue |

Dane w tys. z4g@
W tym: 2019 2018
W tym: KPMG PwWC

Wynagrodzenie z tytugu badania roczneg

27 14
sprawozdania finansowego ENEA S.A. 3 ° 85 60
Wynagrodzenle z tytugu badania rocznyc 956 538 270 268
zal eUnych
Wynagrodzenie z tytugu przegl Ndu Sr -dr
Sr.-drocznego skonsolidowanego sprawozd 204 146 146
przegl Ndu Sr-drocznych sprawozda@ fina
Wynagrodzenie za pozostage usgugi 78 54 14 40
RAZEM 1 565 882

Wynagrodzenie za p 0 z 0 st @ @ wdatach 2018 i 2019 o b e j mo wyaagrodzenie za we r y f ishramwzdania regulacyjnego zgodnie z art. 44 Prawa energetycznego,

we r y f iwksakceaj Friakicykoavego, we r y f iVKRA orpztWRA AMI, badania s p r a w o zetzWe-finansowych z realizacji z a d an@estycyjnych u j 0 t w Krdjowym Planie
Inwestycyjnym,we r y f iskpa@& @jniw @& mu rak m wkvedytowych.

Szczeg - infoomage d ot y ¢ PridewaterhouseCoopers Polska s p - zkoagr ani od p o Wi e d z iAadyt Bp.S orazNopis Swi a d ¢ zwnFopdblikowany z o st a §
raportem b i e U Khc42/2017 z 19 grudnia 2017 r.

10.3.8.R0 z p o r z NadQcéaroriieeDanych Osobowych (RODO)

RODO jest unijnym aktem prawnym, k t - abyo wi Nod @5 meaja 2018 r. we wszystkich krajach ¢ z § o n k o Werkwadzéa nowe zasady przetwarzania danych osobowych
inak gmaca mi ni s tdangch nowe onb o wi. SrmgakK a pi t &§EAWawojejd z i a § aul wizogS chivginmagaaia nowych p r z e p w $ym mapewnia odpowiedni poziom
bezpi ec za@setwarzanych danych osobowych, ma j przede wszystkim na uwadze o ¢ h r prawfiwo | n o § ¢ lbt, - rdane przetwarza.

10.3.9.Po st i p o wh d 0 madministracyjne

Nad z i pez€kazania niniejszego Sprawozdanianiet o cszilstotnep o st i p odwatnyicaz Niz @ wiltbava &r z y t letd nsyBahib,y § £KEA S.A. lub jednostkaz al e Un a
Szczegomspwy t N pzamieszEzony jest w nocie 43 sprawozdania finansowego Grupy K a p i t eE§lBAwa& gkres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 .
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10.3.10.Post ipowhdomei Nzzpmev- dz t evsawigrdzenien i e wa U reeéalnie uchylenie u ¢ h waalhego zgromadzenia

Sp- Gidsas t r drreth post i ppowiakKEz anpacvw- d z t ovsiwieidzenie n i e wa U reweStealnie uchylenie u ¢ h w av@jnego zgromadzenia. P o n i Aamig¢szczono

podsumowanie informacjint. p o s z ¢ z e gp-olsrt yiicpho wa &

Pow- d Przedmiot pozwu (literalne brzmienie) Statuspost Apowani a

1.

Pozew o stwierdzenie ni e wa Un ¢ 8§ aviavginego

Mindzyzakgadowy Zz Mzgromadzenia S p - @Wentualnie o uchylenie u c h w

Syner gi a PrGaupyo wn i

Kapitagowe] ENEA o zabezpieczeniep o w- d At wa

w

walnego zgromadzenia Sp - Jwraz z wnioskiem 4

Postanowieniem z 20 czerwca 2018 r. SN dk r i g wwWegznaniu o d d :
wniosek o zabezpieczenie (postanowieniem z dnia 7 sierpnia 2018 r. S N
Apelacyjiny w Poznaniu oddaz @ §al @owioda na postanowienie
0 oddaleniu wniosku o zabezpieczenie.)

Wyrokiem z 26 marca 2019r. SN @k r i gw Rognaniuo d d ploiwgd d zt wo

15 maja 2019 r. Pow- dgo Gy o Sr edniNdw@kr fgo
w Poznaniua p e | adonyrdku z 26 marca 2019 r.

3 grudnia 2019 r. dor fn c Pozwamemu ap e |l dPowoda ( pr z e d ¢
postipomandayi nst wpoy kalggmoi e c zrozpaBzenia
przez S N dniosku powoda o zwolnienie od o p § adtagelacii).

17 grudnia 2019 r. Pozwany wn i -osdjp o wina dafp e | ado jSiN d
Apelacyjnego w Poznaniu.

aktualnie sprawa oczekuje na r oz st r z ypygzezi 8 B dle Instancii
(S Ngelacyjny w Poznaniu),

31lipca2019r. SN @k r i gwRognaniuwy daygoks t wi er dkea ¢ Nwy ,
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy pozwanej s p -

Fundacja "CLIENTEARTH Prawnicy
dla Ziemi"

Pozew o stwierdzenie ni e wa Unub $wentualnie ENEA S.A. w Poznaniu z dnia 24 wr z e S20i8ar. w sprawie wy r a U
ustalenie nieistnienia lub ewentualnie o uchylenie kierunkowej zgody na pr zy st Ndoietapui Budowy w ramach projektu

u ¢ h wwdnego Zgromadzenia S p - gKcyijnej 2 Ostro@jpsdtai ewalilinvar ze 2010 a pe dn o mENEAISKA. z § o
apel acwymku SNd@k r i1 g o w@agmaniu. Sprawa na etapie |l instancii,
t o ¢ zNioisecnie przed S N d eApelacyjnym w Poznaniu.

Mi ndzyzakgadowy ZwPozew o stwierdzenie ni e wa Un ¢ § oviawglnego

Syner gi a PrGapy wni kzgromadzenia Sp - gdwentualnie uchylenie uc hw po st i p ow mstanag- zawieszone

Kapitagowej ENEA walnego zgromadzeniaSp - § k i

Udotyczy uchwagy nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeni aAENERt &St iAt. u zSR2-8§ knaj BNRA 18. A.oku w sprawie przyj

2dotyczy uchwagy nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeni a

10.3.11. Spory zbiorowe

Aci a
ENEAodg. Aa pr2¢wswNpeénia @01Bt apuuBwdewyawi eamgchUp

zZmi a
nopae

Nad z i putiikacji niniejszego raportu okresowego w U a d 1z kljczowychs p - @ve ko d z Nves k @§@KAENEA nie ma's p o rzbiavowych. W drugim kwartale 2019r.z ak o Ec z o h 0

spory i podpisano porozumieniap g a c.o we
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10.3.12. Polityka w obszarzed z i a § a $pors&ingowej i charytatywnej

Grupa Ka pi t aEiBAwjako podmiot odpowiedzialny s p o § e caznngi aeUsui jWieprojekty sponsoringowe z obszaru sportu, kultury i s po e odmpe®jwi e d zhizmesun o Sc i
z ar - waskalilokalnejiregionalnej,jakiog - | nopol ski ej

Podstawowymi dokumentamir e g u | u zasadyydmit y c spdhsogngu w Grupie ENEA s N
- Zasady prowadzenia d z i asgoas@ingowych w Grupie ENEA,
- Dobre praktyki w zakresie prowadzeniad z i a § asponsorfhgowejprzezs p - fukd z i HkasbmP a Es t wa

Portfolio p r 0 j edpdnsosingowych z a k gamd@a Uo wa widyscyplinys z ¢ z e gwd Ghrilleekraju i jego mi e s z k adfca kd)@u g o fialadw)ys ¢ io @ waybfanej
dyscypliny. Produkty sponsoringowe ma j wy r - Uwizemiek ENEA na tle innych grup energetycznych. Grupa ENEA poprzez sponsoring realizuje cele takie jak budowanie
pozytywnego wizerunku, umacnianie relacji z ma r kbBdowanie r 0 z p 0 z n a ki PraSwsparcie d z i ahgrall@vych. Za an g a U ospoasorskee id z i a Gsgpmigeeczni e
odpowiedziaine ma j nd celu dostarczenien ar z i d ait wi alta¥ce ya dbecnych i potencjalinych K1 i e oraz-wizerunkowe wsparcie prowadzonych d z i abizrmesBwych.

W 2019r.d z i a Gponsoriagowe s k u psii iy k bujowania wizerunku marki ENEA w oparciu 0 a n g a U o w a wel wspieranie inicjatyw o tematyce prorodzinnej. W 2019 r.

w GrupieK a p i t aE§lBAPéprowadzonych z o s tpan@dl20p r o j espdnsonmgowych w ponad 1000mi ej s ¢ o ww Bolsde.a ¢ h

GrupaKa pi t ENEAWako podmiot odpowiedzialny s p o § e cealiruje szeregp r o eakitorskishws p i e r akpnpanjecdkcies po j eaazp e o Sr o d o, piogréng w e
edukacyjne, konferenciei nt e g s pjo § @ e intergsarihszy Grupy ENEA, programy stypendialne, imprezy edukacyjne, sportowe, rekreacyjne lub kulturalne, w tym m.in.:

- Akcja edukacyjna A E N EAkademia T a | e n-tjestyjetinym z g § - w npyrcohj ePurtdacivENEA. W ramach akcji najbardziej utalentowani uczniowie w jednejznast ipuj Ncych
kategorii: sport, sztuka, nauka z d o b y wtgpgnia w wy s o k 8 @00  .gNatomiast organizacje z najciekawszymi projektami edukacyjnymi ot r z ymaiuch Ne a | i graatg j i
wwy s o k 109@0iz .g

- Program skierowany dla s e n i oirrodmn wielopokoleniowych pn. ENEA dla pok 0.IWs@ - |mb ez pi ec z &k @s skypiaes,i Wo k paszerzania Swi adomo Sci
konsumenckiej, edukacji antysmogowej oraz nauki pierwszej pomocy;

- ENEA EkoProjektytod zi a pamiSa odowh pk owmmajny a Uaovwa mir & n d d o wmatwsaknego; e d u k a prgmdwanie odpowiedziainegou Uy t k oovlas1z ar - w
| eSnPe ha prowadzanes MNadl e Sniztetenaakit - rdym a$m-j GRripy ENEA;

- Konferencja pn. S p o § e odpaowiedzialni. Regionalnie o pr z y s zojpmjdkt, k t - r aelgnob y Ppaszerzenie wiedzy natematws p - § pri alodyz y s e krozbudowane | |
i umocnienie relacjimi 1 dpartneramis p o § e ¢ Grupy BENEA,;

- Dz i a@ awlontariatu pracowniczego, k t - rdyz i fprdgramom celowym Fundacji ENEA t. Pot i gaMocy 1 projekt grantowy dla pr acowni k- w,
Biegamy-Zbieramy-Pomagamy - projekt nastawiony na sportowy r o z wziegiimg o d za redJay pu jaec o w Gliugy dowealizacjid z i achaay@ywnych;

- Akcje prozdrowotne i realizowane przez F u n d e&EblEAMarzeczPr a c o wiGiufy; w

W 2019 roku przy ws p - § u Bundagi ENEA zrealizowano 9 autorskich p r o j eskpt o gwe ¢ wsparto he a | idzzai cej sip rNd je dckarytatywnych na terenied z i a Seupyi a
ENEA, wk t - ruycczhe s t 1234 evalontgriuszy Grupy ENEA.

108



10.3.13Zmianyw Z ar z N @& a ¢ kéukzowych

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. i od 28 czerwca 2019r.Z a r zSNpd fukkéjonujewn a s t i p usjkNgcaydnz i e
A AntoniJ - z wo wPrezesZar z Nd u,

A Grzegorz Kotte i Wiceprezes Z a r z tsdTechnicznych,

A Jan Mazurkiewicz i Wiceprezes Z a r z dlsdKiorporacyjnych,

A Tomasz Siwak i Wiceprezes Z a r z 8bdSirategii Rozwoju

A Marcin Gu k a s i ieWidepgrezes Z a r z tlsdRracowniczych.

ENEA Operator Sp. z 0.0. 7 od dnia 22 lipca 2019r. Z a r zSNpd fukkéjonujewn a s t i p usjkNjcaydnz i e
A AndrzejKojroi PrezesZar z Nd u ,

A WojciechDr o U dMteprezesZ a r z dbkdinnowacii i Logistyki,

A Marek Szymankiewicz i Wiceprezes Z a r z tlsdinfrastruktury Sieciowej,

A J . zAebzczyk i Wiceprezes Z a r z ddBkonomiczno-Finansowych,

A Mi c ICebglai Wiceprezes Z a r z dlsdRracowniczych.

Lubelski Wi g iAéBlo g d aSpAkiaod dnia 19 czerwca 2019r. Z a r zSNpd fukkéjonujewn a st A p usjkNjcaydnz i e
A Artur Wasil- PrezesZar z Nd u,

A Artur Wasilewski-Z a s t Ppezesa Z a r z tsdEkonomiczno-Finansowych,

A Adam Partyka-Z a s t fPpezesa Z a r z tlsdRuacowniczychiSpogecznyc h,

A Dariusz Dumkiewicz-Z a s t Ppezesa Z a r z tlsdRozwoju.

ENEA Trading Sp. z 0.0.i od 21 lutego 2020 r. Z a r zS\bd fumkkéjonujewn a st i p wsjkNgcaydnz i e

A Cezary Szwed i PrezesZar z Nd u ,

A Wojciechd idr zy @Es & o B & k z dlsdQ@peracyjnych,

A Ra fDofaszewskii Cz § o B @ k z tlsdHandlowych.
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11. OSwi adczenie o stosowani u gadu korporacy,j

11.1. Ok r e S Is®msoivanego zbioru zasad

Kreowanie wa r t al& akcjonariuszy, r - wn popriez t r ans parsem-t soidnym z pr i or yGruent K awp i t aENEAv éja j NKbcna uwadze, Z a r zBINEA S.A.

oSwi adlez2019 r. woparciu m.in. o postanowienia A 11 ust. 4 pkt. 2 Statutu ENEAS.A.Sp - Gk @ s ozasadyd a darporacyjnego (ang. corporate governance)st ano wi Nc e
Zag Ncdowic b wag26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gi e Pdy i eWa rwt o S ¢ iwoMangzawie S.A. z13 pa Td z i 801%ri, knaA D o bPraktyki S p - gNetbkwanych

na GPW 20160 (DPSN, zasady § a dkarporacyjnego), k t - zroes topudlikowane w serwisie prowadzonym prze GPW pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/dobre-praktyki
wsekcjip 0 Swi nzagadn@&ijiom § a darporacyjnegos p - &aokvanych.

11.2. Zasady i rekomendacje § a &kaorporacyjnego,odkt - rgd st Npi ono

I nt ehai NENEA S.A. jest stosowanie wszystkich zasad § a darporacyjnego. Z uwagi jednak na fakt, U ec z il #abad mo Ut wa rkmali e c goniesiéria przez Sp - § k i
nadmierych o b ¢ i NkJte-@hceg g pb ¥y e wy Ewsentwaine k or z w$ o i k ajpdtrzeb rynku, S p - Gokdas t Nwp201® a. od stosowania ¢ z 11 Sasad i rekomendacji § a d u
korporacyjnego wskazanychp o ni. Ue j

I.Z ar zi Ratla Nadzorcza

1.Z.5. Cz § o radyknadzorczej przekazuje p 0 z 0 s tcazgjyomradg onaz z ar z Nelp wg & wi ad ose@rige prznniegok r y t enriie-zva | eolkrr e $d im zasadzie
I1.Z.4.

Komentarz s p - J&p - gvkyaj a Slhezgodnie ze Statutem Sp - grkii e z a lc e §royRazk Nadzorczej jest zobowi Na a §p UeSmpi- ajpisemnego o Swi adczeni a
codos pe §nwsaystkichRk r yt enriie-zva| 6 Wraoz8z b b o wi N zd@amii eezrw § o infarmasvan@a S p - § kaprzestanius p e g ntych k i w t eStaitut BMEA S.A. nie

przewiduje natomiast o b o wi N XK dtago irodzaju 0 Swi a dg @2 dE t cazggyorm RadynNadzorczej. J e d n a%k dare zdeidaruje, Ueo k o | i c praytocdomé wt r e Sci
niniejszej zasady uznaje za d o b p N a k tkyok fp o r .aDlagegontNe Da r zdeldaruje mo U1 i wy S it Npdoewgi aaS c i omygeehnS-pw & kwinioskiem o r oz wa Ueni e
wprowadzenia odpowiednich zmiandoa k t wevwn it r $m-y@rkrizest os orvenkhko mendacj N

1.Z.7. W zakresie z a d af@kcjonowania k o mi t & ¢ i av§ a\v Mdzig nadzorczej zastosowanie ma j pistanowienia Z a § N ¢ # doiZalexenia Komisji Europejskiej, ok t - r y m
mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy f u n kkenijitgtu audytu p e gada nadzorcza, p o wy Uzmsady stosuje s i odpowiednio.

Komentarzs p - gkpi - dwkyg a Sheiv edniesieniu do z a d afd@Ekcjonowaniak o mi t @&z i- avd a\w Radzaedhdzorczej co do zasady stosuje postanowienia Z a § Nc tdoi k a
Zalecenia Komisji Europejskiej, o k t - rmowa w analizowanej zasadzie, ztymz ast r z e Ueakty wenwn At S n@&wy magwap Mo sb ez wz g labydwniyi,k s z o ST

¢ z § o nKomitgtu ds. Nominacji i Wy na gr oldydpdEe z a.lW B & § lothitetu ds. Nominacji i Wy n a g r opbwirdeEEw ¢ h o dw indjmniej jeden c zonie&zal eUny
w rozumieniu Zalecenia KE, przy czym w przypadku p o wo §domRadgwi 1 a ejgfinej osobys p e § n i wskaddwegjo wy khgefian i e z a | ewlsnkog$egd komitetu powinna

wc h o chzaijiwi imlo €2 ficzhac zomk-ewal eUnych

1.Z.8.Pr z e wo d nkbngitetiNamidytus p e gkryterimn i e z a | evEkazar® w zasadzie 11.Z.4.

Komentarzs p - §%pi - dwkyd a Shetgadniezo b o wi Nz wjSic yRegulaminem Rady Nadzorczej, wi # k s @ » $ 6 nKlomitaetu ds. Audytu, wtym jego Pr zewodni ¢ z Nc
jestni ez alog¢ $m advkdzumieniu art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o b i e g @ewidehtach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, natomiast dokumenty
wewnifit Bpnéieipr z ewiwgrmogul aby Pr z e wo d n komiet @aydytu s p e § krytesidj n i e z a | eviskapaBecw zasadzie 11.Z.4. Z a r zdéklaruje przy tym,

Ueo k ol i cmraytocgood wt r e Bniejszej zasady uznaje zad obp Na k kypk i o r ardeywykiutza mo Ul i wy $¢ iNpw emi yas dgw@ a $c iowygcahSpw § k i

z wnioskiemor o z wa (vprowadzenia odpowiednich zmiandoa k t wevwn i t r m-y.gkhi

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. J e Ujedt io uzasadnione z uwagi na s t r u lkakcjonariatu lub z g § a s 2 p. n @czekiwania akcjonariuszy, o ile s p - §ektav stanie z ap ewinnfir ast reeckhtni ciz n N
ni e z b dla spewnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Sr o d lkomunikacji elektronicznej, powinna u mo U | akejondriuszom u d z w avginym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takichSr o d kv-sw ,c z e g - popnzezS ¢ i

1)t r a n s obradyalflego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 110



2) dwust rkoonnmukh i W ezasje fizeczywistym, w ramach k t - akegnariusze mo g Wy p o wi s idwatdku obrad walnego zgromadzenia, pr z e b y w migjd¢einnymni O
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie,0 s o b ilUbprzeep e § n o mograwa & & qvs taku walnego zgromadzenia.

Komentarz s p - g&p - gvkyaj a SthhaStmtut Sp - ik iprzewiduje u d z i v Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Sr o d koemwnikacji elektronicznej. Ni ez al eUni e
odpowy Us zedpaasady, Z ar zNpd:- @dndsi s i gozytywnie dou mo Ul i wipe iy akrjor@riuszom Sp - & K iz i vaWalnym Zgromadzeniu przy u Uy Sirw d k - w
zapewni ajrNmyadnyshingo d | e gwjcpaSié rzeczywistym, w warunkach wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych.

IV.Z.2.J e Ujest tb uzasadnione zuwaginas t r u lakcjanariatus p - § b i gadpewnia powszechnied o s t it r rafNh s obiad yalego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz s p - §&p - gvkyaj a Slhdaktualnie nie u d o s t ftransmisii obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Z przebiegu obrad walnych z gr omad z e G
s por z Nfstjadnak zapis obrazuid F wi &k unrays t fipodiegeeu d 0 s t i ppreéz&Smpi- @&mo Sr e d n kogoracgnej strony internetowe;.

V. Konflikti nt e r etmnsakcje zpodmiotamip owi Nz any mi

V.Z.5. Przed zawarciem przez s p - Gstotiiej umowy z akcjonariuszem p o s i a d acp Magnpien5% o g - | linzbyjg § o sw-swp - dub podmiotemp o wi Nz a a1y mMacas i i

do rady nadzorczej o wy r a Uegndy @a t a k N a n s.a&Rkda jnatizorcza przed wy r a Ue zgodg dokonuje oceny w p § y tekiej transakcji na interes s p -.Ploiwy Us z e mu
obowi Naikpon | etgmsgkije typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonejd z i a § aopenaoyfej przezs p - & godmiotamiw c h o d z Nvesykrjia d
grupy k a pi t asdo vikprzypadku, gdy d e ¢ yw $prawie zawarcia przez s p - gstotiej umowy z podmiotem p o wi N z podejmuje walne zgromadzenie, przed podj Aci em
takiej decyzjis p - @dpewnia wszystkim akcjonariuszom d o s tdaipformacjin i e z b 1 dordgkenhnia oceny w p § yteywmansakcjina interess p -.g k i

Komentarz s p - fjAktualne brzmienie Statutu S p - @i& przewiduje, aby przed zawarciem przez S p - gistofnej umowy z akcjonariuszem p o s i a d acp hagnyien5% o g - | nej
liczby g § o sw swvp - Jub @odmiotem p o wi Nz Rady Nadzorcza wy r a z ig @ ahdit a k N a n s.aMlodJjl i powsdnia potencjalnego konfliktu i nt erza@bevz pi ec z a |
natomiast m.in. postanowienia Statutu S p - @ ¥ ma g a 7gdtly Rady Nadzorczej na zwarcieu m- wk t - rmowahw A20 ust. 3StatutuSp - .g k i

VI. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie ¢ z § o rokr -gva 8 p wigklaczowych me n e d U powinnewy n i kparl z y pofitgkiesdjy nagr od ze E

Komentarz s p - 3%p - gvkyaj a Slhewe&ENEA S.A. nie p r z y pformabzowanej polityki wy na gr oW z eEN jednak z uc h wa lwopraNF d z i @01 kawel i zac| N
pr z e pWUstawyo ofercie publicznej i warunkach wprowadzaniai n s t r u rirmmsdwych do zorganizowanego systemu obrotu orazos p - § kpwblicinych, walne zgromadzenie

s p - &k i- coenpjmniej jedna akcja jest dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym powinno p r z y v Krbdze u ¢ h wadpyl ,i Wy k @ g r ocdzzjeo@zka rwz Nrady
nadzorczej. Walne zgromadzenie s p - @dwinno p o d jultih w avgsprawie polityki wy n a g r ocdzzgeo@zka rwz Nmdy nadzorczej do 30 czerwca 2020 r. wobec czego

wnaj bl iclesie$m- gokdejmie stosowne d z i a Fvatymizakresie. J e d n o0 ¢ zwezSwiii Nez kapisami Ustawy o zasadach k s z t a § twoywaargirandsz kiEe r uj Ncy c r
ni ekt s py inkNadzivyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. 0 b r a d unjdNilc X grudnia 2019 roku d o k o nzmignoo b o wi N z udpty¢icyas & k t kowporacyjnych
dotyczMsaglchzt a§twywarngir aCa Jj ® Eka rwz dOraz Rady Nadzorczej.

VI.R.2. Politykawy na gr qpdwinea@ y Sci pb wi Nzastar atseg igdidelamik r - tikgugot er md & wagvytmé r, niritenesamiyi mynikami, a t a k gowinna
uwz gl Ardmi wil Nszgaun Gusikaeiu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz s p - §j&kZ ast r z e kbmeniargando rekomendacji VI.R.I Sp - gvwkyaj a Sthewa&ENEA S.A. na d z i puliikacji niniejszego Sprawozdania nie p r z y polfitykio
wy nagr oZazrezaBkihruje d N U e doitego, aby praktyka wynagradzania realizowana przez S p - gukwiz g | i dvmmio dJ§ adatekcei d N csgopmiu 0 k o | i cwymienfnei
wt r er8komendaciji.

VI.R.3.J e Uw fadzie nadzorczej funkcjonuje komitet do sprawwy n a g r owdzakee§ig jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Komentarz s p - §%pi - dwkya a SCheiv adniesieniu do z a d afdBkcjonowania k o mi t @ z i avg a\v RadziecNadzorczej co do zasady stosuje postanowienia Za § Nc 2 ni k a
do Zalecenia Komisji Europejskiej, o k t - rmpwa w analizowanej zasadzie, ztymz ast r z e Ueakty veenwn i t S @-ng&wy ma gw $ plo sb-ebz wz g labydvi yii,k s z 0 S1

¢ z § o nKomitetu ds. Nominacji i Wy na g r ol ddEe z alW B k § Kodhitetu ds. Nominacji i Wy n a g r ogbwirgeEw c h o de indjmniej jeden c z one&zal eUny
w rozumieniu Zalecenia KE, przy czym w przypadku p o wo §@omRadgwi i o ejddfinej osobys p e § n i wskadduwesjo wy Kiyefian i e z a | ewbnkog$egd komitetu powinna

wc h o dhzaijiwi iinlo 42 fczbac zJomk -ewal e Unych 111



11.3. Opis, g g - wnyech stosowanych w pr zeds i, n b ieoiterga svy €t e nkontroli wewnntr zne
iz ar z Ndmyza/kieamav odniesieniu do procesus p o r z N dskansoliddwanychs p r a w o Aimhrass@ych

Zasady i proceduras p or z N pa raiwa finahso@ych uregulowane s Nvs z ¢ z e g - przazoM8 ciid z y n a Standaodw® p r a wo z d a Rirazsowsjzatwierdzone przez
U n iEdropejskiej,u s t aowfa c hun k oraz w8 e i t procedey f un k ¢ j owmENFANSAe

Ustanowienie sy st e kontvoli we wn it ri zrmae jz Nd zyaykiémaw odniesieniu do procesu s p or z N dskamsolidewanych s pr a wo firrs@ych ma na celu
ws z c z e g -zhpevmniBrieik o mp | e i pnoopSrca winforiazji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Z ar zENBA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroliwe wn i t w GropiejK a pi t sEflBA Ejos k ut e cwprac&ie s por z Nd pa rmiwa fimahso@chir aport - w
okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontroliwe wn it wg p e p wo z d afimangowes jest zapewnienie k o mp | e i m @ Src a w mfor@axiji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz stosowana przez ENEA S.A. ( ASp - fjikesi) @z mavo z d azvacr zzoNGibperaayjnao pi e s ianadnychpochodz Ncyc h
z systemu finansowo-k s i i g o Sve -g.dPo iwykonaniu wszystkich, z g - royk r e S| pmy © déisa mk n ikiisci iféagoniec k a Ud eng @ s ishpcoar z NdXmnezeg- owe
finansowo-operacyjne raporty z ar z NcReporey te s p o r z N & Narzez Departament Controllingu Grupy Ka p i t apjzg we p - § u dkierowaittvea Sr e d nii veyglbs z e g 0
szczeblap 0's z ¢ z e gk- ol rm- yrawglaizacyjnych. W odniesieniu do z a k 0 Ec z @ knry e sprawozdawczych, s z ¢ z e g -afalizie e p d | ergeayjkdlwyniki finansowe Sp - § k i

aler - wnp @dJz c z eoszatyhienesowe. S p - Fdrarznie dokonuje weryfikacjip r z e g Istkategiiivp | a nekowomiczno-finansowych. Osobamis z ¢ z e gz-alannigea Uo wa n y mi
woprocess zczeg - PplanowagimibudUet owh @j muywsAstkie obszary funkcjonowania Grupy K a p i t aENBAwjest kierownictwo St e d nii veyglbs z szerebla.

Z ar zNpd- @rkyjmuje plan rzeczowo-finansowy przygotowany przez Departament Controllingu Grupy K a p i t arpmmiast Rada Nadzorcza zatwierdza ten plan. Z a r zSNpd- § K i
nadzoruje w trakcie rokur e a | iczeal mjkit e S| vomryzcyhj planieyrzeczowo-finansowym. Kokpit me n e d U wypradoviany przez Departament Controllingu GrupyKa pi t agowe j
we ws p - § pzriremyny Departamentami stanowi cenne T r - dnhfpronacji dla Rady Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej, otoczenia oraz poziomu realizacjic e | - w

w krytycznych obszarach.

Sp - gskosuje s p - jzasady k s i i gprwez e ndanejfihaosowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Grupa Ka pi t aE§iBAvragularnie ocenia j a k s§is t e kontwli we wn it i za& e Nd makiemaw odniesieniu do procesu s p o r z N dszparnai wao findnsdiEych.
Na podstawie przeprowadzonej oceny Z a r zEWNEA S.A. stwierdza, U ena 31 grudnia 2019 r. nie i st nGaadjnyé epr awi ko wmae§ § iwhistotny s poswpgy n Ni
nas k ut e ckomroliSvie wn i t w zakresig raportowania finansowego.

W ramach z a r z N d syaykiemaw odniesieniu do procesu s p o r z N dszper nai weo findnaolych jednym z podstawowych e | e me rkontroli z e wn i t jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przezni e z a | audyterago z a d audtoranal ewByy czegpmo &gl §d o c spmeogdania finansowego oraz badanie sprawozdania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru ni e z a | ealdyteray dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po z a k o (Ec baglania (przez audytora
przesydango nRadymNadzorczej S p - gkkti - ,dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnae s i g a mi
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami ustawy or ac hunk o w§ & 8 Z @ w iz @Rhdy Nadzorczejs N o b o wi dbzapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdaniezd z i a § asl pneojSugimgnnia przewidziane w tej ustawie.

Wa U n yelementem systemu kontroli we wn A t jest n e yn furkdh audytu we wn fi t r ealizowaoa przez Pion Z a r z N Audytuy Audyt we wn fitw Gropie Kapi t agowe |
ENEA jest ni e z a |i dubkcjgnalnie p o d | eKgniitgtowi ds. Audytu d z i a § a jwNmreactu Rady Nadzorczej. Do podstawowych z a d sa@Eytu wewnfit r naé g &y

m.in. wspieranie s k ut e ¢ gyatenf &ontroliwe wn it z am & jN drgzgkiei asystemu Compliance, poprzez:ni ezabe @mlls y st e badamieiocenamechani zm- w
kontrolnych w procesach realizowanych przez Sp - &kupy Ka p i t aENBAy eekomendowanie u s p r a wmin. ev@akresie § a dkarporacyjnego, monitorowanie e f e kt y wn o Sc |
wd r o Uevpdangch rekomendacji. Podejmowane przez Sp - ki a gkantrolne i monitorowanie procesu p o wo d Wje ptzyjmowane jest niskie pr awdopodobi e Es
materializacji ryzyka s p o r z N chigtermirioao lub b § fi dinformeaciji o wynikach finansowych S p - . k i
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11.4. Informacje o akcjach i akcjonariacie

Sz c z e g ogisavwakresie strukturyk a p i Z alk@ a d ostruktgryakcjonariatu, zmian w jego strukturze w 2019 r. oraz potencjalnych zmian w jego strukturze z o s timae§zczony
w Rozdziale 8 - Akcje i akcjonariat.

11.5. Papierywar t o S aia ¢ Wepeejalne uprawnienia kontrolne

Do dnia s p o r z N dniniejseéga Sprawozdania ENEA S.A. nie emi t oWadayalpi ewarw oScikdwmelh §yWmwasiz ¢ z e gupravmienia kontrolne wobec
Emitenta.

11.6. Ograniczeniad o t y ¢ wykongwaniaprawag J o s u

Nadzi®@or z N dhiniejszéga Sprawozdania w Sp - gnieevy st i g a § bganiczenia o d n 0o Sdp ivykonywania prawa g § o aza tymi, k t - wyen i k @gwskechnie
obowi Nz wpjrNeygresva. w

11.7. Ograniczeniad ot yc zNgwal pafciewarmt oSci owych

Na d zi & (o r z N dniniejszéga Sprawozdania w Sp - gnicewy s t i pguapidgenia d ot y ¢ priénoszenia prawa wg as np &g i ewa rw o Sc Emiteryacihne ni 0
wyni kapNe e pposszeshnieo b o wi Nz ujtyhanyire stawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach z a r z N dmieniem ma Es t w &w y- pizewiduje, U eakcje ENEA
SA.nal e @NSkarbu P a Es hierao gy fbyte.

11.8. Spos -dlz i a (iazasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy
is p o sichhwykonywania

Walne Zgromadzenia ENEA S.A. o d b y wsaij il podstawie Kodeksu s p - thankllowych i Statutu ENEA S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, z uwz gl Adni eni e
przyj praezyScph- Jl& stosowaniazasadwy ni k ajzR Dy b tPyaktyk S p - gNetdwanych na GPW 20164

Zgodnie ze Statutem ENEA S.A. Z a r zSN\bd g Wb gWaine Zgromadzenie w przypadkach o k r e S | vopizgpiséch prawa oraz postanowieniach Statutu, at a kvraziez go Ueni a
pisemnego UN d a prieag § - w nakajonariusza, tj. Skarbu P a Es tkwta-takyd § u gak pozostaje akcjonariuszem Sp - gnkiie,z a loed Wa & ievakGpitale z a k § a d onw W,

U N d atbsownie do art. 400 A 1 Kodeksu s p - hanillowych z w o § aNadzva/czajnego Walnego Zgromadzenia, jak r - w n umeeSkczenia o k r e S| spraw w fn o r z Kbbbriadu

naj bl i Waneg ggromadzenia.

Skarb P a Es tsvkaj atakiae UNd a na i SnZiaer z Ndnoawip, - anmieg s praéd proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. J e U &INid a mastanie z § o Uo n e
poog §gos pewo @ avialnego Zgromadzenia, w - w ¢ z@stnie potraktowane jako wniosek 0 z w o § &alejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jak stanowi A 29 ust. 3 Statutu S p - gvkpiizypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie z w o § w terninie d w - dybodni od daty z § o U & N @ a akicjenariusz Skarb P a Es t wa
mo Uz y s prawb doz wo § avialnego Zgromadzenia stosownie do art. 354 A1 Kodeksus p - &andlowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami o k r e S| wnbyenziwz g | ¢l mie Nz upra¥psgch tprawa oraz innych postanowieniach Statutu, nal e UN
wszczeg-lnoSci

A powogywadwedy wa §io@aRadyWwadzorczej, zzastrzedami Stawu Sp - §loir awni afcimnusza Skarb P a Es tdovmo wo §y wadhwagy wani a
jednego ¢ z § orady madzorczej (stosownie do art. 354 A1 Kodeksus p - Handlowych), w sytuacji, gdy Skarb P a (Es praeatanie b y jedynym akcjonariuszemSp - § ki |,

A uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzeniao k r e S| asjzNeczeeggoragadywpeowadzenia obrad i podejmowaniau ¢ h wa § ,

A emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innychi nst r u memta ww i ag nilaygaalboo b j fakcji®p - .§ k i
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11.8.1. Prawo uczestniczeniaw WZ

Zgodnie z art. 4067 A 1 Kodeksu s p - tanétlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu s p - & & joSbby b i d Nakagonariuszami s p - faksiz e s n a8 prieéd at N
Walnego Zgromadzenia ( d z repsEacji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Ponadto, Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. z prawem zabierania g § 0 S u
pr zys wdgwjnkaornz dtaz Rady Nadzorczejws k § ad mo 81 i wiudzjeléhie ynenytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie obrad WZ.

11.8.2. Prawo uczestniczeniaw WZ przezpe gnomocni k a

Akcjonariuszmo Uec z e s t wWalrym Zgromadzeniu ENEA S.A. orazwy k o n yprawo g § ossuo b illbprieepe §nomocni k a

11.8.3. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom s p - §leipr e z e n toungjiiriey jme d d Wu d z i keasptiNe a B § a d opw ezgys Jpuagau ) W d a onhiesszczenia o k r e S| spraw ¢ h
w p o r z Nobraduwalnego Zgromadzenia ENEA S.A. ¢ Nd a tojzea wi e r uzgsadienie lub projekt u ¢ h wd § ¥ y ¢ priporeyanego punktu p o r z Nbbridy powinno b y |
zgo Ubarez NENEWS.A. niep - T nn i dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze s p - §& p r e z e cotnajminigjg ye dchwu d z ikeapti B akjdia d ow @ Pized terminem Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z g § a pmjekiy
uc h vdaog y c spisw veprowadzonych dop o r z Nobr&dwWalnego Zgromadzenia lub spraw, k t -nraejzKb s wardwadzone dop o r z Nodr&du

K a U dkgjonariusz mo Umpdczas Walnego Zgromadzenia z g § a 9mjekly u ¢ h wlaodt y ¢ z $paw wphowadzonych do p o r z Nobr&duProjekty te powinny b y przedstawione
wj f z ypdiskim.

11.8.4. Zasady zmiany Statutu Sp - g k i

Zgodnie z przepisami Kodeksu s p - @andtlowych, zmiana Statutu Sp - @ymagau c hwp ggj Gk e ¢ Swiomks z g Sa sorBlvwpisu do rejestru. Statut S p - ik dawiera
zapi edmiennychodp r z e pKodeksws p - Gandlowych,r e g u | uz MNic 3Stafutu.

11.8.5. Politykar - Unor odno Sc i

W roku 2019 w ENEA S.A. nie z 0 s twadgr ao Usformalizowana politykar - Un o r owlodroeSieniu dowg a8z - § k 2 § oh&r avbraz Rady Nadzorczej) oraz jej kluczowych
menedUeSp -wjdkoak g a tl arabydk a Ud o r avzydwej wg a draz kluczowych me ne d Uerd-bw wa ggodnie z powszechnie o b o wi N z uprzépisgmnprawa

i poprzedzony b ydjo k § aachmaNdioz8\Wi a d &ameetencii, u mi e j i oraz onbrgtdrycznym przygotowaniemk a Ud e g an dy d hez wavg | fadinne pozamerytoryczne

kryteria, takie jak, w s z ¢ z e g - p 1 el wiek. W ocenie S p - §vkkazane p o wy Wrgtdéria oceny kandydatur na ww. stanowiska, p o z wa t a k lrwgbbru k andy dat - w
zapewni anoNUd yi aeaiZadji strategii oraz rozwojud z i a § aSl pn- oj&di i

11.9.Z a r zENEA S.A.

11.9.1. Sk § astdbowy

Zgodnie ze Statutem Sp - Flair zNpd- §kij asd @13 do8os - Wwiym PrezesaZar z.Nd w zkzij o nZka rwz N & u eFatlaaNadzorcza. Obecnie Z a r zBWHA S.A.

jest czteroosobowy. Sk Jaalr z 8id u Jakdiz | sepd® r z N dinigjsaeigmSprawozdania przedstawiony z o0 s W Bogdziale 9-W§ a dG@uwyKapi t agowe j

11.9.2. Zasadyd ot yc pNwe gy wadiwa Jy wasnidar zNdzaj Ncych

Zgodnie ze Statutem Sp - §k i o nZka-rwz Nldwa @y r zpNodw o § a §| wo gRada dadzorcza, zz ast r z efde @l ie wigh8re jednej osoby przezpr ac o wiSipk g i
stosownie do po st an & Wi StatEtu S p - .gAkL# Statutu S p - Gtanowi, Uej e U%rl @ d ni ozateudniemieew Sp - gwyresi p o wy B0 jp r a ¢ o w ifsiytkacjanvtaka nie
zachodzi obecnie w ENEA S.A.), Rada Nadzorczap o wo Vs jk §Zaadr z Nd dovNo i b r areeRlp r ac o w p k gakokres kadencjiZar z.Wayp owo gy ®agbok - w

Z ar z Raba Nadzorcza stosuje s i iis z ¢ z e g - do zasatl zawartych w A 13 ust. 8 i 9 Statutu Sp - ®riezizasad wy ni k a jzpa w e Ip posiszechnie o bowi Nz uj Ncyc
pr z e pprava. wasady i tryb wyboru ¢ z § oZhekraz Wybieranegoprzezpr a c o wa b k wswagany w A14 ust. 7 Statutu S p - .§ K i
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11.9.3. Kompetencje i uprawnieniaZ ar z Nd u

Z ar zp¥oavadzi sprawy S p - § k Neprezentuje. Uprawnienia, organizacja oraz zasady d z i a §Zaanrizald u e S$ Nprzez przeplsy Kodeksu s p - ghankllowych, Statut
oraz RegulaminZ a r z.Na tn WZgy z Wy ma gespydtkie sprawypr z e k r a zakresz My & Gy om n®B-chlwis zczeg=1l noSci

Ap r z y jrefjutaimiau organizacyjnegopr zedsi ndp -oF sl war z eddtwiardzenimgo przezRa dMad z or ¢ z N

Atworzenie i likwidacjaodd zi a g - w

Ap o wo g mrakiremta i ustanowieniep e § n o mozawiy k At ké enmo m opmcesoweryo, przy czym p o w o § @rakiremta wymaga zgody wszystkichc z § o izka-rve Nd u
Azaci Ngaerdgpolyczek

Ap r z y jroéznyictep | a nrzeazowo-finansowych, w tym p | a ninwestycyjnych, oraz strategicznych p | a rwielaletnich, zz a s t r z e Aadteviarilzenia ich przezRa dMiad zor ¢ z N
Azaci Ngahb b wiwirkddych, w tym udzielanie przez S p - {Wwaiiancji, p o r i comzvdstawianie weksli

Anabycie, zbycie lubobci NBée et ec ho by Sk owietaystego lubu d zi avini v r u c h nanpodStawie jednej albo wielu ¢ z y n npamyéh w okresie 12 nast ipuj Ncyc
posobiemi e s ioway t o Swilepr zekr ac z aj bl we).G0OEUR

Aoddanie w leasing,d z i e r Bagemfu,Uy c z @ By & k o lubeoddange do jakiegokolwiek innegou Uy wanniiear u c h®pnolcii

Awz i fwileasing, dzi er Ghajemi u Uyt k o Wb pir & y j do gakiegokolwiek innego u Uy wamii @r u c h o pdiistawie jednej albo wielu ¢ z y n n pr&aayich
wokresie12n a s t i p upo $bbigncihe s iofivay t czfhsziizaokres12n a st i p upo Sbbigncihe s r A wyubpr z ek r a ¢ z avjn N ove5p.Q00 BUR

Anabycie, zbycie lubo b c i N© & i ia eanki tkyaw + wa Zwy h Nt kii @emu c h o iy § & b wieczystego lubu d z i avin-i ve r u ¢ h aapodStawiie, jednej albo wi 1 ¢ e |
c z y n nwa%mych w okresie12n a st i p ugo Bbbigmihe s iofway t b Swilubpr z e k r a ¢ z avjn ¥ ove§0.006 BUR

Akwestie dot. leasingu,d z i e r bBegmuy,Uy ¢ z @ By & k o lubeoddiarda do jakiegokolwiek innegou Uy waankitay Wwr wa gy ¢ h,
Asprawy, ok t - rrogzpatrizenie Z a r zzWhdca s i db Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
Ao k r e Ss$pesabu wykonywania przez S p - {plawia g § orsm walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniuws p - | nstoknychvlednostekZal e Uny ¢ h

Aprzyjmowanie zasad i procedur ukierunkowanych nar e a | i wsapc-j IRinergsu ekonomicznego grupy k a p i t avjtgmvwe pparciu o segmenty d z i a § agrupyo(ébszary
biznesowe) oraz ks z t a § t strukéun érganizacyjnych, informacyjnych i decyzyjnych w ramach grupy k a pi t aogap wecgdur zar zNddana galgmes$oiddr ¢ z N
iws p- | pymeds i nvgaspollarczyanimviramach grupy k a p i t awjceluwzagewnieniae f e k t y fumkgjoBalniej i ekonomicznejd z i a § aglupyk & @ii t agowe j

11.9.4. Zasady dziagania Zar zNdu
Z ar zdpmzentuje S p - guvk Wiszystkichc zy nno SdNidaoavhp otz a s Nd prowadzhsprawy Sp - .§ k i

Zar zd\zdi agjpodstawie p r z e p Kasleksu s p - ¢hankllowych, Statutu Sp - § Regulaminu Z a r z ENEA S.A. Regulamin Z a r z st wrzyjmowany u c hw& &N z Nd u
i zatwierdzany przezRa dNia d z o .rObexrieo b o wi NASpj- éRegalaminZ ar z ENEAS.A.,pr z yy dili wZ § Nz N2Pezerwca 2010r.zp - Fam.

Dos k § a doaSwii aa dwolzweir@eniu S p - @yknagane jestws p - §d zd w-J@m § e rizka-rve &llmbjednegoc z § ohakraz § N a zprokerentem.

Zgodnie z Regulaminem Z a r z pbdiedzeniaZ ar z 8l d b y wsai wélwtorki w siedzibie S p - &iyla,U ePrezes Z a r z Nhwyznaczony przez niego Cz § 0 A @ k z pbdtanowi
inaczej.
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Posiedzenia Zar z Bgpu Fkvio § o g a s imiggtywy lub na wniosek d w- cChz o nE a wz Wakzes Z ar z Nubl wyznaczony przez niego Cz o Zeak z.NHduz i a g
w posiedzeniach Zar z Nedtwo bowi Nz@o vy ek z Madaje przyczyny swojej ni e o b e cna pdSiedzeniu Zar z Ma pi S niibeprzy wykorzystaniu Sr od k - w
porozumiewania s imaod | eg§io &6 b e mamSddzeniu Z a r z Nsprawiedliwia Pr z e wo d nposiedzBniay Na posiedzenia Z a r z ko g By kaproszeni pracownicy

S p - Gksperciidoradcy z e wn i tProgrammiin i e z b dokumenty na posiedzenie Z a r z Hodtarczane s Nprzez Biuro Ob s §@rggd a rS-pw goknajmniej na dwa dni robocze

przed posiedzeniem Z a r z.NZdwa U n ypcohw o dposiedzenie mo Uk 'y £ wo § avrirgbie natychmiastowym i bez przekazania ma t e r i Vdagunkiem odbycia posiedzenia

d or a T jest skuteczne zawiadomienie wszystkich ¢ z § o rzka-r ve dlgbsiedzeniu.

Decyzje Zar z K u N zzpmwadzeniem spraw S p - kit - rnyowshw A1l ust. 2 Statutu Sp - gvkyima gm¢ dlj B c hwprdpyZ ar zNalr zpbdejmujeu c hwa @ye | i
na posiedzeniu jest obecna co najmniej p o § ojega c z § o n & wsmyscy ¢ z § o n kzostali Br a wi dz§wiadamieni o posiedzeniu. W przypadku r - wn ogSjcoi s przw
podejmowaniuu ¢ h wardpyZ a r zdébyduje g § PrezesaZ ar z.Nd u

Zar zmbdUpo de | mo wh ive Gypie pisemnym lub przy wykorzystaniu Sr o d b ew p o Sr epdrozingegvanias inaod| e g o &j i« iheve fywm trybie wymaga
uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu u ¢ h wasgygtkim ¢ z § o nZkaornz .NUct th w @ § ¢ j wittylse pisemnym lub przy wykorzystaniuSr od bk ewpoSredni eg
porozumiewanias indo d | e gzgoosS pergdstawione nan a j b | ipbsiedzgnmZ a r z Npmbdaniemwynikug o s owani a

P e § tekst Statutu oraz Regulaminu Zar z BNBA SA, wkt - ropistizi a Zarrizddd 8 bpisgny s z ¢ z e g -je$touvdoo, s t 1 ma stroneywww.eneaplwz ak gadc e
ARel aowest erAGkkiberopor acyj nyo

11.10. Rada Nadzorcza ENEA S.A.
11.10.1. Skgad osobowy

Zgodnie ze Statutem S p - §dda Nadzorczas k § & d 26 do 15¢ z § o pko-wo § y warzez: @) Valne Zgromadzenie, (i)p r a ¢ o wis p k grézi(iii) Skarb P a Es tWvsak § a d
Rady Nadzorczej powinna w ¢ h o dca majmniej jedna osoba p 0 wo § y pyznVealne Zgromadzenies p o So s dshpe §ni «iytliagic @z a | eolm e $d msadach § a d u
korporacyjnego uchwalanych przez R a d GPW. Aktualnie Rada Nadzorcza ENEA S.A. jestd zi e s i fic i iojastsRoabdokikadencji. S k § Ratly Nadzorczej Sp - Gi&kd z i e E
publikacji niniejszego Sprawozdania wraz z informacjami nt. zmian w 2019 r. oraz do dnia s p o r z N dspr@wozdamia przedstawiony z o s waRgzdziale 9 - W§ a d Grepy
Kapitagowe]

11.10.2. Zasady dziagani a

Rada Nadzorcza d z i aajpadstawie p r z e p Kosleksu s p - thanbllowych, Statutu S p - § Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A. uchwalonego u ¢ h w &&p Nadzorczej

z dnia 15 grudnia 2009 r., zp - Fam. Rada Nadzorcza sprawuje s t angpyd madrd z i a § a B p o §e&wsaystkich dziedzinachjejd z i a § abos@ $zie g -olbroywd WRakly- w
Nadzorczej n a | eodgna sprawozdania Zar z Ndduz i a § a$ m o ki sprawozdania finansowego za u b i e @kj gbrotowy w zakresie ich z g od n a &csii i g a mi
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ponadto do kompetenciji Rady Nadzorczejn a | eddyawni osZamz lduy c zpNey z inyakg albo pokrycia straty, at a kdJke § a dvdaméma Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wy n i Kej aceny. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa mi e s i Pbsietizenia Rady z wo B e wo d nRadyz Nc y
lubWi cepr zewopdrnz eedzsNtcsymve 2 ¢ &g § b v fpbradkPosiedzenie Rady powinnob y # wo § rariJeN d alna @d e g » § o mRiady lub nawniosekZar z.Ndlz i a §
w posiedzeniu Rady jesto b o wi Nz k §j eRadlyaC z § o Ragljkpodaje przyczyny swojejn i e o b e manpoi Snispeawiedliwienien i e o b e ¢ z § SRaklyavymagau c hwa §y
Rady.
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11.10.3. Opis dziagania Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Posiedzenie Rady z w o gsuijwierminie d w - dyfodni od dnia otrzymania wniosku. Do z w o § @osiedzenia Rady wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich c z § o nRRiady w

na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z wa Un ypcohwo dP wz e wo d nRadyznNocys k r - teni términ do 2 dni o k r e Sk p p Blgrdekazania zaproszenia.

W zaproszeniu na posiedzenie Rady Pr z e wo d nd k rz &iripia posiedzenia, miejsce obrad oraz s z ¢ z e g pjekvy o r z Nabrdads Wraz z zaproszeniem pr zesy g a
sinfat e rdioa gy spidw b j i pryedniiotemp o r z Nobr&du

W przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej posiedzenia Rady mo g i oid b y wa iw nbezféimalnegoz wo ani a

Posiedzenia Rady prowadzi Pr z e wo d n Razly & owy przypadku jego ni e o b e cWiiocSecpir z e wo tim inmy zcRecgyo Ralk Nadzorczej wybrany na posiedzeniu.

Pr z e wo d nRadyzaNwpyzypadku jegoni e o b e Wit @ & @ ir z e w oldbrinnycczzNgcoyRadykNadzorczej p r 0 w a dpodiedzgnie, zapewnia sprawny ip r a wi grigabiagy
posi eRadeNadzorczej, zgodnie z p r z y j pia ryzmN dobrade przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej ENEA S.A.,aws z ¢ z e g - posiadaSwyig Nc z n e
prawo do:

A otwierania, prowadzenia i zamykaniap o s i e RadyeN@izorczej

udzielania i odbieraniag § ocsa1g o nRady iMadzorczej

wydawaniaz ar z Npdae ZENd k owy ¢ h

zar z Ndgihmns aemav@janadichp r a wi d groehiggiemio g § a s chawyinai k - w
rozstrzyganiasprawp or z Nd k owy ¢ h

z ar z N dmzarw w posiedzeniach Rady Nadzorczej

wydawania instrukcji osobiep r 0t o k opizebied\bostefizenia Rady Nadzorczej

Do Do Do Do Do Do Do

dystrybucjiu ¢ h vpsdmnych Rady Nadzorczej
A podejmowaniainnychd z i akgnscEnych do sprawnegod z i a dRady Naazorczej.

Przy rozpatrywaniu k a U e jz e d § epthmyncez § o n kRady ma j pkawo w formie dyskusji o ¢ e rpiiojekty u ¢ h woeag z g § a papealvki do ich t r e $reyiczym dyskusja
powinnapr z e b izgdnie zp o ni U szasadamii:

A ¢ z § oRmeyWNadzorczejmo Uza bi g § avly § Ncwspraveacho b j i p v ¢ b N dokradevmakresie aktualnie rozpatrywanego punktutegop o r z Nd k u

A przy rozpatrywaniu k a U dpeawy zp o r z fobrédw z a | e Uaddefteniatu, Pr z e wo d nmoclzeN ey a ¢ t wiadup r z y p a cham -NvecNi

A Przewodnine @XNwrya wavia gni- wc gt - odiega od rozpatrywanego tematu, przekracza pr z y s § unguucgall vy s t N plubewypowiada s i W spos - b
niedozwolony

A Przewod nmapawsoyl e bg @ ns wc aiims t o s u jsNddywagPr z e wo d ni lebzMdbdeé o @ jj W pm sniesgodny z Regulaminem

A Pr zewo d ndeoydujfl@zya k o Ec dyskusjippwy s J u chado nady, W t - z g § @it Ir izabramiag § 0. s u

Zmiana zaproponowanego p o r z Notredumo Ue a s t Nypyi nla posiedzeniu obecni s Nwszyscy ¢ z § o n kRady i mikt nie wnosi sprzeciwu co do p o r z Nothredu Sprawa

ni euwzglwigor o Mdddjestwg Nc zdamer z Nbrédwm a s t i pppséedzenia.
Rada podejmuje u ¢ h w g & Y Ipdsiedzeniu jest obecna co najmniej p 0 § ojeja z § o n&wszyscy jej ¢ z § o n kastali zaproszeni. Rada podejmujeuc hwh §ywz gl ndnN
wi ks zoodaeychld §os - w

W przypadkur - wn @ $ o isprzypodejmowaniuu ¢ h wprdezyR a dNia d z o decyzilfeg § ®s zewodni.czNcego
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Zzastr zedreany @ awpikanysh w Kodeksie s p - fhandlowych, Rada Nadzorczamo Upo d e j mo evh e gdbywania posiedzenia w drodze zamieszczeniapodpi s - w
na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu u ¢ h wallipyna o d r i b dokumkntach o tej samej t r e &bo i wykorzystaniem telefonu lub za p o mo imnych Sr od k - w
porozumiewanias indo d | e gWoBd su-nbo U1 i vbieazj phocSymperatumiierie s i wezystkichu ¢ z e s t n i venimi\Cezygcom k - w

Podj nwd kewany ym trybie wymaga uprzedniego s p o r z Nd jejeuzdsadnienia oraz przedstawienia projektu u ¢ h wawgaystkim ¢ z § o n Radyn Nadzorczej

wraz z uzasadnieniem. Uc h wa © ¥ j wittylee pisemnym lub przy wykorzystaniu Sr o d k e wp o Sr epdrozindegrania s i na o d | e gzgoosStpazgdstawionenanaj bl i Uszyn
posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku g § 0 s 0 w@m§ an kRadyiNadzorczej mo g blr aild z v adjlejmowaniu u ¢ h wRady Nadzorczejo d d a§ Hlemyp i Smi e

zap o Sr e dninmegowe ij o RadyaNadzorczej(zz a st r z edite388 A€ ik Kodeksus p - Gandlowych).

P e g tekst Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A. w k't - r z @ shizami@pszczony s z ¢ z e g ofisodweyi a gRady iNadzorczej, jest u d 0 s t i pna stmey
www.enea.pl wz a k § d@Relaciei nwe s t e>rAdkkintpotacyjnya

11.10.4. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w ramach Rady f u n k ¢ jnarsu jiNkoitstgset a § e
A Komitet ds. Audytu
A Komitet ds. NominacjiiWy nagr odze E

W s k §lomitetu wchodzi co najmniej trzech ¢ z § o npkooww §Jy wprzey Ra dsip o Sjej-cdz § o nnia oknes o d p o wi a d § u § éafendji Rady. Cz § o n kkormitete
wy b i eze swojdgogronapr z e wo d n i komitBte. g @ e wo d nkorsitetiNkieguje pracami komitetu, sprawuje n a d znadrp r a koitetu, ws z ¢ z e g - nlachoorSgcaini zacj K
i przebiegiemp o s i e kbmietE

11.10.4.1. Komitet ds. Audytu

Nad z i patfikacji niniejszego Sprawozdania Komitet ds. Audytu funkcjonujewn a s t i p usjkNjcaydnz i e

Komitet ds. Audytu

I mii mazwisko Funkcja
Ireneusz Kulka 9 2)3) Przewodn
Roman Stryjski V) Czgo
Maciej Mazur Czgo
Piotr Mirkowski 1) 3 Czgo
Mariusz Pliszka 3) Czgo

D Cz §onneike z a | ve tbaunieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o bi e g grewidéntach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad § a dkorporacyjnego uj At y c h
w zbiorze Dobre Praktyki S p - gNet&wanych na GPW 2016,

2Czgopeki advaijeNdcaymi ej 1w rakrSie i a c h un k hiwbadamiais p r a w ofinahso@ch,
3Czgopeki advaijeNdcaymi e j iz zakoeSuwchir a nvidkyt, - d 2ij endtent.
11.10.4.1.1.Opisd z i a gKamitet ds. Audytu

Sz c z e g -adpis wgmpetencji Komitetu Audytu zawiera ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bi e g grewdéntach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. 2017 poz. 1089, z p - F2m.) oraz Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A.
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W's k § a Komitetu ds. Audytu, wi ik sjegw8 & § o nvktynwp r z e wo d nKiomitetiNAugytu powinnis p e § krytesid n i e z a | evlazwn&wiu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia

11 maja2017r.ob i e g tewidehtach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a ponadto w s k §Keomhitetu ds. Audytu powinien wc h o d zai kifizgnajmniej jedenc z § o n e k
posi advaijeNdcmymi e nwrakr&ier ac h un k bwadhcias p r a wofimahso@ch. Cz § o n kkomitetieaudytu p o s i awdiag dm mi e j nt zakieSwckir an Uy ,
wk t - d 2i Enjitant. Warunek ten uznajes i zds p e § nji ® bpgzynajmniej jeden ¢ z § o komaitetu audytu posiadawi e dm mi e iz zaloeSwtégjbr adbposzczeg: | n
czgonhkowir @ S| zaknegachhp o s i awdiagjd\a mi e nzzakoeSudgjbr an Uy

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie Radzie w zakresie we wn i t pofitykiei procedur bud Uet @wy o/ tj przey $ fh- okar ich kontrola i doradztwo w zakresie
kont a%p - #kii e grgwidentem, wtymws zczeg -1l noSci

1. monitorowanie:
A procesus pr awo z d afivansowepIp - ki ,
A skutecspsSekontraliwe wn it irszyrse jezma rwz N dryzgkiem eraz audytuwe wn it r witym g pakresies pr a wo z d afivansowef ¢ i

A wykonywania ¢ z y n nrevéizj finansowej, ws z ¢ z e g - przepeo®ariania przez f i ramid y t dadaniaN u wz g | i d nwszelkidhevmi o siki-sw aKomigE
Nadzoru Audytowegowy n i k a jz Kbotplcprzeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2. kontrolowanie i monitorowanie n i e z a | el reaySemideata i firmy audytorskiej, ws z ¢ z e g - w przgp&dku, gdy narzecz Sp - $ ki a d cszNprreef i ranuidy t or s k N
inneu s § m igoedanie;

3. informowanie Rady o wynikach badania oraz wy j a S nw jakinsi peq shadanietopr zy c mydbirzet el po Swo z d afivansowefw $ p - Jatea kjika b y go
Komitetu ds. Audytu w procesie badania,

4. dokonywanieocenyni e z al & req $pwidentaorazwy r a Uzgody e S wi a d ¢ przezmniego dozwolonych u s gruige b i1 d badapiemthw Sp - g c e

5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6. opracowywanie polityki Swi adc preenf Brandidy t oprrszkeNp r o w abédamig, Preell podmioty p o wi N za Mdei r anlNd y t ooras praéz ¢ z § o sidciafirmy
audytorskiej dozwolonych u s gruige b i d ibadayient

7. ok r e Spracedunewyboru firmy audytorskiej przezj e d n ozsintekeBowania publicznego;
8. przedstawianie Radzie rekomendacjid ot y cg dNwdNgminé g § wh d dub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o k t - rnyowahw pkt 5 i 6;
9. pr zedk gzaad aemise¢@ cng celu zapewnienier z et e broces8s pr a wo z d afivansoweveS p - Jc e

10. monitorowanie r z e t e linfoar@gji ifinansowych przedstawianych przez Sp - Wwris,zczeg - Wrlodde pr z e g b Nd 8 0 wi koBsekiwencji stosowania metod
rachunkpmwnojcpgrdzezyScph- §ikjg r u@iymk r y t é&onsolidacjis p r a wofinahso@ychs p - §verlpie);

11. opiniowanieip r z e d k gRadkia doizawierdzenia rocznego planu audytuwe wn it r;znego

12. opiniowanieip r z e d k gRadrie doizawierdzenia rocznegob u d Ul ® m- audtyiuwe wn it r;znego

13. opiniowanieip r z e d k JRadria doizawierdzenia zmian zakresuc z y n njedBostki audytuwe wn it r;znego
14. omawianie wszelkichp r o b | éumz avs t r zke UmrGEgWy n i kbmdanias p r a w ofinahso@ch;

15. omawianie z b i e g Gewidentami S p - gpkzéd,r 0 z p o ¢ zkia U de dygdania rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie
koordynacji prac mi n dozi ye g gewidentami Sp - ;g k i

16. p r z e gprzihdjmniej raz w roku, sy st e kontwli we wn iit i zanrej N d wzykieim,apod k Nt eapewnienia, Ueg § - wryzgka (w tym z wi N zzapnzestrzeganiem
obowi Nz wpjrNceygrewvaiwegulacj)s N r a wi ddgniyfikowane, z a r z N di ajawvniane;
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17. zapewnienie s k ut e ¢ AunkgjiSamdytu we wn fit r wrlredzeowy r a Uepinii dot y ¢ avibore, jp o wo § ardiwa,§ azefa d z i adflyiu we wn it r ant eagkdl,e
monitorowanie reakcjiZ a r z 8l g u Jaljeigo ustalenia i zalecenia;

18. wy r a Uepimiived o t y ¢ mylgawijzeniawa r u nk § a(coyb n i Wyeagrodzenia) Kierownikowi Biura Kontroli i Audytu;

19. analizowanie r aporatudwyt oweww it r 3pyghig - wnypmdst r meydhea®® al i twyekvnwit r arazyodpowiedzi Zar z Nalte spostrzglemnae
z badaniem stopniani ez al ealinny3 @iewwnt r,znych

20. kontrolowanie charakteru i zakresu u s §pozarewidenckich, ws z ¢ z e g - na poosfawie ujawnienia przez rewidenta z e wn i t r sumyengzgstkich o p gwaiesionych przez
Sp - §jkjH r umaiizecz firmy audytorskiej i jej sieci, podk Nt 2 smp o b i éstOteefjisipar z e ¢ £ n 0 8 cria ym te;

21. prowadzenie pr z e gd Wutue c praces8 kontroli z e wn i t impnitaegowanie reakcji Z a r z B g u §akzalecenia przedstawione przez z e wn A t rrzenwyi cdheanpti -Swni e
doZar z;Nd u

22. badanie kwestiib i d N cppveotiem rezygnacjizu s Jrewgdentaz e wn i t riwytavgnie z a | ew spré@vie wymaganychc zy nno Sc i
23. ws p- § mk @ cna r lorgamizacyjnymi S p - gdpdwiedzialnymi za audyt ik o n t eraz bkilesowa ocena ich pracy;

24. pr zegystthiir achunkpnao S5NBpz.§Ki

11.10.412.Ws p - gpzfaicremNdyt or s k N

Gg§ - wn e o Uspracowanej Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania w ENEA S.A.

Obowi Nzw ENEA &.A. polityka wyboru firmy audytorskiej przede wszystkim z a k g anikanie konfliktu i nt erw ®n svp o s Ubprzed pr z y j fiub koatymuowaniem
zlecenia badania, firma audytorska o Swi a dceyzsap e § n $ Bwymogi w zakresie ni e z a | e(UmarS-gvien behbdzi o f i r auid y t ojeksikbNi, e g Jewiglenta),

aws zczeg -czyi xS mjakiekpek z agr o dani @z al evbwsurtke do ENEA S.A. Firma audytorska co roku potwierdzas wo j iNe z a | &diniteto®ilds. Audytu

i przedstawia z a g r o [dla swojej ni e z a | ejékmr o Svmnizaleekbieczenia stosowane dla ograniczenia tych z a g r o Mbeafkowo przy wyborze firmy audytorskiej pod u wa g i
brane jest przede wszystkimd o Swi a d z e s p @agytowego w badaniu, kompetencje, kryterium finansowe oraz zasoby osobowe. Wy b -fiimy audytorskiej dokonywany jest

z poszanowaniem zasady be z st r oimn @ & @il dfifhy auytorskiej, zgodnie z przepisami prawa w zakresie o b o wi N zrktacjivferj audytorskich i kluczowych bi eg gy c h
rewi deamh o wi, Nz kookw yecHtarencji oraz wy n i kontoli firm audytorskich zawartych w sprawozdaniu rocznym publikowanym przez K o mi #lgdZoru Audytowego.
Polityka wyboru firmy audytorskiej zapewnia r - w n dasady rotacji firm audytorskichib i e g § § wh d ezgotine aprzepisami Ustawy o b i e g fewidehtach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089z p - ¥zm.-Ustawaobi eggy c h)

Gg§ - wned o Uspracowanej Polityki Swi a d c me i dogwolonychni e b it d Mbadgriem przezf i randidyt or s k N

ENEA SA. orazjejsp- gkl eflogKor z ysu saf dogwolonych (zdefiniowanych zgodnie z art. 136 Ustawy o b i e g glytc h3)wei adcsNomez f i ramidy t or s k N
przepr owaddaraejENEAN.A.

Polityka Swi a d c z ® Gdomvolonych ni e b it d Badaniennprzez f i ramnid y t @awierda K a mk n katalogyu s gdozwolonych, k t - r§wihad cmeli jesvey §Nczni e
w zakresie ni ez wi Nzpolyinp ¢ & &t ls @w Kz éSkupy ENEA. U's § udgzavolona ni e b i Badaniam mo Uley Bwi a d cprzeznfai ranuidy t prrzled r owad z aj N
badanie ENEA S.A. pod warunkiem, Uez o s t upigeminio zatwierdzona przez Komitet ds. Audytu po przeprowadzeniu oceny z agr oiltealE e z p i reice zdB efitinyo Sc i
audytorskiej, kluczowego b i e g @ewideata oraz innych ¢ z § o nzke-sww\jkio n u j Hedamiey Dodatkowo w przypadku gdy firma audytorskap r z e p r o w abddardej ENEAa

S.A. Swi a ducszgydogwolone n i e b i Halaniem przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych, w - w ¢ zwgremgrodzenie za Swi a d ¢ yobh m 5 § aggnicza s i 1

do 70% Sr e d nyeagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat obrotowych p § a ¢ o @ & y b badania ustawowego ENEA S.A. oraz, w stosownych przypadkach, jej s p - § e k

z a | e Uoraz shonsolidowanych s p r a w o fmanao@ych tej grupy pr z e d s i AW preypasku w s § zalgronionych, tzn. u s §ianych n i Ws § dogviolone, zabronione jest
bezpoSriubpoiSe eidhnSive a d c w ENEA 8.A. orazjejs p - § keaad e Upraexfthi ramuid y t okrts-lrkaprowadza badanie ENEA S.A., w czasieodr ozpoczfici a
badanego okresu do wydania sprawozdania z badania.
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W roku 2019 r. na rzecz Grupy by §Swi adcprren € i r mtidy t olr asckalj dpmwbzdanie finansowe dozwolone u's § wing ie b i chatlangem, a zatwierdzenie

przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. u s § dogwolonych ni e b i d Naclanienmo d b ys§ pb przeprowadzeniu oceny z agr oida@e z p ineicezzea®® e Un o Sc
Rekomendacja Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. d ot y ¢ wylarwafirmy audytorskiej do przeprowadzenia badania s p e § noibaogwai N zwajuriicie o st a § a
spor zNdn as t i pzerganizowanej przez S p - {ilodedury wyborus p e § n i oabj oNici eN ZKnyterill.c e

11.10.4.1.3.Dz i a § aKomisefuids. Audytu w 2019r.

Komitet ds. Audytu

Komitet ds. Audytu w 2019r.0 d b9pgo s i eihoa @NGE h wiatj droet y cra.ipn.g y ,

A pr zy jinfooniadi dla Rady Nadzorczej o wynikach badania s p r a w o fmahso@ch ENEA S.A. i Grupy Ka p i t aElNBAwza jok obrotowy k o Ec zsN &y grudnia 2018
roku,

A pr zy |pizezi Kmmitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. raportu k o (Ec 0 wzeamdytu nr 1/2019 A Og - loaersm systemu kontroli we wn i t wzENEA S.A.0
i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. informacjiz ar z Nd o £ § £ o § ¢ kopeayj systemu kontroliwe wn i t w ENEA $.A.,

A pr zy jSprawbzaania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEAS.A.zd z i a § ad 2018 Bkuj

A wyboruPr z e wo d n i Komitéta ésgAmdytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.,

A pr zy jSprawozaania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEAS.A.zd zi a § aMIip o § c B0d%raoku,

A oceny metod pr ze g8 RN uc osire gar o clednestfawego Sprawozdania finansowego ENEA S.A. za okres od 01 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku i
Skr - c o$nre-gdor o cSkamslglawvanego Sprawozdania Finansowego Grupy K a p i t aE§IBAwa gkres od 01 stycznia 2019 roku do 30 stycznia 2019 roku,

A wyr aUegodyaa Swi adc preen f & r PnidlewaterhouseCoopers Polska Sp - gzkagr ani odp o Ni e d z iAadytrSp.l§ ¢dawniej: PricewaterhouseCoopers

Sp.z0.0)s p - dubeski Wi g iAeBlo g d aSpAkuasog dogwiolonejn i e b i dadanien,

A zaopiniowania przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. zmienionej Polityki Audytu We wn it r Gy da@ p i t aENBAveaz przekazania przedmiotowego
dokumentu Radzie Nadzorczej ENEA S.A. do zatwierdzenia,

A wydania opinii do Rocznego Planu Audytu i Kontroli We wn fi t r nan 3020hrok dla Grupy ENEA i Bu d Uéibnu Zar z Nd cAndgty w Grupje ENEA na 2020 rok
iprzedgpbwyUadglkihme wazzvw p i da Rddy Nadzorczej ENEA S.A. do zatwierdzenia oraz w sprawie p r z y jdd wii @ad o nRlaSucS z k o tlazE s p
Audytowego/Kontrolnego na rok 2020,

11.10.4.2. Komitet ds. Nominacji i WynagrodzeGE

11.10.4.2.1.Opisd z i a gKomitew ds. NominacjiiWynagr odz e G

W s k g}éon‘ntetu ds. NominacjiiWy nagr ombwmﬁwc h o dce najmnlej jeden cz §omiekz a weokumieniu Zalecenia KE, przy czym w przypadku p 0 w o g dorRady
wi f a ejgdnejosobys p e § n i wskadame@jo wy kiygefian i e z a | ewlbnkogSagd komitetu powinnaw c h o chzaij iwi inlo £z ficzbac z o mk -ew al e Unyc h

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wy n a g r ojestzwsp@maganie o s i N gaenli strategicznych S p - $dprizez przedstawianie Radzie opiniiiwn i o sgko twy ¢ z $rakjuy h
zatrudnienia oraz wynagradzania kadry S p - gvkym,w's z ¢ z e g - kladnyciSrowiniczej. Opis z a d &dfitetu ds. Nominacji i Wy n a g r ozdozseb@ §j e Sw Regulaminie Rady
Nadzorczej ENEA S.A.

Wszczeg- -dona &kadimitetunal e Uy
A analizowanie politykiZ a r z 8ld u y ¢ nofimazijj, wyboruip o wo § y kaam kieeowniczej wysokiego szczebla;
A przedstawianie Radzie propozycjid o t y ¢ z Wynagrodzenia oraz form zatrudnieniac z § o nZka-rve Nuwdwz g | i d nidh dotychezasowycho s i Ngni i

A przedstawianie Radzie Nadzorczej opiniid o t y ¢ z Bhasgdoiénia przyznania wynagrodzeniau z a | e Undodoviyend dat w ki@ d T anotywacyjnychwk o nt e bcéryi e
stopnia realizacjio k r e S1zoandyec@® | S - grazipropozycji we wskazanym p o wy thkrgsie;

b

ocena systemuz a r z N dzasolamidudzkimiwSp - §c e
A okresowa ocenau mi e j n winday3d 0 Swi adpaend ae - zlgroydkdrw Nkdduy kierowniczej i przedstawianiewy n i kceny Radzie. 121



11.10.4.22.Dz i a § aKkomiteBuids. NominacjiiWy n a g r ow 2089E

Komitet ds. NominacjiiWynagr odz e G

Komitet ds. Nominacji i Wy nagr oaddzke§@ osi e dg @ dg28@c h w®rgedmiotem p o s i e &KamielE b y gmin. wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej

dotyczNcych

A propozycji
A zawarcia Um
A wykonania C
A podjncia

A zawarcia z

Cel
Y

el

CzgJonkaman &kas -zwWddio EINE-Aw So. ASwi adczeni e

-w ZarzNdczych

o Swiadczenie

-w ZarzNdczych

dl a
usgug

w r ok

czgonk-w Zar zNdu

zarzNdzania z

u 2018 i ust al

uc hwkasjzyt avj tspowaamiiee wynagrodze@® Czgonk-w Zar zNdu

ENEA S. A. n
Czgonkami
enia wysokoSci

usgug

a

Zar zNdu

r ok

nal eUnej

ENEA S. A.,

zarzNdzani a.

2019,
ENEA S. A.,

wypgaty Wynagr

Nad z i palfikacji niniejszego Sprawozdania Komitet ds. Nominacjii Wy n a g r duhkcjen@ewn a st i p usjkNjcaydnz i e

Komitet ds. Nominacji i WynagrodzeGE
I min i nazwi sko Funkcja
Izabela Felczak-Poturnicka Czgonek
Mi c¢ Daminik Jaciubek Czgonek
P a w Eagjoblowski Czgonek
Piotr Mirkowski V) Czgonek

UCz §onk &z a letiimigniu zasad § a darporacyjnego u j R twyzbidrze Dobre Praktyki S p - §Net&wanych na GPW 2016.

Wobec obowi NZz&ruz NRlpu- gdoipr zed C] oRAdzie i Nadzorczej sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk o k r e S| qmezcRrezesa Rady Mi ni stwynwkaj Ncego
z A“ll ust. 4 pkt 2) Statutu Sp - gokat maj Na wz gl n dakti sesowania przez ENEA S.A. post an dDRSNe Ep - Jrkieas t o s o wargka 2019 innych dobrych praktyk
n i AUD o tPraktyki S p - gNetéwanych na GPW 2016a
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12. OSwiadczenie na temat informacj.i
za rok 2019
Spis treSci
1. Metodyka opracowaniaO S wi a d cna &mait iaformacji niefinansowych Grupy K a p i t eEfiBAxzarpk 2019.
2. Opis modelu biznesowego.
3. Kluczowe niefinansowe ws k a Fenfiekkit y.wn o Sc i
4. Ryzyka niefinansowez wi Nzzalizé a § a GKENEA. i N
5. ZagadnieniaSr o d o wiisopioopolig/k i procedurn a | e By tae ja roranidh evyniki.
6. Zagadnienia pracownicze i opis polityk i procedurn a | e @y tae ja noranidh evyniki.
7. Zagadnienias p o § eicopis mlityk i procedurn a | e @y tae ja roraonid evyniki.
8. Zagadnieniapraw c z § o wii opikpalityk i procedurn a | e Gy tae ja roraoih evyniki.
9. Zagadnieniap r z e ¢ i wdkorupajij & a p @ w nii opi$ polityk i procedurn a | e Gy tae ja oraonid evyniki.
10.Listaw s k a ¥ niklkczowych informacjiu j i twOcShwi adczeni u

n

e f
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12.1. Metodyka opracowania oSwiadczenia na temat infor ma
ENEA zarok 2019

12.1.1. Podstawa prawna 12.1.3. Proces budowy treSci oSwiadcze

Publikacja niniejszego o Swi a d ¢ z(daleji @awanegp A OSwi adc z e n DOpamviinie OSwi adcpgemi aeatena §at otmoSzcézeg- -1l nych
st anowiwyoelg ai benzi ficSpréivozdaniaZ a r z Rdlaii a § aENBAOSSAc i a s p e k t funkcjonowania GK ENEA w  sferach:  ekonomicznej,
oraz Grupy Kapi t a NEA ew 2019 r., stanowi wypegdnioboiwe Nz ISu odo wi precowniezejis p o § e.cOzempetéj dokonano na podstawie
okr eS| warted§toi art. 55 Ustawy z dnia 29 wr z e 3994 rmor achunk owarflizy o c z e k iinteees®&iuszy zewnfit raazykadty zar zNdzaj Ncej
(Dz.U. 2019 poz. 351). i PracownGripy,wa t a k e e n dapevtowania niefinansowego
wb r a retieggetyczne;.
TreSOSwi adc zsemd raz, Nd z b nwgkpraystaniem mi fdzynar odowych
st anda rrapertawania Global Reporting Initiative (wersja Standards) Badanie o c z e k i weréggariuszy z o st gpGeprowadzone od 18
iodnos z Nd dogoresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r., obejmuje dane pa¥dzi dorldlistepada 2019 r. w formie ankiety internetowej. Otrzymali
niefinansowe na temat Grupy Ka pi t aliNEszdem tyczagadmikdEr y th Mybrani przedstawiciele r - Un grmphPracownicy s p - @GKIENEA, ich
mowa w art. 49b ust. 2 ustawy or ac h u n k. OBw$ @id codresi $ ierfi- wn i e Klienci, ¢ z § o n klakalnyoh spogjeczmbhkSeifyumk cjom-ug ki
do Komunikatu Komisji Europejsklej (2019/C 209/01) z dnia 20 czerwca 2019 r. Grupy, reprezentanci part nesmp-owWec dubybcetmef i cdeinagaE
Wytyczne dot yc = mur @ wo z d a wczakoeSie informacji nleflnansowych S pogec Lrugyc analitycy gi e § ddostawgy Grupy, reprezentanci
Suplementdot ycz &g & s anformacia z wi Nz amkjfincatem. W z wi Nz k u organizacji b r a n U o wekaobigznych oraz me d i. - Dodatkowo na
0 g § os z asponmiamych wytycznych w p o § o 209%r. GK ENEA r 0 z p 0 c z magatogiczne pytania odpowiedzieli Pracownicy s p - § &K ENEA
proces ich wd r a Uada isaoich pr o c e sapotowania. W OSwi adczewmd ze st nwspotkéhiu yarsztatowym, k t - or deb s § B8 listopada 2019
uwz gl i die zaleceria, k t - 7 s tvadjryo UdorBe grudnia 2019 r. Tr wa j Nr. w siedzibie firmy ENEA S.A. w Poznaniu.
prace planistyczne nad i mp | e me kolejaychj witycznych do procesu zbierania
danych na potrzebyo Swi a d za2020i. a Badanie o ¢ z e k ikasliy @a r z Nd zmij a\fceerj ankiety internetowe;j,
zrealizowanejod 21 p a ¥d z i eorlalistBpada 2019 .

12.1.2. Zakres podmiotowy Wyniki powy Us ankieth jak r - wn jamaliza t r en dapovtowania
niefinansowego w b r a nebleygetycznej, st asgiypiodstdowN goni eni a

. . istotnych a s p e kraportewania. W oparciu o te aspekty z e s pw- Biurze

OSwi adc zabejmue wszystkie sp- kil eUBK ENEA uj it eSpo e cOdpejwi e d z Bizmésm s $ @in o wic i aiyBepartamentu

w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Ka p i t aEN&AvEajrok PR i Komunikacji ENEA S.A., z or g a n i procew azljierania danych
obrotowy k o (Ec z Nd yi31 grudnia 2019 r, a ponadto Energo-Tour niefinansowych o dnos z Nsciyiolp o s zc z e gs p n FGKIWENEA.
Sp.zo0.0.( z n aj dsui wikkeiblacji). Dodatkowo, ENEA Nowa Energia Sp. z o.0. BezpoSrzeadamiga Usoiwrmiggo ok. 200 P r a ¢ 0 wiGiufy. w

nie z o s t calgjafvépamnianym sprawozdaniem ani OSwi a d c zze wiz g mfi d u
na brak prowadzenia istotnejd z i a § aM 2010 5 ¢ i
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12.1.4. Istotne aspekty raportowania

Istotne aspekty raportowania

EKONOMICZNE

L Wpgdgyw na pol skN gospodarki (wysokoSi odprowadzanych podatk:-w, generowana wartoSi doda

L Wkgad w Swiadczenie usgdug dla spodeczeEstwa, rozw-j infrastruktury, rozw-j |l okal nego

L Akt ywnoSci podej mowane w celu eliminacij.i przypadk-w korupcfi)w(szkol enia, identyfi kowa
SRODOWI SKOWE

L Strategia i dziagania z zakresu zr-wnowaUonego rozwoju

L ZuUycie energii w firmie | sposoby jego redukcji; dziagania na rzecz efektywnoSci ene

L Wykorzystywane przez firmih surowce i materiagy oraz ich recykling i ponowne wykorzyst

L Pob-r i zuUycie wody, ponowne wykorzystanie wody, informacje na temat odprowadzanych

L 11l oSl produkowanych Sciek-w, odpad-w i wyciek-w, a takUe odpad-w niebezpiecznych pows

L Emi sje gaz-w cieplarnianych oraz sposoby ich redukowani a

L Produkcja energii pochodzNcej ze Fr-ded odnawi alnych

L Ryzyka oraz szanse wynikajNce ze zmian klimatycznych

L Wpgyw dziagalnoSci na r-UnorodnoSi biologicznN i krajobraz

L ZgodnoSi z regulacjami Srodowi skowymi, zapobieganie naduUyciom, §gamaniu prawa i regul

L WysokoSi inwestycji w obszarze ochrony Srodowi ska

PRACOWNICZE

L Wiel koS zatrwmowyehi ®r alomeja iedefityyppracownicze, powroty do pracy po urlopach rodzicielskich
b Szkoleniaie du k ac j a P respierania rozwejukariery, oceny pracownicze
L lnicjatywy wspierajNce rozw- j pasj i i talent - -w
b R-UnorodnoSi i r-wnoSi szans w dosthpie do stanowisk, w tym do zarzNdu; r-wne wynagro
L Bezpiecze@&two i hi giena pracy
SPOGECZNE
L Satysfakcja Klient - w
L Zachowanie poufnoSci w relacjach z Klientami, dziagania zapobiegaj Nce utracie danych
L Zapobieganie negatywnemu wpgywowi firmy na spogecznoSci lokalne
L DziagalnoSi sponsoringowa i charytatywna
L AngaUowanie spogecznoSci |l okalnych w dziagania spogeczne prowadzone przez firmn
b Inicjatywy pracownicze i wolontariat
L Ocena okresowa zakgad-w pod kNtem przestrzegania praw czgowieka; szkolenia dla Pracow
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12.2. Opis modelu biznesowego
Grupa Ka p i t &BfEBAwlastarcza kompleksowe produkty i u s § sugoivcowo-energetyczne szerokiemu gronu o d b i o indywidualnych oraz instytucjonalnych w ¢ a gPelgce.
G§ - wnpyzedmiotemd z i a § aQrupyoeStc i

b produkcja energii elektrycznej i cieplnej (ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia P o § a 8i/A.eRr z e d s i N Bniergetyki Cigpmej Sp. z 0.0., Miejska Energetyka
CieplnaP i 8pazo.0., ENEACIi e 3@ »0.0.),

L obremner gl &kt r(ENEAS.N., ENEA Trading Sp. z 0.0.),

b dystrybucja energii elektrycznej (ENEA Operator Sp. z 0.0., ENEA Pomiary Sp. z 0.0., ENEA Serwis Sp. z 0.0.),

b dystrybucjaci ep ®a z e d s i rEhergetykiiepinej Sp. z 0.0., Miejska Energetyka CieplnaP i §paz 0.0., ENEACIi e |9 p00.0.),

L wydobycie w it g kamiennego (GrupaK a p i t aubeskiavi g iAélo g d aSnAK.a 0

Lubelski Wi g iAeBlo g d aSik jasbjednym z | i d erynkuvp r o d u ¢ evii g kasniennego w Polsce, a ponadto zaspokaja ¢ z i Sapotrzebowania na surowiec s p - &Geupy

z Obszaru Wytwarzanie.

Produkcja energii odbywa s i v elektrowniach w Kozienicach i Po g a ®d e,k t r o ¢ i evpB§ cavgryimasEiley kaufarmach wiatrowych w mi e j s ¢ o wBa®dy,iDaaac HJy n o
i Baczyna, w 21 elektrowniach wodnych oraz w biogazowniachw Go r z e s ig-iazkowie.

Dy st r yemergi pléktrycznej za p o Sr e d n isiecit dyséryiucyjnej zajmuje s i ENEA Operator Sp. z 0.0., na podstawie koncesji udzielonej przez Prezesa U r z AREkgulacii
Energetyki.

S p r z edétali€zna energii elektrycznej jest realizowanazap o Sr ed niOpt @& okd i ve NR a rwt n leandlowych na terenie ¢ a § &mjo oraz w 32 nowoczesnych Biurach
Ob s gHlienta.

12.2.10bszaryd z i a § a GKENEA i

WYDOBYCIE WYTWARZANIE DYSTRYBUCJA OBRET
[0} Pr_odukcj a wngl @ Wytwarzanie energii ¢ Dostarczanie energii Obr -t detaliczny:
kamiennego elektrycznej ) elektrycznej @ Obr-t energi N elektrycznN i paliw
@ SprzedaU wngl a w oparciu o wigiglPlanowaniei detalicznym
kamiennego kami enny, tv)if)ma_’a‘ﬁ,zap@\ﬂnﬂamieroz_buqowy @ Oferta produktowa i usdugowa dost
@ Zabezpieczenie bazy wiatr, wodn i bi ogsid dystrybucyjnej ) Klient - -w
surowcowej dla Grupy @ Wytwarzanie ciepgaw tym przyQchqpnic%gogciowa obsgjuga Klienta
@ Przesy@ganie i «dystnroywyucchi aKIl i ent - w
ciepga @ Eksploatacja, Obr -t hurtowy:
® Obr-t energi N el e kkonsgwagjai iemonty (0] Optyma_l izacj a portfela kontrakt - w
sieci dystrybucyjnej elektrycznej i paliwa gazowego
@ ZarzNdzanie damymzi agania na rynkach produktowych
pomiarowymi @ Zapewnienie dostfipu do rynk-w hur
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12.2.2 Strategia GK ENEA

Grupa Ka pi t aENBAy jako odpowiedzialny koncern energetyczny, c hc N @ r o s t aKluczowe kierunki rozwoju Grupy:

globalnym wyzwaniom z a k § pravadzenie swojejd z i a § aw snpooSse-ib- wn o wa Uomn y Transformacjaa k t y wy W w - r waparcitho ¥ r - defpai niskoemisyjne;
przy jednoczesnym minimalizowaniu oddzi ag gaw@ m o @o wnatsirBlme. Grupa 2 |npowacyjneu s Jdiagkil i e;nt - w

ENEA stawia na zr - wnowd Wamph wi e dtzriaan snfNoz ana@ g dia p Nw Nj 3

T o » b > ) o Nowoczesna komunikacjai modelews p - §  Klerdeyn;
zero- i niskoemisyjnych ¥r - dweyd w- r oomy whnk sizN\ver s y foheénago j n

Eall

- 2 . L El ekt r o meebhndlogiowddorowe;
g a &c wahr d avdym inwestycje w nowe linie biznesowe. 5. Smart Grid i inteligentner o0 z wi Ndm&h i @nt - w
6. Automatyzacja, robotyzacja i digitalizacjapr oc e s - w
7. Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja, blockchain;
) 8. Magazynowanie energii;
MISJA: 9. Pozyskanie paliw zgodnie z najlepszymi praktykami i poszanowaniemSr o d o wi s k a
ENEA dostarcza niezawodne produkty
relacje oparte na poszanowaniu Srod Kierunki rozwojus t a n dumdarentdoo k r e S¢ e Instraegicznych dla Grupy.

wartoSci

WIZJA:
CEL NADRZNDNY REALI ZACJIl STRATEGI I

wi odNcym dostawcN zintegr
za | kompl eksowoSI i niezawod Systematycznie rosnNca wartoSi Grup

zr -wnowaUonego rozwoj u.

W z wi Nzz& wmianami w bl i Usiz galszym otoczeniu firmy oraz sektora GK ENEA identyfikue pi fifaj waUni e p b mwatedicznych ws pi er aj Ncy
paliwowo-energetycznego ( z a r - wvrpakresie regulacyjnym, jak i rynkowym), szybki jejt r an s f avikisrankujkdncernu niskoemisyjnego. S No:

p 0 s t teghnologiczny we wszystkich obszarach § a Gc uwa at ole i i, e c z n 01S | Dywersyfikacja portfelawy t w- r Gmpmy;g o

poszanowania Sr odo vyhamﬂalaego i wsparcia realizacji ¢ e | -klwatycznych 2. Ni ez awoidn N dpstdvienergii elektrycznej;

Unii Europejskiej, a t a k W eeakcji na oczekiwania interesariuszy, 12 grudnia 2019 r. 3. Odpowiedzialny —partner w zr - wnowa Ozray m Nd z aetacjami

GK ENEA zakt ual iswoywi@Ed olsd tr mitmizgojuii Zgodnie ze St r at egi Nyg pogec z nak@nymi,&mio d o wii Kliéntamim

Rozwoju Grupy Ka pi t aBNEAvdg 2030 roku z per s p e R23y wku, Grupa 4. Zachowanieb e z pi e c AimaMEsviegodrupy:

!(oncentr_UJe s i ma transformac_jl w kierunku koncernu nlskoemlsy]nego oraz na I nnowa cwejwezysﬁkibh aspektachd z i a § aGrupyo S c i
inwestycjach w nowe produkty i us g uwgyik,or zy szﬁaqu%wame rozwi Nzani a
informatyczpe i cyfrowe. W dokumencie zapisano cele do os i Ng nprzézcGrau p i

wk r - t Xri eedinlig el jparspgktywie (odpowiednio do 2025r., 2030r. i 20357.).
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Realizacja Strategii b i d znii ea i§tany pozytywny wp § yavp o | sglolé p o d etacterice s pojeczne
iSr odo watwakne GK ENEAz a k § B dvdejwynikuo s i Ngmi e

r e d u kveg riit owSscki a F njddriostkowej emisji CO, do 550 kg CO,/MWh w 2030 r.,
zd NUe ndoe sni Ng mpazidnui424 kg CO,/MWh w perspektywie 2035 r.;

udz ifag dodngwialnych w produkcji energii elektrycznej na poziomie 22% do 2025 r.
oraz 33% w 2030 r.;

u d z zeeoqi niskoemisyjnych ¥r - wg § w- r we @ g k oproduka gnergii elektrycznej Grupy
z dNU \

na poziomie 22% w 2025 r. oraz 41% w 2030 r., Ue n doears i N g npoziomu @0%

w perspektywie 2035 roku.

Nap o c z RO2R wjednostki ENEAo d p o wi a dajaN zeN dstrategiczee, z a r z N drozavajeime
zar zNdmyzgkiem erazodpowi ed zipaljrea &in No cveeivinyri t korsultacje d ot y c z Nc e

mo Ul i wreefrowiadzenia analizy wp § ymodelu biznesowego firmy na klimat oraz w p § ykimatu na

model  biznesowy, a t ak Uanalizy odpor non®delu biznesowego i  Strategii '

zuwz gl fidnri-elmigemariuszy z wi N z azrklynatém. W momencie publikacj OSwi a d cnee ni a T4

z o s tpaoglyj wii t NeU dlecyeje z a r z Nl tej speawie. 2
Dodat kowe informacje na temat -B5 rmitrigéjis modn aSgmawae

w materiagach dost htpsi/ir.ENEA.pliprezentadje-imwestorskie oraz
https://ir. ENEA.pl/pr/476441/zatwierdzenie-strateqii-rozwoju-grupy-kapitalowej-ENEA-d0-2030-roku-z-
perspektywa-2035-roku.
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https://ir.enea.pl/prezentacje-inwestorskie
https://ir.enea.pl/pr/476441/zatwierdzenie-strategii-rozwoju-grupy-kapitalowej-ENEA-do-2030-roku-z-perspektywa-2035-roku

12.2.3. GaCcuch dostaw

Sercem procewyww- r cw Gupie Kapi t a EMEAeg N elektrownie Przedsi fiEnemetykitOrepinej Sp. z 0.0. produkuje ci epgbe wdN B wiigl a
w Kozienicach i Po ga &d we,kt r o ¢ weBp taadwnmicradz @ kalk § endrgetyki kupowanego od dostawcy spoza GK ENEA. Dostawy o d b y wsaijtihsportem kolejowym
cieplnej w Pile i Obornikach. Procesy produkcyjne o d b y w asj i Micaenach § a Ec u ¢ Iz kopalni do stacji Oborniki,an a s t fispmochedami na terenie Obornik do k o t § Kl i4i
dostaw s N regulowane wieloma procedurami. W wymienionych jednostkach

Wyt w- r wykoyzgstywanyjestw ii g kaenlenny, biomasa, gaz oraz oleje o p a §.0 WeMiejska Energetyka Cieplna Pi §Sp. z 0.0. z wi g Ip@dukuje ci ep o e pv N 1,

a ze spalania gazu ziemnego w silnikach gazowychi e n e rggli @ik t ropazczine\Wiiq i e |

od dostawcy spoza GK ENEA dostarczany jest transportem kolejowym na b o ¢ z nwi Rilei

gdzie jestr 0z § ad o wyrayw a By dransportu samochodowego dostarczany doo b i e kt - w
Zapotrzebowanie na wii g i karhienny w wi i k s zzasBokdja Lubelski Wii g i e S P - -@>Bzido instalacji dostarczany jestg a z o ¢ i Negpbdstawie umowy z ENEA S.A.
ABogda%iAk,adp oz o s sumwice Grupa kupuje u do st awce-wn At L zn : &

Zakupy dokonywane s Nv oparciu o we wn i t regulamény ENEA Wytwarzanie Sp. %O?‘t?ma] akosci

z 0.0., ENEA Elektrownia P 0 § a 1I8BiAeENEA Ci e [Bf @ 0.0. i ENEA Trading Sp. J a k on8ilg kamiennego dostarczanego do ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. kontrolowana jest

z 0.0. Proces kontraktacji w imieniu i na rzecz jednostek wy t w - r jest neatizowany przezw{g a sjneNd n oSt -kiiiMiy d z L @y o r a tCloemicznysh. Z kolei badania wii g | a
przez Departament Operacji Rynkowych oraz Departament Paliw Odnawialnych kamiennego, mazutu i biomasy t r a f i adp Blektyowrh w P 0 § a @dkanywane s Nprzez

ENEA Trading Sp. z o.0. z e wn i tlabaratoga.

Zakupsur owc - w

W przypadku r 0 z b i e WnwySkach analiz, z a ma wi a jddémwca wy mi e nsiiaff N
pr - blaamii tr dub orgapizowane s Nbobory komisyjne. Wykonawca jestz o b o wi Nz an
Wii g i 2 kopalni w Bogdance do elektrowni w Kozienicach i Po §a Gram Z @ pi swniki b a d apfEeprowadzonych dla danej dostawy w odpowiednim rejestrze

el ekt r oci eBp adjwmigest adestarczany transportem kolejowym. J e Ue | glektronicznym w czasie nied § u U snz $Uini robocze od daty pobraniap r - .b ki

_zgcidnle f ko_ntragtt;:m ob ? Wi Izdozgarkzowal? & transp ot;tu '.po':ryc"'?‘ Jegr\g K 0sz b I%stawcy biomasy z o b o wi B Rdonstosowania praktyk zgodnych ze Zintegrowanym
Jest po stronie odbiorcy paliwa, Umowy na zakup U s g trapsportowe s fbawierane Systemem Zarzadzania JakoSér Bdowi $ BHR mmbowi Nzuw Npym@kach

zgodnie z Prawem z a m- wi plikcznych. Surowiec do el ektroci e Qwn i o : ; S . .
wBi a§y mestdostatczany b e z p 0 & pREXk b p a harpoditawie posiadane] nyq w- T .cDodatkdwo, s Noni audytowani przez ni ez alfd UmMdwn it ENEAN

. . . . ) o . Elektrownia P 0 § a rSiAedokonuje audytu k a U d éantoahenta, w celu sprawdzenia jego
licencji na p r z e weczy i rozliczany na podstawie o d r i lumaavy. W procesach Wi ar obizmeso®a iietveznei
wyt w- r cmegliznlmanych przez ENEA Elektrownia P o § an B5.A.c oraz ye ety )
El ekt r ociBeipajjoywsykoorystywana jest r - wn ibieméasa, dostarczana Wy dziLa® or atChemicznygh ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. stosuje nast ipuj Nc
transportem samochodowym oraz k o | .eDodtwy oleju o p a § o wde glektrowni instrukcje, procedury i normy:
w Po§a@Epaliwar ozpadkiomaizpwane s Nransportem kolejowym oraz . o )
transportem samochodowym. E| ekt rociveBgagpmapoka kot g - § Instukcjagospodarki paliwem produkcyjnym ZA-84-2015-1-1 _
¢ Procedurao g - IP@-a5p ost N p ozwldektaneb a d:av@ g kaenlenny

wngl o iada k o c Klowgk t - warza ¢ i e W gparciu o paliwo gazowe.
d WQAS, o Wyt ) o P ¢ ¢ Norma PN-G-04502:2014-11 Wn g i karhienny i brunatny. Pobieranie i przygotowanie
Wi e | kdostaw paliw w danym mi e s i odbywa s i W oparciu o uzgodniony pr - Welkka d &liBratoryjnych. Metody podstawowe ( p o bprzygotowaniepr - b e k)
dzienny harmonogram dostaw. ¢ Norma PN-80/G-04511 Paliwa s t a ®anaczanie z a wa r twigBct (badanie wilgoci
cagkowitej)

Dostawa surowca
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@ Norma PN-80/G-04511 Oznaczaniez a wa r wilgdgic i

@ Norma PN-80/G-04512+Az1:2002 Oznaczanie z awar po P ¢ ogjtuow alg o wNvy §Nczeni em
pkt. 2.4.2)

¢ Norma PN-G-04560:1998 Oznaczanie z a wa r wig&ic ¢ z i1 $tych oraz p o p i andjizatorem
automatycznym

¢@ Norma PN-81/G-04513 Oznaczanie ¢ i e gpdlaniaiobliczaniewar t o Sa § owe |

¢@ Norma PN-G-04584:2001 Oznaczanie z a wa r tsiarld cia § k o wp ¢ @ ij o Guotamatycznymi
analizatorami

¢ Procedura badawcza PB-01/TECH Oznaczaniez awar wd §& @ J k o wi wt iiegdkamniennym

Laboratoria z e wn fi t do «ankoli j a k op@lievina rzecz ENEA Elektrownia Po § a rSiAest os uj N
nast ipnofmic e
@ PN-G-04502, PN-G-04511, PN-G-04512, PN-G-04584, PN-G-04513, PN-ISO 1928 ( w i gkamgehny)
@ PN-EN ISO 3170, PN-EN ISO 12185, PN-C-04357, PN-EN ISO 2719, PN-EN ISO 14596, PN-ISO
3733, PN-C-04062 (mazut)
@ PN-EN ISO 18135, PN-EN ISO 18134-2, PN-EN ISO 18122, PN-EN ISO 16994, PN-EN ISO 18125,
PN-EN ISO 17827-1 (biomasa) | — ‘ )

Produkcja r lg I.JE "

Produkcja energii elektrycznej w obu elektrowniach GK ENEA rozpoczyna s i ail r 0 z § a dvui ry i/lu
biomasy, k t - podawane s Nlo z a s 0 b npi rkz- ywk o t. Zj miclv patwo trafiadomy namwast ipni e
dok o twjial, ozSclie dbrbé je UNaceh | o kPamzk o tkigrawana jestnat ur bkitn-fraap i d z a
generator p r o dukeain eNroegM gk t r Balove mostaje spalone w kilka godzin. Proces produkciji jest

ci Nagegfwi el ka3 ieodl g y g n anjocywzadanych przez Operatora Systemu Pr zesy gowego,
zal eUddi®l answr zedadyos z oongyrcahn i erazeldE e U Nsyteagji w systemie
elektroenergetycznym.

Kontrola j a k opfcesu produkcyjnego energii elektrycznej odbywa s i anline. Realizuje j NDperator
Systemu Pr zesy aawpg8r e dnisgsteme iFC, p e § ni Nfcwergloaymiany danych
regulacyjnych dla jednostek wy t w- r @appdstawie Instrukcji Ruchu i Eksploatacji SieciPr zesy gowe
Ko nt ij @lk pfcesu produkcji energii cieplnej r e g u kapigy Nl m- wawartych z jej odbiorcami.
Wytwarzanie energii elektrycznej i ¢ i e pe$ta ponadto kontrolowane zgodnie z wewnfAtr zny
regulacjami.
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123Kl uczowe niefinansowe

wska¥*tni ki

efektywnoSci

Rok

K i
pﬁl018 apt a9

0]
2019

Kluczowe wska¥ni ki efektywnoSci zwi Nzane z dzia@alnoz%lc?lN Gru
Zainstalowana moc elektryczna 6 256,6 MW,
Cagkowite wytwarzanie energi. el ektrycznej (netto) 21,0 TWh
SegmentOb r:lickbaK | i e mdywidualnych ( o d b i enmemii) iwstan na koniec okresu sprawozdawczego 2 422 tys.
SegmentOb r:s p r z esderilelektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom

. 18,9 TWh
detalicznym
Segment Dystrybucja: liczba K| i e nt - w/ endrgii(stam na kowiec okresu

2 554 tys.

sprawozdawczego)
Segment Dystrybucja: d § u glimi&jstrybucyjnychwrazzpr zy § Nc z a mi 122,4 tys. km
SAIDIT St e dzasitrwaniawy § N ¢ zasilaniad 619 min.
SAIFIT czAst owlijMe Zisitaniad 4,31
Produkcjaw fi g hetto i Lubelski Wii g iAeBlo g d aSmAk a o 9 050 tys. ton

6 256,6 MW,
26,5 TWh

2 486 tys.
21,5 TWh

2 589 tys.
122,8 tys. km
150 min.
3,03

9 007 tys. ton

6 256,50 MW,
25,9 TWh

2 535tys.
20,3 TWh

2 626 tys.
118,4 tys. km?
115 min.

2,79

9 451 tys. ton

1 Zgodnie z d e ¢ yPrgzéda URE o zmianie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej (WEE), z dniem 9 maja 2019 r. u | e grjaaie moc zainstalowana w OZEWE | e k t r o cH i eapggyoswt noi k

2 Spadekd § u g p 6z i gwstosugku do roku poprzedniego wynika z faktu, i frzedmiotowe dane za rok 2019z a ¢ i N gzmisitzagieynu GIS, wk t -

przeprowadzonej paszportyzacji, wk t - u w3 g | n dwszystkied § u g p Sz y glikwdawanych.

3Ws k a FAIFKIiSAIDId o t y plandwanych i nieplanowanych przerw w dostawach energii elektrycznej dla wysokiego i Sr e d nri @miofAt201& r. z n a ¢ zwNpegymavich poziom mi argoyz | anigzgzenia sieciwy wo § a n e

ws z ¢ z e g -drkanand &sawery i Grzegorz.

Dynamika poprawy ws k a F nri ike awva w o dostanSoeigii elektrycznej jest efektem konsekwentnej realizacji szeroko zakrojonych d z i awjoas@rach inwestycji, eksploataciji oraz organizacji pracy.

rzgwarte s Nnformacje owi e | ksiecBENEA Operator Sp. z 0.0. po
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12.4. Ryzyka niefinansowe zwi Nzane z dziagalnoSci N Grupy

Kluczowe s p - g®rupy Kapi t a gEdlBPe jw s p o s - sgstematyczny Ef ekt ywnooeSdz ar z Nd@yzakiémakorporacyjnymz apewni aj N
i skoordynowany z a r z N dzientyfikowanymi ryzykami z wi Nz azeysrwio j N
dzi agalzmp@winhhal Ny ma ¢ m Noprzed skutkami ich zaistnienia. ¢ identyfikacja ryzyk, w tym niefinansowych (m.in. z wi N z aze gmiahami klimatu),

na poziomie poszczegs p-ngGrupy, co pozwala uwz g | Asdpneidy f i k fi
Model z ar z Nd zrpzykiera korporacyjnym w GK ENEA opiera s i i ichdzi agal noSci
o koordynowanie tego procesu przez ENEA S.A. W strukturze S p - @ukkcjonuje @ opracowanie polityk, procedur oraz metodyk dlawy r - U n iscemynoehptocesu;
Departament Z a r z N d Ryaykiémas k § a d a j zZRlowy- dibr odpowiedzialnych ¢ podzielenie procesu na trzy etapy, k t - g tea n pidentyikacja i ocena nowych
odpowiednio za z a r z Nd ryaykiemefinansowym oraz z ar z N d zyaykieme ryzyk, monitorowaniei st n i enjzyk orgzaaportowanie;
biznesowym, ¢ i Ng § d 8 ¢ i Bkiuczowgch o b s z a orazwubezpieczeniami. @ operacyjne z ar z Nd gyaykiemeprzez s p - @kramach przyznanych | i mi t - w,
Poszczeg-pl m@iupy posi adajmN rokbowiedzialne za obszar na zasadach zatwierdzanych przez Komitet Ryzyka Grupy ENEA,;
z ar z Ndrgzgkiein,& t -wsep - § p z Bepartaniéntem Z a r z N d Ryaykiéma @ systemz ar z NdziaMd gbSica Nani a

ENEA SAA. Uz upeJn itego medeiu jest f unkcj owm Gjuple gystem
zar zNdzd migd @l&diaf&ni my na celu i dent yfpirkoaccejsit wWNa | ezlayz n a dJzspobowany system z a r z N dryzgkiem pozwalai dent yf i kowal
krytycznych dla d zi a § ad m-opmk r o U &kichene c h a ni izpmcedur, w ramach jednego ryzyka jego skutki finansowe i niefinansowe.
k't -zraep e wejd iNN g § syt8dcji awaryjnej.
Dodatkowe informacje na temat modelu z a r z N d wzykiemav GK ENEA mo Un a
Celem procesu z ar z Nd gyaykieimakorporacyjnym jest maksymalna ochrona z n a | ma$tl. 45-48 niniejszego sprawozdania.
GK ENEA przed skutkami materializacji zidentyfikowanych ryzyk.

Proces z ar z Nd pyzykamiakorporacyjnymi (w tym ryzykami niefinansowymi)

r e g u ddpowildnie polityki, procedury oraz metodyki. Dokumentemnadr zAdny m,
regul ug &@bgzarz a r z N dryzgkiem,gest Polityka Z a r z N d Ryaykiéma
Korporacyjnym w Grupie ENEA.
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W kluczowych sp-gkach GK ENEA, w procesie zarzNdzania ryzykimieh kzonrapcozrNeccyy jnreygna tzyiwdneyn twpfgiyl
obszar pracowniczy, spogeczny, Srodowi skowy, praw czgowieka | ub przeciwdziagania korup
Obszar pracowniczy Obszar Srodowi skowy
¢ ryzyko luki pokoleniowej, ¢ ryzyko niedostosowania technologii do wy mo g -pw z e p ios eciwonie
¢ ryzyko niepokoju spogecznego w przypadku 3 edcikogkze BAT) kat -prszukiem moa by bganiczenie mo U1 i »
spogecznych porozumienia przy okazji wer ywWkokgstaniaimoywpi - wczp&kladowego ukgadu
zbi orowego pracy czy wprowadzania nowycl rmzgko onidostesowartiad eehnologi doa\w Yy @ gnipw z e p i 0s ochwonie
ludzkimi, Sr o d o WDy=ktyma IED),
¢ ryzyko wypadk-w przy pracy |lub chor-b zgwygzgkowy eldy s poz yOSySCRd/8ceé | e k t r sgowobowanejva w a r
¢ ryzyko spor-w z Pracowni kami, grupami Pr atgchwm iz dwoeilf Be k wt Nawwa ik s ze m §\& makresie ochrony
zawodowymi. Sr o d o wiNgddgmniczeniemmo Ul i wyk&aystania mocywy t w- r czych,
¢ ryzyko niedotrzymaniawa r u n&b avwi Nz pjolt omow takeEsie:
Obszar spogeczny Agospodarki wodno-Sci ek @wyendot ycz Ncyep gignaruszalnego
i ryzyko naruszenia o b o wi N znkormacyjnych (np. przekazanie mediom i dopuszczalnej temperaturyw - ¢ ochgodni czych),
informacji  poufnych IuAb mo gNc ywmgy ndl decyzje i nwe st Agospodarki odpadami, w tym szlamem z instalacji odsiarczania spalin,
niedochowanie o k r e S| jraezpgawo terminu przekazania danej informacii, Aemisji do powietrza, w tym NO,, SO,ipy § - w,
s f or mu §informaanjiwdakis p o sUdno Umawpr owadlzgiNd) , ¢ ryzyko ograniczenia lub k oni e c zzapoz&stania d z i a § a £ rpowddui

i ryzyko ni ewgaS ziaweglad 4 aarf ioa n(a ctymN braku  informacji)
w sytuacji kryzysowej, podaniadowi a d o npabBczriej sprzecznych informagcii
lub udzielenia informacji przez P r a ¢ o w mieubrawmionych,

nieposiadaniaw a U n yecyrjiip o z w ozlolesgRru ochronySr od owi s k a,
ryzyko naliczenia kar ustawowych za niedotrzymanie o b o wi Nizstalaci

i ryzyko wzrostu liczby r 0s z cvepa®S c nc e e bt h waak@sie s p § monitoringu wizyjnegonas k g a d omieszaikipp o p i o-gw Wloo we j

zal e gzdoybcohwizBlg § EUe pn @ ®isdgiuen Dawiic homo Sci ¢ ryzyko przekroczenia masy magazynowanych o d p a dzapiganej w pozwoleniu
i ryzykowy r z Nd g 2 klutdstrat Klientom i osobom trzecim, Srodowi s(dolyezy moz ost adyato pwr - ubacznych pr odu
i ryzykoo p - F nwireali@cji inwestycji kluczowych dla wykonaniapr zy § Nc z e spalania),

T ryzyko o p - ¥ nluben@®wydania istotnych dla K| i e rdécyzjivd ot y c z
przygNczeGE,
T ryzyko awarii lub u s z k o thizasti@ktury istotnej dla produkcji i dostaw energii

¢ ryzyko pojawienia s i Ziwi A k s iz lo ad@npriiaku w odpadach paleniskowych
i gipsie,

elekirycznej ¢ ryzyko wy r z Nd = & k iwalelementach Sr o d o whatar&dreego w z wi N
i ryzyka towarowe z wi N zzapmreo d udnergii Blektrycznej (np. spowodowane z prowadzeniem prac eksploatacyjnych lub inwestycyjnych na sieci
ni ewy wi Nz g ivkomrahenta ze z o b o wi dNa tayE z tostgwe paliw elektroenergetycznejlubwijejo b r ibi e

lub u s gtramsportowych).

Obszarprawc z o wi e k a Obszar przeciwdziagania korupcji i Jga
¢ ryzyko naruszenia ochrony danych osobo G ryzykonaqlup_r;/ylokazptzw.zam-V\{awarﬂﬁych, i ) )
: . A . . . ¢ ryzyko udzielenia przez Fun d a ENEA pomocy finansowej, rzeczowej
nieznajomoSci | ub nieprzestrzegania pr lub . o dmiot dzi adaim dni
przez Pracowni k- w | uabarivegstemugnormatgconego czk - w . organizacyjnej - podmiotom ztagal godme -z prawem

ataku hackerskiego). Ipubbli cr>] (:nej mu jd @ ¢ v mspraeczae z interesem GK ENEA lub dobrem
ublicznym.

¢ ryzyko naruszenia przepis-w o ochronie ;
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Departament Z a r z Nd Rywykiena ENEA SA. wy r - Oymykajz wi Nzawegdy we m

Grupy na klimat:

@ ryzyko wy r z Nd zseznki -ad elementach Sr o d o whatukalaego w z wi Nz k u
z prowadzeniem prac eksploatacyjnych lub inwestycyjnych na sieci elektroenergetycznej
lubwjejobr nbi e,

@ ryzyko niedotrzymaniawa r u n&b avwi Nz pjoNt ovow ekeEsie:

Agospodarki wodno-Sci e k qwetym d ot y ¢ z Nocryzcehp gniematuszalnego
i dopuszczalnej temperaturyw- g och ggodni czych),

Agospodarki odpadami, w tym szlamem z instalacji odsiarczania spalin,

Aemisji do powietrza, w tym NO,, SO, ipy §,- w

orazryzykaz wi Nzzavipe y vkimatuna Gr u:p i

a)ryzykaz wi Nzzameansfor macj N

@ ryzyko niedostosowania technologii do wy mo g p wz e p b ®chnenie Srodowi s
(konkluzje BAT, Dyrektywa IED), czego skutkiem mo Uk y bgraniczenie mo Ul i wo $
wykorzystania mocywy t w- r czych,

® ryzykot r ud mopS cziy ¢ i Nzgttaynnyv\mnlu Pr ac owmwizhkvi W zekvarostem
Swi a d o ekol&icznej (w ramach ryzyka luki pokoleniowej);

b) ryzyka fizyczne z wi N zza sketkami zmian klimatu:

@ ryzyko ¢ z i s t szywania sieci elektroenergetycznych w z wi N zd& wzrostem
i nt ens ybwniovi@twj

@ ryzyko okresowych wy g N cbzl eoGkenengetycznych w z wi N zekspadkiem poziomu
w - @V rzekach,

@ ryzyko ograniczenia mo Ul i wh §oid bé mikiazreutu Sc i e Ho rzek z powodu
dgugot ruwpad@y owh

@ ryzykoz a k § wredlikcji energii elektrycznej wskutek nasilenia powodzi.

W momencie publikacji OSwi a d cryzgka iz avi N zze rzraianami klimatu nie z o st a §
o k r e Swpemspektywie k r - t &roe didigou g 0 t e r. Nié dolonaeojr - w nanality
ryzyka w ¢ a § §j @ Ec udostaw. Obecnie system z a r z N d gyzykieim a&orporacyjnym
koncentruje s i fia z ar z Nd zyaykamiu Tr wagndlizy z wi Nz a wprowadzaniem
procesu identyfikacji szans z wi N z aza zmiahami klimatu.
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Poni Usze tabel e pmyzgkie mptrwjbN epnt-2wy kz§ addeynt yf i kowanych na poziomie poszczeg-lnych sp-
wyeliminowania | ub ograniczenia ich negatywnych skutk: - w.
Przykgadgntyfi kowanych ryzyk niefinansowycdbszarzepacowmoaysnob - w zar zNdzania ni mi
NAZWA SP¢GKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZt DZ ARNZYKIEM
Aktualizacja s y s t e mwynagradzania i zapewnienie motywacyjnego systemu wy nagr o
pozwal ajndcpergzoe c i wd potendjaimeniueo d p § y wkiuezoéwych kompetencji oraz
ENEA S.A. Ryzyko luki pokoleniowe;j. przyci Navejrkddy o p o UNd a kompetencjach. Dz i a §zazakireau employer branding,
w tym adresowane do st udemt bwol w.eUiddnolecenie procesu d z i a@zavGowych,
umo Ul i wbdagsaémieckompetencji P r a ¢ o w ma tych samych zasadach.
Cykliczne spotkania ze z wi Nz kawodowymi, aktywny i otwarty dialog ze st r osrpld § e
. . < w zakresie informacjid ot yc z tlz iy a § a3 m-ogkanowanych zmian, wy n i Kinamsowych,
ENEASA. Ryzyko niepokojus pogecznego spraw ze sfery HR, BHP itp. W§ a Sc d evly -Srr o d kkenwinikacji z Pracownikami Grupy
w kwestiach z wi Nz azwyadJm ymianami organizacyjnymi lub biznesowymi.

. . . . . e Zawieranie u m- wa czas ni e o k r eaSw wazypadku k s z t a gustmznego podpisywanie
ENEA Bioenergia Sp. z Ryzyko nleqostateczne] liczby wykwalifikowanych 2 Pracownikami um- w o] al noSU7 o iy § hwiaasknaitev wwi N z kpzechodzeniem
0.0. Pracowni k- w

Pracowmaemew y.t ur i
ENEA Logistyka Sp. Z 0.0. Ryzyko nleQOStatecznej liczby wykwalifikowanych Aktywne vposzuklwanle Pr ac o wrziodpowiednimi kompetenciami w GK ENEA oraz na rynku
Pracowni k- w zewnfAtrznym
Ryl Lo .d no S.iaozysk}wgnlemv wyspeqahzowanyc_h Nawi Nzwsp €d pze sk o ‘Gzawndowymi (0 b e j mumj in\ dostpsowywanie programu
Pracowniwy:-nw,k ajzNmea g e gzainteresowania
ENEA Operator Sp. z 0.0. : - nauczania do potrzeb S p - gkkii € JriNomiwrowanie przez Z a r zpbzibmuwy na g r ovdSpe @
zawodem  technik elektryk oraz ni ewyst a } _
i - u d z wtargach pracy.
atrakcyjnego wynagrodzenia
ENEA OSwi et | eRyzyko t r ud n b $azyskiwaniem wyspecjalizowanych Ob j n patrenatem wybranych s z k te¢hnicznych, przyjmowanie pr a k t y k acmestniciwo
0.0. Pracowni k- w w programie A Z a i n's twaEl NuEj.| ©
: — ) - Ok r e S| patreébekadrowych S p - Jénaliza u p r a wneimeny@lnych Pr a c o wnii skt av
ENEA Elektrownia ek niezapewnie nlaAoptymglnqgo poziomu korppet_encp monitoring fluktuacji kadry, planowanie i efektywna realizacja p r o c e srekmatacyjnych,
- . dla zachowania w§ a S crealizagji z a d &G - gvklatach . . : . -
Poganiec S.A. ; . ) . organizowanie s z k o (wety@® s z k o haest&@owiskach pracy), s p o r z N daelletnicea p | a n
2018-2022 (w okresie zmiany pokoleniowej) -
zatrudnienia.
ENEA Pomiary So. z 0.0 Ryzyko z wi Nz azn ebrakiem ¢ h fit n yde hpracy Ob j n patromatem wybranych s z k teafinicznych, uczestnictwo w programie s t u d dualnych,
YSP-20.0- L3 stanowiskach elektromonterskich kszt ag tpaemgamycleP r a c o wipopizez przyjmowaniepr akt ykant - w
Wyr - wnywabliwawygsokwBragr ovd z dJ@&jgdndstkach organizacyjnych S p - grézi
ENEA Serwis Sp. z 0.0. Ryzyko luki pokoleniowej dzi agzammii ear z doj (Nrc zy j taibelii pag aE®NEA Operator. Prowadzenie klas patronackich
ws z k o @eehaitznych oraz programu k s z t a @rakéyoznego (dualnego)st ude.nt - w
Ryzyko b § i d wwnaliczaniu wy na gr ow zzewE N
. z niejednolitymi zasadami wynagradzania Pr ac owr Ro z p o c zujednolieania zasad wynagradzania poprzez wprowadzenie jednego z a k § a d «
ENEA Trading Sp. z 0.0. . . . i -
w wyniku t r a n s fpracowniezych na podstawie art. 23 u k § aldomwego pracy.
k.p.
Ryzyko  niedoboru Pr acowniz - edpowiednimi
kwalifikacjami, wy ni k az iShcrma § @ jo d a fhy rynku $ci sw§ @ - § pzrPowisdowym Ur z i dReacy w G i ¢ z w egkresie podnoszenia lub zmiany
MR Bogdanka Sp. z 0.0. lokalnym oraz d u Uywyhma g fingBsowych k andy d kwalifikacji o s - Zatrudnionych w Sp - gw®p - § pze a ¢ & o gvazakiresie docierania z o f e
zwi Nzam.incze z wi ik s z kosztamii dojazdu do pracydopr zy s a B g o hwemotywaasyjny systemwy nagr odz e E
pracy
RG Bogdanka Sp. z 0.0 Ryzyko ni e wy st arliczbya P Na e ¢ wnlibk braku Systematyczny n a b P r a ¢ o w nw tym zatrudnianie o s - zbipodstawowymi kwalifikacjami w celu
9 p-z00. Pracowmbk r &S | kealifjikacjach przyuczenia do zawodu, at a kvpieranie rozwoju kadry zgodnie z opracowanymi S ¢ i e Ukareemi
ENEA Innowacje Sp. 2 0.0. Ryzyko zgtrudnlenla Pr ac o wn b knieadpowiednich Uruchomienie programu S t' a .U o wprogvadzenie rekrutacji we wn N®&rupy, szeroko zakrojony
kompetencjach programws p - § [ ucaeniami.
. < Ws p - lzezwi Nz kaaedowymi badanie potrzeb kadrowych i planowanie zatrudnienia, w tym
ENEA Ciepgo S PO . . .

. .y . ) . wk ont e kabywanm przezPr a c o w mpravkemerytalnych, przeprowadzanie przezk i er o w
Oddzi ag EI ekt Ryzyko luki pokoleniowej . : . . . . )
Bi agyst ok jednostek organizacyjnych r o z m-z wPracownikami na temat planowanego terminu pr z e j

nae me r y tealizadjg p | a nsukeesji, badanie i planowanie potrzeb szkoleniowych. 135
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Przykgadgntyfi kowanych ryzyk niefinansowycdbsozarzz e poeszopi-ew zeaEstNvda ainihai qiiemiy wpr acy
NAZWA SP¢&GKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZ}t DZ ARNZIYKIEM

ENEA Bioenergia Sp. z 0.0. Ryzykowy p a d Rrzywracy ic h o rzawoedowych Wprowadzenie instrukcji bezpiecznej o b s gpg$ z c z e gu t n N @ hakufE, maszyn
zmni ej s zyjykd zagwodowe d ot y ¢ z N g ez@pewnienie w§ a S ¢ temperatury
w pojazdach, budowa boksu pr z e § adu ndtaoovegad owy ani c z ayfyRdbc e g o
z wi Nz a nzapyleniem, uzyskanie Swi a d ekwadlifikacyjnych do o b s § koparek
wielonaczyniowych, zakup miernika gazu.

ENEA Centrum Sp. z 0.0. Ryzykop o Uar u L wi ¢ z emakuaxyjne, szkolenia.

ENEA El ektrownia 1. Ryzyko niedostosowanii 1. Powoganie zespogu do olpstrakgi OnganinacjieBezpiecane g o
do zapis-w nowego rozpor:.: PracyWENEA EIl ektrownia Poganiec S.A.
przy urzNdzeniach energeil 2. Przeprowadzanie okresowych przegl Nd-w m
2. Ryzyko niespegniani a 3. Przeprowadzanie szkole@ instruktaUly i
mi ni mal nych wymaga@ dot y intranetowejotematyce BHP.
3. Ryzyko wynikajNce z ni 4. Powogdanie zespog-w do przegl Ndu i aktua
i kompetencji Pracowni k- 5 Egzekwowanie wymogu z n aj o njonSzcypelskiego przez Pr a ¢ o wmiykk-om a \
w zakresie BHP lub zatrudnienia przez wy k o n a przedstawiciela p o s § u g u js N diegleoj 0z y
4. Ryzyko braku aktual ny polskim.
i eksploatacji wurzNdzeGE
5. Ryzyko zwi Nzane z bar ]

w odniesieniu do Pracown|

Lubel ski Wngiel /Ryzygko Smi ert et in§ ©koraz hzbiorowych Ci N gdpskonalenie procesu szkolenia P r a ¢ o wn koktrolewanie posiadanej/nabytej
wy p a d kprzyv pracy oraz nadmiernej absencji  wiedzy w zakresie BHP, stosowanie bezpiecznych metod pracy, stosowanie odpowiednich
chorobowej i wypadkowej Sr o d koehvony zbiorowej oraz indywidualnej, s poJe @z rze g Wl d y n kraay
na wytypowanychodd zi.agach
go Sp. zRyzykowy p a d grzywracyic h o rzawodowych Okresowe: p r z e gihshldgji p p o, Gomiary ochronne instalacji elektrycznych, pr z e g
l ektroci Sr o d lochreny indywidualnej i pomiary Sr o d o wprasyk hermetyzacja p r z e s YRz w
instalacjas y s t earaszaniamg Gwb d nuSuwaniep y ® 8 i a dzpewierzchni posadzek
iur z Ndwpeo@adzanie do instrukcji stanowiskowych o b o wi Btas&wania ochrony d r -
oddechowych; opracowanie instrukcji post np o wazynn&kami r ak ot w- mraz y mi
prowadzenie rejestru Pr ac ownri &r-avJonay@ hi a gsabstareji r ak ot w-;r czych
wyznaczanie dla wytypowanych stanowisk pracy stref ochronnych wy ni k a jz N © yné fa
nat i Upotaimagnetycznego i elekirycznego; wykonywanie ni e k t r o yl @ lapracyw
wy g N cra pdleeenie pisemne; stosowanied et e k tg@Iz -omz a p a r autiecakowych
podczas usuwania awari Sr o d owi s kowych
ENEA Ciepgo Ser wil Ryzyko zdrowotne z wi N z @suwaniem izolacji 1. Szkolenie dla P r a ¢ o wridzydenyah i 0 s -kbi e r u jPNwcowrikami, k t - wz wi N
Oddzi ag EI ekt r oc iazbestowo-cementowej z sieci cieplnej z wykonywanymi pracamis Nub mo gty h a r a @eednzii a § g ribestu.
2. Ryzyko ¢ h o rzawedowych 2. Wykonanie p o mi acr z ywn n $zkodliwych, u ¢ i N U li hiebgzpidrznych na wybranych
stanowiskach (spawacz, koordynator dostaw z r i b kobchadowy u r z N dbiomaEowych,
mistrz biomasy, operatorzy s pr z @t 6 Uk kierayoy, Pracownicy us u wa ji Myl
azbestowo-c e me n t momérzy u r z N d ingal&Ecjici epgowni czych)

ENEA Ciep
Oddziag E
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NAZWA SP¢&GKI

Przykgadgntyfi kowanych ryzyk niefinansowycdbszarzeapogperaegsalymw zar zNdzani a

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZt DZ ARNIYKIEM

ENEA S.A.

ENEA Operator Sp. z 0.0.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Lubel ski Wngi el

ENEA Ciepgo

S .

Ryzyko utraty reputacji marki w zwi N
Z nieprecyzyjnym komunikowaniem stanowiska Grupy
Ryzyko p r ot emzeciwko realizowanym przez Sp - ¢
inwestycjom (ws z ¢ z e g - lihiowpn§ ¢ i

Ryzyko p r ot e srdaniaacji ekologicznych przeciwko
realizowanym inwestycjom

1. Ryzyko zaniechania komunikacji z przedstawicielami
spo e c bkaloeh c i

2. Ryzyko ni e pr a w redligaojinwsagtegii s po § e
odpowi ed z(rakl msiSNg nz aigcd Ghomeylc h
spogeczrmrlkc hz aanga Uo wienesaduszy
w inicjatywy kreowane przezSp - g k i)

Ryzyko niezadowolenia s p o § e ¢ zi nnegatywnego

Stosowanie procedur komunikacji w sytuacjach kryzysowych. Utrzymywanie sprawnych
k a n a Bomunikacji z kluczowymi jednostkami biznesowymi.

Opracowanie dokumentu Standardy budowania i realizacji strategii komunikacji i PR
dla kluczowych inwestycji sieciowych ENEI Operator, k t - zr ayk § & @ B ¢ z @orpioeesu

n

mi

komunikacji interesariuszy z e wn it r wrtyncshp o § e ¢ dokaingch i s amor z.Nd - w

Zawieraont a kKatalogpr zy k § ad piwgdpmi®BRp oz wal a¢ iy riyzykoy |
protest - w

Prowadzenie d z i a grazdwotnych (np. AENEda z d r o wara dpjoekologicznych

(np.AZi e bbticreeElektrowniK o zi eni ce o)

1. Wsp-gpkamaklkior dy naiz Na gz rsferg CSR ze wszystkimi pionami

i sp- gkaami e Unoprotizne publikowanie r a p o r niefinansowych, podpisanie

por ozumi ezZBpadneram ze Swi anhuki, organizacji p o z ar z N di chianesuh
organizacja sesji dialogowych z interesariuszami, regularne spotkania z przedstawicielami

z wi Nz keamedowych i Komisji Socjalnej, opracowanie Polityki Zaanga Uq
S p o g e c,zunuehgnoienie programu A B o g d aSrpkoaj e cZzamineg a U o w aamach ,
k t - rreafzowane s Nhicjatywy zaproponowane przezPr ac owni k - w

2. Opracowanie Strategi Spojec@ae¢ wi e d z ina |latao $0¢8-2021 przez

interdyscyplinarny z e s pu @z g ! i d nwyemii lsesjwdialogowych z przedstawicielami
kluczowych grup interesariuszy, realizowanych w oparciu o standard AA1000.

Przekazanie mediom komunikatu z a wi e r a jadie wygjoa S nprzgcayn evzrostu cen

odbioru markiENEAw z wi Nzekvzrostemcenc i e p § ac i e mmz przekazanie powiadomienia w tej sprawie, z wymaganym wyprzedzeniem,

samym KlientomS p - .g k i
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Przykgadgntyfi kowanych ryzyk niefinansowycdbszarzeklienckkimosob-w zar zNdzani a
NAZWA SP¢GKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZ't DZ ARNZYRIEM
ENEA Operator Sp. z 0.0. Ryzyko koni ecz wy B g abonifikat z t yt Kontynuacja prac nada ut o ma t pracesicudzielania bonifikat w systemie bilingowym,

ENEA Pomiary Sp. z o.0.

ENEA Centrum Sp. z 0.0.

ENEA S.A.

nieterminowego rozpatrywania z g g o sreklan@&cyjnych
w zwi Nzé&kazmi aaki wykonawczego do Prawa
energetycznego

1. Ryzyko naruszenia ochrony danych osobowych
K1 i e ENEA ®perator Sp. z 0.0.

2. Ryzyko niedotrzymania harmonogramu
ur z N dpenea@wych

3. Ryzyko niedotrzymaniat e r miond-cwz ylti-owz r
energii elektrycznej

dostaw

4. Ryzyko niewykonania z | e c et&hnicznych
W Wyznaczonym czasie.
5. Ryzyko uszczerbku na zdrowiu mont e

spowodowanego a g r eksljiNent - w

1. Ryzyko utratyd o s t dosy s t ebilingawych

2.Ryzykoatakunai nfrasinfilbr mafycznN

3. Ryzyko utraty ci Ngga 3¢ ia g Smioa o
i infrastruktury teleinformatycznej

4. Ryzyko braku g Nc z rzs $ @ internét

5. Ryzyko naruszenia pr z e p ipawaw i regulacji
we wn it rdmtyycz dtlergnyg danych osobowych

Ryzyko naruszenia p r z e p io soehmnie konkurencji
ikonsument - w

s t anjopitoring t e r mi n aeslz&jc 2 g § o spzoed® e g a pydtempwi hidzielania
bonifikat.

1. Podpisanie umowy powierzenia danych osobowych, podpisywanie przezPr ac o wr
iwsp-gpraceswndBiwwa de zaeh@vaniu p o u f n sRaenia z RODO
i ochrony danych osobowych, zapewnienie b e z p i e c zZfieyEsegon arganizacyjnego
o b i e Kntonitaring wizyjny, kartyo bi ekt - w)

2. Podpisane umowy z wykonawcamiz e wn fi t rna & wima d ¢ z ® @ tiagsportowe;.
3. Bi e UNkontrola p r o c e odcaytowych, opracowanie Instrukcji z ar z Nd
zleceniami odczytowymi.

4.Bi e URootrala realizacjiz | e t¢eeh@cznych.

5. Szkoleniap o d n o swiNe doratik u | towsrorb m® n N e pprasowanie Instrukcji
Pracy Elektromontera U r z N dPomigEowych.

1-4. Odpowiednie d z i a gna ri iya 8 j Ml b

5. Koordynacja d z i apzezBnspektora ochrony danych, w tym s z k o We (EfA p
i okresowych, planowanych s p r a wd zaleeghjeczenia sy st emr wet war .
dane osobowe.

Zmienianie pr o c e § edwkowanie P r a ¢ o wnna kpodstawie analizy reklamacji
i zggosklei® ndtandaryzacja s z ab | ounm-we Klientami oraz odpowiedzi
napowt ar zdgiyges Keé nieaws-pw, pzr Tavwaaystwem Obrotu En e r
w zakresie edukacji K| i e nstosowanie Dobrych Praktyk Spr z e d a @wrergiw
Elektrycznej i Paliw Gazowych.

n

mi
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Przykgadgntyfi kowanych

NAZWA SP&GKI

ryzyk
RYZYKO NIEFINANSOWE

niefinansowycdbszarze®z osipws slkowymar zNdzani a ni

ZARZt DZ ARNTIYKIEM

ENEA El ektrowni a

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Lubel ski Wngi el

ENEA Ci e

p Sp. z
Oddziag E

go
l ektroci

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
Segment OZE

ENEA El ektrowni a

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Ryzyko utraty zgody na wsp:- gspabtapae
z uwagi naz mi aznang o Hizee@wych ( z a mr o fagekti e
ci Nggegwsp:- gspal gaiva alternatywnych
w blokach 2-7)

1. Ryzyko ograniczenia lub zaprzestania dzi a§a
Elektrowni Kozienice z powodu nieposiadania wa U n ylecyrji
i pozwoz @sEaru ochrony Sr o d o wivskukel d z i a
organizacji ekologicznych (zaska
i ONdaruind e wa Umaosiadariyeh przez EIl ekt r
pozwolie @cyzi, wgNczasiifelo postfip
0z mi apnoiiz w ozinteg@®wanych w celuichr oz ¢ i Nguni
czasie itd.)

2.Ryzykokarpi eni nzdny e pr a wibdhigtermirowe
rozliczeniewi e | lemi§ig ia z <cigplarnianych

3. Ryzyko niedostosowania pozwolenia zintegrowanego dla

i nstal ac j10 dolzrhian kistawy olodpadach

i Prawa ochrony Srodowiska, :
wi zyjnego na wydzielonym mie]j
oczyszczalni Sciek-w przemys:/

A 1. Ryzyko stworzeniaz agr o dlea 8 i @d o wodsdga

2. Ryzyko ni ewd a S cpiovset gfiop o w asnhistancjami
chemicznymi

3. Ryzyko niedostosowania organizacji do nowych regulacji
zwi Nz aoncyhcrtBnéld owi s k a

Ryzyko zwi Nzanz emisjNanieczy
(NO,, p y §59,, CO,, CO, HCI, HF)

rzek,
wodne

1. Ryzyko przerwania c i Ng § em&fologicznej
na kt - r yuzdokalizowane s N elektrownie
istopniepi ntrzNce

2. Ryzyko negatywnego
na populacje p t a ki nietoperzy

oddzi agywant a

Ryzyko okresowych wy g Nc zbd @& k -emergetycznych
wz wi Nzelspadkiem poziomu w - @ rzekach

Ryzyko ograniczenia.  mo Ul i wa$hajio d z eord ioek
izrzutuSc i edorzek zpowodud § u g ot ruvpaaddy- cwh

mi

Planowane d o p o s a (bezyszcealni Sci e kw baterie hy dr ocy kw oefu:- w

ograniczenia i | o §&z | a mwytwarzanych w 10S, a na st i pabidewa prasy
filtracyjnej. Realizacja b a d & @i e r z a doNidoyadhienia, i Ezlam z 10S posiada
wjaSci waPobi e gdakoWane k ot EPw650. Dostosowanie war un
pozwolenia zintegrowanego do wy ma gkan®uzji BAT.

1. Ws p- §gpz wicad N &aneelariami prawnymi (reprezentowanie S p - {pédczas
spraw s Nd owyjakh r - wn ipezétl organami wy d aj N stgsowne decyzje
i pozwolenia) oraz z Mazowiecko-S wi Nt o k r Towaszikstwem Ornitologicznym
(reprezentuje S p - @guvikkantaktach z organizacjami ekologicznymi).

Aci a

2. Skuteczny n a d znad'r e a | i ptanucnjoNtorowania, b i d Nciemtoe gec ah & N

decyzji Ur z fiMlaur s z a § k oWosj kei ve- gdviarowieckiego z e z wa | ag eNni e
g a z <cieplarnianych; dwuetapowa weryfikacja rocznego raportu dla Krajowego OSr o 1
Bilansowania i Z a r z N d Endsjamiaco daje mo Ul i jego &drekty przedpr z e s §

do weryfikatora.

3. Powo § aznei sep eksperckiego w celu wypracowania optymalnej koncepcji
dostosowania.

1. Bi e UNaniyoring d z i a § aw tyno Zkresie, s t andayd zi b i e Uptawadzenie
pr z e gliNedentwalnych modernizacji p o s z ¢ z e ginstalacji, bh e U 8kkokenia
podnos&wicad oikarpdtenciePr acowni k - w

2. Regularne zapoznawanie z a § @ gzasadami bezpiecznego stosowania Sr o d
chemicznych oraz zapewnienie st a @ g®t il tych zasad, b i e U Maenijoring
przepdaet wc zstosowvania Sr o d khemicznych.

3. St amnjoyitoring wprowadzanych i planowanych do wprowadzenia a k t prawnych
oraz decyziijor gamrwawn Uawych

Konwersja k o twiiag | o WMRe2®-014S Nr 1 do opalania gazem ziemnymw Ci e p §
AZ ac hw defu znacznego zmniejszenia emisji z ani e ¢ z yByz § aezdiych;
opracowanie Instrukcji 1-O $-15 A A n a Iryizykaa monitorowania emisji CO,qd kontrola
poszczegetlanpg ewh af@cE Nwdsustglaniai | 0zSucUy tpaligap poprzez
nadzorowanie procesu spalania, k o nt r abierdnia | przetwarzania danych,

as k o Ec z pawslizzaniuwi e | lemi§ipbszcze g-alnniyecchz yszcze E
1. Opracowanie analiz wariantowych w celu zastosowaniadlap 0 s z ¢ z e gelektrompic h

wodnych najkorzystniejszych r o z wi W zym @akresie, ws p - § d z  pdnestkame
p a Es t wowcglmbudowy p r z e p gdéawye kv miejscach, gdzie jesttoni ez b
(zrealizowano p r z e p faazedeiRedze oraz p r z e p §ha raekaiDrawie).

2. Zlecanie i nadzorowanie monitoringu w p § yfarm wiatrowych S p - @&wspomniane
zwi erznt a

Budowa elastycznego progu pi fit r z Nec eece Wi S| ueuchamianie obiegu
mieszanego, odstawianie pomp w celu zapewnienia minimalnegop r z e p.g y wu

Uruchamianie pompy bloku w postoju, uruchamianie ¢ h § ordzbhryzgowych, czasowe
ograniczanie produkcji, budowa ¢ h § owentylatorowych.
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Przykgadgntyfi kowanych ryzyk niefinansowycdbszarzepz zepgo svadlziwgaai aNkoamwipajni mi gwpowni ct wi

NAZWA SP¢GKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZ} DZ ARNZYKIEM
ENEA Serwis Sp. z 0.0. Ryzyko zwi Nzane z ni ewyst ar cz aSystematyczne prowadzenie s z k o(k-leafing, spotkania, warsztaty).
menadUerskiej i Pracowni k- -w w
i raportowania zdarze@& korupcy
odpowi ednich jednostek/ kom:-r ek
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12.5. Zagadni eniiao pSrso dpoow iistkyokw ei procedur naleUytej starar
12.5.1. Ochrona Srodowiska w strh2.e®.i2. GKaENENAzani e wpgywem na Srodowi s
Realizacja Strategii Rozwoju Grupy Kapi t a ENBAe jo 2030 roku Wytwarzanie i dostarczanie energii elektrycznej oraz c i e paj & p 0 s belzpieczny dla

zperspeke3y wki zak §Jadansf ofirrmyanc Kiefunku koncernu
niskoemisyjnego. Zgodnie z dokumentem, w
inwestycyjne Grupy na nowe niskoemisyjne mocewy t w- wg @ e 8,3md z § ,
zaBamocewyt w- ppare® odnawialne ¥ r - ergrgii (fotowoltaika, farmy
wiatrowe, biogazownie, instalacje do spalania biomasy) i 14,7 mld z .9N efekcie

w 2030 r. 41%, a w 2035 r. 60% energii elektrycznej Grupa b i1 d aviy ¢ wa rez a |
Fr - dodngwialnych (od 2030 r. 33%; w 2018 r. 7,6%) oraz gazowych

(8% w 2030 r. i 27% w 2035 r.; w 2018 r. 0,2%). Strategia przewiduje t a k Ue
zainteresowanie Grupy m.in. rozwojem czystych technologii wn gl owy c
energetyki rozproszonejoraze | ekt romobi | noSci

Realizacja strategii, w tym z w § a s gtapricava rezygnacja z konwencjonalnych
jednostek wy t w- r ¢ z § £ Vjedijostek zero- i niskoemisyjnych, przyniesie
wymierne k o r z gk8lagiczne, wtymr e d u fednpstkowej emisji CO,, w 2018
rrwy n o s z7RIlckg/MWh, o 30% do 2030 r. (550 kg/MWh) oraz a (b 56% do
2035 r. (434 kg/MWh). Transformacja Grupy b fid zji @d noc zmiSang &
bezpoSr edrzied o Ba noisei Ng avyniki ekonomiczne. Strategia
przewiduje, Ue zysk przed p ot r Nc ekmoisezmfinawsowych (odsetek),

p o d atilamontyzacji (EBITDA), k t -w 2018 r. wy n i 2,3smdd z dw, 2030 r.

b fdawii & ke3®%,r ent ovknaopS Waaun(RQEPz wi i ksd 2W8%

do 10%, ar e nt o varka §1(ROW) 7 z 2,4% do 5%.

latach 2020-2035 nakgadyri or yIDNlthnavr-

Srodo wiizgokiny z przepisami jest dla Grupy Ka p i t aBN&EAv gfdnym z g g -

do zachowania r -
otoczeniu.

Un o r oMobgicGrejioraz t r wa o Sccie akologicznych w swoim

wnyc h
wn idee ruqonalnego z ar z Nd zasobama przyrody, a t ak Ue

W GK ENEA funkcjonuje szereg polityk i proceduro d no s z Ncdb&westi Sr odowi sk owy c

Zgodnie z Zasadami p o s t i p oG ENEA, 0 k r e S| w Koyeksie Etyki Grupy ENEA,

Grupa:

p,dba o Srodowisko naturalne i podejmuje wszelKki
niezal eUnie od miejsca i rodzaju wykonywanej p

@ w spos-b racjonalny korzysta z zasob-w natur al

@ dNUOy do zapewnienia naleUytej ochrony Srodowis
prawa powszechnie obowi Nzuj Ncego, a takUe wewn

@ wgNcza sifn do dziaga® i aktywnie uczestniczy w
Srodowi ska naturalnego i budowania SwiadomoSci

@ podejmuje dziagania majNce na celu zapobiegani
Srodowi sku natural nemu.

Dbago8izr-wnowablomwijSrodowinatlkkane uwzgl fidniwani eU

Polityka Compliance Grupy ENEA, k t - nakazuje Grupie m.in.:

@ dziagania minimalizujNce emisjfi zanieczyszczedC
zasobami naturalnymi,

@ inicjatywy na rzecz zachowania r-wnowagi pomin
naturalnym,

@ prowadzenie inwestycji uwzglifAdadniajNcych techno

@ wspieranie odnawialnych ¥r - -ded energii,

@ wsp-gpracn z organizacjami odpowiedzialnymi za

W poszczegsg- -ndkodbcohwi NdopasoWane do ich specyfiki, polityki, procedury,

instrukcje oraz regulaminy, ob |l i g ug Mo echrony i zr - wn o wa Ukomystania

zeSrodox/\DOSNybaanych zasad, npokreSI asjplocsp obh t 1§ p ozwvgtwairzanymi

odpadami, mu s zsNi fionadto st os ofimayl zewn it wylk@n uprdte ea terenie

inarzeczs p - deupy. Dodatkowo, ws p - § Kaupylstosowane s Nnetodyki monitorowania

i dokumentowania okr eS| onyWaezh a ghg wboar@ d o worazkms i Ngaafehkht - w

dzi agaplrnooSScoid owi skowe |
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NajwaUOUniejsze polityki, standardy i procedury naleUytej starannoSci z obszaru zar zNd:

ENEA S.A.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

¢ PolitykaSr odowi skowa
i Polityka Zintegrowanego SystemuZ ar z NdX ak © &crioNl,o wiiBHPi e m
i Ks i rzotagrowanego SystemuZ ar z Nd¥ ak o &crioNd, o wi s kBsIRy eparta o wymagania norm PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015
oraz PN-N-18001:2004/OHSAS 18001:2007
i Procedura A N a d zad wymaganiami prawnymiii nny mi o
i ProceduraAl dent ydecenkeaascd eekSr-ond owi s k owy c ho
i ProceduraAMoni t o Sowadoniwe s k ao
i Procedura Al d e nt ypbténdjangch wy p a d k sytwacji awaryjnych oraz reagowanie w przypadku ich wy s t N pw ENEA ®ytwarzanie Sp. z 0.0.
w lokalizacji$ wi e® Uen e o
i Pland z i ardfaviiEzych na wypadek z a g r o Ule @y @i izdrowia ludzi oraz mienia lub Sr o d o wiEBIEAaVytwarzanie Sp. zo.o.ws$ wi er Gac h»
(Elektrownia Kozienice)
i Procedurag ot o wiseSgowania na awarie w lokalizacji Koronowo
i ProceduraAZar zNd zad mimé o
i ProceduraAPr z ezgd rNzdN d analizsiid o s konal eni e o
i Pozostsageeg- ppoeduey i instrukcie post npowkneé &l zgadcm@owadzenia dzi agddzi a gy wajSNoydohwia ¢ kad,
monitorowania, prowadzenia p o mi a orazveprawowania nadzoru metrologicznego nad u r z N d z esngi ualhN doymohitorowania e f e k tl z iva g a
Srodowi skowej
iPolityka Systemu Zar zNdzmaniak Uer opawit:ek owengdN procedury
> Nadz-r nad dokumentacj N (SZ$)
> Nadz-r na(dSZs$)pi s ami
> Monitorowanie procesu (SZ$§)
> ZarzNdzanie celami (SZ$)
> Audity wewnntrzne (SZS$)
> Posthipowani e daiiegagmidaolleri Wguj Nce (SZ$)
> Okresowa ocena z wymagani ami prawny mi i i nny mi (Szs)
> Przegl Nd zarzNdzania (SZzZ$)
i ProceduraP $4.3-01A1 dent yafsiplk &«%rjamd owi skowychbo
i Procedura P $4.4-01 AR e a g o wasytiaeje niebezpieczne iawar i e 0
i Procedura P $4.4-02AGospoddplkdami o
i Procedura P $4.5-01 A Sy s manitorowaniaip o mi apga rwa menarj- Nwewpcghpav r o d owi s k 0 0
i Instrukcja j a k o@-2.5-11 AP r o gzapobiegania p o wa Urawamom pr z e my s @ ww Wm an yagdzynowaniem i u Uy t k o wsubstaecjini
mat e r inieb§zpieeznych naterenie Ci e p gzoamnh - d o
i Instrukcjewe wn 11 t ¢ @tnyec madditoewania i raportowania emisji CO,:
> Instrukcja I-O$-01AZ ar z N dapisamiié¢ o k ument acj No
> Instrukcja I-O $-02 A Ok r e Siianmiag N cwpcghpawp r z y dipir agvdoiemis§idlai nst al acj i 0
> Instrukcja-O$-03AOb | i emisiCO,8
> Instrukcja -0 $-04 A J a k sys$eimu informatycznego wykorzystywanegowd z i a § avrdkmsielp r z e pd g mwyc h o
> Instrukcja I-O$-05A Sz a ¢ u mka veeS2 e Uy paliwa w czasie uszkodzenia wagit a Smowej 0
> Instrukcjal-O$-06 AKont r oppowaezeawchnazewnNtr zo
> Instrukcja I-O$-07 A1 d e nt ydinstdowanycap r z y r zsNgdu- OlNdp yyzieczaniawar t d oy c h 0o
> Instrukcja I-O$-08 AZ ar z N persaneleredlac e | E WS 0
> Instrukcja -0 $-09 A Oc eandae k wa tplarm&oni t or owani ao
> Instrukcjal-O$-10AZ ar z Nd z & @ ij evrzaksieip r ze pd@ g wyc h o
> Instrukcja I-O$-11APr zepr o vkerekizid n i @anjaapE awc zy c h o
> Instrukcja I-O0$-12 ANa drad wy p o s a Upomiarewym do monitorowania emisji CO,0
> Instrukcja I-O$-13AWe wn i pr z e g@ilwalidagiad any c h o
> Instrukcja -0 $-14 AOc emiae pewno Sci o
> Instrukcja -0 $-15 A A n a tyzyka anonitorowania emisji CO,0
> Instrukcja I-O $-16 A A n a tyzyka alanu metodyki monitorowania P MM 0
> Instrukcja -0 $-17 AMo ni t o damywlapodstawowychid z i a &entnoinedo wnioskuob e z p gpart znyydi pir @ gv doiemi€k CO,0 142




NajwaUniejsze polityki, standardy i procedury naleUytej starannoSci z obszaru zarzN
ENEA Ciepgo Sp. z o.0., i iProcedura AMonitgwoBmheker emi epo@mi Biagystok
ENEA Ciepgo Serwis Sp. ilnstrukcja organizacji dziaga® r at ovodidzi ya@gh Ef e kit e roecn iep gONHBA aCiBd m@o sSp.k z
iProcedura Aldentyfikacja zagroUe@E i ustalanie sposb®ddvz ir ®@ckiEd @&k dwmmiaavar i e
Bi agystoko
iProcedura AZapobieganie i zmni ejszani e wpgywu syitQ@dadcziiagmwalwgigtnrycdhi ev@d Sr o
Bi agystoko
iProcedura ADziagania w przypadku awarii Srodowi skowych Elektrociepgowni a
il nstrukcja gospodarKki substancj ami i mi eszani nami ni ebezpieczny mi i st wa|
ilnstrukcja postnpowania z odpadami na terenie Elektrociepgowni Biagystok

ENEA Ciepgo Sp. z o0.o0.
Oddziag El ektrociepgown

Mi ej ska Energetyka Ciep

Przedsinbiorstwo Energe

ENEA Operator Sp. z 0.0.

ENEA OSwietlenie Sp. z

ENEA Elektrownia Pogani
ENEA Bioenergia Sp. z 0.0.

Lubel ski Wngiel ABogdan

i Polityka Zintegrowanego SystemuZ ar z NdX ak o $crioNd,o wi sikBblRve g o

| K's i rZiptagrowanego SystemuZ ar z NdXak o &crioNd,o wi s ikBblRve g o

i ProceduraAZ ar zNd 24 mimé o

i ProceduraAl dent ydecénkasy ekSr-ondowi skowycho

i ProceduraAMoni t o Sowadwoiwe s k ao

| ProceduraAl dent yfaigk a dsaidhies p o s ofeakajinaawarieSr o d o wiElkeokwter oc Bepggwhib & o
i ProceduraA Z a p o b i igmgniejszanée w p § yswtuacji awaryjnychnaSr o d o VEil lkd r oc Bepgygwhio & o

i ProceduraA Dz i awmaypadku awariiSt o d o wi sEkloewkytcrhoc Be pgygwh o & 0

i InstrukciaAP o st i p povcamad cka mi o
I Procedury wymienione w planie monitorowania emisji CO,

| PolitykaSr odowi skowa

| ProgramZ a k g a 8ankvA/a n i e ¢ z ySsr zocdzoenHDZEAT a

i Procedurawy p e g noi baonvi i aNvgokec o d mi 6 i na n s unwdstyojeENEA Operator Sp. z 0.0.

i Procedura ewidencjonowania u r z N detektr@nergetycznych z a wi e r agai 8R6 avhi | o® majmniej 6 kg oraz ¢ z y n n waShch
wykonywanych

i Gospodarka odpadami w ENEAOS wi e tSp.€ 0.0. e

i Procedura identyfikacjiiocenya s p e k¥r-ond owi s kowy ch

i Procedura monitorowaniaSr od owi s k a

i Programz ar z Nd&ramd awi skowego

i Polityka Zintegrowanego SystemuZ ar z Nd ¥ a k o &crioNd,0 wiiBHPiomaz wi N zzann gocedury Sr odowi skowe

W 2019 r. GK ENEA nie p 0 s i aaprmdpwanego osobnego dokumentu d o t y ¢ z Nalitgkigkimatycznej ws p - | mlla gszystkich s p - e lpolityki adaptacji do zmian
klimatu. Ro z p o cszi hifoyniast we wn i t korsultacje w kwestii ich opracowania orazp - ¥ ni e jomtymanggo modelu koordynacji ich wd r a U & mamentu publikacii
OSwi adcnee ois apaogyj wii t KeU dlecyeje z a r z Nt tej sprawie.

W 2019r.s p - GKKENEAniep o ni B a @ i istotiych kar ani sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacjid o t y ¢ z d¢lirongSr o d owi s k a
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12.5.3. Wybrane dziagania proekologiczne w GK ENEA w 2019 r

Grupa Kapi t aENEAvav 2019 r. pr owa dlzzneg d z i a § ean rzeaz ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. T Segment OZE p r z e b u dporwzaejpagpezyiektrowni
zmniejszenia SWOjego negatywnego wp §y mauSr odowMbs & gng p o st a iWodnej AKa mi ena reec® Drawie na terenie Dr a wi e (EBakkii Magodowego, w celu
z ar - wrud) yiowestycji, jak i drobnych zmian w codziennym funkcjonowaniu udroUni enniae }(okytareag ekologlcznego Ma to znaczenie dla zachowania
poszczegsp- -njgItdHe podejmowano t ak We s ing kzecz z wi Wk s z apopulacjiwg osi eni o5ipibk sctzaijSc b otwNga Nun kosaw g restytucii
Swi ad o mko®gicznej Pr a ¢ o wnorak ichwwiedzy na temat racjonalnego jesiotra.

korzystania ze Sr o d o wGowk a cpm\yadzono e d u k adjorl o gadtoczeniaN

Grupy oraz realizowano projekty z zakresu aktywnej ochrony przyrody. ENEACIi e 3@ po.0.d o k o rkengeaasjik o twgiag | o WEREZD014SNr1lwCi epgowni
AZachundo(l i wopalgnisl goegazem ziemnym. W efekcie emisja SO,z mni ej szy g a

Gg - wnprionytetem Grupy w kwestii e f e k t y venemg&ycznej p o z 0 s t a wsai grmk. 97%, emisja CO o ok. 99 %, emisja CO, o ok. 39%, a emisja p y & wk. 96%

ograniczanie strat energii elektrycznej p o ws t a j W prgceste jej dystrybucii. wz gl n dl@ychczasowej produkcji opartej o paliwo win g | o ¥ &olei w Oddziale

ENEA Operator Sp. z o0.0. real i zawd® & enitjatpwy Realizacja El ekt r ociRipddpywanodeinizowano elektrofiltr k ot ®R-230 nr 8. Nowe

kompleksowych d zi a v @y waj Na yograniczenie r - Un ibitansowej, ur z Nd zoedrpiyd aijmddld o svi Bgsatni @eryig80 mg/Nm3 (przed i nst al acj N

st anowt Nit Sfrategii Obszaru Dystrybucu Grupy Ka pi t aENEA dgk odsiarczania spalin).

r - wn wd 6 a URragram ograniczania r - U n bilangowej w ENEA Operator

Sp. z 0.0. W ramach wspomnianych pr z e d s i Ww@1b it.l w wybranych Przedsi A EnemetykitCiemnej Sp. z 0.0. p o § Ncsziyajlioe p o woit ¢ KHMni

lokalizacjach Sp - gkak o nra.ig.amodernizacji linii, zmiany pr ze k romy - w s i e @ii M p § o vkroit cjzadn Skutkiem tej inwestycji jest ograniczenie emisji

zmiany konfiguracji pracy sieci. Innym d z i a § azredlimwanym przez ENEA zani eczyspwerea® t - rskalad 1 d znama pop e § nsgzonie grzewczym.

Operator Sp. z 0.0. w 2019 r. b y @praebudowa stacji RS 110 kV Cz a r n &ZPP iv

zabezpieczono transformator olejowy szczelnymi misami w celu ochrony St o d o wi EMEA OSwi et $Spen 0.@ we ws p - § pz jadoogtkami s a mo r ztéhydotalnego

w przypadku jego uszkodzenia. zmoder niizmofwaadsatorSwk teu f ve wybranycN miastach i gminach. Dzi agani a
obej mowwn iy asﬂarych wyeksploatowanych opraw na nowe, ener gooszczndn

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. pr z e p r o \szekg inviestycji pozwa | aj Noepshych parametracho Swi et | eRo » wgolnahrgl ymniejszenie z u Uy enérgii

o0 g r an iwgzyHlektrowni Kozienice na Sr odowNajkwa Un i righstaz e elektrycznej w Rawiczu 0 62,59%, w K i s 0 o 54¢75%, z a \8 Siedlisku 0 52%.

modernizacjae | ekt r bf b k20oMVWnr2i7,dzi Kkiokfni Ceomios | i

p y @laipowietrza, oraz wprowadzenie ¢ i N g @angm NH,, HCI, HF oraz Hg na ENEA Pomiary Sp. z 00. zmoder ni Rowd g aé&§ nwivNswojej siedzibie,

kominie nr 5 bloku 9. Inwestycjeted 0o s t o swspomgigneur z Nd avg n iwa r caoaus mo Ul izmniej§zenie strat energii elektrycznej podczas pracy na biegu j a § o wy m,

do wy ma g ko@kluzji BAT. Sp - gtkyadtaa k Bkéywna w dziedzinie edukacji a dodatkowo wy mi e mansjoemator olejowy na b ez ob s gsughy Wy wi caniyi ki

ekologicznej oraz czynnej ochrony przyrody. W ramach projektu A Z i e bbliczee czemuwy e | i mi mizgke zagieczyszczeniaSr o d o wlejenk a

Elektrowni Kozienice 17 1l et a préalizowanego ws p - | n iMazowiecko-

$wi At ok Mawarsyktwem Ornitologicznym, m.in. p r z y b bzerdkierjuagronu

odbi o bagactwo fauny i flory by t ujndl deeepie z a k § & o o k niggo,

wy wi e shudkijlaii g odleept ak stwwor @NKkavi e s h An o wi alzciN

pokar nmewWadz awpy | aprétdydklo rinerdfakcjir - Uambyo bj it e

gat unkocwN dordékiZ a g o Ud W Buscdy Kozienickiej.
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ENEA Serwis Sp. z.0.0. wy mi e o B@h e tw swojéj siedzibie na oparte na ENEA Centrum Sp. z 0.0, d z i a §na jzétz ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., znacznie
diodach elektroluminescencyjnych. OSwi etlUEB jestener goos zazasd nzwi fkefeka ywomiSaASr ovd o wi s &oana yl @ kizeaczenie m.in. z punktu
eksploatacji lamp jest d § u Urs iadyprzypadku tradycyjnych Swi e t |co ozrakza widzenia d z i amparf®cz redukcji emisji spalin. Z § o Uy iga to przede wszystkim
mni e ji 4 o¥lvorzonycho d p a dGow i © cSewji ,e t LEDwikZ a wi errtafj cNiozbudowa systemu STARLIMS ( Wy d Z.iad® r a tChemicznywh ENEA Wytwarzanie
i mog Ny lumieszczane w obudowach u §at wi ad &mq rthaedykling. Sp. z 0.0. Lokalizacja $ wi e & Ue nwylizielenie systemu LABIX ( Wy d Ziad®r at or i - \
W 2019 r. Sp - gikak r $080azapotrzebowania swojej siedziby na e n e r g iChemicznych ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. lokalizacja Bi a g y erazonkojlernizacja
el ek t rzywcdzanshnilkrginstalacji fotowoltaicznej o ¢ a § k o mdcyt 35,840 kW, systemu ¢ i N g @nengooingu emisji spalin MIKROS. Ponadto ENEA Centrum Sp. z 0.0.,

oddanejdou Uy wipa ¥d z i 20487.i k u dzi adargebkENEAS.A,r e al i zdaw adnmrneczaograniczenia z u U y papieau,

takie jak: elektroniczne podpisywanie u m- va,mo Ul i wir e e is gdgoaknui nee przez w
ENEA Elektrownia Po § anS.Ae @ wi i k sezfyejkat y vem@$ ig e t ¢ = iz in K¢zat oraz Elektroniczne Biuro Ob s § Kligrita (eBOK) (. bez k o ni e ¢ awydouBuc i
sfinalizowaniu termomodernizacji budynku biurowego F-12 oraz wymianie iwy s ypgokciz tr M d y cgyN cnzNd)o,k @ me @ wy svyiednaj kopercie faktur, korekt
t ransf or Poaadtofirnaw z y s kd& §  mg nogy k t - dodwietnia 2029 r. i not odsetkowych dla kontrahentap o s i a d atpn’\saneaglres do korespondencii na kilku
p o p i lotieywytwarzane w procesie produkcji energii p o s i a staaup Nroduktu umowach) czy promocja e-faktur. W 2019 r. z a k o (Es izppripdto proces modernizacji
ubocznego. wszystkich Biur Ob's § ulgiénta, kt - robecnie s N wyposaUwengNcznie

wener goos o&Swih @& natt earkillemsze do selektywnejz bi odlpiad - w
Lubelski Wi giZeBogdaSik ®d z e b ud o wkaCv,tym z b u d o maanin
pomp o wdhi ificzému jestmo Ul likwmidacjas z kg dr ni paprgezh e g ul a ENEA Logistyka Sp. z 0.0. k 0 n't y n ucopwtaygnaa | zi azkaucpjk ftw-, jedmym zc e | - w
st os unmdnyh. Firma zai nwe st @aw&@ay mi alinziiych ur z Nd z éb@,gedukcjai | opSocwis t a joM@yah w
np.si | ndoknnawp ndiwent yl gtjo rw-nwacehn,e r g o 0 s zRoradta n e
wsp:-IlmOg- | nop olowarkystwem Ochrony Pt akr wal i zmojektd aW 2019 r. GK ENEA z ai n a u g uprogramn AJEEN EEKo Pr o] e tayath kt - r e g o
ochrony e k 0 s y s ttafowiskowych, aws p - IzF u @ d akeajolilazyi d zi aJawdwas p - § piLasanyP a Est wawyenail i Banisjahdvap r o Sr o d o w,iwdykno wy ¢ h
edukacyjne z zakresu ekologiiiz r - wn o wa thowoje.g o dzi ewiyilla rares@vanych dos p o § e ¢ kamyshc B y doym.in. akcja sadzenia
drzew na 40-lecie Elektrowni P o § a nféstyre przyrodniczo-edukacyjny AL ana wy s pi e 0
w Pile, podczas k't - r egzamian za e | e k t r or&daivane sadzonki, warsztaty
z budowania hoteli dlao wa d kw ,-ordeb w §wiZielonejG- r ;¢ a kbdowaSci e Ue k
edukacyjnych, tras biegowych i rekreacyjnych.
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12.5.4. Efekty realizowanych polityk

w obszar ze

ochrony Srodowi skat*

GNczmelUycie energii elektrywdznej w GK ENEA

[ MWh] 2018

2019

GNczzueUyci e energii elektrycznej przez

S p-

gki (3r288pl84 Kapi t ago &eep20ENE A

1 Suma z u Uy eneérgii elektrycznej nie u wz g | iddnych ala ¢ z i $ wid y n &dministracyjnych/biurowych u Uy t k o wmzezy scph- &ki- r e
regulpdjlN nza ® mie r g ifofmie r y ¢ z aajgodstawie umowy z administratorami tych b udy n k nievma j Nz c z e g - Glanych ¢ h

dot yc zNe Yy wa niehjenergi.
2) Podany wolumen nie obejmuje potrzeb sieciowych ENEA Operator.

GNczny pob-r wody3w GK ENEA [ m 2018 2019
GNczznueODyci e wody przez sp- gki GK ENEA: 2912857 179 2 851 674 557
w tym pob-r wody z uj#Al / wodoci Ng-w miejskich 241504 231 654
w tym pob-r wody® powierzchni owe|j 2896 571 028 2834572229
w tym pob-r wody ggnbinowej 841 364 867 398
w tym pob-r wody z drenaUOu 12 565 217 12 872 658
w tym pob-r wody z innego ¥r - -dga 2 638 066 3130618

3)Suma z u Uy wodyanie u wz g | fddnych ala ¢ z i $wid y n administracyjnych/biurowych u Uy t k o wmzez scph- &kki-regupgpNnoSci

za wo dwiformie r y ¢ z mafpodstawie umowy z administratorami tychb u d y nikniewa jshz ¢ z e g - Jamywmlycccht y ¢ z Ne § ¢ W a niehj

wody. Nieu wz g | A dENEAoTrading Sp. z 0.0., k t - nieaaportuje danych nt. z u Uy woilya

4) Elektrownia Kozienice w n a j wi fi ktepaiy wykorzystuje do produkcjiwo dpio ¢ h o dzrkeki Wi s §lg | eplbyd k r &) 8p d b zyrotny wody

przeznaczonej nacele ¢ h § o d stanowi monad 99% ¢ a § avBdy pobranej przezE| ekt r own i i

Cagkowita waga wygenerowanych®w GK ENEA ¢ 2018 2019
Cagkowi ta waga wygenerowanych w GK ENEA odpad:-: %318353 7 486 683
w tym odpady niebezpieczne 824 5 4649

8317 529 7481 219

w tym odpady inne ni U niebezpieczne

S Nie u wz g | i dnniieornuoc h admiaiSracyjnych, k t -rroez | isciziyjcht a §vtcaynszu za wszystkie media. Ponadto ENEA Trading Sp. z o.0.

oraz RG "Bogdanka" Sp. z 0.0. nier a p o rdanych Matematodpad - w

OUwz g | i dodpadyzhierane przez ENEA Logistyka Sp. z 0.0. od innych jednostek GK ENEAorazwy ni k ap Nz e pussmwywz u Uy s pmzici e

elektrycznym i elektronicznym.

“Nieuwz g | i dENEAOPnoog a BénveiscSp. z 0.0, k t - niegromadzi danychSr odowi skowych
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Emisja CO, [Mg] 2018 2019
Elektrownia Kozienice 14 076 969 14 883 265
El ektrownia Poganiec 8219 329 6 751 791
El ektrociepgowni a Biagystok 280 147 253 522
Ciepgownia AZach-do (Biagystok) 19 753 12 254
Mi ej ska Energetyka Cieplna Piga Sp. z 84 107 80 450
Przedsinbiorstwo Energetyki Cieplnej 0 146576 13 597

Ro z p o ¢ z ypracasj rapartowania niefinansowego za 2019 r., GKENEAp o s z e t  gafaiitowanychws k a ¥ nt & kdiet y ¢ z dinisy @Ob,
abyocenkiti-srpe- § ki / jorgatizacyme bkii dwistanie p r z e d sstosowrie ldane bez przeprowadzania zmian w systemie z ar z Ndaraa ni a
procedurach. W momencie publikacji OSwi a d czamad didacyzie z a r z N & odniesieniu do poszerzenia zakresu raportowania emisji CO,
w kolejnym okresie raportowania, wtym d o t y ¢ kaknorogramuwd r o Up @ § a mgpdowania emisji w GK ENEA oraz w jej § a Ec westaw

(Zakres 1, Zakres 2, Zakres 3).

Produkcja energii zOZE w GrupieKapi t agowe|j ENEA [ GWh] 2018 2019

GNczna produkcja z emedyinwatwm:al nych ¥Fr - -deg 2025 2279
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. T Segment OZE i elektrownie wodne 159 130
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. 7 Segment OZE i farmy wiatrowe 130 185
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. T Segment OZE i biogazownie 6 5
ENEACIi e B po.o.1 spalanie biomasy 172 204
ENEA ElektrowniaP o § a $./A.¢ evs p - § s pbiomasy i e 180 314
ENEA Elektrownia P 0 § a 1$./A.¢ spalanie biomasy 1378 1441
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12.6. Zagadnienia pracowniczei opi s pol ityk i procedur naleUytej starant

12.6.1. Regulacje z obszaru pracowniczego

Podej@upykea pi t aEliBAvde jatrudnionych P r a ¢ o w mpieka-s wna:

©® bezwz gl przbstrgeganiu praw pracowniczych,

@ r - wntyaktowaniu oraz jasnych kryteriach zatrudniania, wynagradzania i awansu,
@ wspieraniu szeroko rozumianego rozwoju zatrudnionych,

@ dbagoPrciyjiapniy jwasjpNdghart anoys.f er i

Zagadnienia pracownicze na poziomie GK ENEAr e g u praede Mszystkim:

¢ z akdadhk @ akioyowe pracy;

@ Kodeks Etyki Grupy ENEA, 0 k r e S lwajr N &58py;i

¢ Regulamin Komisji Etyki Grupy ENEA, wk t - ropisanopr oc ed g § a s zeyjmowania i weryfikacjiw Nt p | iewyazrfyahioraz informacji o naruszeniach Kodeksu
Etyki;

@ Polityka Compliance Grupy ENEA, k t - opisuje m.in. standardy w zakresie przestrzegania prawa, p o U N d zach@wania P r a ¢ o w nni akj - wa, U nstaedprdy 2tyczne
uwz gl i dinieragGrupyeoraz mo Ul $posebyz g § a s zidemtyifikewanychn ar uszie€pr awi;djowo Sci

¢ Zasady adaptacji w Grupie ENEA,

¢@ Procedurarealizacjid z i argpaofEk a p i ludakiego w Grupie ENEA, 0 k r e S [fanmiyNicjae d n o | p acsatj N ewzaknesieepodnoszenia kwalifikacji zawodowych
Pracowni k- w

@ Preliminarze Ws p - IDrzé ja § aSocjain& w Grupie ENEA, wy z n a ¢ zzakjeSlizasady udzielaniaS wi a d sozj@ngEh narzecz P r a ¢ o w mwiddnymwoku;

¢ Procedura KomitetuZ a r z N d @Grapyg ENEAd o t y ¢ poliyki personalnej w zakresie obsady Z a r z NidRadwladzorczych Sp - § e k

Ponadto, w poszczegspnylacohwi Npoliyki N procedury ~dost~osowane do ich specyfiki. Ok r e Sbona jmNh. proces rekrutacji, zasady premiowania, )
ewidencjonowanie czasu pracy, ewidencjonowanie i rozliczaniep o d r s y U b oceyyzasady realizacjir o z sztPeaCBwnikami. Pr z y jegulage we wn i t zmeewn i aj N
z g o d nfuncjonowanias p - & préepisami Kodeksu pracy, p 0 z 0 s t pazgpisamiiprawao d n o s z B¢dpprawio b o wi Npradcowmiczych.

Dodatkowo, k a U d eakw kierownicy jednostek organizacyjnych, w konsultacji z Pracownikami, pr z y g o tzestewi¢nil o k r e S| zagotirebewanie na szkolenia
rozwi jkampdienoge kadry.
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Regulacje wewnitrzne z zakresu zagadni e® pracowniczych obowi Nzuj Nce w wybr

ENEA S.A. T Ponadzak{lagabdwgwy PracydlaPr ac o wiRir k e wrergeaiycznego

iZakgatk ygbbrowy PracydlaPr ac o wENBASW. orazSp - Zeal e Uwypienionychwz a § Nc ari0do Uk g ad u
T Regulamin Pracy w ENEA S.A.

T Programy s z k o BH® @a ENEA S.A.

i Politykap r z e ¢ i w dmobbéngoavin dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA S.A.

T Regulamin PremiowaniaP r a ¢ o w iENBA S.W.

i Regulamin premiowania P r a ¢ o w fENEA Sy. w oparciu o System Z a r z N d mrznQela

T Model Kompetencji ENEA S.A.

I

T Procedura Rekrutacjiw ENEA S.A.

ENEA Operator Sp. z 0.0. i Ponadzak(l gabiwgwy PracydlaPr ac o wiRir k e wEnergatycznego

iZakgathk @gbbrowy PracydlaPr ac o wiENBASW. orazSp - el e Owypienionychwz a § Nc ardi0doUk gad u
i Regulamin Pracy P r a ¢ o w iENBA Operator Sp. z 0.0.

i Politykap r z e ¢ i wdmobhbingowin dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Operator Sp. z 0.0.

I Procedura Rekrutacji

i Regulamin funkcjonowania systemu Z a r z N d Rrzen Gele w ENEA Operator Sp. z 0.0.

i Regulamin organizacjip o d r s @y Ub owENEAOperator Sp. z 0.0.

I Proceduras z k odkres@vych BHP w ENEA Operator Sp. z 0.0.

I Proceduras z k ograe @Bd n a p i N w ENEMOperator Sp. z 0.0.

Lubel ski Wn gi el T Regulamin Pracy

T Zak g atha gxbbrowy Pracy

i RegulaminZ a k § a d ¢rumeéugza s wi a d Sarjeldch

T PolitykaB e z pi e c zlefdiEsatjiw aystemach teleinformatycznych

7 Polityka Ochrony Danych Osobowych

Ponadzak(lgaiwgwy PracydlaPr ac o wiRir k e wrergaiycznego

 Zak g atle @pbrowy PracydlaPr ac o wiENBASW.orazSp - el e Uwyypienionychwz a § Nc ari0do Uk § &d u
| Regulamin Pracy w ENEA Centrum Sp. z 0.0.

| Politykap r z e ¢ i w dmobbingoavin dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Centrum Sp. z 0.0.

' Regulamin Premiowania P r a ¢ o w fEENBA Cewntrum Sp. z 0.0. w oparciu o System Z a r z N d prznGela

| Zasady realizacjir o z sztPea€Bwnikami w ENEA Centrum Sp. z 0.0.

ENEA Centrum Sp. z 0.0.

DObowi Nzuje na podstawie porozumienia o stosowaniu ZUZP dla Prazmeavwnilk (W eBNEA eX.nfak, zowmd Nwzmac zway, k §laed nS pN- § keag oma lhet eg «
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Regulacje wewniAtrzne z zakresu zagadni e® pracowniczych obowi Nzuj Nce

ENEA El ektrowni i

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Regulamin Pracy dlaP r a ¢ o w iENBA ElektrowniaP o g a B$.A.e ¢
Zakgadtayxpbwrowy PracydlaPr a c o wiENBA ElektrowniaP o § a $.A.e

i
i Regulamin Wynagradzania KadryMe ned Uer s ki e j

T Program Ochrony Zdrowia oraz porozumienie w sprawie jego wykonywania
i

i
i
i

Procedura identyfikacjiz a g r oddengEyzyka zawodowego oraz innych ryzyk dla systemuz ar z NdBH®n i a

| Politykap r z e ¢ i w dmobbingoavin dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA ElektrowniaP o § a $.A.e ¢
' Porozumienie ze Z wi N z Kaavatdbwymi z dnia 30 grudnia1999rd ot y czadddves p- gpr acy
| Umowa d ot y ¢ paNycymacji w kosztach z wi Nz amdyzciha § a Iz wo $le izéivartd ze Sp - § kvaydaielonymi w procesie

restrukturyzacji
Umowa d ot y ¢ pakycypacji w kosztach z wi N z az prawhdzeniem PKZP zawarta ze S p - § kvaydzielonymi w procesie
restrukturyzaciji

' RegulaminZ a k § a d ¢Fumeugza $ wi a d Sacjaldifch oraz Umowaows p - ldiz & ja § asbcjaloep ¢ i

Instrukcja w sprawie przeprowadzania ocenyPr acowni k - w

| Instrukcja w zakresie administracji kadrowej
| Instrukcja w sprawie b a d &lKarskich
| Instrukcja przeprowadzania i dokumentowanias z k ow dzi€dzinie Be z p i e c zi eligieny Rveay

Umowaz a k § a d o g c Rratowaiczego Programu Emerytalnego
Regulamin przyznawaniao d z n a ¢wyer®& Uw ENE&ElektrowniaP o § a $S.A.e ¢

' Ponadzakl(l g#iwgwy PracydlaPr ac o wiRir k e wrergatycznego

Z a k § a dbkwgy&Zbiorowy Pracy dla Pr a c o wnHNEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.; Umowa Spo JecalanPar ac owt
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

| Regulamin pracy dlaP r a ¢ o w IENBA Wwitwarzanie Sp. z 0.0.

RegulaminZ a k § a d ¢~umdugza $ wi a d Sacjaldgch

Politykap r z e ¢ i w drmobbéngosvin dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
Proceduraz a r z N dpemanélem ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Regulamin premiowania P r a ¢ o w iENBA Wyiwarzanie Sp. z 0.0.

| Regulamin premii rocznejdlaP r a ¢ o w iENBA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
' Procedura Rekrutacji
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12.6.2. Motywacja Pracowni k- w

Sp- kupy Kapi t aENEAve § o sfinagnddwe i pozafinansowe formy motywacii
PracownDok ajc z Sftgkangghb e n e frnial-end N

prawo do premii rocznej,

dodateks t a Uo wy ,

nagrodaid z i wol@y z okazji Dnia Energetyka,

nagroda jubileuszowa,

d o p g @ad energii elekirycznej wykorzystywanej w gospodarstwie domowym
(przys gpog ugkile pracy oraz emerytowanym Pracownikom  Grupy
ijejp o pr z e dprawrkych)w

@ prawo do opieki medycznej, z mo U1 i wjej $ozszekzenia na ¢ z § o nrédziny na
preferencyjnych warunkach,

prawo do ubezpieczenia grupowego,

korzystniejsze odwy n i k a jz Kozlgksu pracy odprawy emerytalno-rentowe,

S 6666

S 6 6

pol2mi es i Mmag) h
® prawo skorzystania z Mi fdzy zak Pachwnez] Kasy Zapomogowo-

Charakter motywacyjny ma jt Na krlie. n a s t i prug ZwieNz ani a

@ Pomys godiajrogram umo Ul i wir@jalld ypraezj pir acodawci
propozycji z g § a s z apnzgzc fzatrudnionych, dot y ¢ z Ncsyperhawni e &
w cod2|ennej pracy,

@ moUl i wepl |l mega UowaHi aco W wizdproponowane przez
nich d zi a grmnriee lokalnych s p o § e ¢ znp.ov® caimach programu
grantowego A P o t poMlacyo ,

¢ konkursy dla zatrudnionych i ich dzieci,

@ mo Ul i wuwdtnictwa dzieci Pr ac ownivkz avj A c isgoolych
i teatralnych,

@ uczestnictwo Grupy w kampanii na rzecz p o g g n b ielaci iroalzinnych
ADwGagzinydlaRodzi nyo,

@ ruchomy czas pracy.

prawo do uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalinym ( pr zysguguj e

W s p - § kGKcENEA realizowane by gzyr,- Un Blg u | a r badaSia opi
pracowniczych d ot yc z NdJa wd'ls z a rPierwsze badanie, kt - okj 1§ o

PoUyczk(opvae(§y cdezkwrofne lub zwrotne zapomogi dla Pr ac own i kwiWik s spSigeripy j ednocze&bypiow 2018 r. Biid z one

znaj dup Nvityudné sytuacji materialnej lub zdrowotnej),
¢ finansowanie p o b y t samatorium,
¢ finansowanie u d z i avg szkoleniach,
oraz dofinansowaniedos t udi - w,
@ mo Ul i wawdrtia umowy z operatorem sieci k o m- r k Blugenp warunkach
przedstawionych w ofercie partnerskiejdlaP r a ¢ o wiGK ENE®,

Nast i phepeftgper z y s Pragpwrjikbm doo k r e S| mogledgooc h o:d - w

@ dofinansowanie do wypoczynku ( p r z y sr§-uvgnemeritowanym pracownikom),

@ dofinansowanie do pobytu w Uobk u/ pr med sl kypbdczynku dzieci
imgodzi eUOy,

¢ prawo do dofinansowania do Karty MultiSportlubd o p gda & g t y w sporfwsj,

@ prawo do dofinansowania a k t y w nkalBralnej (bilety/karnety do kina, teatru,
muzeum)iu d z i wawydarzeniach sportowych,

¢ prawo do nisko oprocentowanejp o Uy oacklé mieszkaniowe.

zdobywania upr awnii e€&r tyfi kat

powtarzane co 2-3 lata, a czas p 0 mi filhdagiamii po Swi Afmavdy aUani e
dzi adgoasGEonaI Ncych

W 2019 r. ENEACi e 3l p0o.0.zai naug Lpnogramas&demowy dla kadry
menadUermazi @ - ki er uj Wagownikami, p o Swi f cnoimy
motywowaniu i wspieraniu P r a ¢ o wnHorkadtay mo t y w uKorunikacja b y § a
jednymzt e ma 6 z wodlakalry me n e d U ew BENEA Sejwis Sp. z 0.0. oraz

ENEA Centrum Sp. z 0.0. (w tej drugiej s p - Gakaeniao b j fi § ket y wuj Nc e
prowadzenie s p o t koawd@owych). Z kolei w ENEA S.A. zainicjowano Forum
InspiracjiL i d e wramachk t - rveymienialionid o Swi a d m.in.e obszaru
budowaniaz e s p oofartygh o wzajemne zaufanie i szacunek
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12.6.3. Zatrudnienie

W 2019r. GKENEA z at r u chanui naogwarp r at7®91 0 s - iotym 3 051 kobieti 14240 mifi Uc zy z n

GNczna liczba os-b zatrudnionych na umowfi o prach 17 29212
w tym zatrudnieniw p e § nwyrmarze czasu pracy i kobiety 3027
w tym zatrudnieniw p e § nwymiarze czasu pracyi mi Uc zy Fn i 14 216
w tym zatrudnieniw n i e p e \Jymiaree czasu pracy i kobiety 24
w tym zatrudnieniwn i e p e \gymiaree czasu pracyi mii Uc zy Fni 25
w tym zatrudnieninau mo woip r amaftzasn i e o k r ekdbietyn y 2729
w tym zatrudnieninau mo woip r amaitzasni e o k r e Wazyy Fn i 12 115
w tym zatrudnieninap o z o sumawy @vtym: naokresp r - bcmag o k r e Sd toa §f ipzvals t h piskobiety ) 322
w tym zatrudnieninap o z o sumawy @vtym: naokresp r - bcmag o k r e Sd toa § ipzvals t A pisntiividec)z y F n i 2126
R- Unor o dupsSdnowisk w podzialezewz g | mapg e |

naj wykhdrazmar z Nd i kopidty® a 4
naj wykhdramar zNdimpRca¥ Fni 47
dyrektorzy i kobiety? 39
dyrektorzyi min Uc z% Fni 150
kierownicy n i Us zzzgldai kobiety 215
kierownicyn i Us zzzgldai mi Uczy Fni 891
Pracownicy operacyjni i kobiety 274
Pracownicy operacyjnii mii Uc zy Fni 10 220
Pracownicy administracyjni i kobiety 2523
Pracownicy administracyjnii mi Uc zy Fni 2980
Y Liczba wszystkich 0 s -zbtrudnionych nau mo woip r awsip : § lGK ENMEA w e d §stamu na d~z i 3 @udnia 2019 r., g:) N ¢ zzrPra@wnikami czasowo zawieszonymi

w zatrudnieniu, ti. p r z e b y w anp itlopgam ivychowawczych b N dufiopach b e z p § apg comwyc80edhilubo t r z y mu $ Wic g dnd retabilitagyjne.

2JedenzPr ac o wrziols wwirfejszym zestawieniu u wz g | i ddwikrotnigi w z wi N z gezebywaniem na urlopie b e z p § awt jediyejoraz zatrudnieniem na u mo w ii

opr awinnejzes p - HK ENEA.

3Dodat kowo uwzgl Adniono osoby zatrudnione na innym typie umowy ni U umowa o pracf, np. na tzw.

kontrakci e
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GNczna liczba nowych Pracownik-w zatrudnit®®nych w ci Ngu 2019 r. naoOl@émowin o praci

w tym kobiety 328

wtymmiA Uczy Fni 1688

w tym Pracownicy p o n i30leokuUy c i a 872

w tym Pracownicy zp r z e d wiekewggo 30-50 lat 922

w tym Pracownicy p o wy %Derpku Uy c i a 222

ULiczba nowo przyjhatych do sp-gek GK ENEA Pracowni k- w, zar-wno z rekrutaciji zewnitrznej, jak i wewnntrznej.
GNczna liczba odejSi w ciNgu 2019umow®Pr@aépmwadikk -w zatrudni onych nh254

w tym kobiety 226

wtymmi Uczy ¥ni 1028

w tym Pracownicyp o n i30.eokuUy c i a 353

w tym Pracownicy zp r z e d wiekewggo 30-50 lat 422

w tym Pracownicy p o wy BDerpkuUy c i a 479

2Liczba odej $Si Pracownik-w w ciNgu roku dotyczy rozwi Nza® um-w o prach pomindzy sp-§gkami GK ENEA a ich Pracowni

153



12.6.4. ZarzNdzani e

|l ukN pokoleni bwN6. 5.

Wybrane dzi ag
0

ia sp-gek GK EN
|l ukN pokoleni owN w 2 r

an
19

WaUnydrzi a§ aGrupye kha pi t aBNEA ea rzecz utrzymania ¢ i Ng § o SSNEA Operator Sp. z 0.0. kont ynuwsva-g@pz Bcsfiz k o gharmain Ua wy mi

zatfudnienia jest p rzec i wd lde apgkalenioveej. W tym celu realizowane
s M a st i pinigatywye

¢ monitorowanie potencjalnych o d e jPSilac owmnze wz @l malosi Ngni
wiek emerytalny lub mo Ul i wkorgybtania z tzw. wc z e S n i emprgturye j
z wi N zzpnreajw Warunkachs z ¢ z e g lubag = chz e g charakierne,

¢ wWsp - g pspa-coeupy z lokalnymi s z k o gzawodowymi i technicznymi,
wtymzes z k o @ profiiu energetycznym (program s z kpat@nackich),

¢ kszt agavedowes t ud ewetw-swp - § fz uczetniami (studia dualne),

¢ programp Jat sy @alitaz be z p § alubnpydaht ppktyk dla st uden't
AZai nsitwaEINEjl o,

¢ organizacjas p o t ikvgci@&zek dydaktycznychdlauc zni - w,

¢ promocja Grupy jako godnego zaufania pracodawcy, m.in. na uczelniach
i targach pracy.

(0]

zk ®§ywn Unkate-, ruysnpi - § p Gl ENEA: e

Ponadto, z p 0 ¢ z Nt rkkis szkolnego 2019/2020 pod jej patronatem w Centrum

Ks zt a §Zaveodoiveyo i Ustawicznego A E | e kw Nowek Soli z 0 s t usughamiona

pilot &l&ba w aawodzie technik elektryk, k s zt agcRoauwzgl Adni eni em
hdtr¥eb firmy.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. podpi smgwpatr onwcadmich kt -
realizowane s Npraktyki zawodowe dla uc zniZewp 6§ k ardl w Kozienicach,
at a kifiblgwidualne umowy na odbycie praktyk zawodowych ze studentamiwy Us z y ¢ h

uczelni:
Y

| UniwersytetuG- dz ki ego,

' Uniwersytetu Marii Curie-S k § o d o w &ublinie, j

' Uniwersytetu Warszawskiego,

| Sz k GGy wBaospgodarstwa Wiejskiego,

| PolitechnikiWr oc gawski ej ,

' Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu,

rej

¢ Technikum Energetyczne w Poznaniu, | Akademii Sztuki Wojennej,
@ Zesp- Sk k - Bechnicznych i Centrum Ks zt a§ cZawodosvego ' Politechniki$ wi nt okr zyskiej,
i Ustawicznego w Lesznie, | Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
¢ Technikum Elektryczno-Energetyczne w Bydgoszczy, | Akademii G- r n iHatziazej,
¢ Ze s 5-z&Elgktrycznych w Gorzowie Wielkopolslfim, ' Wojskowej Akademii Technicznej,
@ CentrumKs zt a gZavmdDW@o i Ustawicznego A E | e kwt NowekSbli, | Politechniki Warszawskie;.
¢ Zes@Bz&kw@hodzi eUy,
® Zes [5z&kLlicgalnychiZawodowychwSul fici ni e, Ponadto, Sp - gaksap - § p r azdPowiatddyani Ur z i dRaawyi w zakresie realizacji
¢ Z e s 5z & Elektryczno-Elektronicznych w Szczecinie, st a ayodowych dla os - % §ug ot bewabbtreech oraz ab s ol wesnztk: -wj
@ CentrumKs zt a Zawedowego i UstawicznegowZ ot owi e, Sredimwycths zy c h
¢@ TechnikumwPo g a CEc u,
@ Br an U®alkad gapniawP o § a Ec u, ENEA OSwi et Bpe mio®. w ramach programu patronackiego k ont ynuowaga
¢© Zes Bz&nrdw Szczecinie, ws p - g pzrtraemd s z k o pa miwa d z Kasyyonpirofilu elektroenergetycznym i
¢ Zes B-z&TethnicznychwGni e¥fni e, Technikum Energetycznym w Poznaniu, Z e s p 0 § 2 krElgktryczno-Elektronicznych
@ Ze s B-z&Elektrycznych nr 2 w Poznaniu, w Szczecinie i Technikum Elektryczno-Energetycznym w Bydgoszczy, oraz z awar § a
©® Zes Bz&nr§wKozienicach. umowalk ol egIndc - iwk&ls p o § 2 kiari w Szczecinie. Ponadto Sp - § k a
, kontynuww®ddpreaRal i t e cPhorzinkaNEw k Adkresie k szt agceni a
W ramach ws p - § pfinaasowane s Nstypendia dla najzdolniejszych u ¢ z ni - wpraktycznego (dualnego).

dofinansowywany jest zakup wy p o s a Udla i paacowni dydaktycznych

oraz organizowane wycieczki i konkursy. Uczniowie p | a c -owdebky wasj p\t § k a CENEA Serwis Sp. z 0.0. 1 -

Grupyo b o wi N piakiyki 2awodowe.

wnk @ Ut y n unoswpa: §gapzrPaod i t eR dvn & ®s k N
w p o wy U szakyesie, a ponadto r o z wipjograinapatronacki, w ramach k't - r e g o
podpiusnaogvai s mNl ac -ileN p o§zekifechnicznychwGni eFni e
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ENEACi e [B8f.@ 00. OddzElagkt r oc iBé m@owsstfo&§ p r azcPoow ai Gtae B ih @ § & przp erdaizacji s t a ZAwodowych w ramach projektu AP r o gsrtaaniJo wy

damgody oy n E éoraz mzy organizacji studenckich praktyk zawodowych i wycieczek dydaktycznych. Ws p - § pw zakresie praktyk studenckich b y @rawadzonar - wni e U
z Uniwersytetem Gd a Es.k i m

ENEA Innowacje Sp. z 0.0. ur uc h gorogramas t a Udlawg uc hsacagi n Wy ni eliceaciackichharaz magisterskich. W jego ramach ws p - § p r azcPhoMaigtae ¢ h n i
Pozna@sogr&nACzaawo d o BISi mawodowa Wi e | k o p & u & k aJimijvelsytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz S z k &Gd N w@oBbodarstwa Wiejskiego.

Lubelskiwn g iAeBlo g d aSmAkvasop - § p r & zakresie firaktycznej nauki zawodu z:
T Zes p oYzekw @strowie Lubelskim,

iZespoFzeks -gr ni wvyictkz nej ,

T Ze s p oY zekklektronicznych w Lublinie,

iZes poFzekehgmicznychiPr z e mgp § Uy wcwzlLabinie.

Sp- gwksap - § p r atcaokvib®k @ d e @i Nn iHauz o iwczakMesie organizacji studenckich praktyk zawodowych oraz z a waunipay st aUa®espogzhkS gr ni czych
wGhczaraZ e s p 0%z kEngrgetycznych w Lublinie, wz wi Nzrkeaia | iprogktuj ANP r z aaj zawbdowstwo i dzisiajs z k gufcas uk cevs p; §f i nan®m8wadk g w
Regionalnego Programu Operacyjnego Wo j e w - dlLukelskiego na lata 2014-2020. Firma p o d p i tsaakjistentencyjny w sprawie ws p - § ziZa& sy o § 2 kiEngrgetycznych

i Transportowych w C h e § m izakresie nagradzania u ¢ z n klasw profilu g - r n i zazwmyniki w nauce p r z e d miechhicznych oraz w zakresie realizacji projektu zatrudniania
absol wéPr zw pdoprady w Lubelskim Wi g @B o g d a B g a gkegjna w Bogdance i potrzebujemy n a j | e p.3s\Mz201® h. da podstawie listu intencyjnego z 2017 r.

Sp - Gkaa r udanbi sjoal w dkademiinG - r n iHatziczej, a w ramachws p - § e axk/ o partneiskimi ( Zes p 83 e@-gr ni ovzGyficclz @ e 5 p 0 = kaw @strowie
Lubelskim, Z e s p 0SjzekEngrgetycznych i Transportowychw C h e § milleo)s - at,a kvilyep § avcsiunde®60st ypendi - w

ENEA Elektrownia P o § a riAelco nt y n uvosva-gdapze a e k @@®N r o riaTedhritkum w P o § a.®cpu Jrkeaa | i zpoakiykigzawodowe dla uc z niorazwst udent - w,
at a kpdreo wa gragranas t a U we ,» wavos p - § [ paviatgwym u r z i graay jak i w ramach inicjatyw Grupy.

ENEA S.A. promuje GK ENEA jako atrakcyjnegop r a ¢ o d mm.imc i ,

¢ podczaswy d a rtargoych (np. Akademia Rozwoju, targi pracy w Gorzowie WIKkp., targi pracy JOB SPOT, targi na Politechnice P 0 z n a EBrk Kagejy w Poznaniu),

¢ organiledy &mwkursu stypendialnego A Mona's t a adtesowanego do u ¢ z n patronackich s z kporadgimnazjalnych,

¢ pe JnrioNpaftnerawy d a r azcha€Bkterze naukowym ( Og - | no PproM& & d Elgktrykawe ws p - § e Stowgrzyszeniem E 1 e k t Pglskichykonferencia ANo wo c z e s n ¢
technologie we n e r g ena Patitechnice P 0 z n a EAKademia Energii Fundacjiim. L e s § A.Wagi, konkurs AP r azvem e r wd WsOp - § [z Ewapsjskim Stowarzyszeniem
St u d e RrawaELSA Poland, konferencja A P o r aplreandadlUniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy),

poprzez prowadzenie profili na portalachs p o § e ¢ z n o iSekrutacyynyah h

p e g nrioNkedrdynatora programuk s z t a Prakeyoznego (dualnego) w GK ENEAwe ws p - § [ PdlitechnikaP o z n a Es k N,

p e § rriofkedrdynatoraprogramup g at 8 ¥ ailfmktyk AZ ai ns itwaEl NuEj W 6K ENEA,

p e g nrioNkedrdynatora programu patronackiego Grupy, o b e j mu j 18 s 2 kna fgrenie jejd z i a {dnaim. realizacja doradztwa zawodowego ws z k o gwyaebzki edukacyjne,
wsparciewd o p 0 s a ffaominiszkolnych).

N N NN
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12.6.6. R-UnorodnoSi
Grupa Kapi t aENBAwed lat dok JadarabyEuwz gl fidmni &hni cowani/

zatrudnionych Pr a ¢ o wnm.ilk ww n i k & jpddiadanegod o Swi a d wiedzyn i a ,
czyzai nt er.Praestmenydfy zasady r - wn érakiowaniabezwz g | facpuj el ,
wiek, status ma j Nt kzy pwp g | pblityczne. Przestrzegana jest zasadar - wn e g o
traktowania bez wz g | halpug ewiek, status maj Nt kzy wy g | pblityczne, a
poSwi fjgzapisyu wz gl 1 duniacst a1 p udokumentadh:

¢ Kodeksie Etyki Grupy ENEA,

¢® zakgadoWwy a @ocotvych pracy,

@ Poltyce pr zeci wdz magirmgowi ai dyskryminacji oraz innym
nieakceptowalnym zachowaniom,

¢ Polityce Compliance Grupy ENEA.

Formalny dokumentd ot y cpolilykiy ar z Ndrz-alhn ar o gosiadd w Giipie
ENEA jedynie Lubelski WiigiABogdaSik ®dzosspg@ikbpracowadgy
d ot Nsbbnych polityk w tym obszarze. W z wi Nzktym, dane dot ycz Nce §
r - Un or onies ddBecriie raportowane doz a r z Nidad madzorczychs p - § e k

W 2019 r. Grupa p o d j wisgpa- § pzrPaacEs t w d-unguszem Rehabilitacji Os - b

Ni epegnos pw aamachcphi | ot a Umograrguo APr aital nt eg.r acj a
W jego ramach s p - gGtupy zadek!| amgowadvprBiwadzenia dzi aga E
zmi er zaj tbcymddj idi atrzymania zatrudnienia przez — osoby
zniepegnospt & W a 36¢aetNa tw Grupie przez okres co najmniej

18mi esi ncy

Realizowane w 2019 r. w ENEA Elektrownia P o § an B.A.c szkolenia

ARol menadUew aprocesie zmiany pokol eniboywjey ®Swi ficone
min. zarzNdzanUmor od o SicioNvn ii k wamocnieniu dzi agaE
ukierunkowanych na zabezpieczenie luki pokoleniowe;j.
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12.6.7. Komunikacja

Grupa Kapi t aENEAvd NUgo zapewnienia wszystkim Pracownikom Nar z i ddaogumis p - § IGK ENEAs Nn.in.:
dost doppue g n iyaktlialnych’informacji na temat podejmowanych d zi a § a E
oraz istotnych wy d a r maej@\ cryigisbe w ich s p - § kcaac§eupie oraz ¢ spotkania i wideokonferencje,
jej otoczeniu. SprawnyApr z e pidfgrmacji do Pr acownz &kpewni aj 8 okresowe r ozmowy pomindzy Pracowni kami oraz i
wszczeg--lnoSci przegooonymi,

~ ; ¢ badania ankietowe (np. poziom satysfakcji ze \
¢ intranet korporacyjny ( a k t uadmtoySodZirtl)py)erazintranetyAsp- gek, I T, kadry, zakupy itd.; ocena poszczeg-|lnych «

p

¢ Strefa Pracownika w intranecie GK ENEA ( a k t u a linform&cje ioraz
dokumenty d o t y c spidw gracowniczych),

¢ newslettery AENEMe wsioAENERI a s(hadk t u a |konmuskaty ,
dot ycGripy)e

¢ gazetkizak ga d dEeEH @ k t rwoEkektrowini P o § a nAiBeocg,d an k a o,
AP a ¢ informacyjna Pr a c o wnMEE PWw §A IO nExop r ews BNEA G
Operator Sp. z 0.0.),

¢ mailing (do wybranych grup lub do wszystkichPr ac owni k - w) ,

tablice 0 g § o suloiki @plakaty,

radi ownzedg

¢ badaniasatysfakcji( w 2018 r . ogNczone z elementami oce
przegoUonych),

¢ skrzynka mailowa P o my s @ o, thigjatywy@enea.pl

(za jej poSrednictwem zatrudnieni przesygaj N |

skrzynka  mailowa A HR napisz do n as 0HRnapiszdonas@enea.pl

(za jej poSredni zattudneemy pr z e s yp§taniaNd ot y ¢ zsprane

pracowniczych, nak t -odpewiedzi publikowane s Nv Strefie Pracownika),

¢ platformaMam P o myd @ s t fzpoziamu intranetu GK ENEA.

NN

W 2019 r. anonimowe badania opinii Pr a ¢ o wn(in.ikn.- na temat war unk - w

i organizacji pracy oraz ws p - § pzrparczye § o Umpzepyomad)ono w Miejskiej
Energetyce Cieplnej Pi $m z 0.0. Po ni ekesmddikacja o k a z s igj@nym ze

s g a bdcenijpnych obszadzwagfamyi &p- | &§awor noywg &k anag
informowania z a § o totnych wydarzeniach ( A P a dnfokmacyjnapr acowni k - w
MECPi gao)
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12.6.8. WolnoSi zrzeszania sifhn i wsp-gdecydowani e

GrupaK a p i t &NEAwzanuje prawo swoich Pr a ¢ o w mlo zkzespania s iidktywnejd z i a § azlwi oN&ckio we |

Zwi Nzki zawodowe funkcjonuj Nce w wi odRNcyzchhi ip rza®porwiné ekic aij BKy ENEAaj wi iksz N

ENEAS.A.

OrganizacjaMi fdzyzalNgZzZd&whi d&NEAo ST 0

Mi idzyzalia dldaavgdowy En e r g e v EMEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Mi fndzyzakiga dlZewdowy Pr a c o wiSiupyKw p i t eE§BAW e |

Mi idzyzakia NdaawgdowyASy n ®Pga @o wiSiupyKa p i t eEQBAWE |

Mi fidzy z alomandasjwawi Nz KZavw &l Zakvedowego | n Uy n i Teerc- hwn prky EMEA S.A.

OS¢ O¢ O¢ ¢

ENEA Operator Sp. z o.0.

OrganizacjaMi idzyzaWN§ZZAdSwhi d&EXNBAo ST o

q
q
q
q
q
Q 3
¢ Mindzyzalga ddasgdowy Pr ac o witiupgyKwa p i t EfBAWe |
¢ Mindzyzakga tldawgdowy Pr a c o wiRicku-C N g eupgydnergetycznej ENEA S.A.
¢ MindzyzakgadldawgdowyEner ge Zwn k § w OganiaaciaZ wi Nz kwEMEA Operator Sp. z 0.0.
¢ Mifidzyzaloganizazjwawi Nz KZaovw al Zakvedowego | n Uy n i Teerc- hwn prky ENMEA S.A.
¢ Mindzyzakia tldamwgdowy ASy n @Pga @ o wiGiupy Ka p i t aE§BAW e |
ENEA Elektrowniac Mi ndzyzalga odawgdowy przy ElektrowniPogani e c
¢ Mi idzy zalomandazjwawi Nz NSZZA So | i do®r m o $ wiElekirowni P o § a nS pe-cg e k
¢ Mindzyzakiga dldamgdowy Pr ac o wiRicku-Cw Ng ge go
¢ Mi ndzyzalOgandawjwzawi Nz MEwar get y k o
¢ Mindzyzakga dldawgdowy Pr a c o wDoz&ru pazy Elektrowniw P o § a Ec u
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. ¢ Mindzyzakga dldawgdowy Pr a c o wZmidmewych w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
¢ OrganizaciaZ a k § a N®Z& A So | i d aviENEA SViytdarzanie
¢ Mindzyzakiga dldamwgdowy En e r g e wEMEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.
ENEA Centrum Sp. z 0.0. ¢ Mindzyzalia dﬂiatwydowy,Pr acowiGiugyKa pi t EHBAWe |
¢ Mifndzyzalofandazjwawi Nz KZovw &N Zakedowego | n Uy n i Teerc- tmn prky EMEA S.A.
¢ Organizacja Mindzyzakgadowa NSZZ ASolidarnoSl o ENEA
¢ Mifidzyzakgadowy Zwi Nz edk PZaavwoodmuyky WEyameét giga wej ENEA
¢ Mindzyzakgadowy Zwi Nzek Zawodowy Energetyk-w w ENEA Wytwarzanie
¢ Mindzyzakgadowy Zwi Nzek Zawodowy przy Elektrowni Pogani ec
¢ MindzyzakgaddawwodwiwlMz Pk Ddocwnmiuk pwzy EIl ektrowni w PogaCEcu
¢ Mindzyzakgadowa Organizacja Zwi Nzkowa przy ENEA Ciepdo Sp.

Zawodowego Ciepgowni k- w

Lubel ski

Wigiel

DN NN

Zwi NZawddowy G- r n iwkPolsce

NSzzASol i darnoSi o

Zwi NZawddowyAKadr ao

Zwi NZawddowy Pr a c o wiZialk §wRdr- zwe rMethanicznej Wi g W&®olsce APr zer - bkao

Sp. :

W Zaw:



Pracownicy GK ENEA ma W § pavej funkcjonowanie oraz na funkcjonowanie z a t r u d niica g N ¢ & @ lkpdmrzez wybieranie swoich przedstawicieli do rad nadzorczych
(wi Ak spo $upyD)orazmo Ul i wybddul przedstawicieliPr a ¢ o wmlo r&d-Pw a ¢ o w tfobecniew ENEA ElektrowniaP o § a B.AR ¢

Di al og spogeczny w GK ENEA

Zar z8ldy GSEENEAp r o wadtzaliplgg ze z wi Nz kawadowymi. W 2019 r. z 0 s t padpisana umowa s p o § e & 2 nvmsaz ¢ z e g - d knroe@&siady stabilizacji

zatrudnienia. Ponadto, corocznie o d b y wsaijrigocjacie zz ar z N@g a iz ¢ z e gs- pl - ngyezkresie wzrostu wy na g r oStrana &p o § e akywnge ws p - gprzacuj e
pracodawcami przy wprowadzaniu zmian w zakresiew e wn i t r frn-ygrahg pracy.

W Lubelskim Wi g IAB o g d a4 furkcjonuje Komisja ds. Zmian w Z a k § a d & W {j & dZaidrosvym Pracy, za p o Sr e d n ik ¢ t weaifowany jest proces ci Ng gy c h
negocjacji pracodawcy ze z wi N z kawadowymi. W p 0 z 0 s t sapd- ygchkhareypadku potrzeby zmianw ZUZPp o wo § y svid ® & pzadpryiowe.

YW ENEA S. A. i ENEA Wyt warzanie Sp. z o0.0. uprawni eni e to wRratiokwamiwpmwost z ustawy o komercjalizaciji i niekt-ryct
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12.6.9. Bezpiecze@E&stwo i hi giena pracy

GrupaKapi t &f§EAwabszarze BHP d z i agddaie zo b o wi Nz wjzépisamiprawa. S p - &ipy d N (N eliminacjiwy p a d grzywracy i ¢ h o rzawmdowych, at a k Ue
dozwi hks&winacdo o &ciowrmwizikresie z a g r ozevedBwych (m.in. zap o Sr e d nis @ k witkeo@ k u wiedzyyorazichodpowi edzizalamg&diowani ¢
wpopr dwiz pi ec zwen@stuwracy. Wp r o wa d zaakjddiéjne udogodnienia w zakresie ergonomii pracy (np. d o p o s a Etanowiisle pracy wp o d n -c&ylp io d k gpad k i
nadgarstki, wymiana foteli biurowych nap o s i a drag gNiclpaoadjgio ki et ni k - w)

Grupa S| edowé r oz wi Ntechnicina wp § y w ana Noziem BHP, m.in. poprzez coroczny u d z inaraczonych o s - vibseminariach i wy k § a drganitowanych podczas
T a r gQchvony Pracy. Stan BHP jest stale monitorowany i poprawiany, cog wa r a pt & jy fblitykieprocedury oraz instrukcie. Wc z 1 S @ i § @k k ¢ jsproujeiNspektdrzy
pracy, p o wo § y wg@dnie z Regulaminem wy b or Swo § e ¢ zinnyscphe k tPagy- w GK ENEA S.A, kt - rw ymieniu Pr ac ownk &n twr cthnu BHP
iz g § a spostulatilw kwestii jego poprawy. ReprezentanciPr a c o wiii lotradkulez wa gi a § aw Mice/kcths p y § Kaentsfach BHP.

Dokumenty dotyczNce BHP w wiodNcych oraz kluczowych dla tego zagadnienia sp-:

ENEAS.A. Regulamin Pracy w ENEA S.A.
Programy s z k oBHE @ ENEA S.A.
Ocena ryzyka zawodowego

Inne instrukcje (Instrukcja oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego, instrukcje pierwszej pomocy, instrukcjep o s t i p onaaypadekp o U r u

ENEA Operator Sp. z 0.0. Procedura oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego w ENEA Operator Sp. z 0.0.

Procedura ochronypr zeci wp (WLTEB\IEAd)peeajor Sp. z o0.0.

Procedurao k r e S lzasadNw @ p - § pvrzakresje BHP p o mi AENEA Operator Sp. zo.o.aWy k onawc N

Procedura s z k odkres@vych BHP w ENEA Operator Sp. z 0.0.

Proceduras z k oprag lBd n a p i N w ENEAMOperator Sp. z 0.0.

Procedura asekuracji przy pracach nawy s o k w ENEA Operator Sp. z 0.0.

Procedura obiegu d o k u me dldai-ns t r spedjalistfaznego z zasad asekuracji i ewakuacji przy pracach nawy s o k w BNEA Operator Sp. z 0.0.
Procedura § r o giérwszej pomocy przedmedycznej w ENEA Operator Sp. z 0.0.

Procedura Zasady organizacji ratownictwa przedmedycznego w ENEA Operator Sp. z 0.0.

Regulamin przygotowania zawodowego dla nowo zatrudnionych Pr a c o wiPio ls t w r &melgetyaznych

Instrukcje (Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy u r z N d z eelektr@ewselgetycznych w ENEA Operator Sp. z 0.0., Instrukcja organizacji pracy
przy zabudowie i wymianie | i ¢ z rbii K -awm s U g 8s ¥ amvo dvu genwnikacyjnych w stacjach transformatorowych SN/nn na potrzeby projektu
AMI, instrukcje eksploatacyjne o b i e ku r- avN deleldr@Energetycznych, instrukcje stanowiskowe)

¢ Inne instrukcje (Standard wy p o s a Pe it & r [Enekgetygznych oraz wo z -bwgad P o s t e r \Enekgetygznych, Metody i zasady asekuracji
przy pracach na wy s o k w&ENEA Operator Sp. z 0.0., Zawiadomienie do P a (Es t w Imspek¢ji Pracy / Prokuratury Rejonowej o wypadku
Smierteln ﬁJ kbbjonowyym, Z g § o s zdamenia wypadkowego, Standaryzacja i tablice i znakib e z p i e ¢ zoeafEmsadydch stosowania w
ENEA Operator Sp. z 0.0.)

Zintegrowany SystemZ ar z Ndalaeji mBysém¥ ar z NdBanp iae ¢ z dlds ¢ weamN

Instrukcja Organizacji Bezpiecznej Pracy w ENEA ElektrowniaP o § a 18./A.e ¢

Instrukcjiap ost N p owvaziewwp p a d kn-awg gz adch o r wazzadady p o s t n p opove/padkawego

Instrukcja przeprowadzania i dokumentowania s z k ow dzi€lzinie b e z p i e ¢ z kigiesyt pracy

Instrukcja przydzielania pracownikom o d z i ieHliyia roboczego, S r o d kchrany indywidualnejorazSr o dk z wst o Sc i

Instrukcja ochrony p r z e ¢ i wp avENEAEIskergwniaP o § a SiAe ¢

Instrukcja w sprawie zakazu palenia wy r o lytomowych w tym palenia nowatorskichwy r o lytomiowychip a p i e rekeldgrenieznych

Procedura monitorowaniab e z p i e c zi bigesyt praey

Procedura identyfikacjiz a g r o ddengHyzyka zawodowego oraz innych ryzyk dla systemuz ar z NdBHPn i a

ol el RN RN o BN N e N a N a IV a IV e | D N N N

ENEA El ektrownia F

FaliVa iV e RV e N s N o I a N a v a |
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Dokumenty dotyczNce BHP w wiodNcych oraz kluczowych dla tego zagadnienia sp-

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. Polityka Zintegrowanego SystemuZ ar z Nd X a k o &crioNd,o wi s ikBBlRve g o

Procedura Monitorowanie BHP

Procedurag o t o wigeSgnwania na awarie w lokalizacji Koronowo

Procedura Identyfikacjaz a g r oi Gten@ryzyka zawodowego

Instrukcje (Instrukcja oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy, Instrukcja badania wy p a d lprzywpracy, ¢ h o r zaviodowych i z d ar
potencjalnie wypadkowych, Instrukcja Organizacji Bezpiecznej Pracy, instrukcje stanowiskowe, instrukcje BHP, instrukcje BHP eksploatacjiu r z Nd z e &)
Regulamin pracy dlaP r a ¢ o w iENBA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Politykap r z e c i w dmobbéengowin dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Zar zNdwsprawieo d p o wi e d zpracotlaway & eakresie BHP

Programy s z k ow s=t@ p rstarowiskowych i okresowychdlaPr acowni k - w

Regulamin Jednostek Organizacyjnych ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

N NH N NN

Lubel ski Wngiel AB Strategia w zakresie obszarub e z pi e c zpeafs t wa

Dokumentb e z pi e ¢ zZeaKsgt@wdauni cze g o

Procedury, regulaminy, wytyczne i instrukcje Zintegrowanego SystemuZ ar z NdX ak o &crioNd,o wii BHPi e m
Regulamin Pracy

Zar zNdza&mi I&iewwnika RuchuZak g@duni czego

ENEA Pomiary Sp. z o.0. Proceduraz g g as wg p ia d grzy pracy

Instrukcje BHP w magazynie (Instrukcja przy u Uy t k owa n lwa d § o vinstgikeja przy u Oy t k o podesti michomego, Instrukcja przy r fic z r
pracach transportowych)

Instrukcja przy eksploatacji i konserwacjir e g a@ - vk o wy ¢ h

Instrukcja przy o b s § wpldmbewnicy pneumatycznejst o g o we j

Instrukcja podczas malowania natryskowego | i ¢ z remekgii elektrycznej pistoletem natryskowym

Instrukcjap o s t i p owpezypadku p o Ua r u

Inne instrukcje (Instrukcja przy o b s § kahwputera z monitorem ekranowym i drukarki, Instrukcja przy o b s g wnidzzzarki)

FalVa R Fa RN RVa VA RVa T Ma BV A BV a BV a IV e

ENEA Serwis Sp. z o0.0. Proceduraz g g as wg p ia d grzywracy orazwy p a d W dredze do pracy lub z pracy w ENEA Serwis Sp. z 0.0.
Procedurapracpodnapi nci em

Instrukcje (Instrukcja stanowiskowa biurowo-administracyjna, Instrukcja stanowiskowa elektromonter, inne instrukcje stanowiskowe)

ENEA OSwietlenie

wn
DDA DD D DD NN NN

Regulamin Pracy Pr a c o wiENBAOB wi e tSp.e 0.0. e

Procedura prac podn a p i frdy @8 mz Nd z elektr@enetyetycznych w ENEA Operator Sp. z 0.0.

Instrukcje z wi N zzaBH® (m.in. Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy ur z Nd z eelektraenengetycznych w Eneos Sp. z o.0., Instrukcja

stanowiskowa elektromontera, Instrukcja stanowiskowa nieelektryka, Instrukcja eksploatacii linii i u r z N dozSew@E e tdiogowegaw ENEA OSwi et

Sp. z 0.0., Instrukcja stanowiskowa elektromontera p o mi aur r- 2vN demeeg@ycznych p r z e w o Fabagatpium pomiarowego, instrukcje oznakowania

r o bprotvadzonych w pasie drogowym, Instrukcjab e z p i e c z bidiesyt praey podczas transportu,r 0 z g ad u n k u /skapadavezkmb,a t

sgupoSwi et | e mstrokejgyBHR magazynowania is k g a d o ma n e & i Imstjukcjm ,BHP przy pracach transportowych, Instrukcja BHP przy

pracach zd r a b Instrdkeja BHP na stanowisku pracy z komputeremid r u k ar k N)

¢ Instrukcje BHP przy o b s § wd z e\ dorev@ch (m.in. bindownicy oraz kserokopiarki) oraz instrukcje BHP przy o b s § undyzheu r z N d(rp ew&rtarki,
pilarki tarczowej do drewna, szlifierki)

¢ Zasady prowadzenia ruchu u r z N delekir@Energetycznych w ENEA Operator Sp. z 0.0.

Kwestie zwi Nzane z BHP sN uwzglidadnione r-wnieU w zakgadowych ukgdadach zbiorowych pracy
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12.6.10. Wybrane dziagania sp-gek GK ENEA w zakresie zarzNdzania BHP w

W ENEA Operator Sp. z 0.0. w ramach prewencji BHP prowadzono k a mp aend uitk ac y PA N a gna reeca BHP w ENEA Ci e [Séneis Sp. z0.0. Odd zElagkt roci epgo
ANaswy b -ir bezpieczna pr acady es owa PN acowns [k- g@bkzaru Bi ag ysh jorkginy szkolenie dla Pr a c o wnfizykznyeh i os - bi er uj Ncyc

Dystrybucja ( 0 b e j manina §ydawanie mi e s i i ABreizlpa B c a ospdtkania,  Pracownikami, k t - wz yi Nz wykonywanymi pracami s Nubmo gBly har aUe n i
comi es iwycszymlsiettera elektronicznego, k o | p oprl task(h Ponadtpw Sp - gc8a dzi ag aryigeazbestu, pomiary c zy nni &kodliwych, uci NUI i wyc
p r z y dwienawe procedury: $ r o gignivszej pomocy przedmedycznej w ENEA Operator i niebezpiecznych na wybranych stanowiskach, szczepienia przeciwko kleszczowemu

Sp. z 0.0. oraz Zasady organizacji ratownictwa przedmedycznego w ENEA Operator ~ zapalenium- z P ac o wipir la cw j AXzy hiamhasie oraz przy wycince k r z e w- w
Sp. zo0o0. Rozpoctrzakwdr a Upmdedur d ot y ¢ z Stangacyhacji apteczek wz d gbocznicy kolejowej, a t a k 2aleup nowego w- z kva d g o wrezgloi k wi dac j
pierwszej pomocy, organizacji s § u rdtbwniczych oraz pracy p i | ajrak®¢ uc Ao aK(Jed w- starychod u Usevyar yj no Si
p owo §ae® pds. ppracowania nowej instrukcji organizacji pracy przy ur z Ndzeni ach i
elektroenergetycznych. Naszcze gl-wlafgzria s § upgogranmepoprawy b e z p i e c zpea€srealizawany
w Lubelskim Wi g IAB o g d aShA add2017 r. W jego ramach m.in. na ekranach,
W ENEA S.A. oraz ENEA Centrum Sp. z 0.0. poszerzono program s z k o W® Ei p n yW Imiejscach gromadzenia s i & a § @ged zjazdem do kopalni, emitowane s N
o praktyczne pokazy pierwszej pomocy z wykorzystaniem f ant oonazw e f i br y | dekapstrukge wy p a d koraw instrukcje p r a wi d g wykanyvania wybranych
treningowych, realizowano szkolenia z zakresu pierwszej pomocy oraz zainicjowano czynnoSci
szkolenia z zakresu praktycznego u Uy cgiaaS ndlacos - pr owadz Bwp &k bh.acj i B
Ponadto, doskonalono e r g o n cstarioviisk pracy, m.in. d o p os a feay P o d k § a JRG Bogdanka Sp.zo.0.i s p - gGmpyKapi t alWABejg d ai reékap®no
ws p 0 ma g aapolieganiez e s p odjioentadgarstka. nowy kombajn chodnikowy, uchwyty antywibracyjne oraz nowe ur z Nd z(e.m.i a
klucze hydrauliczne oraz kotwiarki). Wprowadzano w konsultacji z Pracownikami,
W ENEAOSwi e t9p.ezro.o.eokonano wymiany ¢ z it § @ ir zaiseuk ur u @Iol‘place g dowe Sr o dckrony indywidualnej, at a krdewdd z ir ® B o. Zmidhiono program
nawysokaordzcsprzéhuoni preed por aUeniwé mks Po &icowni knwt r stanbwiskowego pod k Nt emi ik sppEomulae z pi ec zpmsat wa
wz i @@ aw szioleniu z pierwszej pomocy przedmedycznej. WS r indychd z i awgrio@® t a k dhedyfikowano szkolenia ws t i pabyeb,y ®ardziej z r o z u nzivaggaes, dlax z a
wy mi e rpioip r a ergonomii na stanowiskach pracy biurowej, moder ni z@8 j Kit, -niggy niepr ac ow@ gy n i (@dnadio eprowadzono do nich elementy

k1 i mat y zwydawanie we p e | ePnatowmikom p r a c u j W teseme w okresie | wi ¢ z ealesu udzielania pierwszej pomocy). Pracownicy otrzymywali mat er i agy
wz mo Uoanketj y wnoowSacdi-onaz dy st r ydoszarjdiot yc z ey @ h e ¢ z e @®rmagyne z podstawowymi informacjami praktycznymi na temat BHP oraz pomocy
pracy. przedmedycznej.

ENEA Bioenergia Sp. z 0.0. p o wo ka§rd BHPjia ponadto r e a | i zaktualzdgvany Wi n cirdofmacji na temat realizacji polityki HR w GK ENEA w 2019 r. znajduje s i i

co k wa r dlaa goprawy wa r u n W tejvsferze. Dz i Rraflukcji Sp - & kmii esysteth ~ nastr. 50-51 niniejszego Sprawozdania.

organizacji czasu pracy na 5-brygadowy, co znacznie p o p r a komfgro pracy os - b .

zabezpiecza NN ¢pa&thu r z N d energBtycznych. Ponadto firma zakupi §a Wypadki przy pracy w GK ENEA w 2019 .

znactkhbhn8dzyn,cop o p r abwe zgpoi e ¢ zoes@Esbt vy j muly iNocry.acshi Liczba wypadk -Liczbawszystkich
Smiertelnyachportowanych wypadk

W ENEA Elektrownia P o § a rSiAe realizowany b y grogram poprawy wa r un BHPw
obej mumiN @y pr a@verz pi e c zpr@&sd oviawp o bez » wie gaganizacii Pracownicy 0 176
stanowisk pracy, program d z i a {p@dRizacyjno-technicznych z mi er zajddcyc h

ograniczenianar aURma @aowma tka jvawe ws p - § perand:re;lnym Instytutem
Ochrony Pracy przeprowadzono o c e m ¢ i N Psychiczaego z wi Nz amnpergeaonaN
wybranych stanowiskach. Ponadto S p - gamda o Goynialae wymagania dla potencjalnych o - - B
wy k 0 nawpracwna jej rzecz, obej mu jmihc aostarczenie kwestionariusza W odniesieniu do obu Smi er t evlypydtPrac ownfimkz ewnntrznych
pods umo wu jstthc BHPow firmie, st an o wjedNcc ¥ k r y t e aceny wofert. s p- gke c aprabed ENEA Pomiary i ENEA Wytwarzanie i d o p e gvazystkigh

W zakgadintapetie zos t adgo Ustrona o tematyce be z pi e c zmads t wab 0 wi Nw zakresie BHPwy ni k ajzpc g e pprava. w

p o wo §zaensomlo opracowania nowego wydania Instrukcji Organizacji Bezpiecznej Pracy

w ENEA Elektrownia P o § a nSiAe craz z e s p dojp/r z e g | adkwalizacji instrukcji 162
eksploataciji.
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12.7. Zagadni einoipa ss ppoodeictzyrke i procedur nal eUyt e]

12.7.1. Wolontariat i zaangaUowanie spogdeczne

Grupa Kap i t aEN&Ay gako podmiot s p o § e codpowieglzialny, podejmuje
r-Unoraadinajmdd awi a cha jpdireeby i oczekiwania interesariuszy,
z ar - waekalilokalnejiregionalnej,jakiog - | nopol ski e]j

Podstawowymi dokumentami r e gul u jzésady miaanga Uosvmamecznego
Grupy s N B
L Zasady post i p ozvwanioskami o Wsparcie w obszarze zaangaUo wania

Sstarannoa

S pogecw6Brap&NEA, S _ Wolontariati zaangaUowane spoeczne 2019GK ENEA
b Zasady prowadzenia d z i apghkdicdelations id z i apgrméEStwas pogeczneaao

w Grupie ENEA, Gchna~kwota przeznaczona ptr 3 012
b Regulamin Wolontariatu Pracowniczego w Grupie ENEA. zaangaUowania spogecznego

Darowizny przekazane przez F 428 8

Zakoordynaaf gaUwsweaorgiex jake gono ¢ Ud ni asgpaoﬂ‘gecz\nhia,kcJ onuj NcN przy GK LW ABo
odpowiedzialnych w GK ENEA, odpowiada Biuro Sp o g e cCdnpeojwi e d z i cL'I czba beneficjent-w wolont a -
Biznesu, s t a n o wa zNfic&épartamentu PR i Komunikacji ENEA S.A. Z kolei uczestnik-w akcji/s3kol eE i 17 406
centrgm kompeten(.:yjnym w %akre5|e inicjatyw pf 0s pcigeCErupy] yacthf.ik UeLi czba Pracownik-w zaangaUow.
podmiotem ws pi er afinkheowaon cele s po §e xze ise o d kz darowizn w wolontariat pracowniczy 368
przekazywahychvprzez.nql e L.dbl oig s p - @gektiFundacja ENEA. Jej cele oraz Elcanm Il 6258 Godaln pr2emra
zasadyd zi a®@&mie&s | aj N 1857

wolontariat pracowniczy w 2019 r.

b Statut Fundacji ENEA,

b Regulamin organizacyjny Fundacji ENEA

b Regulamin udzielania wsparcia przez F u n d eEQEAD ratownictwa realizowanych przez wolontariuszy podczas f e s t ypni - kwn, iitg. - w,
2)Dla Lubelskiego Wi g A8 o g d aSaAk laad danych.

Fundacja ENEA prowadzi przede wszystkim d z i a gparnziyan o $ 7 N ee@key

s p 0 § e. Waymeselu realizuje p r z e my Srin@wvaagjne projekty w sferach takich

jak bezpi ec z edisatjawdrieci i mg§ o d z ioehtbya, St 0 d o w posnéca ,

osobomp ot r z e bargz 8pory kultura i sztuka.

Aktywna w dziedzinie z a a n g a U osvpaongi eac fest ¢ @ & Euedacja ASol i dar ni
G- r n ipcoywo, §mzezLubelski Wi g i 2eB o g d aSiA aep celem jest pomoc
Pracownikom S p - @ikich rodzinom: osobom poszkodowanym w wypadkach

losowych, chorym, z naj d u jsNevytmdnej sytuacji materialnej. Organizacja

zajmuje s i it a k Owspieraniem t al endrazwpr z e d s i rkultaralngch,
ekologicznych i prozdrowotnych.

) Ws k a T nie &bejmuje benef i cg 2ina@aiz@vanych podczas imprez masowych, np. pokaz - w
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Pr z y k thigjdtyw realizowanych na poziomie GK ENEA

ENEA Akademia T al e nt konkurs realizowany przez ENEA S.AA. oraz Fundacpot n poMocy T konkurs grantowy skierowany do Pr a c o wnGrupy BNEA
ENEA, w ramach k t - r eczniowie r y wa | msztypqndhla nar ozvewdgcht al ent pwl egaa Klg§ as pamiyis Ja dvz i agnamzecaspogec dokatnle. i
a s z k d (prganizacie, k't - ¢ kc Mo z wizgingefesowania swoich podopiecznych, Wolontariuszer e mont @ wNt adrddg o j $la n festynyjciy turnieje sportowe,
p r o wa dhmoNacryjne programy edukacyjne i o granty. Podczas trzech edycji konkursu s p e § nmaménill podopiecznych d o m- dwiecka, ws pi es @ iNo choryeh i
T najnowszaz a k o Es i wigyazniu 2020 1.7 stypendiaot r zyGdage niadwi fikpiot r zeb uwjaNpyala g @a wN e r z fivt 2009 . zatW|erdzonych by §20
otrzymanym S r o d R7osnz ki organizacjiz r e a | i dodatk@vg projekty. inicjatyw, k t - @ ter z y wspajcie finansowe, a Pracownicy a n g a U oswi afl i¢h
reali.zacjn
ENEA Akademia Sportu i program adresowany do dzieciim§ o d z iweafdachk t - r e g o :
partnerskie kluby sportowe o r g a n regulajndlz a j fApozalekcyjne. W 2019 r. br ad &ner granty we krwi i kampania prowadzona ws p - Iz iRég@nalnymi Centrami
w nich u d z ioka g tys. dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym. Ponadto o d b ys§ ¥ Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa, z a ¢ h i ¢ &jr [d € @ w nGrupy evaz otoczenie
rozgrywki sportowe, wk t - ruycczhe s t mponad2$ §y dzieci. spogecrzalee UNdy criej s p - § el honorowego oddawania krwi.
W latach 2018-2019 r. zebrano jej 2001 i t.r - w
ENEAdlapokolVWs@ - | mbezpi ec z & @sjekiwealzowany przezFundacij n
ENEAwews p - § [ Stawargyszeniem My50+ oraz Ko me nvdoNj e w- B a &8t wo Wigsja Profilaktykai d z i a pa mimu wRBc @ d a c o wrGrugy-i vd erndfilaktyki
St r #£0 Y a wrPezpaniu, skierowanydos e ni a nodzwwnelopokolemowych W jego zdrowotnej. W 2019 r. zrealizowano dwa cykle b e z p § alt a oy av@iejscu pracy:
ramach prowadzone s Nakcje edukacyjne w sferze Swi ado mcunéhmencklej oraz ARa z eakonamy ¢ z e r n iorazkAaDd r ¢ wa i (Bo@Edy dietetyka i kardiologa,
bezpi ec zper@setcwawp o @Gaspodavesvgiomowych, at a kddzk o2 zakiBsu  podstawowe badania krwi). Projekt realizowany ze Stowarzyszeniem O s - @horych na
udzielania pierwszej pomocy. W ramach akq[ w 2019 r. zorganizowano 13 war s zt aCzerWaka oraz Fund aMijcNh & § lai ESACTIEdiabet ( Po z nZeldha G- r a ,
oraz przeszkolono 2 830 u c z e s t w € k N0 godzin warsztatowych. Uc z e st ni Ga ¥y @Wielkopolski, Szczecin, Bydgoszcz).
w niej 46 wolontariuszy GK ENEA.
Wolontariat kompetencyjny i z a j nedukacyjne prowadzone przez Pr acowni k- w
Dobra Energia ponad Granicami i program wz macni & p 8s g moaSiodowN ENEA. W ramach akcji ANitaki p r Ngt r a s woloytasiusze opowi adaj N
Pol alkmiwe s z k a haNLitwieg realizowany przy ws p - § pzrCaritag Archidiecezji  w s z k o § praediszkolach, jak bezpiecznie o b ¢ h o sl izzipir Nd@ano gr ani czal
Pozna(Es kW ejjego ramach w 2019 r.  zorganizowano  konkurs  jego z u Uy. cZ lolei akcja APi er wampa i ratownictwo pr zedmedyczne.
AWi el k oWarth Ploz nanw &'t o yryang r adld Nt ¢ z n ipelskich s z k naj  adresowana m.in. do dzieci oraz uc z e st ni ¥n edzaju wy d a r pote@g, na
Wi | e Es z chzyygikndniewy pobyt w Polsce, podczas kt - r englomo Ul i wopfrékazywaniu przez r at o wnviiekizy,wjak r e a g o Wiedy jest si §wi adki em

integracjizr - wi e Sni k ami wypadku. W ramach wolontariatu kompetencyjnego w 2019 r. Pracownicy Grupy
przeszkolilig N ¢ zponadel3tys.o s - b
Biegamy i Zbieramy i Pomagamy i akcja charytatywna realizowana ws p - | ni e

z pracownikami GK ENEA. Kilometry przebyte podczas z a w o doiegowych, rowerowych — Wolontariat akcyjny T k r - takcje eelowe lub okazjonalne. W 2019 r. Pracownicy
i nordic walking, a t a k pbeczas z a wo dchavytatywnych oraz imprez sportowych ~ GK ENEA m.in. wykonali ozdoby na pr z e d Swi Kerneasze charytatywne oraz
sponsorowanych przez Gr u ppreeliczane s Nna z ot -awzaiz,g roma dkzvo ntNfizebrali ponad 130 wo r k Swi ew imiejscach, kt - z e s t wyfygowane przy
organizowane jest wydarzenie sportowe dla dzieci i mod z iV BOA9 r. by® wsp: - JptasanyPa Est wo wy mi

ENEA Active Camp w kt - rwzm fuda il20 gpodopiecznych p| a c - avpeike k u ECc z 0

wychowawczych z Wielkopolski.
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Pr z y k thigjdtyw realizowanych przezs p - &K ENEA

Akademia Bezpiecznego Przedszkolaka i inicjatywa ENEA Operator Sp. z 0.0., k t - aelenj jest propagowaniew Sr n d j m§ o dzasadyzactowania w sytuacjach
niebezpiecznych, wtym p r a wi d Jobchoslzpmia s i z%p r N d a ma k réagowania, gdy k t @drzebuje pomocy. W ramach programu w przedszkolacho d by wa j N
s i spotkania i pokazy p o S wi fAn.io. bezpiecznym zachowaniom podczas drogi do/z przedszkola, bezpiecznej zabawie w przedszkolu, nap o d w - iwldamu oraz
podstawowym znakom drogowym. W 2019 r. program realizowany b ywj 15 p | a c - wk&%wiha t oamgrenie powiatu p o z n a Es R 7 ie @ gwajegb smach
podej mave&NEA Elektrownia P o § a rSiAeRrogram z o s tam {oszerzony o zwiedzanie elektrowni, podczas k t - r dzigob ma j d\k a zjofwi e dsz ifie |
jak powstajep r Mmhzz 0 b a cjedgnizn aj wi A khaSwicehcli oekopalenychb i o mans2819r.z a k H a avi e dkz90Gidaieci.

Dbamy o Twoje bezpi ec z.dyHsednie zadbaj! i akcja adresowana do wszystkich grup wiekowych, k t - celerp jest promowanle bezpiecznychz ac howa &
w pobléllame rsieci elektroenergetycznej. W jej ramach w 2019 r. przygotowano animowane spoty edukacyjne, r - wn v evélsji z | n zy kniigewym
orazaudi odes &t g lpidmaNizowano konkursy dla u ¢ z n brazwokazy i z a | fpcoiSawi flceompei e c zle tEspizeprowadzili s t r a Brazcratownicy

i wolontariusze Grupy. Projekt realizowanow 29 s z k o @astawowych i przedszkolach.

Elektrownia Kobiet i Forum Kobiet i program, d z i R k i r &ofiety zatrudnione w Elektrowni P o § a roiaz jej otoczeniu mo g llo wi e dsziijekiz ad b al
o zdrowie, b e z p i e c z e (Es.daymcelem jest wzmocnienie poczucia w § a sweerj t bsSacmio Swi a dkobiebofzp o d k r e BH zeatdzedaw Sr odowi s k u,
wkt - mpy me wandid)jch.ywWr019 r. w spotkaniach Forumwz i @ d a § B § z300ikebiet.

Estetyka dla miasta Gfi ¢ z in grogram zrealizowany przez Lubelski Wi g iAeBlo g d aSik, &6 z Nigjski w G/ ¢ z inFeuj n d akgajolirazy, w ramach k t - r e g o
m.in. opracowano rekomendacjedlat e r ezielemwGn c z. n e j

Mg o dodkrywcy i s p e § n imarmepiai program,k t - riedygedts p e § nina m iz pedBEpiecznych d o m- daiecka. W 2019 r. ENEA Elektrownia P 0 § a 18iA.e ¢
przy wsparciu Fundacji ENEA oraz wolontariuszy z Elektrowni z o r g a n i wyf@mad adukacyjny dla 50 o s - do rodzinnego parku rozrywki, wy ¢ i e dozogrédu
zoologicznego w Poznaniu, at a kuJdez wyw ¢ h o w ad & m waiecka w warsztatach sportowo-psychologicznych ENEA Active Camp.

ENEA dla zdrowia i program profilaktyki raka szyjki macicy, p o | e g @3 Ne z p § a lhadagiact cytologicznych dla kobiet z Gminy Kozienice, organizowanych
przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Karma wraca i organizowana przez ENEA Operator Sp. z 0.0. zbi - p & @y wi dlanbezdomnych z wi e.rV¥ Ra19 r. zebrano § Nc z800 kg karmy,
k't -przékazanop ot r z e bscliradiskgnm

Ponadto p o s z c z esgp- - | Gkgy o r g a n i Ziazne akrjge charytatywne, np. na rzecz dzieci z lokalnego szpitala (Miejska Energetyka Cieplna Pi &m@ z 0.0.)
czy domu dziecka (ENEA Centrum Sp. z 0.0.).
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12.7. 2. BezpieczeE&two energetyczne

Jednym ze strategicznych c el -GK ENEA s Ndzi a § man izecz W ramach dzi ag@@E awi anjiNeczyacwho gracy Siéci, szczegSN, ni e

bezpi ec zendiEetycanago kraju: zapewnienia ¢ i N g Flostw energii maj Nomejj wi iwpgyna ws k a T rezadui trwania i ¢ z i s t pr&eowi

elektrycznejorazn i e z a w ofdnkcjpribivania sieci dystrybucyjnej. w dostawach energii, s Nrealizowane m.n. nast fip ppghme i dzi agani a
wspomag:aj Nce

W ENEA Operator Sp.z0.0.0 b o wi Nuzirurng as t i praguldtipd ot y ¢ z N

dzi angrag@n i e z a w o dostaw®meigii: realizacja Koncepcji rozwoju sieci SN, kt - uavz gl Adnwaireod w- j
automatykiw g g rsiedi
1. Procedurad ot y c plad@wania iz g § a s pracnna aieci WN, SN i nn kablowanie sieciSNpr z e b i e gpez¢zNecenyd ke Sn e,
na potrzeby realizacji inwestycji i eksploatacji oraz prowadzenia ruchu sieci likwidacja z a g r o#War€®wych w sieci SN, maj Nwpaacelu zwi fkszeni e
w ENEA Operator Sp. z 0.0., pr zekrwyjp-rw walthiz BNEz GPZ, co pozwoli w konsekwencji na
2. Procedura prac pod n a p i @i priyaum z Nd z eelektr@enehgetycznych zwi Ak smewr a&sidaniaodbi or c - w,
w ENEA Operator Sp. z 0.0., wdr oUew ivespbranych c i Ng aSNh funkcji FDIR (Faul Detection,
3. Procedura prac pod n a pi n evisieamch napowietrznych 15 i 20 KV Isolation & Restoration),
w ENEA Operator Sp. z 0.0., likwidacja sieci 6 kV na terenie aglomeracjipozna EGs ki ej ,
4. Procedura prowadzenia ewidencji wykonanych prac w technologii PPN d z i a GEAIBAI QGperator w zakresie p 0 mi aaraz diagnostyki linii kablowych
oraz obliczania dostarczonej energii elektrycznej do o d b i o w drakeie Srednnaemionci a
wykonywania prac podn a p i nw ENEMOperator Sp. z 0.0., d z i a grmkierowane na prowadzenie systemowych d zi ajwiENz anych
5. Procedura wymiany informacji oraz raportowania z d ar zwe @eci wycinkami drzew i k r z e wpasach linii elektroenergetycznych.

elektroenergetycznej przez s § u Urbckiu ENEA Operator Sp. z 0.0. )
iws p- g pze aztalyami z ar z N d knaysdwago w sytuacjach awarii ENEA Operator Sp. z 0.0. d 0o k § wazedkich s t a raby®, g r a n iskutkiawarii

rozleggych, oraz pr zy wr zagilanie odbiorcom w mo Ul inwaijek r - tzasiey Ponadto,

6. Procedura z ar z Nd avgcimkarai drzew i k r z e ww wpasach linii w celu zachowania ¢ i N g @astw &nergii elektrycznej do o d b i o rstosowane
elektroenergetycznych ENEA Operator Sp. z 0.0., jest zasilanie wydzielonej sieci elektroenergetycznej z agr eg @t Nwot w: rczych

7. Katalog standardowych zabi eg -eksploatacyjnych sieci Dodatkowo, w S p - §zeerganizowano brygady wykonawcze oraz wy pos aUono
elektroenergetycznej WN, SN i nn w ENEA Operator Sp. z 0.0., jewni ezbsBggnyxdem z wi i ks zakresu ealizowanych przez nie prac.

8. Procedura likwidaciji kolizji, Maksymalne ograniczanie przerw w dostawach energii elektrycznej do odbi or ¢ - w

9. szczeg-rggolace dot yc zpNcaewi d gksploatacji ur z Nd z eaealizowane jest poprzez systematyczne z wi fi k s zakresi prac realizowanych
elektroenergetycznych, w technologii prac pod na p i f ¢SNeimn), jak r - wn prewéncyjne pomiary

10. Standardy w zakresie stosowania aparatury pomiarowo-diagnostycznej diagnostyczne. Prace w zakresie zlokalizowania miejsca wy st Npu enk @ad z e E
do linii kablowych Sr ednih apg b fomd mo mi a ir diagnostyki linii w sieci, wykonania ni ez b i dpmryeh Ncaz edfirawcze dla pr zy wr - ceni a
kablowych wysokiegoiSr e d nri eemionci a, zasilania odbiorcom s Npodejmowane ni ez wgd @a wy & & N p awarii proez

11. Standardy w zakresie stosowanych r o z wi ftéchaicZhych budowy linii pr acownENEA ®@perator Sp. z 0.0. i zewn nt r form ywgkbnawczych.
iur z N delekir@Energetycznych. Dla k a U cwwayii prowadzona jest analiza przyczyn, k t - jesgjednymze |l ement - w

oceny stanu technicznego i stanowi podst aowif or mugowaki as - w
modernizacji/wymiany ur z Ndw efiach f unkcj onm Bplc §ereogr am- w
modernizacyjnych i inwestycyjnych lub decyzji eksploatacyjnych.
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12.8. Zagadnieni aoprawpoeckzigowk ekkaprocedur naleUytej stara

W obszarze praw ¢ z § o wdriaykety dla Grupy Ka p i t aE§lBAse jan b wi N

L realizacja jednolitej politykip r z e ¢ i w dmaobbingowin i a

L zapewnienie wszelkiego wsparcia Pracownikom, k t - © g U & jENpoddawani mobbingowi, w bezstronnym wy j a S nsprawy,iauv razie potwierdzenias i zZiar zut - w
zastosowanie S r o d kaprawczych,

L promowanie w organizacjiw § a S ¢ ipestaw draz wskazywanie z a ¢ h o nieglduszczalnych (zap o Sr e d n 5 z k we-leafBjngu,we b i n ata.)i - w

Wzorcep o st i p odl@aseystkichPr a c o wiGiupy oW r e Piizealg wszystkim:

L Kodeks Etyki Grupy ENEA,d e f i niva j Netfgmme, k t - rppwininik i e r @ wWhRidcownicy w codziennej pracy i kontaktach biznesowych orazp r e z e n bcrekiwaoey
zasady zachowania, k t - rfynddmentem jest r - w traktowanie i poszanowanie g o d n co$obistej. Dokument wprowadza standardy dla relacji z Klientami, partnerami
biznesowymi, akcjonariuszami,s p 0 § e ¢ z nlek&nymiawsip - gpr ac;owni k a mi

L Polityka Compliance Grupy ENEA, ws k a z unj.illcag o t r bueldwania przyjaznego Sr o d o wiacy krazd b a oS hi r zdrowiiaib e z pi e ¢ zZPer Gsctowan i k - w

L Polityka pr z e c i wd mobhirgamn i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom, k t - wskazuje charakterystyki p o st e p aiedapdszczalnych,
trybichz g gas srazpios t i p zevAaqd @s z ean ia &ddzei, a Prawencgine w tej kwestiioraz o b o wi gezddawcyiPr acowni k - w

Zawd r a Uikrmine mealiad)i wymienionych polityk odpowiada Departament Z a r z N d ZasohamalLudzkimi ENEA S.A. w zakresiep r z e ¢ i wdmobbingowinwar aUani a
Kodeksu Etyki Grupy ENEA oraz Departament Prawno-Organizacyjny ENEA S.A. w zakresie compliance. Do monitorowania swojego otoczeniaw k o nt e lo $owe Nzuj Ncych
norms N a kZotigowani wszyscy Pracownicy.

Ponadto, w Grupie funkcjonuje Komisja Etyki, k t - nozstrzyga z g § a s praea @ r a ¢ o wnwi Nkt -pw i enyozSecoraz bezstronnie wy j a &ndantaflkowane przypadk|
prawdopodobnego z § a mepmlsa an &cmieksu(]Etykl Komisja d z i & gparciu 0 s w -rggulamin, o k r e S Imairj. ptacgdury w zakresie z g as wdlh pa iimaBas ze E
oraz prowadzeniac z y n nwy3jcaSni.aj Ncych
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Cztery g§-wne wartoSci, na kt-rych oparta jest kultura organizacyj n:

¢ uczci wopbstipowanie zgodne z zasadami etycznymi, przepisami prawa oraz procedurami W
i akceptacja otwartoSci w wyraUaniu opinii i pogl Nd- w,

¢ odpowi edz:i adontorSZdy mywani e deklaracji w zakresie jakoSci, terminowo Sanywanie ni ezawodnoSci
zobowi Nza® wyni kaj Ncych z um-w spogdecznych,

¢ bezpiecze@sztiveol eni e sifn wiedzN i ci Ngge podnoszenie kwalifikacji, umoUliwienie Praco

¢ kompetencja: podej mowani e dziaga@® profilaktycznych i naprawczych w c e lawralzegop@avni eni a bezpi
ochrony danych wraUOliwych, danych osobowych i informacji chronionych.

Zewz gl fladu Unor csdn apSelk e U Nle GKCENEA, na poziomiep 0s z ¢ z e gediostekz b s twadd yo Uro-nven dodatiowe dokumentyid z i a gsapn-ijan, e
z zasadamip r z y j dlatcyandbeupy.

W Lubelskim Wi g IABo g d ahik a b o wi NKpdeks &tyki dla GK LW ABogdahk dédnoe t g dlwi e damanitonmdlprzestrzeganiapr zy j whimc h
regulacji jest Rzecznik ds. Etyki, z a j mus; iNengdto e d u k &d jyN R madlc o w norak Inspektor ds. CSR. Ponadto, w S p - Funkejonuje D z i Palilyki Compliance.
W 2018 r. opracowanaz o s tPaliiykaR- Unor o.dno Sci

W ENEA S.A., ENEA Serwis Sp. z 0.0., ENEA Centrum Sp. z 0.0., ENEA Operator Sp. z 0.0., ENEACi e [ p0.0., ENEACi e [8¢wis Sp.z0.0., ENEAOSwi et |l eni e
Sp. z 0.0., ENEA Pomiary Sp. z 0.0., ENEA Logistyka Sp. z 0.0., ENEA Trading Sp. z 0.0., ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia P 0 § a r5iAge ENEA

Bionergia Sp. z 0.0., Miejskiej Energetyce Cieplnej Pi §mz 0.0.orazPr z e d s i fi lEEnemetykitCigpinej Sp. z 0.0. f u n k ¢ jspenjalng K e s p apidigdawcze. Ich

zadaniem jest ustalanie wszystkich ok ol i cz a0 Suazig-gwa s z prrey P h a ¢ o w ofak wydawanie rekomendacji w sprawie zaistnienia zjawiska mobbingu,
dyskryminacji lub innych nieakceptowalnych z a ¢ h o w ai@scu pracy. Cz § o n ktychvi @s p owj201® r. uczestniczyli w szkoleniu specjalistycznym o b ej muj Ncy m
t e ma tmpbbingu i dyskryminaciji.

ENEA S.A. we ws p - § pzr ENEA Centrum Sp. z 0.0. w 2019 r. pr z y g o tspkelenig@ &-learning (skierowane do Pr a ¢ o wn ardz -webjnaria (adresowane
domenadUezra-tw)t u AdBw al o evazyjazeego Sr o d o wiasyk @ r z e ¢ i w dmoblangoavini idyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniomo ,

kt  -orbeowi N zpkoawmdracdvnicy ENEA S.A, ENEA Operator Sp. z 0.0., ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. , ENEA Centrum Sp. z 0.0., ENEAOSwi e t9p.emb.g

ENEA Trading Sp. z 0.0., ENEA Serwis Sp. z 0.0., ENEA Pomiary Sp. z 0.0. oraz ENEA Bioenergia Sp. z 0.0. Ponadto, we wspomnianym roku ENEA S A .uzyskaga
certyfikat A F i rbeaanobbingud wystawiony przez Centrum Antymobbingowe Sanduro. Potwierdza on wysoki s t o pocheofy P r a ¢ o w nWekwspeamnianym okresie

w Grupie nie odnotowano potwierdzonych p r z y p andokbingu lub dyskryminacji.
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12.9. Zagadnienia przeciwdziagania korupcj. [ gapowni ctw
Topis polityk i procedur naleUytej starannoSci oraz ic

129.1.Pr zeci wd karwpgjiddpapowni ct wu

Grupa Ka p i t e&EBfEBAvpHorytetowo traktuje zapobleganle wszelkim zjawiskom o charakterze korupcyjnym oraz ich eliminowanie, a t a k ZApobiega powstawaniu zjawiska konfliktu
i nt er\s$mueeluprzyjmuje stosowner o z wi Nwzeawn fat npzznaep, e wn it a jaMcs e a rwerelacjach Skontrahentami, at a kddgowiedniok s z t akgutl utguergia ni z acy
minnprowaedN& &djycRmalc owni k - w

Post i p owomawiaaym obszarze na poziomie Grupyn o r mom & Nt i pdokuNents:

Polityka Compliance Grupy ENEA,

Kodeks Etyki Grupy ENEA,

Zasady przyj mowani a i wrficzania upomink-w w Grupie ENEA,
Polityka Zakupowa Grupy Kapitagowej ENEA,

Zasady prowadzenia dziaga®& sponsoringowych w Grupie ENEA.

oot ot ot ot

Po wy Umsgulacie wd r a UsaNpreez odpowiednie jednostki organizacyjne s p - §Geupy. J e d no ¢ zmeré?mad:hd)epartamenty Prawno-Organizacyjnego w ENEA S.A. funkcjonuje )
Biuro Organizacji i Compliance, k t - mamitoruje przestrzeganie w s p - § kpaawa oraz regulacji we wn it r antyackhb)én. przygotowuje mat e r adakdcyjne d ot yc z Nc
przeci wdkorupgjig ani a

Wszyscy nowo p r z y Pracownicy s p - gGKKENEA w ramach s z k o hdap@cyjnych o d b y wszkolRnia z zakresu compliance, ze s zc z e g -ulwezyyrh A d nZ &qa &m e
antykorupcyjnych. Ponadto, szkolenia o tej tematyce o d b y ws ij W Grupie co trzy lata oraz w sytuacji zmiany lub wprowadzenia nowego dokumentu r e g u | u jkiNestie g o
antykorupcyjne. W z wi Nz & kit u a | Rolitydi €prmipliance Grupy ENEA oraz Zasad przyjmowaniaiwr fic zap o mi nwkGrupie ENEA, ma j Nwmaeg¢lu wprowadzenie definicji
korupcji, takie szkolenia o d b w §wi2019r. Mi adhe/f o r eddarningu, aw przypadku Pr ac o wmii ke ma | dle y tc dosystemu teleinformatycznego (brygady robocze)i s pot k a @
bezpoSr. ®ddatkowohwpr zy p a d 8 gridoiayMi i d z y n a r Dnidi Bnbykonupcji na platformie e-learningowej uruchomiono nowe, o b o wi N zlla wsmystkich s p - HBripy
szkolenied ot y cg Nz ec i wdkorupajig ani a

W 2019 r. mi a § a k biejsce zmiana Zasad obiegu informacji w zakresie kontroli z e wn fi t r dlan @rapli ENEA oraz ¢ zy n n pr@mauizonych przez organy Sci gani

w Sp - § kG@Grupy ENEA. Do wspomnianej regulacji dodano zapisy n or mu jmiihc kwestie z wi Nza®azy nn o Sprowadzonymi przez organy Sci g @amaz mor z Ndkuj |
ipr ecy zoub dveigétinostekb i o r Nucdyzoihogtrolachz e wn it riwa y ¢ hn o $a igaaShc w g prowiaczonych w GK ENEA.

169



12.9.2. Wybrane d z i a gsapn-i g@&KENEA zobszarupr zeci wd kdrupgjiani a

ENEASA.rozpowdi @& 8naedarekdmendowanych dlasystemuz ar z Ndzgad movZakiedle pr z e ¢ i w dkorupgjijosnsystemu ochronys y gnal, i st - w
przyijpraeyzear ziRdd@i e Py i eWarw o Sc iwdvargzawie S.A. W wynikup o wy Us 8 e g Qukzau p e szerég® & o wi N z udgilaciiy ra.in. regulamin

pracy, o zapisy d ot y c priesteegania zasad uczciwej konkurencji oraz pr z y j %t v ol aantykonwpcyjnych. Wprowadzone z o s t ra-gwn inavé regulacje,

m.in. Procedura WeryfikaciiK ont r ahent - w

W ENEA Bioenergia Sp. z 0.0.r 0 z p 0 stpsbwanie trzech wz o r u nw- :v@ zachowaniu p o u f nasa3 ¢ zakazie nieuczciwej konkurenciji (podpisywana przez wszystkich
Pr ac own O kakarig konkurencji w trakcie trwania stosunku pracy oraz O zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy (podpisywane przez Pr a ¢ o wnzikkt--w,y ¢ h
stanowiskamiz wi N zsa\nler e Sryzgka).eWprowadzenieu m- wo p r z epdirfornipwanie Pr a c o wisipk geéeluwd r o Umomyctaregulacii.

W ENEA Serwis Sp. z 0.0., w ramach realizacji z a | e moau@ytowych, kontynuowano szkolenia u z u p e § nzizakijesh coepliance z naciskiemnap r z e ¢ i wdkorupgjig ani e
rozpo w208 reBrali wnich u d z Pracgwnicy wyznaczeni przezk i er o wjneé &n avs t e kdrdarzatyjnyehsS p - .Phnadto, S p - gpkoad j diejcay @dodatkowym
przeszkoleniu z zakresu compliance, w tym konfliktui n t e r wsgystkich swoichPr a ¢ o wmwityim-cw ,§ o rbk/gadvroboczych.

W 2019 r. w ENEA Serwis Sp. z 0.0. przeprowadzono p 0 s t 1i p owwajnai San v sgjraMie d w - itlentyfikowanych p r z y p alkbrapcjivW wyniku dokonanych kontroli

i przeprowadzonych wy j a Swijedn@n z pr zy pad &z wi Numawyo p r a e firzema Pracownikami. W drugim przypadku zidentyfikowanej ni epr awi d gowo Sc i
przeprowadzono wobec Pr a ¢ o wipiols t Wi p odwasnci yap | draz skiefdwaeo ich na ponowne szkolenia z zakresu p r z e ¢ i w dkorupgjig War @ Upglam paprawczy

pr zy refektyscGp ot wi erutyhawve grocesy kontrolne.

Wska¥fni ki efektywnoSci wdroUonych polityk w zakresie przeciwdzDdl®@gania kor u
Liczba potwierdzonych przypadk:-w korupcji w sp-gkach GK ENEA w 2
100%

Odsetek czgonk-w organ-w zarzNdzaj Ncych GK ENEA, kt-rych pot'nfc

Dlistauwz gl i dnsipondgdEA S.A.,Pr z e ds i i Bnergetyki Ciepmej Sp. z 0.0., ENEA ElektrowniaP o § a S/A.eENEACi e {3 p0.0.; ENEA Trading Sp. z 0.0.; ENEA Bioenergia Sp. z 0.0.; ENEA
Centrum Sp. z 0.0.; ENEA Serwis Sp. z 0.0.; ENEAOS wi e tSp.e n.o.;eENEA Logistyka Sp. z 0.0.; ENEA Operator Sp. z 0.0.
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12.10 Li sta wska¥ni k- w i kl uczowych

I nformacj i

uj ntych

Opis wska¥ni ka Numery stron
Opis modelu biznesowego 126-130
Kluczowe niefinansowe wska¥ni ki efektywnoSci 131
Zainstalowana moc elektryczna 131
Cagkowite wytwarzanie energii el ektrycznej (netto) 131
Segment Obr-t: |liczba odbiorc-w energi. (Punkt-w Poboru Energii) 131
Segment Obr - t: sprzedal energii el ektrycznej i pali wa gazowego odb 131
Segment Dystrybucj a: l'iczba KIlient:-w/odbiorc-w energii. 131
Segment Dystrybucj a: dgugoSi Tinii dystrybucyjnych wraz z przygNcz 131
ProdukcjialubsiskgWnagi el ABogdankao S. A. 131
SAIDIT Sr edni czas trwania wygNczenia zasilania 131
SAIFliczfiistot!|l i woSi wygNczenia zasilania 131
Ryzyka niefinansowe zwi Nzane z dziagalnoSci N Grupy Kapitagowej ENE 132-140
Zagadnienia Sopdswipokowegk i procedur naleUytej starannoSci oraz ich wy4il4i
ZuUycie energii w organizacij.i 146
Cagkowity pob-r wody wedgug Fr - -dga 146
Cagkowita waga odpad-w wedgug rodzaju odpadu 146
BezpoSrednie emisje gaz-w cieplarnianych (Segment Wytwarzanie) 147
Wyprodukowana energia z OZE w Grupie Kapitagowej ENEA 147
Zagadnienia pracowniczei opi s pol i t yk i procedur naleUytej starannoSci oraz i ch wy MB-k6P
Dane dotyczNce Pracownik-w oraz innych os-b SwiadczNcych pracn na 152
GNczna |iczba nowych Pracowni k-w zatrudnionych oraz gNczna |liczba 56
Wypadki przy pracy 162
Zagadni eni ai osppicsg epooZdniee yk i procedur naleUytej starannoSci oraz ich wyni6B-166
GNczna kwota przeznaczona przez GK ENEA na wszystkie dziagania zaa 163
Zagadni eni a p+opiswp oclzigtoywki eik apr ocedur nal eUyt ej starannoSci oraz ich wyni kv-168

Zagadnienia przeciwdzi aGapspal kbykupcj probcgdpowniateWyt ej starannoSci

Komuni kacja i szkolenia poSwificone politykom i procedurom antykoru

or da@9-170c h

wyni ki

169-170
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13.ZagNczni ki
Zag Nc zni Rachumek 2Ly s k i-stwat ENEA Operator Sp. z 0.0. w 2019r.

[tys. z§] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 2019
0 © iki zmi EBITDA ENEA O t .Z0.0. dek 0 22 ml o
Pr zychody ze sprzedaUOy = 5= 17 i e 5.4% zynniki zmiany perator sp. z 0.0. (spadek 0 22 minz § )
odbi orcom ko@Ecowym
Przychody z tytugu opga 5 604 5522 -82 -1,5% (+) wy Usmzgchody ze s p r z e d a §dysirybucji odbiorcom k 0 GEc o wy m
= 0133 mnz & Ngg - whoes ek wends Astasvék w zatwierdzonej
gy'sté b‘[mcji ledy =2e Spr2E ey 1776 -6 597 4821 -271,5% taryfie na 2019 rok
) ) ) () wy Uskoszty zakupu u s gurgz e s y § dystrybudyjnych (saldo) o 35
Rozliczenie rynku bilan 11153 27 967 16 814 150,8% minz & Nk ons e k meydg Ayrawek w zatwierdzonej taryfie na 2019
Opgaty za przygNczenie 54 659 68 533 13 874 25,4% rok
Przyvch-d z tvtugu niele () wy U skoszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie r - l:aniIaosyawej
eIektryZznej y g 6520 5503 -1017 -15,6% (saldo) o 68 min z vy n i kpe¢d&l wszystkim z wy Us Se e d nenye |
energii elektrycznej
- - 0 N ) )
Przychocjy z tytugu usgu 26610 28637 gl 2 (+) wy Us preychody za pr zy g Nda sieci @ 14 min z gwy ni kaj N
SprzedaU usgug dystrybu 18 308 18 412 104 0,6% zwi Nk iczbgpr zy § Ncazmine/lORE oraz o b i e KOBDnw
SprzedaUlU towar-w i mate 2483 2877 394 15.9% () wy Us loszty operacyjne o 21 min z vy ni kgadj- wm ivg Us zy c h
przychody . k os z$wiwa d pracewd@iczychorazni Us kpshkpo avatibpwat
Przychody ze sprzedaUy 2691878 2 855 028 163 150 6,1% Oni Uswyn';anapozosda@ef}adpe‘ram)&ejioMmlnz@vynika
Amortyzacja Srodk-w trw 524 637 594 577 69 940 13,3% gg - wmine Us zpyrczhy c h _ocbi ubezpieczyciela z t y t usjma_nie}
Koszty Swiadcze® pracow 445 829 470 375 24 546 5.5% s_k_utls-zdvlosbwych oraz zmiany stanu rezerw d ot ycz May &h k u
B sieciowego
ZuUycie materiag-w i su 32031 33 700 1669 520
sprzedanych towar - w
zakup energii na potrze 235731 320 935 85 204 36,1%
sieciowe
Koszty usgug przesygowy 408 374 443 650 35 276 8,6%
Il nne usgugi obce 288 068 287 286 -782 -0,3%
Podat ki i opgaty 202 596 198 127 -4 469 -2,2%
Koszty uzyskania przych 2137 266 2 348 650 211 384 9,9%
Pozostage przychody ope 76 333 56 017 -20 316 -26,6%
Pozostage koszty operac 39 765 64 681 24 916 62,7%
strata na sprzedaUly i | 14 817 13 742 -1075 -7,3%
aktyw-w trwagych
Zysk | (strata) z dziag 576 363 483 972 -92 391 -16,0%
Przychody finansowe 3019 2 754 -265 -8,8%
Koszty finansowe 65 318 98 727 33409 51,1%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 514 064 387 999 -126 065 -24,5%
Podatek dochodowy 95 548 77 895 -17 653 -18,5%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 418 516 310 104 -108 412 -25,9%
EBITDA 1101 000 1078 549 -22 451 -2,0%
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Za g Nc z niRachanek z2y s k i-siwat ENEA Operator Sp. z 0.0. w 4 kwartale 2019 .

[tys. z§] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Rle 27 GG IS S BT P2 O GRCHIN 639 202 698 105 58 903 9,2%
odbi orcom ko@Ecowym

Przychody z tytugu opga 1445 1587 142 9,8%
Przychody ze sprzedaUy 4815 -1001 5816 -120,8%
dystrybucji

Rozliczenie rynku bil an 9 459 13 169 3710 39,2%
Opgaty za przygNczenie 18 &8 21 647 8 324 62,5%
Przych-d z tytugu niele 1705 1403 -302 17,7%
elektrycznej

Przychody z tytugu usgu 7 146 7 630 484 6,8%
SprzedaU usgug dystrybu 4673 4877 204 4,4%
SprzedaU towar - w i mat e 985 636 299 -30,4%
przychody

Przychody ze sprzedaOy 682 752 748 104 65 352 9,6%
Amortyzacja Srodk-w trw 137 943 157 137 19 194 13,9%
Koszty Swiadcze® pracow 135183 146 908 11 725 8,7%
ZuUyci e materiag:-w i su 9006 10 115 1109 12,3%
sprzedanych towar - w

zakup energii na potrze 61 488 85 566 24078 39,2%
sieciowe

Koszty usgug przesygowy 102 661 115 829 13 168 12,8%
Il nne usgugi obce 86 831 77 984 -8 847 -10,2%
Podat ki i opgaty 46 180 32 493 -13 687 -29,6%
Koszty wuzyskania przych 579 292 626 032 46 740 8,1%
Pozostage przychody ope 14 129 21 586 7 457 52,8%
Pozostage koszty operac 10 220 12 175 1955 19,1%
Strata na sprzedaUy i | 9012 5412 -3600 -39,9%
aktyw-w trwagych

Zysk |/ (strata) =z dziag 98 357 126 071 27714 28,2%
Przychody finansowe 619 952 333 53,8%
Koszty finansowe 15 632 39 441 23 809 152,3%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 83344 87 582 4238 5,1%
Podatek dochodowy 16 637 17 214 577 3,5%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 66 707 70 368 3661 5,5%
EBITDA 236 300 283 208 46 908 19,9%

4 kw. 2019
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator sp. z 0.0. (wzrosto 47 minz @ )

(+) wy Usprzgchody ze s pr z e d a §dysirybuciji odbiorcom k 0 Ec o wy m
053minz § 4 § - wknd res e k weyn(ksj zBlawek w zatwierdzonej taryfie

na 2019 rok

() wy Us koe;ty zakupu u s g pgzesy giodysyrybucyjnych (saldo)

013 mnz @ Nkonsekweyldg MNgtaevdk w zatwierdzonej taryfie na

2019 rok

() wy U skoszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie r - U nbilanspwej
(saldo)o20minz @y ni lpraedeNvszystkimzwy Us S re¢ d aenyenergii
elektrycznej

(*)ni U &asaty operacyjneo 10minz &y ni lg§j Maniiels kpshkt - w
podat k -owp § auts,g wigcych oraz wy Us z kol ztSw adcze E
pracowniczych

(+) wy Usweygik napozos daia i adperasyfhejio 9 min z gvynika

g§- warniieUs x p e Iz likwidacji oraz wy Us zpyrczhy ¢ hotdy- twarg u
umownychiods zkodowa &
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ZagNczBiRacnhrun e k

[tys. z§] 2018 M 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedalOy 4117 803 4771 349 653 546 15,9%

koncesja na wytwarzanie 3459 949 4 484 260 1024 311 29,6%

koncesja na obr -t 657 854 287 089 -370 765 -56,4%
Przychody z tytugu Swi¢ 27 469 37792 10 323 37,6%
Przychody ze sprzedaUOy, 26 019 0 -26 019 -100,0%
Przychody ze sprzedaUy 2 086 948 -1138 -54,6%
Przychody z tytugu usgt 9 652 9 807 55! 1,6%
;fyghéd; daU towar-w i matg 12 101 15 405 3304 27,3%
Podatek akcyzowy 2 0 -2 -100,0%
Przychody ze sprzedaOy 4195 128 4835 301 640 173 15,3%
Rekompensaty 0 115 115 100,0%
Ep;rgcij:egoo dy z tytugu leac 0 238 238 100,0%
Przychody ze sprzedaUOy 4195 128 4 835 654 640 526 15,3%
Amortyzacja Srodk-w tr\ 428 548 434 435 5 887 1,4%
Koszty Swiadcze® praco\ 249 886 272 341 22 455 9,0%
i;fﬁghznyﬁle:;s‘vgrww' ! 1969 225 2790451 821226 41,7%
Zakup energi.i na potr ze 1279 785 570 591 -709 194 -55,4%
Usgugi przesygowe 460 389 -71 -15,4%
Il nne usgugi obce 138 255 134 321 -3934 -2,8%
Podat ki i opgaty 78 821 84 274 5453 6,9%
Koszty wuzyskania przyct 4 144 980 4 286 802 141 822 3,4%
Pozostage przychody ope 66 487 162 794 96 307 144,9%
Pozostage koszty oper ac 28 984 4783 -24 201 -83,5%
L e S e
o f}g?}'sce)w;’gﬁ' ol ;Wf\i’vt 170 734 10314 -160 420 -94,0%
Zysk | (str at aoperayjngdjz i a ¢ 254 175 718 014 463 839 182,5%
Przychody finansowe 111 407 11 741 -99 666 -89,5%
Koszty finansowe 146 698 172 480 25782 17,6%
Przychody z tytugu dywi 1217 465 -752 -61,8%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 220 101 557 740 337 639 153,4%
Podatek dochodowy 17 468 84 043 66 575 381,1%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego 202 633 473 697 271 064 133,8%
EBITDA 511 989 1142 135 630 146 123,1%
YW zwi Nzku z wydzieleniem z dniem 30 |istopada 2018r .

izsyrag ENERAWytwarzanie Sp. z 0.0. w 2019.

2019

Czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (wzrost
0630minz g)

Ro z wi N zeaemiy ma zakup farmy wiatrowej Sk oc zy Wwivy sy k o Sc i
129.0minz §

P o z o sdzymrgke

Elektrownia Kozienice (wzrost EBITDA 0 490,2 minz § )

(+) wzrost ma r kaywytwarzaniu 0 308,2 min z g

(+) wzrost ma r hayobrocieinaRynkuBi | an s ol9¥8 minmz §
(+)wy U sprzgchody z Regulacyjnych U's § Systemowych 0 5,4 minz §

(+) p o z 0 sazyargke+2,1 min z § wy Ue 4,9Ymin z wnik nas pr zeda Uy

i likwidacji Sr o d k -rwa gwyclhs,@ $,8 min z gwnik na s pr zeda Uy
mat er ipmzy j wdnoczne Lsizgniku na pozosdagagal noSc
operacyjnejo 4,0minz g )

(-)wzrostk 0 s z$ t avPYRIdminz g

Segment OZE (wzrost EBITDA 0 10,9 minz § )

(+) Obszar Wiatr (+14,7 min z §Wwzrost pr z y ¢ h o ehergii elektrycznej
011,4minz gvzrostp r z y ¢ haze & ww a d pochiodzenia 0 10,2 minz g ,
ni Usz3y7 min z guynik na poz os da § aj adperaydneji wzrost
koszst aBaimnz g

(-) Obszar Woda (-3,1 min z g gpadek pr z y c h o energii elektrycznej
03,8minz guzrostpr zy ¢ hze 8 wiva d pochbdzenia 0 0,7 minz §

(-) Obszar Biogaz (-0,7 min z § $padek wyniku napozostdagapgal noSc
operacyjnej o 0,6 min z gspadek pr z y ¢ hzedS-ww a d pachodeenia

0 0,4 min z gwzrost wyniku na s p r z e dlikvidacji rzeczowych a kt y w- w
trwag®@2rinz gvzrost pr z y c hzoedergivelektrycznejo 0,2 minz g ,
wzrostp 0 z 0 s t kaajsyzcotD,2wminz §
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ZagNczdaiRkacnhrun ek

[tys. z§] 4 kw. 2018 V) 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedalOy 1048 346 1210 320 161 974 15,5%
koncesja na wytwarzanie 851 334 1102 324 250 990 29,5%
koncesja na obr -t 197 012 107 996 -89 016 -45,2%
Przychody z tytugu Swi: 11 749 11 582 -167 -1,4%
Przychody ze sprzedalOy 331 298 -33 -10,0%
Przychody z tytugu wusg! 2 505 2614 109 4,4%
;fyéhéds dat towar.w i mat 2 656 3151 495 18,6%
Podatek akcyzowy 1 0 -1 -100,0%
Przychody ze sprzedalOy 1 065 586 1227 965 162 379 15,2%
Rekompensaty 0 115 115 100,0%
Ep;rgcij;egog gz 0 sk e e 0 64 64 100,0%
Przychody ze sprzedaUy 1 065 586 1228 144 162 558 15,3%
Amortyzacja Sr oMNiP- w tr) 103 799 110 424 6 625 6,4%
Koszty Swiadcze@® praco: 66 187 84 939 18 752 28,3%
igfzghgng’gaetrgjvgrww' ) 475 384 670 788 195 404 41,1%
Zakup energii na potrz: 380 313 189 833 -190 480 -50,1%
Usgugi przesygowe 62 58 -9 -14,5%
Il nne usgugi obce 45 228 37 115 -8 113 -17,9%
Podat ki i opgaty 23 236 19 826 -3410 -14,7%
Koszty wuzyskania przyecl 1094 209 1112 978 18 769 1,7%
Pozostadge przychody op: 45 680 136 424 90 744 198,7%
Pozostage koszty operar 14 013 1456 -12 557 -89,6%
Zuels 4 (Su el el meE SO (1997) 662 2 659 133,1%
rzeczowych aktyw:-w tr wi
nof‘g’; : ﬁz:;gwsgﬁ' o ;WI\X’ 119 369 10 314 -109 055 -91,4%
Zysk |/ (str at aoperacyjngjz i a 120 416 261 110 140 694 116,8%
Przychody finansowe 106 982 2068 -104 914 -98,1%
Koszty finansowe 35 680 57 484 21 804 61,1%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 191 718 205 694 13 976 7,3%
Podatek dochodowy -17 300 15 023 32 323 186,8%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 209 018 190 671 -18 347 -8,8%
EBITDA 104 846 361 220 256 374 244.5%

YWz wi Nzwydzieleniem z dniem 30 listopada 2018 r. E| e k t r o cBii eapjgyoSNEai MVytwarzanie n a s t Mmiand prezentacji danych za 2018 r. Z danych za 2018 r. wydzielonoE| ekt r ocBeagpwh b k
d ot y c sulleagingihopgpacymggo rad®i 2040 r.z

2zmi ana prezentacyjna danych

tytugu

izsyrag ENEA/Wytwarzanie Sp. z 0.0. w 4 kwartale 2019r.

4 kw. 2019

Czynni ki zmi any EBI TDA

Rozwi Nzanie rezerwy na zakup

Pozostage czynniKki

ENEA Wyt war zani e Sj

farmy wiatr o\

El ektrownia Kozienice (wzrost EBI TDA o 137
(+) wzrost mar Uy na wytwarzaniu o 32,5 ml,]
(+) wzrost marUy na obrocie i na Rynku Bil
(+) wyUsze przychody z Regulacyjnych Usgu:
() pozostadgeé,dzyrmi ki (gg:- wnie spadek wygi
dziagalnoSci operacyjnej 18,5 mln zg, wyU:
i likwidacji Srodk-w trwagych)

() wzrost koszt-w stagych o 10,4 mln z9g
Segment OZE (spadek EBI TDA o 10,2 mln zg)
(-) ObszarWiatr (-9, 4 mln zg) : niUszy o 7,2 mln z§
operacyjnej (w 4 kw. 2018 odszkodowanie z
z energii elektrycznej o 1,0 mln z§, WwWzr o:¢
przychod-w ze Swiadectw pochodzenia o 0,3
(-)ObszarWoda (-1, 1 ml n zg) spadek przychod:-w z
zg, wzrost koszt-w stagych o 0,4 mln zg§
(+) Obszar Biogaz (+0,2 mln zg§): wzrost w)
rzeczowych aktyw-w trwagych o 0,3 mln zg,
dziagalnoSci operacyjnej o 0,1 mln zg
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ZagNczBiRa cnhrun e k

izsyrad ENEvElektrowniaP o g a nwvi2e18r.

[tys. z§] 2018 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedaUy er 2 315 583 2 473 660 158 077 6,8%
Przychody ze sprzedaUOy er 55 684 55 465 -219 -0,4%
E;gﬁ;ho‘jy ze sprzedaly pe 5143 5404 261 5,1%
Przychody ze sprzedaUy t ¢ 3269 1929 -1 340 -41,0%
Przychody z tytugu Swiade 174 567 227 119 524552, 30,1%
Przychody ze sprzedaUy pr 1607 21780 20173 1255,3%
Podatek akcyzowy 218 52 -166 -76,1%
Przychody ze sprzedaUy nc¢ 2 555 635 2 785 305 229 670 9,0%
Amortyzacja Srodk-w trwas¢ 57 068 59 651 2583 4,5%
Koszty Swiadcze@ pracowni 61 096 80 750 19 654 32,2%
f:?gg;gnyi‘;et;agr‘f"w' sure 1542 235 1750538 208 303 13,5%
Zakup energii na potrzeby 490 995 333 849 -157 146 -32,0%
Usgugi przesygowe 0 338 338 100,0%
Il nne usgugi obce 206 038 233871 27 833 13,5%
Podat ki i opgaty 39 167 35 596 -3571 -9,1%
Koszty wuzyskania przychoc 2 396 599 2 494 593 97 994 4,1%
Pozostage przychody oper ¢ 25 595 8 925 -16 670 -65,1%
tsﬁ\r,v:;;‘cﬂ sprzedaly i 1il 609 0 609 -100,0%
Pozostage koszty operacy]j 1573 2038 465 29,6%
Zysk | (strat aoperayjngjzi agal 182 449 297 599 115 150 63,1%
Przychody finansowe 2499 2920 421 16,8%
Koszty finansowe 22171 7529 -14 642 -66,0%
Przychody z tytugu dywi de 215 2077 1862 866,0%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 162 992 295 067 132 075 81,0%
Podatek dochodowy 16 936 56 527 39 591 233,8%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego 146 056 238 540 92 484 63,3%
EBITDA 239 517 357 250 117 733 49,2%

2019
Czynni ki z

Se

gment EI

(+) wyUsza
(+) wyUsza
(+) wyUsze

ml

()

n zg
wy Us ze

(+) korekt
nabycia +2

Se
§)
0
Q]
Se
)

zg
()

gment OZE (wzr
(+) wyUsza

ni Usza
1,1 mln
wy Us z e

gment Ci
ni Usza
oraz wz
wy Us ze

mi any EBI TDA ENEA Elektrownia P
ektrownie Systemowe (wzrost EBI"
mar Ua na wytwarzaniu o 47,7 ml
mar Ua na obrocie i Rynku Bil an:
przychody ze sprzedalUy Regul ac
koszty stage o 50,8 mln zg
a kontrakt - w,namotrzeby alokagjjceny na =z ak !
, 9 mln zg

ost EBI TDA o 53 mln zg):
mar Ua na produkcji energii z O:
mar Ua ZB na sprzedaUy/ aktuali zas
z4g
koszty stage o 16,3 mln zg
epgo (spadek EBITDA o 12 mln z§
mar Ua na cieple o 10, Jo8@mmn z§ z
rostu koszt-w wngla o 2,3 mln z
koszty stage o 1,5 mln zg
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ZagNczBiRa cnhrun e k

izsyrat KNERvElektrowniaP o g a nwidd&wartale 2019r.

[tys. z§] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedaUOy en 583 489 598 991 15 502 2,7%
Przychody ze sprzedaUOy en 14 563 13 737 -826 -5,7%
Przychody ze sprzedaUy po 1347 1365 18 1,3%
Przychody ze sprzedaUy to 937 1585 648 69,2%
Przychody z tytugu Swiade 64 005 68 481 4476 7,0%
Przychody ze sprzedaUy pr 1607 0 -1 607 -100,0%
Podatek akcyzowy 61 14 -47 -77,0%
Przychody ze sprzedaUy ne 665 887 684 145 18 258 2,7%
Amortyzacja Srodk-w trwag 15 150 15 216 66 0,4%
Koszty Swiadcze@ pracowni 16 501 24 955 8454 51,2%
ZuOycie materiaf-w i suro 421020 415 624 -5 396 -1,3%
sprzedanych towar - w

Zakup energii na potrzeby 129 234 110 633 -18 601 -14,4%
Usgugi przesygowe 0 90 90 100,0%
Il nne usgugi obce 53 612 61 740 8128 15,2%
Podatki i opgaty 9138 8435 -703 -1,7%
Koszty wuzyskania przychod 644 655 636 693 -7 962 -1,2%
Pozostage rzychody opera 24 263 2780 -21 483 -88,5%
tS:\rN:tg;‘CEa przedaly i ik 609 0 -609 -100,0%
Pozostage koszty operacyj 971 743 -228 -23,5%
Zysk | (strat aoperayjngjzi agal 43 915 49 489 5574 12,7%
Przychody finansowe 523 508 -15 -2,9%
Koszty finansowe -14 378 6 335 20713 144,1%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 58 816 43 662 -15 154 -25,8%
Podatek dochodowy -3176 8213 11 389 358,6%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 61 992 35 449 -26 543 -42,8%
EBITDA 59 065 64 705 5640 9,5%

4 kw. 2019

Czynni ki zmi any EBI TDA ENEA El ektrownia P
EBI

wyt warzaniu o 8,0 mln :

Segment El ektrownie Systemowe (spadek

(9 niUsza marUa na

(+) wyUsza marUa na obrocie i Rynku Bilan
(9 niUsze przychody ze sprzedaUy Regul acy]j
mln zg

(9 wyUsze koszty stage o 35,8 mln z3§

(+) korekta kontrakt - w,napotrzaby alokacjaey na zak
nabycia +9,5 mln zg

Segment OZE (wzrost EBITDA o 16 mln zg):
(+) wyUsza marUa na produkcji energii z O
() wyUsze koszty stage o 3,1 mln z3§
Segment Ciepgo (spadek EBI TDA o 3 mln zg)
(9 niUsza marQa&s ma ncizegplze t yt uga Wy Bsmegoz
oraz wzrostu koszt-w wingla o 0,9 mln z3§
(0 wyUsze koszty stage o 0,8 mln zg§
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ZagNczidiRa cnhrun ek

zysk-w
(dane z pakietu konsolidacyjnego LW Bogdanka)

strat

[tys. zg§] 2018 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedaUy or 1756 673 2 157 858 401 185 22,8%
Amortyzacja Srodk-w trwag 364 272 352 984 -11 288 -3,1%
Koszty Swiadcze@® pracowni 577 003 647 766 70 763 12,3%
ZuUycie materiag-w i suro 342 201 338 424 3777 1,1%
sprzedanych towar - w

Il nne usgugi obce 331 150 333 417 2 267 0,7%
Podatki i opgaty 43 474 46 261 2787 6,4%
Koszty wuzyskania przychod 1658 100 1718 852 60 752 3,7%
Pozostage przychody opera 38675 28 045 -10 630 -27,5%
Pozostage koszty operacy]j 5920 3004 -2 916 -49,3%
Strata na sprzedaUy i 1ik 25 880 46 104 20 224 78,1%
trwagych

ngr:cenle odpisu z tytug 0 250 250 100,0%
niefinansowych aktyw-w tr

Zysk |/ (strat aoperayjndjzi agal 105 448 418 193 312 745 296,6%
Przychody finansowe 15 554 15 709 55 1,0%
Koszty finansowe 12 661 12 355 -306 -2,4%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 108 341 421 547 313 206 289,1%
Podatek dochodowy 19 374 78 081 58 707 303,0%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego 88 967 343 466 254 499 286,1%
EBITDA 469 720 770927 301 207 64,1%

GK LW Bogdanka w 2019 r

2019
Czynniki zmiany EBITDA GK LW Bogdanka (wzrosto 301 minz g ) :

(+) wzrost przychod-w ze sprzedaUy wifigl a:
tys. t; 4, 7%) oraz wyUsza cena

(+) niUsze o 153 t ys-1,0%)iosnp awyedko bkyas 2t -uw oporke
(9 wzrost Sredniego zatrudnienia w Kopalni
dodatkowego pakietu medycznego

(0 wyUsza opgata eksploatacyjna w zwi Nzku
handlowego

(9 wzrost stawek za usgugi Swiadczone pr ze
zlecanych prac firmom obcym

() w 2019 roku spad®ok Iwsar3 onSlcni zzda p(awsz-rwo s t
w 2018 roku spadek wartoSci zapas-w o 7,7

Istotne zdarzenia jednorazowe:

-w2018-r ozl i czenie ugody zawartej pomi ndzy |
Mostostal Warszawa SA oraz Acciona Infraestructuras ( +28, 7 mln z§) or
rozliczeni e Womam@y2z5f mk mNzg) ;

-w 2019 rozwi Nzanie rezerwy na sSporne ros:
-wyUsza wartoSIi |ikwidacji-g&-ewmioawywar tak$ Iy
netto zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry)

n:

Ywpgyw na prezentowane koszty = techniczA
Il oS

rozdzielony wg aktual nej struktury * |
w analizowanym
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ZagNczBiRka cnhrun e k

zysk-w
(dane z pakietu konsolidacyjnego LW Bogdanka)

strat

[tys. z 9] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedaUy or 421 033 531 747 110 714 26,3%
Amortyzacja Srodk-w trwag 89 425 92 201 2776 3,1%
Koszty Swiadcze@® pracowni 151 811 176 085 24 274 16,0%
f:f;’ghznyz‘:‘e[;j‘vgrww' suro 88 674 89 182 508 0,6%
Il nne usgugi obce 92 719 88 325 -4 394 -4,7%
Podatki i opgaty 8223 7 668 -555 -6,7%
Koszty wuzyskania przychod 430 852 453 461 22 609 5,2%
Pozostage przychody opera 5021 5737 716 14,3%
Pozostage koszty operacy|] BI85l 944 -2 407 -71,8%
tsi\r/vzzgscﬂa sprzedaly i [1ik 11 405 16 481 5076 44,5%
Niefinansowych aktyw- w tr 0 250 250 100%
Zysk | (strata) z dziagal (19 554) 66 848 86 402 441,9%
Przychody finansowe 2941 4172 1231 41,9%
Koszty finansowe 302 3 656 3354 1110,6%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (16 915) 67 364 84 279 498,3%
Podatek dochodowy -3634 13 415 17 049 469,2%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (13 281) 53 949 67 230 506,2%
EBITDA 69 871 158 799 88 928 127,3%

GK LW Bogdanka w 4 kwart e

4 kw. 2019
Czynniki zmiany EBITDA GK LW Bogdanka (wzrosto 89 minz § ) :

(+) wzrost przychod-w~ze sprzedaUy wigl a:
tys. t; 6,6% oraz wyUsza cena

(9 wyUsze o 188 tys. toriwemyoshydkioszur ablpu
(9 wzrost Sredniego zatrudnienia w Kopalni
dodatkowego pakietu medycznego

(+) wyUsza opgata eksploatacyjna w zwiNzk
handl owego przy niUszym podatku od nieruc
(+) wzrost stawek za usgugi Swiadczone pr
zlecanych prac firmom obcym

(+) w 4 kw. 2019 roku”mpdd@ka@r\z@éQi\NZZ@p
w 4 kw. 2018 roku spadek wartoSci zapas-w

Istotne zdarzenia jednorazowe:
-wy Usza wartoSi 1 ikwidacij i-grgz eacnzi cewywcahr taokSiy
netto zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry)

n )

Ywpgyw na prezentowane koszty = techniczA
Il oS

rozdzielony wg aktualnej struktury * |
w analizowanym okresie

179



14.Sgowpbobkinslkr -t - w

Poni Uej zamieszczono sgowni k poj Al i wykaz skr-t-w uUywanyariv wyni ESwi onhuoi mpspndgbo§peaivoho
sN takie same jak definicje oraz metodologie obliczania tyapt asgaonwecjh BwWsEAa T nWykb ruwa mee dwecfzienSncij e
r-wnieU znale¥li w sgowniku pojiail i skr-t-w dostfAipnym na stronie internetowe] Emi tenta httop
I nformacja nt. poszczeg-Ilnych wska¥nik-w obliczanych dl a okmnasvs rewmagrmhawoz eégqgwyzzihch ajpost - avy lol
Emitenta
Wska¥Tni k finansowy Wyszczeg-Ilnienie
EBITDA Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja + odpisztyt. ut r at y wart oSci niterfwanayncslowy ch aktyw- w
PP . Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Rent own o SIw(gkassmiR@=pg u Kapiwgas ny
N Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Rent ownoSI|I Ra®tyw:- w Aktywac ag k owi t e
o Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Rent owrelns| Przychody ze s p r z e ataz idne dochody
AR : Zysk (strata) operacyjny
renlbewmesl eper ety e Przychody ze s p r z e ataz idne dochody
o EBITDA
Rent owEBOIBA Przychody ze s p r z e ataz idne dochody
. o G Aktywa obrotowe
g lear b pllhyeltiloesse ) Zobowi Nkzarnikaot er mi nowe
. - . . . .. . Kapiwtga® ny
Pokryciema j Ntt rkwa e g o WwWwdmed rtyanjia mi Akt—ywatrwage
. - . Zobowi Mzga njiean
Ws kaFTni k zoagd gl unleegnoi a Aktywac agk owi t e
Dgug HIEBITDAO Zobowi Nzania ofr odEgknt pishechvawalbitye

EBITDALTM
$redninadtedmtoyStcu § u i udsogsutga wo r a zlicgbadno st a § e

Cyklrotacinal eUno Sci kr -wdkiath er mi nowy c h Przychody ze s p 1 z e ataz ldne dochody
Cyklrotacjiz o b o wizNyz do§Eawiu s § u g §rednizodtoavizN zya @sfawius ug or az xficsbadnst agych
orazp 0 z o s twadgigck h Koszts przedanych pr oduwakiterw,agt-omwar - w

Sr edn iz aptaaticaba dni
Koszts pr zedanych pr oduakiterrw,agt-omwar - w

) . - Uycji e matuemniwagwaotrsa@rlzedanych towarnapot Zakhy smrezgdaly;
Koszts pr zedanych pr oidmakite-rw,a gt Oﬁvzagrpngesyi@@wvaagugi o b toep, § apt oyd, aakpkpodya t e k
kredyty, poUyczki i dguUOhekpapketgrwmanbw8citowebd@ubeania z tyt
Djug netto finansowe—pokd(jugotermipowe + zobowi Nzania finansowe Wyceniohne
i kr -t kot®mond kniowei eni nUneakt ywhd ffkwawsbeetwyceni one w wartoSci
ikr - tkotendmiutlmee akt ywa finansowe w zamértykowamyinnlbwezci e dgug

Cykl rotacjiz a p a svdniach

EBITDA LTM EBI TDA z ostatnich 12 miesifcy

EBIT Zysk (strata) operacyjny

Koszty operacyjne Amortyzacja; Koszty Swiadcze@® pracowniczych; ZuUyci e 180
towar -w; Zakup energi. i gazu na potrzeby sprzedadUy




Wska¥tni k finansowy Wyszczeg-I|l nienie

Suma pozycji z sprawozdania z p r z e p gpyiwe nwi i1 Otreymarte kredyty i p o Uy cEmisja obligacji, Sp § &ktr& dy t - w
ipo Uy cWykip pbligacji

Koszty, kt - s Bni e z a | g Ui ieel kpwoSukdji energii elektrycznej. W Elektrowni koszty te d ot y:ckzofNs zt - w
Koszty stage wy n agr aatagmez@arzutami, amortyzacji, k os zz uWymataer iagr wwk ow,z u s yaobgych, k os zt - w
podatikp@wmpozycjit ezUn aj d urfi-Nwnp e@4)o skbsatfset a § e

Finansowani e zewnnitrzne

Koszty wgdasne BezpoSripd§&i ekbszty ep r z e ANENS.A. | ENEA Trading Sp. z 0.0.

MarUa na cieple Mar (haspr zeda 6 ykgllpwana jako r - Unp @mi fiprzchodem ze s pr z e ¢ & © yagjego zmiennymi
kosztami wytworzenia

Mar Ua na obrocie R- Un ipgoani _ﬁ_pr_zyghodami ze sprze ereeldiy zakupionej w ramach obrotu, a kosztami zakupu tej energii
uwz gl ndmynikpa8pa zed@ Uy

Mar Oa dukcji energi Mar Ggs pr z e ereriyi produkcji zielonych c er t y f i KielonegavBloku, kalkulowana jako r - Unp emi Adzy
przychodem ze s p r z e ehardiiyz wyceny wyprodukowanychc e r t y f & Kosztami zmiennymi ich wytworzenia

mU nipoai fptzzchodami ze s p r z e dnerbiiyzakupionej na rynku b i | a n s ua kidsztgnm zakupu tej energii

Mar Ua na Rynku Bil ansuj Nc Bo gl bl w2 oG Uy

Mar Ua na wytwarzani u R- On 'p_o epi r“lcd_zing n prz“ycthgdmh!_zes_ prze dnarliyelektrycznej wytworzonej ipr zy c hoaderwt yf i kat - w,
a kosztami zmiennymid o t y ¢ z Wytwgrzenia tej energii
Mar D@z i a g akbnoesjéhowanejjesttopozycijaz ar z Ndwz @l f d prizyahpdy ckaszty z wi Nzzalrzé agal noSci N
gospodant 2N aj dystrybucji energii elektrycznej na potrzeby o d b i o zlakaliaswanych na o k r e S | teremig. m
S No przede wszystkim:
> : < & 1 przychody r. z e W @ dHysirybucji odbiorcomk o Ec o wy m
Mar Ua z dziagal noSci k0nC#Sli)sét%%vgr%sr%%ésyg“;dywrybucmnych
i koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie r - U nbilanspwej i potrzebw g a s ny ¢ h
i przychodyzt y tupgygzapr z y § Naomsiech i e
ENEA Operator Sp. z 0.0. posiadak o n ¢ e sljz i eprzeziPiézesa U r z fiR&gulacji Energetyki do dnia 01.07.2030 r.
Mar Cha spr z e dieldiych c er t y f ¥ Kialdnegw Bloku kalkulowana jako r - Unp ¢ mi 1 przyshodem ze
ak 5 pake da kbyziem amajpaassneypr z e ca Wyt y f iukwatg-l vit,d na katj iNecl azapasic zigonych cert yf i kat - w
t.aktual $rzadnjiio wany aapasiy c e r t y f dokcany rymkowej w przypadku znacznego spadku ich ceny
rynkowej
Ma r @aobrocie detalicznym e n e r gli eNk t ri pativen Bazowym realizowana przez ENEA S.A. wykazywana § Nc z ni e
zespr zedaONoevdll i zpzezaENEA Trading sp. z 0.0. skorygowana prezentacyjnie o inne czynnikiz a | e tBkiee
jak koszty rezerw zt y t rud@jsiz onvgpev@@dzianych u m- WMOZE, przychody i koszty zt y t sijuz e idzakUpy praw
do emisji COF, ¢ z i Sc iy wBlpraw do emisji COFwy k a zy waz N a § adpetacyfhej.iNa | gddnak zaznaczyl |,
U ewycena COF w zakresie zrealizowanych i zarachowanych r - U kursewych prezentowana jestw d z i a § afihansovéep i
iwtejc z i & p § ynaaynik finansowy

Wynik na pozostagej dziag gr[llaw% @Cn?zyc@%p:epr oazcoxnsljprﬁag@)c?iy operacyjne, p 0 z o s Koszt§ eperacyjne, zysk/ strata na zmianie, s pr zeda Uy
I'likwidacji rzeczowycha k't ywr wagych
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Skr -

t/ pojfAcie

Pegna nazwa/wyjaSnienie

AA1000

ACER

Advanced Metering
Infrastructure

AMI

Aukcja mocy

BAT

BHP

Blockchain

CAPEX
CDS

Cena euroszczytu (PEAK)
Cena pasma (BASE)
CER

CO

€0,

Compliance

COR

CSR (ang. Corporate Social

Responsibility)

Dyrektywa IED

EFET
Employer branding

ENTSO-e

EUA

EU DSO

Mi idzynastandhmdwp o jeodpejwi ed zbizeesunwodSheci z &vestie y p o § e iceyazre do z a r z N d strategiczaego organizacii
ijejdzi agal noSci

Agency for the Cooperation of Energy Regulators - Agencja Unii Europejskiejds. Ws p - g pQr agcayrRegulacji Energetyki

Liczniki inteligentne

Advanced Metering Infrastructure,
rozliczeniowymi.

Mechanizm wprowadzony przez U s t azndiia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy (Dz. U. 2020 poz. 247). W ramach aukcji mocy producenci energii

zaawansowane systemy pomiarowo T rozliczeniowe wraz z dwukierunkowymi u k § a d gomiarowo i

elektrycznej o f e ropegratdrowi na okres dostaw o b o wi Kpcevky, czyli z o b o wi 8l z dbjpdostawania w okresie dostaw w g ot 0 wdoS ¢ i

dostarczaniao k r e Siazynetelitrycznej do systemu oraz do dostawy o k r e Sinazyneteltrycznej do systemuwokresach zagroUeni a
Best Available Technlques T naJIepsze dost rtep;hmkl dokument f o r mu gumipsk d ¢ t y ¢ majiépseych d o s t i ptethnik tla instalacji nim
obj fitay @ kvdsek a z wpzemyyemisjip o wi N z majiepszymid o s t i pechnikaimi

Be z pi e c zhbigiena pracy

Zdecentralizowana platforma o rozproszonej infrastrukturze sieciowej, s § u Udd& & i 11 g o twamsakicjiap § a t nub Sq pi ks wng oDoyzalet
tej technologiin a| enllybezpi ec z IetCEszﬂpmwmia stosowanie a | g o r yktyptograficznych, o d p o r nacadrie oraz j a w n wafidakcji

przy zachowaniu a n o ni mowlyStck o wiistakmow | i wg s h o sabejnauj& m.in. kryptowaluty, Internet Rzeczy, transakcje g i e § chezw e

poSr edhinstytuciivk s i Wieckyste zp o mi ni fotaiiuszai s Nd kw i Wegzystych, handel e n e r gli ek t rpyosumentbdbiorca bez
poSr edkisk sgninkowe

Capital expenditures - n a k §iawneéstycyjne

R-Unica pomifddzy osi Ngnifdatymi cenN ze sprzedaUy energii
(jednostkowy koszt CO,i j ednost kowy koszt wingla z transportem).

Cena kontraktuzd o s t takieljo samego wolumenu energii w euroszczycie (tj. w godzinach od 7:00 do 22:00 w dni robocze)
Cenakontraktuzd o s t takieljo samego wolumenu energii w k a U gadzinie doby

Certified Emission Reduction - jednostkap o Swi a d redukcjneens;ji

Tlenek w i g (czad)

Dwutlenekwn g | a

e | edtdjengrgiz n e

Zapewnianiez g 0 d na Bica § aofganza®jczio b o wi N z pjzdpisaynioraz regulacjamiwe wn it r z ny mi
Cenazaoper ac¥ij®eMogy
Spodeodpawi ed biznasu.road$io wi e d zorganlzacjpz& W p § jejwdecyzjiid z i ang s fEo §
przejrzyste ietycznep o st N p okvta nri e,
przyczynias idbz r - wn o wa thowoje, g tym dobrobytu i zdrowias pogecze Est wa
uwz gl roczekiwania interesariuszy
jestzgodnezo b owi Nz prawém iysnp - zmefAdzynar modamp mst ipowani a
jest zintegrowane zd z i a § anganiaacjiii praktykowane w jej relacjach
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r.w sprawie emisjip r z e my s .JZaostyza& dna standardy emis;ji
dwutlenku siarki, t | e ndzotwip y gz onb i e leriergetycznego spalania
European Federation of Energy Traders i europejskie stowarzyszenies k u pi a p Ndpwtuener gi N

e ¢ z ieSEsot dwoonziapewniana przez

Dzi a fiamgmaj Nea eelu budowanie jej wizerunku jako atrakcyjnego pracodawcy

Europejska Si edp e r at Blektroenergetycznych Sy st e R+ w e s y §(eng.yEuropean Network of Transmission System Operators for
Electricity - ENTSO-E), k t -zrzesza43oper atsgrs-tvepnr ave s y Gremiyetekirycznej (OSP) z 36 k r a jw-Ewopie. Organizacjap o ws
w grudniu 2008 r. i funkcjonuje na podstawie Ro z p o r z NRhrlamentiu Europejskiego i Rady (WE) nr 714/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie
war undo svt dosieci w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii elektryczneji uc hy | ajf Nez @ 9 0 z RWE) re 122862003

EU Emission Allowance - uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami

Projekt r 0 z p o r z Nvdsprawieiwee wn fi t r gynke energii z a k § atwoazenie europejskiej organizacji OSD i EU DSO, na wz -irst ni

ima j Nistane znaczenie dla transgranicznego rynku energii organizacjio p e r a tso/rs-t veprr- ave s y GENT8@.c h
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Skr -t/ pojr Pegna nazwa/wyjaSnienie

Europejski System
Handlu Emisjami EU  Europejski systemws p i e rraej d\uckyaisji ¢ a z cieplarnianych

ETS

FDIR (ang. Faul

Detection, Isolation, Systemu mo Ul i vautenjatiiceng wykrywanie awarii, wyizolowanie miejsca uszkodzeniaip r z y wr zasikamia e

Restoration)

GPZ Gg- wRugktZasi |l aj Ncy

GWh Gigawatogodzina

HCI Chl orowod - r

HF Fl uorowod: r

Hg Rt il

HR

(ang. human Zasoby ludzkie

resources)

Hydrocyklony UrzNdzenia majNce na celu ograniczenie iloSci zawiesiny tgniplsdvee jz mtnriaefjiszeni e i |

Sciek-w osadu/szlamu wyprowadzanego z oczyszczalni

ICE Pl atforma obrotu umoUIiwiajNcez(hEaLhAd)eloruapzr aj wendi neonsi t aknai mid op oeSwii saj di c zZQiGres | redukcji em

ICT Information and Communication Technologies. Technologie teleinformatyczne.

Instalacja SCR Instalacja katalitycznego odazotowania spalin

Interesariusz Osoba | ub grupa os-b zainteresowana decyzjami | ub dzi aganikalmdy ,ormaank ®go ona wpg
Koncepcja, zgodnie z kt-rN r-Unego rodzaju przedmioty, m.iuwz umedidzen$raednio al

Internet Rzeczy bezpoSrednio gromadzil, przetwarzal l ub wymienial dane za pealifcji¢efideijestt we
tworzenie inteligentnych miast, transportu, produkt - - w, budyycdmcoedziensymst en

I0S I nstal acja odsiarczania spalin oraz redukcji metali cinUkich

IT (ang. information Technika informatyczna. Sprzfit komputerowy oraz oprogr amowawaire,and etmgk e

technology) przechowywaniem, zabezpieczaniem i prezentowaniem informacji

JGya Jednostka Grafikowa Wytw-rcza aktywna

Karta MultiSport Abonament umoUl i wiajNcy korzystanie z r-Unego rodzaju obiekt-w sportowy

Kogeneracja Proces technol ogiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i

Krajowy System Zbi -r uerdze~CE przeznpeczesyrgazod znya Gwa,r zmang saazy nowani a i uUOytkowania energii elekt

Elektroenergetyczny w system umoUIl i wiajNcy realizacjn dostaw energii elektrycznej na terenie kraju

GaE®uch do Sekwencja dziaga® |lub stron dostarczaj Ncych produkty lub usgugi dla org

Mg Megagram, inaczej tona

Mobbing PrzeSl adowanie, uporczywe nikanie i zastraszani e, stosowani ejsqupracg mocy p

MW, Megawat mocy elektrycznej

MWh Megawatogodzina (1 GWh = 1.000 MWh)

MW, Megawat mocy cieplnej

NH, Amoniak

Nm3 Nor malny metr szeSci¢enngkigazmaj Ngbyl gazba warunkach normal nych

nn Siel niskiego napifcia, dostarczaj Nca indywi dtal pyord odlpii drcd em ﬁral‘icbw;yrmzeli’usg \%

NO Tlenki azotu

X




Skr -t/ pojnci e Pegna nazwa/wyjaSnienie

Operator systemu Pol skie Sieci El ektroenergetyczne S.A., jednoosobowa sp- §k & cobeatorern u
przesygowego el ektroenergetycznego systemu przesygowego

OsD Operator Systemu Dystrybucyjnego

OSDn Operator Systemu Dystrybucyjnego, kt -rego siel dystrybucyjna nie po
OSP Operator Systemu Przesygowego

OZE Odnawi alne ¥r-dga energi.i

PKPZ Pracownicza Kasa Zapomogowo-P o Uy ¢ z k o wa

PM Abi agebo Nazwa potoczna insBIOument: -w PMOZE

PM Abgnki tne o Nazwa potocznainstrumentu PMEF, PMEF_F, PMEF-XXXX
PM Azielonedo ToUsame z PMOZE

PMOZE Prawa maj Nt kowe ze Swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych ¥Fr .
PMOZE - BIO Prawa Maj Nt kowe wynikajNce ze $wiadectw Pochodzenia energii elektry
POR Zdol noSci wytw-rcze JGWa stanowi Nce operacyjnN rezerwi mocy
PSCMI 1 Odzwierciedla poziom cen mi-a%/-w ve nseprgzee dyaGyn yccoh e earsgye t2y0ki zawodowe j i przemys
Prawo energetyczne Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz.U. 2019 poz. 755)
Organ reprezentacji pracowniczej ustanowind oy mpwaei uU gpregevadaanii kriniva 7
konsultacji (Dz.U. 2006 nr 79 poz. 550). Rady pr acmowniirtknyw byl tworzone u pracodawc:-w, Kkt-rzy prowadz
Rada pracowni zatrudni aj NoOc op rnaacj o@mioekji- \vzek ten ni e dpt yczy m.in. pracodawc-w objnt
zprzedstawi ci el @mir opmuand @ewmn iek gwar ant uj Nce warunki informowania i konsultowani
w ustawie
Regulacje WP Winter Package (Pakiet zimowy)
Rynek DniaNa s t ﬁ p (RN fankcjonuje od 30 czerwca 2000 r. Jest rynkiem spot dla energii elektrycznej w Polsce. Odp o ¢ z I‘ih'tokt 0 veaydda
RDN RDNst an mdmiesﬂepiq dla cen energii w kontraktach bilateralnych w Polsce. RDN przeznaczony jestdlatych s p - gket k- ¢crheoms p o saktypwny
i bezpiecznynab i e UNa@ my lswole portfelez a k u p - w/ s pnemiieelékirydznejwp o s z ¢ z e ggedeimghadby
RS Rozdzielnia sieciowa
Rvnek bilansu Rynek techniczny prowadzony przez OSP. Jego celem jest bilansowanie w czasie rzeczywistym zapotrzebowania na ener gl Bk t |
y zjejp r o d uvkkcajowym systemie elektroenergetycznym (KSE)
Rynek SPOT Rynek kasowy ( bi e UNcy)
Rynek terminowy Rynek energii elektrycznej, nak t - mgtawane s Nbrodukty typu forward
SAIDI System Average Interruption Duration Index - ws k a ¥mri zke ¢ i rsystensog/eago czasu trwania przerwy d § u giibardzo d § u g(iweyjr a

w minutach na Klienta)
System Average Interruption Frequency Index - ws k a ¥prrizke c isystermowdj ¢ z i s tpoz&w d § u gw dostawie energii ( wy r a W écabje

el przerw na Klienta)

SCoTA Standard Coal Trading Agreement i standard umowy f u n k ¢ j mamij MNczy n a r rgnkuowiiygrh a

SCR (ang. Selective Instalacja katalitycznego odazotowania spalin. Z a s ajej lz i a geat redulicjiat | e naeotwdo azotu atmosferycznego na powierzchni katalizatora,
Catalytic Reduction) o d b y wasj i Kiwylorzystaniem substancjiz a wi e r @mnorb& e j

SE Stacja elektroenergetyczna
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Skr -t/ pojicie Pegna nazwa/wyjaSnienie

Inteligentne sieci elektroenergetyczne, w ramach k t - r igtoidje komunikacja mi i d wsyystkimi uczestnikami rynku energii, ma j Nwgaacelu

Smart Grid dostarczanie u s § engrgetycznych z zapewnieniem o b n i Ukems atz -ww i k s € fe e k tay wrazoirBegracji rozproszonych ¥ r - éremgii, w tym
t a k¥re- ddeayialnych

SN Si &ir ednri eepiofwdkit amapi Mt i dzy fvamosi adel kV do 60 kV

SO, Dwutlenek siarki

Sgulbbpao Gepedaipmezpr ac o wnniakj-Nugaelu zapewnienie przez z a k {peay bezpiecznych i higienicznych wa r u n gracyoraz
oc hr opna wpracendiczych, o k r e S| vopizgpiséch prawa pracy. S p o § einsgektarzy pracyws p - § d zP a §Fa | W onvsNp ePkacyjoidz
innymi organami nadzoru i kontroliw a r u n fracywPodstawowy zakresichd z i a § aol knr ceS&thive z dnia 24 czerwca 1983r.0s p 0 § e spekeij
pracy (Dz.U. 2015 poz. 567)

Spogeczna ins

System LFC (ang. Load

=Ry St System automatycznej regulacjic z i s t o tiindcyvo S c i

System FIP przeznaczony jestdlawy t w - remergiielektrycznej z odnawialnych ¥ r - dnergii w instalacji odnawialnego ¥ r - dr@rgii, 03§ Nc zmoey|

Taryfa FIP zainstalowanej elektrycznej nie mniejszej n i @5 MW i nie wi i k nZd MW k't - spy z eldtnl) Ndslpr zedaiwawy korepet anN
el ekt rdp wybmanggo podmiotu innego n i sprzedawcaz o b owi Nz any

TGE Towarowa Gi e &mkayii

TWh Terawatogodzina

URE Ur z Retulacji Energetyki

Ustawa Prawo Energetyczne Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. i Prawo Energetyczne
Si ewysokiego n a p i .fHEektmenergetyczna s i elr z e sy g&kwa napi fmdinel zy f wynasiwoel 60 do 200 kV (w Polsce 110 kV).

WN Si @dpr z e s yelderinelektrycznejnad u tbed | e g o Sc i
WRA War t edulacyjraa kt y w- w
WRA AMI Wa r t edulacyjnaa k t y wla imwestycji AMI

Emise bezpo$ rGOd m o ws twaviyeiku spalania paliw w T r - d gtacoharnych b N drifobilnych b i d Ncw g éds n ditny b N dpfzez n i

nadzorowanych, emisjip o0 ws t avivynikthz a ¢ h o d zpNrcoycc eteschnalogicznychczyu | at ni ajcRzecyynerhe k § wd ni czy ch

Po Sr e @nergatyczne emisie CO, p o ws tva gyaiku z u Uy w aakipmnej lub dostarczonej z z e wn Nenergii elekirycznej, cieplnej, pary

technologicznej,c h g o d u

Inne p o Sr e @misje €O, pows twadjaed yJ @ Ec ucahr ut dirBiyg, inp. w wyniku wytworzenia s ur o whub pv- § p r o d aagospedarpwania

odpadtraveportus ur owarazpr odulpodws Py Ub oPwyaccho wrezy k Owt k opva o d @przez kwo Ec o wyghh k owni k - w

Roz ws mo Ul i whaspgdkdieaig potrzeb obecnego pokolenia bez zmniejszania szans na zaspokojenie potrzebpr zy s pd ko hev&Eg | i d

Zr - wnowaUony oczekiwania otoczenia oraz wyzwania s p o § e Sz mel,0 wi isckonomiezne. Pozwala nat r wa vé i k s wa m i @r§anizacji oraz racjonalne
z ar z N dzasolamie

ZUZP (zakgado Porozumienie po mi Aplzgc o da ww NNz kaavodowymi, k t - o ler erBih.a b o wi pacédawcy wobec p r a ¢ o w roiazk gwarantowane

zbiorowy pracy) uprawnienia pracownicze

Zakres 1 (scope 1)
Zakres 2 (scope 2)

Zakres 3 (scope 3)
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Podpi sy Zar zNdu

Data zatwierdzenia i publ i kacj.i Sprawozdania Zar zNdu z4aawca2y)20k.no Sci ENE
Podpisy:
Prezes Zar zNdu Mirosgaw Kowal ik

Wi ceprezes ZarzNdu ds. Hand]l dietyAdamczak

Wi ceprezes ZarzNdu ds. Finansawycjiaows ki

Wi ceprezes ZarzNdu ds. Kor porZad ywjninyeawh Pi it ka
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