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Szanowni PaŒstwo,

Wyniki za rok 2019 publikujemy w szczeg·lnymokresie - od kilku miesiňcygospodarka funkcjonuje w otoczeniu epidemii, z kt·rŃmierzŃsiňzar·wnoPolska

jak i inne kraje na cağymŜwiecie. Dziňkiszybko podjňtymdziağaniom,zabezpieczyliŜmystabilne i bez zakğ·ceŒfunkcjonowanie Grupy ENEA, utrzymujŃcciŃgğoŜĺdziağaniawszystkich

sp·ğeki przyczyniajŃcsiňtym samym do niezakğ·conychdostaw energii elektrycznej dla naszych klient·w. Od momentu ogğoszeniaw Polsce stanu zagroŨeniaepidemicznego

w Grupie Enea wprowadziliŜmyzmienionŃorganizacjňpracy oraz specjalne procedury bezpieczeŒstwa,zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Zdrowia i Gğ·wnegoInspektoratu

Sanitarnego. Nasi pracownicy odpowiedzialnie i z zaangaŨowaniemwykonujŃswoje zadania w tym szczeg·lnymczasie. Za ten ogromny wysiğekwszystkim naszym pracownikom,

klientom, partnerom i pozostağyminteresariuszom bardzo dziňkujň.

W tym miejscu naleŨyr·wnieŨpodkreŜliĺnasze duŨezaangaŨowaniew aktywne wsparcie rzŃdowychi obywatelskich dziağaŒna rzecz walki z koronawirusem. Fundacja ENEA, oraz

sp·ğkiGrupy, wğŃczyğysiňwe wsparcie szpitali z terenu dziağanianaszej Grupy. Za poŜrednictwemFundacji przekazaliŜmyponad 3,5 mln zğ,m.in. na specjalistyczny sprzňtmedyczny,

Ŝrodkihigieny i ochrony. Dodatkowo Lubelski WňgielBogdanka przekazağ740 tys. zğna pomoc oŜrodkommedycznym w woj. lubelskim.

W ostatnim czasie czňŜĺregulacji zwiŃzanychze stanem epidemii w kraju, a wpğywajŃcychr·wnieŨna funkcjonowanie firm i gospodarki jest ğagodzona. WaŨnymstaje siňjak

najszybszy powr·tdo realizacji zakğadanychplan·wi cel·wbiznesowych. Grupa Enea bňdziew dalszym ciŃguwspieraĺaktywnie rozw·jgospodarczy Polski, a przede wszystkim

zr·wnowaŨonyrozw·jsektora paliwowo- energetycznego, jego transformacjň,miňdzyinnymi poprzez odpowiedzialne inwestycje oraz dalsze inicjatywy w zakresie poprawy

efektywnoŜcidziağaniaoraz optymalizacjňmodelu biznesowego Grupy.

W grudniu 2019 roku w odpowiedzi na zmieniajŃcesiňwarunki funkcjonowania sektora, jednoznaczne trendy wspierane regulacjami zar·wnona poziomie europejskim jak i krajowym,

zaktualizowaliŜmyStrategiňRozwoju Grupy KapitağowejENEA, wyznaczajŃcjasne cele do 2030 r., z perspektywŃdo 2035 Mobilizacja na realizacji wyznaczonych kierunk·wrozwoju

i cel·w,jest bardzo istotna, szczeg·lnieteraz, gdy obserwujemy spowolnienie gospodarcze spowodowane stanem epidemii. Jestem przekonany, Ũejako Grupa ENEA dysponujemy

odpowiednim potencjağem,aby nasze zamierzenia zrealizowaĺzgodnie z naszymi planami.

Stabilne i dobre wyniki finansowe i operacyjne

Rok 2019 dla sektora elektroenergetycznego to kolejne wyzwania zwiŃzanez wyŨszŃdynamikŃzmian w otoczeniu rynkowym oraz presjŃna przyspieszenie transformacji firm

dziağajŃcychw sektorze paliwowo-energetycznym. W Polsce i Europie obserwowaliŜmykontynuacjňtrend·wz lat ubiegğych,kt·rychskutkiem sŃzmiany zachodzŃcew otoczeniu

biznesowym i regulacyjnym. Ich wpğywna cağysektor to szansa na rozw·ji transformacjňw kierunku energetyki niskoemisyjnej. Ksztağtowaniesiňunijnych ram polityki klimatycznej,

nacisk na szybszy rozw·jodnawialnych Ŧr·değenergii, w tym fotowoltaiki, morskich farm wiatrowych, czy rozw·jenergetyki prosumenckiej - to tylko niekt·re

z zagadnieŒ,kt·rewubiegğymroku wyznaczağykierunki dziağaniabranŨyi wpğywağywspos·bznaczŃcyna obszary wytwarzania i obrotu.

W 2019 roku wypracowaliŜmydobre wyniki finansowe. Grupa ENEA wygenerowağa3 410 mln zğEBITDA, co stanowi wzrost o ponad 45% w stosunku do ubiegğegoroku. Przychody

osiŃgnňğypoziom 16 401 mln zğzğotych,to wzrost o ponad 29% w stosunku do roku 2018. W tym czasie wytworzyliŜmyokoğo26 TWh energii elektrycznej. Wolumen sprzedaŨyenergii

elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym wyni·sğ20,3 TWh. ĞŃczneprzychody ze sprzedaŨyenergii elektrycznej i paliwa gazowego w 2019 r. (bez rekompensat) wzrosğy

w stosunku do 2018 r. o 2 879 mln zğ.

Zaplanowane nakğadyinwestycyjne zostağyzrealizowane zgodnie z wczeŜniejprzyjňtymizağoŨeniami. Ze zrealizowanej puli 2 181 mln zğaŨ238 mln zğprzeznaczone zostağona

inwestycje zwiŃzanewprost z ochronŃŜrodowiska.

W Grupie konsekwentnie wzrasta udziağodnawialnych Ŧr·değenergii (r/r o 12,5 p.p.), w produkcji energii najwiňkszywzrost odnotowano w obszarze farm wiatrowych (42%). Zgodnie

ze zaktualizowanŃStrategiŃRozwoju Grupy KapitağowejENEA, w 2030 r. zwiňkszymyudziağOZE w cağkowitejprodukcji energii ponad czterokrotnie.

OdpowiedzialnoŜĺza Ŝrodowisko

Grupa ENEA aktywnie uczestniczy w transformacji polskiego sektora energetycznego. Naszym celem jest zr·wnowaŨonyrozw·jw cağymğaŒcuchuwartoŜci,przy wykorzystaniu

najnowoczeŜniejszychtechnologii przyjaznych Ŝrodowisku. Planowana odpowiedzialna transformacja aktyw·wwytw·rczychzwiňkszysprawnoŜĺwytwarzania energii i znaczŃco

obniŨypoziom jednostkowej emisji CO2. W 2019 r. rozpoczňliŜmywaŨneprace modernizacyjne w Elektrowni Poğaniec. Inwestycje sŃczňŜciŃprogramu dostosowania zakğadudo

rygorystycznych unijnych standard·wŜrodowiskowych,w tym konkluzji BAT. Do koŒcatego roku zmodernizowane zostanŃelektrofiltry szeŜciublok·wenergetycznych. Prace bňdŃ

prowadzone podczas trwania planowanych remont·wkapitalnych poszczeg·lnychblok·w,co nie wpğyniedodatkowo na bieŨŃcefunkcjonowanie elektrowni. Z tymi dziağaniami

powiŃzanajest r·wnieŨmodernizacja instalacji odsiarczania, kt·rama zakoŒczyĺsiňz poczŃtkiem2021 r. W Elektrowni Kozienice trwajŃprace modernizacyjne w zwiŃzku

z dostosowaniem jednostek wytw·rczychdo konkluzji BAT. Prace na dw·chblokach zostağyzakoŒczonew 2019 r., na kolejnych trzech zostanŃwykonane w trakcie planowanych

postoj·ww 2020 r.
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Nowoczesna SieĺDystrybucyjna

Najwiňkszenakğadyinwestycyjne w 2019 r. zostağyzrealizowane w obszarze dystrybucji. Program modernizacji sieci elektroenergetycznej zamknŃğsiňkwotŃ1,0 mld zğ. Sp·ğkaENEA

Operator zakoŒczyğanajwiňkszŃw swojej historii inwestycjňsieciowŃ,rozpoczňtŃszeŜĺlat temu gruntownŃprzebudowňlinii 110 kV Morzyczyn ïDrawski Mğyn. Linia po przebudowie

(o dğugoŜci240 km) znaczŃcopoprawia bezpieczeŒstwoenergetyczne w p·ğnocno-zachodniej Polsce. Sp·ğkadystrybucyjna poprawiğawskaŦnikiniezawodnoŜcidostaw energii, gdzie

Ŝredniczas przerw nieplanowanych dla odbiorc·wz p·ğnocno-zachodniej Polski zostağskr·conyze 152 do niecağych124 minut. OsiŃgniňtyw 2019 roku wynik jest o prawie p·ğ

godziny lepszy niŨwynik wczeŜniejszy.

Realizowane projekty inwestycyjne wspierajŃi wdraŨajŃzağoŨeniakrajowego planu zwiňkszaniaudziağuOZE w miksie energetycznym. Modernizacje infrastruktury

elektroenergetycznej powiňkszapotencjağnaszej sieci w celu odbioru energii ze Ŧr·değrozproszonych, podğŃczonychdo sieci OSD odnawialnych Ŧr·değenergii. W samym tylko

2019 r. ENEA Operator przyğŃczyğa12,7 tys. mikroinstalacji o ğŃcznejmocy prawie 90 MW. ZwiňkszaniedostňpnychmoŨliwoŜciprzyğŃczeniowychidzie w parze ze zmianŃfilozofii

zarzŃdzaniasieciŃna system, kt·rycoraz czňŜciejmusi byĺprzystosowany do dwukierunkowych przepğyw·w.

W plan rozwoju Grupy wpisaliŜmyr·wnieŨprojekty z zakresu elektromobilnoŜcii zwiŃzanejz niŃinfrastruktury. WğŃczamysiňw inicjatywy budowy sieci ğadowaniapojazd·w

elektrycznych, wsp·ğpracujŃcm.in. z PocztŃPolskŃ,Kolejowymi ZakğadamiĞŃcznoŜciczy Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym.

Stabilne Ŧr·dğodostaw paliwa dla elektrowni

Gğ·wnymdostawcŃsurowca do dw·chelektrowni Grupy ENEA jest Lubelski WňgielBogdanka. Sp·ğkaw ubiegğymroku odnotowağawydobycie na poziomie blisko 9,5 mln ton,

co oznacza wzrost o prawie 5%. W tym samym czasie sprzedaŨwňglawzrosğao 4,7%. Grupa LWB osiŃgnňğaprzychody ze sprzedaŨyna poziomie 2 158 mln zğotych,zaŜjej

EBITDA wyniosğa771 mln zğ.

Spoğecznieodpowiedzialny pracodawca, rozw·jkapitağuludzkiego

Inwestycje w zasoby ludzkie, ochrona Ŝrodowiska,dbağoŜĺo relacje ze spoğecznoŜciamilokalnymi i wsparcie obszar·wniepowiŃzanychbezpoŜrednioz dziağalnoŜciŃfirmy to

najwaŨniejszeelementy polityki spoğecznejodpowiedzialnoŜcii zr·wnowaŨonegorozwoju Grupy ENEA. Naszym celem jest utrzymywanie dobrych relacji ze spoğecznoŜciami

lokalnymi oraz otwarty i konstruktywny dialog ze stronŃspoğecznŃ. Od lat towarzyszymy naszym pracownikom i spoğecznoŜciom,w projektach wspierajŃcychm.in. edukacjň,sport,

profilaktykňzdrowotnŃ,ochronňŜrodowiska,osoby potrzebujŃceczy senior·w. W 2019 r. intensywnie rozwijaliŜmyprojekty szk·ğpatronackich oraz studi·wdualnych. Nasz program

ĂNietaki prŃdstrasznyò,w ramach kt·regouczymy najmğodszychjak bezpiecznie obchodziĺsiňz prŃdem,zostağuznany w Rankingu Forum Odpowiedzialnego Biznesu za majŃcy

najwiňkszŃwartoŜĺdla spoğeczeŒstwawmijajŃcym30-leciu.

Jako odpowiedzialny pracodawca, inwestujemy w rozw·jpracownik·w,stawiajŃcna doskonalenie kompetencji przyw·dczychi merytorycznych, dotyczŃcychobszar·wnaszej

dziağalnoŜci. Zapraszamy pracownik·wdo aktywnego udziağuw dziağaniachrozwojowych Ăszytychna miarňòpotrzeb uczestnik·wi naszej organizacji. Dofinansowujemy naukň

w ramach ksztağceniaustawicznego, stwarzamy moŨliwoŜcido podnoszenia kompetencji jňzykowychw jednostkach i na stanowiskach tego wymagajŃcych. Edukujemy pracownik·w

i rozwijamy ich kompetencje, oferujŃcszkolenia e-learning, webinaria i broszury informacyjne dotyczŃcebudowania przyjaznego Ŝrodowiskapracy w oparciu o wartoŜciGrupy ENEA.

Aktualizacja strategii rozwoju jako odpowiedŦna zmiany w otoczeniu sektora

Aktywnie uczestniczymy w transformacji sektora energetycznego. W ogğoszonejpod koniec ubiegğegoroku aktualizacji Strategii Rozwoju Grupy KapitağowejENEA zakğadamywzrost

udziağuzero- i niskoemisyjnych Ŧr·değwytw·rczychw cağkowitejprodukcji energii elektrycznej. W 2030 r. bňdzieto 41% produkcji, a w perspektywie 2035 r. - 60%. Zr·wnowaŨona

i odpowiedzialna transformacja aktyw·wwytw·rczychznaczŃcoobniŨypoziom jednostkowej emisji CO2. Drugim istotnym filarem transformacji bňdŃinwestycje w nowe zintegrowane

produkty i usğugidywersyfikujŃceobecnŃdziağalnoŜĺGrupy, wykorzystujŃcezaawansowane technologie cyfrowe i informatyczne (typu Internet Rzeczy, Blockchain itd.), kt·rebňdŃ

budowağydodatkowŃwartoŜĺzar·wnodla firmy, jej akcjonariuszy, jak i klient·w.

Serdecznie zapraszam do zapoznania siňz podsumowaniem dziağalnoŜciGrupy ENEA za 2019 r. W imieniu ZarzŃduENEA, dziňkujňczğonkomRady Nadzorczej, zarzŃdomsp·ğek

oraz wszystkim pracownikom Grupy za profesjonalne i skuteczne dziağania,dziňkikt·rymwsp·lniemoŨemybudowaĺi wzmacniaĺwartoŜĺGrupy ENEA.

Z powaŨaniem,

Mirosğaw Kowalik

Prezes ZarzŃdu ENEA S.A.
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Grupa ENEA w liczbach 

WYDOBYCIE DYSTRYBUCJAWYTWARZANIE OBRčT

ENEA to 17,3 tys. Pracownik·w

20,8% 

udziağuw rynku wňgla 

energetycznego w Polsce

445 mln ton

potencjağu wydobywczego 

3 obszar·w koncesyjnych

9,5 mln ton

produkcji netto wňgla

w 2019 r.

6,3 GW

cağkowitej mocy zainstalowanej

443 MW

mocy zainstalowanej w OZE

25,9 TWh

cağkowitego wytwarzania energii 

netto w 2019 r.

2,6 mln

odbiorc·w usğug dystrybucyjnych

118,4 tys. km

linii dystrybucyjnych wraz 

z przyğŃczami

19,8 TWh 

dostarczonej energii

5

2,5 mln

klient·w

20,3 TWh

sprzedaŨy energii elektrycznej 

i paliwa gazowego Klientom 

detalicznym w 2019 r.

32

Biura Obsğugi Klienta



W 2019 r. Grupa KapitağowaENEA wypracowağawynik EBITDA na poziomie 3 410 mln zğ(wzrost r/r o 1 062 mln zğ).

NajwyŨszaEBITDA, 1 594 mln zğ,zrealizowana zostağaw obszarze Wytwarzania (wzrost r/r o 726 mln zğ). Na wynik obszaru pozytywnie wpğynŃğwzrost rynkowych

cen energii, spowodowany wzrostem cen CO2 i paliwa produkcyjnego, oraz rozwiŃzanierezerwy dotyczŃcejfarmy wiatrowej Skoczykğody(w kwocie 129 mln zğ).

W obszarze Wydobycia osiŃgniňtazostağaEBITDA na poziomie 771 mln zğ(wzrost r/r o 301 mln zğ). Pozytywnie na wynik segmentu wpğywmiağazwiňkszona

sprzedaŨwňgla(przy wyŨszymwydobyciu netto) oraz wyŨszacena sprzedaŨy.

Obszar Dystrybucji odnotowağwynik EBITDA na poziomie 1 090 mln zğ(spadek r/r o 21 mln zğ). Spadek wyniku jest efektem wyŨszychprzychod·w

od ubezpieczyciela w analogicznym okresie roku poprzedniego (wypğatyodszkodowaŒz tytuğuwichur, kt·rewystŃpiğyw roku 2017) oraz wyŨszychrezerw

dotyczŃcychmajŃtkusieciowego.

Obszar Obrotu odnotowağwynik EBITDA na poziomie 23 mln zğ(wzrost r/r o 99 mln zğ). Pozytywnie na wynik segmentu wpğynňğaotrzymana rekompensata, kwota

r·Ũnicyceny oraz zmiana rezerw dotyczŃcychum·wrodzŃcychobciŃŨenia,a takŨewzrost Ŝredniejceny sprzedaŨyenergii. Negatywnie na wynik segmentu

wpğynŃğspadek marŨyI pokrycia na skutek wzrostu koszt·wzakupu energii (spowodowany gğ·wniewzrostem cen uprawnieŒdo emisji CO2) oraz spadku

wolumenu sprzedaŨy.

1. Podsumowanie operacyjne

Á GK ENEA wydağa na inwestycje 2 181 mln zğ.

Á Produkcja i sprzedaŨ wňgla handlowego 

ksztağtowağy siň na poziomie ponad 9 mln 

ton.

Á Grupa wytworzyğa okoğo 26 TWh energii

elektrycznej. 

Á SprzedaŨ ciepğa w segmencie Wytwarzanie 

wyniosğa 6 518 TJ.

Á SprzedaŨ usğug dystrybucyjnych odbiorcom 

koŒcowym wyniosğa 19,8 TWh.

Á Wolumen sprzedaŨy energii elektrycznej i 

paliwa gazowego odbiorcom detalicznym 

wyni·sğ 20,3 TWh.

ÅWzrost przychod·w 

ze sprzedaŨy 

energii elektrycznej

ÅWzrost przychod·w 

ze sprzedaŨy wňgla

ÅWzrost przychod·w 

ze sprzedaŨy gazu

ÅSpadek przychod·w ze 

sprzedaŨy energii cieplnej

ÅWzrost koszt·w zakupu 

energii elektrycznej i gazu

ÅWzrost koszt·w zuŨycia 

materiağ·w i surowc·w
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1.1. NajwaŨniejsze wydarzenia w 2019 r.

Pierwszy kwartağ

Å Podpisanie miňdzyENEA a Electric Power Research Institute (EPRI) umowy

o wsp·ğpracyprzy projektach badawczych dotyczŃcychmagazynowania energii

oraz generacji rozproszonej.

Å LW Bogdanka uhonorowana nagrodŃG·rniczySukces Roku w kategorii

InnowacyjnoŜĺza technologiňdrŃŨeniawyrobiska.

Å Rozpoczňcieprojektu badawczo ïrozwojowego pt. ĂSystembilansowania mocy

i energii oraz monitorowania jakoŜcidostawy energii elektrycznej rozproszonych

Ŧr·deği zasobnik·wenergii (MoBiSys)òïrealizacja przez ENEA Operator wsp·lnie

zAkademiŃG·rniczo-HutniczŃ.

Å Budowa elektrowni fotowoltaicznej wraz z przyğŃczamielektroenergetycznymi

(ğŃcznamoc znamionowa 420 kW) na terenie Zachodniopomorskiego Centrum

Onkologii w Szczecinie.

Å LW Bogdanka pobiğaw styczniu 2019 r. rekord miesiňcznegowydobycia ï903,5 tys.

ton wňglahandlowego (rekord z 2014 r.).

Å Wykonanie i uruchomienie przez ENEA Serwis szeŜciustacji ğadowania

samochod·welektrycznych, zlokalizowanych przy siedzibach Oddziağ·wDystrybucji

ENEA Operator.

Å Ogğoszenieprzez ENEA Operator, Tauron Dystrybucja oraz PGE Dystrybucja

wsp·lnegoprzetargu na zakup ponad 235 tys. licznik·wenergii elektrycznej.

Na ENEA Operator przypada 45 tys. licznik·w.

Å Podpisanie przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne, ENEA Operator i Tauron

Dystrybucja porozumienia o koordynacji rozwoju sieci przesyğoweji dystrybucyjnej,

w ramach kt·regopowstanie m.in. nowa stacja elektroenergetyczna w okolicach

ŧagania,zaŜw regionie rozbudowana zostanie sieĺlinii elektroenergetycznych.

ĞŃcznawartoŜĺprojektu przekroczy 100 mln zğ.

Å Dostosowanie Obszaru Obrotu do nowych regulacji prawnych w zwiŃzku

z wejŜciemw ŨycieUstawy z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku

akcyzowym oraz niekt·rychinnych ustaw oraz Ustawy z dnia 21 lutego 2019 r.

zmieniajŃcejustawňo zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niekt·rych

innych ustaw (zadanie realizowane przez cağy2019 rok), ustawňo systemie

zarzŃdzaniaemisjami gaz·wcieplarnianych i innych substancji, ustawňo zmianie

ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciekğychoraz niekt·rychinnych ustaw

oraz ustawňo promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji.

Drugi kwartağ

Å 30 kwietnia 2019 r. ENEA S.A. zawarğaporozumienie z Energa S.A. w sprawie

finasowania Projektu budowy nowego bloku wňglowegoïplanowanej elektrowni

OstroğňkaC wOstroğňceo mocy 1.000 MW brutto.

Å Przeprowadzono wybory przedstawicieli pracownik·wdo Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Do gğosowaniauprawnieni byli wszyscy pracownicy Grupy KapitağowejENEA. Jako

przedstawiciele pracownik·wdo Rady Nadzorczej ENEA S.A. wybrani zostali Mariusz

Pliszka, Maciej Mazur oraz MichağJaciubek.

Å 16 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Sp·ğkipodjňğauchwağyw przedmiocie powoğania

na nowŃwsp·lnŃkadencjň:

Pana MirosğawaKowalika na stanowisko Prezesa ZarzŃduENEA S.A.,

Pana Piotra Adamczaka na stanowisko CzğonkaZarzŃduENEA S.A.

ds. Handlowych,

Pana JarosğawaOğowskiegona stanowisko CzğonkaZarzŃduENEA S.A.

ds. Finansowych,

Pana Zbigniewa Piňtkňna stanowisko CzğonkaZarzŃduENEA S.A.

ds. Korporacyjnych.
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Å 26 czerwca 2019 r. ENEA S.A.

wyemitowağaobligacje o wartoŜci1 mld zğ

w ramach programu obligacji krajowych

do maksymalnej kwoty 5 mld zğ.

Å 29 czerwca 2019 r. ENEA Wytwarzanie

podpisağalist intencyjny z gminŃJedliŒsk

dotyczŃcyinwestycji w OZE

na terenie gminy. To si·dmagmina,

z kt·rŃENEA sformalizowağawsp·ğpracň

w kwestii odnawialnychŦr·değenergii.



Trzeci kwartağ

Å MEC PiğazğoŨyğado Narodowego Funduszu Ochrony środowiskai Gospodarki

Wodnej wniosek o dofinansowanie projektu nowego kogeneracyjnego Ŧr·dğaciepğa

wsp·ğpracujŃcegoz instalacjŃOZE. Instalacja oparta o trzy Ŧr·dğagazowe pomoŨe

ograniczyĺemisjňm.in. CO2 i przeciwdziağaĺsmogowi. Modernizacja jest wyceniana

na 48 mln zğ.

Å 9 sierpnia 2019 r. podpisana zostağaumowa ramowa pomiňdzyZachodniopomorskim

Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie a ENEA Operator. Wsp·ğpracadotyczy

prac analityczno-koncepcyjnych i usğugdoradczych.

Å 20 sierpnia 2019 r. ENEA Elektrownia Poğaniecpodpisağaumowňz GE Power

i StalSystems na modernizacjňelektrofiltr·wszeŜciublok·wenergetycznych.

Inwestycja jest czňŜciŃprogramu dostosowania Elektrowni Poğaniecdo konkluzji BAT.

Zmodernizowane elektrofiltry poprawiŃparametry Ŝrodowiskowecağejinstalacji.

ZakoŒczenieprac wartych ponad 210 mln zğbrutto zaplanowano na grudzieŒ2020 r.

Å Podczas konferencji zorganizowanej 11 wrzeŜnia2019 r. w Warszawie ENEA

Operator, PGE Dystrybucja i PGE Systemy podpisağyporozumienie o wsp·ğpracyprzy

budowie sieci LTE 450 na potrzeby systemu elektroenergetycznego.
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Å LW Bogdanka wraz z firmŃABB rozpoczňğaprojekt badawczo-rozwojowy

wykorzystujŃcyzaawansowanŃanalizňdanych. Wprowadzane rozwiŃzanie

ma poprawiĺefektywnoŜĺwydobycia poprzez zapewnienie wiňkszejniezawodnoŜci

maszyn g·rniczych. Projekt jest w trakcie realizacji.

Å ENEA Operator ukoŒczyğarozpoczňtŃszeŜĺlat temu gruntownŃprzebudowň

linii 110 kV Morzyczyn ïDrawski Mğyn. WartoŜĺinwestycji, kt·raznaczŃcopoprawia

bezpieczeŒstwoenergetyczne i moŨliwoŜciprzyğŃczeniowew wojew·dztwie

zachodniopomorskim, lubuskim i wielkopolskim, wyniosğaponad 127 mln zğ.

Å ENEA Operator rozpoczňğamodernizacjňstacji energetycznej Warsz·w(110/15 kV)

w świnoujŜciu. WartoŜĺprojektu to 15,7 mln zğ. Inwestycja otrzyma r·wnieŨ

dofinansowanie unijne w wysokoŜciponad 8 mln zğ. UkoŒczeniemodernizacji stacji

planowane jest do koŒca2021 r.

Å 30 wrzeŜnia2019 r. ZarzŃdENEA S.A. podjŃğdecyzjňo zamiarze przeprowadzenia

do dnia 14 paŦdziernika2019 r. przedterminowego odkupu obligacji serii ENEA0220

w celu ich umorzenia.

Czwarty kwartağ

Å Podpisanie listu intencyjnego na rzecz rozwijania elektromobilnoŜciprzez GrupňENEA, PocztňPolskŃi Kolejowe ZakğadyĞŃcznoŜcipodczas Kongresu 590. Gğ·wnezağoŨenialistu

intencyjnego to wykorzystanie szans biznesowych i wsp·lnarealizacja projekt·woraz zobowiŃzaniedo wymiany doŜwiadczeŒzwiŃzanychz eksploatacjŃğadowarek

i pojazd·welektrycznych. Podpisany list intencyjny jest czňŜciŃProgramu Rozwoju ElektromobilnoŜciw Grupie ENEA.

Å 8 paŦdziernika2019 r. list intencyjny w sprawie budowy nowoczesnych farm fotowoltaicznych o mocy do ok. 30 MW na terenach kopalni Bogdanka podpisali Prezesi

ENEA S.A. i LW Bogdanka. To kolejny projekt wykorzystujŃcysynergie potencjağupomiňdzykoncernem ENEA, wiňkszoŜciowymudziağowcemBogdanki, a lubelskŃfirmŃ.

W ramach wsp·ğpracyw najbliŨszychlatach na ğŃcznejpowierzchni ok. 55 ha powstanŃinstalacje, kt·rebňdŃmogğyprodukowaĺdo ok. 30 000 MWh energii elektrycznej rocznie.

CağoŜĺwytworzonej w ten bezemisyjny spos·benergii trafi do Bogdanki, zasilajŃckopalniňi jej procesy produkcyjne.

Å Grupa ENEA i Krajowy OŜrodekWsparcia Rolnictwa nawiŃzujŃwsp·ğpracňdla rozwoju fotowoltaiki w Polsce ï11 paŦdziernikanastŃpiğopodpisanie tr·jstronnegolistu intencyjnego

pomiňdzyENEA S.A., ENEA Wytwarzanie i Krajowym OŜrodkiemWsparcia Rolnictwa, rozpoczynajŃcewsp·ğpracň,kt·rejefektem bňdziebudowa wielkoobszarowych farm

fotowoltaicznych na nieruchomoŜciachrolnych. Inicjatywa ta przyczyni siňdo wzrostu udziağuOZE w krajowym miksie energetycznym oraz promocji Ŧr·değodnawialnych

na terenach wiejskich.

Å 14 paŦdziernika2019 r. w wyniku zakoŒczeniaprocesu przedterminowego odkupu ENEA nabyğa1 218 szt. obligacji serii ENEA0220. W zwiŃzkuz tym 15 paŦdziernika2019 r.

ZarzŃdENEA S.A. podjŃğuchwağňw przedmiocie umorzenia tych obligacji. Pozostağenieodkupione obligacje serii ENEA0220 w iloŜci8 782 szt. pozostajŃw posiadaniu

obligatariuszy i w dalszym ciŃgubňdŃnotowane w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez BondSpot S.A. Obligacje zostağywykupione

10 lutego 2020 r.

Å 2 grudnia 2019 roku do Sp·ğkiwpğynňğadatowana na 27 listopada 2019 roku rezygnacja PawğaJabğoŒskiegozpeğnieniafunkcji czğonkaRady Nadzorczej

Å 3 grudnia 2019 r. ENEA S.A. wyemitowağaobligacje o wartoŜci1 mld zğw ramach programu obligacji krajowych do maksymalnej kwoty 5 mld zğ.

Å 12 grudnia 2019 r. na mocy uchwağyRady Nadzorczej ENEA S.A. Sp·ğkaprzyjňğado realizacji ĂStrategiňRozwoju Grupy KapitağowejENEA do 2030 r.ò

Å 30 grudnia 2019 roku Prezes UrzňduRegulacji Energetyki (Prezes URE) zatwierdziğtaryfňdla energii elektrycznej dla zespoğugrup taryfowych G na okres od dnia 14 stycznia

do dnia 31 marca 2020 roku ïcenasprzedaŨyenergii elektrycznej dla odbiorc·wwpowyŨszychgrupach taryfowych zostağazatwierdzona na poziomie Ŝrednio289,37zğza MWh.



1.2. Zdarzenia po okresie sprawozdawczym
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Å 3 lutego 2020 r. do Sp·ğkiwpğynňğooŜwiadczenieMinistra Aktyw·wPaŒstwowychz tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktyw·wPaŒstwowychz uprawnienia

do powoğaniana podstawieϠ24 ust. 1 Statutu Sp·ğkiczğonkaRady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem 3 lutego 2020 r. do skğaduRady Nadzorczej Sp·ğkipowoğanyzostağPan

Bartosz NieŜcior.

Å 6 lutego 2020 roku do Sp·ğkiwpğynňğadatowana na ten sam dzieŒrezygnacja PrzewodniczŃcegoRady Nadzorczej Pana StanisğawaHebdy z czğonkostwaw Radzie Nadzorczej Sp·ğki.

Å 11 lutego 2020 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. i GAZ SYSTEM S.A. podpisağyporozumienie na zaprojektowanie przyğŃczeniaElektrowni Kozienice do sieci przesyğowej

GAZ-SYSTEM. Podpisane porozumienie umoŨliwizaprojektowanie przyğŃczagazowego na potrzeby Elektrowni Kozienice. Realizowana przez GAZ-SYSTEM rozbudowa systemu przesyğowego

ma na celu dostarczenie zwiňkszonychiloŜcigazu ziemnego na terenie cağejPolski. Dziňkitemu wzrosnŃmoŨliwoŜciprzyğŃczeniado sieci zar·wnozakğad·wprzemysğowych,jak i odbiorc·w

indywidualnych.

Å 13 lutego 2020 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarğyPorozumienie o zawieszeniu finansowania projektu budowy elektrowni OstroğňkaC. 14 lutego 2020 r. sp·ğkaElektrownia OstroğňkaSp. z o.o.

przekazağageneralnemu wykonawcy Kontraktu Budowa Elektrowni OstroğňkaC polecenie zawieszenia wykonywania cağoŜciprac zwiŃzanychz Kontraktem z terminem wejŜciaw Ũycie

zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 r.

Å 14 lutego 2020 roku Emitent powziŃğinformacjňo:

i) przekazaniu 14 lutego 2020 roku przez sp·ğkňElektrownia OstroğňkarealizujŃcŃbudowňElektrowni OstroğňkaC generalnemu wykonawcy kontraktu budowy Elektrownia OstroğňkaC

polecenia zawieszenia wykonywania cağoŜciprac zwiŃzanychz kontraktem, z terminem wejŜciaw Ũyciezawieszenia w dniu 14 lutego 2020 roku,

ii) przekazaniu r·wnieŨ14 lutego 2020 roku przez Elektrownia Ostroğňkawykonawcy umowy - Przebudowa infrastruktury kolejowej dla obsğugiElektrowni OstroğňkaC z dnia 4 paŦdziernika2019

roku polecenia zawieszenia realizacji tego kontraktu kolejowego z terminemwejŜciawŨyciezawieszenia w dniu 14 lutego 2020 roku.

Å 14 lutego 2020 roku w zwiŃzkuz otrzymaniem zbadanych, ale niezatwierdzonych sprawozdaŒfinansowych Polskiej Grupy G·rniczejS.A. (PGG) za rok 2019, w kt·rychPGG rozpoznağaodpis

aktualizujŃcywartoŜĺaktyw·wtrwağychPGG na dzieŒ31 grudnia 2019 roku, powziňtoinformacjňo koniecznoŜcidokonania odpisu aktualizujŃcegowartoŜĺposiadanego przez Sp·ğkňpakietu

akcji PGG i taki odpis do udziağuSp·ğkiw aktywach netto PGG zostağutworzony.

Å 21 lutego 2020 r. Sp·ğkaoraz Energa S.A. podpisağyuzgodnienie na temat analiz w okresie zawieszenia prac nad Projektem OstroğňkaC. Uzgodnienie okreŜlaszczeg·ğowyzakres

i harmonogram analiz aspekt·wtechniczno ïtechnologicznych, ekonomicznych, organizacyjno-prawnych oraz finansowych projektu. Zgodnie z zağoŨeniamistron uzgodnienia wieloetapowy

proces analiz zostanie ukoŒczonydo dnia 7 maja 2020 roku.

Å 21 lutego 2020 roku sp·ğkaENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. zawarğaze sp·ğkamiFen Wind Farm B.V. z siedzibŃw Amsterdamie oraz Wento Holdings S.¨ r.l. z siedzibŃ

w Luksemburgu ugodňpozasŃdowŃw zwiŃzkuze sporem sŃdowymdotyczŃcymnabycia przez ENEA Wytwarzanie udziağ·wsp·ğkiEco-Power Sp. z o.o., kt·rato jest wğaŜcicielemfarmy

wiatrowej Skoczykğody. Na jej mocy strony rozwiŃzağyumowňprzedwstňpnŃdotyczŃcŃnabycia przez ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. udziağ·wsp·ğkiEco-Power Sp. z o.o.

ze skutkiem na dzieŒzawarcia ugody oraz bezwarunkowo i nieodwoğalniezrzekğysiňwobec siebie wszelkich roszczeŒdotyczŃcychpraw do jakichkolwiek udziağ·wbezpoŜredniolub poŜrednio

zwiŃzanychz zamierzonŃsprzedaŨŃna rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z o. o udziağ·wEco-Power Sp. z o. o. W zaistniağejsytuacji Grupa rozwiŃzağarezerwňwwysokoŜci129 mln zğ.

Å 19 maja 2020 roku Emitent powziŃğinformacjňod sp·ğkiElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. realizujŃcejprojekt budowy elektrowni OstroğňkaC, o dokonaniu odpis·waktualizujŃcychwartoŜĺ

aktyw·wtrwağychElektrowni Ostroğňka,w wysokoŜci1 027,3 mln zğ. Elektrownia Ostroğňkapoinformowağa,ŨepowyŨszeodpisy sŃefektem przeprowadzonego testu na utratňwartoŜcimajŃtku

trwağegow zwiŃzkuz aktualizacjŃzağoŨeŒbiznesowych projektu opartego o technologiňwňglowŃ. W zwiŃzkuz powyŨszym,ZarzŃdEmitenta w tym samym dniu podjŃğdecyzjňo dokonaniu

odpisu aktualizujŃcegowartoŜĺudziağ·wsp·ğkiElektrownia Ostroğňkaoraz decyzjňo dokonaniu odpisu udzielonych Elektrowni OstroğňkapoŨyczek,wraz z odsetkami.

Å 27 maja 2020 r. do Sp·ğkiwpğynňğooŜwiadczenieMinistra Aktyw·wPaŒstwowychz tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktyw·wPaŒstwowychz uprawnienia

do odwoğaniana podstawie Ä24 ust. 1 Statutu Sp·ğkiczğonkaRady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 27 maja 2020 r. Pan Bartosz NieŜciorzostağodwoğanyze

skğaduRady Nadzorczej ENEA S.A.

Å 27 maja 2020 r. do Sp·ğkiwpğynňğooŜwiadczenieMinistra Aktyw·wPaŒstwowychz tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktyw·wPaŒstwowychz uprawnienia

do powoğaniana podstawie Ä24 ust. 1 Statutu Sp·ğkiczğonkaRady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 27 maja 2020 r. do skğaduRady Nadzorczej Sp·ğkipowoğany

zostağPan PaweğSzczeszek.

Å 2 czerwca 2020 r. ZarzŃdENEA S.A. przyjŃğraport koŒcowyz analiz przeprowadzonych we wsp·ğpracyz Energa S.A. w zakresie aspekt·wtechniczno-technologicznych, ekonomicznych

i organizacyjno-prawnych oraz dalszego finansowania projektu.

Å 2 czerwca 2020 r. zostağozawarte tr·jstronneporozumienie pomiňdzyENEA S.A., Energa S.A. oraz PKN Orlen, okreŜlajŃcenastňpujŃcegğ·wnezasady wsp·ğpracyw Projekcie gazowym.
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Pod koniec 2019 r. z Chin zaczňğynapğywaĺinformacje o zagroŨeniuspowodowanym koronawirusem SARS-Cov-2 wywoğujŃcymchorobňCOVID-19 (Ăkoronawirusò).

Na 31 grudnia 2019 r. wystňpowaniewirusa byğoograniczone terytorialnie, jednakŨew trakcie pierwszych miesiňcy2020 r. sytuacja gwağtowniesiňrozwinňğai wystňpowanie

koronawirusa osiŃgnňğoglobalnŃskalň(docierajŃcna poczŃtkumarca b.r. r·wnieŨdo Polski), potňgujŃctym samym negatywne skutki dla Ũycialudzi oraz Ŝwiatowej

gospodarki. Na chwilňobecnŃdziağalnoŜĺGrupy nie zostağaw istotny spos·bdotkniňtazagroŨeniamizwiŃzanymiz wirusem, niemniej jednak ZarzŃduwaŨniemonitoruje

sytuacjňi poziom tego zagroŨenia,podejmujŃcjednoczeŜnieliczne dziağaniazmierzajŃcedo zminimalizowania zagroŨeniawirusem oraz ewentualnych negatywnych skutk·w

spowodowanych jego wystŃpieniem. Do tych dziağaŒzaliczajŃsiňmiňdzyinnymi czasowe ograniczenie wyjazd·wi spotkaŒsğuŨbowych,zwiňkszeniedostňpnoŜcioraz zakresu

stosowania Ŝrodk·wczystoŜci,Ŝrodk·wdo dezynfekcji oraz Ŝrodk·wochronnych, wprowadzenie odpowiednich procedur pracy, a takŨemonitorowanie kierunk·wpodr·Ũy

pracownik·wpod kŃtemkraj·wo podwyŨszonympoziomie ryzyka. W zakresie reorganizacji pracy wprowadzono pracňzdalnŃlub rotacyjnŃwe wszystkich obszarach, gdzie

byğoto moŨliwebez zakğ·ceniaproces·wkrytycznych. Do kluczowych dziağaŒnaleŨyponadto zaliczyĺdostosowanie obowiŃzujŃcychw Grupie procedur do wymagaŒ

uchwalonej przez Sejm RP Ustawy z 2 marca 2020 r. o szczeg·lnychrozwiŃzaniachzwiŃzanychz zapobieganiem, przeciwdziağaniemi zwalczaniem COVID-19.

ZarzŃdENEA S.A. powoğağSztab kryzysowo-koordynacyjny dla Grupy ENEA ds. zapobiegania, przeciwdziağaniai zwalczania COVID-19. W Ŝladza UchwağŃwe wszystkich

sp·ğkachGrupy powoğanoZespoğy,kt·rekoordynujŃzadania zwiŃzanez zapewnieniem ciŃgğoŜcidziağaniasp·ğekGrupy ENEA w kontekŜciezagroŨeniakoronawirusem.

ZarzŃdENEA SA koordynuje poprzez Sztab cağoŜĺdziağaŒ,wpowyŨszymzakresie.

Na dzieŒsporzŃdzenianiniejszego Sprawozdania, rozw·jsytuacji jest trudny do przewidzenia, podobnie jak potencjalne negatywne skutki dla dziağalnoŜcioperacyjnej

i finansowej Sp·ğkioraz Grupy. Dalsze rozprzestrzenianie siňwirusa moŨebowiem powodowaĺspadek aktywnoŜcigospodarczej (obecnie liczne ograniczenia dziağalnoŜci

dotyczŃ: hoteli, restauracji, kawiarni, galerii handlowych), spadek zapotrzebowania na energiňelektrycznŃ,a w konsekwencji spadek jej produkcji,

co moŨenegatywnie wpğynŃĺna przychody ze sprzedaŨyGrupy. NiŨszezapotrzebowanie na energiňelektrycznŃmoŨepowodowaĺograniczenie produkcji wňglakamiennego

i przychod·wze sprzedaŨyw segmencie Wydobycia. W obszarze dystrybucji, na obecnym etapie realizowana jest podstawowa dziağalnoŜĺ,a procesy krytyczne

sŃzabezpieczone ciŃgğoŜciŃdziağania. MoŨliwejest pogorszenie wskaŦnikarotacji naleŨnoŜci,w zwiŃzkuz trudnŃsytuacjŃgospodarczŃi ograniczeniem zdolnoŜcipğatniczych

odbiorc·wenergii elektrycznej. Wahania na globalnych rynkach spowodowağyw ostatnim czasie takŨeistotne zmiany cen energii elektrycznej, praw do emisji CO2, surowc·w,

a takŨeistotne wahania na rynkach kapitağowych,kt·rew przypadku zmiany w trwağetendencje mogŃspowodowaĺzmiany w zağoŨeniachstosowanych w testach na utratň

wartoŜcimajŃtkuGrupy.

W zwiŃzkuz opisanymi powyŨejzdarzeniami po dniu bilansowym ZarzŃdENEA S.A. przeanalizowağpodstawowe zağoŨeniadotyczŃceszacunk·ww sprawozdaniu finansowym.

Na dzieŒsporzŃdzeniasprawozdania finansowego ZarzŃdENEA S.A. podtrzymuje ich zasadnoŜĺw dğugimterminie. W zwiŃzkuz niepewnoŜciŃwywoğanŃpandemia wirusa

SARS-CoV-2, ZarzŃdENEA S.A. na bieŨŃcoanalizuje jej wpğywna kluczowe zağoŨeniai oszacowania mogŃcemieĺwpğywna sytuacjňGrupy ENEA.

W zwiŃzkuz reorganizacjŃpracy i zwiňkszonymizabezpieczeniami spowodowanymi stanem epidemicznym mogŃnastŃpiĺprzesuniňciaplanowanych remont·wi modernizacji

jednostek wytw·rczych,m.in. do konkluzji BAT. Znaczna zmiennoŜĺcen produkt·wna gieğdachtowarowych powoduje koniecznoŜĺzaangaŨowaniadodatkowych Ŝrodk·wna

zabezpieczenie zawartych transakcji.

W ocenie ZarzŃduENEA S.A. powyŨszezdarzenia sŃzdarzeniami po zakoŒczeniuokresu sprawozdawczego niewymagajŃcymidokonania korekt.

W okresie pomiňdzydniem bilansowym a dniem sporzŃdzenianiniejszego Sprawozdania kurs akcji ENEA S.A. spadğz poziomu ok. 8 zğ./akcjňdo ok. 7 zğ./akcjň,co zdaniem

ZarzŃdujest spowodowane przede wszystkim niekorzystnŃsytuacjŃna rynkach globalnych oraz niepewnoŜciŃzwiŃzanŃz pandemiŃCOVID-19, kt·rŃopisano powyŨej.

W zwiŃzkuz powyŨszym,ZarzŃdanalizuje zasadnoŜĺi aktualnoŜĺkluczowych oszacowaŒ,przede wszystkim zwiŃzanychz testami na utratňwartoŜci. Na dzieŒsporzŃdzenia

niniejszego Sprawozdania ZarzŃdnie stwierdziğkoniecznoŜcimodyfikacji kluczowych zağoŨeŒdo test·wna utratňwartoŜciani innych oszacowaŒ,kt·remogğybymieĺistotny

wpğywna skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Wpğyw skutk·w epidemii koronawirusa COVID-19 na dziağalnoŜĺ Grupy Kapitağowej ENEA



2. ENEA S.A. jako podmiot dominujŃcy w grupie kapitağowej

ZARZłD
Prezes ZarzŃdu Wiceprezes ZarzŃdu 

ds. Korporacyjnych

Wiceprezes ZarzŃdu 

ds. Finansowych

Wiceprezes ZarzŃdu 

ds. Handlowych

DK
Departament 

Korporacyjny

DN

Departament 

Nadzoru 

Administracyjnego

DS
Departament 

SprzedaŨy

RADA NADZORCZA

WALNE ZGROMADZENIE

DZ

Departament 

ZarzŃdzania 

Strategicznego

DO

Departament 

Prawno -

Organizacyjny

DP

Departament 

ZarzŃdzania 

Zasobami Ludzkimi

DA
Departament 

Audytu

DD
Departament 

BezpieczeŒstwa

DI

Departament Public 

Relations 

i Komunikacji

Departament 

ZarzŃdzania 

Rozwojem

DR

ZK

Koordynator 

ds. Komunikacji

ze ZwiŃzkami 

Zawodowymi

DL

Departament 

Controllingu Grupy 

Kapitağowej

DC

Departament 

ZarzŃdzania 

Ryzykiem

DF

Departament 

Finans·w Grupy 

Kapitağowej

BR
Biuro Relacji 

Inwestorskich 
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Inspektor Ochrony 

Danych
IOD

Doradcy ZarzŃduDOR

Specjalista 

ds. BHP 
BH

Zmiany w strukturze organizacyjnej w ENEA S.A. w 2019 r. dotyczyğyw gğ·wnejmierze rozdzielenia obszar·wzwiŃzanychz obsğugŃprawnŃ,bezpieczeŒstwemi administracjŃ,

znajdujŃcychsiňdotychczas w jednym Departamencie. Wydzielenie powyŨszychzagadnieŒznalazğouzasadnienie w powierzeniu odpowiedzialnoŜciza realizacjňzadaŒ

w odrňbnychkompetencyjnie obszarach. Pozwoliğoto na rozdzielenie odpowiedzialnoŜcii zwiňkszenieskutecznoŜcizarzŃdzaniaoraz odzwierciedliğodbağoŜĺRady Nadzorczej

i ZarzŃduENEA S.A. w zakresie przestrzegania oraz kreowania najwyŨszychstandard·wetycznych, zgodnoŜciowychi antykorupcyjnych. PoğŃczeniew tej samej jednostce

organizacyjnej obszaru prawnego i compliance z obszarem bezpieczeŒstwaoraz administracjŃmogğobyĺpostrzegane jako wpğywajŃcena r·wnowagňi wzajemnŃkontrolňtych

jednostek.

W 2019 r. nie miağymiejsca istotne zmiany w zasadach zarzŃdzaniaEmitentem oraz GrupŃKapitağowŃENEA. Formalne odzwierciedlenie zaleŨnoŜciustanowionych w Sp·ğce

(w tym schemat struktury organizacyjnej Sp·ğki)oraz podziağuzadaŒ,odpowiedzialnoŜcii uprawnieŒstanowiŃregulaminy organizacyjne: Regulamin Organizacyjny Przedsiňbiorstwa

Sp·ğki oraz Regulamin Jednostek Organizacyjnych ENEA S.A.

PowyŨejprzedstawiono strukturňorganizacyjnŃSp·ğkina dzieŒ31 grudnia 2019 r.



3. Organizacja i dziağalnoŜĺ GrupyKapitağowej ENEA

3.1. Struktura Grupy Kapitağowej

ENEA S.A.

ENEA Elektrownia PoğaniecS.A.ENEA Operator Sp. z o.o.

99,93%

71,11%

100%

ENEA Serwis Sp. z o.o.
100%

61%

100% 100%

% liczba gğos·w na WZ/ZW wsp·ğkach

100%

ENEA Trading Sp. z o.o.ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

Annacond Enterprises 

Sp. z o.o. w likwidacji 3)

100%

7,77%

64,57%

LW Bogdanka S.A. 1)

ENEA Centrum Sp. z o.o.

1,43%

100%
EkoTRANS Bogdanka Sp. z o.o.

ENEA OŜwietlenie Sp. z o.o.
100%

ENEA Logistyka Sp. z o.o.

RG Bogdanka Sp. z o.o.

100%

100%

Zakğady Pomiarowo ïBadawcze 

Energetyki Energopomiar

Sp. z o.o. 4)

NZOZ Centrum Medyczne

Sp. z o.o.

7,77%

ENEA Bioenergia Sp. z o.o.

9,91%

4,89%

ENEA Innowacje Sp. z o.o.

100%

Energo-Tour Sp. z o.o.

w likwidacji

MR Bogdanka Sp. z o.o.99,94% ENEA Ciepğo Sp. z o.o.

ENEA Ciepğo Serwis Sp. z o.o.

Przedsiňbiorstwo Energetyki 

Cieplnej Sp. z o.o.

Miejska Energetyka 

Cieplna Piğa Sp. z o.o.

100%

ENEA Badania i Rozw·j 

Sp. z o.o.

100%
ENEA Pomiary Sp. z o.o.

100%

100%

100%

25%

ĞňczyŒska Energetyka Sp. z o.o.

ElectroMobility Poland S.A.

88,70%

KZM Kolzam S.A. 2)

16,48%
Polimex Mostostal S.A.

34,75%

Polska GrupaG·rnicza S.A.

50%
2,76%

Dystrybucja Obr·t Wytwarzanie/CiepğoInnowacje Wydobycie Pozostağa dziağalnoŜĺ

Sp·ğki w upadğoŜci/likwidacji

1) ENEA S.A. ğŃczniez ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. posiada 65,999% liczby gğos·wna WZ
2) Postanowienie o umorzeniu postňpowaniaupadğoŜciowego/ sp·ğkanie prowadzi dziağalnoŜcigospodarczej.
3) 24 lutego 2020 r. z KRS zostağawykreŜlonasp·ğkaAnnacond Enterprises Sp. z o.o. Uprawomocnienie postanowienia o wykreŜleniuAnnacond

Enterprise sp. z o.o. z rejestru nastŃpiğow dniu 12 marca 2020 r.
4) W dniu 13 wrzeŜnia2019 r. nastŃpiğodostosowanie wartoŜciudziağ·ww Sp·ğceZPBE ĂEnergopomiaròsp. z o.o. do wysokoŜcikapitağu

zakğadowegow zwiŃzkuz umorzeniem udziağuwğasnegoo wartoŜcinominalnej 269.245,00 zğ. W wyniku powyŨszegoudziağENEA Wytwarzanie sp.

z o.o. i ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. w kapitale zakğadowymSp·ğkiZPBE ĂEnergopomiaròsp. z o.o. wzr·sğz 7,38% do 7,77%.

7,66%

Elektrownia Ostroğňka

Sp. z o.o.

Tarnobrzeska Agencja 

Rozwoju Regionalnego S.A.

(TARR)

Zakğady Pomiarowo ïBadawcze 

Energetyki Energopomiar

Sp. z o.o. 4)

100% ENEA Poğaniec Serwis

Sp. z o.o.

ENEA S.A.

Bank Ochrony środowiskaS.A.
2,69%

PGE EJ 1 Sp. z o.o.

Tğocznia Metali PRESSTA S.A. 

w upadğoŜci likwidacyjnej
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100%

10%

ENEA Nowa Energia

Sp. z o.o.

100%

W obrňbieGrupy KapitağowejENEA funkcjonuje 6 wiodŃcychpodmiot·w,tj. ENEA S.A. (obr·tenergiŃelektrycznŃ),ENEA Operator Sp. z o.o. (dystrybucja energii elektrycznej), ENEA

Wytwarzanie Sp. z o.o. oraz ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. (produkcja i sprzedaŨenergii elektrycznej i cieplnej), ENEA Trading Sp. z o.o. (handel hurtowy energiŃelektrycznŃ)

oraz LW Bogdanka S.A. (wydobycie wňgla). Pozostağepodmioty ŜwiadczŃdziağalnoŜĺpomocniczŃw odniesieniu do wymienionych sp·ğek. W strukturze Grupy uwzglňdnionor·wnieŨ

udziağymniejszoŜciowew podmiotach posiadane przez ENEA S.A. oraz sp·ğkizaleŨneod ENEA S.A. tj. w szczeg·lnoŜciENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. oraz LW Bogdanka S.A.



3.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitağowej

Restrukturyzacja majŃtkowa

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych

w 2019 r. Grupa KapitağowaENEA, poza inicjatywami zwiŃzanymi

z planowanymi zmianami, nie realizowağaistotnych dziağaŒw zakresie

restrukturyzacji majŃtkowej.

Dezinwestycje kapitağowe

W 2019 r. nie prowadzono istotnych dziağaŒw zakresie dezinwestycji

kapitağowych.

Zdarzenia w raportowanym okresie

20 grudnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·wENEA Badania i Rozw·jSp. z o.o. podjňğouchwağňo podwyŨszeniukapitağuzakğadowegoSp·ğkio kwotň5 850 000 zğ

do kwoty 7 855 000 zğpoprzez utworzenie 117 000 nowych udziağ·wo wartoŜcinominalnej 50 zğ. ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. objňğa115 830 udziağ·w

w podwyŨszonymkapitale o ğŃcznejwartoŜci5 791 500 zğ,natomiast ENEA S.A. objňğa1 170 udziağ·ww podwyŨszonymkapitale o ğŃcznejwartoŜci58 500 zğ. PodwyŨszenie

kapitağuzostağopokryte got·wkŃ. PodwyŨszeniekapitağuzakğadowegozostağozarejestrowane w KRS 12 marca 2019 r.

4 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·wsp·ğkiElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. podjňğouchwağňw sprawie podwyŨszeniakapitağuzakğadowegoSp·ğkido kwoty

912 482 100 zğ,tj. o kwotň361 382 100 zğpoprzez utworzenie 7 227 642 nowych r·wnych,niepodzielnych udziağ·w,uprzywilejowanych co do gğosuw taki spos·b,Ũena jeden udziağ

przypadaĺbňdŃdwa gğosy,a uprzywilejowanie to wygaŜniew przypadku zbycia udziağ·wna rzecz osoby innej niŨGğ·wnyWsp·lniktj. ENEA S.A. lub Energa S.A.

o wartoŜcinominalnej 50 zğkaŨdyi o ğŃcznejwartoŜcinominalnej 361 382 100 zğ. W wyniku podwyŨszeniakapitağuzakğadowegosp·ğkiElektrownia OstroğňkaSp. z o.o., ENEA S.A.

4 stycznia 2019 r. objňğa3 613 821 udziağ·ww kapitale zakğadowymo wartoŜci180 691 050 zğ. 4 stycznia 2019 r. ENEA S.A. wniosğawkğadpieniňŨnyna konto Sp·ğki. PodwyŨszenie

kapitağuzakğadowegozostağozarejestrowane w KRS 1 marca 2019 r.

6 marca 2019 r. Aktem Notarialnym zawiŃzanosp·ğkňENEA PoğaniecSerwis Sp. z o.o. Kapitağzakğadowysp·ğkiwynosi 500 000 zği dzieli siňna 1 000 udziağ·wo wartoŜci

nominalnej 500 zğkaŨdy. Wszystkie udziağyzostağyobjňteprzez ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. Przedmiotem dziağalnoŜcisp·ğkijest naprawa i konserwacja maszyn. Sp·ğka

zostağazarejestrowana w KRS 31 lipca 2019 r.

12 czerwca 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·wSp·ğkiENEA Innowacje Sp. z o.o. z siedzibŃw Warszawie, podjňğouchwağňw sprawie pieniňŨnegopodwyŨszenia

kapitağuzakğadowegoo kwotň5 400 000 zğto jest z kwoty 3 805 000 zğdo 9 205 000 zğpoprzez utworzenie nowych 54 000 udziağ·wo wartoŜcinominalnej 100 zğkaŨdy.

PodwyŨszeniekapitağuzostağozarejestrowane w KRS w dniu 19 lipca 2019 r.

29 sierpnia 2019 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. wyraziğazgodňZarzŃdowiENEA S.A. na nabycie 126 083 udziağ·wENEA CiepğoSp. z o.o. o wartoŜcinominalnej 50 zğkaŨdy

i ğŃcznejwartoŜcinominalnej 6 304 150 zğza ğŃcznŃcenňw wysokoŜci34 539 078,78 zğ. 4 wrzeŜnia2019 r. ENEA S.A. i ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. zawarğyUmowňSprzedaŨy

126 083 udziağ·wENEA CiepğoSp. z o.o. o wartoŜcinominalnej 50 zğkaŨdyi ğŃcznejwartoŜcinominalnej 6 304 150 zğza ğŃcznŃcenňw wysokoŜci34 539 078,78 zğ., zgodnie

z kt·rŃprzejŜciewğasnoŜciudziağ·wz ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. na ENEA S.A. miağonastŃpiĺw dniu dokonania przez ENEA S.A. na rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

zapğatyceny za udziağy. PğatnoŜĺENEA S.A. na rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. z tego tytuğunastŃpiğa11 wrzeŜnia2019 r. W zwiŃzkuz powyŨszym,od 11 wrzeŜnia2019 r.

ENEA S.A. posiada 3 019 288 udziağ·ww kapitale zakğadowymENEA CiepğoSp. z o.o. co stanowi blisko 99,94% udziağuw kapitale zakğadowymsp·ğki,pozostağeudziağynaleŨŃ

do pracownik·wSp·ğki.
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Zmiany w organizacji Grupy Kapitağowej

W 2019 r. Grupa KapitağowaENEA kontynuowağadziağaniaukierunkowane na

realizacjňStrategii Korporacyjnej Grupy.

Inwestycje kapitağowe

Szczeg·ğowyopis proces·wzwiŃzanychz inwestycjami kapitağowymizostağ

zamieszczony w sprawozdaniu finansowym za 2019 rok.



Zdarzenia w raportowanym okresie ïc.d.

10 wrzeŜnia2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·wENEA Centrum Sp. z o.o. podjňğouchwağňw sprawie podwyŨszeniakapitağuzakğadowegosp·ğkioraz zmiany umowy

sp·ğki. PodwyŨszonokapitağzakğadowysp·ğkiENEA Centrum Sp. z o.o. z kwoty 3 929 000 zğdo kwoty 103 929 000 zğpoprzez utworzenie nowych 1 000 000 udziağ·w

o wartoŜcinominalnej 100 zğkaŨdyi ğŃcznejwartoŜcinominalnej 100 000 000 zğ. Nowo utworzone udziağyzostağy10 wrzeŜnia2019 r. objňteprzez jedynego wsp·lnikaïENEA S.A.

i pokryte wkğademniepieniňŨnymw postaci wierzytelnoŜcio ğŃcznejwartoŜci162 000 000 zğprzysğugujŃcejENEA S.A. wobec ENEA Centrum Sp. z o.o. z tytuğuudzielonych

poŨyczekw ramach dw·chum·wpoŨyczekzawartych w 2014 r. oraz w 2015 r. Kwota 62 000 000 zğstanowi nadwyŨkňwartoŜciwkğaduniepieniňŨnegonad wartoŜciŃnominalnŃ

objňtychudziağ·wi przekazana zostağana kapitağzapasowy ENEA Centrum Sp. z o.o. PodwyŨszeniekapitağuzostağozarejestrowane w dniu 8 listopada 2019 r.

24 wrzeŜnia2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·wENEA Innowacje Sp. z o.o. podjňğouchwağňw sprawie got·wkowegopodwyŨszeniakapitağuzakğadowegosp·ğki

oraz zmiany umowy sp·ğki. PodwyŨszonokapitağzakğadowysp·ğkiz kwoty 9 205 000 zğdo kwoty 17 060 000 zğpoprzez utworzenie nowych 78 550 udziağ·wo wartoŜcinominalnej

100 zğkaŨdyi ğŃcznejwartoŜci7 855 000 zğ. 27 wrzeŜnia2019 r. ENEA S.A. objňğawszystkie nowoutworzone udziağyw podwyŨszonymkapitale zakğadowym

ENEA Innowacje Sp. z o.o. PodwyŨszeniekapitağuzakğadowegozostağozarejestrowane w KRS w dniu 21 listopada 2019 r.

27 wrzeŜnia2019 r. pomiňdzyENEA S.A. i ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. a ENEA Innowacje Sp. z o.o. zostağazawarta umowa zbycia 100% udziağ·wSp·ğkiENEA Badania

i Rozw·jSp. z o.o. Z dniem 27 wrzeŜnia2019 r. ENEA S.A. zbyğana rzecz ENEA Innowacje Sp. z o.o. 1 571 udziağ·wENEA Badania i Rozw·jSp. z o.o. za cenň78 550 zğ,

a ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. zbyğana rzecz ENEA Innowacje Sp. z o.o. 155 529 udziağ·wENEA Badania i Rozw·jSp. z o.o. za cenň7 776 450 zğ.

1 paŦdziernika2019 r. z KRS zostağawykreŜlonasp·ğkaCentralny System Wymiany Informacji Sp. z o.o.

5 listopada 2019 r. ENEA S.A. zawiŃzağasp·ğkňENEA Nowa Energia Sp. z o.o. i objňğaw sp·ğce100 udziağ·wo wartoŜcinominalnej 50 zğkaŨdytj.: 100% udziağ·ww kapitale

zakğadowymsp·ğkio wartoŜcinominalnej 5.000 zğ. Sp·ğkaENEA Nowa Energia Sp. z o.o. zostağazarejestrowana w KRS w dniu 7 listopada 2019 r.

Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

24 lutego 2020 r. z KRS zostağawykreŜlonasp·ğkaAnnacond Enterprises Sp. z o.o. Uprawomocnienie postanowienia o wykreŜleniuSp·ğkiz rejestru nastŃpiğow dniu

12 marca 2020 r.
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Obr·t hurtowy

¶ Optymalizacja portfela kontrakt·w
hurtowych energii elektrycznej 

i paliwa gazowego

¶ Dziağania na rynkach produktowych

¶ Zapewnienie dostňpu dorynk·w 

Hurtowych

Dystrybucja

¶ Dostarczanie energii elektrycznej

¶ Planowanie i zapewnianie rozbudowy 

sieci dystrybucyjnej, w tym 

przyğŃczanie nowych Klient·w

¶ Eksploatacja, konserwacja 

i remonty sieci dystrybucyjnej

¶ ZarzŃdzanie danymi pomiarowymi

Wydobycie

¶ Produkcja wňglakamiennego

¶ SprzedaŨ wňglakamiennego

¶ Zabezpieczenie bazy surowcowej 

dla Grupy Kapitağowej

Obr·t detaliczny

¶ Obr·t energiŃelektrycznŃ i paliwem 

gazowym na rynku detalicznym

¶ Oferta produktowa i usğugowa 

dostosowana do potrzeb Klient·w

¶ Kompleksowa ObsğugaKlienta

Wytwarzanie

¶ Wytwarzanie energii elektrycznej 

w oparciu o wňgiel kamienny, 

biomasň, gaz, wiatr,wodň 

i biogaz

¶ Wytwarzanie ciepğa

¶ Przesyğanie i dystrybucja ciepğa

¶ Obr·t energiŃelektrycznŃ

3.3. Obszary biznesowe GrupyKapitağowej ENEA
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Wyszczeg·lnienie 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana

Produkcja netto [tys. ton] 9 007 9 451 4,9% 2 187 2 324 6,3%

SprzedaŨ wňgla [tys. ton] 8 943 9 359 4,7% 2 155 2 298 6,6%

Zapasy (na koniec okresu) [tys. ton] 88 179 103,4% 88 179 103,4%

Roboty chodnikowe [km] 37,0 29,1 -21,4% 8,4 7,4 -11,9%
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3.3.2 Wytwarzanie

3.3.2.1 Aktywa wytw·rcze Grupy Kapitağowej ENEA

Wyszczeg·lnienie
Moc zainstalowana elektryczna

[MWe]

MocosiŃgana elektryczna

[MWe]

Moc zainstalowana cieplna

[MWt]

Moc zainstalowana w OZE

[MWe]

Elektrownia Kozienice 4 071,8 4 020,0 125,4 -

ElektrowniaPoğaniec 1 837,0 1 882,0 130,0 230,0

Farmy wiatroweBardy, DarŨyno 

i Baczyna (Lubno I i Lubno II)
71,6 70,1 0,0 71,6

Biogazownie Liszkowo i Gorzesğaw 3,8 3,8 3,1 3,8

Elektrownie Wodne 58,8 55,8 0,0 58,8

MEC Piğa 10,0 10,0 135,3 -

PEC Oborniki 0,0 0,0 27,4 -

ENEA Ciepğo (Elektrociepğownia 

Biağystok, Ciepğownia Zach·d)
203,5 1) 156,6 684,1 78,5 1)

Razem [brutto] 6 256,5 6 198,3 1 105,3 442,7

1) Zgodnie z decyzjŃ Prezesa URE o zmianie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej (WEE), z dniem 9 maja 2019 r. ulegğa zmianie moc zainstalowana w OZE w Elektrociepğowni Biağystok.

3.3.1. Wydobycie

W Grupie KapitağowejENEA dziağalnoŜĺw przemyŜlewydobywczym prowadzona jest przez sp·ğkňzaleŨnŃLubelski WňgielBogdanka S.A. (dalej: LW Bogdanka). LW Bogdanka jest

jednym z lider·wrynku producent·wwňglakamiennego w Polsce, wyr·ŨniajŃcychsiňna tle branŨypod wzglňdemosiŃganychwynik·wfinansowych, wydajnoŜciwydobycia wňgla

kamiennego oraz plan·winwestycyjnych zakğadajŃcychudostňpnienienowych zğ·Ũ. Sprzedawany przez Sp·ğkňwňgielkamienny energetyczny stosowany jest przede wszystkim

do produkcji energii elektrycznej, cieplnej i produkcji cementu. Odbiorcami Sp·ğkisŃw gğ·wnejmierze firmy przemysğowe,przede wszystkim podmioty prowadzŃcedziağalnoŜĺ

w branŨyelektroenergetycznej zlokalizowane we wschodniej i p·ğnocno-wschodniej Polsce.



Elektrownia Poğaniec

Blok

Moc zainstalowana [MW]

Planowany ostatni rok 

produkcji  

242 242 200 242 239 230

2023 2034 2034 2034 2034 2034 20422034ENEA Ciepğo

Moc zainstalowana [MW]

Planowany ostatni rok 

produkcji 

Moc termiczna [MWt]

Kotğy 

wodne

Blok 

3.3.2.2. Wytwarzanie Ƅ zestawienie mocy zainstalowanych
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Elektrownia Kozienice Blok

Moc zainstalowana [MW]

Planowany ostatni rok 

produkcji

PowyŨszedane zostağysporzŃdzonew oparciu o aktualnie obowiŃzujŃcyharmonogram pracy blok·wi ujňtychw nim odstawieŒjednostek wytw·rczych. Aktualnie w ENEA

Wytwarzanie prowadzone sŃprace koncepcyjne obejmujŃceanalizňmoŨliwoŜcii zasadnoŜciwykorzystania paliwa gazowego (blok gazowo-parowy) w istniejŃcejinfrastrukturze

blok·wklasy 200 MWe. Zakğadasiňodtworzenie cağoŜciposiadanych mocy wytw·rczychz blok·wklasy 200 MWe, jednak ostateczna wysokoŜĺmocy blok·wdo odtworzenia

bňdzieefektem wykonywanej dokumentacji koncepcyjnej. Planowane jest kilkuetapowe odtwarzanie mocy wytw·rczych. Dopiero opracowanie docelowego modelu odtworzenia

mocy pozwoli na zaktualizowanie harmonogramuwyğŃczeŒblok·wenergetycznych klasy 200 MW.

B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11

230 230 230 230 230 230 230 230 560 560 1 112

2031 2031 2029 2029 2032 2030 2030 2032 2040 2041 2050

B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 GU

200 242 242 242 200 242 239 230

2023 2034 2034 2034 2034 2034 2034 2042

B1 B2 B3 B41)

55 55 70 23,5

98,4 108 108 0

2025 2040 2055 2040

K1 K2 K3 K4 K5

0 0 0 0 0

33 2) 35 35 40 40

- - - - -

1) Turbozesp·ğ kondensacyjny zasilany z upust·w bloku B1
2)Zmniejszenie mocy cieplnej po konwersji kotğa na paliwo gazowe.



Wyszczeg·lnienie 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana

Cağkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) 

[GWh], w tym:
16 083 17 013 5,8% 3 942 3 993 1,3%

Produkcja netto ze Ŧr·değ konwencjonalnych [GWh], 

w tym:
15 787 16 694 5,7% 3 856 3 905 1,3%

ENEA Wytwarzanie 15 721 16 630 5,8% 3 837 3 888 1,3%

MEC Piğa 66 64 -3,0% 19 17 -10,5%

Produkcja z odnawialnych Ŧr·değ energii netto [GWh], 

w tym:
295 320 8,5% 85 88 3,5%

ENEA Wytwarzanie ïSegment OZE (elektrownie wodne) 159 130 -18,2% 33 35 6,1%

ENEA Wytwarzanie ïSegment OZE (farmy wiatrowe) 130 185 42,3% 50 51 2,0%

ENEA Wytwarzanie ïSegment OZE (biogazownie) 6 5 -16,7% 2 2 -

Produkcja ciepğa brutto [TJ] 1 205 1 067 -11,5% 405 355 -12,3%

Blok 11 Elektrowni Kozienice 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana

Produkcja energii elektrycznej netto [GWh] 5 314 5 411 1,8% 1 563 1 179 -24,6%

średnie miesiňczne obciŃŨenie netto[MW] 732 755 3,1% 768 658 -14,3%
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3.3.2.4. Dane dotyczŃce ENEA ElektrowniaPoğaniec

Wyszczeg·lnienie 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana

Cağkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto)

[GWh], w tym:
10 077 8 557 -15,1% 2 517 1 956 -22,3%

ENEA Elektrownia Poğaniec ïprodukcja netto ze Ŧr·değ 

konwencjonalnych
8 519 6 802 -20,1% 2 086 1 458 -30,1%

ENEA Elektrownia Poğaniec ïprodukcja z odnawialnych

Ŧr·değ energii (spalanie biomasy ïZielony Blok)
1 378 1 441 4,6% 362 367 1,4%

ENEA Elektrownia Poğaniec ïprodukcja z 

odnawialnych Ŧr·değ energii (wsp·ğspalaniebiomasy)
180 314 74,4% 69 130 88,4%

Produkcja ciepğa brutto [TJ] 2 441 2 390 -2,1% 648 581 -10,3%

1) W zwiŃzkuz wydzieleniem z dniem 30 listopada 2018 r. ElektrociepğowniBiağystokz ENEA Wytwarzanie nastŃpiğazmiana prezentacji danych za 2018 r. Z danych za 2018 r. wydzielono ElektrociepğowniňBiağystok

i ENEA Ciepğo

3.3.2.3. Dane dotyczŃce ENEA Wytwarzanie 1)



3.3.2.6. Emisja CO2

1) Ujňcie ksiňgowe
2) Jednorazowy przydziağ bezpğatnych uprawnieŒ na rok 2018
3) Jednorazowy przydziağ bezpğatnych uprawnieŒ na rok 2019

Kozienice ïElektrownia [t] Przydziağ bezpğatnych uprawnieŒ CO2 [t] Koszty z tytuğu uprawnieŒ [zğ]

2018 14 076 969 2 187 758 324 672 994,20

2019 14 883 264 1 719 943 1) 834 265 665,03 1)

MEC Piğa Przydziağ bezpğatnych uprawnieŒ CO2 Koszty z tytuğu uprawnieŒ [zğ]

2018 84 107 18 197 5 493 511,19

2019 80 450 14 954 6 276 583,02

Biağystok ïElektrociepğowniaPrzydziağ bezpğatnych uprawnieŒ CO2 Koszty z tytuğu uprawnieŒ [zğ]

2018 280 147 104 834 2)
23 930 174,80  

2019 253 522 87 180 3)
16 867 573,66

Biağystok ïCiepğownia Zach·dPrzydziağ bezpğatnych uprawnieŒ CO2 Koszty z tytuğu uprawnieŒ [zğ]

2018 19 753 696 2)
410 396,80  

2019 12 254 682 3)
1 480 174,14  

Poğaniec ïElektrownia Przydziağ bezpğatnych uprawnieŒ CO2 Koszty z tytuğu uprawnieŒ [zğ]

2018 8 219 329 129 321 211 724 216

2019 6 751 791 126 099 411 162 327

Razem 2018 22 680 305 2 440 806 566 231 293

Razem 2019 21 981 281 1 948 858 1 270 052 323
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3.3.2.5. Dane dotyczŃce ENEACiepğo

Wyszczeg·lnienie 2018 2019 Zmiana 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana

Cağkowite wytwarzanie energii elektrycznej(netto) [GWh] 

w tym:
343 361 5,2% 104 104 -

Produkcja netto ze Ŧr·değ konwencjonalnych

[GWh] ïz wyğŃczeniem spalaniabiomasy
172 156 -9,3% 44 26 -40,9%

Produkcja z odnawialnych Ŧr·değ energii netto

ïspalanie biomasy [GWh]
172 204 18,6% 60 77 28,3%

Produkcja ciepğa brutto [TJ] (razem z CiepğowniŃ Zach·d)3 963 3 750 -5,4% 1 329 1 188 -10,6%



3.3.2.8. Transport wňgla

1) Wňgiel i biomasa z transportem
2) Paliwo rozpağkowe w Elektrowni Kozienice bl. 1-10
3) Paliwo rozpağkoweBloku 11
4) UŨywany do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w MEC Piğa oraz energii cieplnej w PEC Oborniki
5)UŨywany do produkcji ciepğa w Ciepğowni Zach·d : jednostka objňtoŜci gazu w tys. Nm 3

Typ paliwa

ENEA Wytwarzanie ïElektrownia Kozienice ENEA Elektrownia PoğaniecENEA Ciepğo ïElektrociepğownia Biağystok, 

Ciepğownia Zach·d

2018 2019 2018 2019 2018 2019

IloŜĺ

[tys. ton]

Koszt 1)

[mln zğ]

IloŜĺ 

[tys. ton]

Koszt 1)

[mln zğ]

IloŜĺ

[tys. ton]

Koszt 1)

[mln zğ]

IloŜĺ 

[tys. ton]

Koszt 1)

[mln zğ]

IloŜĺ

[tys. ton]

Koszt 1)

[mln zğ]

IloŜĺ 

[tys. ton]

Koszt 1)

[mln zğ]

Wňgiel kamienny6 932 1 584 7 552 1 970 4 260 983 3 673 914 132 41 120 40

Biomasa 1 346 296 1 544 451 331 64 369 87

Olej opağowy (ciňŨki) 2) 5 7 9 12 7 13 6 11

Olej opağowy (lekki) 3) 8 25 6 17 0,3 1 0,6 2 0,38 1,1 0,44 1,3

Gaz [tys. m 3] 4) 16 878 20 16 360 25 0 0 1 733 5) 2

Razem 1 636 2 024 5 614 1 293 5 223 1 378 106 130

Elektrownia Kozienice ENEA Elektrownia PoğaniecENEA Ciepğo

Gğ·wny realizujŃcy w 2019 r.PKP Cargo S.A. (85%) PKP Cargo S.A. (100%) PKP Cargo S.A. (84%)

3.3.2.7. Zaopatrzenie w paliwa

Podstawowym paliwem uŨywanymdo wytwarzania energii elektrycznej dla ENEA Wytwarzanie ï Elektrownia Kozienice oraz Elektrowni Poğaniecjest wňgielkamienny

w asortymencie miağ. Podstawowymi paliwami uŨywanymiw ENEA CiepğoSp. z o.o. w 2019 r. byğy: wňgieli biomasa ïgğ·wniew postaci zrňbkiz drewna energetycznego, zrňbki

z wierzby i topoli energetycznej oraz pozostağoŜciz produkcji rolnej.

Elektrownia Kozienice ENEA Elektrownia PoğaniecENEA Ciepğo

Gğ·wnidostawcy wňgla w 2019 r.
LW Bogdanka (80,8%)

PGG (7,3%)

LW Bogdanka (52%)

PGG (37%)
LW Bogdanka (92%)
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3.3.3. Dystrybucja

SprzedaŨ usğug dystrybucyjnych[GWh]

Liczba Odbiorc·w (w tys.)

105,53ïDğugoŜĺ linii [tys.km]

12,86ïDğugoŜĺ przyğŃczy [tys.km]

38,27ïLiczba stacji elektro-energetycznych [tys. szt.]

940,87ïLiczba przyğŃczy [tys. szt.] 

Spadek dğugoŜci przyğŃczy w stosunku do roku poprzedniego wynika z 

przeprowadzonej weryfikacji danych w ramach paszportyzacji sieci.
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Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe Razem

4 kw. 2018 4 kw. 2019

3 784

1 158

4 942 4 986

1 199

3 787

WRA i WRA AMI ğŃcznie dla roku taryfowego 2019 wynosiğa 8360 095,79 tys. zğ

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe Razem

2018 2019

15 223 15 051

4 654 4 713

19 877 19 764

Odbiorcy biznesowi
2018 2019

2 589

2 626

1,5%



SprzedaŨenergii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym zrealizowana przez ENEA S.A.

Wyniki segmentu sprzedaŨyw 2019 roku naleŨyoceniaĺz uwzglňdnieniemistotnej zmiany otoczenia regulacyjnego, tj. wejŜciaw ŨycieUstawy z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie

ustawy o podatku akcyzowym oraz niekt·rychinnych ustaw (ĂUstawaò).

W 2019 r. w stosunku do analogicznego okresu 2018 r. nastŃpiğspadek ğŃcznegowolumenu sprzedaŨyo 1 118 GWh, tj. o ok. 5%. Spadek dotyczyğsprzedaŨyenergii elektrycznej

w segmencie odbiorc·wbiznesowych (1 307 GWh, tj. o ok. 8%) i byğspowodowany zmianŃstruktury portfela tych klient·w(niŨszyaniŨeliw 2018 r. wolumen sprzedaŨyw segmencie

klient·wz zespoğugrup taryfowych A i B). W segmencie gospodarstw domowych nastŃpiğwzrost wolumenu sprzedaŨyenergii elektrycznej (o 109 GWh, tj. o ok. 2 %). Zwiňkszeniu

ulegğr·wnieŨwolumen sprzedaŨypaliwa gazowego w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegğego(o 80 GWh, tj. o ok. 8%).

Przychody ze sprzedaŨyenergii elektrycznej w 2019 r. uwzglňdniajŃstosowanie przez Sp·ğkňcen i stawek na poziomie wynikajŃcymz Ustawy z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie

ustawy o podatku akcyzowym oraz niekt·rychinnych ustaw oraz identyfikujŃaktualne przychody wynikajŃcez rozliczeŒz ZarzŃdcŃRozliczeŒCeny z tytuğykwoty r·Ũnicycen

(za I p·ğrocze2019 r.) oraz rekompensat finansowych (za II p·ğrocze2019 r.), tzw. Rekompensata. WpğywUstawy zostağszczeg·ğowoopisany w pkt.10.1.15.

ĞŃczneprzychody ze sprzedaŨyw 2019 r. (bez rekompensat) wzrosğyw stosunku do 2018 r. o 197 mln zğ,tj. o ok. 4 %. Zwiňkszeniuulegğyprzychody zar·wnoze sprzedaŨyenergii

elektrycznej jak i paliwa gazowego.

3.3.4. Obr·t

15 974
14 667

4 503 4 612

20 477
19 279

980
1 059

980
1 060

2018 2019 2018 2019 2018 2019

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

Energia elektryczna Gaz

16 954
15 726

4 503 4 613

21 457
20 339
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é ĞŃcznie energia 

elektryczna i gaz

1

3 568 3 716

1 119 1 137

4 687 4 853

409

188

597

88

119 88

119

3 656

4 244

1 119

1 325

4 775

5 569

2018 2019 2018 2019 2018 2019

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

Energia elektryczna Rekompensata Gaz é ĞŃcznie energia 

elektryczna i gaz

SprzedaŨ energii elektrycznej i paliwa gazowego

odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [GWh]

SprzedaŨ energii elektrycznej i paliwa gazowego

odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [mln zğ]



WskaŦnik rentownoŜcikapitağu

(ROE)

WskaŦnikrentownoŜci

aktyw·w(ROA)

SprzedaŨ energii elektrycznejdo

klient·w koŒcowych[TWh]

Zainstalowane konwencjonalne

moce wytw·rcze [GW]

2015 2) 2019  2025 2015 2) 2019  2025 2015 2) 2019  2025 2015 2) Stan na koniec 2025

2019 r.

WskaŦnik SAIDI [minuty] WskaŦnik SAIFI
WskaŦnik strat sieciowych 

w dystrybucji

WskaŦnik zuŨycia wňglakamiennego

z wğasnych aktyw·w wydobywczych na 

potrzeby wğasne

2015 2) 2019  2025 2015 2) 2019  2025 2015 2) 2019  2025 2015 2) 2019  2025

3.4. Strategia rozwoju

MISJA:

ENEA dostarcza niezawodne produkty i usğugi dla Klient·w budujŃc trwağe 

relacje oparte na poszanowaniu Ŝrodowiska naturalnego oraz wzajemnych 

wartoŜci.

WIZJA:
ENEA jest wiodŃcym dostawcŃ zintegrowanych produkt·w i usğug 

cenionym za jakoŜĺ, kompleksowoŜĺ i niezawodnoŜĺ.

StopieŒrealizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitağowej ENEA w perspektywie do 2030 r. 1)
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1) StopieŒ realizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitağowej ENEA w perspektywie 2030 r. obowiŃzujŃcej do dnia 11 grudnia 2019 r.

2) Rok odniesienia

3,5%

10,0%

-3,3%

1,6%

5,0%

-1,7%

19,3 20,1
16,2 5,8

5,8 - 6,3

3,1

115 144

434

2,79

1,69

5,50

5,19%
5,90%

6,86% 87%
75%

43%



12 grudnia 2019 r. na mocy uchwağyRady Nadzorczej, ENEA S.A. przyjňğado realizacji Strategiňdo

2030 roku z perspektywŃ2035 roku.

Grupa KapitağowaENEA zakğadaprowadzenie swojej dziağalnoŜciw spos·bzr·wnowaŨonyprzy

jednoczesnym minimalizowaniu oddziağywaniana Ŝrodowiskonaturalne. Zaktualizowano kierunki

rozwoju. Kluczowe z nich to:

Kierunki rozwoju stanowiŃfundament do okreŜleniacel·wstrategicznych dla Grupy Kapitağowej.

ENEA identyfikuje piňĺnajwaŨniejszychcel·wstrategicznych wspierajŃcychtransformacjňGK ENEA

w kierunku koncernu niskoemisyjnego:

1) Dywersyfikacja portfela wytw·rczego GK ENEA;

2) NiezawodnoŜĺ i ciŃgğoŜĺ dostaw energii elektrycznej;

3) Odpowiedzialny partner w zr·wnowaŨonym zarzŃdzaniu relacjami ze spoğecznoŜciami lokalnymi, 

Ŝrodowiskiem i Klientami;

4) Zachowanie bezpieczeŒstwa finansowego GK ENEA;

5) InnowacyjnoŜĺ we wszystkich aspektach dziağalnoŜci GK ENEA.

ENEA zakğadatransformacjňw kierunku innowacyjnego koncernu

niskoemisyjnego, oferujŃcegonie tylko energiňelektrycznŃ,lecz

kompleksowe pakiety produkt·wi usğugoczekiwanych przez

Klient·w.

Strategia Rozwoju Grupy Kapitağowej ENEA do 2030 roku z perspektywŃ 2035 roku
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Otoczenie i kluczowe 

oczekiwania interesariuszy

Wzrost wartoŜci

Przewaga

konkurencyjna

Ochrona klimatu

Zielona energia

StabilnoŜĺ finansowa

BezpieczeŒstwo 

energetyczne

W ramach nadrzňdnegocelu istotŃbňdzier·wnieŨjej zr·wnowaŨonyrozw·j. W zwiŃzku

z powyŨszymcelem nadrzňdnymGK ENEA jest ĂSystematycznierosnŃcawartoŜĺGrupy Kapitağowej

ENEA przy zachowaniu zr·wnowaŨonegorozwojuò.

1) Transformacja aktyw·w wytw·rczych w 

oparciu o Ŧr·dğa zero- i niskoemisyjne;

2) Innowacyjne usğugi dla Klient·w ENEI;

3) Nowoczesna komunikacja i modele 

wsp·ğpracy z Klientem;

4) ElektromobilnoŜĺ, technologie wodorowe;

5) Smart Grid ïinteligentne rozwiŃzania dla 

Klient·w;

6) Automatyzacja, robotyzacja i digitalizacja 

proces·w;

7) Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja, 

blockchain;

8) Magazynowanie energii;

9) Pozyskanie paliw zgodnie z najlepszymi 

praktykami i poszanowaniem Ŝrodowiska.



ENEA zakğada, Ũe w wyniku realizacji Strategii osiŃgnie:

1. redukcjňwartoŜciwskaŦnikajednostkowej emisji CO2 do 550 kg CO2/MWh w 2030 roku, z dŃŨeniemdo osiŃgniňciawskaŦnika

na poziomie 434 kg CO2/MWh w perspektywie 2035 roku;

2. udziağOZE w produkcji energii elektrycznej na poziomie 22% do 2025 roku oraz 33% w 2030 roku;

3. udziağzero- i niskoemisyjnych Ŧr·değwytw·rczychna poziomie 22% w 2025 roku oraz 41% w 2030 roku w cağkowitejprodukcji energii

elektrycznej GK ENEA, z dŃŨeniemdo osiŃgniňciawskaŦnikana poziomie 60% w perspektywie 2035 roku;

4. wolumen sprzedaŨyenergii elektrycznej na poziomie 24,8 TWh w 2030 roku;

5. udziağENEA w rynku sprzedaŨyenergii elektrycznej na poziomie 14% w 2025 roku oraz 15% w 2030 roku;

6. poziom mocy zainstalowanej w wysokoŜci7 447 MW w 2025 roku oraz 8 287 MW w 2030 roku, z dŃŨeniemdo osiŃgniňciawskaŦnika

na poziomie 9 672 MW w perspektywie 2035 roku;

7. wartoŜĺwskaŦnikaSAIDI na poziomie 105 minut w 2025 roku oraz 100 minut w 2030 roku;

8. wartoŜĺwskaŦnikaSAIFI na poziomie 2,14 w 2025 roku oraz 2,03 w 2030 roku;

9. wartoŜĺwskaŦnikastrat sieciowych w dystrybucji na poziomie 5,4% w 2025 roku oraz 5,3% w 2030 roku;

10. wzrost udziağuw rynku sprzedaŨywňglado energetyki zawodowej do 25% w 2025 roku oraz do 30% w 2030 roku;

11. wskaŦnikROE na poziomie 10% w 2025 roku i 2030 roku;

12. wskaŦnikROA na poziomie 5% w 2025 roku i 2030 roku;

13. wzrost wartoŜciEBITDA w stosunku do 2018 roku o 35% w 2025 roku oraz o 39% w 2030 roku;

14. udziağEBITDA z Nowych Linii Biznesowych na poziomie 7õ12% w 2030 roku;

15. wartoŜĺEBITDA z Nowych Linii Biznesowych w wysokoŜci360 mln zğw 2030 roku;

16. udziağwydatk·wna B+R+I w ğŃcznychnakğadachinwestycyjnych GK ENEA na poziomie 2% w 2030 roku.

Szacowane do osiŃgniňciamiary realizacji cel·wstrategicznych w perspektywie 2035 roku, o kt·rychmowa w punktach 3.õ6. powyŨej

zostağywyznaczone przy zağoŨeniuzastŃpieniablok·w1-8 klasy 200 MW w Elektrowni Kozienice jednostkami wytw·rczymi

niskoemisyjnymi oraz modernizacji blok·w2-7 klasy 200 MW w Elektrowni Poğaniec.

Grupa szacuje nakğadyinwestycyjne na utrzymanie ciŃgğoŜcifunkcjonowania oraz na nowe moce wytw·rczew wysokoŜciponad 64 mld zğ

w perspektywie 2035 roku, w tym:

1. Obszar Dystrybucji ï26,9 mld zğ;

2. Obszar Wydobycia ï9,2 mld zğ;

3. Obszar Wytwarzania ï12,5 mld zğ;

4. Odnawialne ťr·dğa Energii ï14,7 mld zğ;

5. Pozostağa dziağalnoŜĺ ï1,2 mld zğ.
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ZağoŨenia

-30%
redukcji emisji 

jednostkowej CO2 

Ponad 4x
wzrost udziağu OZE w 

produkcji energii 

elektrycznej

43%
udziağu Ŧr·değ 

zero- i niskoemisyjnych 

w mocach zainstalowanych22 mld zğ ïNakğady inwestycyjne na realizacjň 

inwestycji w nowe moce wytw·rcze, wspierajŃce 

transformacjň koncernu w kierunku niskoemisyjnego, 

zostağy oszacowane na poziomie okoğo 



3.5.1. Nakğady inwestycyjne

3.5. Realizowane dziağania i inwestycje

Nakğady inwestycyjne [mln zğ]4 kw. 2018 4 kw. 2019
Wykonanie 4 kw. 2019 / 

Plan 4 kw. 2019
2018 2019

Wykonanie 2019 vs 

Plan 2019
Plan 2019

Wytwarzanie 208,9 203,3 85,8% 430,2 491,7 80,5% 610,8

Dystrybucja 430,1 335,0 98,4% 1 000,4 1 013,2 100,2% 1 011,5

Wydobycie 167,1 115,7 63,8% 463,1 410,4 80,2% 511,5

Wsparcie i inne 35,7 35,3 87,5% 81,8 84,2 58,5% 144,0

Inwestycje kapitağowe 10,2 0,4 1,1% 331,3 181,6 83,2% 218,3

Razem wykonanie planu 852,0 689,7 82,5% 2 306,8 2 181,1 87,4% 2 496,1
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Wyszczeg·lnienie Wykonanie 2019 [mln zğ]

Dostosowanie do konkluzji BAT (Poğaniec) 115,0

Zabudowa SCR dla blok·w9 i 10 (Kozienice) 60,0

Dostosowanie do konkluzji BAT (Kozienice) 31,0

Modernizacja elektrofiltru K8 (Biağystok) 12,0

PrzyğŃczeniefarm wiatrowych (ENEA Operator) 6,0

Pozostağe 14,0

ĞŃcznie inwestycje zwiŃzane z ochronŃ Ŝrodowiska238,0

Inwestycje zwiŃzane z ochronŃ Ŝrodowiska



Obszar Dane szczeg·ğowe Zdarzenie

Wydobycie

Inwestycje rozwojowe Å Pole Ostr·w - prace projektowe Å Zakup d·br gotowych, maszyn i urzŃdzeŒ

Inwestycje operacyjne
Å Nowe wyrobiska i modernizacja istniejŃcych ïw 2019 r.    

wykonano 29,1 km chodnik·w

Å Pozyskanie nowych koncesji ïuzyskano koncesjň na wydobycie 

wňgla kamiennego ze zğoŨa ĂLubelskie Zagğňbie Wňglowe ï

obszar K-6 i K-7

Wytwarzanie ENEA Wytwarzanie

Å Zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin wraz

z modernizacjŃelektrofiltr·wdla kotğ·wAP-1650 blok·wnr 9

i 10 w ramach Programu modernizacji blok·w2 x 500 MW ï

kontynuacja z 2018 r. Zrealizowano prace w stopniu

umoŨliwiajŃcymuruchomienie bloku nr 9, lecz z powodu

op·ŦnieŒWykonawcy trwajŃprace pozostağedo wykonania

zgodnie z umowŃ. TrwajŃnegocjacje w sprawie sporu

dotyczŃcegozgğoszonychprzez Rafako roszczeŒ

obejmujŃcychwynagrodzenie za wykonanie rob·t

dodatkowych oraz aktualizacji termin·wwykonania Umowy

i jej poszczeg·lnychczňŜci. Szacuje siň,ŨezakoŒczenie

realizacji Programu moŨenastŃpiĺw III kw. 2020 r.

Å Modernizacja bloku nr 9 w ramach Programu modernizacji

blok·w2 x 500 MW ïkontynuacja z 2018 r. Obecnie blok jest

uruchomiony, prace zostağyzakoŒczone.

Å Modernizacja bloku nr 7 ïBlok po modernizacji uruchomiono

15 kwietnia 2019 r., przekazano do eksploatacji 4 lipca 2019 r.

Å Modernizacja bloku nr 2 ï31 lipca 2019 r. uruchomiono blok

zgodnie z harmonogramem.

Å Dostosowanie ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. Segment

Elektrownie Systemowe do konkluzji BAT:

1. Modernizacja elektrofiltru bloku nr 1, 2, 4, 5 i 7

Elektrofiltr bloku nr 4 i 5 ïW dniu 13 stycznia 2020 r.

otwarto oferty na modernizacjňelektrofiltru bl. 4.

Kwoty zğoŨonychofert znacznie przewyŨszajŃ

planowanŃwartoŜĺnakğad·wna to zadanie,

planowane jest powt·rzeniepostňpowaniaze

zmniejszonym zakresem prac. Na elektrofiltr bloku

nr 5 zawarto umowň. Prace modernizacyjne zostanŃ

wykonane w trakcie postoj·wblok·ww roku 2020.

Elektrofiltr bloku nr 1 ïPrace modernizacyjne zostanŃwykonane

w trakcie postoju bloku w roku 2020. Blok nr 1 zostağodstawiony

do remontu w dniu 13 stycznia 2020 r. ZakoŒczonomycie

elektrofiltra. Trwa demontaŨelement·wstrzepywaczy elektrod

ulotowych i zbiorczych.

Elektrofiltr bloku nr 2 ïPrace zakoŒczono. Odbi·rkoŒcowy

przeprowadzono w dniu 24 wrzeŜnia2019 r.

Elektrofiltr bloku nr 7 ïPrace zakoŒczono. Odbi·rkoŒcowy

przeprowadzono w dniu 15 maja 2019 r.

2. Zabudowa instalacji redukcji metali ciňŨkichze Ŝciek·wIOS ï

zakoŒczonobadania jakoŜciŜciek·wz poszczeg·lnychIOS,

dokonano analizy wynik·wbadaŒoraz okreŜlonopola potencjalnych

przekroczeŒpod kŃtemBAT.

3. Modernizacja instalacji odsiarczania spalin IOS I ïPodpisano

umowňna optymalizacjňŜciek·wi automatyzacjňŜciek·w

z oczyszczalni IOS oraz aneks nr 1 zmieniajŃcytermin zakoŒczenia

optymalizacji na 15 grudnia 2020 r. Podpisany Aneks nr 2

zmieniajŃcydaty zakoŒczenianiekt·rychetap·woraz przeniesienie

kwot w latach obrotowych jednoczeŜniezwiňkszajŃcybudŨet

umowy.

4. Dostosowanie formalno-prawne EW do wymog·wkonkluzji BAT

ïw dniu 11 lipca 2019 r. podpisano porozumienie koŒczŃceumowň

z firmŃEKO-NET. Tym samym zakoŒczonoI etap projektu

5. Stağymonitoring NH3, HCL, HF oraz Hg na kominie. Zrealizowano

zabudowňciŃgğychpomiar·wna emitorach IOSII, IOSI, Blok 11.

Zakres prac w 2019 r. zostağwykonany. W roku 2020 planowana jest

zabudowa ciŃgğychpomiar·wna emitorach IOSIV, IOSIII.

Wytwarzanie
ENEA Elektrownia 

Poğaniec
Å Modernizacja bloku numer 5 ïprojekt FENIKS Bloku 5 Å Dostosowanie EEP do konkluzji BAT

3.5.2. Realizacje kluczowych projekt·w
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Obszar Dane szczeg·ğowe Zdarzenie

Wytwarzanie ENEA Ciepğo

Å Rewitalizacja kotğaK6 ïprace obejmowağy:

Odtworzenie wybieraka Ŝlimakowegozbiornika

przykotğowegoK-6

Odtworzenie wybierak·wŜlimakowychzbiornika

poŜredniegoK-6

Wymianňkom·rprzegrzewacza pary K-6

Modernizacjňwentylatora 1WPP2

Odtworzenie obmurza kotğaK-6

Å Rewitalizacja kotğaK8 - prace obejmowağy:

Wymianňkom·rprzegrzewacza pary K-8

Zabudowňinstalacji powietrza zaporowego dla

zdmuchiwaczy kotğaK8

Å Odtworzenie turbozespoğuTZ3

Kontynuowano prace zwiŃzaneodtworzeniem TZ3

w zakresie wynikajŃcymz protokoğ·wkoniecznoŜci

(wykonanie rob·tdodatkowych wynikajŃcez faktycznego

stanu urzŃdzeŒ)

Wykonano badania cieplno-przepğywoweturbiny

Å Upgrade systemu Experion PKS (Systemu sterowania

blokami energetycznymi i ukğadamipomocniczymi klasy DCS)

ïprace obejmowağy:

Dostawňsprzňtukomputerowego

Upgrade systemu Experion PKS na bloku nr 1, 3, 4 oraz

ukğadachpozablokowych z wersji 301 do wersji 510

Pr·byfunkcjonalne zaktualizowanego oprogramowania

i systemu

Å Odtworzenie chğodniwentylatorowej TZ4:

6 listopada 2019 r. zawarto umowňz wykonawcŃna realizacje

prac, nastňpnie:

o Zrealizowano prace demontaŨowe

o Realizowano prace w zakresie konstrukcji Ũelbetowej

o Zrealizowano dostawňzraszalnika chğodni

Å Modernizacja elektrofiltra kotğaK8 - prace obejmowağy:

DemontaŨistniejŃcegoelektrofiltra

NaprawňistniejŃcejkonstrukcji noŜnejelektrofilta

Dostawňelement·welektrofiltra i ich montaŨ

Kompleksowe prace budowlane i instalacyjne zwiŃzane

z modernizacjŃelektrofiltra

Rozruch, ruch regulacyjny i pr·bnyelektrofiltra

W dniu 27 listopada 2019 r. obiekt zostağprzekazany do

eksploatacji

Å Konwersja kotğaK-1 na paliwo gazowe

Modernizacja kotğaK-1 na paliwo gazowe (w szczeg·lnoŜci

instalacja palnik·wgazowych w iloŜci2 szt.). Moc kotğa

po konwersji zgodnie z DTR wynosi 33 MWt

Realizacja przyğŃczagazowego Dn 280 od gazociŃgu

dystrybucyjnego na granicy dziağkido stacji redukcyjno-

pomiarowej

Budowa stacji redukcyjno-pomiarowej z dwoma ukğadami

pomiarowymi

Wykonanie instalacji podziemnej Ŝredniegonapiňciaod stacji

redukcyjno-pomiarowej do budynku Ciepğowni.



Obszar Zdarzenie

Dystrybucja

Å ENEA Operator korzysta z dostňpnychprogram·wwsparcia i z duŨym

zaangaŨowaniempozyskuje dotacje zar·wnow ramach program·w

regionalnych, jak i program·wkrajowych. ĞŃcznieSp·ğkarealizuje ponad

30 projekt·winwestycyjnych i badawczych objňtychumowami

o dofinansowanie.

Å Kontynuacja istniejŃcychi rozpoczňcienowych inwestycji, kt·rych

realizacja bňdzieprowadzona w trakcie 2020 r. i w latachnastňpnych.

Å Zrealizowany projekt badawczo ï rozwojowy - ĂProjektpilotaŨowy

ograniczenia strat mocy w uŨytkowanychi nowo instalowanych

transformatorach SN/nn poprzez zastosowanie algorytmu optymalizacji

doboru transformatora do warunk·wrzeczywistego obciŃŨeniastacji

poprzez relokacjňjednostek z uwzglňdnieniemefekt·woddziağywania

na Ŝrodowiskoò. Projekt byğrealizowany w ramach programu

priorytetowego Wsparcie dla Innowacji sprzyjajŃcychzasobooszczňdneji

niskoemisyjnej gospodarce (czňŜĺ1 - Sok·ğïwdroŨenieinnowacyjnych

technologii Ŝrodowiskowych)ï Narodowego Funduszu Ochrony

środowiskai Gospodarki Wodnej.

Å DziağalnoŜĺbadawczo-rozwojowa i innowacyjna jako narzňdzie

wspierajŃcewzrost efektywnoŜcidziağaniaObszaru Dystrybucji

oraz odpowiadajŃcena wyzwania zwiŃzanez rolŃOSD w nowym modelu

rynku energii elektrycznej w tym m.in.:

Innowacyjne usğugisystemowe magazyn·wenergii zwiňkszajŃce

jakoŜĺi wydajnoŜĺwykorzystania energii elektrycznej;

System bilansowania mocy i energii oraz monitorowania jakoŜci

dostawy energii elektrycznej rozproszonych Ŧr·deği zasobnik·w

energii;

Elastyczny system zwiňkszaniakompetencji pracownik·wsğuŨb

technicznych z zastosowaniem technik rzeczywistoŜciwirtualnej.

Za projekt ten ENEA Operator otrzymağanagrodňDiament Top

Industry 2019 w kategorii ĂInnowacjaRokuò,

Zwiňkszeniepotencjağusieci energetycznej ENEA Operator Sp. z o.o.

w celu odbioru energii z odnawialnych Ŧr·değna terenie wojew·dztwa

kujawsko-pomorskiegoò,w ramach Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojew·dztwaKujawsko-Pomorskiego 2014-2020,

Gğ·wnymcelem projektu jest zwiňkszeniepotencjağudo odbioru

energii z odnawialnych Ŧr·değenergii, ale takŨeautomatyzacja sieci.

Å ZakoŒczenierealizacji szeregu inwestycji zwiŃzanychz rozbudowŃi modernizacjŃ

sieci elektroenergetycznych, w tym zwiŃzanychz przyğŃczeniemdo sieci.

Å Budowa i modernizacja szeregu element·winfrastruktury sieciowej, takich jak linie

wysokiego, Ŝredniegoi niskiego napiňciaoraz stacje transformatorowe, zwiŃzana

z realizacjŃnastňpujŃcychcel·w: realizacja obowiŃzkupubliczno-prawnego,

zapewnienie bezpieczeŒstwaenergetycznego regionu, poprawa niezawodnoŜci

i jakoŜcidostaw energii elektrycznej ïautomatyzacja sieci, zmiana struktury sieci

SN z napowietrznej na kablowŃ,dziağaniazmierzajŃcedo osiŃgniňciaw sieci

standardu Ăsmartgridò.

Å Implementacja obowiŃzk·wustawowych ENEA Operator w zakresie

elektromobilnoŜci. Celem projektu jest wdroŨeniew ENEA Operator rozwiŃzaŒ

i produkt·wodpowiadajŃcychna wymagania stawiane przez OSD w Ustawie

o elektromobilnoŜcii paliwach alternatywnych.

Å Kontynuacja rozwoju narzňdziinformatycznych wspomagajŃcychzarzŃdzanie

sieciŃoraz automatykňsieci w tym m.in.:

WdroŨeniena szerszŃskalňmoduğuFDIR w systemie SCADA, kt·rypozwala

na automatyczne wykrycie awarii, wydzielenie miejsca uszkodzenia

oraz wznowienie dostaw do tych obszar·wsieci, dla kt·rychistnieje taka

moŨliwoŜĺ;

WdroŨenieCentralnego Systemu Akwizycji Danych Pomiarowych, aplikacja

AMI jest produkcyjnie wykorzystywana do zdalnego pozyskiwania,

przetwarzania i analizowania danych z licznik·wbilansujŃcych

zainstalowanych w stacjach transformatorowych Sn/nn;

ZakoŒczonewdroŨeniesystemu EMS (Energy Management System), kt·ry

umoŨliwiawspomaganie zarzŃdzaniasieciŃWN oraz generacjŃprzyğŃczonŃ

do sieci dystrybucyjnej;

ZakoŒczonewdroŨeniesystemu DOL (Dynamiczna ObciŃŨalnoŜĺLinii)

umoŨliwiajŃcegobezpieczne wykorzystanie peğnychmoŨliwoŜciprzesyğowych

sieci 110 kV, wynikajŃcychz bieŨŃcychwarunk·wpogodowych panujŃcych

w miejscu zainstalowania linii;

RozpoczňciewdroŨeniasystemu SCADA na niskim napiňciu,kt·rybňdzie

umoŨliwiağzarzŃdzaniesieciŃnn w zakresie linii nn, stacji SN/nn

oraz generacjŃrozproszonŃi OZE przyğŃczonymido sieci dystrybucyjnej nn.

System umoŨliwimonitorowanie w czasie rzeczywistym pracy sieci nn

oraz pojedynczych urzŃdzeŒw sieci nn w poszczeg·lnychRejonach

Dystrybucji.
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Obszar Zdarzenie

Obszar Handlu 

Detalicznego

Kluczowym projektem realizowanym w ramach obszaru Handlu Detalicznego

byğprojekt dotyczŃcydostosowania GK ENEA do nowych regulacji prawnych

zawartych w Ustawie z 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku

akcyzowym oraz zmianie niekt·rychinnych. Projekt obejmuje zar·wnoprocesy

biznesowe, jak i narzňdziaoraz systemy informatyczne.

W ramach Projektu:

Å Dostosowano Taryfy i Cenniki na rok 2019 do wymagaŒUstawy.

Å Wyznaczono ceny Ăustawoweòdla klient·wobowiŃzujŃcew rozliczeniach

na rok 2019.

Å Dokonano formalniej zmiany warunk·wum·wz Klientami zgodnie

z zapisami Ustawy.

Å Wykonano stosowne korekty rozliczeŒz Klientami.

Å Przygotowano i zğoŨonodo ZarzŃdcyRozliczeŒstosowne wnioski o wypğatň

Ŝrodk·wfinansowych stanowiŃcychrekompensatňza stosowanie

mechanizm·wustawowych w zakresie cen na rok 2019. ENEA S.A. uzyskağa

wnioskowane kwoty.

Å Dokonano zmian w systemie bilingowym oraz innych systemach IT

wynikajŃcychz koniecznoŜĺich dostosowania do wymog·wUstawy.

Obszar Obsğugi 

Klienta

Å ZakoŒczenienajwaŨniejszejczňŜciprojektu nowej wizualizacji Biur Obsğugi

Klient·w. Zwizualizowane sŃwszystkie 32 biura.

Å Kontynuacja prac nad wprowadzeniem automatyzacji proces·wobsğugowych,

z wykorzystaniem m.in. robotyzacji proces·wbiznesowych (RPA), kt·ra

przeğoŨysiňna terminowŃrealizacjňkluczowych wskaŦnik·w

w ramach realizowanych proces·w.

Å Uruchomienie zmodernizowanego Elektronicznego Biura ObsğugiKlient·w

(eBOK), bardziej przyjaznego dla uŨytkownik·wi zapewniajŃcegoprostszŃ

obsğugň.

Å Uruchomienie moŨliwoŜcirealizacji pğatnoŜcielektronicznych

w eBOK przez drugiego OperatoraPğatnoŜciPayU.

Å WdroŨeniawe wszystkich Biurach ObsğugiKlient·welektronicznego

dğugopisudo podpisywania um·ww BOK w celu uproszczenia procesu

obsğugii minimalizacji iloŜcidrukowanych dokument·w

Å WdroŨeniebadania zadowolenia Klient·wz obsğugiw Biurach Obsğugi

Klient·w(ankiety satysfakcji).

Å WdroŨeniesystemu wspierajŃcegozarzŃdzanieinformacjŃo Klientach,

tj. Centralnej Bazy Klient·w(CBK).

Å Modernizacja IVR na Infolinii 611 111 111 ïprostszego i czytelniejszego dla

Klienta oraz wprowadzenie nowego serwisu samoobsğugowegoĂbrakprŃdu

wlokaluò.

Å Uruchomienie serwis·wsamoobsğugowychpo godzinach pracy Infolinii

(po godzinie 22:00 oraz w dni wolne od pracy).

Å WdroŨenienowych szablon·wodpowiedzi na maile oraz chaty Klient·w

celem poprawy jakoŜciobsğugiKlienta.

Obszar Handlu 

Hurtowego

Å Projekt ĂStworzeniesystemu obsğugilogistycznej dostaw biomasy przez porty

morskie do ENEA Elektrownia PoğaniecSp·ğkaAkcyjnaò.

Å Projekt ĂAukcjagğ·wnamocy 2024 i rynek wt·rnyò,kt·regogğ·wnymcelem

jest przygotowanie aktyw·wGK ENEA do certyfikacji og·lnej

oraz opracowanie i wdroŨeniestrategii uczestnictwa w aukcji gğ·wnejna rok

2024, aukcjach dodatkowych na 2021 oraz dziağaŒna rynku wt·rnym.
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3.5.3. Zawarte umowy

3.5.3.1. Umowy znaczŃce dla dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej ENEA

W 2019 r. sp·ğkiz Grupy Kapitağowejnie zawierağyum·wistotnych, przy czym we wskazanym okresie zawarto:

Å aneks do Wieloletniej Umowy sprzedaŨymuğupomiňdzyENEA Wytwarzanie a JSW S.A., na mocy kt·regocağoŜĺzakontraktowanych dla ENEA Wytwarzanie na rok 2019 dostaw

muğuprzekazano do realizacji przez ENEA Elektrownia Poğaniec,

Å umowňz PKP Cargo na usğugňprzewozu 5,9 mln ton wňglaenergetycznego z LW ĂBogdankaòS.A. dla ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.,

Å aneks do Wieloletniej Umowy na dostawňwňglaenergetycznego pomiňdzyENEA Wytwarzanie a LW Bogdanka S.A., na mocy kt·regozwiňkszonyzostağwolumen dostaw wňgla

do ENEA Wytwarzanie w roku 2019,

Å umowňpomiňdzyENEA Elektrownia Poğanieca GE Power i Stal-Systems na modernizacjňelektrofiltr·wszeŜciublok·wenergetycznych w celu dostosowania do konkluzji BAT,

Å umowňpomiňdzyENEA Elektrownia Poğanieca REMAK ïENERGOMONTAŧSp·ğkaAkcyjna na zam·wieniaĂModernizacjaabsorber·wC i D Instalacji IOS w ENEA Elektrownia

PoğaniecS.A. w celu dostosowania do nowych norm ŜrodowiskowychokreŜlonychw BREF/BAT w zakresie emisji SO2 oraz pyğuò.
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Data zawarcia Strony umowy Opis

23 lipca 2015 r. ENEA S.A. 

PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Bank 

Zachodni WBK S.A., Bank Handlowy 

w Warszawie S.A.

Aneks do Umowy Programowej z 21 czerwca 2012 r. zmieniajŃcywarunki finansowania

w wysokoŜcido 3 mld zğ

3 grudnia 2015 r. ENEA S.A. Bank Gospodarstwa Krajowego
Umowa Programowa w wysokoŜcido 700 mln zğz przeznaczeniem na finansowanie potrzeb

inwestycyjnych

29 maja 2015 r. ENEA S.A. Europejski Bank Inwestycyjny Umowa finansowa na kwotň946 mln zğ

30 wrzeŜnia 2016 r.
ENEA Wytwarzanie 

Sp. z o.o
Rafako S.A.

Dostawa i montaŨinstalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kotğ·wAP-1650 nr 9 i 10

wraz z modernizacjŃelektrofiltr·w

28 czerwca 2011 r.
ENEA Wytwarzanie 

Sp. z o.o
Rafako S.A. Dostawa i montaŨinstalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kotğ·wOP-650 nr 4-8

23 stycznia 2012 r.
ENEA Wytwarzanie 

Sp. z o.o.
LW Bogdanka S.A.

Umowa Wieloletnia nr UW/LW/01/2012

ïokreŜlaog·lnewarunki dostaw wňglaw latach 2017 ï2036

27 grudnia 2017 r.
ENEA Wytwarzanie 

Sp. z o.o.
Polska Grupa G·rnicza S.A.

Umowa Wieloletnia nr 44/P/PGG/2018/K

ïokreŜlaog·lnewarunki dostaw wňglaw latach 2018 ï2021

29 grudnia 2017 r.
ENEA Wytwarzanie 

Sp. z o.o.
Jastrzňbska Sp·ğka Wňglowa S.A.

Umowa Wieloletnia sprzedaŨywňglado cel·wenergetycznych nr 48/DH/HE/2017

ïokreŜlaog·lnewarunki dostaw wňglaw latach 2018 ï2020

29 grudnia 2017 r.
ENEA Wytwarzanie 

Sp. z o.o.
Jastrzňbska Sp·ğka Wňglowa S.A.

Wieloletnia Umowa sprzedaŨymuğunr 1/DH/HE/2018

ïokreŜlaog·lnewarunki dostaw muğuw latach 2018 ï2020

15 grudnia 2017 r.
ENEA Wytwarzanie 

Sp. z o.o.
LW Bogdanka S.A.

Umowa Roczna na dostawň wňgla energetycznego w roku 2018 

ïZağŃcznik nr 3 do Umowy UW/LW/01/2012

17 listopada 2017 r.
ENEA Wytwarzanie 

Sp. z o.o.
Wňglokoks S.A.

Umowa sprzedaŨywňglanr 14164/2017

ïokreŜlawarunki dostaw wňglaw okresie listopad 2017 ïstyczeŒ2018

12 lipca 2012 r.
ENEA Elektrownia 

Poğaniec S.A.
LW Bogdanka S.A. Umowa Wieloletnia ïokreŜlawarunki dostaw wňglaw latach 2013 ï2021

24 sierpnia 2016 r.
ENEA Elektrownia 

Poğaniec S.A.

Katowicki Holding Wňglowy (obecnie 

PGG)
Umowa na dostawňwňglaenergetycznego w latach 2016/2017

24 sierpnia 2016 r.
ENEA Elektrownia 

Poğaniec S.A.
Polska Grupa G·rniczaS.A. Umowa Roczna na dostawňwňglaenergetycznego w roku 2017

20 kwietnia 2017 r.
ENEA Elektrownia 

Poğaniec S.A.
Jastrzňbska Sp·ğka Wňglowa S.A.Kr·tkoterminowaumowa zakupu wňgla

29 grudnia 2017 r.
ENEA Elektrownia 

Poğaniec S.A.
Jastrzňbska Sp·ğka Wňglowa S.A.Wieloletnia umowa zakupu wňgla

27 grudnia 2017 r.
ENEA Elektrownia 

Poğaniec S.A.
Polska Grupa G·rnicza S.A.Wieloletnia umowa zakupu wňgla

28 sierpnia 2018 r.
ENEA Elektrownia 

Poğaniec S.A.
RAFAKO S.A.

ĂProjekt,dostawa, montaŨi uruchomienie kompletnej instalacji katalitycznego odazotowania

spalin dla bloku energetycznego nr 5 w ENEA Elektrownia PoğaniecS.A.ò
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Data zawarcia Strona umowy Opis

25 czerwca 2019 r. PKP CARGO S.A. Umowa na transport wňglaz LW Bogdanka S.A. do Elektrowni Kozienice w świerŨachG·rnych

16 grudnia 2019 r. ORLEN Paliwa Sp. z o.o. 
Aneks nr 1 do umowy na dostawy oleju lekkiego (ONG) do ENEA Wytwarzanie w świerŨachG·rnych. Aneksem

zaktualizowano umownŃwielkoŜĺdostaw w roku 2019.

31 grudnia 2019 r. PKP CARGO S.A. Umowa na transport wňglaz kierunku ŜlŃskiegodo Elektrownie Kozienice w świerŨachG·rnych

31 grudnia 2019 r. LW Bogdanka S.A.
Aneks nr 13 do Umowy Wieloletniej okreŜlawarunki dostaw wňglaenergetycznego do ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.,

tj.: zaktualizowane wolumeny iloŜciowedla lat 2020 ï2025 oraz cenňsprzedaŨywňglaw roku 2020

3.5.3.4. Umowy zawarte przez ENEA Elektrownia Poğaniec S.A.

Data zawarcia Strona umowy Opis

20 sierpnia 2019 r.

Konsorcjum firm: GE Power Sp. z o.o.

z siedzibŃw Warszawie

oraz Stal-Systems S.A. z siedzibŃ

wW·lcePeğczyŒskiej

Wykonanie w systemie Ăpodkluczòmodernizacji elektrofiltr·wblok·wenergetycznych nr 2, 3, 4, 5, 6 i 7

w ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. ïdostosowanie do konkluzji BAT

26 sierpnia 2019 r.
REMAK ïENERGOMONTAŧSp·ğka

Akcyjna z siedzibŃw Warszawie
Modernizacja absorber·wC i D Instalacji IOS w ENEA Elektrownia PoğaniecS.A./kBAT

1 wrzeŜnia 2019 r.
CTL P·ğnocSp. z o.o. z siedzibŃ

w Gdyni
Obsğugabocznicy kolejowej w ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. w latach 2019-2021

20 grudnia 2019 r. PKP CARGO S.A. Transport wňglaenergetycznego dla ENEA Elektrownia PoğaniecS.A.

3.5.3.5. Umowy zawarte przez LW Bogdanka S.A. z podmiotami spoza Grupy Kapitağowej ENEA

Data zawarcia Strona umowy Opis

8 stycznia 2009 r. Zakğady Azotowe Puğawy S.A. Umowa Wieloletnia ïokreŜlawarunki dostaw wňglaw latach 2010 ï2025

14 grudnia 2010 r. Energa Elektrownie Ostroğňka S.A.Umowa Wieloletnia ïokreŜla warunki dostaw wňgla w latach 2011 ï2022

3.5.3.6. UzaleŨnienieod dostawc·wlub odbiorc·w

Z uwagi na strukturňsprzedaŨynie wystňpujeuzaleŨnienieod jakiegokolwiek odbiorcy. W obszarze zaopatrzenia dostawy wňglawnajwiňkszymzakresie realizowane sŃprzez sp·ğkň

zaleŨnŃLW Bogdanka.

3.5.3.7. Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w Grupie KapitağowejENEA zawierane sŃzgodnie z PolitykŃUbezpieczeniowŃGK ENEA (Polityka). Dziňkiwsp·lnejPolityce standardy ubezpieczeŒ

oraz proces kontraktacji ubezpieczeŒw Grupie KapitağowejENEA sŃujednolicone, ponadto zakupy ochrony ubezpieczeniowej sŃkonsolidowane uzyskujŃcw ten spos·bwymierne

korzyŜci,zar·wnow zakresie jak i ponoszonych kosztach. Zgodnie z PolitykŃSp·ğkitransferujŃryzyko poniesienia strat na skutek wystŃpieniaszk·dw mieniu oraz roszczeŒos·b

trzecich poprzez zawieranie ubezpieczeŒz udziağemwiodŃcychkrajowych i globalnych broker·wubezpieczeniowych co do zasady w Towarzystwie UbezpieczeŒWzajemnych

Polskiego ZakğaduUbezpieczeŒWzajemnych, kt·regosŃczğonkiem. Z uwagi na znacznŃekspozycjňSp·ğekGrupy ENEA na szkody i potencjalne roszczenia, nie moŨnawykluczyĺ,

Ũezawarte ubezpieczenia mogŃokazaĺsiňniewystarczajŃce.



33

3.5.3.8 Umowy zawarte pomiňdzy akcjonariuszami jednostki dominujŃcej

Sp·ğce nie sŃ znane umowy zawarte pomiňdzy akcjonariuszami ENEA S.A.

3.5.3.9. Umowy o wsp·ğpracylub kooperacji

3.5.3.9.1. ElectroMobility Poland S.A.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Energa S.A., ENEA S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A. w dniu 19 paŦdziernika2016 r. powoğağysp·ğkňElectroMobility Poland S.A.

DziağalnoŜĺsp·ğkima przyczyniĺsiňdo realizacji programu dŃŨŃcegodo budowy polskiego pojazdu elektrycznego oraz wprowadzenia go do sprzedaŨymasowej, a takŨepowstania

systemu elektromobilnoŜciw Polsce. KaŨdaze sp·ğekpowoğujŃcychElectroMobility Poland objňğapo 25% akcji, uzyskujŃcw ten spos·bpo 25% gğos·wna walnym zgromadzeniu

akcjonariuszy. PoczŃtkowokapitağzakğadowywynosiğ10 000 tys. zğ.

W roku 2018 miağymiejsca dwa podwyŨszeniakapitağuzakğadowegoSp·ğki. Pierwsze podwyŨszeniemiağomiejsce 3 stycznia 2018 r. kiedy Akcjonariusze postanowili o podwyŨszeniu

kapitağuzakğadowegoSp·ğkio kwotň20 000 tys. zğ,tj. z kwoty 10 000 tys. zğdo kwoty 30 000 tys. zğ. Natomiast w dniu 4 paŦdziernika2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

ElectroMobility Poland S.A. podjňğouchwağňw sprawie podwyŨszeniakapitağuzakğadowegoww. Sp·ğkio kwotň40 000 tys. zğ,tj. z kwoty 30 000 tys. zğdo kwoty 70 000 tys. zğ.

Sp·ğkaobecnie dysponuje kapitağemzakğadowymwwysokoŜci70 000 tys. zğ.

3.5.3.9.2. Program badawczy

ENEA oraz Electric Power Research Institute (EPRI) podpisağyumowň,na mocy kt·rejGrupa ENEA bňdzieuczestniczyĺw programach badawczych dotyczŃcychmagazynowania

energii oraz generacji rozproszonej.

Obszar wsp·ğpracyobejmie wyzwania zwiŃzanez magazynowaniem energii, integracjŃmagazyn·wz rozproszonymi Ŧr·dğamienergii i mikrosieciami oraz tworzeniem nowych usğug

w oparciu o magazyny energii.

Dziňkiudziağowiw programie, Grupa ENEA bňdziemiağamoŨliwoŜĺuzyskania fachowej wiedzy od EPRI oraz wymiany doŜwiadczeŒz pozostağymiuczestnikami badaŒ. Wsp·lne

badania pomogŃzidentyfikowaĺi oceniĺkorzyŜcipğynŃcez wykorzystania magazynowania energii, jak r·wnieŨpoznaĺnowe technologie magazynowania oraz wyciŃgnŃĺwnioski

z wdroŨeŒi integracji w Stanach Zjednoczonych oraz innych krajach.

Udziağw programie badawczym zwiňkszywewnňtrznemoŨliwoŜciwdroŨeniai wykorzystania magazynowania energii w Grupie ENEA. Program badawczy obejmuje i integruje wiele

dziağaŒ,w tym ocenňtechnologii, modelowanie ekonomiczne i techniczne, majŃcena celu wsparcie planowania i eksploatacji sieci dystrybucyjnej oraz demonstracje technologii.

Udziağw programie pozwala ponadto m.in. na dostňpdo szeregu narzňdzioraz wynik·wbadaŒumoŨliwiajŃcychocenňkoszt·w,wartoŜcii ograniczeŒdanej technologii

magazynowania energii.

Wspomniane technologie zapewniŃkorzyŜcidla systemu elektroenergetycznego, w tym zwiňkszonŃjakoŜĺenergii, efektywnoŜĺoperacyjnŃi wiňkszŃintegracjňz odnawialnymi

Ŧr·dğamienergii.

3.5.3.9.3. Wsp·ğpracaz jednostkami badawczymi

W wyniku podejmowania dziağaŒinnowacyjnych i realizacji projekt·wbadawczo-rozwojowych Sp·ğkaENEA Operator kontynuowağaw 2019 roku wsp·ğpracňz wymienionymi poniŨej

jednostkami badawczymi:

Å Uniwersytetem Zielonog·rskim

Å Instytutem Energetyki w Warszawie

Å Instytutem Energetyki oddziağGdaŒsk

Å AkademiŃG·rniczo-HutniczŃw Krakowie

Å PolitechnikŃPoznaŒskŃ

Å Instytutem Logistyki i Magazynowania w Poznaniu



Å AkademiŃMorskŃw Szczecinie,

Å PolitechnikŃWarszawskŃ

Å Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu

Å Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym im. Jana i Jňdrzejaśniadeckichw Bydgoszczy

Å Electric Power Research Institute (EPRI)

Dodatkowo w 2019 r. na podstawie zawarcia nowych um·wrozszerzono wsp·ğpracňz nastňpujŃcymijednostkami naukowymi:

Å Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie

Å PolitechnikŃPoznaŒskŃ

3.5.3.9.4. ENEA Innowacje Sp. z o.o.

Powoğanaprzez ZarzŃdENEA S.A. dnia 29 wrzeŜnia2015 r. sp·ğkaENEA Innowacje zajmuje siňprzede wszystkim inicjatywami i przedsiňwziňciami,kt·remajŃszanse staĺsiň

realnymi, innowacyjnymi i nowoczesnymi produktami czy usğugamioferowanymi w przyszğoŜciprzez GK ENEA. Sp·ğkarealizuje dziağaniazwiŃzanestricte z poszukiwaniem, analizŃ

i ocenŃprojekt·wpod kŃtematrakcyjnoŜcii zgodnoŜciz strategiŃGrupy oraz wsparciem integracji proces·wwujňciuoperacyjnym i strategicznym. Chňtniewspiera przedsiňwziňcia

z ambicjami globalnymi. W ŜcisğymkrňguzainteresowaŒsp·ğkijest poszukiwanie i implementacja rozwiŃzaŒdla rozwoju potencjağuobszar·wtj.: gospodarki

o obiegu zamkniňtym,magazynowania energii i nowe technologie OZE, elektromobilnoŜci, Smart Cities, Internet rzeczy, sztuczna inteligencja i automatyzacja.

Sp·ğkaw roku obrotowym 2019:

1. wdraŨağazağoŨeniazaktualizowanego modelu funkcjonowania obszaru innowacji w Grupie KapitağowejENEA i aktywnie uczestniczyğaw projektach usprawniania regulacji

wewnňtrznychw GK dotyczŃcychzarzŃdzaniainnowacjami,

2. przyjňğaregulacje wewnňtrzneokreŜlajŃcychszczeg·ğowezasady funkcjonowania Sp·ğkii zarzŃdzaniaprocesem innowacji w Sp·ğce,

3. zidentyfikowağakilkaset pomysğ·winnowacyjnych i przeprowadziğawstňpnŃpreselekcjňkilkudziesiňciuz nich, z kt·rychnastňpniekilkanaŜciepoddano pogğňbionejanalizie,

zaŜdla wybranych przygotowano modele biznesowe.

4. uruchomiğaprogram staŨowy,wkt·rymwciŃgucağegoroku wziňğoudziağ13 student·w,

5. zawarğalisty intencyjne i porozumienia o wsp·ğpracyz takimi uczelniami i instytucjami jak: Politechnika PoznaŒska,SzkoğaGğ·wnaGospodarstwa Wiejskiego

i Fundacja im. Adama Mickiewicza.

6. brağaczynny udziağw programie badawczym ĂP94 Energy Storage and Distributed Generationò,pomiňdzyENEA S.A., a Electric Power Research Institute (EPRI).

3.5.3.10. Udziağw programie budowy elektrowni atomowej

15 kwietnia 2015 r. KGHM, PGE, TAURON i ENEA S.A. zawarğyUmowňNabycia Udziağ·ww PGE EJ1. KGHM, TAURON oraz ENEA S.A. nabyğyod PGE po 10% udziağ·w(ğŃcznie

30% udziağ·w)w PGE EJ1. ENEA zapğaciğaza nabyte udziağy16 mln zğ. Zgodnie z UmowŃWsp·lnik·w,zaangaŨowaniefinansowe ENEA S.A. w okresie Fazy Wstňpnej

nie przekroczy kwoty ok. 107 mln zğ. ĞŃcznenakğadyENEA S.A. wynikajŃcez nabycia udziağ·wi podwyŨszeniakapitağuzakğadowegoSp·ğkiwyniosğydotychczas 32.544 tys. zğ.

28 listopada 2018 r. PGE S.A. wyraziğawstňpnezainteresowanie nabyciem wszystkich udziağ·ww sp·ğcePGE EJ1. Z informacji przedstawionych przez PGE S.A. wynikağo,

Ũerealizacja transakcji bňdziemoŨliwapo przeprowadzeniu wyceny przez niezaleŨnegodoradcňoraz uzyskaniu zg·dkorporacyjnych przez wszystkie zaangaŨowanepodmioty.

4 grudnia 2018 r. ENEA S.A. wyraziğawstňpnezainteresowanie sprzedaŨŃwszystkich posiadanych udziağ·ww sp·ğcePGE EJ1. Wstňpnezainteresowanie sprzedaŨŃudziağ·w

w sp·ğcePGE EJ1 wyrazili takŨepozostali wsp·lnicytj. TAURON oraz KGHM. 17 kwietnia 2019 r. PGE S.A. podjňğadecyzjňo odstŃpieniuod procesu nabycia udziağ·wbňdŃcychw

posiadaniu pozostağychWsp·lnik·w. 34
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3.5.3.11. Realizacja projektu budowy Elektrowni Ostroğňka C

UchwağŃNr 94/IX/2018 z 28 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. wyraziğazgodňna:

Å zawarcie przez ZarzŃdENEA S.A. porozumienia (Porozumienie) ze sp·ğkŃEnerga S.A. oraz Elektrownia OstroğňkaSp. z o.o. regulujŃcegozasady wsp·ğpracystron

w projekcie budowy Elektrowni OstroğňkaC, w tym rozwiŃzujŃcegoUmowňInwestycyjnŃz 8 grudnia 2016 r. wraz z Aneksem nr 1/2018 do niej zawartym 26 marca 2018 r.

oraz ograniczajŃcegozaangaŨowaniefinansowe dla realizacji Etapu Budowy, czyli nie liczŃcŜrodk·wzaangaŨowanychna wczeŜniejszychetapach projektu budowy Elektrowni

OstroğňkaC, przypadajŃcena ENEA S.A. do kwoty w wysokoŜci1 mld zğ,

Å gğosowanieprzez przedstawiciela ENEA S.A. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wsp·lnik·wsp·ğkiElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. za uchwağŃo wyraŨeniuzgody na wydanie

Polecenia RozpoczňciaPrac, z zastrzeŨeniem,Ũedojdzie do wczeŜniejszegozawarcia Porozumienia przez wszystkie strony.

Porozumienie pomiňdzyENEA S.A., Energa S.A. oraz Elektrownia OstroğňkaSp. z o.o., o kt·rymmowa powyŨej,zostağozawarte 28 grudnia 2018 r. Na mocy Porozumienia

rozwiŃzaniuulegğaUmowa Inwestycyjna z 8 grudnia 2016 r. wraz z Aneksem z 26 marca 2018 r.

W treŜciPorozumienia okreŜlononowe zasady wsp·ğpracy,w tym strukturňfinansowania Projektu, gdzie ENEA S.A. deklaruje zaangaŨowaniefinansowe dla realizacji Etapu Budowy

w wysokoŜci1 mld zğ,Energa S.A. w wysokoŜcinie mniej niŨ1 mld zğ,poza ŜrodkamijuŨzaangaŨowanymi. Ponadto, Porozumienie przewiduje zaangaŨowanieinnych inwestor·w

wpozostağymzakresie koniecznym do pokrycia nakğad·wfinansowych Projektu.

Strony Porozumienia zamierzağymiňdzyinnymi:

Å uzgodniĺformň,harmonogram oraz warunki zaangaŨowaniafinansowego inwestora finansowego oraz/lub innych inwestor·w,

Å zawrzeĺnowŃumowňinwestycyjnŃ,

Å uzgodniĺzasady udzielenia sp·ğceprzez kredytodawc·wkredyt·wniezbňdnychdla ukoŒczeniaEtapu Budowy w spos·bnie naruszajŃcyzobowiŃzaŒprzyjňtychprzez ENEA S.A.

i Energa S.A. w ramach finansowania zewnňtrznego(tzw. financial covenants).

Zawarcie Porozumienia stanowiğowarunek wydania przez ENEA S.A. zgody na wydanie Polecenia RozpoczňciaPrac (NTP) dla generalnego wykonawcy.

28 grudnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·wElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. wyraziğozgodňna wydanie Polecenia RozpoczňciaPrac dla Generalnego Wykonawcy

ïKonsorcjum GE Power Sp. z o.o. ïLider Konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S.

ZarzŃdElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. 28 grudnia 2018 r. wydağPolecenie RozpoczňciaPrac zwiŃzanychz budowŃElektrowni OstroğňkaC dla Generalnego Wykonawcy

ïKonsorcjum GE Power Sp. z o.o. ïLider Konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S.

W zwiŃzkuz wydaniem NTP dla Generalnego Wykonawcy ïmajŃcna uwadze, Ũezgodnie z zapisami Porozumienia, druga rata zaliczki zostanie pokryta w r·wnychczňŜciachprzez

ENEA S.A. i Energa S.A. ïw celu wypğaceniaWykonawcy drugiej raty zaliczki, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·wElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. 4 stycznia 2019 r. podjňğo

uchwağňo podwyŨszeniukapitağuzakğadowegosp·ğkio kwotň361 382 tys. zğ.

ENEA S.A. objňğa3 613 821 udziağ·ww kapitale zakğadowymo ğŃcznejwartoŜcinominalnej 180 691 tys. zğ,wnoszŃc4 stycznia 2019 r. wkğadpieniňŨnyna konto sp·ğkicelowej.

1 marca 2019 r. podwyŨszeniekapitağuzakğadowegozostağozarejestrowane w KRS.

7 stycznia 2019 r. ENEA S.A. oraz Energa S.A. i PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE) rozpoczňğyrozmowy mogŃceskutkowaĺzaangaŨowaniemPGE w projekt budowy

Elektrowni OstroğňkaC, kt·ryrealizowany jest obecnie przez ENEA S.A. i Energa S.A. 19 listopada 2019 r. PGE poinformowağao odstŃpieniuod tych rozm·w.

Od 29 stycznia 2019 r. na podstawie punktu 1.7 Porozumienia, o kt·rymmowa powyŨej,Strony przystŃpiğydo realizacji staraŒw celu dostosowania warunk·wumowy

z Generalnym WykonawcŃdo aktualnego statusu Projektu.

30 kwietnia 2019 r. ENEA S.A. zawarğaporozumienie ("Porozumienie") z Energa S.A. w sprawie finasowania projektu budowy nowego bloku wňglowegoïplanowanej elektrowni

OstroğňkaC w Ostroğňceo mocy 1.000 MW brutto ("Projekt"). Na mocy Porozumienia ENEA S.A. oraz Energa S.A. postanowiğyuszczeg·ğowiĺzasady finansowania Projektu, kt·re

byğywstňpnieuzgodnione w porozumieniu zawartym miňdzyENEA S.A., ElektrowniŃOstroğňkaSp. z o.o. ("sp·ğka")i Energa S.A. 28 grudnia 2018 r.
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W Porozumieniu ENEA S.A. zobowiŃzağasiňzapewniĺsp·ğcenakğadyfinansowe na realizacjňProjektu w kwocie 819 mln zğod stycznia 2021 r. w ramach zadeklarowanego

w porozumieniu z 28 grudnia 2018 r. zaangaŨowaniafinansowego w wysokoŜci1 mld zğuwzglňdniajŃcŜrodkifinansowe juŨprzekazane sp·ğcena potrzeby wypğatyzaliczki dla

generalnego wykonawcy bloku w kwocie okoğo181 mln zğ. Przy czym, jeŨeliENEA S.A. nie zawrze z Energa S.A. do 31 grudnia 2020 r. nowej Umowy Wsp·lnik·w/ Umowy

Inwestycyjnej, ENEA S.A. w terminach okreŜlonychw Porozumieniu w ramach limitu 819 mln zğbňdziezobowiŃzanado zwrotu Energa S.A. poğowynakğad·wfinansowych

w wysokoŜci,kt·reEnerga S.A. samodzielnie zapewni sp·ğcew tym okresie.

JeŨeliw terminie wynikajŃcymz ustalonego harmonogramu odpowiednio ENEA S.A. lub Energa S.A. nie zapewniŃsp·ğceïze swojej winy ïŜrodk·wpieniňŨnychw spos·binny niŨ

w szczeg·lnoŜciw drodze udzielenia poŨyczkilub objňciaudziağ·w,odpowiednio ENEA S.A. lub Energa S.A. bňdŃzobowiŃzanedo zapğatywynikajŃcejz harmonogramu kwoty

pieniňŨnejna rachunek sp·ğki. Porozumienie zawiera r·wnieŨpostanowienie zabezpieczajŃceENEA S.A. przed roszczeniami sp·ğkio zwrot kwot finansowania Projektu, kt·rezostağy

zwr·conebezpoŜredniona rzecz Energa S.A. w zwiŃzkuz udostňpnionymprzez niŃfinansowaniem w okresie przed dniem zawarcia nowej Umowy Wsp·lnik·w/ Umowy

Inwestycyjnej.

Strony Porozumienia zobowiŃzağysiň,Ũew innych umowach dotyczŃcychProjektu zostanŃokreŜlonezasady ich partycypacji w ryzykach Projektu, zasady udziağuw zyskach

i stratach oraz reguğyğadukorporacyjnego, kt·rezagwarantujŃprawa i obowiŃzkiproporcjonalne do ich zaangaŨowaniaw Projekt.

30 wrzeŜnia2019 r. w zwiŃzkuz wykonaniem zobowiŃzaniawynikajŃcegoz Porozumienia, ENEA S.A. zawarğaz Energa S.A. umowňcesji praw z umowy poŨyczkiudzielonej

Elektrownia OstroğňkaSp. z o.o. przez Energa S.A. z 17 lipca 2019 r. JednoczeŜniew tym samym dniu ENEA S.A. wykonağazobowiŃzaniewynikajŃcez Porozumienia do zwrotu

Energa S.A. poğowynakğad·wfinansowych w wysokoŜci,kt·reEnerga S.A. samodzielnie zapewniğasp·ğcew okresie od dnia zawarcia Porozumienia, tj. w kwocie 29 000 tys. zğ.

4 paŦdziernika2019 r. zostağazawarta umowa pomiňdzyElektrowniŃOstroğňkaSp. z o.o., a konsorcjum firm: Torpol S.A. i ZakğadyAutomatyki ĂKombudòS.A. na wykonanie zadania

pn. ĂPrzebudowaukğaduinfrastruktury kolejowej dla obsğugiElektrowni OstroğňkaĂCò.

23 grudnia 2019 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarğyze sp·ğkŃElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. Aneks nr 1 do Umowy poŨyczkiz 17 lipca 2019 r., w kt·rympostanowiğy

o wydğuŨeniuokresu spğatypoŨyczkiw kwocie 58 mln zğz pierwotnego terminu (31 grudnia 2019 r.) do 31 stycznia 2020 r., z jednoczesnym zobowiŃzaniemsiňPoŨyczkodawc·w

(Energa S.A. i ENEA S.A.) do dokonania do 31 stycznia 2020 r. konwersji wierzytelnoŜciz tytuğupoŨyczkina kapitağzakğadowy,pod warunkiem uzyskania zg·dRad Nadzorczych

Energa S.A. i ENEA S.A.

23 grudnia 2019 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarğyze sp·ğkŃElektrownia OstroğňkaSp. o.o. umowňpoŨyczkio udzieleniu przez Energa S.A. sp·ğceElektrownia OstroğňkaSp. z o.o.

poŨyczkiw kwocie do 340 mln zğna okres do 26 lutego 2021 r. Przedmiotowa umowa przewiduje, warunkowŃsprzedaŨENEA S.A. (jeŨeliziszczŃsiňokolicznoŜciwskazane w pkt 1.8

Porozumienia poğowywierzytelnoŜciEnerga S.A. wobec Elektrowni OstroğňkaSp. z o.o. z terminem zapğatyustalonym na 31 stycznia 2021 r. za cenňr·wnŃwartoŜcinominalnej

zbywanych wierzytelnoŜciobejmujŃcychw szczeg·lnoŜcikwotňgğ·wnŃi odsetki na 31 stycznia 2021 r. ENEA S.A. bňdziezobowiŃzanado zapğatyceny

za nabywane wierzytelnoŜci31 stycznia 2021 r. Energa S.A. wypğaciğasp·ğceElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. pierwszŃtranszňpoŨyczkiw kwocie 160 mln zğ23 grudnia 2019 r.,

a drugŃtranszňw kwocie 17 mln zğ13 stycznia 2020 r. Z dniem 31 grudnia 2019 r. warunek, o kt·rymmowa powyŨejzostağspeğnionydla pierwszej transzy poŨyczki,w kwocie

160 000 tys. zğ. Na 31 grudnia 2019 r. ENEA S.A. prezentuje naleŨnoŜĺz tytuğuwyŨejwymienionej umowy poŨyczkiw kwocie 80 000 tys. zğ,powiňkszonejo naliczone odsetki

w kwocie 123 tys. zğoraz zobowiŃzaniewobec Energa S.A. w tej samej wysokoŜci.

31 stycznia 2020 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarğyze sp·ğkŃElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. Aneks nr 2 do Umowy poŨyczkiz 17 lipca 2019 r., w kt·rympostanowiğy

o wydğuŨeniuokresu spğatypoŨyczkiw kwocie 58 mln zğz terminu okreŜlonegow Aneksie nr 1 do Umowy poŨyczki(31 stycznia 2020 r.) do 31 marca 2020 r., z jednoczesnym

zobowiŃzaniemsiňPoŨyczkodawc·w(Energa S.A. i ENEA S.A.) ŨezamierzajŃpodjŃĺstarania zmierzajŃcedo dokonania konwersji przysğugujŃcychim wierzytelnoŜciz tytuğu

poŨyczkina kapitağzakğadowy,pod warunkiem uzyskania przez PoŨyczkodawc·wzg·dRad Nadzorczych Energa S.A. i ENEA S.A., oraz z zastrzeŨeniem,ŨeostatecznŃdecyzjň

co do ewentualnego dokonania konwersji kaŨdyz PoŨyczkodawc·wpodejmie indywidualnie wedle wğasnegouznania, w okresie bezpoŜredniopoprzedzajŃcymwyznaczony termin

spğatypoŨyczkioraz przy uwzglňdnieniuaktualnego na ten moment etapu rozwoju i statusu Projektu. 30 marca 2020 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarğy

ze sp·ğkŃElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. Aneks nr 3 do Umowy poŨyczkiz 17 lipca 2019 r., w kt·rympostanowiğyo wydğuŨeniuokresu spğatypoŨyczkiw kwocie 58 000 tys. zğ

z terminu okreŜlonegow Aneksie nr 2 do Umowy poŨyczki(31 marca 2020 r.) do 30 czerwca 2020 r.

30 kwietnia 2020 r. PKN Orlen S.A. zakoŒczyğproces rozliczania wszystkich transakcji nabycia akcji Energa S.A. po zakoŒczonymwezwaniu do zapisywania siňna sprzedaŨ

wszystkich akcji wyemitowanych przez Energa S.A., ogğoszonymprzez PKN Orlen S.A. 5 grudnia 2019 r. W wyniku tego wezwania PKN Orlen S.A. nabyğ331 313 082 akcje Energa

S.A., kt·restanowiŃokoğo80% kapitağuzakğadowegoEnerga S.A. oraz okoğo85%og·lnejliczby gğos·wna walnym zgromadzeniu Energa S.A.
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13 lutego 2020 r. ENEA S.A. zawarğaporozumienie z Energa S.A. dotyczŃcezawieszenia przez Energa S.A. i ENEA S.A. finansowania projektu budowy Elektrowni OstroğňkaC.

W porozumieniu ENEA S.A. oraz Energa S.A. zobowiŃzağysiňdokonaĺanaliz w szczeg·lnoŜcidotyczŃcychparametr·wtechnicznych, technologicznych, ekonomicznych

i organizacyjnych oraz dalszego finansowania projektu.

Energa S.A. i ENEA S.A. przyjňğy,Ũewstrzymanie finansowania projektu bňdziepowodowağokoniecznoŜĺzawieszenia przez sp·ğkňwykonywania zawartego 12 lipca 2018 r.

kontraktu na budowňElektrowni OstroğňkaC o mocy ok. 1000 MW, a takŨeumowy na przebudowňinfrastruktury kolejowej dla obsğugiElektrowni OstroğňkaC z dnia 4 paŦdziernika

2019 r. Porozumienie nie wpğywana moc obowiŃzujŃcŃdotychczasowych porozumieŒ,w szczeg·lnoŜcinie wpğywana dotychczasowe ustalenia odnoŜniedo zasad finansowania

projektu oraz formuğyrozliczeŒmiňdzyEnerga S.A. a ENEA S.A. przyjňtena podstawie dotychczasowych porozumieŒz dnia 28 grudnia 2018 r. i 30 kwietnia 2019 r., a porozumienie

z dnia 30 kwietnia 2019 r. bňdziestosowane do rozliczenia ewentualnych dodatkowych koszt·wmogŃcychwyniknŃĺw przypadku zawieszenia przez ElektrowniňOstroğňkaSp. z o.o.

budowy projektu.

14 lutego 2020 r. Elektrownia OstroğňkaSp. z o.o. przekazağaGeneralnemu Wykonawcy kontraktu budowa Elektrowni OstroğňkaC o mocy ok. 1000 MW z dnia 12 lipca 2018 r.

polecenie zawieszenia wykonywania cağoŜciprac zwiŃzanychz tym kontraktem, z terminem wejŜciawŨyciezawieszenia w dniu 14 lutego 2020 r. Do czasu przekazania Generalnemu

Wykonawcy polecenia zawieszenia prac, prace te postňpowağyzgodnie z zakğadanymharmonogramem. Wykonano wiňkszoŜĺrob·tziemnych, trwağyprace betoniarskie, zbrojarskie

i montaŨowe. Ponadto, tego samego dnia Elektrownia OstroğňkaSp. z o.o. przekazağawykonawcy umowy ïprzebudowa infrastruktury kolejowej dla obsğugiElektrowni OstroğňkaC

z dnia 4 paŦdziernika2019 r. polecenie zawieszenia realizacji tej umowy z terminem wejŜciaw Ũyciezawieszenia w dniu 14 lutego 2020 r. Do czasu przekazania wykonawcy

polecenia zawieszenia prac, prace te postňpowağyzgodnie z planem. Prace dotyczŃcelinii wysokiego napiňcia(realizowane przez innego wykonawcň)byğyna ukoŒczeniu.

18 kwietnia 2020 r. podpisane zostağoporozumienie pomiňdzyPKN Orlen a Skarbem PaŒstwawzwiŃzkuz planowanym przejňciemprzez PKN Orlen kontroli kapitağowejnad Energa

S.A. Strony Porozumienia przewidywağy,Ũepo przejňciuprzez PKN Orlen kontroli nad Energa S.A. kontynuowane bňdŃinwestycje strategiczne Energa S.A. PKN Orlen zadeklarowağ,

Ũeniezwğoczniepo przejňciukontroli nad Energa S.A. dokona weryfikacji warunk·wkontynuowania tych inwestycji, w szczeg·lnoŜcibudowy Elektrowni OstroğňkaC.

7 maja 2020 r. Energa S.A. poinformowağao przedğuŨeniuokresu analiz w ramach projektu OstroğňkaC. Zgodnie z treŜciŃraportu bieŨŃcego,przyjňtozağoŨenie,Ũeprace w ramach

analiz potrwajŃjeszcze okoğomiesiŃca.

W ramach prac analitycznych realizowanych w ramach porozumienia, ENEA S.A. i Energa S.A. pracowağym.in. nad aktualizacjŃzağoŨeŒbiznesowych, technicznych oraz

dotyczŃcychstruktury finansowania w modelu finansowym. Wyniki tych prac ze strony Energa S.A. zostağyprzekazane sp·ğceElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. 14 maja 2020 r., kiedy

to sp·ğkaotrzymağakalkulacje dotyczŃcerentownoŜciProjektu w wariancie jego kontynuowania w oparciu o paliwo wňglowe. Wyniki te zostağywykorzystane do stworzenia testu CGU

przez sp·ğkň. Przeprowadzony przez sp·ğkňtest CGU wskazuje, ŨedokoŒczenieProjektu bňdziegenerowaĺujemnŃwartoŜĺ,co oznacza brak zasadnoŜcikontynuowania Projektu.

19 maja 2020 r. PKN Orlen, posiadajŃcy80% udziağw kapitale zakğadowymi 85% gğos·wna walnym zgromadzeniu Energa S.A., opublikowağraport bieŨŃcynr 31/2020, w kt·rym

poinformowağ,Ũeprzekazağdo Energa S.A. swoje stanowisko w zwiŃzkuz zapytaniem skierowanym do PKN Orlen przez Energa S.A. dotyczŃcymwoli bezpoŜredniego

zaangaŨowaniafinansowego w inwestycjňobejmujŃcŃbudowňenergetycznego bloku wňglowegorealizowanŃprzez sp·ğkňElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. z siedzibŃw Ostroğňce

(Inwestycja).

PKN Orlen zadeklarowağwstňpnŃgotowoŜĺbezpoŜredniegozaangaŨowaniafinansowego w Inwestycjň,wyğŃczniew przypadku zmiany zağoŨeŒtechnologicznych dla Inwestycji na

technologiňopartŃna paliwie gazowym. PKN Orlen zadeklarowağtakŨeswojŃgotowoŜĺdo rozm·wz udziağowcamisp·ğki,czyli z Energa S.A. oraz ENEA S.A. co do formy, zakresu i

sposobu zaangaŨowaniawInwestycjň,o kt·rymmowa powyŨej.

Ponadto, 19 maja 2020 r. Energa S.A. opublikowağaraport bieŨŃcynr 41/2020, w kt·rympoinformowağao otrzymaniu 19 maja 2020 r. od PKN Orlen, wiňkszoŜciowegoakcjonariusza

Energa S.A., deklaracjňwstňpnejgotowoŜcibezpoŜredniegozaangaŨowaniafinansowego w inwestycjňobejmujŃcŃbudowňbloku energetycznego realizowanŃprzez sp·ğkň

Elektrownia Ostroğňkasp. z o.o. Deklaracja jest odpowiedziŃna zapytanie Energa S.A. skierowane do PKN Orlen i zostağazğoŨonawyğŃczniepod warunkiem zmiany zağoŨeŒ

technologicznych dla Inwestycji na technologiňopartŃna paliwie gazowym, co jest jednym ze scenariuszy rozwaŨanychw ramach analiz, o kt·rychEnerga S.A. informowağaw

raportach bieŨŃcychnr 8/2020 z 13 lutego 2020 r., nr 11/2020 z 23 lutego 2020 r. oraz nr 38/2020 z 7 maja 2020 r.

19 maja 2020 r. ENEA S.A. otrzymağadrogŃelektronicznŃkopiňUchwağynr 39/2020 ZarzŃduElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. z dnia 19 maja 2020 r. w sprawie utworzenia odpis·w

aktualizujŃcychwartoŜĺksiňgowŃaktyw·wSp·ğki.
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Na skutek przeprowadzonego w sp·ğceElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. testu na utratňwartoŜcimajŃtkutrwağego,kt·ryjest konsekwencjŃaktualizacji przez Elektrownia Ostroğňka

Sp. z o.o. zağoŨeŒbiznesowych dotyczŃcychrealizacji projektu budowy Elektrowni OstroğňkaC opartego o technologiňwňglowŃ,w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujňto

udziağENEA S.A. w stracie netto Elektrowni OstroğňkaSp. z o.o. Z uwagi na to, Ũejest on wiňkszyod aktualnej wartoŜciudziağ·ww tej sp·ğce,zostağaona zmniejszona do zera.

MajŃcna uwadze okolicznoŜcioraz stan realizacji projektu przez ElektrowniňOstroğňkaSp. z o.o. na 31 grudnia 2019 r. powyŨszŃinformacjňuznano za informacjňpo dniu

bilansowym korygujŃcŃdane na dzieŒbilansowy zgodnie z MSR 10 p.8.

Ponadto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano odpisu aktualizujŃcegowartoŜĺudzielonych tej sp·ğcepoŨyczekdo wartoŜciodzyskiwalnej:

1) Kr·tkoterminowapoŨyczkawynikajŃcaz zawartej 30 wrzeŜnia2019 r. umowy cesji praw z umowy poŨyczkiz 17 lipca 2019 r., udzielonej Elektrownia Ostroğňkaprzez Energa S.A.:

odpis w wysokoŜci29 496 tys. zğ.,

2) DğugoterminowapoŨyczkawynikajŃcaz umowy zawartej 23 grudnia 2019 r. pomiňdzyEnerga S.A., Elektrownia Ostroğňkai ENEA S.A.: odpis w wysokoŜci36 275 tys. zğ.

2 czerwca 2020 r. ZarzŃdENEA S.A. przyjŃğraport koŒcowyz analiz przeprowadzonych we wsp·ğpracyz Energa S.A. w zakresie aspekt·wtechniczno-technologicznych,

ekonomicznych i organizacyjno-prawnych oraz dalszego finansowania projektu. Wnioski z przeprowadzonych analiz nie uzasadniajŃkontynuowania jego realizacji w dotychczasowej

formie, tj. jako projektu budowy elektrowni wytwarzajŃcejenergiňelektrycznŃw procesie spalania wňglakamiennego. Na powyŨszŃocenňwpğywmajŃm.in.:

1) zmiany regulacyjne na poziomie Unii Europejskiej i polityka kredytowa poszczeg·lnychinstytucji finansowych, wskazujŃcena istotnie wiňkszŃdostňpnoŜĺfinansowania dla

projekt·wenergetycznych opartych na spalaniu gazu, niŨprojekt·wwňglowych;

2) przejňciekontroli nad EnergŃprzez PKN Orlen, kt·regostrategia nie zakğadainwestycji w wytwarzanie energii elektrycznej w oparciu o spalanie wňgla.

JednoczeŜnie,analiza techniczna potwierdziğamoŨliwoŜĺrealizacji wariantu budowy elektrowni wytwarzajŃcejenergiňelektrycznŃw procesie spalania gazu ziemnego ("Projekt

gazowy") w dotychczasowej lokalizacji budowanego bloku wňglowego. W konsekwencji powyŨszego,ZarzŃdENEA S.A. podjŃğdecyzjňo zamiarze kontynuacji budowy jednostki

wytw·rczejwOstroğňcez uwzglňdnieniemzmiany Ŧr·dğazasilania z wňglowegona gazowe.

2 czerwca 2020 r. zostağozawarte tr·jstronneporozumienie pomiňdzyENEA S.A., Energa S.A. oraz PKN Orlen, okreŜlajŃcenastňpujŃcegğ·wnezasady wsp·ğpracyw Projekcie

gazowym:

Å z zastrzeŨeniamipoczynionymi poniŨej,kontynuacjňwsp·ğpracyENEA S.A. z Energa S.A.

Å w ramach istniejŃcejsp·ğkicelowej, tj. Elektrownia OstroğňkaSp. z o.o. i dokonanie rozliczenia pomiňdzyENEA S.A. i Energa S.A. koszt·wzwiŃzanychz Projektem oraz

dokonanie rozliczenia z wykonawcami Projektu, wedğugdotychczasowych zasad,

Å uwzglňdnienieewentualnej roli PKN Orlen w Projekcie gazowym w charakterze nowego wsp·lnika,udziağENEA S.A. w Projekcie gazowym jako wsp·lnikamniejszoŜciowego

z ograniczonym kwotowo limitem zaangaŨowania,w konsekwencji czego Sp·ğkanie bňdziepodmiotem wsp·ğkontrolujŃcymElektrowniňOstroğňka,

Å z zastrzeŨeniemuzyskania niezbňdnychzg·dkorporacyjnych, zawarcie nowej umowy wsp·lnik·ww sprawie realizacji Projektu gazowego uwzglňdniajŃcejpowyŨszezasady

wsp·ğpracy,

Å realizacjňdziağaŒdla pozyskania finansowania dla Projektu gazowego przez Energa S.A. wsp·lniez PKN Orlen.

Na 31 grudnia 2019 r. zobowiŃzanieENEA S.A. do zapewnienia finansowania sp·ğceElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. wynikajŃcez dotychczas zawartych porozumieŒ

(w szczeg·lnoŜciz dnia 28 grudnia 2018 r. oraz 30 kwietnia 2019 r.), kt·renie zostağozrealizowane, wynosiğo710 mln zğ. MajŃcna uwadze powyŨsze,Sp·ğkanie posiada

wystarczajŃcychinformacji o ewentualnych dodatkowych wpğatachani o ich ewentualnych terminach. ZobowiŃzaniewynikajŃcez porozumieŒ(w szczeg·lnoŜciz dnia 28 grudnia

2018 r. oraz 30 kwietnia 2019 r.), bňdziemogğobyĺzrealizowane na podstawie przyszğychustaleŒwynikajŃcychz porozumienia z 2 czerwca 2020 r.

Na dzieŒsporzŃdzaniaskonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok, po ocenie powyŨszychzdarzeŒ,analizie stanu realizacji powyŨszejinwestycji oraz otwartej kwestii

przeksztağceniadotychczas realizowanego projektu w Projekt gazowy, co nastŃpiğopo dniu bilansowym i dla kt·regofinalne uzgodnienia z Generalnym WykonawcŃprojektu nie

zostağypodjňte,nie stwierdzono zasadnoŜcitworzenia na dzieŒbilansowy dodatkowych rezerw dotyczŃcychtego zobowiŃzania.



3.5.3.12. Pozostağe umowy

ENEA S.A. w latach ubiegğychzawarğawewnŃtrzgrupoweumowy programowe emisji obligacji ze sp·ğkamizaleŨnymi,kt·resğuŨŃfinansowaniu inwestycji w segmencie OZE

i segmencie Ciepğo. Programy te sŃw cağoŜciwykorzystane i wykupywane w ratach. ĞŃcznanominalna kwota obligacji pozostajŃcado wykupu w ramach tych program·wna

31 grudnia 2019 r. wynosiğa19 mln zğ..

3.5.4. ťr·dğa finansowania programu inwestycyjnego ïemisje papier·w wartoŜciowych

ENEA S.A. finansuje program inwestycyjny wykorzystujŃcnadwyŨkifinansowe z prowadzonej dziağalnoŜcigospodarczej oraz zadğuŨeniezewnňtrzne. Grupa KapitağowaENEA realizuje

model finansowania inwestycji, w kt·rymENEA S.A. pozyskuje Ŝrodkifinansowe ze Ŧr·değzewnňtrznychi dystrybuuje je do sp·ğekzaleŨnych. W dalszych dziağaniachENEA S.A.

bňdziekoncentrowaĺsiňna zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji zewnňtrznychŦr·değfinansowania dla inwestycji zaplanowanych w Strategii Grupy KapitağowejENEA w celu

optymalizowania wysokoŜcikoszt·wi termin·wspğatyzadğuŨenia. 26 czerwca 2019 r. ENEA S.A. wyemitowağapiňcioletnieobligacje serii ENEA0624 o wartoŜci1 mld zğ. Celem emisji

jest refinansowanie zadğuŨeniawynikajŃcegoz wyemitowanych przez Emitenta obligacji serii ENEA0220. W dniu 14 paŦdziernika2019 r. ENEA S.A. zakoŒczyğaproces

przedterminowego odkupu obligacji serii ENEA0220 w zwiŃzkuz tym w dniu 15 paŦdziernika2019 r., ZarzŃdENEA S.A. podjŃğuchwağňw przedmiocie umorzenia 1.218 szt. obligacji

serii ENEA0220, o ğŃcznejwartoŜcinominalnej 121 800 tys. zğ. W dniu 2 grudnia 2019 r. ENEA S.A. dokonağaalokacji na rzecz jednego podmiotu 10 000 szt. obligacji serii ENEB0624

o ğŃcznejwartoŜcinominalnej 1 000 000 tys. zğ. Obligacje zostağyzaoferowane w trybie okreŜlonymw art. 33 pkt 2 Ustawy o obligacjach. środkipozyskane z emisji obligacji serii

ENEB0624 zostanŃprzeznaczone na cele og·lnokorporacyjneoraz na refinansowanie zadğuŨeniaENEA S.A. przy czym nie bňdzieto cel emisji w rozumieniu Ustawy o obligacjach.

ZadğuŨenienominalne ENEA S.A. z tytuğuwyemitowanych obligacji oraz zaciŃgniňtychkredyt·wna 31 grudnia 2019 r. wyniosğoğŃcznie9 841 mln zğ. Opis aktywnych um·wzostağ

zaprezentowany poniŨej.
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3.5.4.1. Dostňpne Ŧr·dğa finansowania zewnňtrznego

ťr·dğo zobowiŃzaniaPrzeznaczenie WartoŜĺ emisjiData wykupu

Kwota zobowiŃzania 

na dzieŒ bilansowy 

[nominalnie]

Dodatkowe informacje

Umowa Programowa 

dotyczŃcŃ Programu 

Emisji Obligacji

do kwoty 5 000 mln zğ

Wydatki inwestycyjne oraz 

bieŨŃca dziağalnoŜĺ 

podmiot·w z Grupy 

Kapitağowej ENEA

1 000 mln zğ luty 2020 r. 878 mln zğ

Program rynkowy 

niegwarantowany

500 mln zğ wrzesieŒ 2021 r.500 mln zğ

1 000 mln zğczerwiec 2024 r. 1 000 mln zğ

1 000 mln zğczerwiec 2024 r. 1 000 mln zğ



3.5.4.2. Wykorzystanie Ŧr·değ finansowaniazewnňtrznego

PoniŨejzamieszczono podsumowanie wykorzystanych um·wkredytowych oraz program·wemisji obligacji, z tytuğukt·rychENEA S.A. posiadağazobowiŃzania

na 31 grudnia 2019 roku.
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ťr·dğo zobowiŃzaniaPrzeznaczenie WartoŜĺ umowna
Ostateczna data

wykupu/spğaty

Kwota 

zobowiŃzania na 

dzieŒ bilansowy 

[nominalnie]

Dodatkowe informacje

Umowa Programowa 

dotyczŃca Programu 

Emisji Obligacji

Finansowanie realizacji 

projekt·w inwestycyjnych
do 3 000 mln zğczerwiec 2022 r. 3 000 mln zğ

gwaranci emisji: PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Santander 

Bank Polska S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A.

finansowanie niezabezpieczone na aktywach

Umowa Programowa 

dotyczŃca Programu 

Emisji Obligacji

Finansowanie bieŨŃcej 

dziağalnoŜci oraz potrzeb 

inwestycyjnych

do 1 000 mln zğgrudzieŒ 2026 r.800 mln zğ

gwarant emisji ïBank Gospodarstwa Krajowego

finansowanie niezabezpieczone na aktywach

do 700 mln zğwrzesieŒ 2027 r.609 mln zğ

Umowa Kredytowa z 

Europejskim Bankiem

Inwestycyjnym

Finansowanie 

wieloletniego planu 

inwestycyjnego dot. 

modernizacji i rozbudowy 

sieci energetycznych 

ENEA Operator

do 950 mln zğwrzesieŒ 2028 r.716 mln zğ

finansowanie niezabezpieczone na aktywachdo 475 mln zğczerwiec 2030 r. 423 mln zğ

do 946 mln zğwrzesieŒ 2032 r.915 mln zğ



3.5.4.3. Dystrybucja Ŝrodk·w pieniňŨnych - programy emisji obligacji sp·ğek zaleŨnych

Grupa KapitağowaENEA przyjňğamodel finansowania inwestycji prowadzonych przez sp·ğkizaleŨneod ENEA S.A. poprzez finansowanie wewnŃtrzgrupowe. ENEA S.A. pozyskuje

na rynku finansowym dğugoterminoweŜrodkipieniňŨnepoprzez zaciŃganiekredyt·wlub emisjňobligacji, kt·renastňpniedystrybuuje wewnŃtrzGrupy KapitağowejENEA.

Aktualnie ENEA S.A. w obszarach Wytwarzanie i Dystrybucja ma zawarte wewnŃtrzgrupoweprogramy emisji obligacji o ğŃcznejwartoŜci7 511 mln zğ. Programy te sŃw cağoŜci

wykorzystane i czňŜciowowykupywane w ratach. Na dzieŒ31 grudnia 2019 r. ğŃcznenominalne zaangaŨowaniez tytuğuobjňtychprzez ENEA S.A. obligacji emitowanych w ramach

ww. program·wwyniosğo6 454 mln zğ. ENEA S.A. w latach ubiegğychzawarğatakŨewewnŃtrzgrupoweumowy programowe emisji obligacji ze sp·ğkamizaleŨnymi,kt·resğuŨŃ

finansowaniu inwestycji w segmencie OZE i segmencie Ciepğo. ĞŃcznakwota obligacji do wykupu w ramach tych program·wna dzieŒ31 grudnia 2019 r. wynosiğa19 mln zğ.
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Sp·ğka ťr·dğo zobowiŃzaniaData zawarcia
WartoŜĺ 

umowna

WartoŜĺ 

zobowiŃzania 

na dzieŒ 

bilansowy 

(nominalnie)

Ostateczna data

wykupu/spğaty
Dodatkowe informacje

ENEA 

Wytwarzanie

Umowa Programowa 

dotyczŃca Programu Emisji 

Obligacji

wrzesieŒ 2012 r.3 000 mln zğ2 650 mln zğczerwiec 2022 r.

MoŨliwoŜĺprzeprowadzania emisji obligacji

w ramach programu zakoŒczyğasiňz dniem

31 grudnia 2017 r. Oprocentowanie obligacji

w zaleŨnoŜciod serii jest oparte na stağejlub

zmiennej stopie procentowej.

Umowa Programowa 

dotyczŃca Programu Emisji 

Obligacji

listopad 2014 r. 740 mln zğ350 mln zğmarzec 2020 r.

MoŨliwoŜĺprzeprowadzania emisji obligacji

w ramach programu zakoŒczyğasiňz dniem

30 czerwca 2016 r. Oprocentowanie obligacji jest

zmienne powiňkszoneo marŨň. Wykup obligacji jest

jednorazowy.

Wykonawcza Umowa 

Programu Emisji Obligacji
luty 2015 r. 1 000 mln zğ1 000 mln zğluty 2020 r.

Program wykorzystany w cağoŜci. Oprocentowanie

obligacji oparte jest na stağejstopie procentowej.

Wykup obligacji jest jednorazowy.

ENEA 

Operator

Umowa Programowa 

dotyczŃca Programu Emisji 

Obligacji

czerwiec 2013 r. 1 425 mln zğ1 139 mln zğczerwiec 2030 r.

Program w cağoŜciwykorzystany. Oprocentowanie

obligacji w zaleŨnoŜciod serii jest oparte na stağej

lub zmiennej stopie procentowej. Spğata

w p·ğrocznychratach kapitağowychpoczŃwszy

od czerwca 2017 r.

Wykonawcza umowa Programu 

Emisji Obligacji
lipiec 2015 r. 946 mln zğ915 mln zğwrzesieŒ 2032 r.

Program w cağoŜciwykorzystany. Oprocentowanie

obligacji jest oparte zmiennej stopie procentowej.

Spğataw p·ğrocznychratach poczŃwszyod grudnia

2018 r.

Wykonawcza umowa Programu 

Emisji Obligacji
lipiec 2018 r. 400 mln zğ400 mln zğgrudzieŒ 2020 r.

Program w cağoŜciwykorzystany. Oprocentowanie

oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR

3M + marŨa. Jednorazowy wykup obligacji.
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3.5.4.4. ZaciŃgniňte i zakoŒczone umowy kredyt·w i poŨyczek 

Wedğugnominalnego stanu zadğuŨeniana 31 grudnia 2019 r. ENEA S.A. posiadağazaciŃgniňtedğugoterminowekredyty w wysokoŜci2 054 mln zğ. W 2019 r. ENEA S.A.

nie wypowiadağaum·wkredyt·woraz poŨyczek. W roku 2019 ENEA S.A. nie zwiňkszyğaswojego zadğuŨeniaz tytuğukredyt·wi poŨyczek.

Data poczŃtkowaKredytodawca WartoŜĺ umowy
Kwota zaciŃgniňtego

kredytu w 2019 r.
Oprocentowanie 

Kapitağdo spğaty

na 31 grudnia 2019 r. 
Ostateczna data spğaty

19 czerwca 2013 r.
Europejski Bank 

Inwestycyjny
1 425 mln zğ 0 stağe lub zmienne1 139 mln zğczerwiec 2030 r.

29 maja 2015 r.
Europejski Bank 

Inwestycyjny
946 mln zğ 0 stağe lub zmienne915 mln zğ wrzesieŒ 2032 r.

3.5.4.5. Kredyty i poŨyczki zaciŃgniňte przez Sp·ğki Grupy ENEA

ĞŃcznasuma zewnňtrznegozadğuŨenianominalnego z tytuğuzaciŃgniňtychkredyt·wi poŨyczekprzez sp·ğkiz Grupy KapitağowejENEA (z wyğŃczeniemENEA S.A.)

na 31 grudnia 2019 r. wyniosğa75.528 tys. zğ. W 2019 r. Sp·ğkiz Grupy ENEA nie wypowiadağyum·wkredyt·woraz poŨyczek.

Data poczŃtkowa
Ostateczny termin 

spğaty
Sp·ğka

Rodzaj 

finansowania

WartoŜĺ umowy 

[tys. zğ] 

Kwota zaciŃgniňtej 

poŨyczki w 2019r. 

[tys. zğ] 

Oprocentowanie

ZadğuŨenie ztyt. 

poŨyczki na 

31 grudnia 2019 r. 

[tys. zğ]

grudzieŒ 2013 r.czerwiec 2023 r. MEC Piğa Sp. z o.o.poŨyczka WFOśiGW 10 902 0
Stawka bazowa + 

marŨa
4 784  

paŦdziernik2013 r. wrzesieŒ 2028 r.PEC Sp. z o.o. poŨyczka WFOśiGW 3 500 0
Stawka bazowa + 

marŨa
2 250

sierpieŒ 2012 r.listopad 2023 r.
ENEA Ciepğo Sp. 

z o.o. 
kredyt inwestycyjny 16 367  0   

Stawka bazowa + 

marŨa
5 090  

kwiecieŒ 2016 r.grudzieŒ 2026 r.
ENEA Ciepğo Sp. 

z o.o. 
poŨyczka NFOśiGW60 075 0

Stawka bazowa + 

marŨa
49 474  

czerwiec 2014 r. lipiec 2024 r.

ĞňczyŒska 

Energetyka Sp. 

z o.o.

poŨyczka WFOśiGW 26 580 0
Stawka bazowa + 

marŨa
13 930  
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3.5.4.6. Udzielone poŨyczki

W roku 2019 ENEA S.A. zawarğaze Sp·ğkamiGrupy KapitağowejENEA oraz innymi sp·ğkami,w kt·rychposiada udziağyumowy poŨyczekna ğŃcznŃkwotň1 089 0001)2) tys. zğ.

Stan zadğuŨenianominalnego sp·ğekna 31 grudnia 2019 r. wynosiğ968 946 tys. zğ. Szczeg·ğoweinformacje nt. obowiŃzujŃcychw 2019 r. um·wpoŨyczek,jakie zawarğaENEA S.A.

oraz poziomu ich wykorzystania prezentuje poniŨszatabela:

Data poczŃtkowa
Ostateczny termin 

spğaty
Sp·ğka

WartoŜĺ 

um·w/umowy

[tys. zğ] 

Kwota zaciŃgniňtej 

poŨyczki w 2019 r.

[tys. zğ] 

Oprocentowanie

ZadğuŨenie ztyt. 

poŨyczki na 31 grudnia 

2019 r. [tys. zğ]

maj 2014 r. czerwiec 2030 r.
ENEA Centrum 

Sp. z o.o.
365 000 0

Stawka bazowa + 

marŨa
0

styczeŒ 2015 r.styczeŒ 2020 r.
ENEA OŜwietlenie 

Sp. z o.o.
10 000 0

Stawka bazowa + 

marŨa
206

kwiecieŒ 2018 rluty 2019 r. 
Annacond Enterprises 

Sp. z o.o. w likwidacji
480 0 Stawka bazowa 0

listopad 2017 r. marzec 2021 r. PGE EJ 1 Sp. z o.o. 7 740 0 Stağe 7 740

paŦdziernik 2018 r.grudzieŒ 2019 r.PEC Sp. z o.o. 2 000 0
Stawka bazowa + 

marŨa
2 000

lipiec 2019 r. grudzieŒ 2021 r. ENEA Operator Sp. z o.o. 850 000 850 000
Stawka bazowa + 

marŨa
850 000

wrzesieŒ 2019 rluty 2021 r. 
Elektrownia Ostroğňka 

Sp. z o.o.
199 000 109 000 Stağe 109 0003)

1) ENEA S.A. zawarğaumowy z ENEA Operator, Ostroğňkai ENEA Centrum ğŃczniena 1 089 mln zğ. Wypğaconezostağo959 mln zğ. Umowa na kwotň40 mln zğz ENEA Centrum zostağazawarta w 2019 r., ale Ũadnatransza

poŨyczkido tej chwili nie zostağauruchomiona.

2) 23 grudnia 2019 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarğyze sp·ğkŃElektrownia Ostroğňkasp. o.o. umowňpoŨyczkio udzieleniu przez Energa S.A. sp·ğceElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. poŨyczki

w kwocie do 340 000 tys. zğna okres do 26 lutego 2021 r. Przedmiotowa umowa przewiduje, warunkowŃsprzedaŨENEA S.A. (jeŨeliziszczŃsiňokolicznoŜciwskazane w pkt 1.8 Porozumienia) poğowywierzytelnoŜciEnerga S.A.

wobec Elektrowni OstroğňkaSp. z o.o. Transakcja zostağaszczeg·ğowoopisana w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym ENEA S.A. za rok obrotowy koŒczŃcysiň31 grudnia 2019 r. w nocie nr 32

3) Na skutek przeprowadzonego w sp·ğceElektrownia OstroğňkaSp. z o.o. testu na utratňwartoŜcimajŃtkutrwağego,kt·ryjest konsekwencjŃaktualizacji przez Elektrownia OstroğňkaSp. z o.o. zağoŨeŒbiznesowych dotyczŃcych

realizacji projektu budowy elektrowni OstroğňkaC opartego o technologiňwňglowŃ,dokonano odpisu aktualizujŃcegowartoŜĺudzielonych tej sp·ğcepoŨyczekdo wartoŜciodzyskiwalnej. Odpis na 31 grudnia 2019 r. wynosi 65

771 tys. zğ( nota 18 Jednostkowe sprawozdanie finansowe).



3.5.4.7. Udzielone i otrzymane porňczenia 

W 2019 r. sp·ğkiz Grupy KapitağowejENEA nie udzielağyistotnych porňczeŒ. W przypadku jednego udzielonego dotychczas porňczeniadokonano aneksowania terminu jego

obowiŃzywania. ĞŃcznawartoŜĺpozycji pozabilansowych z tytuğuudzielonych porňczeŒna dzieŒ31 grudnia 2019 r. wynosiğa56 870,63 tys. zğ.

3.5.4.8. Udzielone gwarancje

ĞŃcznawartoŜĺpozycji pozabilansowych z tytuğuudzielonych gwarancji bankowych na dzieŒ31 grudnia 2019 r. wynosiğa241 471,87 tys. zğ.

W trakcie 2019 r. na zlecenie ENEA S.A. wystawiono gwarancje bankowe, kt·rychğŃcznawartoŜĺwynosiğa246 717,90 tys. zğ. W tabeli poniŨejprzedstawiono najistotniejsze

gwarancje bankowe udzielone na zlecenie ENEA S.A. w 2019 r. (pr·gistotnoŜci> 1 mln zğ):

3.5.4.9. Transakcje zabezpieczajŃceryzyko stopy procentowej

W ramach realizacji Polityki ZarzŃdzaniaRyzykiem St·pProcentowych, w 2019 r. ENEA S.A. zawarğatransakcje zabezpieczajŃceryzyko stopy procentowej (Interest Rate Swap)

dla ekspozycji o wartoŜci1 489 mln zğ.

3.5.4.10. Transakcje z podmiotamipowiŃzanymi

W okresie 2019 r. ENEA oraz jednostki od niej zaleŨnenie zawierağyz podmiotami powiŃzanymitransakcji na warunkach nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami

powiŃzanymizawartych przez ENEA lub jednostkňod niej zaleŨnŃznajdujŃsiňw nocie 39 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KapitağowejENEA za okres

od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

3.5.4.11. Podziağzysku za 2018 rok

20 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjňğouchwağňnr 6 w sprawie podziağuzysku netto za rok obrotowy obejmujŃcyokres od 1 stycznia 2018 r.

do 31 grudnia 2018 r., zgodnie z kt·rŃ100% zysku netto za rok 2018 zostağoprzekazane na kapitağrezerwowy z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji.

3.5.4.12. Ocena moŨliwoŜci realizacji zamierzeŒ inwestycyjnych 

Sytuacja finansowa Sp·ğkitworzy silne podstawy do wykonania plan·winwestycyjnych. Bilans, kapitağywğasneoraz saldo Ŝrodk·wpieniňŨnychGrupy KapitağowejENEA sŃsolidnym

fundamentem finansowania nakğad·winwestycyjnych, tak ze Ŝrodk·wwğasnych,jak i Ŧr·değzewnňtrznych. W celu efektywnego wykorzystania Ŝrodk·w,Sp·ğkaw danych dziağaniach

inwestycyjnych, w szczeg·lnoŜciw zakresie ewentualnej akwizycji, zamierza wspomagaĺsiňfinansowaniem dğuŨnymw celu wykorzystania efektu dŦwignifinansowej. 44

Data udzielenia 

zabezpieczenia

Data 

obowiŃzywania 

zabezpieczenia

Podmiot na rzecz kt·rego 

udzielono zabezpieczenia
Cel zawarcia umowy Forma zabezpieczenia

Udzielona kwota 

zabezpieczenia 

[tys. zğ]

24 maja 2019 r. 30 lipca 2020 r.
Miasto Bydgoszcz ïZarzŃd Dr·g Miejskich 

i Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy
dobre wykonanie umowy

w ramach linii gwarancji 

w kwocie 350.000.000 zğ
1 207,06

13 czerwca 2019 r. 30 maja 2021 r. Izba Rozliczeniowa Gieğd Towarowych S.A.wniesienie depozytu1) w ramach linii gwarancji 

w kwocie 600.000.000 zğ
5 000,00

13 czerwca 2019 r. 30 maja 2021 r. Izba Rozliczeniowa Gieğd Towarowych S.A.wniesienie depozytu
w ramach linii gwarancji 

w kwocie 600.000.000 zğ
140 000,00

13 czerwca 2019 r. 30 maja 2021 r. Izba Rozliczeniowa Gieğd Towarowych S.A.wniesienie depozytu2) w ramach linii gwarancji 

w kwocie 600.000.000 zğ
5 000,00

1) z tytuğuzawieranych transakcji przez ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.
2) z tytuğuzawieranych transakcji przez ENEA Elektrownia PoğaniecS.A.
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4. ZarzŃdzanie ryzykiem

Grupa ENEA w kaŨdymsegmencie prowadzonej dziağalnoŜcinaraŨonajest na ryzyka. Ich materializacja moŨe

w istotny, niekorzystny spos·bwpğynŃĺna ciŃgğoŜĺdziağaniaposzczeg·lnychSp·ğekGrupy, ich sytuacjň

finansowŃoraz zdolnoŜĺdo realizacji wytyczonych cel·wstrategicznych.

świadomoŜĺtych zagroŨeŒwymaga utrzymania, wykorzystania i ciŃgğegoudoskonalania sformalizowanego

i zintegrowanego systemu zarzŃdzaniaryzykiem (ERM). Jego ramy okreŜlaobowiŃzujŃcaw Grupie ENEA

jednolita Polityka ZarzŃdzaniaRyzykiem Korporacyjnym. System ERM w Grupie ENEA bazuje na kompleksowym

ujňciuprzedmiotu zarzŃdzaniaryzykiem, okreŜleniuszczeg·ğowychzasad identyfikacji i oceny ryzyk.

Na tej podstawie nastňpujewyb·rkluczowych ryzyk korporacyjnych, a takŨemonitorowanie ekspozycji

na te ryzyka oraz przygotowanie i monitorowanie plan·wmitygacji. W przypadku czňŜciryzyk korporacyjnych

takich jak ryzyko kredytowe, utraty pğynnoŜci,walutowe, stopy procentowej oraz towarowe, a takŨew przypadku

ryzyk projektowych, naruszenia ochrony danych osobowych, ryzyk cybernetycznych sformalizowane podejŜcie

do zarzŃdzaniaryzykiem lub oceny ryzyka przybiera formňdedykowanych Polityk i/lub Procedur.

Uzupeğnieniemmodelu funkcjonujŃcegow Grupie ENEA jest system zarzŃdzaniaciŃgğoŜciŃdziağania,kt·ry

ma na celu identyfikacjňproces·wkrytycznych dla dziağalnoŜcikluczowych Sp·ğekGrupy ENEA i wdroŨenie

takich dziağaŒi procedur, kt·reograniczŃryzyko ich przerwania, zapewniŃich ciŃgğoŜĺw sytuacji awaryjnej.

Przyjňtezasady zarzŃdzaniaryzykiem wyznaczone sŃw oparciu o najwyŨszestandardy zarzŃdcze

i zgodne sŃz najlepszymi praktykami rynkowymi w tej dziedzinie. Grupa do realizacji proces·wzarzŃdzania

ryzykiem korporacyjnym oraz ryzykiem kredytowym i towarowym wykorzystuje systemy IT.

4.1. Model zarzŃdczy

Koncepcjňorganizacji zarzŃdzaniaryzykiem w Grupie ENEA oparto o model skoordynowany. ZağoŨeniem

jego funkcjonowania jest koordynacja proces·wzarzŃdzaniaryzykiem w Grupie ENEA przez ENEA S.A.

4.2. Kluczowe cechy modelu skoordynowanego: 

Å Kluczowe Sp·ğkiGrupy ENEA zarzŃdzajŃryzykiem w oparciu o jednolite standardy okreŜlonew Politykach

i Procedurach.

Å Sp·ğkioperacyjnie zarzŃdzajŃryzykiem w ramach przyznanych limit·wi na zasadach zatwierdzanych przez

Komitet Ryzyka Grupy ENEA.

Å Sp·ğkiraportujŃdo ENEA S.A. w zakresie realizowanych dziağaŒw obszarze zarzŃdzaniaryzykiem.

Å ENEA S.A. peğnirolňkoordynacyjnŃprocesu w Grupie ENEA.

Zintegrowany system zarzŃdzania ryzykiem

Polityka zarzŃdzania 

ryzykiem kredytowym

Polityka zarzŃdzania ryzykiem 

walutowym i ryzykiem stopy 

procentowej

Polityka zarzŃdzania 

ryzykiem towarowym

Polityka zarzŃdzania 

pğynnoŜciŃ i ryzykiem

ERM

Polityka zarzŃdzania 

ryzykiem korporacyjnym



Proces zarzŃdzania ryzykiem w Grupie ENEA jest procesem wieloetapowym, angaŨujŃcym wszystkie istotne jednostki organizacyjne Sp·ğek Grupy.

4.4. Proces zarzŃdzania ryzykiem

Identyfikacja i ocena nowych ryzyk Monitorowanie istniejŃcych ryzyk Raportowanie ryzyk

P
r
a
w
d
o
p
o
d
o
b
i
e
Œ
s
t
w
o

4 4 8 12 16

3 3 6 9 12

2 2 4 6 8

1 1 2 3 4

Skutek 1 2 3 4

4.3. Ocena ryzyk

KaŨderyzyko uwzglňdnionew Rejestrze Ryzyk podlega ocenie pod kŃtemprawdopodobieŒstwawystŃpieniai potencjalnych skutk·wfinansowych, reputacyjnych oraz wpğywu

na zdrowie i bezpieczeŒstwozgodnie ze SkalŃOceny Ryzyk Korporacyjnych. Skala oceny definiuje zakres Planu Postňpowaniaz Ryzykiem i czňstotliwoŜĺmonitorowania.

WğaŜciciele ryzyk monitorujŃ na bieŨŃco efekty 

podejmowanych dziağaŒ mitygujŃcych i w razie 

koniecznoŜci modyfikujŃ Plan Postňpowania 

z Ryzykiem. W ustalonych okresach przekazujŃ 

takŨe informacje na ten temat do menedŨera 

ryzyka.

Incydenty i istotne zmiany w istniejŃcych 

ryzykach sŃ zgğaszane na bieŨŃco.

Okresowe raportowanie na poziomie Sp·ğki 

przez MenadŨera Ryzyka do ZarzŃdu Sp·ğki.

Okresowe raportowanie na poziomie Grupy 

ENEA przez Departament ZarzŃdzania 

Ryzykiem ENEA S.A. do Komitetu Ryzyka 

Grupy ENEA

Identyfikacja potencjalnych ryzyk dotyczŃcych 

bieŨŃcej dziağalnoŜci operacyjnej Sp·ğek oraz 

zagraŨajŃcych osiŃgniňciu cel·w strategicznych 

Grupy Kapitağowej ENEA i cel·w wynikajŃcych 

ze strategii obszarowych, a nastňpnie ich ocena 

zgodnie z MetodykŃ ERM. Opracowanie Planu 

Postňpowania z Ryzykiem i podejmowanie 

dziağaŒ mitygujŃcych przez wğaŜcicieli ryzyk.

Ryzyko Nieistotne

Ryzyko Istotne 

Ryzyko kluczowe 

W procesie identyfikacji uwzglňdnianesŃtakŨeryzyka niefinansowe, kt·remogŃmieĺznaczŃcynegatywny wpğywna zagadnienia spoğeczne,pracownicze, Ŝrodowiskowe,praw

czğowiekai przeciwdziağaniakorupcji. Ich szczeg·ğowyopis znajduje siňw "OŜwiadczeniuna temat informacji niefinansowychòw dalszej czňŜcininiejszego Sprawozdania.
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4.5. Komitet Ryzyka Grupy ENEA

Kompetencje Komitetu Ryzyka

Dla Obszaru ZarzŃdzaniaRyzykiem i Compliance:

1. Udzielanie rekomendacji ZarzŃdowiENEA S.A. w sprawie zatwierdzenia polityk regulujŃcychproces zarzŃdzaniaryzykiem, ciŃgğoŜciŃdziağania,ubezpieczeniami

i Compliance oraz zmian aktualizacyjnych w tym zakresie.

2. Przyjmowanie i analiza informacji z obszaru zarzŃdzaniaryzykiem, ciŃgğoŜciŃdziağaniaoraz ubezpieczeniami wpğywajŃcychod Jednostek Merytorycznych.

3. Opiniowanie rocznych raport·ww zakresie realizacji Polityki Compliance, kt·reprzedkğadanesŃZarzŃdowiENEA S.A. do zatwierdzenia.

4. Przyjmowanie p·ğrocznychraport·wz bieŨŃcejrealizacji Polityki Compliance oraz formuğowaniezaleceŒ,co do realizacji Polityki Compliance.

5. Wydawanie wiŃŨŃcychinterpretacji postanowieŒ(wykğadni)Polityki Compliance.

6. Zatwierdzanie dokumentacji operacyjnej regulujŃcejproces zarzŃdzaniaryzykiem, ubezpieczeniami, ciŃgğoŜciŃdziağaniawraz z akceptacjŃzmian aktualizacyjnych (strategie,

procedury, metodyki, narzňdzia,instrukcje, wytyczne itp.).

7. Podejmowanie decyzji w szczeg·lnoŜciw sprawach:

Å WynikajŃcychz dokumentacji regulujŃcejobszar zarzŃdzaniaryzykiem, ciŃgğoŜciŃdziağania,ubezpieczeniami;

Å WyraŨaniazgody na odstňpstwaod zasad opisanych w dokumentacji regulujŃcejobszary, wskazane w pkt. wyŨej;

Å WyraŨaniazgody na zawieranie przez Sp·ğkiGrupy ENEA um·wopartych o prawo obce lub walutňrozliczeniowŃinnŃ,niŨzğotypolski z wyğŃczeniem:

um·wramowych opartych o standard EFET i powiŃzanychz nimi um·wporňczenia,w przypadku, gdy bňdŃone speğniağyğŃcznienastňpujŃcewarunki: bňdŃoparte

na prawie niemieckim, jňzykiemwiŃŨŃcymbňdzieangielski, spory bňdŃrozstrzygane przed sŃdemarbitraŨowym,walutŃobrotu bňdzieeuro lub zğotypolski;

um·wramowych opartych o standard SCoTA i powiŃzanychz nimi um·wporňczenia,w przypadku, gdy bňdŃone speğniağyğŃcznienastňpujŃcewarunki: bňdŃoparte

na prawie niemieckim lub angielskim, jňzykiemwiŃŨŃcymbňdzieangielski, spory bňdŃrozstrzygane przed sŃdemarbitraŨowym,walutŃobrotu bňdzieeuro lub dolar

amerykaŒskilub zğotypolski;

um·wzakupu biomasy i powiŃzanychz nimi um·wporňczenia,gwarancji lub akredytywy, gdy bňdŃone speğniağyğŃcznienastňpujŃcewarunki: bňdŃoparte na prawie

niemieckim, angielskim lub polskim, jňzykiemwiŃŨŃcymbňdziejňzykangielski lub jňzykpolski, walutŃobrotu bňdzieeuro, dolar amerykaŒskilub zğotypolski;

pozostağychum·wna kwotňnie przekraczajŃcŃr·wnowartoŜci10 000 EUR, z zastrzeŨeniem,Ũesuma takich um·wzawartych przez Sp·ğkňw roku kalendarzowym bez

uzyskiwania zgody Komitetu Ryzyka nie moŨeprzekroczyĺr·wnowartoŜci50 000 EUR; po przekroczeniu limitu r·wnowartoŜci50 000 EUR zawarcie kaŨdejkolejnej

umowy speğniajŃcejkryteria prawa obcego oraz waluty rozliczeniowej innej niŨzğotypolski wymaga pozyskania zgody Komitetu Ryzyka;

Dla Obszaru Regulacji Rynkowych:

1. Wydawanie wytycznych dotyczŃcychzajmowania stanowiska oraz podejmowania dziağaŒnegocjacyjnych, regulacyjnych i lobbingowych dla sp·ğekGrupy ENEA w zakresie

regulacji rynkowych.

2. Wyznaczanie kierunku i zakresu analizy wpğywuregulacji rynkowych na plany rozwojowe i inwestycyjne oraz strategiňGrupy KapitağowejENEA.

3. Przyjmowanie i analiza informacji z Obszaru Regulacji Rynkowych wpğywajŃcychod Jednostek Merytorycznych.

4.5.1. Czğonkowie Komitetu Ryzyka Grupy ENEA

Kluczowym organem w procesie zarzŃdzaniaryzykiem w Grupie ENEA jest Komitet Ryzyka. Komitet jest organem grupujŃcymprzedstawicieli kluczowych obszar·wbiznesowych

Grupy ENEA, reprezentujŃcychwszystkie jej kluczowe Sp·ğki.

Skğadosobowy Komitetu Ryzyka tworzŃdedykowani czğonkowiezarzŃduENEA S.A. oraz Sp·ğekZaleŨnychw Grupie, a takŨedyrektorzy wğaŜciwychmerytorycznie departament·w

ENEA S.A.



4.6. Model ryzyk Grupy ENEA

RYNKOWE

OPERACYJNE

FINANSOWE

STRATEGICZNE

MODEL RYZYK
RYZYKA GĞčWNE, NA KTčRE NARAŧONA JEST GRUPA ENEA 

W OKREśLONYCH KATEGORIACH

PRZYKĞADOWE DZIAĞANIA MITYGUJłCE DLA RYZYK 

W OKREśLONYCH KATEGORIACH

Å Ryzyko zmiennoŜci cen towar·w na rynku terminowym

Å Ryzyko niedotrzymania ciŃgğoŜci dostaw paliw

Å Ryzyko wolumetryczne paliwa i transportu

Å Ryzyko realizacji sprzedaŨy zağoŨonego wolumenu wňgla do gğ·wnych 

odbiorc·w

Å Ryzyko naruszenia um·w o finansowanie

Å Ryzyko pogorszenia ratingu

Å Ryzyko utraty pğynnoŜci finansowej

Å Ryzyko poniesienia strat z tytuğu niewywiŃzania siň kontrahent·w ze 

zobowiŃzaŒ umownych (w tym ryzyko kredytowe)

Å Ryzyko niezrealizowania lub wystŃpienia op·ŦnieŒ w realizacji inwestycji

Å Ryzyko niespeğnienia wymog·w konkluzji BAT

Å Ryzyko nadmiernego zuŨycia niekt·rych element·w majŃtku wytw·rczego

Å Ryzyko op·Ŧnienia proces·w przetargowych

Å Ryzyko naruszenia przepis·w prawa i regulacji wewnňtrznych dotyczŃcych 

przetwarzania informacji i bezpieczeŒstwa teleinformatycznego w Grupie 

ENEA

Å Ryzyko powodzi 

Å Ryzyko ubytk·w mocy spowodowanych warunkami hydrologicznymi 

Å Projekty zwiŃzane z dostosowaniem do wymog·w BAT

Å Analizy i badania stanu element·w majŃtku wytw·rczego. Inicjowanie projekt·w 

remontowych w miarň potrzeb

Å Regularne okresowe szkolenia pracownik·w

Å Regularne okresowe przeglŃdy system·w i ich ocena pod wzglňdem zapewnienia 

bezpieczeŒstwa

Å Doskonalenie metod i narzňdzi optymalizacji portfeli towarowych

Å Utrzymywanie i rozw·j kompetencji wewnŃtrz Sp·ğki do zarzŃdzania ryzykiem 

towarowym

Å Dywersyfikacja Ŧr·değ zaopatrzenia i realizacji usğug

Å CiŃgğa analiza rynku paliwowo-energetycznego

Å Optymalizacja dostaw wňgla w ramach Grupy do podmiot·w wytw·rczych Grupy 

uwzglňdniajŃca ograniczonŃ przepustowoŜĺ tras objazdowych i wzrost koszt·w 

transportu na trasach objazdowych dostaw wňgla z LWB

Å Monitorowanie kowenant·w bankowych w GK ENEA

Å BieŨŃce konsultacje z agencjŃ ratingowŃ

Å Prowadzenie usystematyzowanych dziağaŒ w obszarze zarzŃdzania ryzykiem 

kredytowym i windykacji, okreŜlonych formalnie wdroŨonŃ dokumentacjŃ

Å Monitorowanie realizacji zadaŒ inwestycyjnych

Å Przeprowadzanie szkoleŒ wstňpnych i okresowych dla pracownik·w 

i wsp·ğpracownik·w

Å Udziağ w pracach zespoğ·w tematycznych oraz we wğadzach Towarzystwa Obrotu 

EnergiŃ oraz innych towarzystw branŨowych

Å Zabezpieczenie system·w przetwarzajŃcych dane osobowe poprzez 

zabezpieczenia systemowe

Å Monitorowanie i weryfikacja prognoz kurs·w walutowych, st·p procentowych 

i innych zağoŨeŒ makroekonomicznych

Å Utrzymywanie sprawnych kanağ·w komunikacji z kluczowymi jednostkami 

biznesowymi

Å Udziağ w pracach nad regulacjami dla branŨy energetycznej i wňglowej

Å WdroŨenie rozwiŃzaŒ majŃcych na celu uzupeğnienie, podniesienie, wzmocnienie 

kompetencji i wiedzy organizacji, m.in. poprzez programy pğatnych staŨy i praktyk

Å Zapewnienie transparentnego, konkurencyjnego i motywacyjnego systemu 

wynagrodzeŒ

Å Monitoring dziağaŒ legislacyjnych

Å Ryzyko naruszenia przepis·w prawa i regulacji wewnňtrznych dotyczŃcych 

ochrony danych osobowych

Å Ryzyko op·ŦnieŒ we wdroŨeniu/brak wdroŨenia opomiarowania stacji Sn/nn

w okreŜlonym przepisami prawa terminie

Å Ryzyko wynikajŃce z otoczenia regulacyjnego wpğywajŃce na poziom 

koszt·w i przychod·w

Å Ryzyko przyjňcia bğňdnych zağoŨeŒ dla dğugoterminowych projekcji 

finansowych

Å Ryzyko niewğaŜciwego zarzŃdzania informacjŃ w sytuacji kryzysowej

Å Ryzyko braku realizacji restrykcyjnych zağoŨeŒ polityki klimatycznej UE

Å Ryzyko luki pokoleniowej

Å Ryzyko braku osiŃgniňcia celu gospodarczego planowanej budowy 

elektrowni Ostroğňka C
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Sp·ğkiz Grupy KapitağowejENEA wedğugstanu zatrudnienia na ostatni dzieŒ2019 roku zatrudniağyna umowňo pracň17.291 os·b,w tym 3.051 kobiet i 14.240 mňŨczyzn.

Na 31 grudnia 2019 r. ENEA S.A. na umowňo pracňzatrudniağa398 os·b.

5. Zatrudnienie

39%
43%

16%

2%

Struktura zatrudnienia w GK ENEA wg wyksztağcenia 
stan na 31 grudnia 2019 r.

wyŨsze

Ŝrednie

zawodowe

podstawowe

6%

27% 27%

27%

10%
3%

Struktura zatrudnienia w GK ENEA wg wieku 
stan na  31 grudnia 2019 r.

do 25 roku Ũycia

26-35 lat

36-45 lat

46-55 lat

56-60 lat

61 lat i wiňcej
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5.1. Realizacja Polityki HR w Grupie KapitağowejENEA w 2019 r.

1. Optymalizacja modelu organizacji pracy HR celem usprawnienia dziağalnoŜciGrupy.

IstotŃnowego modelu jest:

Åkreowanie polityki HR na poziomie ENEA S.A. oraz kaskadowanie zağoŨeŒdo realizacji

poszczeg·lnymsp·ğkomGrupy, co w konsekwencji ma zapewniĺsp·jnoŜĺdziağaŒHR oraz

wsparcie realizacji Strategii Grupy ENEA

Åzapewnienie wsparcia biznesu w sp·ğkachGrupy poprzez HR Biznes Partner·w,

odpowiedzialnych za wdraŨanierozwiŃzaŒHR, wspieranie ZarzŃd·wi kadry menadŨerskiej

wzarzŃdzaniuzasobami ludzkimi, wsp·ğpracňz zakğadowymiorganizacjami zwiŃzkowymi

Åopracowanie i wdroŨeniesp·jnychproces·wi standard·wHR w cağejGrupie ENEA w takich

obszarach jak: rekrutacje, adaptacji, zatrudnienie i zmiana warunk·wzatrudnienia, polityka

rozwojowa, szkolenia, zarzŃdzanieprzez cele, systemy motywacyjne etc.

Åpozostawienie w ENEA Centrum, w Centrum UsğugWsp·lnych,wyğŃczniedziağaŒ

operacyjnych w zakresie obsğugikadrowo-pğacowej,ZFśSoraz obsğugiszkoleŒ,a takŨe

rozliczanie koszt·worganizacji zwiŃzkowych

2. Realizacja planu dziağaŒw oparciu o analizňwynik·wuzyskanych po przeprowadzonym badaniu

satysfakcji Pracownik·ww wybranych Sp·ğkachGrupy ENEA.

3. Digitalizacja proces·wHR ïzapoczŃtkowaniedziağaŒmajŃcychna celu wprowadzenie elektronicznej

teczki osobowej (e-teczka), elektronicznego obiegu dokument·ww zakresie proces·wobsğugiwanych

przez HRBP (rekrutacja, zatrudniania, zmiany warunk·wzatrudnienia etc.).

4. Dziağaniaz zakresu employer branding, majŃcena celu pozyskanie najlepszych kandydat·wdo pracy,

w tym dziağaniadedykowane dla student·wi absolwent·w,jak np. promocja na uczelniach podczas

targ·wpracy programu staŨyi praktyk ĂZainstalujsiňw Eneiò,realizacja programu ksztağcenia

dualnego, wsp·ğpracaz organizacjami studenckimi oraz dziağaniadedykowanie dla uczni·wszk·ğ

branŨowychi technicznych poprzez realizacjňmodelu wsp·ğpracyze szkoğamipatronackimi na terenie

dziağaniasp·ğek,promowanie pracy w ENEA wŜr·duczni·w- potencjalnych pracownik·woraz

wspieranie uczni·ww procesie ksztağcenia. Do dziağaŒz zakresu promocji pracodawcy naleŨyr·wnieŨ

udziağw targach pracy w celu promocji ofert pracy wŜr·dos·bposzukujŃcychpracy, fachowc·w

i specjalist·w,jak i prowadzenie profili pracodawcy w mediach spoğecznoŜciowych. W tym obszarze

podejmowane sŃr·wnieŨdziağaniaskierowane do obecnych pracownik·wpoprzez prowadzenie Strefy

pracownika w intranecie, organizowanie konkurs·woraz promowanie wartoŜcietycznych wynikajŃcych

z Kodeksu Etyki Grupy ENEA.

5. StağyprzeglŃdsystem·wmotywacyjnych i ich urynkowienie; wdroŨenienarzňdziado zarzŃdzania

przez cele stanowiŃcegobazňdo czytelnego i motywacyjnego wynagradzania za osiŃgniňtewyniki,

w szczeg·lnoŜcidla kadry zarzŃdzajŃcejoraz Pracownik·wz obszaru sprzedaŨy.
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5.2. Informacja na temat zasad wynagradzania w ENEA S.A.

W roku 2019 r. w Sp·ğcenie funkcjonowağasformalizowana polityka wynagrodzeŒw odniesieniu do czğonk·worgan·wSp·ğki. W Sp·ğcefunkcjonuje natomiast szereg formalnych

regulacji pğacowychw stosunku do Pracownik·w. PodstawŃokreŜleniawynagrodzeŒw ENEA S.A. jest zakğadowyukğadzbiorowy pracy, regulaminy premiowania i regulamin pracy.

Zasady ustalenia wynagrodzeŒw ENEA S.A. sŃpowiŃzanez jej strategiŃ,celami oraz interesami i wynikami. Ponadto, zasady ustalania wynagrodzeŒuwzglňdniajŃkwestiňbraku

dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Z zastrzeŨeniemzmian w zasadach wynagradzania os·bzarzŃdzajŃcychi nadzorujŃcychw 2019 r. nie miağymiejsca istotne zmiany

w stosowanych zasadach wynagradzania w Sp·ğce.

Do stosowanych w 2019 r. w ENEA S.A. pozafinansowych skğadnik·wwynagrodzenia naleŨağyw szczeg·lnoŜci: opieka medyczna, szkolenia, Ŝwiadczeniasocjalne (w ramach

ZakğadowegoFunduszu świadczeŒSocjalnych, tj. dofinansowanie do wypoczynku pracownik·w,dofinansowanie do zajňĺsportowo-rekreacyjnych i dziağalnoŜcikulturalno-

oŜwiatowej,nisko oprocentowane poŨyczkina cele mieszkaniowe), dodatkowy dzieŒwolny, preferencyjna oferta ubezpieczeniowa, samochody sğuŨbowez moŨliwoŜciŃwykorzystania

do cel·wprywatnych czy pracowniczy program emerytalny.

Jak wskazano powyŨej,w 2019 r. nie funkcjonowağaw ENEA S.A. sformalizowana polityka wynagrodzeŒ. Niemniej stosowane w Sp·ğcezasady wynagradzania oceniane

sŃpozytywnie z punktu widzenia realizacji jej cel·ww szczeg·lnoŜcidğugoterminowegowzrostu wartoŜcidla akcjonariuszy i stabilnoŜcifunkcjonowania przedsiňbiorstwa.

Na 31 grudnia 2019 r. Emitent, ani sp·ğkiz Grupy KapitağowejENEA nie posiadağyzobowiŃzaŒ(w tym zaciŃgniňtych)wynikajŃcychz emerytur i ŜwiadczeŒo podobnym charakterze

przypisanych indywidualnie do byğychos·bzarzŃdzajŃcych,nadzorujŃcychalbo byğychczğonk·worgan·w.

5.3. Umowa spoğeczna

W kwietniu 2019 r. Pracodawcy i przedstawiciele Strony Spoğecznejkilkunastu sp·ğekz Grupy KapitağowejENEA zawarli tzw. umowňspoğecznŃ. Dokument ten

w szczeg·lnoŜcireguluje kwestiňstabilizacji zatrudnienia w sp·ğkachGrupy KapitağowejENEA, kt·reprzystŃpiğydo przedmiotowej umowy, a takŨeumoŨliwiapracownikom

korzystanie na r·wnychzasadach z dodatkowych ŜwiadczeŒ. Porozumienie dotyczy takich zagadnieŒjak stabilizacja zatrudnienia, taryfa pracownicza, abonamentowe Ŝwiadczenie

medyczne, odpis na ZFśSczy uroczyste dni branŨowetraktowane jako dni wolne od pracy.



6. Opis branŨy

Bazowym aktem prawnym polskiego rynku energetycznego jest ustawa Prawo Energetyczne jak r·wnieŨpowiŃzane

z niŃrozporzŃdzenia/aktywykonawcze, wprowadzane najczňŜciejprzez Ministr·wGospodarki bŃdŦśrodowiska.

Za moment najistotniejszy w procesie tworzenia siňrodzimego rynku uznaje siňwejŜciew Ũycieustawy Prawo

Energetyczne z kwietnia 1997 roku. W tym samym czasie powoğanor·wnieŨUrzŃdRegulacji Energetyki (URE). UrzŃd

do dziŜodpowiada za ustalanie cen za przesyğenergii elektrycznej jak r·wnieŨprawa majŃtkoweze Ŝwiadectw

pochodzenia energii elektrycznej i prawa do emisji dwutlenku wňgla. Po wstŃpieniuPolski do Unii Europejskiej, krajowe

prawodawstwo musiağodostosowaĺsiňdo przepis·wUE. Od tego czasu to prawodawstwo europejskie stağosiň

podstawŃdo tworzenia krajowych uregulowaŒprawnych odnoszŃcychsiňdo rynku energetycznego. NajwaŨniejszym

dokumentem europejskim byğaDyrektywa o zasadach wsp·lnegorynku energii elektrycznej. IstotnŃzmianŃdla

polskiego rynku byğor·wnieŨwejŜciew Ũyciew 2007 r. przepis·wliberalizujŃcychrynek, kt·redawağyodbiorcom

indywidualnym moŨliwoŜĺzakupu energii elektrycznej od dowolnego operatora.

Dzisiaj energia elektryczna jest towarem, kt·ryjest przedmiotem obrotu na otwartym, konkurencyjnym rynku. Podobnie

jak kaŨdeinne dobro, energia jest wytwarzana przez wytw·rc·w,nastňpnieodbierana przez rynkowych poŜrednik·w,

a w efekcie koŒcowymtrafia do klienta indywidualnego, jak r·wnieŨprzedsiňbiorstwczy instytucji. Energia, podobnie jak

kaŨdeinne wytworzone dobro, musi byĺprzetransportowana do koŒcowegoodbiorcy, co odbywa siňprzez sieĺ

przesyğowŃi dystrybucyjnŃ.

Rynek energetyczny w Polsce opiera siňo kilka grup energetycznych, z kt·rychnajwaŨniejszepoza ENEA to: PGE,

Tauron, Energa, ZE PAK oraz Innogy (dziağatylko na obszarze Warszawy). Zgodnie z Prawem Energetycznym,

wykonywanie dziağalnoŜciprzesyğaniai dystrybucji energii elektrycznej wymaga specjalnych zezwoleŒ(koncesji),

wydawanych przez Prezesa URE. WiodŃcymidystrybutorami energii elektrycznej w Polsce sŃ: ENEA Operator Sp. z

o.o., PGE Dystrybucja S.A., TAURON Dystrybucja S.A. oraz Energa Operator S.A.

Nieustanne dŃŨeniedo budowy otwartego i konkurencyjnego rynku opiera siňna zağoŨeniu,Ũezar·wnowytwarzanie jak

i sprzedaŨenergii elektrycznej nie podlegajŃnaturalnemu monopolowi. Co wiňcej,mechanizmy rynkowe, rozumiane jako

konkurencja pomiňdzygrupami energetycznymi sŃgwarantem wysokiej jakoŜciŜwiadczonychusğug,niezawodnoŜci

krajowego systemu energetycznego jak r·wnieŨniskich cen energii. Dostňpdo taniej energii elektrycznej jest konieczny

dla gospodarki, zwğaszczaaby lokalne wyroby przemysğowemogğykonkurowaĺna rynkach miňdzynarodowychi tym

samym tworzyğyprzewagňkonkurencyjnŃPolski.

Ponad poğowaenergii elektrycznej obecnie wytwarzanej w kraju pochodzi ze Ŧr·değkonwencjonalnych (gğ·wniewňgiel

kamienny i brunatny). Ich udziağjednak systematycznie spada, zwğaszczapo nasileniu siňw ostatnim czasie wzrost·w

cen praw do emisji CO2 jak r·wnieŨw wyniku zobowiŃzaŒeuropejskich, m.in. pakietu klimatycznego 3x20, w kt·rym

Polska zobowiŃzağasiňdo 2020 r. zuŨywaĺco najmniej 15% og·ğuenergii elektrycznej z odnawialnych Ŧr·değ. Zmiana

zasilania energetycznego jest procesem niezwykle kosztownym i czasochğonnym,jednak z roku na rok zwiňkszasiň

wielkoŜĺzainstalowanej mocy pochodzŃcejz OZE. Pod koniec 2018 r. ogğoszonyzostağprojekt polityki energetycznej

Polski do 2040 r. w ramach kt·regoustalono, Ũew 2030 r. Polska bňdziemieĺudziağOZE w bilansie energetycznym na

poziomie 21%, a produkcja z OZE wyniesie 27%. NiewŃtpliwymwsparciem dla rozwoju nowych projekt·w

energetycznych w kraju bňdzieogğoszonyw styczniu 2020 r. mechanizm Sprawiedliwej Transformacji Energetycznej,

w ramach kt·regoUnia Europejska przeznaczy 100 mld EUR na wsparcie region·ww kt·rychnastŃpitransformacja

energetyczna. Celem Polski jest, aby udziağwňglakamiennego do 2040 r. spadğponiŨej30% w og·leprodukowanej

energii.
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Ceny wňgla na rynku polskim i Ŝwiatowym

6.1. Otoczenie rynkowe
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Od poczŃtkuroku 2019 polski rynek wňglapozostawağw trendzie wzrostowym.

Roczny wskaŦnikPSCMI1 wyni·sğŜrednio11,99 zğ/GJ,co przekğadasiňna poprawň

jego wartoŜcio 9,5% r/r. W roku 2019 cena miağ·wenergetycznych utrzymywağasiň

powyŨej11 zğ/GJlecz nie przekroczyğaprogu 12 zğ/GJ. średniawartoŜĺ1 tony miağ·w

wzrosğao 9,4% r/r i wyniosğa11,49 zğ/GJ. światoweceny wňglapoddane byğy

w wiňkszoŜcitrendom spadkowym w cağymobszarze jego dziağalnoŜci. ObniŨajŃcesiň

zapotrzebowanie na obszarze Atlantyku, w tym gğ·wnieeuropejskiego rynku wňgla

energetycznego, skutkowağospadkami i niski notowaniami cen wňglaw obszarze

port·wARA.

zğ/GJ mln ton

W roku 2019 roku polskie kopalnie wydobyğyğŃcznie49,6 mln ton wňgla. W tym samym

okresie sprzedaŨsurowca wyniosğa46,7 mln ton. Stan zapas·wwňglazwiňkszyğsiň

do rekordowego poziomu okoğo4,6 mln ton wobec niespeğna2,0 mln ton rok wczeŜniej.

W roku 2019 polskie g·rnictwoborykağosiňz nadpodaŨŃsurowca oraz rekordowo

wysokimi zwağamiwňglaprzy kopalniach. Odczuwalne dla branŨybyğysilne spadki cen

wňglana Ŝwiatowychrynkach, wzrost konkurencyjnoŜciwňglazagranicznego

oraz restrykcyjne wymogi klimatyczne Unii Europejskiej. DodatkowŃpresjňpowodujŃcŃ

obniŨeniegeneracji energii z wňglapowodowağazwiňkszonaprodukcja energii z wiatru

(OZE), nadpodaŨgazu oraz sğabeprognozy pogody na okres zimowy.

-7%-3%

+130%

średnie,roczne ceny na rynkach Ŝwiatowychw 2019 r.:

Å Amsterdam - Rotterdam - Antwerpia:    66,69 USD/t

Å Richards Bay:                                        74,24 USD/t
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PSCMI1 Miağy -energetyka zawodowa



159,70 162,98 165,37
174,65

185,59

205,96

258,47

281,33

261,83
269,64 276,07

257,13

1 kw.
17

2 kw.
17

3 kw.
17

4 kw.
17

1 kw.
18

2 kw.
18

3 kw.
18

4 kw.
18

1 kw.
19

2 kw.
19

3 kw.
19

4 kw.
19

ťr·dğo: TGE, ceny rozliczeniowe

średniacena energii elektrycznej na rynku SPOT w czwartym kwartale 2019 roku

byğaniŨszao 14% w por·wnaniudo tego samego okresu w 2018 r. Do tego spadku

gğ·wnieprzyczyniğasiňznaczŃconiŨszawycena wszystkich miesiňcyw kwartale niŨ

w analogicznym okresie w 2018 r.

Na poziom cen energii elektrycznej na rynku SPOT w cağym2019 roku wpğywmiağy

nastňpujŃceczynniki:

Å wysokie ceny uprawnieŒdo emisji CO2 (czynnik pro-wzrostowy),

Å wyŨszeniŨplanowane poziomy ubytk·wmocy w Krajowym Systemie

Elektroenergetycznym (KSE) (czynnik pro-wzrostowy),

Å wysoka generacja wiatrowa (czynnik pro-spadkowy),

Å Ŝredniezapotrzebowanie na moc w KSE na niŨszympoziomie w por·wnaniu

do 2018 r. (czynnik ograniczajŃcywzrost cen),

Å wyŨszyniŨw 2018 roku import energii z kraj·wsŃsiadujŃcych

(czynnik pro-spadkowy).

BASE_Y_18/19/20

zğ/MWh

RDN BASE

zğ/MWh

Na hurtowym rynku terminowym energii elektrycznej cena produktu BASE Y-20 spadğa

o 9% do poziomu 257,13 zğ/MWhw stosunku do analogicznego produktu

(tj. BASE Y-19) w czwartym kwartale 2018 roku.

Ceny BASE Y-20 w 2019 roku, charakteryzowağysiňduŨŃzmiennoŜciŃ,

a ŜredniowaŨonawolumenem cena wzrosğaw stosunku do analogicznego produktu

w 2018 roku. Cena BASE Y-20 na poczŃtkuroku ksztağtowağasiňna poziomie

zbliŨonymdo 279,00 zğ/MWhpo czym wzrosğado poziom·w285,00 zğ/MWh,

by w koŒcowymokresie roku spaŜĺdo 240,00 zğ/MWh.

Na ksztağtowaniesiňceny BASE Y-20 w 2019 roku gğ·wniewpğywmiağyzmiany cen

uprawnieŒdo emisji CO2.

54ťr·dğo: TGE, ceny rozliczeniowe

-9%

154,9
147,8

163,0 166,1

184,6

210,7

253,0
245,6

218,7

239,2
250,1

211,6

1 kw.
17

2 kw.
17

3 kw.
17

4 kw.
17

1 kw.
18

2 kw.
18

3 kw.
18

4 kw.
18

1 kw.
19

2 kw.
19

3 kw.
19

4 kw.
19

-14%

Ceny energii na rynku polskim



Uprawnienia do emisji COϜ(Dec-19)

EUR/t

Ceny praw majŃtkowych Ăzielonychò (PMOZE_A)

zğ/MWh

ťr·dğo: ICE, ceny rozliczeniowe

ťr·dğo: TGE, indeksy z rynku sesyjnego

Do koŒcaczwartego kwartağu2019 r. nie odbyğasiňŨadnaaukcja uprawnieŒdo emisji

CO2 przeznaczonych dla Wielkiej Brytanii (UK). Byğoto zwiŃzanez decyzjŃKE

o zawieszeniu przydziağudarmowych uprawnieŒi aukcji dla Wielkiej Brytanii od

poczŃtku2019 roku. NiepewnoŜĺw sprawie ĂbrexituòdeterminowağawysokŃ

zmiennoŜĺcen uprawnieŒdo emisji CO2. W lipcu 2019 r. wartoŜĺuprawnieŒdo emisji

osiŃgnňğahistoryczne maksimum 29,77 EUR/t, po czym nastŃpiğasilna korekta

spadkowa. Po wyborze Borisa Johnsona na premiera UK coraz bardziej

prawdopodobny wydawağsiňscenariusz bezumownego wyjŜciaWielkiej Brytanii z UE.

We wrzeŜniu2019 r. rzŃdNiemiec przedstawiğprojekt nowej strategii klimatycznej

sğuŨŃcejrealizacji 55% celu redukcyjnego Niemiec (do 2030 r.).

Ceny uprawnieŒdo emisji CO2 w 2019 roku, charakteryzowağysiňduŨŃzmiennoŜciŃ,

a Ŝredniacena w czwartym kwartale wzrosğaw stosunku do analogicznego produktu

w 2018 roku o 18%. W przypadku cağegoroku ceny uprawnieŒdo emisji CO2 wzrosğy

o 59% w stosunku do roku 2018.

W przypadku praw majŃtkowychĂzielonychòw czwartym kwartale 2019 r. ceny odbiğy

siňw g·rňpo utrzymujŃcymsiňprzez dwa ostatnie kwartağytrendzie bocznym.

Dynamiczny spadek cen praw majŃtkowychĂzielonychòw pierwszym kwartale 2019 r.

byğzwiŃzanyz publikacjŃprojektu nowelizacji ustawy o OZE, w kt·rympowiŃzano

opğatňzastňpczŃz cenŃenergii elektrycznej. Po wycofaniu siňME z proponowanych

zmian w naliczaniu opğatyzastňpczejrynek zareagowağponownie dynamicznŃzmianŃ

w przeciwnym kierunku ïtj. znacznym wzrostem cen.

29 sierpnia weszğawŨycieustawa z 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o odnawialnych

Ŧr·dğachenergii, kt·raumoŨliwiğam.in. przeprowadzenie jeszcze w 2019 r. kolejnych

aukcji dla Ŧr·değodnawialnych.

Prezes UrzňduRegulacji Energetyki ogğosiğkolejne w tym roku aukcje na zakup

energii elektrycznej z OZE. W wyniku rozstrzygniňciagrudniowych aukcji sprzedano

prawie poğowňprzewidzianej do zakontraktowania energii tj. ok. 91 TWh o ğŃcznej

wartoŜci20,6 mld zğ. Zdecydowana wiňkszoŜĺwsparcia trafi do instalacji nowych.

Na koniec czwartego kwartağu2019 r. liczba nieumorzonych praw na rejestrze

wyniosğa32,2 TWh.
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7.1. Skonsolidowane wybrane dane finansowe

[tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy oraz inne 
dochody

12 672 770 16 401 298 3 728 528 29,4%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜci
operacyjnej

1 037 086 1 856 520 819 434 79,0%

Zysk / (strata) przed
opodatkowaniem

868 701 871 271    2 570 0,3%

Zysk / (strata) netto okresu
sprawozdawczego

719 250 540 697    -178 553 -24,8%

EBITDA 2 348 299 3 410 309 1 062 010 45,2%

Przepğywy pieniňŨne netto z:

dziağalnoŜci operacyjnej2 435 239 2 144 615 -290 624 -11,9%

dziağalnoŜci inwestycyjnej(2 310 127) (2 312 818) -2 691 -0,1%

dziağalnoŜci finansowej(161 400) 1 279 312 1 440 712 892,6%

Stan Ŝrodk·w pieniňŨnych 
na koniec okresu

2 650 838 3 761 947 1 111 109 41,9%

Zysk / (strata) netto przypadajŃcy na

akcjonariuszy jednostki dominujŃcej
686 739 423 205    -263 534 -38,4%

średniowaŨona liczba akcji [szt.]441 442 578 441 442 578 - -

Zysk netto na akcjň [zğ]1,56 0,96    -0,60 -38,5%

Rozwodniony zysk na akcjň [zğ]1,56 0,96    -0,60 -38,5%

[tys. zğ] 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 Zmiana Zmiana %

Aktywa razem 29 965 625 32 843 854    2 878 229 9,6%

ZobowiŃzania razem14 916 463 17 364 083 2 447 620 16,4%

ZobowiŃzania 

dğugoterminowe
10 109 857 10 855 419 745 562 7,4%

ZobowiŃzania 

kr·tkoterminowe
4 806 606 6 508 664 1 702 058 35,4%

Kapitağ wğasny 15 049 162 15 479 771    430 609 2,9%

Kapitağ zakğadowy 588 018 588 018 - -

WartoŜĺ ksiňgowa na 

akcjň [zğ]
34,09 35,07    0,98 2,9%

Rozwodniona wartoŜĺ 

ksiňgowa na akcjň [zğ]
34,09 35,07    0,98 2,9%

[tys. zğ] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨyoraz inne 
dochody

3 288 572 4 232 509 943 937 28,7%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej116 838 427 877 311 039 266,2%

Zysk / (strata) przed 

opodatkowaniem
104 921 (405 839)    -510 760 -486,8%

Zysk / (strata) netto okresu 

sprawozdawczego
98 961 (449 214)    -548 175 -553,9%

EBITDA 374 960 854 693 479 733 127,9%

Zysk / (strata) netto przypadajŃcy na 

akcjonariuszy jednostki dominujŃcej
102 622 (468 332)    -570 954 -556,4%

średniowaŨonaliczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -

Zysk netto na akcjň [zğ]0,23 - 1,06    -1,29 -560,9%

Rozwodniony zysk na

akcjň[zğ]
0,23 -1,06    -1,29 -560,9%

7. Sytuacja finansowa

mlnzğ

56

2 348

719

3 410    

541    

EBITDA Wynik netto
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7.2. Jednostkowe wybrane dane finansowe

[tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy oraz inne 
dochody

4 701 689 5 697 448 995 759 21,2%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜci
operacyjnej

(144 577) (113 831) 30 746 21,3%

Zysk / (strata) przed
opodatkowaniem

702 815 287 294 -415 521 -59,1%

Zysk / (strata) netto okresu
sprawozdawczego

727 136 283 331 -443 805 -61,0%

EBITDA -142 343 -108 589 33 754 23,7%

Przepğywy pieniňŨne netto z:

dziağalnoŜci operacyjnej 1) (308 733) (30 933) 277 800 90,0%

dziağalnoŜci inwestycyjnej142 485 429 197 286 712 201,2%

dziağalnoŜci finansowej142 750 1 318 154 1 175 404 823,4%

Stan Ŝrodk·w pieniňŨnych 
na koniec okresu 1) 999 193 2 715 611 1 716 418 171,8%

średniowaŨona liczba akcji [szt.]441 442 578 441 442 578 - -

Zysk netto na akcjň [zğ]1,65 0,64 -1,01 -61,2%

Rozwodniony zysk na akcjň [zğ]1,65 0,64 -1,01 -61,2%

[tys. zğ] 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 Zmiana Zmiana %

Aktywa razem 22 943 794 24 696 633 1 752 839 7,6%

ZobowiŃzania razem 9 647 948 11 122 454 1 474 506 15,3%

ZobowiŃzania 

dğugoterminowe
7 976 020 7 936 568 -39 452 -0,5%

ZobowiŃzania 

kr·tkoterminowe
1 671 928 3 185 886 1 513 958 90,6%

Kapitağ wğasny 13 295 846 13 574 179 278 333 2,1%

Kapitağ zakğadowy 588 018 588 018 - -

WartoŜĺ ksiňgowa na 

akcjň [zğ]
30,12 30,75 0,63 2,1%

Rozwodniona wartoŜĺ 

ksiňgowa na akcjň [zğ]
30,12 30,75 0,63 2,1%

[tys. zğ] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy orazinne 

dochody
1 279 173 1 487 487 208 314 16,3%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜci
operacyjnej

(125 104) (77 781) 47 323 37,8%

Zysk / (strata) przed  

opodatkowaniem
21 817 (439 379) -461 196 -2113,9%

Zysk / (strata) netto okresu 

sprawozdawczego
14 818 (416 439) -431 257 -2910,4%

EBITDA -124 558 -76 498 48 060 38,6%

średniowaŨona liczba akcji [szt.]441 442 578 441 442 578 - -

Zysk netto na akcjň [zğ]0,03 -0,94 -0,97 -3233,3%

Rozwodniony zysk na akcjň [zğ]0,03 -0,94 -0,97 -3233,3%
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1)od 2019 r. zobowiŃzania z tytuğu cash poolingu grupowego ujňto jako ekwiwalenty Ŝrodk·w pieniňŨnych na potrzeby rachunku przepğyw·w pieniňŨnych. Dane por·wnawcze zostağy odpowiednio zmienione 



1) Definicje wskaŦnik·w zamieszczone zostağy na str. 180
2) Zmiana prezentacyjna

7.3. Kluczowe dane operacyjne i wskaŦnikidla Grupy Kapitağowej ENEA1)

J.m. 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨyoraz inne dochody tys. zğ 12 672 770 16 401 298 3 728 528 29,4% 3 288 572 4 232 509 943 937 28,7%

EBITDA tys. zğ 2 348 299 3 410 309 1 062 010 45,2% 374 960 854 693 479 733 127,9%

EBIT tys. zğ 1 037 086 1 856 520 819 434 79,0% 116 838 427 877 311 039 266,2%

Zysk / (strata) netto okresu
sprawozdawczego

tys. zğ 719 250 540 697    -178 553 -24,8% 98 961 (449 214)    -548 175 -553,9%

Zysk / (strata) netto przypadajŃcy na akcjonariuszy 

jednostki dominujŃcej
tys. zğ 686 739 423 205    -263 534 -38,4% 102 622 (468 332)    -570 954 -556,4%

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnejtys. zğ 2 435 239 2 144 615 -290 624 -11,9% (399 009) (823 281) -424 272 -106,3%

CAPEX tys. zğ 2 306 800 2 181 120 -125 680 -5,4% 851 997 689 714 -162 283 -19,0%

Dğug netto / EBITDA 1) - 2,41 1,95    -0,46 -19,1% 2,41 1,95    -0,46 -19,1%

RentownoŜĺ aktyw·w (ROA) 1) % 2,4% 1,6% -0,8 p.p. - 1,3% -5,5% -6,8 p.p. -

RentownoŜĺ kapitağu wğasnego (ROE) 1) % 4,8% 3,5% -1,3 p.p. - 2,6% -11,6% -14,2 p.p. -

Obr·t

SprzedaŨ energii elektrycznej i paliwa gazowego

odbiorcom detalicznym
GWh 21 457 20 339 -1 118 -5,2% 5 595 5 243 -352 -6,3%

Liczba odbiorc·w (Punkty Poboru Energii)tys. 2 486 2 535 49 2,0% 2 486 2 535 49 2,0%

Dystrybucja

SprzedaŨ usğug dystrybucji odbiorcom koŒcowymGWh 19 877 19 764 -113 -0,6% 4 941 4 986 45 0,9%

Liczba klient·w (stan na koniec okresu

sprawozdawczego)
tys. 2 589 2 626 37 1,4% 2 589 2 626 37 1,4%

Wytwarzanie

Cağkowite wytwarzanie energii elektrycznej netto, 

w tym:
GWh 26 503 25 931 -572 -2,2% 6 563 6 053 -510 -7,8%

ze Ŧr·değ konwencjonalnych GWh 24 478 23 653 -825 -3,4% 5 987 5 390 -597 -10,0%

z odnawialnych Ŧr·değ energii GWh 2 025 2 278 253 12,5% 576 663 87 15,1%

Wytwarzanie ciepğa brutto TJ 7 609 7 207 -402 -5,3% 2 382 2 123 -259 -10,9%

SprzedaŨ energii elektrycznej, w tym: 2) GWh 35 938 30 584 -5 354 -14,9% 8 976 7 664 -1 312 -14,6%

ze Ŧr·değ konwencjonalnych GWh 24 478 23 653 -825 -3,4% 5 987 5 390 -597 -10,0%

z odnawialnych Ŧr·değ energii GWh 2 025 2 278 253 12,5% 576 663 87 15,1%

z zakupu GWh 9 435 4 653 -4 782 -50,7% 2 413 1 611 -802 -33,3%

SprzedaŨ ciepğa TJ 6 865 6 518 -347 -5,1% 2 163 1 944 -219 -10,1%

Wydobycie

Produkcja netto tys. t 9 007 9 451 444 4,9% 2 187 2 324 137 6,3%

SprzedaŨ wňgla tys. t 8 943 9 359 416 4,7% 2 155 2 298 143 6,6%

Zapas na koniec okresu tys. t 88 179 91 103,4% 88 179 91 103,4%

Roboty chodnikowe km 37,0 29,1 -7,9 -21,4% 8,4 7,4 -1,0 -11,9%
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[tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej9 060 134 11 865 052 2 804 918 31,0%

Przychody ze sprzedaŨy energii cieplnej359 444 352 746 -6 698 -1,9%

Przychody ze sprzedaŨy gazu 106 160 179 699 73 539 69,3%

Przychody ze sprzedaŨy usğug dystrybucyjnych2 660 785 2 823 514 162 729 6,1%

Przychody z tytuğu Ŝwiadectw pochodzenia4 432 29 587 25 155 567,6%

Przychody ze sprzedaŨy praw do emisji CO2 27 584 0 -27 584 -100,0%

Przychody ze sprzedaŨy towar·w i materiağ·w92 466 105 744 13 278 14,4%

Przychody ze sprzedaŨy pozostağych produkt·w i usğug167 647 170 810 3 163 1,9%

Przychody ze sprzedaŨy wňgla 194 118 269 146 75 028 38,7%

Przychody ze sprzedaŨy netto12 672 770 15 796 298 3 123 528 24,6%

Rekompensaty 0 597 278 597 278 100,0%

Przychody z tytuğu leasingu i subleasingu operacyjnego 0 7 722 7 722 100,0%

Przychody ze sprzedaŨy oraz inne dochody12 672 770 16 401 298 3 728 528 29,4%

Amortyzacja 1 477 667 1 548 268 70 601 4,8%

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych1 711 414 1 904 022 192 608 11,3%

ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ 

sprzedanych towar·w
2 560 489 3 333 521 773 032 30,2%

Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedaŨy4 272 930 6 090 506 1 817 576 42,5%

Usğugi przesyğowe 411 712 447 154 35 442 8,6%

Inne usğugi obce 908 949 925 799 16 850 1,9%

Podatki i opğaty 411 184 414 439 3 255 0,8%

Koszty uzyskania przychod·w ze sprzedaŨy11 754 345 14 663 709 2 909 364 24,8%

Pozostağe przychody operacyjne245 122 320 076 74 954 30,6%

Pozostağe koszty operacyjne 168 690 148 454 -20 236 -12,0%

Zmiana rezerwy dotyczŃcej um·w rodzŃcych  

obciŃŨenia
-78 981 10 415 89 396 113,2%

Strata na zmianie, sprzedaŨy i likwidacji    

rzeczowych aktyw·w trwağych oraz prawa 

do korzystania ze skğadnika aktyw·w

45 244 57 585 12 341 27,3%

Odpis/ (odwr·cenie odpisu) z tytuğu utraty 

wartoŜci niefinansowych aktyw·w trwağych
(166 454) 5 521 171 975 103,3%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej1 037 086 1 856 520 819 434 79,0%

Koszty finansowe 302 980 441 858 138 878 45,8%

Przychody finansowe 78 743 64 121 -14 622 -18,6%

Przychody z tytuğu dywidend 430 201 -229 -53,3%

Odpisy aktualizujŃce aktywa finansowe wycenione w         

zamortyzowanym koszcie
0 65 771    65 771 100,0%

Udziağ w wynikach jednostek stowarzyszonych     

i wsp·ğkontrolowanych
55 422 -482 165    -537 587 -970,0%

Odpis / (odwr·cenie odpisu) z tytuğu utraty wartoŜci 

inwestycji w jednostkach wsp·ğkontrolowanych
0 59 777    59 777 100,0%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 868 701 871 271    2 570 0,3%

Podatek dochodowy 149 451 330 574 181 123 121,2%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 719 250 540 697    -178 553 -24,8%

EBITDA 2 348 299 3 410 309 1 062 010 45,2%

2019 r.:

Czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (wzrost o 1 062 mln zğ):

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy energii elektrycznej o 2 805 mln zğ wynika gğ·wnie z wyŨszego wolumenu sprzedaŨy o 3 347 

GWh, wzrostu Ŝredniej ceny sprzedaŨy o 19% oraz wyŨszych przychod·w z Regulacyjnych Usğug Systemowych

(-)   spadek przychod·w ze sprzedaŨy energii cieplnej o 7 mln zğ wynika z niŨszego wolumenu sprzedaŨy o 346 TJ, przy 

jednoczesnym wzroŜcie Ŝredniej ceny sprzedaŨy o 3%

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy gazu ziemnego o 74 mln zğ gğ·wnie w wyniku wyŨszego wolumenu sprzedaŨy o 673 GWh oraz 

wyŨszej Ŝredniej ceny sprzedaŨy o 7% 

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy usğug dystrybucyjnych o 163 mln zğ w efekcie wyŨszych stawek 

w zatwierdzonej taryfie na 2019 rok

(+)  wzrost przychod·w z tytuğu sprzedaŨy Ŝwiadectw pochodzenia o 25 mln zğ w efekcie wyŨszego wolumenu transakcji 

zewnŃtrzgrupowych przy wyŨszej cenie

(-) spadek przychod·w ze sprzedaŨy praw do emisji CO2 o 28 mln zğ wynika gğ·wnie z braku realizacji sprzedaŨy na rynku SPOT w 

2019 r.

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy towar·w i materiağ·w o 13 mln zğ wynika z wiňkszego popytu na towary 

i urzŃdzenia elektrotechniczne u kontrahent·w zewnňtrznych

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy wňgla o 75 mln zğ wynika gğ·wnie z wyŨszej ceny

(+)   kwota r·Ũnicy ceny za 1 p·ğrocze 2019 r. i rekompensaty za 2 p·ğrocze 2019 r. w ğŃcznej wysokoŜci 597 mln zğ, stanowiŃca 

wartoŜĺ pokrycia r·Ũnicy cen miňdzy cenami stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 2019 roku, a cenami okreŜlonymi jako 

wartoŜci referencyjne do kwoty r·Ũnicy cen, wynikajŃcymi ze stosowania zapis·w ustawy o zmianie ustawy o podatku 

akcyzowym oraz akt·w wykonawczych do niej

(+)  przychody z tyt. leasingu i subleasingu operacyjnego 8 mln zğ ïzmiana prezentacji leasingu 

(wdroŨenie MSSF16 od 1 stycznia 2019 r.)

(-) wzrost koszt·w ŜwiadczeŒ pracowniczych o 193 mln zğ spowodowany gğ·wnie wzrostem Ŝredniego zatrudnienia oraz wyŨszymi 

kosztami wynagrodzeŒ wraz z narzutami

(-)   wzrost koszt·w zuŨycia materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜci sprzedanych towar·w o 773 mln zğ wynika gğ·wnie z wyŨszych 

koszt·w zakupu wňgla, biomasy i uprawnieŒ do emisji CO2dla cağego Segmentu Wytwarzanie

(-)   wzrost koszt·w zakupu energii elektrycznej i gazu o 1 818 mln zğ wynika gğ·wnie z: 

(-) energia elektryczna: cena +30%; wolumen +1 736 GWh

(-) gaz ziemny: cena +8%; wolumen +75 GWh

(-) wzrost koszt·w usğug przesyğowych o 35 mln zğ gğ·wnie w wyniku wyŨszych stawek w zatwierdzonej taryfie

na 2019 rok

(-) wzrost koszt·w usğug obcych o 17 mln zğ wynika gğ·wnie ze wzrostu koszt·w usğug remontowych i obsğugi  urzŃdzeŒ 

biomasowych

(+)  zmiana stanu rezerw dotyczŃcych um·w rodzŃcych obciŃŨenia w kwocie 89 mln zğ - wykorzystanie rezerwy dotyczŃcej 2019 roku 

w wysokoŜci 79 mln zğ, dotyczŃcej skutk·w finansowych zwiŃzanych z wejŜciem w Ũycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku 

akcyzowym oraz niekt·rych innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. (rezerwa zawiŃzana zostağa w kosztach w grudniu 2018 r. w 

wysokoŜci 79 mln zğ) oraz zawiŃzanie w grudniu 2019 r. rezerwy na stratň na Taryfie G w wysokoŜci 69 mln zğ

(+) wzrost wyniku na pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej o 83 mln zğ:

(+) niŨsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 108 mln zğ (w tym: rozwiŃzanie rezerwy dotyczŃcej farmy wiatrowej 

Skoczykğody 129 mln zğ) 

(+) aktualizacja wyceny kontrakt·w CO2 o 54 mln zğ
1) 

(+) spadek odpis·w aktualizujŃcych wartoŜĺ naleŨnoŜci przeterminowanych oraz naleŨnoŜci nieŜciŃgalnych 

o 18 mln zğ 

(-) niŨsze saldo zwrot·w od ubezpieczyciela o 21 mln zğ

(-) niŨsze przychody z tytuğu odszkodowaŒ, kar i grzywien o 17 mln zğ 

(-) wyŨsza strata na likwidacji rzeczowych aktyw·w trwağych o 12 mln zğ

(-) zmiana pozostağych przychod·w operacyjnych i koszt·w operacyjnych (w tym: nadwyŨka inwentaryzacyjna zapasu 

materiağ·w i wňgla w 2018 r. -59 mln zğ, utworzenie w 2018 r. odpisu aktualizujŃcego wartoŜĺ zapas·w +12 mln zğ) 

7.4. Wyniki finansowe GK ENEA w 2019 r.

Skonsolidowany rachunek zysk·w i strat w 2019r.

591) wycena kontrakt·wCO2 prezentowana jest czňŜciowow: pozostağejdziağalnoŜcioperacyjnej (w zaleŨnoŜciod wyniku jest to pozostağyprzych·doperacyjny albo pozostağykoszt operacyjny), w dziağalnoŜcifinansowej

(w zakresie zrealizowanych i zarachowanych r·Ũnickursowych) oraz w kosztach uzyskania przychod·wze sprzedaŨy(w pozycji zuŨyciemateriağ·wi surowc·woraz wartoŜĺsprzedanych towar·w)

2019 r.:

Istotne zmiany wpğywajŃce na wynik netto GK ENEA

Rozliczenie odpisu z tytuğu utraty wartoŜci udziağ·w i udzielonych poŨyczek sp·ğce Elektrownia Ostroğňka Sp. z o.o.:

(-)   odpis aktualizujŃcy wartoŜĺ udziağ·w sp·ğki -435 mln zğ

(-)   odpis aktualizujŃcy wartoŜĺ udzielonych sp·ğce poŨyczek wraz z odsetkami -66 mln zğ



4 kw. 2019 r.:

Istotne zmiany wpğywajŃce na wynik netto GK ENEA

Rozliczenie odpisu z tytuğu utraty wartoŜci udziağ·w i udzielonych poŨyczek sp·ğce Elektrownia Ostroğňka Sp. z o.o.:

(-)   odpis aktualizujŃcy wartoŜĺ udziağ·w sp·ğki -435 mln zğ

(-)   odpis aktualizujŃcy wartoŜĺ udzielonych sp·ğce poŨyczek wraz z odsetkami -66 mln zğ

4 kw. 2019 r.:

Czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (wzrost o 480 mln zğ):

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy energii elektrycznej o 720 mln zğ wynika gğ·wnie z wyŨszego wolumenu sprzedaŨy o 1 762 GWh, 

wzrostu Ŝredniej ceny sprzedaŨy o 10% oraz wyŨszych przychod·w z Regulacyjnych Usğug Systemowych

(-) spadek przychod·w ze sprzedaŨy energii cieplnej o 4 mln zğ wynika z niŨszego wolumenu sprzedaŨy o 222 TJ  oraz spadku 

Ŝredniej ceny sprzedaŨy 

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy gazu ziemnego o 46 mln zğ gğ·wnie w wyniku wyŨszego wolumenu sprzedaŨy 

o 511 GWh, przy jednoczeŜnie niŨszej Ŝredniej cenie sprzedaŨy o 6% 

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy usğug dystrybucyjnych o 65 mln zğ w efekcie wyŨszych stawek w zatwierdzonej taryfie na 2019 

rok

(+)  wzrost przychod·w z tytuğu sprzedaŨy Ŝwiadectw pochodzenia o 13 mln zğ w efekcie wyŨszego wolumenu transakcji 

zewnŃtrzgrupowych przy wyŨszej cenie

(-)   spadek przychod·w ze sprzedaŨy praw do emisji CO2o 2 mln zğ wynika gğ·wnie z braku realizacji sprzedaŨy 

na rynku SPOT w 2019 r.

(-)   spadek przychod·w ze sprzedaŨy towar·w i materiağ·w o 4 mln zğ wynika z niŨszego popytu na towary 

u kontrahent·w zewnňtrznych

(-)   spadek przychod·w ze sprzedaŨy pozostağych produkt·w i usğug o 17 mln zğ wynika z wyŨszej wartoŜci transakcji  

wewnŃtrzgrupowych

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy wňgla o 32 mln zğ wynika z wyŨszego wolumenu dostaw zewnŃtrzgrupowych przy wyŨszej cenie

(+)  wartoŜĺ rekompensaty w wysokoŜci 91 mln zğ stanowiŃca wartoŜĺ pokrycia r·Ũnicy cen miňdzy cenami stosowanymi w 

rozliczeniach z klientami w 4 kw. 2019 r. a cenami okreŜlonymi jako wartoŜci referencyjne 

do kwoty r·Ũnicy cen, wynikajŃcymi ze stosowania zapis·w ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym 

oraz akt·w wykonawczych do niej

(+)  przychody z tyt. leasingu i subleasingu operacyjnego 5 mln zğ ïzmiana prezentacji leasingu (wdroŨenie MSSF16 od 1 stycznia 

2019 r.)

(-) wzrost koszt·w ŜwiadczeŒ pracowniczych o 93 mln zğ spowodowany gğ·wnie wzrostem Ŝredniego zatrudnienia oraz wyŨszymi 

kosztami wynagrodzeŒ wraz z narzutami

(-) wzrost koszt·w zuŨycia materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜci sprzedanych towar·w o 112 mln zğ wynika gğ·wnie z wyŨszych 

koszt·w zakupu wňgla, biomasy i uprawnieŒ do emisji CO2dla cağego Segmentu Wytwarzanie

(-) wzrost koszt·w zakupu energii elektrycznej i gazu o 485 mln zğ wynika gğ·wnie z: 

(-) energia elektryczna: cena +31%; wolumen +254 GWh

(-) gaz ziemny: cena -6%; wolumen +505 GWh

(-) wzrost koszt·w usğug przesyğowych o 14 mln zğ gğ·wnie w wyniku wyŨszych stawek w zatwierdzonej taryfie 

na 2019 rok

(+) spadek koszt·w podatk·w i opğat o 18 mln zğ wynika gğ·wnie z niŨszych opğat za umieszczanie urzŃdzeŒ 

w drodze (wdroŨenie MSSF16 od 1 stycznia 2019 r.)

(+)  zmiana stanu rezerw dotyczŃcych um·w rodzŃcych obciŃŨenia w kwocie 29 mln zğ - wykorzystanie rezerwy dotyczŃcej 4 kw. 2019 

roku w wysokoŜci 18,3 mln zğ, kt·ra zawiŃzana byğa w 4 kw. 2018 r. w wysokoŜci 79 mln zğ i dotyczyğa skutk·w finansowych 

zwiŃzanych z wejŜciem w Ũycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niekt·rych innych ustaw  z dnia 28 grudnia 

2018 r. oraz zawiŃzanie w grudniu 2019 r. rezerwy na stratň na Taryfie G w wysokoŜci 69 mln zğ

(+) wzrost wyniku na pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej o 187 mln zğ:

(+)    niŨsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 127 mln zğ (w tym: rozwiŃzanie rezerwy dotyczŃcej farmy wiatrowej Skoczykğody 

129 mln zğ) 

(+)    aktualizacja wyceny kontrakt·w CO2o 89 mln zğ
1) 

(-)     zmiana pozostağych przychod·w operacyjnych i koszt·w operacyjnych (w tym: nadwyŨka inwentaryzacyjna   

zapasu materiağ·w i wňgla w 2018 r. -59 mln zğ, utworzenie w 2018 r. odpisu aktualizujŃcego wartoŜĺ 

zapas·w +12 mln zğ) 

Skonsolidowany rachunek zysk·w i strat w 4 kwartale 2019 r. 

60

1) wycena kontrakt·wCO2 prezentowana jest czňŜciowow pozostağejdziağalnoŜcioperacyjnej (w zaleŨnoŜciod wyniku jest to pozostağyprzych·doperacyjny albo pozostağykoszt operacyjny), w dziağalnoŜcifinansowej

(w zakresie zrealizowanych i zarachowanych r·Ũnickursowych) oraz w kosztach uzyskania przychod·wze sprzedaŨy(w pozycji zuŨyciemateriağ·wi surowc·woraz wartoŜĺsprzedanych towar·w)
2) zmiana prezentacyjna danych dotyczŃcychprzychod·wz tytuğuleasingu i subleasingu operacyjnego za 9M 2019 r.

[tys. zğ] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej2 342 228 3 061 782 719 554 30,7%

Przychody ze sprzedaŨy energii cieplnej110 900 106 625 -4 275 -3,9%

Przychody ze sprzedaŨy gazu 28 533 74 610 46 077 161,5%

Przychody ze sprzedaŨy usğug dystrybucyjnych674 620 739 787 65 167 9,7%

Przychody z tytuğu Ŝwiadectw pochodzenia1 193 14 151 12 958 1 086,2%

Przychody ze sprzedaŨy praw do emisji CO2 1 607 0 -1 607 -100,0%

Przychody ze sprzedaŨy towar·w i materiağ·w31 295 27 081 -4 214 -13,5%

Przychody ze sprzedaŨy pozostağych produkt·w  

i usğug2) 55 733 38 701 -17 032 -30,6%

Przychody ze sprzedaŨy wňgla 42 463 74 216 31 753 74,8%

Przychody ze sprzedaŨy netto 3 288 572 4 136 953 848 381 25,8%

Rekompensaty 0 90 701 90 701 100,0%

Przychody z tytuğu leasingu i subleasingu

operacyjnego2) 0 4 855 4 855 100,0%

Przychody ze sprzedaŨy netto i inne dochody3 288 572 4 232 509 943 937 28,7%

Amortyzacja 373 211 417 016 43 805 11,7%

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych475 916 569 309 93 393 19,6%

ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ 

sprzedanych towar·w
715 326 827 011 111 685 15,6%

Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedaŨy1 185 735 1 670 675 484 940 40,9%

Usğugi przesyğowe 103 387 117 045 13 658 13,2%

Inne usğugi obce 272 545 266 915 -5 630 -2,1%

Podatki i opğaty 101 082 83 178 -17 904 -17,7%

Koszty uzyskania przychod·w ze sprzedaŨy3 227 202 3 951 149 723 947 22,4%

Pozostağe przychody operacyjne104 442 218 081 113 639 108,8%

Pozostağe koszty operacyjne 61 995 -9 734 -71 729 -115,7%

Zmiana rezerwy dotyczŃcej um·w rodzŃcych 

obciŃŨenia
-78 981 -50 287 28 694 36,3%

Strata na zmianie, sprzedaŨy i likwidacji 

rzeczowych aktyw·w trwağych oraz prawa do  

korzystania ze skğadnika aktyw·w

23 087 21 211 -1 876 -8,1%

Odpis/ (odwr·cenie odpisu) z tytuğu utraty 

wartoŜci niefinansowych aktyw·w trwağych
(115 089) 9 800 124 889 108,5%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej116 838 427 877 311 039 266,2%

Koszty finansowe 47 935 197 998 150 063 313,1%

Przychody finansowe 30 300 -27 865 -58 165 -192,0%

Odpisy aktualizujŃce aktywa finansowe wycenione 

w zamortyzowanym koszcie
0 65 771    65 771 100,0%

Udziağ w wynikach jednostek stowarzyszonych 

i wsp·ğkontrolowanych
5 718 -482 305    -488 023 -8534,9%

Odpis / (odwr·cenie odpisu) z tytuğu utraty wartoŜci 

inwestycji w jednostkach wsp·ğkontrolowanych
0 59 777    59 777 100,0%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 104 921 (405 839)    -510 760 -486,8%

Podatek dochodowy 5 960 43 375 37 415 627,8%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 98 961 (449 214)    -548 175 -553,9%

EBITDA 374 960 854 693 479 733 127,9%



Wyniki finansowe GK ENEA w 2019 r. i w 4 kwartale 2019 r.

EBITDA [tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Obr·t -76 316 22 724 99 040 129,8% -114 138 5 665 119 803 105,0%

Dystrybucja 1 111 248 1 090 217 -21 031 -1,9% 239 531 285 927 46 396 19,4%

Wytwarzanie 868 662 1 594 142 725 480 83,5% 205 168 442 699 237 531 115,8%

Wydobycie 469 720 770 927 301 207 64,1% 69 871 158 799 88 928 127,3%

Pozostağa dziağalnoŜĺ 72 352 89 820 17 468 24,1% 10 545 -1 829 -12 374 -117,3%

Pozycje nieprzypisane i wyğŃczenia-97 367 -157 521 -60 154 -61,8% -36 017 -36 568 -551 -1,5%

EBITDA Razem 2 348 299 3 410 309 1 062 010 45,2% 374 960 854 693 479 733 127,9%

mlnzğ

61

-76

1 111

869

470

7223

1 090

1 594

771

90

Obr·t Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Pozostağa dziağalnoŜĺ

2018 2019

Ƴƭƴ ȊƱ

-114

240
205

70
116

286

443

159

-2

Obr·t Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Pozostağa dziağalnoŜĺ

4 kw. 2018 4 kw. 2019



Obszar Obrotu w 2019 r. i 4 kwartale 2019 r.  

SprzedaŨ detaliczna energii elektrycznej realizowana jest przez ENEA S.A. Handel hurtowy realizowany jest przez ENEA Trading Sp. z o.o.

[tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy 8 968 988 9 637 774 668 786 7,5% 2 624 225 3 617 068 992 843 37,8%

Rekompensaty 0 597 163 597 163 100,0% 0 90 586 90 586 100,0%

Przychody ze sprzedaŨy oraz inne dochody8 968 988 10 234 937 1 265 949 14,1% 2 624 225 3 707 654 1 083 429 41,3%

EBIT -76 982 21 013 97 995 127,3% -114 319 5 214 119 533 104,6%

Amortyzacja 666 1 711 1 045 156,9% 181 451 270 149,2%

EBITDA -76 316 22 724 99 040 129,8% -114 138 5 665 119 803 105,0%

CAPEX1) 1 815 727 -1 088 -59,9% 9 691 682 7 577,8%

Udziağ przychod·w ze sprzedaŨy obszaru w przychodach 

ze sprzedaŨy netto Grupy
42% 43% 1 p.p. - 45% 51% 6 p.p. -

2019 r. Czynniki zmiany EBITDA:

Skorygowana marŨaI pokrycia

(-) wzrost Ŝredniejceny zakupu energii o 32,8%

(-) wzrost koszt·wobowiŃzk·wekologicznych o 3,0%

(-) spadek wolumenu sprzedaŨyenergii o 5,9%

(+) wzrost Ŝredniejceny sprzedaŨyenergii o 10,0%

(+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym

(+) aktualizacja czňŜciowejwyceny kontrakt·wCOϜ2)

Rekompensaty i kwota r·Ũnicyceny

(+) kwota r·Ũnicyceny za 1 p·ğrocze2019 r. i rekompensaty za 2 p·ğrocze2019 r. w ğŃcznej

wysokoŜci597,2 mln zğ,stanowiŃcawartoŜĺpokrycia r·Ũnicycen miňdzycenami stosowanymi

w rozliczeniach z klientami w 2019 roku, a cenami okreŜlonymijako wartoŜcireferencyjne do

kwoty r·Ũnicycen, wynikajŃcymize stosowania zapis·wustawy o zmianie ustawy o podatku

akcyzowym oraz akt·wwykonawczych do niej

Koszty wğasne

(-) wyŨszekoszty bezpoŜredniesprzedaŨyo 16,7 mln zğ

(-) wyŨszekoszty usğugwsp·lnycho 8,2 mln zğ

(-) wyŨszekoszty og·lnegozarzŃduo 3,5 mln zğ

1) Bez inwestycji kapitağowych ENEA S.A.

mlnzğ

622) W skorygowanej marŨyI pokrycia prezentowana jest czňŜciowawycena praw do emisji COϜwykazywana w dziağalnoŜcioperacyjnej. NaleŨyjednak zaznaczyĺ,Ũewycena COϜw zakresie zrealizowanych i zarachowanych r·Ũnickursowych

prezentowana jest w dziağalnoŜcifinansowej i w tej czňŜcizmniejsza wynik finansowy

22,7

-76,3

-540,1

597,2

-28,4

89,4

-19,1

EBITDA
 2018

Skorygowana
marŨa I pokrycia

Rekompensata
Kwota r·Ũnicy ceny

Koszty wğasneZmiana rezerw dotyczŃca
um·w rodzŃcych obciŃŨenia

Pozostağe czynnikiEBITDA
2019

Zmiana rezerw dotyczŃcaum·wrodzŃcychobciŃŨenia

(+) wykorzystanie rezerwy dotyczŃcej2019 roku w wysokoŜci79,0 mln zğ,dotyczŃcejskutk·w

finansowych zwiŃzanychz wejŜciemw ŨycieUstawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym

oraz niekt·rychinnych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. (rezerwa zawiŃzanazostağaw kosztach

w grudniu 2018 r. w wysokoŜci79 mln zğ)oraz zawiŃzaniew grudniu 2019 r. rezerwy na stratňna

Taryfie G w wysokoŜci68,6 mln zğ.

Pozostağeczynniki

(-) wyŨszekoszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 9,2 mln zğ

(-) niŨszeprzychody z tyt. odwr·conychniewykorzystanych odpis·waktualizujŃcychnaleŨnoŜci

o 0,5 mln zğ

(-) niŨszeprzychody z opğatlicencyjnych zwiŃzanychz markŃENEA o 3,6 mln zğ

(-) niŨszeprzychody w tytuğuŜwiadczeniausğugw zakresie handlu hurtowego o 3,3 mln zğ

(-) niŨszywynik na dystrybucji wynikajŃcyz rozliczenia usğugidystrybucji z EO w ramach sprzedaŨy

na rzecz prosument·wo 4,4 mln zğ

(-) wyŨszekoszty skğadekna rzecz instytucji, do kt·rychprzynaleŨnoŜĺnie jest obowiŃzkowa

o 0,6 mln zğ

(+) niŨszeodpisane naleŨnoŜcio 5,2 mln zğ



Koszty wğasne

(-) wyŨszekoszty bezpoŜredniesprzedaŨyo 1,0 mln zğ

(-) wyŨszekoszty usğugwsp·lnycho 2,6 mln zğ

(-) wyŨszekoszty og·lnegozarzŃduo 1,4 mln zğ

Zmiana rezerw dotyczŃcaum·wrodzŃcychobciŃŨenia

(+) wykorzystanie rezerwy dotyczŃcej4 kw. 2019 roku w wysokoŜci18,3 mln zğ,kt·ra
zawiŃzanabyğaw 4 kw. 2018 r. w wysokoŜci79,0 mln zği dotyczyğaskutk·w

finansowych zwiŃzanychz wejŜciemw ŨycieUstawy o zmianie ustawy o podatku
akcyzowym oraz niekt·rychinnych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. oraz zawiŃzanie
w grudniu 2019 r. rezerwy na stratňna Taryfie G w wysokoŜci68,6 mln zğ.

Pozostağeczynniki

(-) wyŨszekoszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 3,6 mln zğ

(-) niŨszeprzychody z opğatlicencyjnych zwiŃzanychz markŃENEA o 2,1 mln zğ

(-) niŨszeprzychody w tytuğuŜwiadczeniausğugw zakresie handlu hurtowego o 1,7 mln zğ

(-) niŨszywynik na dystrybucji wynikajŃcyz rozliczenia usğugidystrybucji z ENEA Operator
w ramach sprzedaŨyna rzecz prosument·wo 3,4 mln zğ

(+) wyŨszeprzychody z tyt. odwr·conychniewykorzystanych odpis·waktualizujŃcych

naleŨnoŜcio 1,8 mln zğ

(+) niŨszeodpisane naleŨnoŜcio 5,3 mln zğ.

mlnzğ

631) W skorygowanej marŨyI pokrycia prezentowana jest czňŜciowawycena praw do emisji COϜwykazywana w dziağalnoŜcioperacyjnej. NaleŨyjednak zaznaczyĺ,Ũewycena COϜw zakresie

zrealizowanych i zarachowanych r·Ũnickursowych prezentowana jest w dziağalnoŜcifinansowej i w tej czňŜcizmniejsza wynik finansowy

5,7

-114,1

9,7

90,6

-5,0

28,7

-4,2

EBITDA
4 kw. 2018

Skorygowana
marŨa I pokrycia

Rekompensaty Koszty wğasneZmiana rezerw dotyczŃca
um·w rodzŃcych obciŃŨenia

Pozostağe czynnikiEBITDA
4 kw. 2019

4 kw. 2019 r. Czynniki zmiany EBITDA:

Skorygowana marŨaI pokrycia

(-) wzrost Ŝredniej ceny zakupu energii o 25,8% 

(-) spadek wolumenu sprzedaŨyenergii o 7,4%

(-) wzrost koszt·wobowiŃzk·wekologicznych o 1,4%

(+) wzrost Ŝredniejceny sprzedaŨyenergii o 13,0%

(+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym

(+) spadek koszt·wrezerw z tytuğuroszczeŒwypowiedzianych um·wPM OZE

(+) aktualizacja czňŜciowejwyceny kontrakt·wCOϜ1)

Rekompensaty

(+) wartoŜĺrekompensaty w wysokoŜci90,6 mln zğstanowiŃcawartoŜĺpokrycia r·Ũnicycen
miňdzycenami stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 4 kw. 2019 r. a cenami

okreŜlonymijako wartoŜcireferencyjne do kwoty r·Ũnicycen, wynikajŃcymi
ze stosowania zapis·wustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz akt·w
wykonawczych do niej

Obszar Obrotu w 4 kwartale 2019 r.  



mlnzğ

W obszarze Wytwarzania prezentowane sŃ dane 

finansowe ENEA Wytwarzanie sp. z o.o. wraz z jej 

sp·ğkami zaleŨnymi, ENEA Ciepğo Sp. z o.o., ENEA 

Ciepğo Serwis Sp. z o.o., ENEA Elektrownia 

Poğaniec S.A., ENEA Poğaniec Serwis Sp. z o.o. 

i ENEA Bioenergia Sp. z o.o.

ENEA Wytwarzanie posiada m.in. 11 

wysokosprawnych i zmodernizowanych blok·w 

energetycznych w Elektrowni Kozienice. Natomiast 

ENEA Elektrownia Poğaniec posiada 7 blok·w 

wňglowych o ğŃcznej mocy brutto 1.657 MW oraz 

najwiňkszy na Ŝwiecie blok opalany wyğŃcznie 

biomasŃ o zainstalowanej mocy brutto 225 MW.

Roczne zdolnoŜci produkcyjne w tym obszarze 

wynoszŃ ok. 38 TWh energii elektrycznej.

[tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy 7 171 146 8 071 890 900 744 12,6% 1 869 057 2 045 747 176 690 9,5%

energia elektryczna 6 517 190 7 356 618 839 428 12,9% 1 659 097 1 839 116 180 019 10,9%

Ŝwiadectwa pochodzenia 237 927 302 156 64 229 27,0% 90 293 89 412 -881 -1,0%

sprzedaŨ uprawnieŒ do emisji CO2 27 626 21 780 -5 846 -21,2% 1 607 0 -1 607 -100,0%

ciepğo 353 768 1) 346 540 -7 228 -2,0% 108 972 1) 105 044 -3 928 -3,6%

pozostağe 34 635 1) 44 796 10 161 29,3% 9 088 1) 12 175 3 087 34,0%

Rekompensaty 0 115 115 100,0% 0 115 115 100,0%

Przychody z tytuğu leasingu i subleasingu

operacyjnego 2) 0 340 340 100,0% 0 96 96 100,0%

Przychody ze sprzedaŨy netto i inne 

dochody
7 171 146 8 072 345 901 199 12,6% 1 869 057 2 045 958 176 901 9,5%

EBIT 498 804 1 030 558 531 754 106,6% 191 007 291 466 100 459 52,6%

Amortyzacja 540 592 553 534 12 942 2,4% 133 530 141 183 7 653 5,7%

Odpis/ (odwr·cenie odpisu) z tytuğu utraty 

wartoŜci niefinansowych aktyw·w trwağych
(170 734) 10 050 180 784 105,9% (119 369) 10 050 129 419 108,4%

EBITDA 868 662 1 594 142 725 480 83,5% 205 168 442 699 237 531 115,8%

CAPEX 430 216 491 737 61 521 14,3% 208 904 203 303 -5 601 -2,7%

Udziağ przychod·w ze sprzedaŨy obszaru  

w przychodach ze sprzedaŨy netto Grupy
34% 34% - - 32% 28% -4 p.p. -

2019 Czynniki zmiany EBITDA:

Segment Elektrownie Systemowe - wzrost o 695 mln zğ

RozwiŃzanierezerwy dotyczŃcejfarmy wiatrowej SkoczykğodywwysokoŜci129,0 mln zğ

Pozostağe czynniki:  

(+) wzrost marŨy na wytwarzaniu o 355,9 mln zğ, gğ·wnie w wyniku wzrostu globalnego CDS (wzrost jednostkowego CDS, przy jednoczesnym spadku produkcji 

energii) rozumiany jako r·Ũnica pomiňdzy osiŃgniňtymi cenŃ ze sprzedaŨy energii elektrycznej wytworzonej, a kosztami zmiennymi dotyczŃcymi wytworzenia tej 
energii.

(+) wzrost marŨy na obrocie i na Rynku BilansujŃcym o 257,8 mln zğ

(+) wyŨsze przychody z Regulacyjnych Usğug Systemowych o 22,0 mln zğ

(-)  wzrost koszt·w stağych o 74,2 mln zğ

Segment Ciepğo - spadek o 35 mln zğ

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy energii elektrycznej (z uwzglňdnieniem podatku akcyzowego) o 26,2 mln zğ

(-)  spadek przychod·w ze sprzedaŨy ciepğa o 7,2 mln zğ

(+) wzrost przychod·w ze Ŝwiadectw pochodzenia o 5,8 mln zğ

(-)  wzrost koszt·w zuŨycia materiağ·w i surowc·w o 19,9 mln zğ, w tym wzrost koszt·w zuŨycia mŃczki wapiennej i wapna o 1,6 mln zğ, zuŨycia biomasy 

o 20,6 mln zğ., zuŨycia gazu o 2,0 mln zğ, zuŨycia materiağ·w remontowych o 1,7 mln zğ przy jednoczesnym spadku koszt·w emisji CO2 o 6,0 mln zğ

(-)  wzrost koszt·w ŜwiadczeŒ pracowniczych o 10,9 mln zğ, w tym 8,1 mln zğ wynika ze zmiany stanu rezerw

(-)  wzrost koszt·w usğug obcych o 4,2 mln zğ 

(-)  wzrost koszt·w podatk·w i opğat o 1,8 mln zğ 

(-)  spadek pozostağych przychod·w operacyjnych o 4,5 mln zğ (w 2018 rozwiŃzanie rezerwy na odbi·r gazu 5,8 mln zğ)

(+) spadek pozostağych koszt·w operacyjnych o 0,6 mln zğ

(-)  ENEA Elektrownia Poğaniec 11,6 mln zğ

(-)  MEC Piğa 6,9 mln zğ

(-)  ENEA Ciepğo Serwis 0,5 mln zğ

(-)  PEC Oborniki 0,4 mln zğ

Segment OZE - wzrost o 65 mln zğ

(+) Obszar Biomasa (Zielony Blok) +54,6 mln zğ (w tym 1,5 mln zğ ENEA Bioenergia sp. z o.o.): wyŨsza marŨa na produkcji energii z OZE o 70,5 mln zğ, 
niŨsza marŨa ZB na sprzedaŨy/ aktualizacji zapasu zielonych certyfikat·w -1,1 mln zğ, wyŨsze koszty stağe -16,3 mln zğ 

(+) Obszar Wiatr (+14,7 mln zğ): wzrost przychod·w z energii elektrycznej o 11,4 mln zğ, wzrost przychod·w ze Ŝwiadectw pochodzenia o 10,2 mln zğ, 
niŨszy o 3,7 mln zğ wynik na pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej, wzrost koszt·w stağych o 3,1 mln zğ

(-)  Obszar Woda (-3,1 mln zğ): spadek przychod·w z energii elektrycznej o 3,8 mln zğ, wzrost przychod·w ze Ŝwiadectw pochodzenia o 0,7 mln zğ

(-)  Obszar Biogaz (-0,7 mln zğ): spadek wyniku na pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej o 0,6 mln zğ, spadek przychod·w ze Ŝwiadectw pochodzenia 
o 0,4 mln zğ, wzrost wyniku na sprzedaŨy i likwidacji rzeczowych aktyw·w trwağych o 0,3 mln zğ, wzrost przychod·w z energii elektrycznej 

o 0,2 mln zğ, wzrost pozostağych koszt·w o 0,2 mln zğ

64

868,7

1 594,1
695,1

65,4

-35,0

EBITDA
2018

Segment
Elektrownie
Systemowe

Segment CiepğoSegment OZE EBITDA
2019

1) zmiana prezentacyjna danych - przesuniňcie pomiňdzy przychodami z 

ciepğa a pozostağymi przychodami
2) zmiana prezentacyjna danych dotyczŃcych przychod·w z tytuğu leasingu i 

subleasingu operacyjnego za 9M 2019 r.
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mlnzğ

4 kw. 2019 Czynniki zmiany EBITDA:

Segment Elektrownie Systemowe - wzrost o 259 mln zğ

RozwiŃzanierezerwy dotyczŃcejfarmy wiatrowej Skoczykğodyw wysokoŜci129,0 mln zğ

Pozostağeczynniki:

(+)  wzrost marŨy na wytwarzaniu o 24,5 mln zğ

(+)  wzrost marŨy na obrocie i na Rynku BilansujŃcym o 147,0 mln zğ

(+)  wyŨsze przychody z Regulacyjnych Usğug Systemowych o 11,6 mln zğ

(-)   wzrost koszt·w stağych o 46,2 mln zğ

(+)  korekta kontrakt·w terminowych na zakup CO2 na potrzeby alokacji ceny nabycia +9,5 mln zğ

Segment Ciepğo - spadek o 26 mln zğ 

(+)  wzrost przychod·w ze sprzedaŨy energii elektrycznej o 2,6 mln zğ

(-)   spadek przychod·w ze sprzedaŨy ciepğa o 3,7 mln zğ

(-)   spadek przychod·w z tytuğu Ŝwiadectw pochodzenia o 6,2 mln zğ

(+)  spadek koszt·w zuŨycia materiağ·w i surowc·w o 2,3 mln zğ, w tym spadek koszt·w emisji CO2 o 6,1 mln zğ, zuŨycia wňgla 

o 5,5 mln zğ przy jednoczesnym wzroŜcie koszt·w zuŨycia biomasy o 7,5 mln zğ i gazu o 1,4 mln zğ

(-)  wzrost koszt·w ŜwiadczeŒ pracowniczych o 8,0 mln zğ gğ·wnie z tytuğu zmiany stanu rezerw o 7,4 mln zğ

(-)  wzrost koszt·w usğug obcych o 0,9 mln 

(-)  wzrost koszt·w podatk·w i opğat o 2,3 mln 

(-)  spadek pozostağych przychod·w operacyjnych o 6,1 mln zğ (w 2018 rozwiŃzanie rezerwy na odbi·r gazu 5,8 mln zğ)

(+)  spadek pozostağych koszt·w operacyjnych o 0,6 mln zğ

(+)  MEC Piğa 1,1 mln zğ

(-)  ENEA Elektrownia Poğaniec 3,3 mln zğ

(-)  ENEA Ciepğo Serwis 2,0 mln zğ

(-)  PEC Oborniki 0,3 mln zğ

Segment OZE - wzrost o 5 mln zğ

(+) Obszar Biomasa (Zielony Blok) +14,7 mln zğ (w tym -0,9 mln zğ ENEA Bioenergia sp. z o.o.): wyŨsza marŨa na produkcji 
energii z OZE o 18,7 mln zğ, wyŨsze koszty stağe o 3,1 mln zğ 

(-)  Obszar Wiatr (-9,4 mln zğ): niŨszy o 7,2 mln zğ wynik na pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej (w 4 kw. 2018 r. odszkodowanie

z tytuğu awarii), spadek przychod·w z energii elektrycznej o 1,0 mln zğ, wzrost koszt·w stağych o 0,8 mln zğ, spadek 

przychod·w ze Ŝwiadectw pochodzenia o 0,3 mln zğ

(-)  Obszar Woda (-1,1 mln zğ): spadek przychod·w z energii elektrycznej o 0,7 mln zğ, wzrost koszt·w stağych o 0,4 mln zğ

(+) Obszar Biogaz (+0,2 mln zğ): wzrost wyniku na sprzedaŨy i likwidacji rzeczowych aktyw·w trwağych o 0,3 mln zğ, spadek 

wyniku na pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej o 0,1 mln zğ
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[tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy2 727 891 2 881 690 153 799 5,6% 695 833 759 209 63 376 9,1%

usğugi dystrybucyjne do odbiorc·w 

koŒcowych
2 564 541 2 697 577 133 036 5,2% 644 017 697 104 53 087 8,2%

opğaty za przyğŃczenie do sieci54 659 68 533 13 874 25,4% 13 323 21 647 8 324 62,5%

pozostağe 108 691 115 580 6 889 6,3% 38 493 40 458 1 965 5,1%

EBIT 574 865 492 106 -82 759 -14,4% 95 298 126 431 31 133 32,7%

Amortyzacja 532 103 602 390 70 287 13,2% 139 953 159 496 19 543 14,0%

Odpis/ (odwr·cenie odpisu) z tytuğu utraty 

wartoŜci niefinansowych aktyw·w 

trwağych

4 280 (4 279) -8 559 -200,0% 4 280 0 -4 280 -100,0%

EBITDA 1 111 248 1 090 217 -21 031 -1,9% 239 531 285 927 46 396 19,4%

CAPEX 1 000 330 1 013 248 12 918 1,3% 430 062 334 978 -95 084 -22,1%

Udziağ przychod·w ze sprzedaŨy 

segmentu w przychodach ze sprzedaŨy 

netto  Grupy

13% 12% -1 p.p. - 12% 11% -1 p.p. -

ENEA Operator Sp. z o.o. odpowiada za 

dystrybucjň energii elektrycznej do 2,6 mln 

Klient·w w zachodniej i p·ğnocno-zachodniej 

Polsce na obszarze 58,2 tys. km2.

Podstawowym zadaniem ENEA Operator jest 

dostarczanie energii w spos·b ciŃgğy 

i niezawodny, przy zachowaniu odpowiednich 

parametr·wjakoŜciowych.

W obszarze Dystrybucji prezentowane sŃ dane 

finansowe Sp·ğek:

Å ENEA Operator Sp. z o.o.

Å ENEA Serwis Sp. z o.o.

Å ENEA Pomiary Sp. z o.o.

Å Annacond Enterprises Sp. z o.o.

2019 Czynniki zmiany EBITDA:

MarŨa z dziağalnoŜci koncesjonowanej

(+)  wyŨsze przychody ze sprzedaŨy usğug dystrybucji odbiorcom koŒcowym o 133 

mln zğ 

(+)  wyŨsze przychody z tyt. opğat za przyğŃczenie do sieci o 14 mln zğ 

(-)   wyŨsze koszty zakupu usğug przesyğowych i dystrybucyjnych (saldo) o 35 mln zğ 

(-)   wyŨsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie r·Ũnicy bilansowej (saldo) 

o 68 mln zğ 

Koszty operacyjne

(-)   wyŨsze koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych o 25 mln zğ

(+)  niŨsze koszty podatk·w i opğat o 4 mln zğ

(+)  niŨsze koszty usğug obcych o 1 mln zğ

Pozostağa dziağalnoŜĺ operacyjna

(-)   niŨsze przychody od ubezpieczyciela z tytuğu usuwania skutk·w szk·d losowych 

o 25 mln zğ  

(-)   zmiana stanu rezerw dotyczŃcych majŃtku sieciowego o 33 mln zğ

(+)  wyŨsze przychody z tytuğu kolizji o 6 mln zğ

(+)  wyŨsze przychody z tytuğu kar umownych i odszkodowaŒ oraz zwrot koszt·w 

sŃdowych i egzekucyjnych o 7 mln zğ
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1 090,2
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z dziağalnoŜci
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DziağalnoŜĺ
niekoncesjonowana

Koszty
operacyjne

Pozostağa
dziağalnoŜĺ
operacyjna

EBITDA
2019
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4 kw. 2019 Czynniki zmiany EBITDA:

MarŨa z dziağalnoŜci koncesjonowanej

(+)   wyŨsze przychody ze sprzedaŨy usğug dystrybucji odbiorcom koŒcowym o 53 mln zğ 

(+)   wyŨsze przychody z tyt. opğat za przyğŃczenie do sieci o 8 mln zğ 

(-)    wyŨsze koszty zakupu usğug przesyğowych i dystrybucyjnych (saldo) o 13 mln zğ 

(-)    wyŨsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie r·Ũnicy bilansowej (saldo) 

o 20 mln zğ 

Koszty operacyjne

(-)    wyŨsze koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych o 12 mln zğ

(+)   niŨsze koszty podatk·w i opğat o 14 mln zğ

(+)   niŨsze koszty usğug obcych o 9 mln zğ

(-)    wyŨsze koszty zuŨytych materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ sprzedanych towar·w

o 1 mln zğ

Pozostağa dziağalnoŜĺ operacyjna

(+)   niŨsze koszty likwidacji o 4 mln zğ  

(+)   wyŨsze przychody z tytuğu kar umownych i odszkodowaŒ o 4 mln zğ

(+)   wyŨsze przychody z tytuğu kolizji o 1 mln zğ
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W obszarze Wydobycia prezentowane sŃ wyniki 

finansowe GK LW Bogdanka z jednostkŃ 

dominujŃcŃ ïLubelski Wňgiel ĂBogdankaò S.A. 

oraz jej sp·ğkamizaleŨnymi.

LW Bogdanka dzieli sw·j asortyment sprzedaŨy 

na miağ energetyczny, kt·ry stanowi 99%, 

oraz na groszek i orzech.

Gğ·wnymi odbiorcami jest energetyka zawodowa 

i przemysğowa.

[tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy1 756 673 2 155 556 398 883 22,7% 421 033 529 445 108 412 25,7%

wňgiel 1 707 797 2 109 275 401 478 23,5% 407 942 519 256 111 314 27,3%

pozostağe produkty i usğugi30 000 28 805 -1 195 -4,0% 8 099 6 537 -1 562 -19,3%

towary i materiağy 18 876 17 476 -1 400 -7,4% 4 992 3 652 -1 340 -26,8%

Przychody z tytuğu leasingu i subleasingu 

operacyjnego
0 2 302 2 302 100,0% 0 2 302 2 302 100,0%

Przychody ze sprzedaŨy netto i inne 

dochody
1 756 673 2 157 858 401 185 22,8% 421 033 531 747 110 714 26,3%

EBIT 105 448 418 193 312 745 296,6% -19 554 66 848 86 402 441,9%

Amortyzacja 364 272 352 984 -11 288 -3,1% 89 425 92 201 2 776 3,1%

Odwr·cenie odpisu z tytuğu utraty 

wartoŜci niefinansowych aktyw·w 

trwağych

0 250 250 100,0% 0 250 250 100,0%

EBITDA 469 720 770 927 301 207 64,1% 69 871 158 799 88 928 127,3%

CAPEX 463 113 410 407 -52 706 -11,4% 167 060 115 719 -51 341 -30,7%

Udziağ przychod·w ze sprzedaŨy obszaru  

w przychodach ze sprzedaŨy netto Grupy
8% 9% 1 p.p. - 7% 7% - -

4 kw. 2019 Czynniki zmiany EBITDA:

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy wňgla: wiňksza sprzedaŨ iloŜciowa (+143 tys. t; 6,6%) 

oraz wyŨsza cena

(-)  wyŨsze o 188 tys. ton wydobycie urobku (+5,2%) ïwzrost koszt·w produkcji

(-)  wzrost Ŝredniego zatrudnienia w Kopalni, wprowadzenie PPE oraz dodatkowego pakietu 

medycznego

(-)  wyŨsza opğata eksploatacyjna w zwiŃzku z wyŨszŃ produkcjŃ wňgla handlowego 

(+) wzrost stawek za usğugi Ŝwiadczone przez firmy obce przy niŨszym zakresie zlecanych 

prac firmom obcym

(+) w 4 kw. 2019 roku spadek wartoŜci zapas·w o 4,9 mln zğ (wzrost koszt·w), w 4 kw. 2018 

roku spadek wartoŜci zapas·w o 5,8 mln zğ (wzrost koszt·w)

Istotne zdarzenia jednorazowe:

- wyŨsza wartoŜĺ likwidacji rzeczowych aktyw·w trwağych - gğ·wnie wartoŜĺ netto 

zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry)

R·Ũnice prezentacyjne dot. sprawozdawczoŜci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka 

w zakresie amortyzacji.

2019 Czynniki zmiany EBITDA:

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy wňgla: wiňksza sprzedaŨ iloŜciowa (+416 tys. t; 4,7%) 

oraz wyŨsza cena 

(+) niŨsze o 153 tys. ton wydobycie urobku (-1,0%) ïspadek koszt·w produkcji

(-) wzrost Ŝredniego zatrudnienia w Kopalni, wprowadzenie PPE oraz dodatkowego pakietu 

medycznego

(-) wyŨsza opğata eksploatacyjna w zwiŃzku z wyŨszŃ produkcjŃ wňgla handlowego 

(-) wzrost stawek za usğugi Ŝwiadczone przez firmy obce oraz zmiana zakresu zlecanych prac 

firmom obcym

(-) w 2019 roku spadek wartoŜci zapas·w o 15,3 mln zğ (wzrost koszt·w), w 2018 roku spadek 

wartoŜci zapas·w o 7,7 mln zğ (wzrost koszt·w)

Istotne zdarzenia jednorazowe:

- w 2018 - rozliczenie ugody zawartej pomiňdzy LWB a konsorcjum firm Mostostal Warszawa SA 

oraz Acciona Infraestructuras (+28,7 mln zğ) oraz rozliczenie ugody z firmŃ Wonam (+2,5 mln zğ); 

- w 2019 rozwiŃzanie rezerwy na sporne roszczenia ZUS (+16,4 mln zğ)

- wyŨsza wartoŜĺ likwidacji rzeczowych aktyw·w trwağych - gğ·wnie wartoŜĺ netto 

zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry)

R·Ũnice prezentacyjne dot. sprawozdawczoŜci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka 

w zakresie amortyzacji.
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Obszar PozostağejdziağalnoŜciw 2019 r. i 4 kwartale 2019 r.

[tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana % 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy 603 504 633 302 29 798 4,9% 161 846 153 071 -8 775 -5,4%

Przychody z tytuğu leasingu i subleasingu

operacyjnego1) 0 5 151 5 151 100,0% 0 2 475 2 475 100,0%

Przychody ze sprzedaŨy netto i inne dochody603 504 638 453 34 949 5,8% 161 846 155 546 -6 300 -3,9%

EBIT 19 510 27 251 7 741 39,7% -3 191 -19 047 -15 856 -496,9%

Amortyzacja 52 842 62 569 9 727 18,4% 13 736 17 218 3 482 25,3%

EBITDA 72 352 89 820 17 468 24,1% 10 545 -1 829 -12 374 -117,3%

CAPEX 80 008 83 402 3 394 4,2% 35 744 34 669 -1 075 -3,0%

Udziağ przychod·w ze sprzedaŨy segmentu w 

przychodach ze sprzedaŨy Grupy
3% 3% - - 3% 2% -1 p.p. -

2018 2019 4 kw. 2018 4 kw. 2019

WskaŦniki rentownoŜci

ROE -rentownoŜĺ kapitağu wğasnego4,8% 3,5% 2,6% -11,6%

ROA -rentownoŜĺ aktyw·w 2,4% 1,6% 1,3% -5,5%

RentownoŜĺ netto 5,7% 3,3% 3,0% -10,6%

RentownoŜĺ operacyjna 8,2% 11,3% 3,6% 10,1%

RentownoŜĺ EBITDA 18,5% 20,8% 11,4% 20,2%

WskaŦniki pğynnoŜci i struktury finansowej

WskaŦnik bieŨŃcej pğynnoŜci 1,4 1,4 1,4 1,4

Pokrycie majŃtku trwağego kapitağami  wğasnymi65,3% 65,1% 65,3% 65,1%

WskaŦnik zadğuŨenia og·lnego 49,8% 52,9% 49,8% 52,9%

Dğug netto / EBITDA 2,41 1,95 2,41 1,95

WskaŦniki aktywnoŜci gospodarczej

Cykl rotacji naleŨnoŜci  kr·tkoterminowych w dniach3) 59 51 56 50

Cykl rotacji zobowiŃzaŒ z tytuğu dostaw i usğug oraz 

pozostağych w dniach4) 95 74 86 70

Cykl rotacji zapas·w w dniach 43 42 39 40

Analiza wskaŦnikowa2)

2) Definicje wskaŦnik·w zamieszczone zostağy na str. 180
3) NaleŨnoŜci z tyt. dostaw i usğug ïhandlowe, aktywa z tyt. um·w z klientami i koszty doprowadzenia do zawarcia umowy
4) ZobowiŃzania z tyt. dostaw i usğug ïhandlowe, zobowiŃzania z tyt. um·w z klientami

W obszarze Pozostağej dziağalnoŜci prezentowane sŃ sp·ğki z obszar·w:

Å wsparcia dla pozostağych sp·ğek w Grupie Kapitağowej:

ENEA Centrum Sp. z o.o. ïstanowiŃca Centrum Usğug Wsp·lnych w Grupie w zakresie ksiňgowoŜci, kadr, teleinformatyki, obsğugi klienta  

ENEA Logistyka Sp. z o.o. ïsp·ğka wyspecjalizowana w zakresie dziağalnoŜci logistycznej, magazynowej, zaopatrzeniowej

Å dziağalnoŜci towarzyszŃcej:

ENEA OŜwietlenie Sp. z o.o. ïsp·ğka wyspecjalizowana w oŜwietleniu wewnŃtrz i na zewnŃtrz budynk·w; projektuje, buduje oŜwietlenie drogowe, iluminacje przestrzeni miejskich, podŜwietlanie budynk·w 

zabytkowych i uŨytecznoŜci publicznej.
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Aktywa [tys. zğ]
NadzieŒ:

31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 Zmiana Zmiana %

Aktywa trwağe 23 037 274 23 792 019    754 745    3,3%

Rzeczowe aktywa trwağe 21 027 393 21 470 804 443 411 2,1%

UŨytkowanie wieczyste grunt·w105 141 0 -105 141 -100,0%

Prawo do korzystania ze skğadnika aktyw·w1) 0 719 948 719 948 100,0%

WartoŜci niematerialne 435 712 379 024 -56 688 -13,0%

NieruchomoŜci inwestycyjne 25 864 23 109 -2 755 -10,7%

Inwestycje w jednostki stowarzyszone 

i wsp·ğkontrolowane
734 268 373 016    -361 252    -49,2%

Aktywa z tytuğu odroczonego podatku 

dochodowego
487 272 569 369 82 097 16,8%

Aktywa finansowe wyceniane w wartoŜci 

godziwej
49 442 40 172 -9 270 -18,7%

DğuŨne aktywa finansowe wycenione 

w zamortyzowanym koszcie
7 741 48 649    40 908    528,5%

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz 

pozostağe naleŨnoŜci
23 257 20 862 -2 395 -10,3%

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 12 905 12 749 -156 -1,2%

NaleŨnoŜci z tytuğu leasingu i subleasingu 

finansowego1) 0 319 319 100,0%

środki zgromadzone w ramach Funduszu 

Likwidacji KopalŒ
128 279 133 998 5 719 4,5%

Aktywa obrotowe 6 928 351 9 051 835    2 123 484    30,6%

Prawa do emisji CO2 586 236 1 375 128 788 892 134,6%

Zapasy 1 264 870 1 376 295 111 425 8,8%

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz 

pozostağe naleŨnoŜci
1 874 505 2 123 567 249 062 13,3%

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 16 948 12 646 -4 302 -25,4%

Aktywa z tytuğu um·w z klientami327 980 330 447 2 467 0,8%

NaleŨnoŜci z tytuğu leasingu i subleasingu 

finansowego1) 0 950 950 100,0%

NaleŨnoŜci z tytuğu bieŨŃcego podatku 

dochodowego
93 659 59 746 -33 913 -36,2%

Aktywa finansowe wyceniane w wartoŜci 

godziwej
112 536 7 056 -105 480 -93,7%

DğuŨne aktywa finansowe wycenione 

w zamortyzowanym koszcie
234 3 576    3 342    1428,2%

Inne inwestycje kr·tkoterminowe545 477 -68 -12,5%

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty2 650 838 3 761 947 1 111 109 41,9%

Razem aktywa 29 965 625 32 843 854    2 878 229    9,6%

Sytuacja majŃtkowa ïstruktura aktyw·w i pasyw·w Grupy KapitağowejENEA

Czynniki zmian aktyw·wtrwağych(wzrost o 755 mln zğ):

Å 615 mln zğwpğywnowego ujňcialeasingu (wdroŨenieMSSF 16 od

1 stycznia 2019 r.), w tym: -105 mln zğuŨytkowaniewieczyste grunt·w,

+720 mln zğprawo do korzystania ze skğadnik·waktyw·w(nowa pozycja

bilansowa)

Å 443 mln zğwzrost rzeczowych aktyw·wtrwağych- w tym: wzrost wartoŜci

Ŝrodk·wtrwağycho 1 618 mln zğ,przy jednoczesnym wzroŜciewartoŜci

umorzenia o 1 176 mln zğ

Å 82 mln zğwzrost aktyw·wz tyt. odroczonego podatku dochodowego -

spowodowany gğ·wniewyŨszŃrezerwŃna CO2

Å 361 mln zğspadek inwestycji w jednostkach zaleŨnychi

wsp·ğkontrolowanych- wynika gğ·wniez spadku wartoŜciinwestycji w

wyniku dokonanego odpisu Elektrowni OstroğňkaSp. z o.o. oraz Polskiej

Grupie G·rniczejS.A.

Struktura rzeczowych aktyw·w trwağych

21 027 2)                                                       21 471 2)

2)w tym wyğŃczenia

Czynniki zmian aktyw·wobrotowych (wzrost o 2 123 mln zğ):

Å 1 111 mln zğwzrost Ŝrodk·wpieniňŨnychi ich ekwiwalent·w- emisja

obligacji o wartoŜci2 mld zğoraz zmiana wysokoŜcidepozyt·w

zabezpieczajŃcychna rynku uprawnieŒdo emisji CO2

Å 789 mln zğwzrost wartoŜcipraw do emisji CO2 - w tym: 1 424 mln zğzakup

uprawnieŒw 2019 r., 83 mln zğsprzedaŨpraw, 546 mln zğumorzenie praw

za rok 2018

Å 249 mln zğwzrost naleŨnoŜciz tyt. dostaw i usğugoraz pozostağych

naleŨnoŜci- gğ·wniena skutek zmiany przepis·wpodatkowych od listopada

2019 r. (zaliczki oraz zakup praw do emisji CO2 zostağobjňtypodatkiem

VAT)

Å 111 mln zğwzrost wartoŜcizapas·w- gğ·wniewyŨszezapasy wňgla

oraz biomasy, przy jednoczesnym spadku wartoŜcizapas·wŜwiadectw

pochodzenia 70
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31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

mln zğ

Dystrybucja

Wytwarzanie

Wydobycie

2) w tym wyğŃczenia

ĭ) Nowe pozycje bilansowe wynikajŃcez wprowadzenia MSSF 16 od 1 stycznia 2019 r.



Pasywa [tys. zğ]
Na dzieŒ:

Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

Razem kapitağ wğasny 15 049 162 15 479 771    430 609    2,9%

Kapitağ zakğadowy 588 018 588 018 - -

Kapitağ z nadwyŨki ceny emisyjnej nad wartoŜciŃ nominalnŃ akcji3 632 464 3 632 464 - -

Kapitağ z aktualizacji wyceny instrument·w finansowych-16 295 -16 295 - -

Kapitağ rezerwowy z wyceny instrument·w zabezpieczajŃcych-16 024 -17 356 -1 332 -8,3%

Zyski zatrzymane 9 908 842 10 268 882    360 040    3,6%

Udziağy niekontrolujŃce 952 157 1 024 058 71 901 7,6%

Razem zobowiŃzania 14 916 463 17 364 083 2 447 620 16,4%

ZobowiŃzania dğugoterminowe 10 109 857 10 855 419 745 562 7,4%

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 4 806 606 6 508 664 1 702 058 35,4%

Razem pasywa 29 965 625 32 843 854    2 878 229    9,6%

Sytuacja majŃtkowa ïstruktura aktyw·w i pasyw·w Grupy KapitağowejENEA

Czynniki zmian zobowiŃzaŒ kr·tkoterminowych (wzrost o 1 702 mln zğ) 

Å 1 747 mln zğ wzrost pozycji kredyty, poŨyczki i dğuŨne papiery wartoŜciowe - gğ·wnie 

reklasyfikacja zobowiŃzaŒ dğugoterminowych na kr·tkoterminowe

Å 410 mln zğ wzrost rezerw na pozostağe zobowiŃzania i inne obciŃŨenia - gğ·wnie wzrost 

rezerwy na zakup praw do emisji CO2oraz rozwiŃzanie rezerwy dotyczŃcej farmy wiatrowej 

Skoczykğody

Å 46 mln zğ wzrost zobowiŃzaŒ z tytuğu ŜwiadczeŒ pracowniczych

Å 621 mln zğ spadek zobowiŃzaŒ z tytuğu dostaw i usğug: -851 mln zğ spadek zobowiŃzaŒ 

dotyczŃcych depozyt·w na transakcje futures na prawa do emisji CO2, +303 mln zğ wzrost 

zobowiŃzaŒ  z tytuğu podatk·w (z wyğŃczeniem podatku dochodowego), -119 mln zğ spadek 

zobowiŃzaŒ z tytuğu zakupu rzeczowych i niematerialnych aktyw·w trwağych, -54 mln zğ 

spadek zobowiŃzaŒ handlowych, 

Czynniki zmian zobowiŃzaŒ dğugoterminowych (wzrost o 746 mln zğ)

Å 501 mln zğ wzrost zobowiŃzaŒ leasingowych - zmiana prezentacji ujňcia leasingu 

operacyjnego oraz prawa wieczystego uŨytkowania grunt·w, w zwiŃzku z wejŜciem w Ũycie 

od 1 stycznia 2019 r. MSSF 16

Å 169 mln zğ wzrost zobowiŃzaŒ z tytuğu ŜwiadczeŒ pracowniczych

Å 117 mln zğ wzrost rezerw na pozostağe zobowiŃzania i inne obciŃŨenia - gğ·wnie wzrost 

rezerwy na bezumowne korzystanie z grunt·w, rezerw na likwidacjň zakğadu g·rniczego 

oraz rezerw na rekultywacjň Ŝrodowiska

Å 171 mln zğ spadek pozycji kredyty, poŨyczki i dğuŨne papiery wartoŜciowe - emisja obligacji 

o wartoŜci 2 mld zğ, przy jednoczesnej reklasyfikacji zobowiŃzaŒ dğugoterminowych 

na kr·tkoterminowe
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Sytuacja pieniňŨna Grupy KapitağowejENEA

Wydatki inwestycyjne 1) GK ENEA w 2019 r.

Rachunek przepğyw·w pieniňŨnych [tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana %

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej2 435 239 2 144 615 -290 624 -11,9%

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej(2 310 127) (2 312 818) -2 691 -0,1%

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej(161 400) 1 279 312 1 440 712 892,6%

Zwiňkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych(36 288) 1 111 109 1 147 397 3 161,9%

Stan Ŝrodk·w pieniňŨnych na poczŃtek okresu sprawozdawczego2 687 126 2 650 838 -36 288 -1,4%

Stan Ŝrodk·w pieniňŨnych na koniec okresu sprawozdawczego2 650 838 3 761 947 1 111 109 41,9%

1) Nabycie rzeczowych i niematerialnych aktyw·wtrwağychoraz nabycie jednostek zaleŨnych,stowarzyszonych i wsp·ğkontrolowanychskorygowane o nabyte ŜrodkipieniňŨne
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2019

Istotne zmiany wpğywajŃce na wynik netto:

(-)  wyŨsze odpisy z tytuğu utraty wartoŜci udziağ·w w jednostkach zaleŨnych, stowarzyszonych 

i wsp·ğkontrolowanych oraz odpisy aktualizujŃce aktywa finansowe w zamortyzowanym         

koszcie ğŃcznie o 560 mln zğ, w tym:

(-) odpis aktualizujŃcywartoŜĺudziağ·wsp·ğkiElektrownia OstroğňkaSp. z o.o.

w wysokoŜci455 mln zğ,

(-) odpis aktualizujŃcywartoŜĺudzielonych sp·ğceElektrownia OstroğňkaSp. z o.o.

poŨyczekwraz z odsetkami w wysokoŜci66 mln zğ

Wyniki finansowe ENEA S.A. w 2019 r. i 4 kwartale 2019 r.

Rachunek zysk·w i strat ENEA S.A. w 2019 r.

2019

Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (wzrost o 34 mln zğ):

(-) spadek marŨyI pokrycia o 602,8 mln zğ:

(-) wyŨszekoszty obowiŃzk·wekologicznych o 1,3%

(-) wzrost Ŝredniejceny zakupu energii o 33,0%

(+) wzrost Ŝredniejceny sprzedaŨyenergii o 10,0%

(-) spadek wolumenu sprzedaŨyenergii o 5,9%

(+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym

(+) kwota r·Ũnicyceny za 1 p·ğrocze2019 r. i rekompensaty za 2 p·ğrocze2019 r. w ğŃcznej
wysokoŜci597,2 mln zğ,stanowiŃcawartoŜĺpokrycia r·Ũnicycen miňdzycenami
stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 2019 roku, a cenami okreŜlonymijako wartoŜci

referencyjne do kwoty r·Ũnicycen, wynikajŃcymize stosowania zapis·wustawy o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz akt·wwykonawczych do niej

(-) wyŨszekoszty ŜwiadczeŒpracowniczych o 11 mln zğ:

(-) wyŨszekoszty wynagrodzeŒz pochodnymi o 7 mln zğ

(-) wyŨszekoszty rezerw na Ŝwiadczeniapracownicze o 4 mln zğ

(-) wyŨszekoszty usğugobcych o 21 mln zğ:

(-) wyŨszekoszty sprzedaŨyi obsğugiklienta o 11 mln zğ

(-) wyŨszekoszty usğugwsp·lnycho 7 mln zğ

(-) wyŨszekoszty zwiŃzanez reklamŃi reprezentacjŃo 4 mln zğ

(-) wyŨszekoszty usğugdoradczych o 1 mln zğ

(+) niŨszekoszty czynsz·wi innych opğatzwiŃzanychz najmem i dzierŨawŃo 3 mln zğ

(-) spadek wyniku na pozostağejdziağalnoŜcioperacyjnej o 14 mln zğspowodowany jest:

(-) wyŨszymirezerwami na sprawy sŃdoweo 9 mln zğ

(-) niŨszymiprzychodami z opğatylicencyjnej zwiŃzanejz markŃENEA o 9 mln zğ

(-) niŨszymodwr·ceniemodpisu aktualizujŃcegonaleŨnoŜciw przychodach o 1 mln zğ

(+) niŨszyminaleŨnoŜciamiodpisanymi w koszty o 5 mln zğ

(+) zmiana rezerwy dotyczŃcejum·wrodzŃcychobciŃŨeniao 89 mln zğ- wykorzystanie

rezerwy dotyczŃcej2019 roku w wysokoŜci79,0 mln zğ,zawiŃzanejw kosztach w grudniu

2018 r. dotyczŃcejskutk·wfinansowych zwiŃzanychz wejŜciemwŨycieUstawy o zmianie

ustawy o podatku akcyzowym oraz niekt·rychinnych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r.

oraz zawiŃzaniew grudniu 2019 r. w kosztach rezerwy na stratňna Taryfie G w wysokoŜci

68,6 mln zğ.

[tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana %

SprzedaŨ energii elektrycznej odbiorcom 
detalicznym

4 687 448 4 852 493 165 045 3,5%

SprzedaŨ paliwa gazowego odbiorcom 
detalicznym

87 538 119 649 32 111 36,7%

SprzedaŨ energii i paliwa gazowego innym 

podmiotom
175 045 195 638 20 593 11,8%

SprzedaŨ usğug 4 345 4 972 627 14,4%

Pozostağe przychody -524 -1 367 -843 -160,9%

Podatek akcyzowy 252 163 71 170 -180 993 -71,8%

Przychody ze sprzedaŨy netto4 701 689 5 100 215 398 526 8,5%

Rekompensaty 0 597 163 597 163 100,0%

Przychody z tytuğu leasingu 0 70 70 100,0%

Przychody ze sprzedaŨy oraz inne dochody4 701 689 5 697 448 995 759 21,2%

Amortyzacja 2 234 5 242 3 008 134,6%

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych63 285 74 078 10 793 17,1%

ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ 

sprzedanych towar·w
2 981 2 437 -544 -18,2%

Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedaŨy4 461 790 5 462 752 1 000 962 22,4%

Usğugi przesyğowe i dystrybucyjne1 973 6 331 4 358 220,9%

Inne usğugi obce 196 764 217 439 20 675 10,5%

Podatki i opğaty 3 165 4 139 974 30,8%

Koszty uzyskania przychod·w ze sprzedaŨy4 732 192 5 772 418 1 040 226 22,0%

Pozostağe przychody operacyjne35 016 16 591 -18 425 -52,6%

Pozostağe koszty operacyjne70 218 66 298 -3 920 -5,6%

Zmiana rezerwy dotyczŃcej um·w rodzŃcych 

obciŃŨenia
-78 981 10 415 89 396 113,2%

Zysk / (strata) na sprzedaŨy i likwidacji 

rzeczowych aktyw·w trwağych
109 431 322 295,4%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜcioperacyjnej (144 577) (113 831) 30 746 21,3%

Koszty finansowe 258 714 285 835 27 121 10,5%

Przychody finansowe 259 951 264 845 4 894 1,9%

Przychody z tytuğu dywidend645 293 781 507 136 214 21,1%

Odpisy/ (odwr·cenie odpis·w) z tytuğu utraty 

wartoŜci udziağ·w w jednostkach zaleŨnych, 

stowarzyszonych i wsp·ğkontrolowanych

(200 862) 293 621 494 483 246,2%

Odpisy aktualizujŃce aktywa finansowe w 

zamortyzowanym koszcie
0 65 771 65 771 100,0%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 702 815 287 294 -415 521 -59,1%

Podatek dochodowy -24 321 3 963 28 284 116,3%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 727 136 283 331 -443 805 -61,0%

EBITDA -142 343 -108 589 33 754 23,7%
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4 kw.  2019

Istotne zmiany wpğywajŃce na wynik netto:

(-) wyŨsze odpisy z tytuğu utraty wartoŜci udziağ·w w jednostkach zaleŨnych, stowarzyszonych   

i wsp·ğkontrolowanych oraz odpisy aktualizujŃce aktywa finansowe w zamortyzowanym  

koszcie ğŃcznie o 509 mln zğ, w tym:

(-)  odpis aktualizujŃcy wartoŜĺ udziağ·w sp·ğki Elektrownia Ostroğňka Sp. z o.o. 

w wysokoŜci 455  mln zğ 

(-)  odpis aktualizujŃcy wartoŜĺ udzielonych sp·ğce Elektrownia Ostroğňka Sp. z o.o.  

poŨyczek wraz z odsetkami w wysokoŜci 66 mln zğ

wŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ 9b9! {Φ!Φ ǿ п ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмф ǊΦ

4 kw. 2019:

Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (wzrost o 48 mln zğ):

(-) spadek marŨyI pokrycia o 61,8 mln zğ:

(-) wzrost Ŝredniejceny zakupu energii o 25,5%

(-) spadek wolumenu sprzedaŨyenergii o 7,4%

(-) wzrost koszt·wobowiŃzk·wekologicznych o 1,2%

(+) wzrost Ŝredniejceny sprzedaŨyenergii o 13,0%

(+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym

(+) rekompensaty w wysokoŜci90,6 mln zğ- wartoŜĺpokrycia r·Ũnicycen miňdzycenami

stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 4 kw. 2019 r. a cenami okreŜlonymijako

wartoŜcireferencyjne do kwoty r·Ũnicycen, wynikajŃcymize stosowania zapis·wustawy

o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz akt·wwykonawczych do niej

(-) wyŨszekoszty ŜwiadczeŒpracowniczych o 3 mln zğ:

(-) wyŨszekoszty wynagrodzeŒz pochodnymi o 2 mln zğ

(-) wyŨszekoszty rezerw na Ŝwiadczeniapracownicze o 1 mln zğ

(-) wyŨszekoszty usğugobcych o 2 mln zğ:

(-) wyŨszekoszty usğugdoradczych o 1 mln zğ

(-) wyŨszekoszty usğugwsp·lnycho 2 mln zğ

(+) niŨszekoszty czynsz·wi innych opğatzwiŃzanychz najmem i dzierŨawŃo 1 mln zğ

(-) spadek wyniku na pozostağejdziağalnoŜcioperacyjnej o 1 mln zğspowodowany jest:

(-) wyŨszymirezerwami na sprawy sŃdoweo 3 mln zğ

(-) niŨszymiprzychodami z opğatylicencyjnej zwiŃzanejz markŃENEA o 5 mln zğ

(+) niŨszymiodpisami aktualizujŃcyminaleŨnoŜcio 2 mln zğ

(+) niŨszyminaleŨnoŜciamiodpisanymi w koszty o 5 mln zğ

(+) zmiana rezerwy dotyczŃcejum·wrodzŃcychobciŃŨeniao 28,7 mln zğ- wykorzystanie

rezerwy dotyczŃcej4 kw. 2019 roku w wysokoŜci18,3 mln zğ,kt·razawiŃzanabyğa

w 4 kw. 2018 r. w wysokoŜci79,0 mln zği dotyczyğaskutk·wfinansowych zwiŃzanych

z wejŜciemwŨycieUstawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niekt·rychinnych

ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. oraz zawiŃzaniew grudniu 2019 r. rezerwy na stratňna

Taryfie G w wysokoŜci68,6 mln zğ.

[tys. zğ] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

SprzedaŨ energii elektrycznej odbiorcom 

detalicznym
1 250 619 1 309 373 58 754 4,7%

SprzedaŨ paliwa gazowego odbiorcom 

detalicznym
25 728 34 984 9 256 36,0%

SprzedaŨ energii i paliwa gazowego innym 

podmiotom
66 810 68 041 1 231 1,8%

SprzedaŨ usğug 1 983 2 435 452 22,8%

Pozostağe przychody -586 -534 52 8,9%

Podatek akcyzowy 65 381 17 468 -47 913 -73,3%

Przychody ze sprzedaŨy netto1 279 173 1 396 831 117 658 9,2%

Rekompensaty 0 90 586 90 586 100,0%

Przychody z tytuğu leasingu 0 70 70 100,0%

Przychody ze sprzedaŨy oraz inne dochody1 279 173 1 487 487 208 314 16,3%

Amortyzacja 546 1 283 737 135,0%

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych18 340 21 413 3 073 16,8%

ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ 

sprzedanych  towar·w
1 059 827 -232 -21,9%

Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedaŨy1 251 794 1 430 820 179 026 14,3%

Usğugi przesyğowe i dystrybucyjne374 3 776 3 402 909,6%

Inne usğugi obce 50 198 52 485 2 287 4,6%

Podatki i opğaty 402 383 -19 -4,7%

Koszty uzyskania przychod·w ze sprzedaŨy1 322 713 1 510 987 188 274 14,2%

Pozostağe przychody operacyjne19 528 8 605 -10 923 -55,9%

Pozostağe koszty operacyjne22 072 12 593 -9 479 -42,9%

Zmiana rezerwy dotyczŃcej um·w rodzŃcych 

obciŃŨenia
-78 981 -50 287 28 694 36,3%

Zysk / (strata) na sprzedaŨy i likwidacji 

rzeczowych aktyw·w trwağych
(39) (6) 33 84,6%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜcioperacyjnej (125 104) (77 781) 47 323 37,8%

Koszty finansowe 64 648 75 353 10 705 16,6%

Przychody finansowe 62 072 73 381 11 309 18,2%

Odpisy/ (odwr·cenie odpis·w) z tytuğu utraty 

wartoŜci udziağ·w w jednostkach zaleŨnych, 

stowarzyszonych i wsp·ğkontrolowanych

(149 497) 293 855 443 352 296,6%

Odpisy aktualizujŃce aktywa finansowe w 

zamortyzowanym koszcie
0 65 771 65 771 100,0%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 21 817 (439 379) -461 196 -2113,9%

Podatek dochodowy 6 999 -22 940 -29 939 -427,8%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 14 818 (416 439) -431 257 -2910,4%

EBITDA -124 558 -76 498 48 060 38,6%
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Czynniki zmian aktyw·w trwağych (spadek o 1 893 mln zğ):

Å 98 mln zğwzrost inwestycji w jednostkach zaleŨnych,stowarzyszonych i wsp·ğkontrolowanych,w

tym nabycie inwestycji w wysokoŜci392 mln zğ(dokapitalizowania ENEA Centrum w wysokoŜci162

mln zğ,nabycia udziağ·ww Elektrowni OstroğňkaSp. z o.o. w wysokoŜci181 mln zği ENEA Ciepğo

Sp. z o.o. w wysokoŜci35 mln zğ,dokapitalizowania ENEA Innowacje w wysokoŜci13,3 mln zğ)oraz

zmiany odpisu aktualizujŃcegowwysokoŜci-294 mln zğ

Å 2 011 mln zğspadek obligacji wewnŃtrzgrupowych- gğ·wniezmiana stanu nabytych obligacji

w wyniku: reklasyfikacji czňŜciobligacji do aktyw·wobrotowych, udzielenia poŨyczekoraz spğat

kapitağuobligacji

Å 33 mln zğuwzglňdnieniaw 2019 r. wartoŜcipraw do uŨytkowaniaaktyw·wz tytuğuum·w

leasingowych, wieczystego uŨytkowaniagrunt·w,dzierŨawy,najmu jako skutku wdroŨeniaMSSF

16

Czynniki zmian aktyw·wobrotowych (wzrost o 3 646 mln zğ):

Å 2 208 mln zğwzrost obligacji wewnŃtrzgrupowych- gğ·wniereklasyfikacja aktyw·wtrwağych

do czňŜcikr·tkoterminowejoraz wykup obligacji

Å 116 mln zğspadek zapas·w- dotyczy Ŝwiadectwpochodzenia energii elektrycznej

Å 1 622 mln zğwzrost Ŝrodk·wpieniňŨnychïgğ·wniew wyniku emisji obligacji o wartoŜci2 mld zğ

w ramach Programu Obligacji Krajowych do maksymalnej kwoty 5 mld zğ,spğatkapitağu

obligacji, dziağalnoŜciinwestycyjnej ENEA SA oraz z faktu funkcjonowania ENEA SA jako Pool

Leadera w strukturze poolowej obejmujŃcejr·wnieŨinne Sp·ğkiGrupy, co powoduje

konsolidacjňŜrodk·wpieniňŨnychGrupy na rachunku ENEA SA; w analizowanym okresie

ğŃcznesaldo wzajemnych rozliczeŒpomiňdzyENEA SA, a pozostağymiSp·ğkami-

uczestnikami struktury cash poolowej zmniejszyğosiňo okoğo88 mln zğ

Å 46 mln zğspadek naleŨnoŜciz tytuğubieŨŃcegopodatku dochodowego

1) Dane za 2019 r. uwzglňdniajŃ nowe kategorie aktyw·w, wynikajŃce z wprowadzenia MSSF 16 "Leasing"

Aktywa [tys. zğ]
NadzieŒ:

31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 Zmiana Zmiana %

Aktywa trwağe 19 578 834 17 685 534 -1 893 300 -9,7%

Rzeczowe aktywa trwağe 25 791 24 070 -1 721 -6,7%

UŨytkowanie wieczyste grunt·w 1 504 0 -1 504 -100,0%

Prawo do korzystania ze skğadnika aktyw·w1) 0 33 249 33 249 100,0%

WartoŜci niematerialne 4 501 4 376 -125 -2,8%

NieruchomoŜci inwestycyjne 14 305 13 755 -550 -3,8%

Inwestycje w jednostki zaleŨne, stowarzyszone i wsp·ğkontrolowane12 794 956 12 892 612 97 656 0,8%

Aktywa z tytuğu odroczonego podatku dochodowego 98 432 95 395 -3 037 -3,1%

Aktywa finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej 46 357 38 848 -7 509 -16,2%

DğuŨne aktywa finansowe wycenione w zamortyzowanym koszcie6 578 980 4 567 870 -2 011 110 -30,6%

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci1 103 0 -1 103 -100,0%

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 12 905 12 749 -156 -1,2%

NaleŨnoŜci z tytuğu leasingu i subleasingu finansowego1) 0 2 610 2 610 100,0%

Aktywa obrotowe 3 364 960 7 011 099 3 646 139 108,4%

Zapasy 333 578 217 460 -116 118 -34,8%

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe970 657 962 730 -7 927 -0,8%

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 16 948 12 646 -4 302 -25,4%

Aktywa z tytuğu um·w z klientami 227 480 215 223 -12 257 -5,4%

NaleŨnoŜci z tytuğu leasingu i subleasingu finansowego1) 0 3 083 3 083 100,0%

NaleŨnoŜci z tytuğu bieŨŃcego podatku dochodowego77 098 30 680 -46 418 -60,2%

DğuŨne aktywa finansowe wycenione w zamortyzowanym koszcie593 221 2 801 067 2 207 846 372,2%

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 1 145 978 2 768 210 1 622 232 141,6%

Razem aktywa 22 943 794 24 696 633 1 752 839 7,6%
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Sytuacja majŃtkowa ïstruktura aktyw·w i pasyw·w ENEA S.A.

Gğ·wne czynniki zmian zobowiŃzaŒ (wzrost o 1 475 mln zğ): 

Å 2 000 mln zğemisja obligacji - Program Obligacji Krajowych do maksymalnej

wartoŜci5 000 mln zğ

Å 152 mln zğspğatyratalne kredyt·w

Å 278 mln zğwykup obligacji

Å 80 mln zğzobowiŃzaniewobec Energa S.A. z tytuğuprzejňciapoŨyczkidla

Elektrowni OstroğňkaSp. z o.o.

Å 21 mln zğspadek poziomu zobowiŃzaŒz tytuğudostaw i usğug

Å 35 mln zğwzrost zobowiŃzaŒz tytuğuleasingu finansowego

Å 53 mln zğspadek zobowiŃzaŒz tytuğurozliczeŒPGK (od 01 stycznia 2019 r.

PGK ENEA straciğastatus podatkowej grupy kapitağowej)

Å 83 mln zğspadek rezerw na pozostağezobowiŃzania

Å 94 mln zğspadek zobowiŃzaŒz tytuğucash poolingu

0,1% 0,5%

20,4%

65,6%

47,4%

19,5%

30,7%

13,5%

1,4%
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Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2019
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Struktura zobowiŃzaŒ kr·tkoterminowych   

ZobowiŃzania z tytuğu ŜwiadczeŒ
pracowniczych

Rezerwy na pozostağe
zobowiŃzania i inne obciŃŨenia

ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i
usğug oraz pozostağe
zobowiŃzania

Kredyty i poŨyczki

Pozostağe

1 672

3 186

Pasywa [tys. zğ]
Na dzieŒ:

Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

Razem kapitağ wğasny 13 295 846 13 574 179 278 333 2,1%

Kapitağ zakğadowy 588 018 588 018 - -

Kapitağ z nadwyŨki ceny emisyjnej nad wartoŜciŃ nominalnŃ akcji4 627 673 4 627 673 - -

Kapitağ z aktualizacji wyceny instrument·w finansowych-17 036 -17 036 - -

Kapitağ rezerwowy z wyceny instrument·w zabezpieczajŃcych-15 986 -17 356 -1 370 -8,6%

Kapitağ rezerwowy 4 963 564 5 690 700 727 136 14,6%

Zyski zatrzymane 3 149 613 2 702 180 -447 433 -14,2%

Razem zobowiŃzania 9 647 948 11 122 454 1 474 506 15,3%

ZobowiŃzania dğugoterminowe 7 976 020 7 936 568 -39 452 -0,5%

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 1 671 928 3 185 886 1 513 958 90,6%

Razem pasywa 22 943 794 24 696 633 1 752 839 7,6%
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Sytuacja pieniňŨna ENEA S.A.

1) od 2019 r. zobowiŃzania z tytuğu cash poolingu grupowego ujňto jako ekwiwalenty Ŝrodk·w pieniňŨnych na potrzeby rachunku przepğyw·w pieniňŨnych. Dane por·wnawcze zostağy odpowiednio zmienione 
2) odpisy/ (odwr·cenie odpis·w) aktualizujŃce wartoŜĺ udziağ·w i odpisy aktualizujŃce aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie
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Stan zadğuŨenia zewnňtrznego

Rachunek przepğyw·w pieniňŨnych 

[tys. zğ]
2018 2019 Zmiana Zmiana %

Przepğywy pieniňŨne netto z 

dziağalnoŜci operacyjnej1) (308 733) (30 933) 277 800 90,0%

Przepğywy pieniňŨne netto z 

dziağalnoŜci inwestycyjnej
142 485 429 197 286 712 201,2%

Przepğywy pieniňŨne netto z 

dziağalnoŜci finansowej
142 750 1 318 154 1 175 404 823,4%

Zwiňkszenie / (Zmniejszenie) netto 

stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych1) (23 498) 1 716 418 1 739 916 7 404,5%

Stan Ŝrodk·w pieniňŨnych na poczŃtek 

okresu sprawozdawczego1) 1 022 691 999 193 -23 498 -2,3%

Stan Ŝrodk·w pieniňŨnych na koniec 

okresu sprawozdawczego1) 999 193 2 715 611 1 716 418 171,8%

WskaŦniki 2018 2019 4 kw. 2018 4 kw. 2019

WskaŦniki rentownoŜci

ROE -rentownoŜĺ kapitağu wğasnego5,5% 2,1% 0,4% -12,3%

ROA -rentownoŜĺ aktyw·w 3,2% 1,1% 0,3% -6,7%

RentownoŜĺ netto 15,5% 5,0% 1,2% -28,0%

RentownoŜĺ operacyjna -3,1% -2,0% -9,8% -5,2%

RentownoŜĺ EBITDA -3,0% -1,9% -9,7% -5,1%

WskaŦniki pğynnoŜci i struktury finansowej

WskaŦnik bieŨŃcej pğynnoŜci2,0 2,2 2,0 2,2

Pokrycie majŃtku trwağego kapitağami  

wğasnymi
67,9% 76,8% 67,9% 76,8%

WskaŦnik zadğuŨenia og·lnego42,1% 45,0% 42,1% 45,0%

WskaŦniki aktywnoŜci gospodarczej

Cykl rotacji naleŨnoŜci  

kr·tkoterminowych w dniach
90 76 86 78

Cykl rotacji zobowiŃzaŒ z tytuğu dostaw i 

usğug oraz pozostağych w dniach
53 38 42 36

Cykl rotacji zapas·w w dniach20 17 21 20
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8.1. Struktura kapitağui akcjonariatu

WysokoŜĺkapitağuzakğadowegoENEA S.A. na dzieŒsporzŃdzeniaraportu za 2019 r.

wynosi 441.442.578 zği dzieli siňna 441.442.578 akcji zwykğychna okaziciela

o wartoŜcinominalnej 1 zğkaŨda. Og·lnaliczba gğos·wwynikajŃcychze wszystkich

wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie akcji i wynosi 441.442.578 gğos·w.

Wszystkie akcje Sp·ğkisŃ akcjami zdematerializowanymi na okaziciela

zarejestrowanymi w Krajowym Depozycie Papier·wWartoŜciowych.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miağymiejsca zmiany

w strukturze akcjonariuszy Emitenta.

PoniŨszatabela przedstawia strukturňakcjonariatu ENEA S.A. na dzieŒsporzŃdzenia

raportu okresowego za 2019 r.

8.2. Notowania akcji ENEA S.A. na Gieğdzie Papier·w

WartoŜciowych

Akcje ENEA S.A. notowane sŃna GieğdziePapier·wWartoŜciowych(GPW)

od 17 listopada 2008 r. Udziağakcji Sp·ğkiw indeksach na 31 grudnia 2019 r.:

0,7% 2,9% 13,2% 0,6%

PoniŨsza tabela przedstawia dane dotyczŃce akcji Sp·ğki w 2019 r.

Dane 2019

Liczba akcji [szt.] 441 442 578

Minimum [zğ] 7,39

Maximum [zğ] 11,28

Kurs na koniec okresu [zğ] 7,915

Kurs na koniec poprzedniego okresu [zğ] 9,95

średni wolumen[szt.] 534 871

Zmiana kursu akcji ENEA S.A. w por·wnaniuz innymi sp·ğkamiAkcjonariusz
Liczbaakcji

/ liczba gğos·w naWZ

Udziağ w kapitale 

zakğadowym

/ udziağ w og·lnejliczbie

gğos·w

Skarb PaŒstwa 227 364 428 51,5%

Pozostali 214 078 150 48,5%

RAZEM 441 442 578 100,0%

W 2019 r. kurs akcji ENEA S.A. spadğz 9,95 zğdo 7,915 zğ,tj. o 2,035 zğ,czyli o 20,5%.

NajwyŨszykurs zamkniňciaw badanym okresie 2019 r. akcje ENEA S.A. osiŃgnňğy

7 lutego 2019 r. (11,28 zğ),natomiast najniŨszy- 7 maja 2019 r. (7,39 zğ).

8. Akcje i akcjonariat
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8.3. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Sp·ğcenie sŃznane umowy oraz zdarzenia, w wyniku kt·rychw przyszğoŜcimogğybynastŃpiĺzmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy.

Tym niemniej specyfika procesu nieodpğatnegonabywania od Skarbu PaŒstwaakcji pracowniczych przez uprawnionych pracownik·wi ich spadkobierc·wmoŨespowodowaĺ

nieznaczne zmiany w liczbie akcji posiadanych przez Skarb PaŒstwa.

8.4. Akcje wğasne

ENEA S.A. ani sp·ğki z Grupy Kapitağowej ENEA nie nabywağy w 2019 r. akcji wğasnych Sp·ğki.

8.5. System kontroli akcji pracowniczych

Statut ENEA S.A. przewiduje pakiet tzw. akcji pracowniczych. Na ten cel przeznaczone byğy

wszystkie akcje zwykğeimienne serii B ENEA S.A. w liczbie 41 638 955 sztuk.

Na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji pracownicy Grupy KapitağowejENEA

nabyli 16 maja 2010 r. prawo do bezpğatnegonabycia od Skarbu PaŒstwaakcji Sp·ğki.

Uprawnionych do nieodpğatnegonabycia akcji ENEA byğo8 818 os·b,dla kt·rych

przewidziano 33 239 235 akcji.

Prawo do nieodpğatnegonabycia przez osoby uprawnione od Skarbu PaŒstwaakcji ENEA

wygasğo16 maja 2012 r. Po tym terminie zawarte mogŃbyĺjedynie umowy przez

spadkobierc·wos·buprawnionych w szczeg·lnychprzypadkach okreŜlonychw ww. ustawie.

Zgodnie z Ä6 ust. 3 Statutu ENEA S.A. akcje imienne serii B naleŨŃcedo Skarbu PaŒstwa

przeznaczone na cele okreŜlonew ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ustawie

o zasadach nabywania od Skarbu PaŒstwaakcji w procesie konsolidacji sp·ğeksektora

elektroenergetycznego, stağysiňakcjami na okaziciela z chwilŃwygaŜniňciazakazu zbywania

albo z chwilŃwygaŜniňciaprawa do nieodpğatnegonabycia akcji. Zgodnie z wiedzŃSp·ğki,

iloŜĺakcji ENEA S.A. pozostağado nieodpğatnegoudostňpnieniauprawnionym pracownikom

Sp·ğkiwynosiğa1 969 793, wg stanu na 31 grudnia 2018 r.

ENEA S.A. nie uruchamiağaw 2019 r. standardowych system·wkontroli program·wakcji

pracowniczych.



9.1. Skğad osobowy ZarzŃdu ENEA S.A.

16 maja 2019 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. powoğağana nowŃ,wsp·lnŃkadencjň,z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zatwierdzajŃcego

sprawozdanie finansowe za 2018 rok, tj. od dnia 21 maja 2019 r. nastňpujŃcychCzğonk·wZarzŃdu:

Å MirosğawaKowalika na stanowisko Prezesa ZarzŃdu,

Å JarosğawaOğowskiegona stanowisko CzğonkaZarzŃduds. Finansowych,

Å Piotra Adamczaka na stanowisko CzğonkaZarzŃduds. Handlowych,

Å Zbigniewa Piňtkňna stanowisko CzğonkaZarzŃduds. Korporacyjnych.

Ww. skğadZarzŃdujest aktualny na dzieŒprzekazania niniejszego Sprawozdania.

9.2. Skğad osobowy Rady Nadzorczej ENEA S.A.

20 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. powoğağoze skutkiem od dnia 21 maja 2019 r. nastňpujŃcychCzğonk·wRady Nadzorczej na wsp·lnŃ,Xkadencjň:

Å StanisğawKazimierz Hebda - PrzewodniczŃcyRady Nadzorczej,

Å PaweğJabğoŒskiïCzğonekRady Nadzorczej,

Å MichağDominik Jaciubek ïCzğonekRady Nadzorczej,

Å PaweğKoroblowski - CzğonekRady Nadzorczej,

Å Ireneusz Kulka - CzğonekRady Nadzorczej,

Å Maciej Mazur ïCzğonekRady Nadzorczej,

Å Piotr Mirkowski - CzğonekRady Nadzorczej,

Å Mariusz Pliszka ïCzğonekRady Nadzorczej,

Å Roman Stryjski - CzğonekRady Nadzorczej.

2 grudnia 2019 roku do Sp·ğkiwpğynňğadatowana na 27 listopada 2019 roku rezygnacja Pana PawğaJabğoŒskiegoz peğnieniafunkcji czğonkaRady Nadzorczej ENEA S.A,

a takŨez funkcji wiceprzewodniczŃcegoRady Nadzorczej oraz PrzewodniczŃcegoKomitetu ds. Nominacji i WynagrodzeŒ.

12 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza dokonağawyboru WiceprzewodniczŃcegoRady Nadzorczej ENEA S.A. w osobie Mariusza Pliszki.

3 lutego 2020 r. do Sp·ğkiwpğynňğooŜwiadczenieMinistra Aktyw·wPaŒstwowychz tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktyw·wPaŒstwowychz uprawnienia do

powoğaniana podstawie Ä24 ust. 1 Statutu Sp·ğkiczğonkaRady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 3 lutego 2020 r. do skğaduRady Nadzorczej

Sp·ğkipowoğanyzostağPan Bartosz NieŜcior.

6 lutego 2020 r. Pan Mariusz Pliszka zğoŨyğz tym dniem rezygnacjňz peğnieniafunkcji WiceprzewodniczŃcegoRady Nadzorczej ENEA S.A.

6 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza dokonağawyboru WiceprzewodniczŃcegoRady Nadzorczej ENEA S.A. w osobie Pana Bartosza NieŜciora.

6 lutego 2020 r. Pan StanisğawHebda zğoŨyğz tym dniem rezygnacjňz czğonkostwaw Radzie Nadzorczej ENEA S.A.

19 marca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp·ğkipowoğağoze skutkiem od dnia 19 marca 2020 r. PaniŃIzabelňFelczak-PoturnickŃ, kt·rejpowierzono funkcjň

PrzewodniczŃcejRady Nadzorczej oraz Pana Mariusza Fistka.

27 maja 2020 r. do Sp·ğkiwpğynňğooŜwiadczenieMinistra Aktyw·wPaŒstwowychz tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktyw·wPaŒstwowychz uprawnienia

do odwoğaniana podstawie Ϡ24 ust. 1 Statutu Sp·ğkiczğonkaRady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 27 maja 2020 r. Pan Bartosz NieŜciorzostağ

odwoğanyze skğaduRady Nadzorczej ENEA S.A.

9. Wğadze
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Komitet ds. Audytu

Imiň i nazwisko Funkcja

Ireneusz Kulka 1) 2) 3) PrzewodniczŃcy

Maciej Mazur Czğonek

Piotr Mirkowski 1) 3) Czğonek

Mariusz Pliszka 3) Czğonek

Roman Stryjski 1) Czğonek
1) CzğonekniezaleŨnyw rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegğychrewidentach firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad ğadukorporacyjnego ujňtychw zbiorze Dobre

Praktyki Sp·ğekNotowanych na GPW 2016,
2)CzğonekposiadajŃcywiedzňi umiejňtnoŜciw zakresie rachunkowoŜcilub badania sprawozdaŒfinansowych,
3)CzğonekposiadajŃcywiedzňi umiejňtnoŜciz zakresu branŨy,wkt·rejdziağaemitent.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej w ramach Rady Nadzorczej funkcjonujŃnastňpujŃcekomitety stağe: Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Nominacji

i WynagrodzeŒ.

SkğadKomitetu ds. Audytu przedstawia siňnastňpujŃco:

Komitet ds. Nominacji i WynagrodzeŒ

Imiň i nazwisko Funkcja

Izabela Felczak-Poturnicka Czğonek

MichağDominik Jaciubek Czğonek

PaweğKoroblowski Czğonek

Piotr Mirkowski 1) Czğonek

1) CzğonekniezaleŨnyw rozumieniu zasad ğadukorporacyjnego ujňtychw zbiorze Dobre Praktyki Sp·ğek

Notowanych na GPW 2016.

9.3. Wykaz akcji i uprawnieŒdo akcji ENEA S.A. w posiadaniu os·bzarzŃdzajŃcychi nadzorujŃcych

Imiň i nazwisko Funkcja
Liczba akcji 

ENEA S.A. na 21 listopada 2019 r. 

Liczba akcji 

ENEA S.A. na 4 czerwca 2020 r.

Michağ Dominik Jaciubek Czğonek Rady Nadzorczej 5 020 5 020

Mariusz Pliszka Czğonek Rady Nadzorczej 3 880 3 880

Na dzieŒprzekazania niniejszego Sprawozdania pozostağeosoby zarzŃdzajŃceoraz nadzorujŃcenie posiadajŃakcji ENEA S.A. Na dzieŒprzekazania niniejszego

Sprawozdania osoby zarzŃdzajŃcei nadzorujŃcenie posiadajŃuprawnieŒdo akcji ENEA S.A. Na dzieŒprzekazania niniejszego Sprawozdania osoby zarzŃdzajŃce

i nadzorujŃcenie posiadajŃakcji lub udziağ·ww podmiotach zaleŨnychENEA S.A.

SkğadKomitetu ds. Nominacji i WynagrodzeŒprzedstawia siňnastňpujŃco:
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27 maja 2020 r. do Sp·ğkiwpğynňğooŜwiadczenieMinistra Aktyw·wPaŒstwowychz tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktyw·wPaŒstwowychz uprawnienia

do powoğaniana podstawie Ϡ24 ust. 1 Statutu Sp·ğkiczğonkaRady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 27 maja 2020 r. do skğaduRady Nadzorczej Sp·ğki

powoğanyzostağPan PaweğSzczeszek.

Na dzieŒpublikacji niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Sp·ğkiX kadencji skğadasiňz dziesiňciuczğonk·wi dziağawnastňpujŃcymskğadzie:

Å Izabela Felczak-Poturnicka ïPrzewodniczŃcaRady Nadzorczej

Å MichağDominik Jaciubek ïSekretarz Rady Nadzorczej,

Å Mariusz Fistek ïCzğonekRady Nadzorczej,

Å PaweğKoroblowski ïCzğonekRady Nadzorczej,

Å Ireneusz Kulka ïCzğonekRady Nadzorczej,

Å Maciej Mazur ïCzğonekRady Nadzorczej,

Å Piotr Mirkowski ïCzğonekRady Nadzorczej,

Å Mariusz Pliszka ïCzğonekRady Nadzorczej,

Å Roman Stryjski ïCzğonekRady Nadzorczej,

Å PaweğSzczeszek ïCzğonekRady Nadzorczej.

Zasady powoğywania oraz opis zakresu uprawnieŒ wğadz jednostki dominujŃcej

Szczeg·ğoweinformacje znajdujŃsiňw Rozdziale 11 OŜwiadczenieo stosowaniu ğadukorporacyjnego.
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9.4. Zasady wynagradzania czğonk·wZarzŃduENEA S.A.
Zasady wynagradzania Czğonk·wZarzŃduENEA S.A., obowiŃzujŃcew 2019 r. zostağywprowadzone na podstawie uchwağyNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A.

z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztağtowaniawynagrodzeŒczğonk·wZarzŃdu,uchwalonej w zwiŃzkuz wejŜciemw Ũycieustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach

ksztağtowaniawynagrodzeŒos·bkierujŃcychniekt·rymisp·ğkami. Na podstawie uchwağyNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rada Nadzorcza UchwağŃz 17 stycznia 2017 r.

okreŜliğazasady wynagradzania Czğonk·wZarzŃduENEA S.A.

Od dnia 1 stycznia 2017 r. do 20 maja 2019 r. Czğonk·wZarzŃduğŃczyğyze Sp·ğkŃUmowy o ŜwiadczenieusğugzarzŃdzania(Umowa), przewidujŃce,Ũe:

a. w okresie obowiŃzywaniaUmowy CzğonkomZarzŃduprzysğugujewynagrodzenie stağemiesiňczneoraz wynagrodzenie zmienne, uzaleŨnioneod poziomu realizacji cel·w

zarzŃdczych,kt·renie moŨeprzekroczyĺ65% wynagrodzenia stağegorocznego

b. w zamian za przestrzeganie przez Czğonk·wZarzŃduzobowiŃzaŒwynikajŃcychz zakazu prowadzenia dziağalnoŜcikonkurencyjnej w okresie zakazu konkurencji, Czğonkom

ZarzŃduprzysğugujeodszkodowanie w ğŃcznejwysokoŜciobliczonej jako iloczyn 0,5-krotnoŜcimiesiňcznegowynagrodzenia stağegoi liczby 6. W przypadku naruszenia przez

Czğonk·wZarzŃduzakazu konkurencji po ustaniu peğnieniafunkcji, CzğonkowieZarzŃdutracŃprawo do odszkodowania z dniem dorňczeniaCzğonkowiZarzŃduoŜwiadczenia

o wypowiedzeniu. Ponadto, Sp·ğkama prawo ŨŃdaĺzapğatyprzez CzğonkaZarzŃdukary umownej

c. w przypadku wygaŜniňciaUmowy o ŜwiadczenieusğugzarzŃdzaniana skutek wygaŜniňciamandatu CzğonkaZarzŃdu,Sp·ğkama prawo przez okres 1 miesiŃcaod daty

wygaŜniňciaUmowy, ŨŃdaĺod Czğonk·wZarzŃduŜwiadczeniausğugdotyczŃcychprzekazania spraw zwiŃzanychz prowadzeniem Sp·ğkiosobie wskazanej przez Radň

NadzorczŃ,na warunkach okreŜlonychw Umowie. Z tego tytuğuCzğonkomZarzŃduprzysğugujewynagrodzenie w wysokoŜcir·wnejmiesiňcznemuwynagrodzeniu stağemu

d. CzğonkomZarzŃduprzysğugujeodprawa w wysokoŜcir·wnej3-krotnoŜciwynagrodzenia stağegoza wyjŃtkiemnastňpujŃcychsytuacji:

Åwypowiedzenia, rozwiŃzanialub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji peğnionejprzez CzğonkaZarzŃduwskğadzieZarzŃdu

Åwypowiedzenia, rozwiŃzanialub zmiany Umowy wskutek powoğaniaCzğonkaZarzŃduna kolejnŃkadencjňZarzŃdu

Åobjňciafunkcji CzğonkaZarzŃduwsp·ğcew ramach grupy kapitağowejw rozumieniu art. 4. pkt 14 ustawy z 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsument·w

Årezygnacji z peğnieniafunkcji

PowyŨszewarunki zostağyuwzglňdnioner·wnieŨw nowych Umowach, kt·rezostağyzawarte z CzğonkamiZarzŃduz mocŃobowiŃzujŃcaod dnia 21 maja 2019 r.

W dniu 19 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjňğouchwağňw sprawie zasad ksztağtowaniawynagrodzeŒCzğonk·wZarzŃduuchylajŃctym samym

dotychczas obowiŃzujŃcŃuchwağňw sprawie zasad ksztağtowaniawynagrodzeŒCzğonk·wZarzŃduz dnia 15 grudnia 2016 r. Uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

nowe zasady wynagradzania Czğonk·wZarzŃduENEA S.A. przewidujŃ,Ũe:

a. w okresie obowiŃzywaniaUmowy CzğonkomZarzŃduprzysğuguje:

Å wynagrodzenie stağemiesiňczne,ustalone w przedziale kwotowym mieszczŃcymsiňod 7 do 15 ïkrotnoŜcipodstawy wymiaru, o kt·rejmowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy

z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztağtowaniawynagrodzeŒos·bkierujŃcychniekt·rymisp·ğkami,

Å wynagrodzenie zmienne, uzaleŨnioneod poziomu realizacji cel·wzarzŃdczych,nie moŨeprzekroczyĺ100% wynagrodzenia stağegow poprzednim roku obrotowym;

b. Rada Nadzorcza moŨezawrzeĺz CzğonkiemZarzŃduumowňo zakazie konkurencji obowiŃzujŃcympo ustaniu peğnieniafunkcji przy czym moŨebyĺona zawarta jedynie

w przypadku peğnieniafunkcji przez CzğonkaZarzŃduprzez okres co najmniej 6 miesiňcy,a wysokoŜĺodszkodowania za kaŨdymiesiŃcobowiŃzywaniazakazu konkurencji nie

moŨeprzekraczaĺ50 % miesiňcznegostağegowynagrodzenia, otrzymanego przez CzğonkaZarzŃduprzed ustaniem peğnieniafunkcji. Okres zakazu konkurencji nie moŨe

przekraczaĺ6 miesiňcypo ustaniu peğnieniafunkcji przez CzğonkaZarzŃdu. W razie niewykonania lub nienaleŨytegowykonania przez CzğonkaZarzŃduumowy o zakazie

konkurencji bňdzieon zobowiŃzanydo zapğatykary umownej na rzecz Sp·ğki,nie niŨszejniŨwysokoŜĺodszkodowania przysğugujŃcegoza cağyokres zakazu konkurencji.

c. W razie rozwiŃzaniaalbo wypowiedzenia przez Sp·ğkňUmowy, CzğonkowiZarzŃdumoŨebyĺprzyznana odprawa, w wysokoŜcinie wyŨszejniŨ3 (trzy) ïkrotnoŜĺczňŜcistağej

wynagrodzenia, pod warunkiem peğnieniaprzez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiňcyprzed rozwiŃzaniemtej umowy. Odprawa nie przysğugujeCzğonkowi

ZarzŃduw przypadku:

Åwypowiedzenia, rozwiŃzanialub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji peğnionejprzez CzğonkaZarzŃduwskğadzieZarzŃdu

Åwypowiedzenia, rozwiŃzanialub zmiany Umowy wskutek powoğaniaCzğonkaZarzŃduna kolejnŃkadencjňZarzŃdu

Åobjňciafunkcji CzğonkaZarzŃduwsp·ğcew ramach Grupy Kapitağowej

Årezygnacji z peğnieniafunkcji.

Zasady wynagradzania Czğonk·wZarzŃduwynikajŃcez UchwağyNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 grudnia 2019 r. powinny zostaĺuwzglňdnionew nowej wersji

Umowy, kt·rejprzyjňciepozostaje w kompetencjach Rady Nadzorcza Sp·ğki.



9.5. Zasady wynagradzania Czğonk·wRady Nadzorczej ENEA S.A.

Zasady wynagradzania Czğonk·wRady Nadzorczej ENEA S.A., obowiŃzujŃcew 2019 r. zostağywprowadzone na mocy uchwağyNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp·ğki

z 15 grudnia 2016 r. Zgodnie z postanowieniami tejŨeuchwağyNWZ miesiňcznewynagrodzenie czğonk·wRady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przeciňtnegomiesiňcznego

wynagrodzenia w sektorze przedsiňbiorstwbez wypğatz zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogğoszoneprzez Prezesa Gğ·wnegoUrzňduStatystycznego oraz mnoŨnika:

Ådla PrzewodniczŃcegoRady Nadzorczej ï1,7

Ådla pozostağychCzğonk·wRady Nadzorczej ï1,5

UchwağaNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w Ä1 ust. 2-3 przewiduje takŨe,Ũe:

a. CzğonkomRady Nadzorczej przysğugujewynagrodzenie, o kt·rymmowa powyŨejbez wzglňduna liczbňzwoğanychposiedzeŒ

b. wynagrodzenie nie przysğugujeza ten miesiŃc,w kt·rymCzğonekRady Nadzorczej nie byğobecny na Ũadnymz prawidğowozwoğanychposiedzeŒ,a nieobecnoŜĺnie zostağa

usprawiedliwiona

W dniu 19 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjňğouchwağňw sprawie zmiany uchwağyNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016

w sprawie ustalenia zasad ksztağtowaniawynagrodzeŒczğonk·wRady Nadzorczej i ustaliğomiesiňcznewynagrodzenie czğonk·wRady Nadzorczej, jako iloczyn podstawy wymiaru,

o kt·rymmowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztağtowaniawynagrodzeŒos·bkierujŃcychniekt·rymisp·ğkamioraz mnoŨnika:

a. dla przewodniczŃcegorady nadzorczej ï1,7;

b. dla pozostağychczğonk·wrady nadzorczej ï1,5.

UchwağaweszğawŨyciez dniem jej podjňcia.
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9.6. WysokoŜĺ wynagrodzeŒ

Wynagrodzenie os·bwchodzŃcychw skğadZarzŃduENEA S.A. pobierane w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., z kt·rymiSp·ğkazawarğaumowňo Ŝwiadczenie

usğugw zakresie zarzŃdzaniaprzedstawia poniŨszatabela:

W okresie sprawowania funkcji zarzŃdczychw 2019 r. CzğonkowieZarzŃduENEA S.A. nie pobierali wynagrodzenia z tytuğupeğnieniaw tym czasie funkcji w sp·ğkachzaleŨnychENEA

S.A. Wynagrodzenie otrzymane przez osoby zarzŃdzajŃcenie obejmowağoskğadnik·wpozafinansowych.

Imiň i NazwiskoFunkcja
Wynagrodzenie z kontraktu 

w zğ [bez VAT]1)

świadczenia 

dodatkowe

Mirosğaw Kowalik Prezes ZarzŃdu 1 226 833,33 -

Piotr Adamczak CzğonekZarzŃdu 1 089 000,00 -

Piotr Olejniczak2) CzğonekZarzŃdu 641 666,66 -

Jarosğaw Oğowski3) CzğonekZarzŃdu 405 166,67 -

Zbigniew Piňtka CzğonekZarzŃdu 660 000,00 -

1) W wynagrodzeniu zawarte sŃwszelkie tytuğywynikajŃcez zawartych kontrakt·wi ujňtew kosztach Sp·ğki,w tym takŨewynagrodzenie z tytuğu

zakazu konkurencji oraz premia za rok 2017
2) Funkcja peğnionado 20 maja 2019 r.
3) Funkcja peğnionaod 21 maja 2019 r.
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Wynagrodzenie os·bwchodzŃcychw skğadRady Nadzorczej ENEA S.A. w roku

obrotowym 2019 przedstawia poniŨszatabela:

Imiň i Nazwisko Wynagrodzenie [zğ] 

Sğawomir BrzeziŒski1) 35 498,92

Stanisğaw Hebda 96 645,36

Paweğ JabğoŒski2) 79 168,73

Michağ Jaciubek3) 50 030,17

Wojciech Klimowicz1) 35 498,92

Paweğ Koroblowski 85 275,30

Ireneusz Kulka 85 275,30

Maciej Mazur3) 50 030,17

Tadeusz Mikğosz1) 35 498,92

Piotr Mirkowski 85 275,30

Mariusz Pliszka3) 50 030,17

Roman Stryjski 85 275,30

1) Funkcja peğnionado 20 maja 2019 r.
2) Funkcja peğnionado 2 grudnia 2019 r.
3) Funkcja peğnionaod 21 maja 2019 r.

Osoby wchodzŃcew skğadRady Nadzorczej ENEA S.A. w roku obrotowym 2019

pobierağywynagrodzenia z tytuğuzasiadania w Radzie Nadzorczej w kwocie

zgodnej z obowiŃzujŃcymiprzepisami.



10.1. Otoczenie regulacyjne

DziağalnoŜĺENEA S.A. oraz jej sp·ğekzaleŨnychprowadzona jest w otoczeniu podlegajŃcymszczeg·lnejregulacji prawnej, zar·wnona poziomie krajowym, jak r·wnieŨUnii

Europejskiej (regulowana dziağalnoŜĺgospodarcza). Szereg regulacji prawnych dotyczŃcychprzedsiňbiorstwenergetycznych jest pochodnŃdecyzji o charakterze politycznym. Z tego

powodu regulacje te sŃprzedmiotem czňstychzmian, kt·rychSp·ğkanie jest w stanie przewidzieĺ,a co za tym idzie ustaliĺich skutk·wdla prowadzonej dziağalnoŜcigospodarczej.

NiezaleŨnieod powyŨszegoENEA S.A. oraz jej sp·ğkizaleŨne(ĂGrupaENEAò)podlegajŃregulacjom prawnym w zakresie systemu podatkowego, ochrony konkurencji

i konsument·w,prawa pracowniczego czy ochrony Ŝrodowiska. Nie moŨnawykluczyĺ,iŨzmiany w ww. obszarach tak na gruncie konkretnych akt·wprawnych, jak i indywidualnych

interpretacji odnoszŃcychsiňdo istotnych obszar·wdziağalnoŜciGrupy KapitağowejENEA, mogŃstaĺsiňŦr·dğempotencjalnych ryzyk dla tej dziağalnoŜci.

10.1.1. Wewnňtrznyrynek energii elektrycznej

W dniu 14 czerwca 2019 r. weszğow ŨycieRozporzŃdzenieParlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wewnňtrznegorynku energii

elektrycznej. Przedmiotowe rozporzŃdzeniewchodzi w skğadregulacji tzw. ĂPakietuZimowegoòoraz stanowi zasadniczy akt prawny wymuszajŃcywprowadzenie nowych rozwiŃzaŒ

w obszarze funkcjonowania rynk·wenergii elektrycznej i usğugsystemowych, tak w Polsce jak i w innych paŒstwachczğonkowskichUnii Europejskiej. Gğ·wnezmiany w regulacji

krajowych obejmujŃkoniecznoŜcidostosowania zasad funkcjonowania krajowego Rynku BilansujŃcego. W ostatnim kwartale 2019 r. zostağaprzedstawiona przez Polskie Sieci

Elektroenergetyczne S.A., jako Operatora Systemu Przesyğowegoodpowiedzialnego za funkcjonowanie Rynku BilansujŃcego,koncepcja zmian Rynku BilansujŃcego. Szczeg·ğowy

opis projektowanych zmian w funkcjonowaniu Rynku bilansujŃcegozostağprzedstawiony przez Operatora Systemu Przesyğowegow dokumencie ĂKoncepcjazmian zasad

funkcjonowania rynku bilansujŃcegow Polsceòopublikowanym na stronie internetowej Operatora pod adresem: https://www.pse.pl/konsultacje-aktywne/konsultacje-dotyczace-

koncepcji-zmian-zasad-funkcjonowania-rynku-bilansujacego. W tym samym czasie, zainicjowane zostağyr·wnieŨprace nad zmianami w ustawie z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku

mocy, dostosowujŃcymirynek mocy w Polsce gğ·wniedo art. 22 ust. 4 oraz ust. 5 RozporzŃdzeniaParlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r.

w sprawie wewnňtrznegorynku energii elektrycznej, kt·reto postanowienia regulujŃbrak moŨliwoŜciwsparcia z rynku mocy dla jednostek wytw·rczychniespeğniajŃcychtzw.

standardu emisyjnoŜci550 g CO2/kWh, jednakŨez zachowaniem wsparcia z rynku mocy dla jednostek niespeğniajŃcychwskazanego standardu emisyjnego, jeŨeliwsparcie takie

wynika z um·wmocowych zawartych przed dniem 31 grudnia 2019 r.

Z koŒcemroku 2018 (21 grudnia 2018 r.) weszğow ŨycieRozporzŃdzenieParlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1999 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie zarzŃdzaniauniŃ

energetycznŃi dziağaniamiw dziedzinie klimatu, zmiany rozporzŃdzeŒParlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 663/2009 i (WE) nr 715/2009, dyrektyw Parlamentu Europejskiego

i Rady 94/22/WE, 98/70/WE, 2009/31/WE, 2009/73/WE, 2010/31/UE, 2012/27/UE i 2013/30/UE, dyrektyw Rady 2009/119/WE i (EU) 2015/652 oraz uchylenia rozporzŃdzenia

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 525/2013. Przedmiotowym rozporzŃdzeniemwprowadzono obowiŃzeksporzŃdzaniaKrajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu jako

elementu realizacji unii energetycznej obejmujŃcej5 wymiar·w: bezpieczeŒstwoenergetyczne, wewnňtrznyrynek energii, efektywnoŜĺenergetycznŃ,obniŨenieemisyjnoŜci,a takŨe

badania naukowe, innowacje i konkurencyjnoŜĺ. Gğ·wnymcelem mechanizmu zarzŃdzaniauniŃenergetycznŃjest umoŨliwienieosiŃgniňciacel·wunii energetycznej, a zwğaszcza

cel·wpolityki klimatyczno-energetycznej do 2030 r., jeŜlichodzi o ograniczenie emisji gaz·wcieplarnianych, energiňze Ŧr·değodnawialnych i efektywnoŜĺenergetycznŃ. Krajowy

Plan na rzecz Energii i Klimatu zostağprzekazany Komisji Europejskiej z koŒcemroku 2019, co stanowiğowypeğnienieobowiŃzkunağoŨonegona Polskňw tym zakresie. Dokument

zostağsporzŃdzonyw oparciu o krajowe strategie rozwoju przy uwzglňdnieniuprojektu Polityki energetycznej Polski do 2040 r. Wyznacza nastňpujŃcecele klimatyczno-energetyczne

na 2030 r.: 7% redukcji emisji gaz·wcieplarnianych w sektorach nieobjňtychsystemem ETS w por·wnaniudo poziomu w roku 2005, 21-23% udziağuOZE w finalnym zuŨyciuenergii

brutto (z zastrzeŨeniem,iŨcel 23% bňdziemoŨliwydo osiŃgniňciaw sytuacji przyznania Polsce dodatkowych Ŝrodk·wunijnych, w tym przeznaczonych na sprawiedliwŃ

transformacjň),wzrost efektywnoŜcienergetycznej o 23% w por·wnaniuz prognozami PRIMES2007, redukcjňdo 56-60%udziağuwňglaw produkcji energii elektrycznej.

10.1.2. Zapotrzebowanie na energiňelektrycznŃ

Wedğugprognoz ujňtychw dokumencie ĂAktualizacjaprognozy zapotrzebowania na paliwa i energiňdo 2030òzapotrzebowanie na energiňelektrycznŃw najbliŨszychlatach bňdzie

rosğowe wszystkich sektorach gospodarki. Zgodnie z ww. dokumentem produkcja energii elektrycznej netto w Polsce wzroŜniedo 2030 r. do 193,3 TWh.

JednoczeŜniezgodnie z dokumentem ĂWnioskiz analiz prognostycznych dla sektora energetycznegoò1) stanowiŃcymzağŃcznikdo projektu ĂPolitykienergetycznej Polski do 2040

rokuòkrajowe zapotrzebowanie na energiňelektrycznŃsiňgnieblisko 200 TWh w 2030 r. i 230 TWh w 2040 r. JednoczeŜniecağkowitywzrost zapotrzebowania na energiňelektrycznŃ

w latach 2020-2040 wynosi 40,4%. Zapotrzebowanie na moc szczytowŃw tym okresie wzroŜnieo 35,5%.

10. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta
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1) https://www.gov.pl/documents/33372/436746/Wnioski_z_analiz_do_PEP2040_2018-11-23.pdf/1481a6a9-b87f-a545-4ad8-e1ab467175cf

https://www.pse.pl/konsultacje-aktywne/konsultacje-dotyczace-koncepcji-zmian-zasad-funkcjonowania-rynku-bilansujacego
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10.1.3. Europejski system EU ETS

8 kwietnia 2018 r. weszğawŨycieDyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/410 wprowadzajŃcazmiany w systemie handlu uprawnieniami do emisji CO2.

W ramach powyŨszegodyrektywa ustanawia m.in. dwa mechanizmy finansowe:

Fundusz Modernizacyjny ïdla cel·wmodernizacji system·wenergetycznych w krajach czğonkowskicho niskim dochodzie. Z zağoŨeniama byĺon finansowany wpğywami

z aukcji uprawnieŒw latach 2021 do 2030. Fundusz ma sğuŨyĺprzede wszystkim wspieraniu rozwoju efektywnoŜcienergetycznej i inwestycji w OZE.

Fundusz Innowacyjny ïdla zapewnienia wsparcia finansowego rozwoju OZE, wychwytywania i skğadowaniadwutlenku wňglaoraz innowacyjnych projekt·wniskoemisyjnych. Ma

byĺzasilany Ŝrodkamiz uprawnieŒ,kt·rew przeciwnym razie miağybybyĺprzydzielone bezpğatniebŃdŦsprzedane poprzez aukcje.

Ponadto zostağyustanowione ramy funkcjonowania IV fazy systemu EU ETS, a takŨenowe zasady dziağaniamechanizmu stabilizacji rynkowej (MSR). Zgodnie z nimi od

poczŃtku2019 r. wskaŦnikredukcji uprawnieŒznajdujŃcychsiňw obiegu wzr·sğz 12% do 24%. Uprawnienia sŃstopniowo przenoszone z systemu aukcyjnego do rezerwy

stabilnoŜcirynkowej. PoczŃwszyod 2024 r. przywr·conyzostanie wskaŦnik12%. W IV fazie systemu EU ETS, kt·rarozpocznie siňz poczŃtkiem2021 r. i potrwa do roku 2030,

zostanie takŨezwiňkszonyliniowy wsp·ğczynnikredukcji z dotychczasowych 1,74% do 2,2%. Oba te elementy majŃwpğywna zmniejszenie podaŨyna rynku EU ETS, a tym

samym na obserwowane w 2019 r. wysokie poziomy cen uprawnieŒdo emisji CO2. Wzrost zmiennoŜcina rynku uprawnieŒdo emisji CO2wpğynŃğtakŨeznaczŃcona zwiňkszonŃ

zmiennoŜĺna rynkach energii w cağejEuropie, takŨew Polsce.

10.1.4. Nowelizacja ustaw w zakresie prawa podatkowego

WaŨnymaspektem w zakresie posadowienia infrastruktury na nieruchomoŜcios·btrzecich byğowprowadzenie od dnia 01 stycznia 2019 roku nowelizacji do ustawy o podatkach

i opğatachlokalnych oraz ustawy o podatku rolnym i ustawy o podatku leŜnym. W nowelizacji ww. ustaw doprecyzowano zasady opodatkowania grunt·w,z kt·rychkorzystajŃ

przedsiňbiorcyw zwiŃzkuz posadowieniem na nich infrastruktury sğuŨŃcejdo przesyğaniaalbo dystrybucji pğyn·w,pary, gaz·wlub energii elektrycznej oraz infrastruktury

telekomunikacyjnej. Jednoznacznie wskazano, Ũeumieszczenie takiej infrastruktury na gruntach nie naleŨŃcychdo przedsiňbiorstwdysponujŃcychtŃinfrastrukturŃnie bňdzie

wpğywaĺna spos·bich opodatkowania (gğ·wnieteren·wleŜnych). Posadowienie takiej infrastruktury nie oznacza wiňczajňciagruntu na prowadzenie dziağalnoŜcigospodarczej,

co zabezpiecza interesy Sp·ğkiw zakresie zmiany kwalifikacji podatkowej grunt·wna kt·rychposadowione sŃurzŃdzenianaleŨŃcedo ENEA Operator.

10.1.5. Nowelizacja ustawy o OZE

29 sierpnia 2019 r. weszğaw Ũycieustawa o zmianie ustawy o odnawialnych Ŧr·dğachenergii (ustawa o OZE) oraz niekt·rychinnych ustaw. Wprowadziğaona zmianňw ustawie

o OZE i w Prawie energetycznym nazwy prosumenta na prosumenta energii odnawialnej. Obecnie prosumentem energii odnawialnej moŨebyĺkaŨdyodbiorca koŒcowy

wytwarzajŃcyenergiňelektrycznŃwyğŃczniez odnawialnych Ŧr·değenergii na wğasnepotrzeby w mikroinstalacji (o mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiňkszejniŨ50 kW albo

mocy osiŃgalnejcieplnej w skojarzeniu nie wiňkszejniŨ150 kW) pod warunkiem, Ũew przypadku odbiorcy koŒcowegoniebňdŃcegoodbiorcŃenergii elektrycznej

w gospodarstwie domowym, nie stanowi to przedmiotu przewaŨajŃcejdziağalnoŜcigospodarczej, okreŜlonejzgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 40 ust. 2 ustawy

z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej. Zmieniono definicjňi zasady rozliczeŒze sp·ğdzielniamienergetycznymi ïobecnie sp·ğdzielnieenergetyczne bňdŃrozliczane

podobnie jak prosumenci energii odnawialnej, jednak przy zastosowaniu wsp·ğczynnikaenergii wprowadzonej do sieci do energii pobranej z sieci, wynoszŃcym1:0,6.

Nowelizacja ustawy o OZE umoŨliwiobjňciepublicznymi mechanizmami wsparcia takŨewiňkszeinstalacje. W aukcjach przeprowadzonych w 2019 r., wsparciem mogğyzostaĺ

objňteodnawialne Ŧr·dğaenergii o mocy do 3,4 GW ï w tym 2,5 GW ma przypaŜĺenergetyce wiatrowej w koszyku wiatrowo-fotowoltaicznym dla projekt·w

o mocy ponad 1 MW, natomiast okoğo0,7 GW ma przypaŜĺinwestorom planujŃcymzgğoszenieofert w koszyku wiatrowo-fotowoltaicznym o jednostkowej mocy

do 1 MW. Nowelizacja wydğuŨyğamaksymalny czas na uruchomienie produkcji energii z elektrowni wiatrowych, objňtychwsparciem w tegorocznej aukcji, z 24 do 33 miesiňcy,

a z elektrowni fotowoltaicznych ïz 18 do 24 miesiňcy. W przypadku innych technologii stosowany bňdzieokres wynoszŃcyteraz 42 miesiŃce,a nie 36 jak przed nowelizacjŃ

ustawy o OZE.

Ustawa nağoŨyğana przedsiňbiorstwaenergetyczne obowiŃzekdostosowania postanowieŒum·wzawartych z prosumentami energii odnawialnej do zmienionych przepis·w

ustawy o OZE oraz um·wzawartych z prosumentami energii odnawialnej i wytw·rcamienergii elektrycznej w instalacjach odnawialnego Ŧr·dğaenergii do zmienionych przepis·w

Prawa energetycznego, w terminie 3 miesiňcyod dnia wejŜciawŨycieustawy zmieniajŃcej,tj. do 29 listopada 2019 r.



W nowelizacji ustawy o OZE wprowadzono przepisy dla taryfy gwarantowanej FIP, zgodnie z kt·rymig·rnagranica mocy dla instalacji odnawialnego Ŧr·dğaenergii, kt·rabňdzie

mogğakorzystaĺz taryfy FIP, zostağapodniesiona z 1 MW do 2,5 MW, z zastrzeŨeniem,Ũeprzepis·wtych nie stosuje siňdo dnia wydania pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej o

zgodnoŜcipomocy publicznej przewidzianej w tych przepisach z rynkiem wewnňtrznymalbo uznania przez KomisjňEuropejskŃ,Ũezmiany w tych przepisach nie stanowiŃnowej

pomocy publicznej

10.1.6. Taryfa dla usğugdystrybucji energii elektrycznej 2020

Prezes UrzňduRegulacji Energetyki (URE) zatwierdziğĂTaryfňdla usğugdystrybucji energii elektrycznejòEnei Operator. Decyzja opublikowana zostağaw Biuletynie BranŨowymURE ï

Energia Elektryczna Nr 304 (2939) z dnia 17 grudnia 2019 r. Nowa Taryfa zatwierdzona zostağana okres do dnia 31 grudnia 2020 roku. Taryfa spowoduje Ŝredniwzrost opğat

w dystrybucji dla wszystkich grup taryfowych o 4,6%, natomiast dla odbiorc·wz grup taryfowych G przewidziano mniejszy wzrost, na poziomie 4,0%. Taryfa obowiŃzujeod 1 stycznia

2020 r.

10.1.7. Rynki finansowe (EMIR Refit)

Z dniem 17 czerwca 2019 r. weszğow ŨycieRozporzŃdzenieParlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/834 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajŃcerozporzŃdzenie(UE) nr 648/2012

w odniesieniu do obowiŃzkurozliczania, zawieszania obowiŃzkurozliczania, wymog·wdotyczŃcychzgğaszania,technik ograniczania ryzyka zwiŃzanegoz kontraktami pochodnymi

bňdŃcymiprzedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym, kt·renie sŃrozliczane przez kontrahenta centralnego, rejestracji repozytori·wtransakcji i nadzoru nad nimi, a takŨe

wymog·wdotyczŃcychrepozytori·wtransakcji (EMIR Refit). W wyniku wprowadzonych zmian, wprowadzono jako zasadňobowiŃzekraportowania transakcji na instrumentach

pochodnych zawieranych poza rynkiem regulowanym (przewidujŃcjednakŨewyjŃtekod tej zasady dla transakcji wewnŃtrzgrupowychdotyczŃcychinstrument·wpochodnych, w postaci

moŨliwoŜciuzyskania stosownego zwolnienia z obowiŃzkuraportowania).

10.1.8. Limity Praw MajŃtkowych

ZIELONE

W obszarze PMOZE_A (Ŝwiadectwpochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych Ŧr·dğach)panuje utrzymujŃcasiňnadwyŨkapraw na rynku, kt·raspowodowağaosiŃgniňcie

niskich poziom·wcenowych w 2016 i w 1 p·ğ. 2017. Na dzieŒ27 kwietnia 2018 szacuje siň,Ũepo realizacji obowiŃzkuza rok 2017 na rejestrach pozostanie okoğo25 TWh aktywnych

PMOZE_A. RozporzŃdzenieMinistra Energii z 11 sierpnia 2017 r. okreŜlajŃcepoziom obowiŃzkuna lata 2018-2019 (odpowiednio 17,5% i 18,5%) poprawiğoperspektywy

dğugoterminowegorozğadowanianadwyŨki. Dodatkowo zmiana Ustawy OZE (nowelizacja z 20 lipca 2017 r.) oraz interpretacja Ministra Energii w zakresie braku moŨliwoŜciwnoszenia

opğatyzastňpczej,dop·kiĂjOzò nie osiŃgniemaksymalnego poziomu (300,03 zğ/MWh),spowodowağysilny wzrost cen PMOZE_A powyŨejpoziomu 70 zğ/MWh

i ustanowiğyutrzymujŃcysiňobecnie trend wzrostowy. W 2019 r. cena PMOZE_A ustaliğasiňstabilnie w okolicach poziomu 130 zğ/MWh,kt·raw czwartym kwartale 2019 roku podniosğa

siňna poziom okoğo150 zğ/MWh. Pierwszy kwartağroku 2019 ze spadkami do poziomu do okoğo100 zğ/MWh,byğodstňpstwemod trendu, kt·rybyğspowodowany zapowiadanymi

zmianami legislacyjnymi. Zmiany te miağybyĺprospadkowe dla ceny PMOZE_A, jednak na koniec pierwszego kwartağu2019 zaprezentowano projekt ustawy, kt·ryostatecznie

potwierdziğ,ŨeznaczŃcychzmian dla systemu PMOZE_A jednak nie bňdzie,co spowodowağopowr·tcen do trendu. Na koniec roku 2019 na rejestrach pozostağook 32 TWh aktywnych

PMOZE_A.

BĞŇKITNE

W obszarze PMOZE-BIO (Ŝwiadectwpochodzenia energii z biogazu rolniczego) sytuacja diametralnie zmieniğasiňw stosunku do obowiŃzkuumorzeniowego dla 2016 r. W pierwszej

poğowieroku 2017 ceny osiŃgağypoziom nawet 470 zğ/MWh. Wycena instrumentu zbliŨyğasiňdo poziomu ĂjOzò(300,03 zğ/MWh)dopiero po publikacji pierwszego projektu nowelizacji

Ustawy o OZE w czerwcu 2017 r. odblokowujŃcawarunkowo wnoszenie ĂOzò. Od tamtego momentu ceny praw majŃtkowychĂbğňkitnychòutrzymujŃsiňw dalszym ciŃgu

powyŨejopğatyzastňpczej,ale sŃdo niej bardziej zbliŨone(ponad 317 zğ/MWh),uwzglňdniajŃckorzyŜĺkupujŃcegoz tytuğumoŨliwoŜciodliczenia akcyzy (20 zğ/MWh)dla realizacji

obowiŃzkupoprzez umorzenie Ŝwiadectwpochodzenia. Trend cenowy jest utrzymany z powodu speğnieniawarunk·wpozwalajŃcychna uiszczenie ĂOzòod poczŃtku2018 roku. Stan

ten powinien siňutrzymywaĺdop·kiŜredniatrzymiesiňcznacena PMOZE-BIO bňdziepowyŨejpoziomu ĂjOzò. W 2019 roku cena delikatnie spadğa,oscylujŃcwok·ğwartoŜci

jednostkowej opğatyzastňpczejwynoszŃcej300,03 zğ/MWh. SpadekbyğspowodowanyobniŨeniemakcyzy z 20 na 5 zğ/MWh
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BIAĞE

Na rynku funkcjonujŃtrzy instrumenty dla prawmajŃtkowychĂbiağychò,kt·rymimoŨnarealizowaĺobowiŃzekw 2019 roku:

Å PMEF ïŜwiadectwaefektywnoŜcienergetycznej wydawane w oparciu o systemprzetarg·wna podstawie poprzedniej podstawy prawnej;

Å PMEF-2019ïŜwiadectwaefektywnoŜcienergetycznej wydawane dla zakoŒczonychinwestycji dla wniosk·wskğadanychw 2019 r. (poza systemem przetargowym);

Å PMEF_F ïŜwiadectwaefektywnoŜcienergetycznej wydawane dla nierozpoczňtychinwestycji zgodnie z UstawŃz dnia 20 maja 2016 r., nie majŃcedaty wygaŜniňcia.

W dniu 20 lipca 2017 r. opublikowane zostağywyniki ostatniego przetargu dla inwestycji w zakresie efektywnoŜcienergetycznej ogğoszonegoprzez URE 21 wrzeŜnia2016 r. W ramach

poszczeg·lnychkategorii wybrano projekty opiewajŃceğŃczniena prawie 55% puli (w sumie 806,743 toe). Wzrost iloŜciPMEF na rynku spowodowağzağamaniecen instrumentu

w 2 p·ğ. 2017 r. Ostatecznie jednak ceny indeks·wwr·ciğydo poziomu Ŝrednio712 zğ/toe w zwiŃzkuz pojawieniem siňinformacji pochodzŃcejz Ministerstwa Energii, ŨejeŨelipojawi

siňzagroŨenie,iŨpo realizacji obowiŃzkuza rok 2018, tj. po 30 czerwca 2019 r. na rejestrach pozostanŃniewykorzystane PMEF, w·wczasmogŃzostaĺpodjňtedziağaniamajŃce

na celu zmianňterminu ich umarzania, tj. wydğuŨenieich obowiŃzywania. Ostatnia nowelizacja Ustawy o efektywnoŜcienergetycznej choĺuğatwiğaproces starania siň

o wsparcie dla proefektywnoŜciowychdziağaŒ,w zwiŃzkuz pominiňciemprocedury przetargowej, jednoczeŜnieograniczyğapodaŨPMEF_F poprzez limitacjňwsparcia projektu

do jednokrotnej ŜredniorocznejoszczňdnoŜcienergetycznej. PrzeğoŨyğosiňto na wycenňPMEF_F na poziomie 1 500 zğ/toe (zbliŨonejdo ĂjOzò). Przez pierwszŃpoğowňroku cena

PMEF w zwiŃzkuz koŒcemŨyciaproduktu przy jego jednoczesnej duŨejnadpodaŨyspadağaz niskiego poziomu okoğo300 zğ/toe na poziom nawet 30 zğ/toe. Jednak po decyzji

o przedğuŨeniuŨyciatego produktu o kolejne dwa lata, jego cena wzrosğaszybko na poziomobowiŃzujŃcejjednostkowej opğatyzastňpczej,tj okoğo1 650 zğ/toe za rok 2019.

10.1.9. Rynek Mocy
W 2018 r. w oparciu o przepisy:

Å ustawňz dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy,

Å Regulamin rynku mocy zatwierdzony decyzjŃPrezesa URE z dn. 30 marca 2018 r.,

Å RozporzŃdzeniaMinistra Energii:

z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie wykonania obowiŃzkumocowego, jego rozliczania i demonstrowania oraz zawierania transakcji na rynku wt·rnym,

z dnia 22 sierpnia 2018 r. w sprawie parametr·waukcji gğ·wnychdla okres·wdostawprzypadajŃcychna lata 2021ï2023,

z dnia 3 wrzeŜnia2018 r. w sprawie zabezpieczenia finansowego wnoszonego przez dostawc·wmocy oraz uczestnik·waukcji wstňpnych

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. przeprowadziğynastňpujŃceprocesy rynku mocy:

Å certyfikacjňog·lnŃ,

Å certyfikacjňdo aukcji gğ·wnychna lata 2021ï2023,

Å aukcjňgğ·wnŃna rok 2021 ï15 listopada 2018 r.,

Å aukcjňgğ·wnŃna rok 2022 ï5 grudnia 2018 r.,

Å aukcjňgğ·wnŃna rok 2023 ï21 grudnia 2018 r.

Å aukcjňgğ·wnŃna rok 2024 ï6 grudnia 2019 r.

88

[MW] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Umowa na 1 rok 

(istniejŃce)
37 37 37 67 - - - - - - - - - - -

Umowa na 5 lat (modernizowane) 2 711 2 711 2 711 2 711 2 711 - - - - - - - - - -

Umowa na 15 lat (nowe) 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915

Razem 3 663 3 663 3 663 3 693 3 626 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915

10.1.9.1. Zakontraktowane obowiŃzki mocoweENEA Wytwarzanie i ENEA Elektrownia Poğaniec



ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. uczestniczyğawe wszystkich ww. procesach i w ich wyniku zawarğa2 umowy mocowe na 5-letnie okresy 2021-2025, dla blok·wnr 2 i 7. Wynika to

ze strategii Grupy ENEA zatwierdzanej decyzjami ZarzŃduENEA S.A. przed poszczeg·lnymiaukcjami gğ·wnymi. Pozostağebloki za wyjŃtkiembloku nr 9 zostağyzgğoszonedo

udziağuw rynku wt·rnym. DecyzjŃKomitetu SterujŃcegoRynku Mocy GK ENEA zostanie zawarta pomiňdzyENEA Wytwarzanie a ENEA Elektrownia Poğaniecumowa ws. wsp·lnego

dziağaniana rynku mocy i wzajemnego rezerwowania.

ENEA Wytwarzanie Sp. o.o. uczestniczyğawe wszystkich ww. procesach i w ich wyniku zawarğa:

1. dziewiňĺum·wmocowych na 5-letnie okresy dostaw 2021-2025, dla blok·wnr 1-10 bez bloku 3,

2. jednŃUmowňmocowŃna 15 letni okres dostaw 2021-2035 dla bloku 11,

3. umowy jednoroczne dostaw na lata 2021, 2022 i 2023, dla trzech jednostek Rynku Mocy z Segmentu OZE (wodne) o ğŃcznejmocy 37,1 MW

ZağoŨeniate wynikağyze strategii Grupy ENEA zatwierdzanej decyzjami ZarzŃduENEA S.A. przed poszczeg·lnymiaukcjami gğ·wnymi. Blok nr 3 oraz jednostki wňglowe

wElektrociepğowniBiağystokoraz MEC Piğazostağyzgğoszonedo udziağuw rynku wt·rnym.

Jednostki z Segmentu OZE ENEA Wytwarzanie oraz ElektrociepğowniBiağystokzawarğyumowy jednoroczne o ğŃcznejmocy 67 MW na rok dostaw 2024.

1)WartoŜĺnieindeksowana
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10.1.9.2. Szacowane przychody z rynku mocy ENEA Wytwarzanie i ENEA Elektrownia Poğaniec

[mln zğ]1) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Umowa na 1 rok (istniejŃce)9 7 8 18 - - - - - - - - - - -

Umowa na 5 lat (modernizowane) 651 651 651 651 651 - - - - - - - - - -

Umowa na 15 lat (nowe) 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220

Razem 880 878 879 889 871 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220

[MW] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Umowa na 1 rok (istniejŃce)- - - 29,241 - - - - - - - - - - -

Umowa na 5 lat (modernizowane) - - - - - - - - - - - - - - -

Umowa na 15 lat (nowe) - - - - - - - - - - - - - - -

Razem - - - 29,241 - - - - - - - - - - -

10.1.9.3. Zakontraktowane obowiŃzki mocoweENEA Ciepğo
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ENEA CiepğoSp. z o.o. uczestniczyğawe wszystkich ww. procesach i w ich wyniku zawarğadwie kwartalne umowy mocowe na rok dostaw 2021 (na 1 i 4 kwartağ)dla bloku nr 2 oraz

jednŃjednorocznŃumowňmocowŃna rok dostaw 2024 dla bloku nr 3.

Wynika to z dokument·w: ĂStrategiaudziağuJRM ENEA Ciepğow aukcji gğ·wnejrynku mocy na rok dostaw 2024òoraz ĂStrategiaudziağuJRM Grupy ENEA w aukcjach dodatkowych

na rok dostaw 2021òopracowanych pod przewodnictwem ENEA Trading Sp. z o.o. zatwierdzonych decyzjami ZarzŃduENEA Ciepğoprzed aukcjami. Do udziağuw rynku wt·rnymna

rok 2021 zostağzgğoszonyblok nr 3, natomiast na rok 2024 zostağyzgğoszonebloki nr 1, 2 i 4.

10.1.10. Wypowiedzenie/ odstŃpienieprzez ENEA S.A. od um·wdotyczŃcychzakupu praw majŃtkowych

28 paŦdziernika2016 r. ENEA zğoŨyğaoŜwiadczeniao wypowiedzeniu lub odstŃpieniuod dğugoterminowychum·wna zakup praw majŃtkowychwynikajŃcychze Ŝwiadectw

pochodzenia energii z odnawialnych Ŧr·değ(tzw. zielonych certyfikat·w). Umowy te ulegğyrozwiŃzaniu. PrzyczynŃwypowiedzenia/ odstŃpieniaod poszczeg·lnychum·wprzez Sp·ğkň

byğowyczerpanie moŨliwoŜciprzywr·ceniar·wnowagikontraktowej i ekwiwalentnoŜciŜwiadczeŒstron wywoğanychzmianami prawa. Skutkiem finansowym wynikajŃcymz rozwiŃzania

um·wbňdzieunikniňcieprzez Sp·ğkňstraty stanowiŃcejr·Ũnicňmiňdzycenami umownymi a cenŃrynkowŃzielonych certyfikat·w. Aktualnie przed SŃdemOkrňgowymw Poznaniu

toczŃsiňtrzy sprawy o ustalenie bezskutecznoŜciwypowiedzenia (odstŃpienia)przez ENEA S.A. od um·wsprzedaŨypraw majŃtkowych. Dodatkowo toczŃsiňpostňpowania

przeciwko ENEA S.A. o zapğatňtytuğemwynagrodzenia za prawa majŃtkowe,kt·rewynikağyz potrŃceniapğatnoŜciza szkodňwyrzŃdzonŃENEA S.A. powstağŃwskutek niewykonania

przez kontrahent·wobowiŃzkukontraktowego przystŃpieniaw dobrej wierze do renegocjacji kontrakt·wdğugoterminowychna sprzedaŨpraw majŃtkowychzgodnie z obowiŃzujŃcŃ

stronyklauzulŃadaptacyjnŃ. SzacowanacağkowitawartoŜĺzobowiŃzaŒumownych Enei wynosiğaok. 1 187 mln zğnetto.

10.1.11. Kluczowe cele i ustalenia Pakietu Zimowego:

Dekarbonizacja:

Å w oparciu o regulacje WP w dğuŨszejperspektywie tj. do roku 2050 UE planuje przejŜciena gospodarkňzeroemisyjnŃïw tym celu powstaje aktualizacja Energy Road Map dla UE

do 2050 r.

Intensywnyrozw·jodnawialnychŦr·değenergii (nowelizacja Dyrektywy OZE tj. RED II):

Å 14 czerwca 2018 r. ustalono porozumienie dğugonegocjowanych przepis·w. W zakresie cağkowitegowiŃŨŃcegocelu udziağuOZE na rok 2030 ïustalono poziom 32% przy

jednoczesnym brakuwiŃŨŃcychcel·wkrajowych. Dodatkowo ustalonorewizjňwykonania celu w roku 2023.

Å W kontekŜciepomocy publicznej, wskazano warunki kwalifikacji elektrowni biomasowych do uzyskania wsparcia finansowego. W przypadku instalacji od 50 do 100 MW ïwsparcie

uzaleŨnionood speğnieniapoziom·wefektywnoŜcizgodnie z dokumentem referencyjnym BAT LCP (Najlepsze DostňpneTechniki). W przypadku jednostek o mocy powyŨej100 MW

ïw przypadkuosiŃgniňciasprawnoŜcielektrycznej na poziomie co najmniej 36%.

Å Dla sektora transportu ustalono cel OZE na rok 2030 na poziomie 14% oraz do tego roku ustalonoeliminacjňstosowania oleju palmowego.

10.1.9.4. Szacowane przychody z rynku mocy ENEA Ciepğo

[mln zğ]1) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Umowy kwartalne (istniejŃce)3,6 - - - - - - - - - - - - - -

Umowa na 1 rok (istniejŃce)- - - 7,6 - - - - - - - - - - -

Umowa na 5 lat (modernizowane) - - - - - - - - - - - - - - -

Umowa na 15 lat (nowe) - - - - - - - - - - - - - - -

Razem 3,6 - - 7,6 - - - - - - - - - - -

1)WartoŜĺnieindeksowana
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Wzrost efektywnoŜcienergetycznej (projekt Dyrektywy o EfektywnoŜciEnergetycznej), powiŃzanejze wsparciem (transformacji, modernizacji) w obszarze

ciepğownictwai chğodnictwa:

Å 20 czerwca 2018 r. negocjacje dotyczŃcefinalnego ksztağtuprzepis·wzakoŒczyğysiňustaleniem zwiňkszenianiewiŃŨŃcegoog·lnoeuropejskiegocelu efektywnoŜcienergetycznej

o 32,5% w stosunku do prognoz zuŨyciaenergii z 2007 r.

Å W ramach corocznych oszczňdnoŜcienergii sprzedawanej odbiorcomkoŒcowymustalono poziom 0,80%.

Rozw·ji wsparcie elektromobilnoŜciw UE, w pierwszej kolejnoŜciw transporcie publicznym (opublikowane przez KE w listopadzie 2017 roku projekty

stanowiŃcetzw. Clean Mobility Package);

Projekt jednolitego rynku energii elektrycznej (Market Design) -Szczeg·ğowyopis znajduje siňna stronie 85, w czňŜci:Wewnňtrznyrynek energii elektrycznej.

System zarzŃdzaniaUniŃEnergetycznŃ(EU Governance) ïrozporzŃdzenie,kt·regotreŜĺustalono 20 czerwca 2018 r. reguluje miňdzyinnymi:

Å ObowiŃzekzgğoszeniaprzez kaŨdepaŒstwoczğonkowskiedo koŒca2018 r. projektu pierwszego krajowego zintegrowanego planu w zakresie energii i klimatu (ĂZKPEiKò)

na okres 2021 r. do 2030 r. ïm.in. deklarowany udziağOZE paŒstwaczğonkowskiego.

Å ZobowiŃzaniapaŒstwczğonkowskichdo r·wnomiernegorozğoŨeniawzrostu OZE na 10 lat (trajektoria rozwoju ïosiŃganiepunkt·wreferencyjnych ïw 2022 r. zostanie 18%

wymaganego wzrostu, 2025 r. ï43%, 2027 r. ï65%.)

Å Brak jednoznacznego okreŜleniaŜrodk·wegzekwowania cel·wod paŒstwczğonkowskichw przypadku niewywiŃzywaniasiňz zağoŨonychcel·wïwydawanie nieobligatoryjnych

zaleceŒKE.

Obligatoryjny rozw·jinfrastruktury sieciowej (poğŃczeŒtransgranicznych); docelowo utworzenie EU DSO, nowe uprawnienia i kompetencje ACER

i ENTSO-e na poziomie UE.

10.1.12. ZmiennoŜĺ i pğynnoŜĺ na rynku hurtowym

Podwojone obligo gieğdowe,kt·reobowiŃzujeod poczŃtku2018 r. znacznie przyczyniğosiňdo poprawy pğynnoŜcina wszystkich parkietach Towarowej GieğdyEnergii. I tak na

frontowym kontrakcie rocznym w pierwszym kwartale 2018 roku zawarto transakcje w wolumenie 165,5% wiňkszymniŨna analogicznym produkcie

w pierwszym kwartale 2017 roku. Wysokie ceny jak na okres pierwszego kwartağuwystňpowağytakŨena RDN, gdzie Ŝredniacena z Fixingu 1 uksztağtowağasiňna poziomie 184,83

zğ/MWh, gdzie rok wczeŜniejbyğto poziom 155,11 zğ/MWh. Wzrost ceny na rynku spot w duŨejmierze wynikağze zmian struktury wytwarzania wŜr·delektrowni konwencjonalnych,

droŨszychpaliw produkcyjnych oraz ponoszonych wyŨszychkoszt·wŜrodowiskowych. DroŨszeuprawnienia do emisji przeniosğytakŨenastroje na parkiet terminowy TGE gdzie

transakcje na kontrakt roczny BASE Y-19 w pierwszym kwartale byğyzawierane Ŝredniow cenie o 25,75 zğwyŨszejniŨw analogicznym okresie roku poprzedniego na produkcie

BASE Y-18. W dniu 11 paŦdziernika2018 r. zostağskierowany do prac sejmowych projekt ustawy o zmianie ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, kt·rym. in.

nakğadana wytw·rc·wenergii elektrycznej obowiŃzeksprzedaŨywytworzonej energii elektrycznej na gieğdachtowarowych, na rynku organizowanym przez podmiot prowadzŃcyna

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany lub na zorganizowanej platformie obrotu prowadzonej przez sp·ğkňprowadzŃcŃna terytorium Rzeczypospolitej Polskiej gieğdň

towarowŃw rozumieniu ustawy o gieğdachtowarowych. Opisane powyŨejzmiany w zakresie obliga gieğdowegozawarte zostağywtreŜciustawy z dnia 9 listopada 2018 roku o zmianie

ustawy ïPrawo energetyczne oraz niekt·rychinnych ustaw. Wprowadzone zmiany skutkujŃobjňciemcağoŜciwytwarzanej energii elektrycznej tzw. obligiem gieğdowymod wejŜcia

wŨyciewspomnianej ustawy, tj. od dnia 1 stycznia 2019 r.
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10.1.13. REMIT

REMIT ïrozporzŃdzeniaParlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 paŦdziernika2011 r. w sprawie integralnoŜcii przejrzystoŜcihurtowego rynku energii

(ang. Regulation on wholesale Energy Market Integrity and Transparency). Na mocy rozporzŃdzeniarynek energii elektrycznej podlega Ŝcisğym,restrykcyjnym zasadom publikacji

i jawnoŜciwszystkich informacji, kt·remogŃmieĺwpğywna ceny produkt·wenergetycznych na hurtowym rynku energii, w tym bezwzglňdnemuzakazowi manipulacji rynkowej.

Z REMIT wynika obowiŃzekrejestracji kaŨdegouczestnika rynku w krajowym rejestrze uczestnik·wrynku. Uczestnik rynku zobowiŃzanyjest do raportowania danych na temat

transakcji zawieranych na hurtowych rynkach energii, w tym skğadanychzleceŒ. Raportowaniu podlegajŃdane podstawowe dotyczŃcezdolnoŜcii wykorzystania infrastruktury

wytw·rczej. Z REMIT wynika obowiŃzekpodania informacji wewnňtrznejdo publicznej wiadomoŜci,w formie komunikatu. RozporzŃdzenieREMIT zakazuje manipulacji oraz pr·b

manipulacji na rynku i zakazuje wykorzystywania informacji wewnňtrznych. RozporzŃdzenieREMIT wyposaŨaorgany regulacyjne w uprawnienia zwiŃzanez prowadzeniem

dochodzeŒi egzekwowaniem przepis·wrozporzŃdzenia.

10.1.14. Ustawa o elektromobilnoŜcii paliwach alternatywnych

ĂUstawaz dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnoŜcii paliwach alternatywnych nakğadana

wybrane gminy obowiŃzekrealizacji budowy na swoim terenie og·lnodostňpnychpunkt·w

ğadowaniapojazd·wo napňdziealternatywnym. W przypadku jego niezrealizowania do koŒca

2019 roku, obowiŃzekten przechodzi na poszczeg·lnychoperator·wsystem·w

dystrybucyjnych, zgodnie z ich obszarem dziağalnoŜci. Z uwagi na fakt, Ũena obszarze

dziağaniaENEA Operator, obowiŃzekten nie zostağprzez samorzŃdyzrealizowany, na sp·ğce

tej spoczywa obecnie obowiŃzekbudowy maksymalnie 750 liczby og·lnodostňpnychpunkt·w

ğadowania,kt·rydotyczy 5 aglomeracji - Poznania, Szczecina, Bydgoszczy, Gorzowa

Wielkopolskiego i Zielonej G·ry. Zastrzec jednak naleŨy,Ũesukcesywnie budowane przez

podmioty trzecie punkty ğadowaniapomniejszajŃte liczbň. Z tego teŨwzglňduENEA Operator

realizuje obecnie projekt pod nazwŃĂImplementacjaobowiŃzk·wustawowych ENEA

Operator w zakresie elektromobilnoŜciò.



10.1.15. WpğywUstawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niekt·rychinnych ustaw

28 grudnia 2018 r. zostağauchwalona Ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niekt·rychinnych ustaw (ĂUstawaò)obowiŃzujŃcaod 1 stycznia 2019 r.

PowyŨszaregulacja wprowadziğamiňdzyinnymi:

Å obniŨeniestawki akcyzy dla energii elektrycznej sprzedanej odbiorcy koŒcowemuz 20 zğ/MWhdo 5 zğ/MWh,

Å zasady wyznaczania na 2019 r. cen i stawek opğatza energiňelektrycznŃdla odbiorcy koŒcowegodo stosowania przez sprzedawc·wenergii elektrycznej,

Å moŨliwoŜĺubiegania siňprzez sprzedawc·wenergii elektrycznej o kwotňna pokrycie r·Ũnicyprzychod·wza obr·tenergiŃelektrycznŃna rzecz odbiorc·wkoŒcowych

od ZarzŃdcyRozliczeŒokreŜlonegow Ustawie (ĂKwotar·Ũnicycenyò/òRekompensatafinansowaò).

Z treŜciUstawy i jej uzasadnienia wynika, iŨustawodawca zakğadar·wnowaŨenieinteres·wodbiorc·wenergii elektrycznej oraz sp·ğekenergetycznych, co pozwala stwierdziĺ,

iŨco do zasady utracone, w skutek obniŨeniacen, przychody powinny byĺsprzedawcom energii zwr·cone.

Ustawa w dalszej czňŜciroku 2019 byğanowelizowana, kluczowa zmiana (opublikowana 28 czerwca 2019 r.) dotyczyğazawňŨeniaw 2 p·ğroczu2019 r. grona odbiorc·wkoŒcowych

uprawnionych do skorzystania z ustawowych mechanizm·wstabilizacji cen do klient·wz zespoğugrup taryfowych G oraz mikroprzedsiňbiorc·w, mağychprzedsiňbiorc·w,szpitali,

jednostek sektora finans·wpublicznych, paŒstwowychjednostek organizacyjnych nieposiadajŃcychosobowoŜciprawnej szczeg·ğowozdefiniowanych w Ustawie.

Na podstawie znowelizowanej Ustawy 23 lipca 2019 r. opublikowano RozporzŃdzenieMinistra Energii w sprawie sposobu obliczania Kwoty r·Ũnicyceny i Rekompensaty finansowej

oraz sposobu wyznaczania cen odniesienia (ĂRozporzŃdzenieò).

10.1.15.1. Ustalenie wielkoŜcirezerwy na kontrakty rodzŃceobciŃŨeniena dzieŒ31 grudnia 2018 r.

W wyniku uchwalenia Ustawy i opublikowania RozporzŃdzeniaSp·ğkadokonağana koniec 2018 r. analizy zagadnienia pod kŃtemaktualizacji rezerw i ujňciaewentualnych zwrot·w

w kontekŜciezapis·wMSR 37 Rezerwy, zobowiŃzaniawarunkowe i aktywa. Zgodnie z przepisami sprawozdawczymi, jeŨelidany kontrakt lub grupa kontrakt·wprzynoszŃstraty,

to sp·ğkapowinna rozpoznaĺodpowiedniŃrezerwňw okresie, w kt·rymta strata stağasiňnieunikniona, chyba Ũenie jest w stanie wiarygodnie ustaliĺkwoty tej rezerwy, a aktywa

z tytuğuzwrot·wujmuje siňgdy sŃone prawie pewne w kwocie nie wyŨszejniŨrozpoznane rezerwy.

Sp·ğkadokonağawyceny rezerwy wyğŃczniew zakresie sprzedaŨyrealizowanej w oparciu o taryfňregulowanŃprzez Prezesa URE dla klient·ww zespoğachgrup taryfowych G.

Wycena obejmowağaaktualny na dany moment stan prawny. PrzyjmujŃcceny obowiŃzujŃcew 2018 r. dla klient·wz grup taryfowych G w taryfie regulowanej przez Prezesa URE,

Sp·ğkaoszacowağatzw. stratňna kontrakcie na poziomie 79 mln zğ. Strata ta wynika z przyjňciamodelowych koszt·wnabycia energii elektrycznej w 2019 r. (koszt·wenergii

elektrycznej i praw majŃtkowychoraz stawki podatku akcyzowego na poziomie okreŜlonymjako uzasadnione przez Prezesa URE w procesie taryfowym na 2019 r.) i r·wnoczesnego

stosowania cen sprzedaŨyz 2018 r. Rezerwa ta w trakcie 2019 r. zostağawykorzystana (rozwiŃzana).

Zgodnie z zapisami Ustawy oraz RozporzŃdzeniaSp·ğkawystŃpiğado ZarzŃdcyRozliczeŒS.A. z wnioskiem o wypğatňKwoty r·Ũnicyceny za 1 p·ğrocze2019 r. oraz z wnioskami

o rekompensatňfinansowŃza miesiŃceod lipca do grudnia 2019 r. na ğŃcznŃkwotň597,2 mln zğ. Kwoty r·Ũnicyceny oraz Rekompensaty finansowe stanowiŃprzychody Sp·ğki

i zostağyujňtew pozycji Rekompensaty w Sprawozdaniu z cağkowitychdochod·w. Na dzieŒ31 grudnia 2019 r. Sp·ğkaotrzymağa545,0 mln zğtytuğemzwrotu Kwoty r·Ũnicyceny

i Rekompensaty finansowej. PozostağaczňŜĺz kwoty 597,2 mln zğ,tj. 52,2 mln zğujňtajest w pozycji NaleŨnoŜciz tytuğudostaw i usğugoraz pozostağe

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Na dzieŒsporzŃdzenianiniejszego Sprawozdania Sp·ğkaotrzymağatytuğemzwrotu kwoty r·Ũnicyceny i Rekompensaty finansowej kwotň

597,2 mln zğ.

Zgodnie z art. 9 Ustawy Sp·ğka,po uzyskaniu potwierdzenia danych od operator·wsystem·wdystrybucyjnych o wolumenie sprzedanej i zuŨytejenergii elektrycznej za okres od dnia

1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 r., dokona korekty otrzymanej Kwoty r·Ũnicyceny oraz Rekompensaty finansowej. Wniosek korygujŃcyzğoŨonybňdziedo ZarzŃdcyRozliczeŒ

jednorazowo w terminie do 30 wrzeŜnia2020 r. i po jego rozpatrzeniu bňdzieznana ostateczna wartoŜĺuzyskanych z tego tytuğuprzychod·wzwiŃzanychz UstawŃ.
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10.1.15.2. Wpğywna kolejne okresy sprawozdawcze

Ustalenie wielkoŜcirezerwy na kontrakty rodzŃceobciŃŨeniena dzieŒ31 grudnia 2019 r.

W dniu 30 grudnia 2019 roku Prezes UrzňduRegulacji Energetyki ("Prezes URE") podjŃğdecyzjňo zatwierdzeniu taryfy dla energii elektrycznej dla zespoğugrup taryfowych G

na okres od dnia 14 stycznia do dnia 31 marca 2020 roku ("Taryfa").

Prezes URE zatwierdziğcenňsprzedaŨyenergii elektrycznej dla odbiorc·ww grupach taryfowych G dla ENEA S.A., na poziomie niepokrywajŃcymponoszonych przez Sp·ğkň

koszt·w.

Zgodnie z przepisami sprawozdawczymi, jeŨelidany kontrakt lub grupa kontrakt·wprzynoszŃstraty, to sp·ğkapowinna rozpoznaĺodpowiedniŃrezerwňw okresie, w kt·rymta strata

stağasiňnieunikniona, chyba Ũenie jest w stanie wiarygodnie ustaliĺkwoty tej rezerwy, a aktywa z tytuğuzwrot·wujmuje siňgdy sŃone prawie pewne w kwocie nie wyŨszej

niŨrozpoznane rezerwy.

MajŃcpowyŨszena uwadze oraz dziağajŃczgodnie z MSR 37, Sp·ğkazidentyfikowağakoniecznoŜĺutworzenia w 4 kwartale 2019 roku rezerwy na umowy rodzŃceobciŃŨenia

w segmencie obrotu.

Na 31 grudnia 2019 r. w wyniku przyjňciapowyŨszychzağoŨeŒustalono co nastňpuje:

1. przyjmujŃcceny obowiŃzujŃcew pierwszym kwartale 2020 r. dla klient·wz grup taryfowych G w taryfie regulowanej przez Prezesa URE, Sp·ğkaoszacowağatzw. stratň

na kontrakcie. Strata ta wynika z przyjňciamodelowych koszt·wnabycia energii elektrycznej w 2020 r. (koszt·wenergii elektrycznej i praw majŃtkowychoraz stawki podatku

akcyzowego na poziomie uznanym za uzasadniony w warunkach rynkowych przez Sp·ğkňw procesie taryfowym na 2020 r.) i r·wnoczesnegostosowania cen sprzedaŨy

zatwierdzonych przez Prezesa URE w Taryfie na pierwszy kwartağ2020 r.

2. dodatkowo uwzglňdniajŃc,Ũew okresie pierwszych 13 dni 2020 roku obowiŃzywağyceny sprzedaŨystosowane w 2019 roku (de facto ceny z 2018 roku).

3. wolumen sprzedaŨywynika z planowanego na 2020 r. poziomu sprzedaŨydo klient·ww Taryfie G.

W efekcie poziom rezerwy oszacowany zostağwwysokoŜci68,6 mln zğ.

Sp·ğkawystŃpiğado Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie Taryfy na okres od dnia 1 kwietnia do dnia 31 grudnia 2020 r.

10.1.16. Sytuacja w krajowym sektorze g·rnictwa wňglakamiennego

ścieŨkacenowa energii elektrycznej bňdziesilnie uzaleŨnionaod koszt·wpozyskania paliwa produkcyjnego. KoniecznoŜĺrestrukturyzacji sektora g·rniczegow Ŝrednimterminie bez

wŃtpieniaprzeğoŨysiňna zmianňcen dostarczanych miağ·wenergetycznych. Kierunek zmian nie jest jednoznaczny, niemniej jednak jako podstawowy skğadnikkosztu generacji

krajowej energii elektrycznej wprowadza dodatkowe ryzyka zwiŃzanez procesem kontraktacji terminowej. Przewiduje siňutrzymanie dotychczasowego poziomu wydobycia w kraju

w terminie Ŝrednimoraz jego sukcesywny spadek w horyzoncie transformacji energetycznej.

10.1.17. Budowa portfela wytw·rczego

NiezaleŨnieod uruchomienia w Elektrowni Kozienice bloku o mocy 1 075 MW, ENEA planuje swoje zaangaŨowaniewbudowňnowych Ŧr·değlub akwizycje juŨistniejŃcych. CzňŜĺtych

aktywnoŜcibňdzierealizowaĺpoprzez partnerstwa z innymi grupami energetycznymi. Realizacja tej strategii bňdzieoznaczağaistotny wzrost znaczenia ENEA w wytwarzaniu energii

elektrycznej na potrzeby Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.
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10.1.18. Koncesje

Grupy energetyczne dziağajŃ na polskim rynku energii w oparciu o udzielone im koncesje. PoniŨsza tabela przedstawia koncesje posiadane przez Sp·ğki GK ENEA:
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Sp·ğka Koncesja na:

ENEA S.A.
Å obr·tenergiŃelektrycznŃ- waŨnado 31 grudnia 2025 r.

Å obr·tpaliwami gazowymi - waŨnado 31 grudnia 2030 r.

ENEA Operator Sp. z o.o. Å dystrybucjňenergii elektrycznej - waŨnado 1 lipca 2030 r.

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

Å wytwarzanie energii elektrycznej - waŨnado 31 grudnia 2030 r.

Å obr·tenergiŃelektrycznŃ- waŨnado 31 grudnia 2030 r.

Å wytwarzanie ciepğa- waŨnado 31 grudnia 2025 r.

Å przesyğaniei dystrybucjňciepğa- waŨnado 31 grudnia 2025 r.

ENEA Trading Sp. z o.o.

Å obr·tenergiŃelektrycznŃ- waŨnado 31 grudnia 2030 r.

Å obr·tpaliwami gazowymi - waŨnado 31 grudnia 2030 r.

Å obr·tgazem ziemnym z zagranicŃ- waŨnado 31 grudnia 2030 r.

ENEA CiepğoSp. z o.o.

Å obr·t,wytwarzanie, przesyğaniei dystrybucjňenergii cieplnej do 30 wrzeŜnia2028 r.

Å obr·tenergia elektrycznŃ- waŨnado 1 wrzeŜnia2028 r.

Å wytwarzanie energii elektrycznej - waŨnado 30 listopada 2028 r.

Å obr·tpaliwami gazowymi - waŨnado 10 stycznia 2029 r.

MEC PiğaSp. z o.o.

Å wytwarzanie ciepğa- waŨnado 31 grudnia 2025 r.

Å przesyğaniei dystrybucjňciepğa- waŨnado 31 grudnia 2025 r.

Å wytwarzanie energii elektrycznej - waŨnado 31 grudnia 2030 r.

PEC Oborniki Sp. z o.o.
Å wytwarzanie ciepğa- waŨnado 31 grudnia 2025 r.

Å przesyğaniei dystrybucjňciepğa- waŨnado 31 grudnia 2025 r.

ENEA Elektrownia PoğaniecS.A.

Å wytwarzanie energii elektrycznej - waŨnado 1 listopada 2025 r.

Å obr·tenergiŃelektrycznŃ- waŨnado 31 grudnia 2030 r.

Å wytwarzanie ciepğa- waŨnado 1 listopada 2025 r.

Å przesyğaniei dystrybucjňciepğa- waŨnado 1 listopada 2025 r.

LW Bogdanka S.A.

Å wydobywanie wňglakamiennego ze zğoŨaBogdanka objňtegoobszarem g·rniczymPuchacz·wV - waŨnado 31 grudnia 2031 r.

Å wydobywanie wňglakamiennego ze zğoŨaLubelskie ZagğňbieWňgloweïobszar K-3 objňtegoobszarem g·rniczymStrňczyn-

waŨnado 17 lipca 2046 r.

Å wydobywanie wňglakamiennego ze zğoŨaOstr·wpoğoŨonegona terenie gmin: Ludwin, Ğňczna,Ostr·wLubelski, Puchacz·w,

Sosnowica, UŜcim·wwwojew·dztwielubelskim - waŨnado 31 grudnia 2065 r.

Å wydobywanie wňglakamiennego ze zğoŨa"Lubelskie ZagğňbieWňglowe- obszar K-6 i K-7" poğoŨonegona terenie gminy Cyc·w,

waŨnado 31 grudnia 2046 r.
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10.1.19. Operacyjna Rezerwa Mocy (ORM)

Å Mechanizm ORM prowadzony jest przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne - Operatora SystemuPrzesyğowego(OSP) w ramach katalogu usğugsystemowych

Å Dla wytw·rc·wenergii jest bodŦcemekonomicznym do oferowania OSP mocy wytw·rczychw godzinach szczytowego zapotrzebowania na moc

Å ORM sŃobjňtedyspozycyjne zdolnoŜciwytw·rcze,stanowiŃcenadwyŨkňmocy dostňpnejdla OSP ponad zawarte kontrakty dla zapotrzebowania na energiňelektrycznŃ

Å Cena jednostkowa za ORMzaleŨyod iloŜcidostňpnychdla OSP zdolnoŜciwytw·rczychponad zapotrzebowanie na energiňelektrycznŃpokryte:

w ramach um·wsprzedaŨyenergii

na Rynku BilansujŃcymw ramach zmiany swobodnej

Cena jednostkowa za ORM zaleŨyod iloŜcidostňpnychdla OSP zdolnoŜciwytw·rczychponad zapotrzebowanie i nie moŨebyĺwyŨszaniŨcena referencyjna, kt·radla roku 2016

wyniosğa41,20zğ/MWh,dla roku 2017 - 41,79 zğ/MWh,dla roku 2018ï42,58 zğ/MWha w roku 2019 ten poziom to 43,73 zğ/MWh.

PoniŨszywykres przedstawia ksztağtowaniesiňceny jednostkowej za ORM w zaleŨnoŜciod iloŜcimocy wytw·rczychdostňpnychdla OSP:

Parametry modelu rozliczeŒORM dla lat 2018-2019:

Parametr 2018 2019

BudŨet godzinowy[zğ] 151 815,81 151 415,67

Cena referencyjna [zğ/MWh] 42,58 43,73

WielkoŜĺ godzinowa wymaganej ORM [MWh] 3 541,94 3 650,36

Liczba godzin szczytu zapotrzebowania 3 780 3 765

BudŨet roczny ORM [mlnzğ] 570 601

W 2016 r. zmieniono obowiŃzujŃcezasady rozliczania ORM, kt·rewe wczeŜniejszychokresach powodowağy,Ũew godzinach, w kt·rychcena jednostkowa za ORM osiŃgağawartoŜĺ

maksymalnŃ,OSP nie wykorzystywağw peğnibudŨetuprzeznaczonego na tňusğugň. Od roku 2016 zostağywprowadzone dodatkowe rozliczenia korekcyjne (miesiňcznei roczne),

kt·reweryfikujŃponownie rozliczenie i ewentualne niewykorzystane Ŝrodkiz ORM sŃrozdysponowywane na jednostki uczestniczŃcew rezerwie. Od roku 2017 w ramach wolumenu

ORM (POR) sŃuwzglňdnianiejednostki odbiorcze z moŨliwoŜciŃredukcji zapotrzebowania (DSR). W kolejnych latach 2018 i 2019 nastňpujewzrost koszt·wPSE S.A.

Cena Rezerwy COR1)[zğ]

Wolumen Rezerwy POR2)

1) Cena za operacyjnŃ rezerwň mocy
2) ZdolnoŜci wytw·rcze Jednostki Grafikowej Wytw·rczej aktywnej stanowiŃce operacyjnŃ rezerwň mocy 



10.1.20. Wzrost liczby klient·wkorzystajŃcychzmoŨliwoŜcizmiany sprzedawcy w 2019 roku

W 2019 roku klienci decydowali siňna zmianňsprzedawcy energii, ale dynamika tych zmian byğamniejsza niŨw 2018 roku. Liczba przedsiňbiorstw,kt·rew 2019 r. skorzystağy

z moŨliwoŜcizmiany sprzedawcy (grupy taryfowe A, B, C) wg stanu na koniec 2019 r. wyniosğa209 935, a wiňczwiňkszyğasiňr/r o 4,4% (w 2018 roku wzrost r/r wyni·sğ6,8%).

Natomiast wŜr·dgospodarstw domowych (grupa taryfowa G) z tej moŨliwoŜciskorzystağo657 223 klient·w,co oznacza wzrost r/r o 8,7% (w 2018 roku wzrost o 10,6%)1) . Na spadek

dynamiki zmian sprzedawcy energii w 2019 roku miağazapewne wpğywUstawa z 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz zmianie niekt·rychinnych.

10.1.21. Zwolnienie z obowiŃzkutaryfowania gospodarstw domowych

Na podstawie Art. 49 Ustawy ïprawo energetyczne Prezes URE moŨezwolniĺprzedsiňbiorstwoenergetyczne z obowiŃzkuprzedkğadaniataryf do zatwierdzenia, jeŨelistwierdzi,

Ũedziağaono w warunkach konkurencji. Ewentualne zwolnienie z taryfowaniamoŨepozytywnie wpğynŃĺna marŨňze sprzedaŨyenergii w przyszğoŜci.

10.1.22. Istotne trendy w obszarze Dystrybucji

Coraz istotniejszy wpğywna funkcjonowanie ENEA Operator majŃprzepisy prawa unijnego, w szczeg·lnoŜcipakietu energetycznego pod nazwŃCzysta Energia dla Wszystkich

Europejczyk·w. Wspiera on realizacjňcel·wUE dotyczŃcychosiŃgniňciabardziej konkurencyjnego, bezpiecznego i zr·wnowaŨonegosystemu energetycznego oraz ograniczenia

emisji gaz·wcieplarnianych do 2030 r. ZobowiŃzaniaw tym zakresie przewidujŃzmniejszenie emisji przynajmniej o 40% w stosunku do poziomu z 1990 r., przy r·wnoczesnym

zwiňkszeniuefektywnoŜcienergetycznej o 32,5% i zwiňkszeniuudziağuenergii ze Ŧr·değodnawialnych do poziomu 32% koŒcowegozuŨycia. Efektem realizacji tych zobowiŃzaŒ

bňdziestağy,juŨobecnie obserwowany, wzrost zainstalowanych mocy w OZE, co tworzy miejsce dla nowych uczestnik·wrynku energii i powoduje zmiany w rolach peğnionychprzez

obecnych uczestnik·w,w tym OSD.

Szybki rozw·jrozproszonych zasob·wenergii poğŃczonyz nowymi technologiami, r·wnieŨw zakresie ICT w spos·bistotny oddziağujena sieĺdystrybucyjnŃ,jednoczeŜnieksztağtujŃc

nowŃrolňOSD na rynku energii. Nowe wyzwania w tym obszarze dla ENEA Operator to miňdzyinnymi: nowa rola OSD jako podmiotu wspierajŃcegorozw·jrynku

(w szczeg·lnoŜcirynk·wlokalnych), wykorzystanie elastycznoŜcirozproszonych Ŧr·değenergii, zarzŃdzaniedanymi, wsp·ğpracaz OSP/OSD, nowe technologie informatyczne

i teleinformatyczne, rozw·jinteligentnych sieci, aktywizacja odbiorc·w,pojawienie siňspoğecznoŜcienergetycznych (klastry i sp·ğdzielnieenergetyczne), cyberbezpieczeŒstwooraz

rozw·jdziağalnoŜcibadawczo-rozwojowej i innowacyjnej.

10.1.23. Operator UsğugiKluczowej

W myŜlzapis·wUstawy o Krajowym Systemie CyberbezpieczeŒstwaz dnia 5 lipca 2018 r. sp·ğkiz Grupy KapitağowejENEA tj. ENEA S.A., ENEA Operator Sp. z o.o., ENEA

Wytwarzanie Sp. z o.o., ENEA Elektrownia PoğaniecS.A., ENEA CiepğoSp. z o.o. i MEC PiğaSp. z o.o. zostağyuznane za Operator·wUsğugiKluczowej. ENEA Operator przystŃpiğa

do projektu zainicjowanego przez Ministerstwo Energii i podpisağaporozumienie dotyczŃcewsp·ğpracysektora energetycznego na rzecz zwiňkszeniacyberbezpieczeŒstwakraju.

Dotyczy wsp·lnegodziağaniaw kierunku zwiňkszaniabezpieczeŒstwainformatycznego obszaru dystrybucji energii oraz zabezpieczania go przed potencjalnymi atakami z zewnŃtrz.

Porozumienie podpisağy: ENEA Operator, Tauron Dystrybucja, PGE Dystrybucja oraz Energa Operator.

1) https://www.ure.gov.pl/pl/energia-elektryczna/zmiana-sprzedawcy-monit

97

https://www.ure.gov.pl/pl/energia-elektryczna/zmiana-sprzedawcy-monit


98

10.1.24. Model regulacji jakoŜciowej

W dniu 7 paŦdziernika2019 roku Prezes URE wyznaczyğENEA Operator cele rozliczeniowe na lata

2018-2025, okreŜlonena podstawie dokumentu ĂRegulacjajakoŜciowaw latach 2018-2025

dla Operator·wSystem·wDystrybucyjnychòw wersji z dnia 29 maja 2019 roku. Dokument ten

koŒczyproces ewaluacji modelu regulacji jakoŜciowej.

WskaŦnikamimajŃcymibezpoŜredniwpğywna przych·dregulowany ENEA Operator w czňŜci

dotyczŃcejzwrotu z kapitağu,w okresie 2018-2025, sŃobecnie nastňpujŃcekluczowe wskaŦniki

efektywnoŜci:

Å CTPmd - wskaŦnikregulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: duŨemiasta,

Å CTPmp - wskaŦnikregulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: miasta na prawach powiatu,

Å CTPm - wskaŦnikregulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: miasta,

Å CTPw - wskaŦnikregulacyjny czasu trwania przerwy na obszarze: wsie,

Å CPmd - wskaŦnikregulacyjny czňstoŜciprzerw na obszarze: duŨemiasta,

Å CPmp - wskaŦnikregulacyjny czňstoŜciprzerw na obszarze: miasta na prawach powiatu,

Å CPm - wskaŦnikregulacyjny czňstoŜciprzerw na obszarze: miasta,

Å CPw - wskaŦnikregulacyjny czňstoŜciprzerw na obszarze: wsie,

Å CRP - Czas Realizacji PrzyğŃczenia.

10.1.25 Analizy zwiŃzanez projektem elektrowni zğoŨonejz systemu

zgazowania wňglai bloku gazowo-parowego (IGCC) w gminie Ğňczna

Sp·ğkaENEA Badania i Rozw·jSp. z o.o. w kwietniu 2020 r. zğoŨyğaw Gminie Ğňcznawniosek

o wydanie decyzji o Ŝrodowiskowychuwarunkowaniach przedsiňwziňciadotyczŃcegoprojektu

elektrowni w technologii bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym zgazowaniem paliwa (IGCC)

w gminie Ğňczna. Do wniosku zağŃczonyzostağraport oddziağywaniana Ŝrodowisko,bňdŃcyjednym

z wielu dokument·wsğuŨŃcychbadaniom i rozwojowi koncepcji projektu IGCC. ZğoŨeniewniosku

ma na celu skr·cenieczasu potrzebnego na rozw·jprojektu, w przypadku gdy po analizach,

w przyszğoŜci,zapadnie decyzja dotyczŃcarozwoju projektu IGCC. Decyzja o realizacji inwestycji

uzaleŨnionajest od zaawansowanych analiz, kt·resŃprowadzone przez GrupňENEA

z uwzglňdnieniemzmieniajŃcegosiňotoczenia rynkowego i regulacyjnego.



Elektrownia Kozienice ïbloki 1-10

W 2019 r. nastŃpiğ wzrost stawek opğat za emisjň:

SO2: 0,53 zğ/kg w 2018 r.

NOx: 0,53 zğ/kg w 2018 r. 

Pyğ : 0,35 zğ/kg w 2018 r.

1) Dane dla bloku 11 uwzglňdniajŃ emisje i opğaty dla kotğownirozruchowej.
2) Zmiana w stosunku do informacji przekazanej w 2018 roku spowodowana jest przekazaniem informacji dotyczŃcych 3 kw.
3) Zmiana w stosunku do informacji przekazanej w 2018 roku wynika z zaokrŃgleŒ 

Lata

SO2 NOx Pyğ CO2

Produkcja energii 

elektrycznej

brutto [MWh]
EmisjaSO2

[Mg]

WskaŦnik 

emisji SO2

[kg/MWh]

Opğata za 

emisjňSO2

[tys. zğ]

Emisja NOx

[Mg]

WskaŦnik 

emisjiNOx 

[kg/MWh]

Opğata za 

emisjňNOx

[tys. zğ]

Emisjapyğu

[Mg]

WskaŦnik 

emisji pyğu

[kg/MWh]

Opğataza 

emisjň

pyğu[tys. zğ]

Emisja CO2

[Mg]

WskaŦnik 

emisji CO2 

[kg/MWh]

2019 7 256,9 0,597 3 918,752 8 385,7 0,690 4 528,288 285,5 0,023 102,763 10 463 178 861 12 152 678

2018 7 442,2 0,659 3 944,4 7 644,8 0,677 4 051,8 246,7 0,022 86,4 9 728 131 862 11 291 279

Zmiana % -2,5 -9,4 -0,7 9,7 1,9 11,8 15,7 4,6 19,0 7,6 -0,1 7,6

Lata

SO2 NOx Pyğ CO2
Produkcja energii 

elektrycznej

brutto [MWh]
EmisjaSO2

[Mg]

WskaŦnik 

emisji SO2

[kg/MWh]

Opğata za 

emisjňSO2

[tys. zğ]

Emisja NOx

[Mg]

WskaŦnik 

emisjiNOx 

[kg/MWh]

Opğata za 

emisjňNOx

[tys. zğ]

Emisjapyğu

[Mg]

WskaŦnik 

emisji pyğu

[kg/MWh]

Opğataza 

emisjň

pyğu[tys. zğ]

Emisja CO2

[Mg]

WskaŦnik 

emisji CO2 

[kg/MWh]

2019 

Blok 11 1)
1 778,9 0,300 960,626 2 285,1 0,385 1 233,970 84,1 0,014 30,278 4 420 087 744 5 938 492

2018 

Blok 11 1)
1 339,2 0,229 709,7912) 2 005,43) 0,343 1 062,8522) 105,7 0,018 36,9842) 4 348 838 745 5 839 184

2019 

Bloki 1-10
7 256,9 0,597 3 918,752 8 385,7 0,690 4 528,288 285,5 0,023 102,763 10 463 178 861 12 152 678

2018 

Bloki 1-10
7 442,2 0,659 3 944,4 7 644,8 0,677 4 051,8 246,7 0,022 86,4 9 728 131 862 11 291 279

10.2. środowiskoNaturalne

η 0,54 zğ/kg w 2019 r.

η 0,54 zğ/kg w 2019 r.

η 0,36 zğ/kg w 2019 r.

Elektrownia Kozienice ïblok 11 vs. bloki 1-10

10.2.1. Ograniczenie emisji zanieczyszczeŒ

Zgodnie z regulacjami unijnymi, a w szczeg·lnoŜciDyrektywŃParlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemysğowych-IED

(zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola), od 1 stycznia 2016 r. obowiŃzujŃnowe, zaostrzone normy ochrony Ŝrodowiska. W zwiŃzkuz powyŨszymwszyscy

producenci energii elektrycznej w Polsce, kt·rzywykorzystujŃprzede wszystkim wysokoemisyjne technologie wňglowe,sŃzobligowani dostosowaĺbloki energetyczne do nowych

wymagaŒŜrodowiskowych. Prawo, wychodzŃcnaprzeciw problemom przedsiňbiorc·w,przewiduje moŨliwoŜĺskorzystania z mechanizm·wderogacyjnych. ZğagodzeniewymagaŒ

dyrektywy IED w postaci derogacji pozwala zyskaĺdodatkowy czas na dostosowanie jednostek wytw·rczychdo zaostrzonych norm emisji zanieczyszczeŒdo powietrza. 17 sierpnia

2017 r. w Dzienniku UrzňdowymUnii Europejskiej opublikowano tzw. konkluzje BAT (kBAT) dla duŨychobiekt·wenergetycznego spalania (Decyzja wykonawcza Komisji (UE)

2017/1442 z 31 lipca 2017 r. ustanawiajŃcakonkluzje dotyczŃcenajlepszych dostňpnychtechnik (BAT) w odniesieniu do duŨychobiekt·wenergetycznego spalania zgodnie

z dyrektywŃParlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE). Opublikowane kBAT wprowadzajŃm.in. bardziej restrykcyjne (niŨw dyrektywie IED) wymogi dla takich zanieczyszczeŒ,

jak: dwutlenek siarki, tlenki azotu i pyğ. Dopuszczalnymi poziomami emisji (BAT ïAELs) objňtezostağytakŨedodatkowe substancje: rtňĺ,chlorowod·r,fluorowod·ri amoniak.

Konkluzje BAT bňdŃobowiŃzywağyod dnia 18 sierpnia 2021 r., po zakoŒczeniu4-letniego okresu dostosowawczego.
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Elektrociepğownia Biağystok

CiepğowniaZach·dBiağystok

ENEA ElektrowniaPoğaniec

CO2

Lata

SO2 NOx Pyğ CO2

Produkcja energii 

elektrycznej brutto 

[MWh]
EmisjaSO2

[Mg]

WskaŦnik 

emisji SO2

[kg/MWh]

Opğata za 

emisjňSO2

[tys. zğ]

Emisja NOx

[Mg]

WskaŦnik 

emisjiNOx 

[kg/MWh]

Opğata za 

emisjňNOx

[tys. zğ]

Emisjapyğu

[Mg]

WskaŦnik 

emisji pyğu

[kg/MWh]

Opğataza 

emisjň

pyğu[tys. zğ]

Emisja CO2

[Mg]

WskaŦnik 

emisji CO2 

[kg/MWh]

2019 5 895,8 0,629 3 183,7 6 452,8 0,688 3 484,5 484,2 0,052 174,3 6 751 790,7 720,1 9 376 542,7

2018 8 876,9 0,806 4 704,8 7 759,5 0,705 4 112,6 617,7 0,056 216,2 8 219 329,0 746,3 11 012 854,3

Zmiana % -33,6 -22,0 -32,3 -16,8 -2,4 -15,3 -21,6 -7,1 -19,4 -17,9 -3,5 -14,9

Lata

SO2 NOx Pyğ CO2

Produkcja energii 

elektrycznej brutto 

[MWh]
EmisjaSO2

[Mg]

WskaŦnik 

emisji SO2

[kg/MWh]

Opğata za 

emisjňSO2

[tys. zğ]

Emisja NOx

[Mg]

WskaŦnik 

emisjiNOx 

[kg/MWh]

Opğata za 

emisjňNOx

[tys. zğ]

Emisjapyğu

[Mg]

WskaŦnik 

emisji pyğu

[kg/MWh]

Opğataza 

emisjň

pyğu[tys. zğ]

Emisja CO2

[Mg]

WskaŦnik 

emisji CO2 

[kg/MWh]

2019 18,3 - 9,9 11,7 - 6,3 1,3 - 0,5 12 254 - -

2018 21,8 - 11,5 21,0 - 11,1 3,0 - 1,1 19 753 - -

Zmiana % -16,1 - -13,9 -44,3 - -43,2 -56,7 - -54,5 -38,0 - -
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Lata

SO2 NOx Pyğ CO2

Produkcja energii 

elektrycznej brutto 

[MWh]
EmisjaSO2

[Mg]

WskaŦnik 

emisji SO2

[kg/MWh]

Opğata za 

emisjňSO2

[tys. zğ]

Emisja NOx

[Mg]

WskaŦnik 

emisjiNOx

[kg/MWh]

Opğata za 

emisjňNOx

[tys. zğ]

Emisjapyğu

[Mg]

WskaŦnik 

emisji pyğu

[kg/MWh]

Opğataza 

emisjň

pyğu[tys. zğ]

Emisja CO2

[Mg]

WskaŦnik 

emisji CO2 

[kg/MWh]

2019 206,3 0,143 111,4 402,1 0,279 219,2 43,8 0,030 15,7 253,5 175,9 440 638

2018 167,7 0,114 88,9 365,5 0,249 193,7 34,3 0,023 13,1 280,1 191,1 424 184

Zmiana % 23,0 25,1 25,3 10,0 11,9 13,2 27,5 29,7 20,5 -9,5 -8,0 3,9



10.2.2. Dotrzymywanie wymog·wformalno-prawnych

ENEA Wytwarzanie

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. korzysta z derogacji wynikajŃcej z dyrektywy IED jakim jest PrzejŜciowy Plan Krajowy(PPK):

Å w zakresie emisji dwutlenku siarki oraz pyğu: Elektrownia Kozienice (bloki 1-10) - wsp·lnie z ElektrociepğowniŃBiağystok,

Å w zakresie emisji NOx: Elektrociepğownia Biağystok - samodzielnie.

W okresie obowiŃzywaniaPPK, tj. od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2020 r., obowiŃzujŃroczne, malejŃcez roku na rok, puğapyemisyjne. Puğapemisyjny w ostatnim roku

obowiŃzywaniaPPK okreŜlonyjest na poziomie odpowiadajŃcymstandardowi emisyjnemu danego zanieczyszczenia, wynikajŃcemuz dyrektywy IED (dla Elektrowni Kozienice

200 mg/m3
usr dla SO2 i 20 mg/m3

usr dlapyğu).

ENEA Ciepğo 

ENEA Ciepğo Sp. z o.o. korzysta z derogacji wynikajŃcej z dyrektywy IED jakim jest PrzejŜciowy Plan Krajowy(PPK):

Å w zakresie emisji dwutlenku siarki oraz pyğu: - ElektrociepğowniŃBiağystok - wsp·lnie z ElektrowniŃ Kozienice (bloki 1-10) ,

Å w zakresie emisji NOx: Elektrociepğownia Biağystok - samodzielnie.

W okresie obowiŃzywania PPK, tj. od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2020 r., obowiŃzujŃ malejŃce z roku na rok, roczne masowe puğapy emisyjne, jak r·wnieŨ obowiŃzujŃ standardy 

emisyjne wg stanu na 31 grudnia 2015 roku. 

ENEA ElektrowniaPoğaniec

ENEA Elektrownia Poğaniec S.A. korzysta z derogacji wynikajŃcej z dyrektywy IED ïderogacja naturalna 17 500 godzin, kt·rŃ objňty jest kocioğ nr 1. 

Do koŒca roku 2019 r. z limitu 17 500 godzin wykorzystano ğŃcznie 9 307 godzin, w tym w 2019 r., wykorzystano 943 godziny (263 godziny w I kwartale, 250 godzin w II kwartale, 

320 godzin w III kwartale oraz 110 godzin w IV kwartale 2019 roku). 
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Emisjň zanieczyszczeŒ w ramach PPK za 2019 r. oraz stopieŒ wykorzystania rocznych puğap·w emisyjnych zestawiono w tabeliponiŨej.

Zgodnie z rozporzŃdzeniemMinistra środowiskaz dnia 1 marca 2018 roku w sprawie standard·wemisyjnych dla niekt·rychrodzaj·winstalacji, Ŧr·değspalania paliw oraz urzŃdzeŒ

spalania lub wsp·ğspalaniaodpad·w(Dz.U. z 2018 r., poz. 680), w odniesieniu do bloku 11 w zakresie emisji wszystkich zanieczyszczeŒoraz w odniesieniu do blok·w1-10 w zakresie

emisji NOx, obowiŃzujŃnastňpujŃcewarunki uznania standard·wemisji za dotrzymane:

a) Ũadnaz zatwierdzonychŜrednichmiesiňcznychwartoŜcistňŨeŒsubstancji nie przekracza 100% standardu emisyjnego,

b) Ũadnaz zatwierdzonychŜrednichdobowychwartoŜcistňŨeŒsubstancji nie przekracza 110% standardu emisyjnego,

c) 95% wszystkich zatwierdzonych Ŝrednichjednogodzinnych wartoŜcistňŨeŒsubstancji w ciŃguroku kalendarzowego nie przekracza 200% standardu emisyjnego.

W przypadku niedotrzymania nawet jednego z warunk·wokreŜlonychw punktach a), b), c) zachodzi ryzyko naliczenia kary za kaŨdegodzinowe przekroczenie liczone od poczŃtku

roku.

W 2019 roku nie stwierdzono przekroczenia standard·w emisyjnych i innych wymog·w formalno-prawnych.

Elektrownia Kozienice realizuje cele nakreŜloneprzez prawodawstwo krajowe i wsp·lnotowe(dyrektywa IED, konkluzje BAT). W Elektrowni funkcjonuje piňĺinstalacji odsiarczania

spalin, kt·regwarantujŃwymaganŃredukcjňemisji SO2 ze spalin wszystkich blok·w. Wszystkie bloki Elektrowni wyposaŨonesŃw wysokosprawne elektrofiltry, poddawane

modernizacjom w celu utrzymania wysokiej skutecznoŜciodpylania. Bloki (z wyğŃczeniembloku nr 3) sŃtakŨewyposaŨonew instalacje do selektywnej katalitycznej redukcji NOx (SCR).

10.2.3. Zagadnienie dotyczŃceobszaru Wydobycia ïLW Bogdanka:

Rekultywacja

Å w 2019 r. zakoŒczonoroboty rekultywacyjne na terenach objňtychszkodami g·rniczymiw miejscowoŜciNadrybie WieŜ. Prace polegağyna wykonaniu stawu rybnego

oraz podwyŨszeniuterenu odpadami g·rniczymi,przykryciu masami ziemnymi, zadrzewieniu i zagospodarowaniu rekreacyjnemu. Prace zakoŒczonow sierpniu 2019 r.

Å na bieŨŃcoprowadzona jest pielňgnacjazorganizowanej zieleni, obiektu unieszkodliwiania odpad·wwydobywczych oraz zrekultywowanych w latach ubiegğychteren·w

poprzemysğowychw rejonie Pola Bogdanka, Nadrybie i Stefan·woraz zaplecza kolejowego w Zawadowie.

Ochrona powierzchni

Å wpğywprowadzonej w 2019 r. eksploatacji g·rniczejna powierzchniňujawniağsiň,tak jak dotychczas, gğ·wniew postaci powiňkszeniasiňpowierzchniowego zasiňgu

dotychczasowych oddziağywaŒ

Å maksymalne osiadania w granicach OG ĂPuchacz·wVòutrzymujŃsiňw rejonie wsi Bogdanka i Nadrybie WieŜgm. Puchacz·wi wynoszŃok. 5,0 m w centralnej czňŜciniecki

osiadaŒw tym rejonie

Å szkody w obiektach budowlanych w 2019 r., tak jak dotychczas, w wiňkszoŜciprzypadk·wdotyczyğywiejskiej zabudowy, zgğoszoneuszkodzenia w tych budynkach nie stwarzağy

zagroŨeniadla uŨytkownik·wi byğyusuwane na bieŨŃco

Å w 2019 roku prowadzono prace zwiŃzanez odwadnianiem grunt·wrolnych na szkodach g·rniczychpoprzez przebudowňsieci melioracyjnej oraz budowŃpompowni

ze zbiornikami wyr·wnawczymi.
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Instalacja
SO2 Pyğ NOx

[Mg] % wykorzystania [Mg] % wykorzystania [Mg] % wykorzystania

Elektrownia Kozienice
emisja 6 150,06

81,9
156,70

20,9 nd. nd.
roczny puğap7 513,50 751,30

Elektrociepğownia 

Biağystok

emisja 193,86
27,3

33,45
47,1

384,76
65,6

roczny puğap710,13 71,04 586,24

Razem
emisja 6 343,92

77,1
190,15

23,1
384,76

65,6
822,34 586,24roczny puğap8 223,63



Sankcje i opğatygroŨŃceSp·ğcez tytuğuochrony Ŝrodowiska

Å dziağalnoŜĺg·rniczapociŃgaza sobŃopğatňeksploatacyjnŃ,z tytuğukorzystania ze Ŝrodowiskanaturalnego, korzystania z usğugwodnych oraz szereg koszt·wzwiŃzanychz:

zagospodarowaniem odpad·wpog·rniczych

rekultywacjŃteren·wpoprzemysğowych

monitoringiem Ŝrodowiskowym

opracowaniem operat·wi dokumentacji niezbňdnychdo wğaŜciwegofunkcjonowania zakğadu

Å opğataeksploatacyjna jest wnoszona co p·ğroku na konta gmin, na terenie kt·rychprowadzi siňeksploatacjň(60%) oraz na poczet Narodowego Funduszu Ochrony środowiska

i Gospodarki Wodnej (40%)

Å LW Bogdanka S.A. speğniastandardy w zakresie ekologii i w 2019 r. nie poniosğakar z tytuğunaruszenia warunk·wkorzystania ze Ŝrodowiska,okreŜlonychw obowiŃzujŃcych

przepisach prawnych.

Ochrona powietrza atmosferycznego

Å LW Bogdanka S.A. nie posiada emitora zorganizowanego emitujŃcegopyğyi gazy do atmosfery

Å niezorganizowanym emitorem jest obiekt unieszkodliwiania odpad·wwydobywczych w Bogdance, kt·rymoŨebyĺŦr·dğempylenia w czasie suchych i wietrznych dni

Å emisja niezorganizowana do powietrza pochodzi ze spalania paliw w silnikach spalinowych wykorzystywanych w sp·ğce,proces·wspawania oraz uzupeğnianiaczynnika chğodniczego

w klimatyzatorach

Gospodarka wodno-Ŝciekowa

Dotyczy przede wszystkim w·ddoğowych,w tym:

Å drenowania g·rotworuwobrňbiewyrobisk g·rniczych

Å gospodarczego wykorzystania wody doğowejdo cel·wppoŨ. i technologicznych

Å wypompowywania wody na powierzchniň

Å retencjonowania wody doğowejw zbiorniku - osadniku na powierzchni w celu redukcji zawiesiny

Å zrzutu w·dze zbiornika poprzez system row·wodprowadzajŃcychoraz ciek - R·wŧelaznydo rzeki świnkiwiloŜciok. 14 738 m3/dobň

Å wody doğowecharakteryzujŃsiňsumŃchlork·wi siarczan·wwwysokoŜci1 075 mg/dm3

Å gospodarczego wykorzystania w·ddoğowychna powierzchni (ZakğadPrzer·bkiMechanicznej Wňgla,ĞňczyŒskaEnergetyka Sp. z o.o. - w ramach Stacji Uzdatniania Wody).

Gospodarka odpadami

Å w 2019 r. ğŃcznyprzych·dodpad·wg·rniczychwyni·sğ- 6 299,9 tys. ton

Å okoğo49% odpad·wpoddanych byğoodzyskowi i zagospodarowaniu. Odzysk odpad·wtj. wykorzystanie do rekultywacji teren·w,utwardzania dr·g,plac·w,produkcji cementu

w Cementowni ĂOŨar·wòi innych cel·wwyni·sğï3 061,8 tys. ton

Å 47% odpad·wwykorzystywane jest do wykonywania rekultywacji teren·wzdegradowanych oraz teren·wna szkodach g·rniczych. Polega ona na przywr·ceniutym terenom

pierwotnej rzeŦbypoprzez wypeğnienieterenu odpadami g·rniczymi,a nastňpnieprzykryciu ich warstwŃglebowŃi zagospodarowaniu w kierunku rolnym

bŃdŦzadrzewieniowym.

Å pozostağeodpady wydobywcze (3 238,1 tys. t) sŃskğadowanena obiekcie unieszkodliwiania odpad·wwydobywczych w Bogdance.

Å LW Bogdanka S.A. prowadzi zagospodarowanie innych odpad·wpoprzemysğowychprzekazuje jednostkom uprawnionym odpady, kt·renadajŃsiňdo wykorzystania (drewno,

oleje przepracowane, zğom,ŜcinkitaŜmprzenoŜnikowych)lub unieszkodliwiania (zuŨyteŦr·dğaŜwiatğa,opakowania po klejach, farbach itp.).
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W 2019 roku wobec coraz bardziej wymagajŃcejsytuacji na rynku energii, Grupa KapitağowaENEA musiağasprostaĺzdarzeniom, kt·rew znaczny spos·bwpğywağyna dziağalnoŜĺ

sp·ğekw sektorze energetyki i generowane przez nie wyniki. Pomimo wyzwaŒ,takich jak m.in. wdroŨenieUstawy o cenach prŃdu,rosnŃcekoszty emisji CO2 na rynku, rozw·j

odnawialnych Ŧr·değenergii, Grupa wypracowağawyniki finansowe na oczekiwanym poziomie. Z uwagi na fakt, iŨGrupa stanowi zamkniňtyğaŒcuchwartoŜciod wydobycia wňgla

po sprzedaŨenergii elektrycznej do odbiorcy koŒcowego,moŨliwejest ciŃgğeelastyczne reagowanie na dynamicznŃ,zmiennŃsytuacjňrynkowŃi regulacyjnŃ.

W obszarze Wydobycia osiŃgniňtowyŨszywynik niŨw analogicznym okresie roku ubiegğego. Pozytywnie na wynik segmentu wpğywmiağazwiňkszonasprzedaŨwňgla

(przy wyŨszymwydobyciu netto) oraz wyŨszacena sprzedaŨytego surowca. Por·wnujŃcwynik z poprzednim rokiem, naleŨypamiňtaĺ,iŨrok 2018 byğdla tego obszaru okresem

zmagania siňz problemami geologiczno-hydrologicznymi, gğ·wniew pierwszym kwartale. Pomimo tego, LW Bogdanka poradziğasobie z tymi trudnoŜciamii juŨz poczŃtkiemroku

2019 pokazağalepsze wyniki niŨw analogicznym okresie roku ubiegğego(w styczniu 2019 roku pobiğarekord miesiňcznegowydobycia, produkujŃc903,5 tys. ton wňgla

handlowego). W LW Bogdanka trwajŃprace zwiŃzanez umoŨliwieniemwydobycia z Pola ĂOstr·wò,wiňcmoŨnaspodziewaĺsiňwzrostu nakğad·winwestycyjnych zwiŃzanych

z przygotowaniem infrastruktury podziemnej. ZarzŃdLW Bogdanka zamierza skupiaĺsiňna jeszcze wyŨszejrentownoŜciwydobycia wňgla,poprzez optymalizacjňproces·w,

stabilizacjňkoszt·wstağychoraz testowanie innowacyjnych rozwiŃzaŒ.

Prawie 47% wyniku EBITDA Grupy KapitağowejENEA, a takŨejednoczeŜnienajwiňkszywzrost wyniku spoŜr·dwszystkich obszar·wdziağalnoŜci,zrealizowano w obszarze

Wytwarzania. Na wynik obszaru pozytywnie wpğynŃğwzrost rynkowych cen energii, spowodowany wzrostem cen CO2 i paliwa produkcyjnego. Istotny wpğywmiağatakŨerozwiŃzana

rezerwa dotyczŃcafarmy wiatrowej Skoczykğody,kt·razawiŃzanazostağaw roku 2016. Rok 2019 to wzrost obliga gieğdowego,realizowanych kontrakt·ww ramach generacji

z 30% udziağuw produkcji (rok 2018) do 100% udziağusprzedaŨyenergii elektrycznej poprzez gieğdň. W 2019 roku sp·ğkiwytworzyğyğŃcznieprawie 26 TWh energii, z czego udziağ

odnawialnych Ŧr·değenergii wyni·sğponad 2 TWh. W kolejnych latach Grupa zamierza powiňkszaĺudziağOZE w tzw. ĂmiksieòŦr·değwytw·rczych,poprzez realizacjňinwestycji

zwiŃzanychm.in. z budowŃfarm fotowoltaicznych na terenach LW Bogdanka. Celem jest osiŃgniňcieredukcji wartoŜciwskaŦnikajednostkowej emisji CO2. W roku 2020 na wyniki

Obszaru Wytwarzania wpğywbňdziemiağamalejŃcaw stosunku do lat poprzednich iloŜĺuzyskiwanych darmowych uprawnieŒdo emisji CO2. NaleŨywspomnieĺr·wnieŨ

o rozstrzygniňtychw 2018 r. aukcjach Rynku Mocy, kt·repoczŃwszyod roku 2021 w spos·bistotny poprawiŃprzepğywyobszaru i umoŨliwiŃsfinansowanie niezbňdnychinwestycji.

Najbardziej istotne z punktu widzenia Obszaru Wytwarzanie jest fakt uzyskania 15-letniego kontraktu na dostawy mocy pochodzŃcejz Bloku 11.

Stabilnym obszarem dziağalnoŜciGrupy jest obszar Dystrybucji, kt·ryzrealizowağw raportowanym okresie wynik na por·wnywalnympoziomie co w roku ubiegğym(niewielki spadek

r/r). W roku 2018 miağymiejsce wypğatyodszkodowaŒz tytuğuwichur, kt·rewystŃpiğyw roku 2017, co wpğynňğow·wczasna osiŃgniňciewyŨszychprzychod·w. DŃŨŃcdo realizacji

wskaŦnik·wwyznaczanych przez Prezesa UrzňduRegulacji Energetyki, GK ENEA konsekwentnie realizuje inwestycje, podnoszŃcbezpieczeŒstwoi stabilnoŜĺrealizowanych

dostaw energii. Grupa planuje utrzymaĺnakğadyinwestycyjne zwiŃzanez rozwojem i modernizacjŃsieci na co najmniej niezmienionym poziomie w kolejnych latach, a ponadto

zamierza kontynuowaĺinwestycje dotyczŃceĂinteligentnychsieciò,wdroŨenianowoczesnych narzňdziinformatycznychpozwalajŃcychna szybkie wykrywanie awarii w sieci.

Obszar Obrotu odnotowağistotnŃpoprawňwynik·ww 2019 r. wzglňdempoprzedniego roku, pomimo ĂzamroŨeniacen sprzedaŨyna poziomie 2018 rokuòna mocy wğaŜciwej

Ustawy. W roku 2020 obszar Obrotu pozostaje pod wpğywemznaczŃcejniepewnoŜcizwiŃzanejz ostatecznŃwielkoŜciŃprzychodu regulowanego w zakresie taryfy regulowanej dla

gospodarstw domowych przez Prezesa UrzňduRegulacji Energetyki. Sp·ğkaposiada zatwierdzonŃprzedmiotowŃtaryfňna I kwartağ2020. Poziom ten odbiega od uzasadnionego

poziomu rynkowego, wobec czego Sp·ğkazawiŃzağastosownŃrezerwň. Sp·ğkaw celu dochowania naleŨytejstarannoŜciwystŃpiğado Prezesa UrzňduRegulacji Energetyki

z wnioskiem na okres II-IV kwartağu2020 r. w celu uzyskania przychodu regulowanego na poziomie rynkowym.

NaleŨyzwr·ciĺuwagň,Ũelata 2020-2023 to okres zapadalnoŜciduŨejczňŜcifinansowania zaciŃgniňtegow poprzednich latach przez podmioty z branŨyenergetycznej. GK ENEA

kontynuuje dziağaniazwiŃzanez refinansowaniem zadğuŨeniaprzypadajŃcegow kolejnych okresach do spğatyoraz finansowaniem procesu inwestycyjnego. Pewnym utrudnieniem

moŨebyĺmalejŃcaliczba podmiot·wgotowych finansowaĺdziağalnoŜĺzwiŃzanŃz wydobyciem wňglakamiennego lub produkcjŃenergii elektrycznej ze Ŧr·değkonwencjonalnych,

opartych o wňgiel. Mimo to, optymizmem napawa fakt, ŨeprzepğywyGrupy w kolejnych latach zostanŃwsparte w wyniku wygranych aukcji Rynku Mocy i zawartych w zwiŃzku

z tym kontrakt·wna dostawňmocy.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawiğysiňwiadomoŜciz Chin dotyczŃceCOVID-19 (koronawirusa). Obecnie trudno jest w spos·bcağoŜciowyprzewidzieĺ,

jak wirus COVID-19 wpğyniena wynik finansowy GK ENEA i na cağŃgospodarkň. Wiadomo jednak, iŨostateczny wpğywtej epidemii na wynik przedsiňbiorstwzaleŨnybňdzie

od tego jaka bňdzieskala i czas trwania tego zjawiska.

10.3.1 Przewidywana sytuacja finansowa
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10.3.2. Wykorzystywane instrumenty finansowe

ENEA S.A. realizuje strategiňzabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, kt·rejgğ·wnymcelem jest zabezpieczenie przepğyw·wpieniňŨnychwynikajŃcychz zawartych um·w

o finansowanie. Przyjňtastrategia zakğadaograniczenie zagroŨeniawpğywuna wynik finansowy zmian w przepğywachpieniňŨnychwynikajŃcychz ryzyka zmian st·pprocentowych

na rynku w okreŜlonymhoryzoncie czasu. Na dzieŒ31 grudnia 2019 r. ğŃcznawartoŜĺekspozycji dotyczŃcakredyt·woraz obligacji zabezpieczona transakcjami IRS bŃdŦzawartymi

na stağejstopie procentowej wyniosğa5 851 mln zğ. WskaŦnikzabezpieczenia ryzyka stopy procentowej zar·wnow GK ENEA jak i jednostkowo dla ENEA S.A. ksztağtujesiň

na poziomie 59%. W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. nie zawierağatransakcji FX FORWARD.

10.3.3. ZarzŃdzaniezasobami finansowymi

Grupa KapitağowaENEA zarzŃdzazasobami finansowymi w ujňciukr·tkooraz dğugoterminowym. Nadrzňdnymcelem zarzŃdzaniazasobami finansowymi jest dŃŨeniedo zapewnienia

pğynnoŜcifinansowej. BieŨŃcezarzŃdzaniepğynnoŜciŃfinansowŃSp·ğekz Grupy KapitağowejENEA koncentruje siňna realizacji polityki wsp·ğpracyz kontrahentami, planowaniu

przepğyw·wpieniňŨnychoraz monitorowaniu koncentracji Ŝrodk·wpieniňŨnychna rachunkach bankowych. Gospodarowanie zasobami finansowymi odbywa siňz wykorzystaniem

mechanizmu Cash Poolingu. UsğugaCash Poolingu rzeczywistego umoŨliwiafizycznŃkonsolidacjňoraz bilansowanie sald na rachunkach sp·ğekniŃobjňtych. PowstajŃceniedobory

Ŝrodk·wpieniňŨnychSp·ğekz Grupy KapitağowejENEA pokrywane sŃz wykorzystaniem przyznawanych limit·wintraday. W przypadku braku wystarczajŃcegosalda Ŝrodk·w

pieniňŨnychna pokrycie niedobor·w,Grupa KapitağowaENEA posiada moŨliwoŜĺwykorzystania dostňpnychŦr·değfinansowania zewnňtrznegow postaci kredyt·ww rachunkach

bieŨŃcych. Z poziomu centralnego Grupa KapitağowaENEA zarzŃdzatakŨenadwyŨkamifinansowymi dokonujŃcich alokacji. Prowadzone dziağaniauzupeğnianesŃanalizami

iloŜciowymiukierunkowanymi na sporzŃdzanieanaliz scenariuszowych oraz awaryjnego planu finansowania. W celu ujednolicenia procesu zarzŃdzaniapğynnoŜciŃi ryzykiem

pğynnoŜcifinansowej Sp·ğkiGrupy ENEA zostağyobjňteregulacjŃpn. ĂPolitykazarzŃdzaniapğynnoŜciŃoraz ryzykiem pğynnoŜciw Grupie ENEAò. Dziağaniaprowadzone w ramach

zarzŃdzaniazasobami finansowymi w ujňciudğugoterminowymskupia siňgğ·wniena identyfikacji zapotrzebowania na ŜrodkipieniňŨnew dğugimokresie, pozyskiwaniu finansowania

w ramach powstajŃcychpotrzeb got·wkowychoraz dystrybuowaniu go zgodnie z powstajŃcymzapotrzebowaniem w ramach grupy.

10.3.4. Zasady sporzŃdzenia sprawozdaŒ finansowych

Niniejsze Sprawozdanie ZarzŃduz dziağalnoŜcizostağosporzŃdzonezgodnie z Ϡ70 - 71 rozporzŃdzeniaMinistra Finans·wz 29 marca 2018 r. w sprawie informacji bieŨŃcych

i okresowych (é). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitağowejoraz jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. zawarte w ramach skonsolidowanego raportu

ENEA S.A. za rok obrotowy 2019 sporzŃdzonezostağozgodnie z MiňdzynarodowymiStandardami RachunkowoŜcioraz MiňdzynarodowymiStandardami SprawozdawczoŜci

Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez UniňEuropejskŃ. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitağowejoraz jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A.

zostağosporzŃdzoneprzy zağoŨeniukontynuowania dziağalnoŜcigospodarczej przez Emitenta oraz jego GrupňKapitağowŃw dajŃcejsiňprzewidzieĺprzyszğoŜci. Dane finansowe

zaprezentowane w sprawozdaniach, jeŨelinie wskazano inaczej, zostağywyraŨonew tys. zğ.

10.3.5. Prognozy wynik·wfinansowych

ZarzŃd ENEA S.A. nie publikowağ prognoz wynik·w finansowych na 2019 r.

10.3.6 Rating

19 marca 2020 r. w wydanym komunikacie agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdziğadla ENEA S.A. dğugoterminoweratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ĂBBBò

z perspektywŃstabilnŃ. Potwierdzenie rating·wodzwierciedla profil biznesowy ENEA S.A. jako zintegrowanego przedsiňbiorstwaenergetycznego z duŨymisegmentami wytwarzania

i dystrybucji energii elektrycznej oraz umiarkowanŃdŦwigniŃfinansowŃ. Ratingi ENEA S.A. wspiera wysoki udziağw wynikach dziağalnoŜciregulowanej i quasi-regulowanej,

odpowiednio z dystrybucji energii elektrycznej oraz pğatnoŜciz tytuğurynku mocy. Gğ·wneczynniki ryzyka to prawie cağkowiteuzaleŨnienieod wňglaw segmencie wytwarzania energii

elektrycznej, a takŨeekspozycja na bardziej ryzykowne segmenty g·rnictwai obrotu.
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10.3.7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdaŒfinansowych

Do przeprowadzenia czynnoŜcirewizji finansowej za lata 2019 i 2018, o kt·rychmowa w tabeli poniŨej,Rada Nadzorcza Sp·ğkiwybrağaPricewaterhouseCoopers Polska sp·ğka

z ograniczonŃodpowiedzialnoŜciŃAudyt Sp. K. (dalej PwC) Umowa z ww. podmiotemzostağapodpisana 26 stycznia 2018 r. Umowa zostağazawarta na okres 3 lat.

Informacje nt. wynagrodzenia netto naleŨnegopodmiotom dokonujŃcymczynnoŜcirewizji finansowej na rzecz ENEA S.A. w latach 2018-2019

zaprezentowane sŃw tabeli poniŨej:

Wynagrodzenie za pozostağeusğugiw latach 2018 i 2019 obejmowağowynagrodzenie za weryfikacjňsprawozdania regulacyjnego zgodnie z art. 44 Prawa energetycznego,

weryfikacjňwskaŦnikaakcyzowego, weryfikacjňWRA oraz WRA AMI, badania sprawozdaŒrzeczowo-finansowych z realizacji zadaŒinwestycyjnych ujňtychw Krajowym Planie

Inwestycyjnym, weryfikacjňspeğnieniawarunk·wum·wkredytowych.

Szczeg·ğoweinformacje dotyczŃcePricewaterhouseCoopers Polska sp·ğkaz ograniczonŃodpowiedzialnoŜciŃAudyt Sp.k. oraz opis Ŝwiadczonychusğugopublikowany zostağ

raportem bieŨŃcymnr 42/2017 z 19 grudnia 2017 r.

10.3.8. RozporzŃdzenieo Ochronie Danych Osobowych (RODO)

RODO jest unijnym aktem prawnym, kt·ryobowiŃzujeod 25 maja 2018 r. we wszystkich krajach czğonkowskich. Wprowadza nowe zasady przetwarzania danych osobowych

i nakğadana administrator·wdanych nowe obowiŃzki. Grupa KapitağowaENEA w swojej dziağalnoŜciuwzglňdniawymagania nowych przepis·w,w tym zapewnia odpowiedni poziom

bezpieczeŒstwadla przetwarzanych danych osobowych, majŃcprzede wszystkim na uwadze ochronňpraw i wolnoŜcios·b,kt·rychdane przetwarza.

10.3.9. PostňpowaniasŃdowei administracyjne

Na dzieŒprzekazania niniejszego Sprawozdania nie toczŃsiňistotne postňpowaniadotyczŃcezobowiŃzaŒlub wierzytelnoŜci,kt·rychstronŃbyğabyENEA S.A. lub jednostka zaleŨna.

Szczeg·ğowyopis postňpowaŒzamieszczony jest w nocie 43 sprawozdania finansowego Grupy KapitağowejENEA za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

Dane w tys. zğ

W tym: 2019 2018

W tym: KPMG PWC

Wynagrodzenie z tytuğu badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego ENEA S.A.
327 145 85 60

Wynagrodzenie z tytuğu badania rocznych sprawozdaŒ finansowych sp·ğek 

zaleŨnych
956 538 270 268

Wynagrodzenie z tytuğu przeglŃdu Ŝr·drocznego sprawozdania finansowego i 

Ŝr·drocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A. oraz 

przeglŃdu Ŝr·drocznych sprawozdaŒ finansowych sp·ğek zaleŨnych

204 146 146

Wynagrodzenie za pozostağe usğugi 78 54 14 40

RAZEM 1 565 882
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10.3.10. PostňpowaniasŃdowezwiŃzanezpow·dztwamio stwierdzenie niewaŨnoŜci,ewentualnie uchylenie uchwağwalnego zgromadzenia

Sp·ğkajest stronŃtrzech postňpowaŒzwiŃzanychz pow·dztwamio stwierdzenie niewaŨnoŜci,ewentualnie uchylenie uchwağywalnego zgromadzenia. PoniŨejzamieszczono

podsumowanie informacji nt. poszczeg·lnychpostňpowaŒ.

Pow·d Przedmiot pozwu (literalne brzmienie) Status postňpowania

Miňdzyzakğadowy ZwiŃzek Zawodowy 

Synergia Pracownik·w Grupy 

Kapitağowej ENEA

Pozew o stwierdzenie niewaŨnoŜciuchwağywalnego

zgromadzenia Sp·ğkiewentualnie o uchylenie uchwağy

walnego zgromadzenia Sp·ğkiwraz z wnioskiem

o zabezpieczenie pow·dztwa1)

1. Postanowieniem z 20 czerwca 2018 r. SŃdOkrňgowyw Poznaniu oddaliğ

wniosek o zabezpieczenie (postanowieniem z dnia 7 sierpnia 2018 r. SŃd

Apelacyjny w Poznaniu oddaliğzaŨaleniePowoda na postanowienie

o oddaleniu wniosku o zabezpieczenie.)

2. Wyrokiem z 26 marca 2019 r. SŃdOkrňgowyw Poznaniu oddaliğpow·dztwo.

3. 15 maja 2019 r. Pow·dzğoŨyğza poŜrednictwemSŃduOkrňgowego

w Poznaniu apelacjňod wyroku z 26 marca 2019 r.

4. 3 grudnia 2019 r. dorňczonoPozwanemu apelacjňPowoda (przedğuŨenie

postňpowaniamiňdzyinstancyjnegowynikağoz koniecznoŜcirozpatrzenia

przez SŃdwniosku powoda o zwolnienie od opğatyod apelacji).

5. 17 grudnia 2019 r. Pozwany wni·sğodpowiedŦna apelacjňdo SŃdu

Apelacyjnego w Poznaniu.

6. aktualnie sprawa oczekuje na rozstrzygniňcieprzez SŃdII Instancji

(SŃdApelacyjny w Poznaniu),

Fundacja "CLIENTEARTH Prawnicy 

dla Ziemi" 

Pozew o stwierdzenie niewaŨnoŜcilub ewentualnie

ustalenie nieistnienia lub ewentualnie o uchylenie

uchwağyWalnego Zgromadzenia Sp·ğkiAkcyjnej 2)

31 lipca 2019 r. SŃdOkrňgowyw Poznaniu wydağwyrok stwierdzajŃcy,Ũeuchwağa

nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy pozwanej sp·ğki

ENEA S.A. w Poznaniu z dnia 24 wrzeŜnia2018 r. w sprawie wyraŨenia

kierunkowej zgody na przystŃpieniedo etapu budowy w ramach projektu

OstroğňkaC jest niewaŨna. 17 wrzeŜnia2019 r. peğnomocnikENEA S.A. zğoŨyğ

apelacjňod wyroku SŃduOkrňgowegow Poznaniu. Sprawa na etapie II instancji,

toczŃcasiňobecnie przed SŃdemApelacyjnym w Poznaniu.

Miňdzyzakğadowy ZwiŃzek Zawodowy 

Synergia Pracownik·w Grupy 

Kapitağowej ENEA 2)

Pozew o stwierdzenie niewaŨnoŜciuchwağywalnego

zgromadzenia Sp·ğki,ewentualnie uchylenie uchwağy

walnego zgromadzenia Sp·ğki2)

postňpowaniew I instancji- zawieszone

1)dotyczy uchwağy nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z 28 maja 2018 roku w sprawie przyjňcia zmian w Ä23 Statutu Sp·ğki ENEA S.A.
2)dotyczy uchwağy nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z 24 wrzeŜnia 2018 roku w sprawie wyraŨenia kierunkowej zgody na przystŃpienie do Etapu Budowy w ramach projektu Ostroğňka C.
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10.3.11. Spory zbiorowe

Na dzieŒpublikacji niniejszego raportu okresowego w Ũadnejz kluczowych sp·ğekwchodzŃcychwskğadGK ENEA nie ma spor·wzbiorowych. W drugim kwartale 2019 r. zakoŒczono

spory i podpisano porozumienia pğacowe.
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10.3.12. Polityka w obszarze dziağalnoŜcisponsoringowej i charytatywnej

Grupa KapitağowaENEA, jako podmiot odpowiedzialny spoğecznie,angaŨujesiňw projekty sponsoringowe z obszaru sportu, kultury i spoğecznejodpowiedzialnoŜcibiznesu

zar·wnow skali lokalnej i regionalnej, jak i og·lnopolskiej.

Podstawowymi dokumentami regulujŃcymizasady dotyczŃcesponsoringu w Grupie ENEA sŃ:

- Zasady prowadzenia dziağaŒsponsoringowych w Grupie ENEA,

- Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziağalnoŜcisponsoringowej przez sp·ğkiz udziağemSkarbu PaŒstwa.

Portfolio projekt·wsponsoringowych zakğadaangaŨowaniesiňw dyscypliny szczeg·lniewaŨnedla kraju i jego mieszkaŒc·w,a takŨedğugofalowyi cağoŜciowyrozw·jwybranej

dyscypliny. Produkty sponsoringowe majŃwyr·Ũniaĺwizerunek ENEA na tle innych grup energetycznych. Grupa ENEA poprzez sponsoring realizuje cele takie jak budowanie

pozytywnego wizerunku, umacnianie relacji z markŃ,budowanie rozpoznawalnoŜcimarki oraz wsparcie dziağaŒhandlowych. ZaangaŨowaniesponsorskie i dziağaniaspoğecznie

odpowiedzialne majŃna celu dostarczenie narzňdziuğatwiajŃcychdotarcie do obecnych i potencjalnych Klient·woraz wizerunkowe wsparcie prowadzonych dziağaŒbiznesowych.

W 2019 r. dziağaniasponsoringowe skupiğysiňwok·ğbudowania wizerunku marki ENEA w oparciu o angaŨowaniesiňwe wspieranie inicjatyw o tematyce prorodzinnej. W 2019 r.

w Grupie KapitağowejENEA przeprowadzonych zostağoponad 120 projekt·wsponsoringowych w ponad 1000 miejscowoŜciachw Polsce.

Grupa KapitağowaENEA, jako podmiot odpowiedzialny spoğecznierealizuje szereg projekt·wautorskich wspierajŃcychkampanie i akcje spoğeczneoraz proŜrodowiskowe, programy

edukacyjne, konferencje integrujŃcespoğecznychinteresariuszy Grupy ENEA, programy stypendialne, imprezy edukacyjne, sportowe, rekreacyjne lub kulturalne, w tym m.in.:

- Akcja edukacyjna ĂENEAAkademia Talent·wò- jest jednym z gğ·wnychprojekt·wFundacji ENEA. W ramach akcji najbardziej utalentowani uczniowie w jednej z nastňpujŃcych

kategorii: sport, sztuka, nauka zdobywajŃstypendia w wysokoŜci3 000 zğ. Natomiast organizacje z najciekawszymi projektami edukacyjnymi otrzymujŃna ich realizacjňgranty

w wysokoŜci10 000 zğ.

- Program skierowany dla senior·wi rodzin wielopokoleniowych pn. ENEA dla pokoleŒ. Wsp·lnieo bezpieczeŒstwie,kt·ryskupia siňwok·ğposzerzania ŜwiadomoŜci

konsumenckiej, edukacji antysmogowej oraz nauki pierwszej pomocy;

- ENEA EkoProjekty to dziağaniaproŜrodowiskowezapewniajŃzaangaŨowaniewochronňŜrodowiskanaturalnego; edukacjňi promowanie odpowiedzialnego uŨytkowaniaobszar·w

leŜnych. Dziağaniaprowadzone sŃz NadleŜnictwamiz terenu na kt·rymdziağajŃSp·ğkiz Grupy ENEA;

- Konferencja pn. Spoğecznieodpowiedzialni. Regionalnie o przyszğoŜcito projekt, kt·regocelem byğoposzerzenie wiedzy na temat wsp·ğpracymiňdzysektorowej,rozbudowanie

i umocnienie relacji miňdzypartnerami spoğecznymiGrupy ENEA;

- Dziağaniawolontariatu pracowniczego, kt·rydziňkiprogramom celowym Fundacji ENEA tj. PotňgapoMocy ï projekt grantowy dla pracownik·w,

Biegamy-Zbieramy-Pomagamy - projekt nastawiony na sportowy rozw·jdzieci i mğodzieŨyangaŨujepracownik·wGrupy do realizacji dziağaŒcharytatywnych;

- Akcje prozdrowotne ïrealizowane przez FundacjňENEA na rzecz Pracownik·wGrupy;

W 2019 roku przy wsp·ğudzialeFundacji ENEA zrealizowano 9 autorskich projekt·wspoğecznych,wsparto realizacjňdziesiŃtekprojekt·wcharytatywnych na terenie dziağaniaGrupy

ENEA, w kt·rychuczestniczyğo234 wolontariuszy Grupy ENEA.
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10.3.13 Zmiany w ZarzŃdachSp·ğekkluczowych

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. ïod 28 czerwca 2019 r. ZarzŃdSp·ğkifunkcjonuje w nastňpujŃcymskğadzie:

Å Antoni J·zwowiczïPrezes ZarzŃdu,

Å Grzegorz Kotte ïWiceprezes ZarzŃduds. Technicznych,

Å Jan Mazurkiewicz ïWiceprezes ZarzŃduds. Korporacyjnych,

Å Tomasz Siwak ïWiceprezes ZarzŃduds. Strategii Rozwoju

Å Marcin ĞukasiewiczïWiceprezes ZarzŃduds. Pracowniczych.

ENEA Operator Sp. z o.o. ïod dnia 22 lipca 2019 r. ZarzŃdSp·ğkifunkcjonuje w nastňpujŃcymskğadzie:

Å Andrzej Kojro ïPrezes ZarzŃdu,

Å Wojciech DroŨdŨïWiceprezes ZarzŃduds. Innowacji i Logistyki,

Å Marek Szymankiewicz ïWiceprezes ZarzŃduds. Infrastruktury Sieciowej,

Å J·zefAleszczyk ïWiceprezes ZarzŃduds. Ekonomiczno-Finansowych,

Å MichağCebula ïWiceprezes ZarzŃduds. Pracowniczych.

Lubelski WňgielĂBogdankaòS.A. ïod dnia 19 czerwca 2019 r. ZarzŃdSp·ğkifunkcjonuje w nastňpujŃcymskğadzie:

Å Artur Wasil - Prezes ZarzŃdu,

Å Artur Wasilewski - ZastňpcaPrezesa ZarzŃduds. Ekonomiczno-Finansowych,

Å Adam Partyka - ZastňpcaPrezesa ZarzŃduds. Pracowniczych i Spoğecznych,

Å Dariusz Dumkiewicz - ZastňpcaPrezesa ZarzŃduds. Rozwoju.

ENEA Trading Sp. z o.o. ïod 21 lutego 2020 r. ZarzŃdSp·ğkifunkcjonuje w nastňpujŃcymskğadzie:

Å Cezary Szwed ïPrezes ZarzŃdu,

Å Wojciech JňdrzyŒskiïCzğonekZarzŃduds. Operacyjnych,

Å RafağDomaszewski ïCzğonekZarzŃduds. Handlowych.
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11. OŜwiadczenie o stosowaniu ğadu korporacyjnego

11.1. OkreŜleniestosowanego zbioru zasad

Kreowanie wartoŜcidla akcjonariuszy, r·wnieŨpoprzez transparentnoŜĺsp·ğkijest jednym z priorytet·wGrupy KapitağowejENEA. MajŃcto na uwadze, ZarzŃdENEA S.A.

oŜwiadcza,Ũew 2019 r. w oparciu m.in. o postanowienia Ä11 ust. 4 pkt. 2 Statutu ENEA S.A. Sp·ğkastosowağazasady ğadukorporacyjnego (ang. corporate governance) stanowiŃce

ZağŃcznikdo UchwağyNr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GieğdyPapier·wWartoŜciowychw Warszawie S.A. z 13 paŦdziernika2015 r., pn. ĂDobrePraktyki Sp·ğekNotowanych

na GPW 2016ò(DPSN, zasady ğadukorporacyjnego), kt·rezostağyopublikowane w serwisie prowadzonym prze GPW pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

w sekcji poŜwiňconejzagadnieniomğadukorporacyjnego sp·ğeknotowanych.

11.2. Zasady i rekomendacje ğadukorporacyjnego, od kt·rychodstŃpiono

IntencjŃZarzŃduENEA S.A. jest stosowanie wszystkich zasad ğadukorporacyjnego. Z uwagi jednak na fakt, ŨeczňŜĺzasad moŨestwarzaĺkoniecznoŜĺponiesienia przez Sp·ğkň

nadmiernych obciŃŨeŒ,kt·remogğybyprzewyŨszaĺewentualne korzyŜciwynikajŃcez potrzeb rynku, Sp·ğkaodstŃpiğaw 2019 r. od stosowania czňŜcizasad i rekomendacji ğadu

korporacyjnego wskazanych poniŨej.

I. ZarzŃdi Rada Nadzorcza

II.Z.5. Czğonekrady nadzorczej przekazuje pozostağymczğonkomrady oraz zarzŃdowisp·ğkioŜwiadczenieo speğnianiuprzez niego kryteri·wniezaleŨnoŜciokreŜlonychw zasadzie

II.Z.4.

Komentarz sp·ğki: Sp·ğkawyjaŜnia,Ũezgodnie ze Statutem Sp·ğki,niezaleŨnyczğonekRady Nadzorczej jest zobowiŃzanydo zğoŨeniaSp·ğcepisemnego oŜwiadczenia,

co do speğnianiawszystkich kryteri·wniezaleŨnoŜciïwraz ze zobowiŃzaniemdo niezwğocznegoinformowania Sp·ğkio zaprzestaniu speğnianiatych kryteri·w. Statut ENEA S.A. nie

przewiduje natomiast obowiŃzkuskğadaniatego rodzaju oŜwiadczeŒpozostağymczğonkomRady Nadzorczej. JednakŨeZarzŃddeklaruje, ŨeokolicznoŜciprzytoczone w treŜci

niniejszej zasady uznaje za dobrŃpraktykňkorporacyjnŃ. Dlatego teŨZarzŃddeklaruje moŨliwoŜĺwystŃpieniado wğaŜciwychorgan·wSp·ğkiz wnioskiem o rozwaŨenie

wprowadzenia odpowiednich zmian do akt·wwewnňtrznychSp·ğkiwraz ze stosownŃrekomendacjŃ.

II.Z.7. W zakresie zadaŒi funkcjonowania komitet·wdziağajŃcychw radzie nadzorczej zastosowanie majŃpostanowienia ZağŃcznikaI do Zalecenia Komisji Europejskiej, o kt·rym

mowa w zasadzie II.Z.4. W przypadku gdy funkcjňkomitetu audytu peğnirada nadzorcza, powyŨszezasady stosuje siňodpowiednio.

Komentarz sp·ğki: Sp·ğkawyjaŜnia,Ũew odniesieniu do zadaŒi funkcjonowania komitet·wdziağajŃcychw Radzie Nadzorczej co do zasady stosuje postanowienia ZağŃcznikaI do

Zalecenia Komisji Europejskiej, o kt·rymmowa w analizowanej zasadzie, z tym zastrzeŨeniem,Ũeakty wewnňtrzneSp·ğkinie wymagajŃw spos·bbezwzglňdny,aby wiňkszoŜĺ

czğonk·wKomitetu ds. Nominacji i WynagrodzeŒbyğaniezaleŨna. W skğadKomitetu ds. Nominacji i WynagrodzeŒpowinien wchodziĺco najmniej jeden czğonekniezaleŨny

w rozumieniu Zalecenia KE, przy czym w przypadku powoğaniado Rady wiňcejniŨjednej osoby speğniajŃcejwskazane powyŨejkryteria niezaleŨnoŜci,wskğadtego komitetu powinna

wchodziĺnajwiňkszamoŨliwaliczba czğonk·wniezaleŨnych.

II.Z.8. PrzewodniczŃcykomitetu audytu speğniakryteria niezaleŨnoŜciwskazane w zasadzie II.Z.4.

Komentarz sp·ğki: Sp·ğkawyjaŜnia,Ũezgodnie z obowiŃzujŃcymw Sp·ğceRegulaminem Rady Nadzorczej, wiňkszoŜĺczğonk·wKomitetu ds. Audytu, w tym jego PrzewodniczŃcy

jest niezaleŨnaod Sp·ğkiw rozumieniu art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegğychrewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, natomiast dokumenty

wewnňtrzneSp·ğkinie przewidujŃwymogu, aby PrzewodniczŃcykomitetu audytu speğniağkryteria niezaleŨnoŜciwskazane w zasadzie II.Z.4. ZarzŃddeklaruje przy tym,

ŨeokolicznoŜciprzytoczone w treŜcininiejszej zasady uznaje za dobrŃpraktykňkorporacyjnŃi nie wyklucza moŨliwoŜciwystŃpieniaw przyszğoŜcido wğaŜciwychorgan·wSp·ğki

z wnioskiem o rozwaŨeniewprowadzenia odpowiednich zmian do akt·wwewnňtrznychSp·ğki.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. JeŨelijest to uzasadnione z uwagi na strukturňakcjonariatu lub zgğaszanesp·ğceoczekiwania akcjonariuszy, o ile sp·ğkajest w stanie zapewniĺinfrastrukturňtechnicznŃ

niezbňdnadla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Ŝrodk·wkomunikacji elektronicznej, powinna umoŨliwiĺakcjonariuszom udziağw walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Ŝrodk·w,w szczeg·lnoŜcipoprzez:

1) transmisjňobrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,



2) dwustronnŃkomunikacjňw czasie rzeczywistym, w ramach kt·rejakcjonariusze mogŃwypowiadaĺsiňw toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajŃcw miejscu innym niŨ

miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiŜcielub przez peğnomocnika,prawa gğosuw toku walnego zgromadzenia.

Komentarz sp·ğki: Sp·ğkawyjaŜnia,ŨeStatut Sp·ğkinie przewiduje udziağuw Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Ŝrodk·wkomunikacji elektronicznej. NiezaleŨnie

od powyŨszego,co do zasady, ZarzŃdSp·ğkiodnosi siňpozytywnie do umoŨliwieniaw przyszğoŜciakcjonariuszom Sp·ğkiudziağuw Walnym Zgromadzeniu przy uŨyciuŜrodk·w

zapewniajŃcychtransmisjňdanych na odlegğoŜĺw czasie rzeczywistym, w warunkach wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych.

IV.Z.2. JeŨelijest to uzasadnione z uwagi na strukturňakcjonariatu sp·ğki,sp·ğkazapewnia powszechnie dostňpnŃtransmisjňobrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz sp·ğki: Sp·ğkawyjaŜnia,Ũeaktualnie nie udostňpniatransmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Z przebiegu obrad walnych zgromadzeŒ

sporzŃdzanyjest jednak zapis obrazu i dŦwiňku,kt·rynastňpniepodlega udostňpnieniuprzez Sp·ğkňza poŜrednictwemkorporacyjnej strony internetowej.

V. Konflikt interes·wi transakcje z podmiotami powiŃzanymi

V.Z.5. Przed zawarciem przez sp·ğkňistotnej umowy z akcjonariuszem posiadajŃcymco najmniej 5% og·lnejliczby gğos·ww sp·ğcelub podmiotem powiŃzanymzarzŃdzwraca siň

do rady nadzorczej o wyraŨeniezgody na takŃtransakcjň. Rada nadzorcza przed wyraŨeniemzgody dokonuje oceny wpğywutakiej transakcji na interes sp·ğki. PowyŨszemu

obowiŃzkowinie podlegajŃtransakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziağalnoŜcioperacyjnej przez sp·ğkňz podmiotami wchodzŃcymiw skğad

grupy kapitağowejsp·ğki. W przypadku, gdy decyzjňw sprawie zawarcia przez sp·ğkňistotnej umowy z podmiotem powiŃzanympodejmuje walne zgromadzenie, przed podjňciem

takiej decyzji sp·ğkazapewnia wszystkim akcjonariuszom dostňpdo informacji niezbňdnychdo dokonania oceny wpğywutej transakcji na interes sp·ğki.

Komentarz sp·ğki: Aktualne brzmienie Statutu Sp·ğkinie przewiduje, aby przed zawarciem przez Sp·ğkňistotnej umowy z akcjonariuszem posiadajŃcymco najmniej 5% og·lnej

liczby gğos·ww sp·ğcelub podmiotem powiŃzanymRada Nadzorcza wyraziğazgodňna takŃtransakcjň. MoŨliwoŜĺpowstania potencjalnego konfliktu interes·wzabezpieczajŃ

natomiast m.in. postanowienia Statutu Sp·ğkiwymagajŃcezgody Rady Nadzorczej na zwarcie um·w,o kt·rychmowa w Ä20 ust. 3 Statutu Sp·ğki.

VI. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie czğonk·worgan·wsp·ğkii kluczowych menedŨer·wpowinno wynikaĺz przyjňtejpolityki wynagrodzeŒ.

Komentarz sp·ğki: Sp·ğkawyjaŜnia,Ũew ENEA S.A. nie przyjňtosformalizowanej polityki wynagrodzeŒ. W zwiŃzkujednak z uchwalonŃw paŦdzierniku2019 r. nowelizacjŃ

przepis·wUstawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrument·wfinansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkachpublicznych, walne zgromadzenie

sp·ğki,kt·rejco najmniej jedna akcja jest dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym powinno przyjŃĺ,w drodze uchwağy,politykňwynagrodzeŒczğonk·wzarzŃdui rady

nadzorczej. Walne zgromadzenie sp·ğkipowinno podjŃĺuchwağňw sprawie polityki wynagrodzeŒczğonk·wzarzŃdui rady nadzorczej do 30 czerwca 2020 r. wobec czego

w najbliŨszymczasie Sp·ğkapodejmie stosowne dziağaniaw tym zakresie. JednoczeŜniew zwiŃzkuz zapisami Ustawy o zasadach ksztağtowaniawynagrodzeŒos·bkierujŃcych

niekt·rymisp·ğkami,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. obradujŃcew dniu 19 grudnia 2019 roku dokonağozmian obowiŃzujŃcychdotychczas akt·wkorporacyjnych

dotyczŃcychzasad ksztağtowaniawynagrodzeŒCzğonk·wZarzŃduoraz Rady Nadzorczej.

VI.R.2. Polityka wynagrodzeŒpowinna byĺŜciŜlepowiŃzanaze strategiŃsp·ğki,jej celami kr·tko- i dğugoterminowymi,dğugoterminowymiinteresami i wynikami, a takŨepowinna

uwzglňdniaĺrozwiŃzaniasğuŨŃceunikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz sp·ğki: Z zastrzeŨeniemkomentarza do rekomendacji VI.R.I Sp·ğkawyjaŜnia,Ũew ENEA S.A. na dzieŒpublikacji niniejszego Sprawozdania nie przyjňtopolityki

wynagrodzeŒ. ZarzŃddeklaruje dŃŨeniedo tego, aby praktyka wynagradzania realizowana przez Sp·ğkňuwzglňdniağaw moŨliwiedaleko idŃcymstopniu okolicznoŜciwymienione

w treŜcirekomendacji.

VI.R.3. JeŨeliw radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzeŒ,w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada II.Z.7.

Komentarz sp·ğki: Sp·ğkawyjaŜnia,Ũew odniesieniu do zadaŒi funkcjonowania komitet·wdziağajŃcychw Radzie Nadzorczej co do zasady stosuje postanowienia ZağŃcznikaI

do Zalecenia Komisji Europejskiej, o kt·rymmowa w analizowanej zasadzie, z tym zastrzeŨeniem,Ũeakty wewnňtrzneSp·ğkinie wymagajŃw spos·bbezwzglňdny,aby wiňkszoŜĺ

czğonk·wKomitetu ds. Nominacji i WynagrodzeŒbyğaniezaleŨna. W skğadKomitetu ds. Nominacji i WynagrodzeŒpowinien wchodziĺco najmniej jeden czğonekniezaleŨny

w rozumieniu Zalecenia KE, przy czym w przypadku powoğaniado Rady wiňcejniŨjednej osoby speğniajŃcejwskazane powyŨejkryteria niezaleŨnoŜci,wskğadtego komitetu powinna

wchodziĺnajwiňkszamoŨliwaliczba czğonk·wniezaleŨnych. 111
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11.3. Opis gğ·wnychcech stosowanych w przedsiňbiorstwieemitenta system·wkontroli wewnňtrznej

i zarzŃdzaniaryzykiem w odniesieniu do procesu sporzŃdzaniaskonsolidowanych sprawozdaŒfinansowych

Zasady i procedura sporzŃdzaniasprawozdaŒfinansowych uregulowane sŃw szczeg·lnoŜciprzez MiňdzynarodoweStandardy SprawozdawczoŜciFinansowej zatwierdzone przez

UniňEuropejskiej, ustawňo rachunkowoŜcioraz wewnňtrzneprocedury funkcjonujŃcew ENEA S.A.

Ustanowienie system·wkontroli wewnňtrzneji zarzŃdzaniaryzykiem w odniesieniu do procesu sporzŃdzaniaskonsolidowanych sprawozdaŒfinansowych ma na celu

w szczeg·lnoŜcizapewnienie kompletnoŜcii poprawnoŜciinformacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

ZarzŃdENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnňtrznejw Grupie KapitağowejENEA i jego skutecznoŜĺw procesie sporzŃdzaniasprawozdaŒfinansowych i raport·w

okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnňtrznejw sprawozdawczoŜcifinansowej jest zapewnienie kompletnoŜcii poprawnoŜciinformacji finansowych zawartych

w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz stosowana przez ENEA S.A. (ĂSp·ğkaò)miesiňcznasprawozdawczoŜĺzarzŃdczai operacyjna opierajŃsiňna danych pochodzŃcych

z systemu finansowo-ksiňgowegoSp·ğki. Po wykonaniu wszystkich, z g·ryokreŜlonychproces·wzamkniňciaksiŃgna koniec kaŨdegomiesiŃcasporzŃdzanesŃszczeg·ğowe

finansowo-operacyjne raporty zarzŃdcze. Raporty te sporzŃdzanesŃprzez Departament Controllingu Grupy Kapitağowejprzy wsp·ğudzialekierownictwa Ŝredniegoi wyŨszego

szczebla poszczeg·lnychkom·rekorganizacyjnych. W odniesieniu do zakoŒczonychokres·wsprawozdawczych, szczeg·ğowejanalizie podlegajŃnie tylko wyniki finansowe Sp·ğki

ale r·wnieŨposzczeg·lneobszary biznesowe. Sp·ğkacorocznie dokonuje weryfikacji przeglŃd·wstrategii i plan·wekonomiczno-finansowych. Osobami szczeg·lniezaangaŨowanymi

w proces szczeg·ğowegoplanowania i budŨetowania,obejmujŃcywszystkie obszary funkcjonowania Grupy KapitağowejENEA jest kierownictwo Ŝredniegoi wyŨszegoszczebla.

ZarzŃdSp·ğkiprzyjmuje plan rzeczowo-finansowy przygotowany przez Departament Controllingu Grupy Kapitağowej,natomiast Rada Nadzorcza zatwierdza ten plan. ZarzŃdSp·ğki

nadzoruje w trakcie roku realizacjňcel·wokreŜlonychwprzyjňtymplanie rzeczowo-finansowym. Kokpit menedŨerskiwypracowany przez Departament Controllingu Grupy Kapitağowej

we wsp·ğpracyz innymi Departamentami stanowi cenne Ŧr·dğoinformacji dla Rady Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej, otoczenia oraz poziomu realizacji cel·w

w krytycznych obszarach.

Sp·ğkastosuje sp·jnezasady ksiňgoweprezentujŃcdane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych

akcjonariuszom.

Grupa KapitağowaENEA regularnie ocenia jakoŜĺsystem·wkontroli wewnňtrzneji zarzŃdzaniaryzykiem w odniesieniu do procesu sporzŃdzaniasprawozdaŒfinansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny ZarzŃdENEA S.A. stwierdza, Ũena 31 grudnia 2019 r. nie istniağyŨadnenieprawidğowoŜci,kt·remogğybyw istotny spos·bwpğynŃĺ

na skutecznoŜĺkontroli wewnňtrznejw zakresie raportowania finansowego.

W ramach zarzŃdzaniaryzykiem w odniesieniu do procesu sporzŃdzeniasprawozdaŒfinansowych jednym z podstawowych element·wkontroli zewnňtrznejjest weryfikacja

sprawozdania finansowego przez niezaleŨnegoaudytora. Do zadaŒaudytora naleŨyw szczeg·lnoŜci: przeglŃdp·ğrocznegosprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania

rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleŨnegoaudytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakoŒczeniubadania przez audytora

przesyğanesŃczğonkomRady Nadzorczej Sp·ğki,kt·radokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnoŜciz ksiňgami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowoŜciczğonkowieZarzŃdui Rady Nadzorczej sŃzobowiŃzanido zapewnienia, aby sprawozdanie

finansowe oraz sprawozdanie z dziağalnoŜcispeğniağywymagania przewidziane w tej ustawie.

WaŨnymelementem systemu kontroli wewnňtrznejjest r·wnieŨfunkcja audytu wewnňtrznegorealizowana przez Pion ZarzŃdczyAudytu. Audyt wewnňtrznyw Grupie Kapitağowej

ENEA jest niezaleŨnyi funkcjonalnie podlegğyKomitetowi ds. Audytu dziağajŃcemuw ramach Rady Nadzorczej. Do podstawowych zadaŒaudytu wewnňtrznegonaleŨy

m.in. wspieranie skutecznoŜcisystemu kontroli wewnňtrznej,zarzŃdzaniaryzykiem i systemu Compliance, poprzez: niezaleŨnŃocenňww. system·w,badanie i ocena mechanizm·w

kontrolnych w procesach realizowanych przez Sp·ğkiGrupy KapitağowejENEA, rekomendowanie usprawnieŒm.in. w zakresie ğadukorporacyjnego, monitorowanie efektywnoŜci

wdroŨeniawydanych rekomendacji. Podejmowane przez Sp·ğkňdziağaniakontrolne i monitorowanie procesu powodujŃ,Ũeprzyjmowane jest niskie prawdopodobieŒstwo

materializacji ryzyka sporzŃdzenianieterminowo lub bğňdnieinformacji o wynikach finansowych Sp·ğki.



11.4. Informacje o akcjach i akcjonariacie

Szczeg·ğowyopis w zakresie struktury kapitağuzakğadowego,struktury akcjonariatu, zmian w jego strukturze w 2019 r. oraz potencjalnych zmian w jego strukturze zostağumieszczony

w Rozdziale 8 - Akcje i akcjonariat.

11.5. Papiery wartoŜciowedajŃcespecjalne uprawnienia kontrolne

Do dnia sporzŃdzenianiniejszego Sprawozdania ENEA S.A. nie emitowağaŨadnychpapier·wwartoŜciowych,kt·remogğybydawaĺszczeg·lneuprawnienia kontrolne wobec

Emitenta.

11.6. Ograniczenia dotyczŃcewykonywania prawa gğosu

Na dzieŒsporzŃdzenianiniejszego Sprawozdania w Sp·ğcenie wystňpujŃŨadneograniczenia odnoŜniedo wykonywania prawa gğosu,poza tymi, kt·rewynikajŃz powszechnie

obowiŃzujŃcychprzepis·wprawa.

11.7. Ograniczenia dotyczŃcezbywalnoŜcipapier·wwartoŜciowych

Na dzieŒsporzŃdzenianiniejszego Sprawozdania w Sp·ğcenie wystňpujŃograniczenia dotyczŃceprzenoszenia prawa wğasnoŜcipapier·wwartoŜciowychEmitenta, inne niŨ

wynikajŃcez przepis·wpowszechnie obowiŃzujŃcychw tym m.in. ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzŃdzaniamieniem paŒstwowym,kt·raprzewiduje, Ũeakcje ENEA

S.A. naleŨŃcedo Skarbu PaŒstwanie mogŃbyĺzbyte.

11.8. Spos·bdziağaniai zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy

i spos·bich wykonywania

Walne Zgromadzenia ENEA S.A. odbywajŃsiňna podstawie Kodeksu sp·ğekhandlowych i Statutu ENEA S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, z uwzglňdnieniem,

przyjňtychprzez Sp·ğkňdo stosowania zasad wynikajŃcychz ĂDobrychPraktyk Sp·ğekNotowanych na GPW 2016ò.

Zgodnie ze Statutem ENEA S.A. ZarzŃdSp·ğkizwoğujeWalne Zgromadzenie w przypadkach okreŜlonychw przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu, a takŨew razie zğoŨenia

pisemnego ŨŃdaniaprzez gğ·wnegoakcjonariusza, tj. Skarbu PaŒstwa,kt·rytak dğugo,jak pozostaje akcjonariuszem Sp·ğki,niezaleŨnieod udziağuw kapitale zakğadowym,moŨe

ŨŃdaĺstosownie do art. 400 Ä1 Kodeksu sp·ğekhandlowych zwoğaniaNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak r·wnieŨumieszczenia okreŜlonychspraw w porzŃdkuobrad

najbliŨszegoWalnego Zgromadzenia.

Skarb PaŒstwaskğadatakie ŨŃdaniena piŜmieZarzŃdowi,najp·Ŧniejna miesiŃcprzed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. JeŨeliŨŃdaniezostanie zğoŨone

po ogğoszeniuo zwoğaniuWalnego Zgromadzenia, w·wczaszostanie potraktowane jako wniosek o zwoğaniekolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jak stanowi Ä29 ust. 3 Statutu Sp·ğki,w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwoğanew terminie dw·chtygodni od daty zğoŨeniaŨŃdania,akcjonariusz Skarb PaŒstwa

moŨeuzyskaĺprawo do zwoğaniaWalnego Zgromadzenia stosownie do art. 354 Ä1 Kodeksu sp·ğekhandlowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreŜlonymiw bezwzglňdnieobowiŃzujŃcychprzepisach prawa oraz innych postanowieniach Statutu, naleŨŃ

wszczeg·lnoŜci:

Å powoğywaniei odwoğywanieczğonk·wRady Nadzorczej, z zastrzeŨeniemzapis·wStatutu Sp·ğkiuprawniajŃcychakcjonariusza Skarb PaŒstwado powoğywaniai odwoğywania

jednego czğonkarady nadzorczej (stosownie do art. 354 Ä1 Kodeksu sp·ğekhandlowych), w sytuacji, gdy Skarb PaŒstwaprzestanie byĺjedynym akcjonariuszem Sp·ğki,

Å uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreŜlajŃcegoszczeg·ğowezasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwağ,

Å emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrument·wuprawniajŃcychdo nabycia albo objňciaakcji Sp·ğki.
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11.8.1. Prawo uczestniczenia w WZ

Zgodnie z art. 406ĭÄ1 Kodeksu sp·ğekhandlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu sp·ğkimajŃosoby bňdŃceakcjonariuszami sp·ğkina szesnaŜciedni przed datŃ

Walnego Zgromadzenia (dzieŒrejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Ponadto, Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. z prawem zabierania gğosu

przysğugujeczğonkomZarzŃduoraz Rady Nadzorczej w skğadzieumoŨliwiajŃcymudzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie obrad WZ.

11.8.2. Prawo uczestniczenia w WZ przez peğnomocnika

Akcjonariusz moŨeuczestniczyĺw Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. oraz wykonywaĺprawo gğosuosobiŜcielub przez peğnomocnika.

11.8.3. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom sp·ğkireprezentujŃcymco najmniej jednŃdwudziestŃkapitağuzakğadowegoprzysğugujeprawo ŨŃdaniaumieszczenia okreŜlonychspraw

w porzŃdkuobrad Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. ŧŃdanieto, zawierajŃceuzasadnienie lub projekt uchwağydotyczŃcejproponowanego punktu porzŃdkuobrad, powinno byĺ

zğoŨoneZarzŃdowiENEA S.A. nie p·Ŧniej,niŨ21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze sp·ğkireprezentujŃcyco najmniej jednŃdwudziestŃkapitağuzakğadowegomogŃprzed terminem Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zgğaszaĺprojekty

uchwağdotyczŃcespraw wprowadzonych do porzŃdkuobrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, kt·remajŃzostaĺwprowadzone do porzŃdkuobrad.

KaŨdyakcjonariusz moŨepodczas Walnego Zgromadzenia zgğaszaĺprojekty uchwağdotyczŃcychspraw wprowadzonych do porzŃdkuobrad. Projekty te powinny byĺprzedstawione

w jňzykupolskim.

11.8.4. Zasady zmiany Statutu Sp·ğki

Zgodnie z przepisami Kodeksu sp·ğekhandlowych, zmiana Statutu Sp·ğkiwymaga uchwağypodjňtejokreŜlonŃwiňkszoŜciŃgğos·woraz wpisu do rejestru. Statut Sp·ğkinie zawiera

zapis·wodmiennych od przepis·wKodeksu sp·ğekhandlowych, regulujŃcychzmianňStatutu.

11.8.5. Polityka r·ŨnorodnoŜci

W roku 2019 w ENEA S.A. nie zostağawdroŨonasformalizowana polityka r·ŨnorodnoŜciw odniesieniu do wğadzSp·ğki(czğonk·wZarzŃduoraz Rady Nadzorczej) oraz jej kluczowych

menedŨer·w. Sp·ğkadokğadastaraŒ,aby kaŨdorazowywyb·rjej wğadzoraz kluczowych menedŨer·wodbywağsiňzgodnie z powszechnie obowiŃzujŃcymiprzepisami prawa

i poprzedzony byğdokğadnŃanalizŃdoŜwiadczenia,kompetencji, umiejňtnoŜcioraz merytorycznym przygotowaniem kaŨdegoz kandydat·w,bez wzglňduna inne pozamerytoryczne

kryteria, takie jak, w szczeg·lnoŜcipğeĺlub wiek. W ocenie Sp·ğkiwskazane powyŨejkryteria oceny kandydatur na ww. stanowiska, pozwalajŃdokonaĺwyboru kandydat·w

zapewniajŃcychmoŨliwoŜĺrealizacji strategii oraz rozwoju dziağalnoŜciSp·ğki.

11.9. ZarzŃdENEA S.A.

11.9.1. Skğadosobowy

Zgodnie ze Statutem Sp·ğkiZarzŃdSp·ğkiskğadasiňz 3 do 8 os·b,w tym Prezesa ZarzŃdu. Liczbňczğonk·wZarzŃduokreŜlaRada Nadzorcza. Obecnie ZarzŃdENEA S.A.

jest czteroosobowy. SkğadZarzŃduSp·ğkina dzieŒsporzŃdzenianiniejszego Sprawozdania przedstawiony zostağw Rozdziale 9 - WğadzeGrupy Kapitağowej.

11.9.2. Zasady dotyczŃcepowoğywaniai odwoğywaniaos·bzarzŃdzajŃcych

Zgodnie ze Statutem Sp·ğkiczğonk·wZarzŃdulub cağyZarzŃdpowoğujei odwoğujeRada Nadzorcza, z zastrzeŨeniemmoŨliwoŜciwyboru jednej osoby przez pracownik·wSp·ğki

stosownie do postanowieŒÄ14 Statutu Sp·ğki. Ä14 Statutu Sp·ğkistanowi, ŨejeŨeliŜredniorocznezatrudnienie w Sp·ğcewynosi powyŨej500 pracownik·w(sytuacja taka nie

zachodzi obecnie w ENEA S.A.), Rada Nadzorcza powoğujewskğadZarzŃdujednŃosobňwybranŃprzez pracownik·wSp·ğkina okres kadencji ZarzŃdu. Przy powoğywaniuCzğonk·w

ZarzŃduRada Nadzorcza stosuje siňw szczeg·lnoŜcido zasad zawartych w Ä13 ust. 8 i 9 Statutu Sp·ğkioraz zasad wynikajŃcychz przepis·wpowszechnie obowiŃzujŃcych

przepis·wprawa. Zasady i tryb wyboru czğonkaZarzŃduwybieranego przez pracownik·wzostağwskazany w Ä14 ust. 7 Statutu Sp·ğki.
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11.9.3. Kompetencje i uprawnienia ZarzŃdu

ZarzŃdprowadzi sprawy Sp·ğkii jŃreprezentuje. Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziağaniaZarzŃduokreŜlonesŃprzez przepisy Kodeksu sp·ğekhandlowych, Statut

oraz Regulamin ZarzŃdu. UchwağyZarzŃduwymagajŃwszystkie sprawy przekraczajŃcezakres zwykğychczynnoŜciSp·ğki,a w szczeg·lnoŜci:

Åprzyjňcieregulaminu organizacyjnego przedsiňbiorstwaSp·ğki,z zastrzeŨeniemzatwierdzenia go przez RadňNadzorczŃ

Åtworzenie i likwidacja oddziağ·w

Åpowoğanieprokurenta i ustanowienie peğnomocnika,za wyjŃtkiempeğnomocnikaprocesowego, przy czym powoğanieprokurenta wymaga zgody wszystkich czğonk·wZarzŃdu

ÅzaciŃganiekredyt·wi poŨyczek

Åprzyjňcierocznych plan·wrzeczowo-finansowych, w tym plan·winwestycyjnych, oraz strategicznych plan·wwieloletnich, z zastrzeŨeniemzatwierdzenia ich przez RadňNadzorczŃ

ÅzaciŃganiezobowiŃzaŒwarunkowych, w tym udzielanie przez Sp·ğkňgwarancji, porňczeŒoraz wystawianie weksli

Ånabycie, zbycie lub obciŃŨenienieruchomoŜci,uŨytkowaniawieczystego lub udziağ·ww nieruchomoŜci,na podstawie jednej albo wielu czynnoŜciprawnych w okresie 12 nastňpujŃcych

po sobiemiesiňcy,owartoŜcir·wnejlubprzekraczajŃcejr·wnowartoŜĺ50.000 EUR

Åoddanie w leasing, dzierŨawň,najem, uŨyczenie,uŨytkowanielub oddanie do jakiegokolwiek innego uŨywanianieruchomoŜciSp·ğki

Åwziňciew leasing, dzierŨawň,najem, uŨytkowanielub przyjňciedo jakiegokolwiek innego uŨywanianieruchomoŜci,na podstawie jednej albo wielu czynnoŜciprawnych

w okresie 12 nastňpujŃcychpo sobie miesiňcy,owartoŜciczynszu za okres 12 nastňpujŃcychpo sobie miesiňcyr·wnejlub przekraczajŃcejr·wnowartoŜĺ50.000 EUR

Ånabycie, zbycie lub obciŃŨenieskğadnikaaktyw·wtrwağych,z wyjŃtkiemnieruchomoŜci,uŨytkowaniawieczystego lub udziağ·ww nieruchomoŜci,na podstawie jednej albo wiňcej

czynnoŜciprawnych w okresie 12 nastňpujŃcychpo sobie miesiňcy,o wartoŜcir·wnejlub przekraczajŃcejr·wnowartoŜĺ50.000 EUR

Åkwestie dot. leasingu, dzierŨawy,najmu, uŨyczenia,uŨytkowanialub oddania do jakiegokolwiek innego uŨywaniaaktyw·wtrwağych,

Åsprawy, o kt·rychrozpatrzenie ZarzŃdzwraca siňdo Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia

ÅokreŜleniesposobu wykonywania przez Sp·ğkňprawa gğosuna walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wsp·lnik·wIstotnych Jednostek ZaleŨnych

Åprzyjmowanie zasad i procedur ukierunkowanych na realizacjňwsp·lnegointeresu ekonomicznego grupy kapitağowej,w tym w oparciu o segmenty dziağalnoŜcigrupy (obszary

biznesowe) oraz ksztağtowanie: struktur organizacyjnych, informacyjnych i decyzyjnych w ramach grupy kapitağowejoraz procedur zarzŃdzaniadziağalnoŜciŃgospodarczŃ

i wsp·lnymiprzedsiňwziňciamigospodarczymi w ramach grupy kapitağowej,w celu zapewnienia efektywnoŜcifunkcjonalnej i ekonomicznej dziağalnoŜcigrupy kapitağowej.

11.9.4. Zasady dziağania ZarzŃdu

ZarzŃdreprezentuje Sp·ğkňwe wszystkich czynnoŜciachsŃdowychi pozasŃdowych,prowadzi sprawy Sp·ğki.

ZarzŃddziağana podstawie przepis·wKodeksu sp·ğekhandlowych, Statutu Sp·ğkii Regulaminu ZarzŃduENEA S.A. Regulamin ZarzŃdujest przyjmowany uchwağŃZarzŃdu

i zatwierdzany przez RadňNadzorczŃ. Obecnie obowiŃzujewSp·ğceRegulamin ZarzŃduENEA S.A., przyjňtyuchwağŃZarzŃduz 22 czerwca 2010 r. z p·Ŧn. zm.

Do skğadaniaoŜwiadczeŒwoli w imieniu Sp·ğkiwymagane jest wsp·ğdziağaniedw·chczğonk·wZarzŃdualbo jednego czğonkaZarzŃduğŃczniez prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem ZarzŃduposiedzenia ZarzŃduodbywajŃsiňwe wtorki w siedzibie Sp·ğki,chyba ŨePrezes ZarzŃdulub wyznaczony przez niego CzğonekZarzŃdupostanowi

inaczej.
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Posiedzenia ZarzŃduSp·ğkizwoğujez wğasnejinicjatywy lub na wniosek dw·chCzğonk·wZarzŃduPrezes ZarzŃdulub wyznaczony przez niego CzğonekZarzŃdu. Udziağ

w posiedzeniach ZarzŃdujest obowiŃzkowy. CzğonekZarzŃdupodaje przyczyny swojej nieobecnoŜcina posiedzeniu ZarzŃduna piŜmielub przy wykorzystaniu Ŝrodk·w

porozumiewania siňna odlegğoŜĺ. NieobecnoŜĺna posiedzeniu ZarzŃduusprawiedliwia PrzewodniczŃcyposiedzenia. Na posiedzenia ZarzŃdumogŃbyĺzaproszeni pracownicy

Sp·ğki,eksperci i doradcy zewnňtrzni. Program i niezbňdnedokumenty na posiedzenie ZarzŃdudostarczane sŃprzez Biuro ObsğugiOrgan·wSp·ğkico najmniej na dwa dni robocze

przed posiedzeniem ZarzŃdu. Z waŨnychpowod·wposiedzenie moŨebyĺzwoğanew trybie natychmiastowym i bez przekazania materiağ·w. Warunkiem odbycia posiedzenia

doraŦnegojest skuteczne zawiadomienie wszystkich czğonk·wZarzŃduo posiedzeniu.

Decyzje ZarzŃduzwiŃzanez prowadzeniem spraw Sp·ğki,o kt·rychmowa w Ä11 ust. 2 Statutu Sp·ğki,wymagajŃpodjňciauchwağyprzez ZarzŃd. ZarzŃdpodejmuje uchwağy,jeŨeli

na posiedzeniu jest obecna co najmniej poğowajego czğonk·w,a wszyscy czğonkowiezostali prawidğowozawiadomieni o posiedzeniu. W przypadku r·wnoŜcigğos·wprzy

podejmowaniu uchwağyprzez ZarzŃddecyduje gğosPrezesa ZarzŃdu.

ZarzŃdmoŨepodejmowaĺuchwağyw trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Ŝrodk·wbezpoŜredniegoporozumiewania siňna odlegğoŜĺ. Podjňcieuchwağyw tym trybie wymaga

uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwağywszystkim czğonkomZarzŃdu. Uchwağypodjňtew trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Ŝrodk·wbezpoŜredniego

porozumiewania siňna odlegğoŜĺzostajŃprzedstawione na najbliŨszymposiedzeniu ZarzŃduz podaniem wyniku gğosowania.

Peğnytekst Statutu oraz Regulaminu ZarzŃduENEA S.A., w kt·rychopis dziağaniaZarzŃduzostağopisany szczeg·ğowo,jest udostňpnionyna stronie www.enea.pl w zakğadce

ĂRelacjeinwestorskieò-> ĂĞadkorporacyjnyò.

11.10. Rada Nadzorcza ENEA S.A.

11.10.1. Skğad osobowy

Zgodnie ze Statutem Sp·ğkiRada Nadzorcza skğadasiňz 6 do 15 czğonk·wpowoğywanychprzez: (i) Walne Zgromadzenie, (ii) pracownik·wSp·ğkioraz (iii) Skarb PaŒstwa. W skğad

Rady Nadzorczej powinna wchodziĺco najmniej jedna osoba powoğywanaprzez Walne Zgromadzenie spoŜr·dos·bspeğniajŃcychkryteria niezaleŨnoŜciokreŜlonew zasadach ğadu

korporacyjnego uchwalanych przez RadňGPW. Aktualnie Rada Nadzorcza ENEA S.A. jest dziesiňcioosobowai jest RadŃX kadencji. SkğadRady Nadzorczej Sp·ğkina dzieŒ

publikacji niniejszego Sprawozdania wraz z informacjami nt. zmian w 2019 r. oraz do dnia sporzŃdzeniasprawozdania przedstawiony zostağw Rozdziale 9 - WğadzeGrupy

Kapitağowej.

11.10.2. Zasady dziağania

Rada Nadzorcza dziağana podstawie przepis·wKodeksu sp·ğekhandlowych, Statutu Sp·ğkii Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A. uchwalonego uchwağŃRady Nadzorczej

z dnia 15 grudnia 2009 r., z p·Ŧn. zm. Rada Nadzorcza sprawuje stağynadz·rnad dziağalnoŜciŃSp·ğkiwe wszystkich dziedzinach jej dziağalnoŜci. Do szczeg·lnychobowiŃzk·wRady

Nadzorczej naleŨyocena sprawozdania ZarzŃduz dziağalnoŜciSp·ğkioraz sprawozdania finansowego za ubiegğyrok obrotowy w zakresie ich zgodnoŜciz ksiňgami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej naleŨyocena wniosk·wZarzŃdudotyczŃcychpodziağuzysku albo pokrycia straty, a takŨeskğadanieWalnemu Zgromadzeniu corocznego

pisemnego sprawozdania z wynik·wtej oceny. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesiŃce. Posiedzenia Rady zwoğujePrzewodniczŃcyRady

lub WiceprzewodniczŃcyprzedstawiajŃcszczeg·ğowyporzŃdekobrad. Posiedzenie Rady powinno byĺzwoğanena ŨŃdaniekaŨdegoz czğonk·wRady lub na wniosek ZarzŃdu. Udziağ

w posiedzeniu Rady jest obowiŃzkiemczğonkaRady. CzğonekRady podaje przyczyny swojej nieobecnoŜcina piŜmie. Usprawiedliwienie nieobecnoŜciczğonkaRady wymaga uchwağy

Rady.
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11.10.3. Opis dziağania Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Posiedzenie Rady zwoğujesiňw terminie dw·chtygodni od dnia otrzymania wniosku. Do zwoğaniaposiedzenia Rady wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich czğonk·wRady

na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z waŨnychpowod·wPrzewodniczŃcyRady moŨeskr·ciĺten termin do 2 dni okreŜlajŃcspos·bprzekazania zaproszenia.

W zaproszeniu na posiedzenie Rady PrzewodniczŃcyokreŜlatermin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczeg·ğowyprojekt porzŃdkuobrad. Wraz z zaproszeniem przesyğa

siňmateriağydotyczŃcespraw objňtychprzedmiotem porzŃdkuobrad.

W przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej posiedzenia Rady mogŃsiňodbywaĺr·wnieŨbez formalnego zwoğania.

Posiedzenia Rady prowadzi PrzewodniczŃcyRady, a w przypadku jego nieobecnoŜciWiceprzewodniczŃcylub inny czğonekRady Nadzorczej wybrany na posiedzeniu.

PrzewodniczŃcyRady, a w przypadku jego nieobecnoŜciWiceprzewodniczŃcylub inny czğonekRady Nadzorczej prowadzŃcyposiedzenie, zapewnia sprawny i prawidğowyprzebieg

posiedzeŒRady Nadzorczej, zgodnie z przyjňtymporzŃdkiemobrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej ENEA S.A., a w szczeg·lnoŜciposiada wyğŃczne

prawo do:

Å otwierania, prowadzenia i zamykania posiedzeŒRady Nadzorczej

Å udzielania i odbierania gğosuczğonkomRady Nadzorczej

Å wydawania zarzŃdzeŒporzŃdkowych

Å zarzŃdzaniagğosowaŒ,czuwania nad ich prawidğowymprzebiegiem i ogğaszaniaich wynik·w

Å rozstrzygania spraw porzŃdkowych

Å zarzŃdzaniaprzerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej

Å wydawania instrukcji osobie protokoğujŃcejprzebieg posiedzenia Rady Nadzorczej

Å dystrybucji uchwağpisemnych Rady Nadzorczej

Å podejmowania innych dziağaŒkoniecznych do sprawnego dziağaniaRady Nadzorczej.

Przy rozpatrywaniu kaŨdejprzedğoŨonejsprawy czğonkowieRady majŃprawo w formie dyskusji oceniĺprojekty uchwağoraz zgğaszaĺpoprawki do ich treŜci,przy czym dyskusja

powinna przebiegaĺzgodnie z poniŨszymizasadami:

Å czğonekRady Nadzorczej moŨezabieraĺgğoswyğŃczniew sprawach objňtychporzŃdkiemobrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzŃdku

Å przy rozpatrywaniu kaŨdejsprawy z porzŃdkuobrad w zaleŨnoŜciod jej tematu, PrzewodniczŃcymoŨewyznaczyĺiloŜĺczasu przypadajŃcŃna m·wcň

Å PrzewodniczŃcymoŨezwracaĺuwagňm·wcy,kt·ryodbiega od rozpatrywanego tematu, przekracza przysğugujŃcymu czas wystŃpienialub wypowiada siňw spos·b

niedozwolony

Å PrzewodniczŃcyma prawo odebraĺgğosm·wcomnie stosujŃcymsiňdo uwag PrzewodniczŃcegolub zabierajŃcymgğoswspos·bniezgodny z Regulaminem

Å PrzewodniczŃcydecyduje o zakoŒczeniudyskusji po wysğuchaniuczğonk·wRady, kt·rzyzgğosilipotrzebňzabrania gğosu.

Zmiana zaproponowanego porzŃdkuobrad moŨenastŃpiĺ,gdy na posiedzeniu obecni sŃwszyscy czğonkowieRady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzŃdkuobrad. Sprawa

nieuwzglňdnionaw porzŃdkuobrad jest wğŃczanado porzŃdkuobrad nastňpnegoposiedzenia.

Rada podejmuje uchwağy,jeŨelina posiedzeniu jest obecna co najmniej poğowajej czğonk·w,a wszyscy jej czğonkowiezostali zaproszeni. Rada podejmuje uchwağybezwzglňdnŃ

wiňkszoŜciŃoddanych gğos·w.

W przypadku r·wnoŜcigğos·wprzy podejmowaniu uchwağyprzez RadňNadzorczŃdecyduje gğosPrzewodniczŃcego.
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Z zastrzeŨeniemprzypadk·wopisanych w Kodeksie sp·ğekhandlowych, Rada Nadzorcza moŨepodejmowaĺuchwağybez odbywania posiedzenia w drodze zamieszczenia podpis·w

na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwağyalbo na odrňbnychdokumentach o tej samej treŜcialbo z wykorzystaniem telefonu lub za pomocŃinnych Ŝrodk·w

porozumiewania siňna odlegğoŜĺ,wspos·bumoŨliwiajŃcybezpoŜrednieporozumienie siňwszystkich uczestniczŃcychw nim Czğonk·w.

Podjňcieuchwağyw tym trybie wymaga uprzedniego sporzŃdzeniajej uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwağywszystkim czğonkomRady Nadzorczej

wraz z uzasadnieniem. Uchwağypodjňtew trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Ŝrodk·wbezpoŜredniegoporozumiewania siňna odlegğoŜĺzostajŃprzedstawione na najbliŨszym

posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gğosowania. CzğonkowieRady Nadzorczej mogŃbraĺudziağw podejmowaniu uchwağRady Nadzorczej oddajŃcgğosyna piŜmie

za poŜrednictweminnego CzğonkaRady Nadzorczej (z zastrzeŨeniemart. 388 Ä2 i 4 Kodeksu sp·ğekhandlowych).

Peğnytekst Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A. w kt·rychzostağzamieszczony szczeg·ğowyopis dziağaniaRady Nadzorczej, jest udostňpnionyna stronie

www.enea.pl w zakğadceĂRelacje inwestorskieò-> ĂĞadkorporacyjnyò.

11.10.4. Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w ramach Rady funkcjonujŃnastňpujŃcekomitety stağe:

Å Komitet ds. Audytu

Å Komitet ds. Nominacji i WynagrodzeŒ

W skğadkomitetu wchodzi co najmniej trzech czğonk·wpowoğywanychprzez RadňspoŜr·djej czğonk·wna okres odpowiadajŃcydğugoŜcikadencji Rady. Czğonkowiekomitetu

wybierajŃze swojego grona przewodniczŃcegokomitetu. PrzewodniczŃcykomitetu kieruje pracami komitetu, sprawuje nadz·rnad pracŃkomitetu, w szczeg·lnoŜcinad organizacjŃ

i przebiegiem posiedzeŒkomitetu.

11.10.4.1. Komitet ds. Audytu

Na dzieŒpublikacji niniejszego Sprawozdania Komitet ds. Audytu funkcjonuje w nastňpujŃcymskğadzie:

1) CzğonekniezaleŨnyw rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegğychrewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad ğadukorporacyjnego ujňtych

w zbiorze Dobre Praktyki Sp·ğekNotowanych na GPW 2016,

2) CzğonekposiadajŃcywiedzňi umiejňtnoŜciw zakresie rachunkowoŜcilub badania sprawozdaŒfinansowych,

3) CzğonekposiadajŃcywiedzňi umiejňtnoŜciz zakresu branŨy,wkt·rejdziağaemitent.

11.10.4.1.1. Opis dziağaniaKomitetu ds. Audytu

Szczeg·ğowyopis kompetencji Komitetu Audytu zawiera ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegğychrewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

(Dz. U. 2017 poz. 1089, z p·Ŧn. zm.) oraz Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Komitet ds. Audytu

Imiňi nazwisko Funkcja

Ireneusz Kulka 1) 2) 3) PrzewodniczŃcy

Roman Stryjski 1) Czğonek

Maciej Mazur Czğonek

Piotr Mirkowski 1) 3) Czğonek

Mariusz Pliszka 3) Czğonek

http://www.enea.pl/


W skğadzieKomitetu ds. Audytu, wiňkszoŜĺjego czğonk·w,w tym przewodniczŃcyKomitetu Audytu powinni speğniaĺkryteria niezaleŨnoŜciw rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia

11 maja 2017 r. o biegğychrewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a ponadto w skğadKomitetu ds. Audytu powinien wchodziĺtakŨeprzynajmniej jeden czğonek

posiadajŃcywiedzňi umiejňtnoŜciw zakresie rachunkowoŜcilub badania sprawozdaŒfinansowych. Czğonkowiekomitetu audytu posiadajŃwiedzňi umiejňtnoŜciz zakresu branŨy,

w kt·rejdziağaEmitent. Warunek ten uznaje siňza speğniony,jeŨeliprzynajmniej jeden czğonekkomitetu audytu posiada wiedzňi umiejňtnoŜciz zakresu tej branŨylub poszczeg·lni

czğonkowiewokreŜlonychzakresach posiadajŃwiedzňi umiejňtnoŜciz zakresu tej branŨy.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie Radzie w zakresie wewnňtrznejpolityki i procedur budŨetowychprzyjňtychprzez Sp·ğkňoraz ich kontrola i doradztwo w zakresie

kontakt·wSp·ğkiz biegğymrewidentem, w tym w szczeg·lnoŜci:

1. monitorowanie:

Å procesu sprawozdawczoŜcifinansowej Sp·ğki,

Å skutecznoŜcisystem·wkontroli wewnňtrzneji system·wzarzŃdzaniaryzykiem oraz audytu wewnňtrznego,w tym w zakresie sprawozdawczoŜcifinansowej,

Å wykonywania czynnoŜcirewizji finansowej, w szczeg·lnoŜciprzeprowadzania przez firmňaudytorskŃbadania, z uwzglňdnieniemwszelkich wniosk·wi ustaleŒKomisji

Nadzoru Audytowego wynikajŃcychz kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleŨnoŜcibiegğegorewidenta i firmy audytorskiej, w szczeg·lnoŜciw przypadku, gdy na rzecz Sp·ğkiŜwiadczonesŃprzez firmňaudytorskŃ

inne usğuginiŨbadanie;

3. informowanie Rady o wynikach badania oraz wyjaŜnianie,w jaki spos·bbadanie to przyczyniğosiňdo rzetelnoŜcisprawozdawczoŜcifinansowej w Sp·ğce,a takŨejaka byğarola

Komitetu ds. Audytu w procesie badania;

4. dokonywanie oceny niezaleŨnoŜcibiegğegorewidenta oraz wyraŨaniezgody na Ŝwiadczenieprzez niego dozwolonych usğugniebňdŃcychbadaniem w Sp·ğce;

5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6. opracowywanie polityki Ŝwiadczeniaprzez firmňaudytorskŃprzeprowadzajŃcŃbadanie, przez podmioty powiŃzanez tŃfirmŃaudytorskŃoraz przez czğonkasieci firmy

audytorskiej dozwolonych usğugniebňdŃcychbadaniem;

7. okreŜlanieprocedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostkňzainteresowania publicznego;

8. przedstawianie Radzie rekomendacji dotyczŃcŃpowoğaniabiegğychrewident·wlub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o kt·rychmowa w pkt 5 i 6;

9. przedkğadaniezaleceŒmajŃcychna celu zapewnienie rzetelnoŜciprocesu sprawozdawczoŜcifinansowej w Sp·ğce;

10. monitorowanie rzetelnoŜciinformacji finansowych przedstawianych przez Sp·ğkň,w szczeg·lnoŜciw drodze przeglŃdustosownoŜcii konsekwencji stosowania metod

rachunkowoŜciprzyjňtychprzez Sp·ğkňi jej grupň(w tym kryteri·wkonsolidacji sprawozdaŒfinansowych sp·ğekw grupie);

11. opiniowanie i przedkğadanieRadzie do zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnňtrznego;

12. opiniowanie i przedkğadanieRadzie do zatwierdzenia rocznego budŨetukom·rkiaudytu wewnňtrznego;

13. opiniowanie i przedkğadanieRadzie do zatwierdzenia zmian zakresu czynnoŜcijednostki audytu wewnňtrznego;

14. omawianie wszelkich problem·wlub zastrzeŨeŒ,kt·remogŃwynikaĺz badania sprawozdaŒfinansowych;

15. omawianie z biegğymirewidentami Sp·ğki,przed rozpoczňciemkaŨdegobadania rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie

koordynacji prac miňdzybiegğymirewidentami Sp·ğki;

16. przeglŃd,przynajmniej raz w roku, system·wkontroli wewnňtrzneji zarzŃdzaniaryzykiem, pod kŃtemzapewnienia, Ũegğ·wneryzyka (w tym zwiŃzanez przestrzeganiem

obowiŃzujŃcychprzepis·wprawa i regulacji) sŃprawidğowoidentyfikowane, zarzŃdzanei ujawniane;
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17. zapewnienie skutecznoŜcifunkcji audytu wewnňtrznegow drodze wyraŨeniaopinii dotyczŃcejwyboru, powoğania,odwoğaniaszefa dziağuaudytu wewnňtrznego,a takŨe

monitorowanie reakcji ZarzŃduSp·ğkina jego ustalenia i zalecenia;

18. wyraŨenieopinii w dotyczŃcejwypowiedzenia warunk·wpğacy(obniŨeniewynagrodzenia) Kierownikowi Biura Kontroli i Audytu;

19. analizowanie raport·waudytor·wwewnňtrznychSp·ğkii gğ·wnychspostrzeŨeŒinnych analityk·wwewnňtrznychoraz odpowiedzi ZarzŃduna te spostrzeŨenia,ğŃcznie

z badaniem stopnia niezaleŨnoŜciaudytor·wwewnňtrznych;

20. kontrolowanie charakteru i zakresu usğugpozarewidenckich, w szczeg·lnoŜcina podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnňtrznegosumy wszystkich opğatwniesionych przez

Sp·ğkňi jej grupňna rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod kŃtemzapobieŨeniaistotnej sprzecznoŜciinteres·wna tym tle;

21. prowadzenie przeglŃduskutecznoŜciprocesu kontroli zewnňtrzneji monitorowanie reakcji ZarzŃduSp·ğkina zalecenia przedstawione przez zewnňtrznychrewident·ww piŜmie

do ZarzŃdu;

22. badanie kwestii bňdŃcychpowodem rezygnacji z usğugrewidenta zewnňtrznegoi wydawanie zaleceŒw sprawie wymaganych czynnoŜci;

23. wsp·ğpracaz kom·rkamiorganizacyjnymi Sp·ğkiodpowiedzialnymi za audyt i kontrolňoraz okresowa ocena ich pracy;

24. przeglŃdsystemu rachunkowoŜcizarzŃdczejSp·ğki.

11.10.4.1.2. Wsp·ğpracazfirmŃaudytorskŃ

Gğ·wnezağoŨeniaopracowanej Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania w ENEA S.A.

ObowiŃzujŃcaw ENEA S.A. polityka wyboru firmy audytorskiej przede wszystkim zakğadaunikanie konfliktu interes·ww ten spos·b,Ũeprzed przyjňciemlub kontynuowaniem

zlecenia badania, firma audytorska oŜwiadcza,czy speğnionesŃwymogi w zakresie niezaleŨnoŜci(zar·wnojeŨelichodzi o firmňaudytorskŃ,jak i biegğegorewidenta),

a w szczeg·lnoŜciczy istniejŃjakiekolwiek zagroŨeniadla niezaleŨnoŜciw stosunku do ENEA S.A. Firma audytorska co roku potwierdza swojŃniezaleŨnoŜĺKomitetowi ds. Audytu

i przedstawia zagroŨeniadla swojej niezaleŨnoŜci,jak r·wnieŨzabezpieczenia stosowane dla ograniczenia tych zagroŨeŒ. Dodatkowo przy wyborze firmy audytorskiej pod uwagň

brane jest przede wszystkim doŜwiadczeniezespoğuaudytowego w badaniu, kompetencje, kryterium finansowe oraz zasoby osobowe. Wyb·rfirmy audytorskiej dokonywany jest

z poszanowaniem zasady bezstronnoŜcii niezaleŨnoŜcifirmy audytorskiej, zgodnie z przepisami prawa w zakresie obowiŃzkowejrotacji firm audytorskich i kluczowych biegğych

rewident·w,obowiŃzkowychokres·wkarencji oraz wynik·wkontroli firm audytorskich zawartych w sprawozdaniu rocznym publikowanym przez KomisjňNadzoru Audytowego.

Polityka wyboru firmy audytorskiej zapewnia r·wnieŨzasady rotacji firm audytorskich i biegğychrewident·wzgodne z przepisami Ustawy o biegğychrewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 z p·Ŧn. zm. - Ustawa o biegğych).

Gğ·wnezağoŨeniaopracowanej Polityki Ŝwiadczeniausğugdozwolonych niebňdŃcychbadaniem przez firmňaudytorskŃ

ENEA S.A. oraz jej sp·ğkizaleŨnemogŃkorzystaĺz usğugdozwolonych (zdefiniowanych zgodnie z art. 136 Ustawy o biegğych),kt·reŜwiadczonesŃprzez firmňaudytorskŃ

przeprowadzajŃcŃbadanie ENEA S.A.

Polityka Ŝwiadczeniausğugdozwolonych niebňdŃcychbadaniem przez firmňaudytorskŃzawiera zamkniňtykatalog usğugdozwolonych, kt·rychŜwiadczeniemoŨliwejest wyğŃcznie

w zakresie niezwiŃzanymz politykŃpodatkowŃsp·ğekz Grupy ENEA. Usğugadozwolona niebňdŃcabadaniem moŨebyĺŜwiadczonaprzez firmňaudytorskŃprzeprowadzajŃcŃ

badanie ENEA S.A. pod warunkiem, Ũezostağauprzednio zatwierdzona przez Komitet ds. Audytu po przeprowadzeniu oceny zagroŨeŒi zabezpieczeŒniezaleŨnoŜcifirmy

audytorskiej, kluczowego biegğegorewidenta oraz innych czğonk·wzespoğuwykonujŃcegobadanie. Dodatkowo w przypadku gdy firma audytorska przeprowadzajŃcabadanie ENEA

S.A. Ŝwiadczyusğugidozwolone niebňdŃcebadaniem przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych, w·wczaswynagrodzenie za Ŝwiadczenietych usğugogranicza siň

do 70% Ŝredniegowynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat obrotowych pğaconegoz tytuğubadania ustawowego ENEA S.A. oraz, w stosownych przypadkach, jej sp·ğek

zaleŨnychoraz skonsolidowanych sprawozdaŒfinansowych tej grupy przedsiňbiorstw. W przypadku usğugzabronionych, tzn. usğuginnych niŨusğugidozwolone, zabronione jest

bezpoŜrednielub poŜrednieich Ŝwiadczeniew ENEA S.A. oraz jej sp·ğkachzaleŨnychprzez firmňaudytorskŃ,kt·raprzeprowadza badanie ENEA S.A., w czasie od rozpoczňcia

badanego okresu do wydania sprawozdania z badania.
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W roku 2019 r. na rzecz Grupy byğyŜwiadczoneprzez firmňaudytorskŃbadajŃcŃsprawozdanie finansowe dozwolone usğuginiebňdŃcebadaniem, a zatwierdzenie

przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. usğugdozwolonych niebňdŃcychbadaniem odbyğosiňpo przeprowadzeniu oceny zagroŨeŒi zabezpieczeŒniezaleŨnoŜci.

Rekomendacja Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczŃcawyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania speğniağaobowiŃzujŃcewarunki i zostağa

sporzŃdzonawnastňpstwiezorganizowanej przez Sp·ğkňprocedury wyboru speğniajŃcejobowiŃzujŃcekryteria.

11.10.4.1.3. DziağalnoŜĺKomitetu ds. Audytu w 2019 r.

11.10.4.2. Komitet ds. Nominacji i WynagrodzeŒ

11.10.4.2.1. Opis dziağaniaKomitetu ds. Nominacji i WynagrodzeŒ

W skğadKomitetu ds. Nominacji i WynagrodzeŒ,powinien wchodziĺco najmniej jeden czğonekniezaleŨnyw rozumieniu Zalecenia KE, przy czym w przypadku powoğaniado Rady

wiňcejniŨjednej osoby speğniajŃcejwskazane powyŨejkryteria niezaleŨnoŜci,wskğadtego komitetu powinna wchodziĺnajwiňkszamoŨliwaliczba czğonk·wniezaleŨnych.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i WynagrodzeŒjest wspomaganie osiŃganiacel·wstrategicznych Sp·ğkipoprzez przedstawianie Radzie opinii i wniosk·wdotyczŃcychstruktury

zatrudnienia oraz wynagradzania kadry Sp·ğki,w tym w szczeg·lnoŜcikadry kierowniczej. Opis zadaŒKomitetu ds. Nominacji i WynagrodzeŒzostağokreŜlonyw Regulaminie Rady

Nadzorczej ENEA S.A.

W szczeg·lnoŜcido zadaŒKomitetu naleŨy:

Å analizowanie polityki ZarzŃdudotyczŃcejnominacji, wyboru i powoğywaniakadry kierowniczej wysokiego szczebla;

Å przedstawianie Radzie propozycji dotyczŃcychwynagrodzenia oraz form zatrudnienia czğonk·wZarzŃduz uwzglňdnieniemich dotychczasowych osiŃgniňĺ;

Å przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczŃcychuzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleŨnionegood wynik·wa takŨebodŦc·wmotywacyjnych w kontekŜcieoceny

stopnia realizacji okreŜlonychzadaŒi cel·wSp·ğkioraz propozycji we wskazanym powyŨejzakresie;

Å ocena systemu zarzŃdzaniazasobami ludzkimi w Sp·ğce;

Å okresowa ocena umiejňtnoŜci,wiedzy i doŜwiadczeniaposzczeg·lnychczğonk·wZarzŃdui kadry kierowniczej i przedstawianie wynik·woceny Radzie.

Komitet ds. Audytu

Komitet ds. Audytu w 2019 r. odbyğ9 posiedzeŒi podjŃğ14 Uchwağ,kt·redotyczyğy,m.in.:

Å przyjňciainformacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdaŒfinansowych ENEA S.A. i Grupy KapitağowejENEA za rok obrotowy koŒczŃcysiň31 grudnia 2018

roku,

Å przyjňciaprzez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. raportu koŒcowegoz audytu nr 1/2019 ĂOg·lnaocena systemu kontroli wewnňtrznejw ENEA S.A.ò

i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. informacji zarzŃdczejdotyczŃcejog·lnejoceny systemu kontroli wewnňtrznejw ENEA S.A.,

Å przyjňciaSprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziağalnoŜciw 2018 roku,

Å wyboru PrzewodniczŃcegoKomitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.,

Å przyjňciaSprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziağalnoŜciw I p·ğroczu2019 roku,

Å oceny metod przeglŃduSkr·conegośr·drocznegoJednostkowego Sprawozdania finansowego ENEA S.A. za okres od 01 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku i

Skr·conegośr·drocznegoSkonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy KapitağowejENEA za okres od 01 stycznia 2019 roku do 30 stycznia 2019 roku,

Å wyraŨeniazgody na Ŝwiadczenieprzez firmňPricewaterhouseCoopers Polska Sp·ğkaz ograniczonŃodpowiedzialnoŜciŃAudyt Sp.k. (dawniej: PricewaterhouseCoopers

Sp. z o.o.) sp·ğceLubelski WňgielĂBogdankaòS.A. usğugidozwolonej niebňdŃcejbadaniem,

Å zaopiniowania przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. zmienionej Polityki Audytu WewnňtrznegoGrupy KapitağowejENEA oraz przekazania przedmiotowego

dokumentu Radzie Nadzorczej ENEA S.A. do zatwierdzenia,

Å wydania opinii do Rocznego Planu Audytu i Kontroli Wewnňtrznychna 2020 rok dla Grupy ENEA i BudŨetuPionu ZarzŃdczegoAudytu w Grupie ENEA na 2020 rok

i przedğoŨeniapowyŨszychdokument·wwraz z opiniŃdo Rady Nadzorczej ENEA S.A. do zatwierdzenia oraz w sprawie przyjňciado wiadomoŜciPlanu SzkoleŒdla zespoğu

Audytowego/Kontrolnego na rok 2020,
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11.10.4.2.2. DziağalnoŜĺKomitetu ds. Nominacji i WynagrodzeŒw 2019 r.

Komitet ds. Nominacji i WynagrodzeŒ

Komitet ds. Nominacji i WynagrodzeŒodbyğ6 posiedzeŒi podjŃğ28 Uchwağ. Przedmiotem posiedzeŒKomitetu byğom.in. wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej

dotyczŃcych:

Å propozycji Cel·w ZarzŃdczych dla czğonk·w ZarzŃdu ENEA S.A. na rok 2019,

Å zawarcia Um·w o Ŝwiadczenie usğug zarzŃdzania z Czğonkami ZarzŃdu ENEA S.A.,

Å wykonania Cel·w ZarzŃdczych w roku 2018 i ustalenia wysokoŜci naleŨnej wypğaty Wynagrodzenia Zmiennego dla ZarzŃdu ENEA S.A.,

Å podjňcia uchwağy w sprawieksztağtowania wynagrodzeŒ Czğonk·w ZarzŃdu ENEA S.A.,

Å zawarcia z Czğonkami ZarzŃdu ENEA S.A.aneks·w do Um·w o Ŝwiadczenie usğug zarzŃdzania.

Na dzieŒpublikacji niniejszego Sprawozdania Komitet ds. Nominacji i WynagrodzeŒfunkcjonuje w nastňpujŃcymskğadzie:

1)CzğonekniezaleŨnyw rozumieniu zasad ğadukorporacyjnego ujňtychw zbiorze Dobre Praktyki Sp·ğekNotowanych na GPW 2016.

Wobec obowiŃzkuZarzŃduSp·ğkido przedğoŨeniaRadzie Nadzorczej sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk okreŜlonychprzez Prezesa Rady Ministr·wwynikajŃcego

z Ä 11 ust. 4 pkt 2) Statutu Sp·ğkioraz majŃcna wzglňdziefakt stosowania przez ENEA S.A. postanowieŒDPSN, Sp·ğkanie stosowağaw roku 2019 innych dobrych praktyk

niŨĂDobrePraktyki Sp·ğekNotowanych na GPW 2016ò.

Komitet ds. Nominacji i WynagrodzeŒ

Imiň i nazwisko Funkcja

Izabela Felczak-Poturnicka Czğonek

MichağDominik Jaciubek Czğonek

PaweğKoroblowski Czğonek

Piotr Mirkowski 1) Czğonek



12. OŜwiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitağowej ENEA 

za rok 2019

Spis treŜci

1. Metodyka opracowania OŜwiadczeniana temat informacji niefinansowych Grupy KapitağowejENEA za rok 2019.

2. Opis modelu biznesowego.

3. Kluczowe niefinansowe wskaŦnikiefektywnoŜci.

4. Ryzyka niefinansowe zwiŃzanez dziağalnoŜciŃGK ENEA.

5. Zagadnienia Ŝrodowiskoweïopis polityk i procedur naleŨytejstarannoŜcioraz ich wyniki.

6. Zagadnienia pracownicze ïopis polityk i procedur naleŨytejstarannoŜcioraz ich wyniki.

7. Zagadnienia spoğeczneïopis polityk i procedur naleŨytejstarannoŜcioraz ich wyniki.

8. Zagadnienia praw czğowiekaïopis polityk i procedur naleŨytejstarannoŜcioraz ich wyniki.

9. Zagadnienia przeciwdziağaniakorupcji i ğapownictwuïopis polityk i procedur naleŨytejstarannoŜcioraz ich wyniki.

10.Lista wskaŦnik·wi kluczowych informacji ujňtychwOŜwiadczeniu.
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Publikacja niniejszego oŜwiadczenia(dalej zwanego ĂOŜwiadczeniemò),

stanowiŃcegowyodrňbnionŃczňŜĺSprawozdania ZarzŃduz dziağalnoŜciENEA S.A.

oraz Grupy KapitağowejENEA w 2019 r., stanowi wypeğnienieobowiŃzku

okreŜlonegow art. 49b i art. 55 Ustawy z dnia 29 wrzeŜnia1994 r. o rachunkowoŜci

(Dz.U. 2019 poz. 351).

TreŜĺOŜwiadczenia,sporzŃdzonegoz wykorzystaniem miňdzynarodowych

standard·wraportowania Global Reporting Initiative (wersja Standards)

i odnoszŃcegosiňdo okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r., obejmuje dane

niefinansowe na temat Grupy KapitağowejENEA dotyczŃcezagadnieŒ,o kt·rych

mowa w art. 49b ust. 2 ustawy o rachunkowoŜci. OŜwiadczenieodnosi siňr·wnieŨ

do Komunikatu Komisji Europejskiej (2019/C 209/01) z dnia 20 czerwca 2019 r.

Wytyczne dotyczŃcesprawozdawczoŜciw zakresie informacji niefinansowych:

Suplement dotyczŃcyzgğaszaniainformacji zwiŃzanychz klimatem. W zwiŃzkuz

ogğoszeniemwspomnianych wytycznych w poğowie2019 r. GK ENEA rozpoczňğa

proces ich wdraŨaniado swoich proces·wraportowania. W OŜwiadczeniu

uwzglňdnionote zalecenia, kt·rezostağywdroŨonedo 31 grudnia 2019 r. TrwajŃ

prace planistyczne nad implementacjŃkolejnych wytycznych do procesu zbierania

danych na potrzeby oŜwiadczeniaza 2020 r.

12.1.2. Zakres podmiotowy 

OŜwiadczenieobejmuje wszystkie sp·ğkizaleŨneGK ENEA ujňte

w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy KapitağowejENEA za rok

obrotowy koŒczŃcysiň31 grudnia 2019 r., a ponadto Energo-Tour

Sp. z o.o. (znajdujŃcŃsiňw likwidacji). Dodatkowo, ENEA Nowa Energia Sp. z o.o.

nie zostağaobjňtawspomnianym sprawozdaniem ani OŜwiadczeniemze wzglňdu

na brak prowadzenia istotnej dziağalnoŜciw 2019 r.

Opracowanie OŜwiadczeniapoprzedziğaocena istotnoŜciposzczeg·lnych

aspekt·wfunkcjonowania GK ENEA w sferach: ekonomicznej,

Ŝrodowiskowej,pracowniczej i spoğecznej. Oceny tej dokonano na podstawie

analizy oczekiwaŒinteresariuszy zewnňtrznychoraz kadry zarzŃdzajŃcej

i Pracownik·wGrupy, a takŨetrend·wraportowania niefinansowego

w branŨyenergetycznej.

Badanie oczekiwaŒinteresariuszy zostağoprzeprowadzone od 18

paŦdziernikado 12 listopada 2019 r. w formie ankiety internetowej. Otrzymali

jŃwybrani przedstawiciele r·Ũnychgrup: Pracownicy sp·ğekGK ENEA, ich

Klienci, czğonkowielokalnych spoğecznoŜci,w kt·rychfunkcjonujŃsp·ğki

Grupy, reprezentanci partner·wspoğecznychlub beneficjent·wdziağaŒ

spoğecznychGrupy, analitycy gieğdowi,dostawcy Grupy, reprezentanci

organizacji branŨowych,ekologicznych oraz medi·w. Dodatkowo na

analogiczne pytania odpowiedzieli Pracownicy sp·ğekGK ENEA

uczestniczŃcyw spotkaniu warsztatowym, kt·reodbyğosiň13 listopada 2019

r. w siedzibie firmy ENEA S.A. w Poznaniu.

Badanie oczekiwaŒkadry zarzŃdzajŃcejmiağoformňankiety internetowej,

zrealizowanej od 21 paŦdziernikado 12 listopada 2019 r.

Wyniki powyŨszychankiet, jak r·wnieŨanaliza trend·wraportowania

niefinansowego w branŨyenergetycznej, stağysiňpodstawŃdo wyğonienia

istotnych aspekt·wraportowania. W oparciu o te aspekty zesp·ğw Biurze

SpoğecznejOdpowiedzialnoŜciBiznesu, stanowiŃcymczňŜĺDepartamentu

PR i Komunikacji ENEA S.A., zorganizowağproces zbierania danych

niefinansowych odnoszŃcychsiňdo poszczeg·lnychsp·ğekGK ENEA.

BezpoŜredniozaangaŨowağosiňw niego ok. 200 Pracownik·wGrupy.

12.1.3. Proces budowy treŜci oŜwiadczenia 

12.1. Metodyka opracowania oŜwiadczenia na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitağowej 

ENEA za rok 2019

12.1.1. Podstawa prawna
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12.1.4. Istotne aspekty raportowania

Istotne aspekty raportowania

EKONOMICZNE

ҍ Wpğyw na polskŃ gospodarkň (wysokoŜĺ odprowadzanych podatk·w, generowana wartoŜĺ dodana)

ҍ Wkğad w Ŝwiadczenie usğug dla spoğeczeŒstwa, rozw·j infrastruktury, rozw·j lokalnego rynku

ҍ AktywnoŜci podejmowane w celu eliminacji przypadk·w korupcji (szkolenia, identyfikowanie i rozwiŃzywanie ewentualnych incydent·w)

śRODOWISKOWE

ҍ Strategia i dziağania z zakresu zr·wnowaŨonego rozwoju

ҍ ZuŨycie energii w firmie i sposoby jego redukcji; dziağania na rzecz efektywnoŜci energetycznej

ҍ Wykorzystywane przez firmň surowce i materiağy oraz ich recykling i ponowne wykorzystanie

ҍ Pob·r i zuŨycie wody, ponowne wykorzystanie wody, informacje na temat odprowadzanych Ŝciek·w

ҍ IloŜĺ produkowanych Ŝciek·w, odpad·w i wyciek·w, a takŨe odpad·w niebezpiecznych powstağych w procesie produkcji

ҍ Emisje gaz·w cieplarnianych oraz sposoby ich redukowania

ҍ Produkcja energii pochodzŃcej ze Ŧr·değ odnawialnych

ҍ Ryzyka oraz szanse wynikajŃce ze zmian klimatycznych

ҍ Wpğyw dziağalnoŜci na r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ i krajobraz

ҍ ZgodnoŜĺ z regulacjami Ŝrodowiskowymi, zapobieganie naduŨyciom, ğamaniu prawa i regulacji dotyczŃcych ochrony Ŝrodowiska

ҍ WysokoŜĺ inwestycji w obszarze ochrony Ŝrodowiska

PRACOWNICZE

ҍ WielkoŜĺ zatrudnienia, liczba nowych Pracownik·w, rotacja, benefity pracownicze, powroty do pracy po urlopach rodzicielskich

ҍ Szkolenia i edukacja Pracownik·w, wspieranie rozwoju kariery, oceny pracownicze

ҍ Inicjatywy wspierajŃce rozw·j pasji i talent·w

ҍ R·ŨnorodnoŜĺ i r·wnoŜĺ szans w dostňpie do stanowisk, w tym do zarzŃdu; r·wne wynagrodzenie mňŨczyzn i kobiet

ҍ BezpieczeŒstwo i higiena pracy

SPOĞECZNE

ҍ Satysfakcja Klient·w

ҍ Zachowanie poufnoŜci w relacjach z Klientami, dziağania zapobiegajŃce utracie danych

ҍ Zapobieganie negatywnemu wpğywowi firmy na spoğecznoŜci lokalne

ҍ DziağalnoŜĺ sponsoringowa i charytatywna

ҍ AngaŨowanie spoğecznoŜci lokalnych w dziağania spoğeczne prowadzone przez firmň

ҍ Inicjatywy pracownicze i wolontariat

ҍ Ocena okresowa zakğad·w pod kŃtem przestrzegania praw czğowieka; szkolenia dla Pracownik·w nt. praw czğowieka
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Grupa KapitağowaENEA dostarcza kompleksowe produkty i usğugisurowcowo-energetyczne szerokiemu gronu odbiorc·windywidualnych oraz instytucjonalnych w cağejPolsce.

Gğ·wnymprzedmiotem dziağalnoŜciGrupy jest:

ҍ produkcja energii elektrycznej i cieplnej (ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o., ENEA Elektrownia PoğaniecS.A., PrzedsiňbiorstwoEnergetyki Cieplnej Sp. z o.o., Miejska Energetyka

Cieplna PiğaSp. z o.o., ENEA CiepğoSp. z o.o.),

ҍ obr·tenergiŃelektrycznŃ(ENEA S.A., ENEA Trading Sp. z o.o.),

ҍ dystrybucja energii elektrycznej (ENEA Operator Sp. z o.o., ENEA Pomiary Sp. z o.o., ENEA Serwis Sp. z o.o.),

ҍ dystrybucja ciepğa(PrzedsiňbiorstwoEnergetyki Cieplnej Sp. z o.o., Miejska Energetyka Cieplna PiğaSp. z o.o., ENEA CiepğoSp. z o.o.),

ҍ wydobycie wňglakamiennego (Grupa KapitağowaLubelski WňgielĂBogdankaòS.A.).

Lubelski WňgielĂBogdankaòS.A. jest jednym z lider·wrynku producent·wwňglakamiennego w Polsce, a ponadto zaspokaja czňŜĺzapotrzebowania na surowiec sp·ğekGrupy

z Obszaru Wytwarzanie.

Produkcja energii odbywa siňw elektrowniach w Kozienicach i PoğaŒcu,elektrociepğowniachw Biağymstokui Pile, na farmach wiatrowych w miejscowoŜciachBardy, DarŨyno

i Baczyna, w 21 elektrowniach wodnych oraz w biogazowniach w Gorzesğawiui Liszkowie.

DystrybucjŃenergii elektrycznej za poŜrednictwemsieci dystrybucyjnej zajmuje siňENEA Operator Sp. z o.o., na podstawie koncesji udzielonej przez Prezesa UrzňduRegulacji

Energetyki.

SprzedaŨdetaliczna energii elektrycznej jest realizowana za poŜrednictwemOpiekun·wKlient·wi Partner·whandlowych na terenie cağegokraju oraz w 32 nowoczesnych Biurach

ObsğugiKlienta.

φ Produkcja wňgla 

kamiennego

φ SprzedaŨ wňgla 

kamiennego

φ Zabezpieczenie bazy 

surowcowej dla Grupy

WYDOBYCIE

φ Dostarczanie energii 

elektrycznej

φ Planowanie i 

zapewnienie rozbudowy 

sieci dystrybucyjnej 

w tym przyğŃczanie 

nowych Klient·w

φ Eksploatacja, 

konserwacja i remonty 

sieci dystrybucyjnej

φ ZarzŃdzanie danymi 

pomiarowymi

DYSTRYBUCJA

φ Wytwarzanie energii 

elektrycznej 

w oparciu o wňgiel 

kamienny, biomasň, gaz, 

wiatr, wodň i biogaz

φ Wytwarzanie ciepğa

φ Przesyğanie i dystrybucja 

ciepğa

φ Obr·t energiŃ elektrycznŃ

WYTWARZANIE

Obr·t detaliczny:

φ Obr·t energiŃ elektrycznŃ i paliwem gazowym na rynku 

detalicznym

φ Oferta produktowa i usğugowa dostosowana do potrzeb 

Klient·w

φ CağoŜciowa obsğuga Klienta

Obr·t hurtowy:

φ Optymalizacja portfela kontrakt·w hurtowych energii 

elektrycznej i paliwa gazowego

φ Dziağania na rynkach produktowych

φ Zapewnienie dostňpu do rynk·w hurtowych

OBRčT

12.2. Opis modelu biznesowego
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W zwiŃzkuze zmianami w bliŨszymi dalszym otoczeniu firmy oraz sektora

paliwowo-energetycznego (zar·wnow zakresie regulacyjnym, jak i rynkowym), szybki

postňptechnologiczny we wszystkich obszarach ğaŒcuchawartoŜci,koniecznoŜĺ

poszanowania Ŝrodowiskanaturalnego i wsparcia realizacji cel·wklimatycznych

Unii Europejskiej, a takŨew reakcji na oczekiwania interesariuszy, 12 grudnia 2019 r.

GK ENEA zaktualizowağaswojŃwieloletniŃstrategiňrozwoju. Zgodnie ze StrategiŃ

Rozwoju Grupy KapitağowejENEA do 2030 roku z perspektywŃ2035 roku, Grupa

koncentruje siňna transformacji w kierunku koncernu niskoemisyjnego oraz na

inwestycjach w nowe produkty i usğugi,wykorzystujŃcezaawansowane rozwiŃzania

informatyczne i cyfrowe. W dokumencie zapisano cele do osiŃgniňciaprzez Grupň

w kr·tkiej,Ŝrednieji dğugiejperspektywie (odpowiednio do 2025 r., 2030 r. i 2035 r.).

Grupa KapitağowaENEA, jako odpowiedzialny koncern energetyczny, chcŃcsprostaĺ

globalnym wyzwaniom zakğadaprowadzenie swojej dziağalnoŜciw spos·bzr·wnowaŨony,

przy jednoczesnym minimalizowaniu oddziağywaniana Ŝrodowiskonaturalne. Grupa

ENEA stawia na zr·wnowaŨonŃi odpowiedzialnŃtransformacjňzakğadajŃcŃrozw·j

zero- i niskoemisyjnych Ŧr·değwytw·rczychoraz wiňkszŃdywersyfikacjňobecnego

ğaŒcuchawartoŜci,w tym inwestycje w nowe linie biznesowe.

MISJA: 

ENEA dostarcza niezawodne produkty i usğugi dla Klient·w budujŃc trwağe 

relacje oparte na poszanowaniu Ŝrodowiska naturalnego oraz wzajemnych 

wartoŜci.

WIZJA:

ENEA jest wiodŃcym dostawcŃ zintegrowanych produkt·w i usğug cenionym 

za jakoŜĺ, kompleksowoŜĺ i niezawodnoŜĺ.

CEL NADRZŇDNY REALIZACJI STRATEGII: 

Systematycznie rosnŃca wartoŜĺ Grupy Kapitağowej ENEA przy zachowaniu 

zr·wnowaŨonego rozwoju.

Kluczowe kierunki rozwoju Grupy:

1. Transformacja aktyw·wwytw·rczychw oparciu o Ŧr·dğazero- i niskoemisyjne;

2. Innowacyjne usğugidla Klient·w;

3. Nowoczesna komunikacja i modele wsp·ğpracyz Klientem;

4. ElektromobilnoŜĺ, technologie wodorowe;

5. Smart Grid ïinteligentne rozwiŃzaniadla Klient·w;

6. Automatyzacja, robotyzacja i digitalizacja proces·w;

7. Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja, blockchain;

8. Magazynowanie energii;

9. Pozyskanie paliw zgodnie z najlepszymi praktykami i poszanowaniem Ŝrodowiska.

Kierunki rozwoju stanowiŃfundament do okreŜleniacel·wstrategicznych dla Grupy.

GK ENEA identyfikuje piňĺnajwaŨniejszychcel·wstrategicznych wspierajŃcych

jej transformacjňw kierunku koncernu niskoemisyjnego. SŃto:

1. Dywersyfikacja portfela wytw·rczegoGrupy;

2. NiezawodnoŜĺi ciŃgğoŜĺdostaw energii elektrycznej;

3. Odpowiedzialny partner w zr·wnowaŨonymzarzŃdzaniurelacjami

ze spoğecznoŜciamilokalnymi, Ŝrodowiskiemi Klientami;

4. ZachowaniebezpieczeŒstwafinansowego Grupy;

5. InnowacyjnoŜĺwe wszystkich aspektach dziağalnoŜciGrupy.

12.2.2 Strategia GK ENEA
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Realizacja Strategii bňdziemiağaistotny pozytywny wpğywna polskŃgospodarkň,otoczenie spoğeczne

i Ŝrodowiskonaturalne. GK ENEAzakğada,Ũew jej wyniku osiŃgniem.in.:

1. redukcjňwartoŜciwskaŦnikajednostkowej emisji CO2 do 550 kg CO2/MWh w 2030 r.,

z dŃŨeniemdo osiŃgniňciapoziomu 434 kg CO2 /MWh w perspektywie 2035 r.;

2. udziağŦr·değodnawialnych w produkcji energii elektrycznej na poziomie 22% do 2025 r.

oraz 33% w 2030 r.;

3. udziağzero- i niskoemisyjnych Ŧr·değwytw·rczychw cağkowitejprodukcji energii elektrycznej Grupy

na poziomie 22% w 2025 r. oraz 41% w 2030 r., z dŃŨeniemdo osiŃgniňciapoziomu 60%

w perspektywie 2035 roku.

Na poczŃtku2020 r. jednostki ENEA odpowiadajŃceza zarzŃdzaniestrategiczne, zarzŃdzanierozwojem,

zarzŃdzanieryzykiem oraz odpowiedzialnoŜĺspoğecznŃrozpoczňğywewnňtrznekonsultacje dotyczŃce

moŨliwoŜciprzeprowadzenia analizy wpğywumodelu biznesowego firmy na klimat oraz wpğywuklimatu na

model biznesowy, a takŨeanalizy odpornoŜcimodelu biznesowego i Strategii

z uwzglňdnieniemr·Ũnychscenariuszy zwiŃzanychz klimatem. W momencie publikacji OŜwiadczenianie

zostağypodjňtewiŃŨŃcedecyzje zarzŃdczew tej sprawie.

Dodatkowe informacje na temat Strategii moŨna znaleŦĺ na str. 23-25 niniejszego Sprawozdania, a takŨe 

w materiağach dostňpnych pod adresami https://ir.ENEA.pl/prezentacje-inwestorskie oraz 

https://ir.ENEA.pl/pr/476441/zatwierdzenie-strategii-rozwoju-grupy-kapitalowej-ENEA-do-2030-roku-z-

perspektywa-2035-roku.
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Sercem proces·wwytw·rczychw Grupie KapitağowejENEA sŃelektrownie

w Kozienicach i PoğaŒcu,elektrociepğowniaw Biağymstokuoraz zakğadyenergetyki

cieplnej w Pile i Obornikach. Procesy produkcyjne odbywajŃcesiňw ramach ğaŒcucha

dostaw sŃregulowane wieloma procedurami. W wymienionych jednostkach

wytw·rczychwykorzystywany jest wňgielkamienny, biomasa, gaz oraz oleje opağowe.

Zakup surowc·w

Zapotrzebowanie na wňgielkamienny w wiňkszoŜcizaspokaja Lubelski Wňgiel

ĂBogdankaòS.A., a pozostağesurowce Grupa kupuje u dostawc·wzewnňtrznych.

Zakupy dokonywane sŃw oparciu o wewnňtrzneregulaminy ENEA Wytwarzanie Sp.

z o.o., ENEA Elektrownia PoğaniecS.A., ENEA CiepğoSp. z o.o. i ENEA Trading Sp.

z o.o. Proces kontraktacji w imieniu i na rzecz jednostek wytw·rczychjest realizowany

przez Departament Operacji Rynkowych oraz Departament Paliw Odnawialnych

ENEA Trading Sp. z o.o.

Dostawa surowca

Wňgielz kopalni w Bogdance do elektrowni w Kozienicach i PoğaŒcuoraz

elektrociepğowniw Biağymstokujest dostarczany transportem kolejowym. JeŨeli

zgodnie z kontraktem obowiŃzekzorganizowania transportu i pokrycia jego koszt·w

jest po stronie odbiorcy paliwa, umowy na zakup usğugitransportowej sŃzawierane

zgodnie z Prawem zam·wieŒpublicznych. Surowiec do elektrociepğowni

wBiağymstokujest dostarczany bezpoŜrednioprzez kopalniňna podstawie posiadanej

licencji na przew·zrzeczy i rozliczany na podstawie odrňbnejumowy. W procesach

wytw·rczychrealizowanych przez ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. oraz

ElektrociepğowniňBiağystokwykorzystywana jest r·wnieŨbiomasa, dostarczana

transportem samochodowym oraz kolejŃ. Dostawy oleju opağowegodo elektrowni

w PoğaŒcuïpaliwa rozpağkowegoïrealizowane sŃtransportem kolejowym oraz

transportem samochodowym. Elektrociepğowniaw Biağymstokuopr·cz4 kotğ·w

wňglowychposiada kocioğK1, w kt·rymwytwarza ciepğow oparciu o paliwo gazowe.

WielkoŜĺdostaw paliw w danym miesiŃcuodbywa siňw oparciu o uzgodniony

dzienny harmonogram dostaw.

12.2.3. ĞaŒcuch dostaw

PrzedsiňbiorstwoEnergetyki Cieplnej Sp. z o.o. produkuje ciepğoi ciepğŃwodňz wňgla

kupowanego od dostawcy spoza GK ENEA. Dostawy odbywajŃsiňtransportem kolejowym

z kopalni do stacji Oborniki, a nastňpniesamochodami na terenie Obornik do kotğowniK1 i K4.

Miejska Energetyka Cieplna PiğaSp. z o.o. z wňglaprodukuje ciepğoi ciepğŃwodň,

a ze spalania gazu ziemnego w silnikach gazowych ïenergiňelektrycznŃoraz ciepğo. Wňgiel

od dostawcy spoza GK ENEA dostarczany jest transportem kolejowym na bocznicňw Pile,

gdzie jest rozğadowywanyi przy uŨyciutransportu samochodowego dostarczany do obiekt·w

Sp·ğki. Gaz do instalacji dostarczany jest gazociŃgiem,na podstawie umowy z ENEA S.A.

Kontrola jakoŜci

JakoŜĺwňglakamiennego dostarczanego do ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. kontrolowana jest

przez wğasnŃjednostkňSp·ğkiïWydziağLaboratori·wChemicznych. Z kolei badania wňgla

kamiennego, mazutu i biomasy trafiajŃcychdo elektrowni w PoğaŒcuwykonywane sŃprzez

zewnňtrznelaboratoria.

W przypadku rozbieŨnoŜciw wynikach analiz, zamawiajŃcyi dostawca wymieniajŃsiň

pr·bkamiarbitraŨowymilub organizowane sŃpobory komisyjne. Wykonawca jest zobowiŃzany

zapisaĺwyniki badaŒprzeprowadzonych dla danej dostawy w odpowiednim rejestrze

elektronicznym w czasie nie dğuŨszymniŨ3 dni robocze od daty pobrania pr·bki.

Dostawcy biomasy zobowiŃzanisŃdo stosowania praktyk zgodnych ze Zintegrowanym

Systemem Zarzadzania JakoŜciŃ,środowiskiemi BHP, obowiŃzujŃcymw sp·ğkach

wytw·rczych. Dodatkowo, sŃoni audytowani przez niezaleŨnŃfirmňzewnňtrznŃ. ENEA

Elektrownia PoğaniecS.A. dokonuje audytu kaŨdegokontrahenta, w celu sprawdzenia jego

wiarygodnoŜcibiznesowej i etycznej.

WydziağLaboratori·wChemicznych ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. stosuje nastňpujŃce

instrukcje, procedury i normy:

φ Instrukcja gospodarki paliwem produkcyjnym ZA-84-2015-1-I

φ Procedura og·lnaPO-15 postňpowaniez obiektami badaŒ: wňgielkamienny

φ Norma PN-G-04502:2014-11 Wňgielkamienny i brunatny. Pobieranie i przygotowanie

pr·bekdo badaŒlaboratoryjnych. Metody podstawowe(pob·ri przygotowanie pr·bek)

φ Norma PN-80/G-04511 Paliwa stağe. Oznaczanie zawartoŜciwilgoci (badanie wilgoci

cağkowitej)
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φ Norma PN-80/G-04511 Oznaczanie zawartoŜciwilgoci

φ Norma PN-80/G-04512+Az1:2002 Oznaczanie zawartoŜcipopioğumetodŃwagowŃ(z wyğŃczeniem

pkt. 2.4.2)

φ Norma PN-G-04560:1998 Oznaczanie zawartoŜciwilgoci, czňŜcilotnych oraz popioğuanalizatorem

automatycznym

φ Norma PN-81/G-04513 Oznaczanie ciepğaspalania i obliczanie wartoŜciopağowej

φ Norma PN-G-04584:2001 Oznaczanie zawartoŜcisiarki cağkowiteji popioğowejautomatycznymi

analizatorami

φ Procedura badawcza PB-01/TECH Oznaczanie zawartoŜciwňglacağkowitegowwňglukamiennym

Laboratoria zewnňtrznedo kontroli jakoŜcipaliw na rzecz ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. stosujŃ

nastňpujŃcenormy:

φ PN-G-04502, PN-G-04511, PN-G-04512, PN-G-04584, PN-G-04513, PN-ISO 1928(wňgielkamienny)

φ PN-EN ISO 3170, PN-EN ISO 12185, PN-C-04357, PN-EN ISO 2719, PN-EN ISO 14596, PN-ISO

3733, PN-C-04062 (mazut)

φ PN-EN ISO 18135, PN-EN ISO 18134-2, PN-EN ISO 18122, PN-EN ISO 16994, PN-EN ISO 18125,

PN-EN ISO 17827-1 (biomasa)

Produkcja

Produkcja energii elektrycznej w obu elektrowniach GK ENEA rozpoczyna siňod rozğadunkuwňglai/lub

biomasy, kt·repodawane sŃdo zasobnik·wprzykotğowych. Z nich paliwo trafia do mğyn·w,a nastňpnie

do kotğa,wiloŜcizaleŨnejod bieŨŃcejmocy blok·w. Para z kotğakierowana jest na turbinň,kt·ranapňdza

generator produkujŃcyenergiňelektrycznŃ. Paliwo zostaje spalone w kilka godzin. Proces produkcji jest

ciŃgğy,a jej wielkoŜĺzaleŨyod sygnağ·wmocy zadanych przez Operatora Systemu Przesyğowego,

zaleŨnieod plan·wsprzedaŨy,zgğoszonychograniczeŒoraz bieŨŃcejsytuacji w systemie

elektroenergetycznym.

Kontrola jakoŜciprocesu produkcyjnego energii elektrycznej odbywa siňonline. Realizuje jŃOperator

Systemu Przesyğowegoza poŜrednictwemsystemu LFC, peğniŃcegofunkcjňwymiany danych

regulacyjnych dla jednostek wytw·rczych,na podstawie Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesyğowej.

KontrolňjakoŜciprocesu produkcji energii cieplnej regulujŃzapisy um·wzawartych z jej odbiorcami.

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepğajest ponadto kontrolowane zgodnie z wewnňtrznymi

regulacjami.
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Kluczowe wskaŦniki efektywnoŜci zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ Grupy Kapitağowej ENEA
Rok

2017 2018 2019

Zainstalowana moc elektryczna 6 256,6 MWe 6 256,6 MWe 6 256,51) MWe

Cağkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) 21,0 TWh 26,5 TWh 25,9 TWh

Segment Obr·t: liczba Klient·windywidualnych (odbiorc·wenergii) ïstan na koniec okresu sprawozdawczego 2 422 tys. 2 486 tys. 2 535 tys.

Segment Obr·t: sprzedaŨenergii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom

detalicznym
18,9 TWh 21,5 TWh 20,3 TWh

Segment Dystrybucja: liczba Klient·w/odbiorc·wenergii (stan na koniec okresu

sprawozdawczego)
2 554 tys. 2 589 tys. 2 626 tys.

Segment Dystrybucja: dğugoŜĺlinii dystrybucyjnych wraz z przyğŃczami 122,4 tys. km 122,8 tys. km 118,4 tys. km2)

SAIDI ïŜredniczas trwania wyğŃczeniazasilania3) 619 min. 150 min. 115 min.

SAIFI ïczňstotliwoŜĺwyğŃczeniazasilania3) 4,31 3,03 2,79

Produkcja wňglanetto ïLubelski WňgielĂBogdankaòS.A. 9 050 tys. ton 9 007 tys. ton 9 451 tys. ton

12.3. Kluczowe niefinansowe wskaŦniki efektywnoŜci

1) Zgodnie z decyzjŃPrezesa URE o zmianie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej (WEE), z dniem 9 maja 2019 r. ulegğazmianie moc zainstalowana w OZE w ElektrociepğowniBiağystok.

2) Spadek dğugoŜciprzyğŃczyw stosunku do roku poprzedniego wynika z faktu, iŨprzedmiotowe dane za rok 2019 zaciŃgniňtezostağyz sytemu GIS, w kt·rymzawarte sŃinformacje o wielkoŜcisieci ENEA Operator Sp. z o.o. po

przeprowadzonej paszportyzacji, w kt·rejuwzglňdnionowszystkie dğugoŜciprzyğŃczylikwidowanych.

3)WskaŦnikiSAIFI i SAIDI dotyczŃplanowanych i nieplanowanych przerw w dostawach energii elektrycznej dla wysokiego i Ŝredniegonapiňcia. W 2017 r. znaczŃcywpğywna ich poziom miağyrozlegğezniszczenia sieci wywoğane

wszczeg·lnoŜciorkanami Ksawery i Grzegorz.

Dynamika poprawy wskaŦnik·wniezawodnoŜcidostaw energii elektrycznej jest efektem konsekwentnej realizacji szeroko zakrojonych dziağaŒw obszarach inwestycji, eksploatacji oraz organizacji pracy.
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12.4. Ryzyka niefinansowe zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ Grupy Kapitağowej ENEA

Kluczowe sp·ğkiGrupy KapitağowejENEA w spos·bsystematyczny

i skoordynowany zarzŃdzajŃzidentyfikowanymi ryzykami zwiŃzanymize swojŃ

dziağalnoŜciŃ,zapewniajŃcmaksymalnŃochronňprzed skutkami ich zaistnienia.

Model zarzŃdzaniaryzykiem korporacyjnym w GK ENEA opiera siň

o koordynowanie tego procesu przez ENEA S.A. W strukturze Sp·ğkifunkcjonuje

Departament ZarzŃdzaniaRyzykiem, skğadajŃcysiňz dw·chbiur odpowiedzialnych

odpowiednio za zarzŃdzanieryzykiem finansowym oraz zarzŃdzanieryzykiem

biznesowym, ciŃgğoŜciŃdziağaniakluczowych obszar·woraz ubezpieczeniami.

Poszczeg·lnesp·ğkiGrupy posiadajŃkom·rkiodpowiedzialne za obszar

zarzŃdzaniaryzykiem, kt·rewsp·ğpracujŃz Departamentem ZarzŃdzaniaRyzykiem

ENEA S.A. Uzupeğnieniemtego modelu jest funkcjonujŃcyw Grupie system

zarzŃdzaniaciŃgğoŜciŃdziağania,kt·ryma na celu identyfikacjňproces·w

krytycznych dla dziağalnoŜcisp·ğeki wdroŨenietakich mechanizm·wi procedur,

kt·rezapewniŃjej ciŃgğoŜĺw sytuacji awaryjnej.

Celem procesu zarzŃdzaniaryzykiem korporacyjnym jest maksymalna ochrona

GK ENEA przed skutkami materializacji zidentyfikowanych ryzyk.

Proces zarzŃdzaniaryzykami korporacyjnymi (w tym ryzykami niefinansowymi)

regulujŃodpowiednie polityki, procedury oraz metodyki. Dokumentem nadrzňdnym,

regulujŃcymcağyobszar zarzŃdzaniaryzykiem, jest Polityka ZarzŃdzaniaRyzykiem

Korporacyjnym w Grupie ENEA.

EfektywnoŜĺprocesu zarzŃdzaniaryzykiem korporacyjnym zapewniajŃ:

φ identyfikacja ryzyk, w tym niefinansowych (m.in. zwiŃzanychze zmianami klimatu),

na poziomie poszczeg·lnychsp·ğekGrupy, co pozwala uwzglňdniĺspecyfikň

ich dziağalnoŜci;

φ opracowanie polityk, procedur oraz metodyk dla wyr·Ũnionychsegment·wprocesu;

φ podzielenie procesu na trzy etapy, kt·restanowiŃ: identyfikacja i ocena nowych

ryzyk, monitorowanie istniejŃcychryzyk oraz raportowanie;

φ operacyjne zarzŃdzanieryzykiem przez sp·ğkiw ramach przyznanych limit·w,

na zasadach zatwierdzanych przez Komitet Ryzyka Grupy ENEA;

φ system zarzŃdzaniaciŃgğoŜciŃdziağania.

NaleŨyzaznaczyĺ,Ũestosowany system zarzŃdzaniaryzykiem pozwala identyfikowaĺ

w ramach jednego ryzyka jego skutki finansowe i niefinansowe.

Dodatkowe informacje na temat modelu zarzŃdzaniaryzykiem w GK ENEA moŨna

znaleŦĺna str. 45-48 niniejszego sprawozdania.
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Obszar spoğeczny

ï ryzyko naruszenia obowiŃzk·winformacyjnych (np. przekazanie mediom

informacji poufnych lub mogŃcychwpğynŃĺna decyzje inwestor·w,

niedochowanie okreŜlonegoprzez prawo terminu przekazania danej informacji,

sformuğowanieinformacji w taki spos·b,ŨemoŨeona wprowadzaĺwbğŃd),

ï ryzyko niewğaŜciwegozarzŃdzaniainformacjŃ(w tym braku informacji)

w sytuacji kryzysowej, podania do wiadomoŜcipublicznej sprzecznych informacji

lub udzielenia informacji przez Pracownik·wnieuprawnionych,

ï ryzyko wzrostu liczby roszczeŒwğaŜcicielinieruchomoŜciw zakresie spğaty

zalegğychzobowiŃzaŒza sğuŨebnoŜĺprzesyğu/dzierŨawňnieruchomoŜci,

ï ryzyko wyrzŃdzeniaszk·dlub strat Klientom i osobom trzecim,

ï ryzyko op·ŦnieŒw realizacji inwestycji kluczowych dla wykonania przyğŃczeŒ,

ï ryzyko op·ŦnieŒlub niewydania istotnych dla Klient·wdecyzji dotyczŃcych

przyğŃczeŒ,

ï ryzyko awarii lub uszkodzeŒinfrastruktury istotnej dla produkcji i dostaw energii

elektrycznej,

ï ryzyka towarowe zwiŃzanez produkcjŃenergii elektrycznej (np. spowodowane

niewywiŃzywaniemsiňkontrahenta ze zobowiŃzaŒdotyczŃcychdostaw paliw

lub usğugtransportowych).

Obszar Ŝrodowiskowy

ς ryzyko niedostosowania technologii do wymog·wprzepis·wo ochronie

Ŝrodowiska(konkluzje BAT), kt·regoskutkiem moŨebyĺograniczenie moŨliwoŜci

wykorzystania mocy wytw·rczych,

ς ryzyko niedostosowania technologii do wymog·wprzepis·wo ochronie

Ŝrodowiska(Dyrektywa IED),

ς ryzyko niedyspozycyjnoŜciIOS, SCR i/lub elektrofiltr·wspowodowanej awariŃ

tych urzŃdzeŒ,co moŨeskutkowaĺzwiňkszeniemopğatw zakresie ochrony

ŜrodowiskabŃdŦograniczeniem moŨliwoŜciwykorzystania mocy wytw·rczych,

ς ryzyko niedotrzymania warunk·wobowiŃzujŃcychpozwoleŒw zakresie:

Ágospodarki wodno-Ŝciekowej(w tym dotyczŃcychprzepğywunienaruszalnego

i dopuszczalnej temperatury w·dpochğodniczych),

Ágospodarki odpadami, w tym szlamem z instalacji odsiarczania spalin,

Áemisji do powietrza, w tym NOx, SO2 i pyğ·w,

ς ryzyko ograniczenia lub koniecznoŜcizaprzestania dziağalnoŜciz powodu

nieposiadania waŨnychdecyzji i pozwoleŒz obszaru ochrony Ŝrodowiska,

ς ryzyko naliczenia kar ustawowych za niedotrzymanie obowiŃzkuinstalacji

monitoringu wizyjnego na skğadowiskumieszanki popioğowo-ŨuŨlowej,

ς ryzyko przekroczenia masy magazynowanych odpad·wzapisanej w pozwoleniu

Ŝrodowiskowym(dotyczy pozostağychodpad·wopr·czubocznych produkt·w

spalania),

ς ryzyko pojawienia siňzwiňkszonejiloŜciamoniaku w odpadach paleniskowych

i gipsie,

ς ryzyko wyrzŃdzeniaszk·dw elementach Ŝrodowiskanaturalnego w zwiŃzku

z prowadzeniem prac eksploatacyjnych lub inwestycyjnych na sieci

elektroenergetycznej lub w jej obrňbie.

Obszar pracowniczy

ς ryzyko luki pokoleniowej,

ς ryzyko niepokoju spoğecznego w przypadku nieosiŃgniňcia przez partner·w 

spoğecznych porozumienia przy okazji weryfikacji zapis·w zakğadowego ukğadu 

zbiorowego pracy czy wprowadzania nowych metod zarzŃdzania zasobami 

ludzkimi,

ς ryzyko wypadk·w przy pracy lub chor·b zawodowych,

ς ryzyko spor·w z Pracownikami, grupami Pracownik·w lub zwiŃzkami 

zawodowymi.

Obszar praw czğowieka

ς ryzyko naruszenia ochrony danych osobowych (np. w wyniku bğňdu ludzkiego, 

nieznajomoŜci lub nieprzestrzegania przepis·w prawa i regulacji wewnňtrznych 

przez Pracownik·w lub wsp·ğpracownik·w, awarii systemu informatycznego czy 

ataku hackerskiego).

ς ryzyko naruszenia przepis·w o ochronie konkurencji i konsument·w.

Obszar przeciwdziağania korupcji i ğapownictwu

ς ryzyko naduŨyĺprzy okazji tzw. zam·wieŒawaryjnych,

ς ryzyko udzielenia przez FundacjňENEA pomocy finansowej, rzeczowej

lub organizacyjnej podmiotom dziağajŃcymniezgodnie z prawem

lub podejmujŃcymdziağaniasprzeczne z interesem GK ENEA lub dobrem

publicznym.

W kluczowych sp·ğkach GK ENEA, w procesie zarzŃdzania ryzykiem korporacyjnym zidentyfikowano ryzyka niefinansowe, kt·re mogŃ mieĺ znaczŃcy negatywny wpğyw na 

obszar pracowniczy, spoğeczny, Ŝrodowiskowy, praw czğowieka lub przeciwdziağania korupcji i ğapownictwu.
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Departament ZarzŃdzaniaRyzykiem ENEA S.A. wyr·Ũniğryzyka zwiŃzanez wpğywem

Grupy na klimat:

φ ryzyko wyrzŃdzeniaszk·dw elementach Ŝrodowiskanaturalnego w zwiŃzku

z prowadzeniem prac eksploatacyjnych lub inwestycyjnych na sieci elektroenergetycznej

lub w jej obrňbie,

φ ryzyko niedotrzymania warunk·wobowiŃzujŃcychpozwoleŒw zakresie:

Ågospodarki wodno-Ŝciekowej(w tym dotyczŃcychprzepğywunienaruszalnego

i dopuszczalnej temperatury w·dpochğodniczych),

Ågospodarki odpadami, w tym szlamem z instalacji odsiarczania spalin,

Åemisji do powietrza, w tym NOx, SO2 i pyğ·w,

oraz ryzyka zwiŃzanez wpğywemklimatu na Grupň:

a) ryzyka zwiŃzanez transformacjŃ:

φ ryzyko niedostosowania technologii do wymog·wprzepis·wo ochronie Ŝrodowiska

(konkluzje BAT, Dyrektywa IED), czego skutkiem moŨebyĺograniczenie moŨliwoŜci

wykorzystania mocy wytw·rczych,

φ ryzyko trudnoŜciw przyciŃganiui zatrzymywaniu Pracownik·ww zwiŃzkuze wzrostem

ŜwiadomoŜciekologicznej (w ramach ryzyka luki pokoleniowej);

b) ryzyka fizyczne zwiŃzaneze skutkami zmian klimatu:

φ ryzyko czňstszegozrywania sieci elektroenergetycznych w zwiŃzkuze wzrostem

intensywnoŜciburz i wiatru,

φ ryzyko okresowych wyğŃczeŒblok·wenergetycznych w zwiŃzkuze spadkiem poziomu

w·dw rzekach,

φ ryzyko ograniczenia moŨliwoŜcichğodzeniablok·wi zrzutu Ŝciek·wdo rzek z powodu

dğugotrwağychupağ·w,

φ ryzyko zakğ·ceŒw produkcji energii elektrycznej wskutek nasilenia powodzi.

W momencie publikacji OŜwiadczeniaryzyka zwiŃzaneze zmianami klimatu nie zostağy

okreŜlonew perspektywie kr·tko-, Ŝrednio- i dğugoterminowej. Nie dokonano r·wnieŨanalizy

ryzyka w cağymğaŒcuchudostaw. Obecnie system zarzŃdzaniaryzykiem korporacyjnym

koncentruje siňna zarzŃdzaniuryzykami. TrwajŃanalizy zwiŃzanez wprowadzaniem

procesu identyfikacji szans zwiŃzanychze zmianami klimatu.

134



Przykğadyzidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposob·w zarzŃdzania nimi w obszarze pracowniczym 

NAZWA SPčĞKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZłDZANIERYZYKIEM

ENEA S.A. Ryzyko luki pokoleniowej.

Aktualizacja system·wwynagradzania ï zapewnienie motywacyjnego systemu wynagrodzeŒ,

pozwalajŃcegona przeciwdziağaniepotencjalnemu odpğywowikluczowych kompetencji oraz

przyciŃganienowej kadry o poŨŃdanychkompetencjach. Dziağaniaz zakresu employer branding,

w tym adresowane do student·wi absolwent·w. Ujednolicenie procesu dziağaŒrozwojowych,

umoŨliwiajŃcepodnoszenie kompetencji Pracownik·wna tych samych zasadach.

ENEA S.A. Ryzyko niepokoju spoğecznego

Cykliczne spotkania ze zwiŃzkamizawodowymi, aktywny i otwarty dialog ze stronŃspoğecznŃ

w zakresie informacji dotyczŃcychdziağalnoŜciSp·ğki,planowanych zmian, wynik·wfinansowych,

spraw ze sfery HR, BHP itp. WğaŜciwydob·rŜrodk·wkomunikacji z Pracownikami Grupy

w kwestiach zwiŃzanychz waŨnymizmianami organizacyjnymi lub biznesowymi.

ENEA Bioenergia Sp. z 

o.o.

Ryzyko niedostatecznej liczby wykwalifikowanych

Pracownik·w

Zawieranie um·wna czas nieokreŜlony,a w przypadku ksztağceniaustawicznego podpisywanie

z Pracownikami um·wlojalnoŜciowych. Uzupeğnianiewakat·ww zwiŃzkuz przechodzeniem

Pracownik·wna emeryturň.

ENEA Logistyka Sp. z o.o.
Ryzyko niedostatecznej liczby wykwalifikowanych

Pracownik·w

Aktywne poszukiwanie Pracownik·wz odpowiednimi kompetencjami w GK ENEA oraz na rynku

zewnňtrznym.

ENEA Operator Sp. z o.o.

Ryzyko trudnoŜciz pozyskiwaniem wyspecjalizowanych

Pracownik·w,wynikajŃcez mağegozainteresowania

zawodem technik elektryk oraz niewystarczajŃco

atrakcyjnego wynagrodzenia

NawiŃzaniewsp·ğpracyze szkoğamizawodowymi (obejmujŃcejm.in. dostosowywanie programu

nauczania do potrzeb Sp·ğki),bieŨŃcemonitorowanie przez ZarzŃdpoziomu wynagrodzeŒw Sp·ğce,

udziağw targach pracy.

ENEA OŜwietlenie Sp. z 

o.o.

Ryzyko trudnoŜciz pozyskiwaniem wyspecjalizowanych

Pracownik·w

Objňciepatronatem wybranych szk·ğtechnicznych, przyjmowanie praktykant·w,uczestnictwo

w programie ĂZainstalujsiňwENEIò.

ENEA Elektrownia 

Poğaniec S.A.

Ryzyko niezapewnienia optymalnego poziomu kompetencji

dla zachowania wğaŜciwejrealizacji zadaŒSp·ğkiw latach

2018-2022 (w okresie zmiany pokoleniowej)

OkreŜlaniepotrzeb kadrowych Sp·ğki,analiza uprawnieŒemerytalnych Pracownik·wi stağy

monitoring fluktuacji kadry, planowanie i efektywna realizacja proces·wrekrutacyjnych,

organizowanie szkoleŒ(w tym szkoleŒna stanowiskach pracy), sporzŃdzaniewieloletnich plan·w

zatrudnienia.

ENEA Pomiary Sp. z o.o.
Ryzyko zwiŃzanez brakiem chňtnychdo pracy

na stanowiskach elektromonterskich

Objňciepatronatem wybranych szk·ğtechnicznych, uczestnictwo w programie studi·wdualnych,

ksztağtowaniepotencjalnych Pracownik·wpoprzez przyjmowanie praktykant·w.

ENEA Serwis Sp. z o.o. Ryzyko luki pokoleniowej

Wyr·wnywanier·Ũnicw wysokoŜciwynagrodzeŒwr·Ũnychjednostkach organizacyjnych Sp·ğkioraz

dziağaniazmierzajŃcedo przyjňciatabeli pğacENEA Operator. Prowadzenie klas patronackich

w szkoğachtechnicznych oraz programu ksztağceniapraktycznego (dualnego) student·w.

ENEA Trading Sp. z o.o.

Ryzyko bğňd·ww naliczaniu wynagrodzeŒw zwiŃzku

z niejednolitymi zasadami wynagradzania Pracownik·w

w wyniku transfer·wpracowniczych na podstawie art. 231

k.p.

Rozpoczňcieujednolicania zasad wynagradzania poprzez wprowadzenie jednego zakğadowego

ukğaduzbiorowego pracy.

MR Bogdanka Sp. z o.o.

Ryzyko niedoboru Pracownik·wz odpowiednimi

kwalifikacjami, wynikajŃcez ich mağejpodaŨyna rynku

lokalnym oraz duŨychwymagaŒfinansowych kandydat·w,

zwiŃzanychm.in. ze zwiňkszonymikosztami dojazdu do

pracy

ścisğawsp·ğpracaz Powiatowym UrzňdemPracy w Ğňcznejw zakresie podnoszenia lub zmiany

kwalifikacji os·bzatrudnionych w Sp·ğce,wsp·ğpracaze szkoğamiw zakresie docierania z ofertŃ

pracy do przyszğychabsolwent·w,motywacyjny system wynagrodzeŒ.

RG Bogdanka Sp. z o.o.
Ryzyko niewystarczajŃcejliczby Pracownik·wlub braku

Pracownik·wo okreŜlonychkwalifikacjach

Systematyczny nab·rPracownik·w,w tym zatrudnianie os·bz podstawowymi kwalifikacjami w celu

przyuczenia do zawodu, a takŨewspieranie rozwoju kadry zgodnie z opracowanymi ŜcieŨkamikarier.

ENEA Innowacje Sp. z o.o.
Ryzyko zatrudnienia Pracownik·wo nieodpowiednich

kompetencjach

Uruchomienie programu staŨowego,prowadzenie rekrutacji wewnŃtrzGrupy, szeroko zakrojony

program wsp·ğpracyz uczelniami.

ENEA Ciepğo Sp. z o.o.

Oddziağ Elektrociepğownia 

Biağystok

Ryzyko luki pokoleniowej

Wsp·lneze zwiŃzkamizawodowymi badanie potrzeb kadrowych i planowanie zatrudnienia, w tym

w kontekŜcienabywania przez Pracownik·wpraw emerytalnych, przeprowadzanie przez kierownik·w

jednostek organizacyjnych rozm·wz Pracownikami na temat planowanego terminu przejŜcia

na emeryturň,realizacja plan·wsukcesji, badanie i planowanie potrzeb szkoleniowych.

PoniŨsze tabele prezentujŃ przykğady ryzyk i problem·w zidentyfikowanych na poziomie poszczeg·lnych sp·ğek Grupy wraz z opisem dziağaŒ podejmowanych w celu 

wyeliminowania lub ograniczenia ich negatywnych skutk·w.
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Przykğadyzidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposob·w zarzŃdzania nimi w obszarze bezpieczeŒstwa i higieny pracy

NAZWA SPčĞKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZłDZANIERYZYKIEM

ENEA Bioenergia Sp. z o.o. Ryzyko wypadk·wprzy pracy i chor·bzawodowych Wprowadzenie instrukcji bezpiecznej obsğugiposzczeg·lnychurzŃdzeŒ,zakup maszyn

zmniejszajŃcychryzyko zawodowe dotyczŃcedrgaŒ,zapewnienie wğaŜciwejtemperatury

w pojazdach, budowa boksu przeğadunkowegodla odpad·w,ograniczajŃcegoryzyko

zwiŃzanez zapyleniem, uzyskanie Ŝwiadectwkwalifikacyjnych do obsğugikoparek

wielonaczyniowych, zakup miernika gazu.

ENEA Centrum Sp. z o.o. Ryzyko poŨaru Ĺwiczeniaewakuacyjne, szkolenia.

ENEA Elektrownia Poğaniec S.A.1. Ryzyko niedostosowania regulacji wewnňtrznych 

do zapis·w nowego rozporzŃdzenia w sprawie BHP 

przy urzŃdzeniach energetycznych

2. Ryzyko niespeğniania przez maszyny i urzŃdzenia 

minimalnych wymagaŒ dotyczŃcych BHP

3. Ryzyko wynikajŃce z niskiej ŜwiadomoŜci 

i kompetencji Pracownik·w oraz wykonawc·w 

w zakresie BHP

4. Ryzyko braku aktualnych instrukcji obsğugi 

i eksploatacji urzŃdzeŒ

5. Ryzyko zwiŃzane z barierŃ jňzykowŃ 

w odniesieniu do Pracownik·w wykonawc·w

1. Powoğanie zespoğu do opracowania nowego wydania Instrukcji Organizacji Bezpiecznej 

Pracy w ENEA Elektrownia Poğaniec S.A.

2. Przeprowadzanie okresowych przeglŃd·w maszyn i urzŃdzeŒ pod tym kŃtem.

3. Przeprowadzanie szkoleŒ, instruktaŨy i konkurs·w wiedzy, bieŨŃca aktualizacja strony 

intranetowej o tematyce BHP.

4. Powoğanie zespoğ·w do przeglŃdu i aktualizacji instrukcji.

5. Egzekwowanie wymogu znajomoŜcijňzykapolskiego przez Pracownik·wwykonawc·w

lub zatrudnienia przez wykonawcňprzedstawiciela posğugujŃcegosiňbiegle jňzykiem

polskim.

Lubelski Wňgiel ĂBogdankaò S.A.Ryzyko Ŝmiertelnych,ciňŨkichoraz zbiorowych

wypadk·wprzy pracy oraz nadmiernej absencji

chorobowej i wypadkowej

CiŃgğedoskonalenie procesu szkolenia Pracownik·w,kontrolowanie posiadanej/nabytej

wiedzy w zakresie BHP, stosowanie bezpiecznych metod pracy, stosowanie odpowiednich

Ŝrodk·wochrony zbiorowej oraz indywidualnej, spoğeczneprzeglŃdywarunk·wpracy

na wytypowanych oddziağach.

ENEA Ciepğo Sp. z o.o.

Oddziağ Elektrociepğownia Biağystok

Ryzyko wypadk·wprzy pracy i chor·bzawodowych Okresowe: przeglŃdyinstalacji ppoŨ., pomiary ochronne instalacji elektrycznych, przeglŃdy

Ŝrodk·wochrony indywidualnej i pomiary Ŝrodowiskapracy; hermetyzacja przesyp·woraz

instalacja system·wzraszania mgğŃwodnŃ; usuwanie pyğuosiadğegoz powierzchni posadzek

i urzŃdzeŒ; wprowadzanie do instrukcji stanowiskowych obowiŃzkustosowania ochrony dr·g

oddechowych; opracowanie instrukcji postňpowaniaz czynnikami rakotw·rczymioraz

prowadzenie rejestru Pracownik·wnaraŨonychna dziağaniesubstancji rakotw·rczych;

wyznaczanie dla wytypowanych stanowisk pracy stref ochronnych wynikajŃcychz pomiar·w

natňŨeniapola magnetycznego i elektrycznego; wykonywanie niekt·rychrodzaj·wpracy

wyğŃczniena polecenie pisemne; stosowanie detektor·wgaz·woraz aparat·wucieczkowych

podczas usuwania awarii Ŝrodowiskowych.

ENEA Ciepğo Serwis Sp. z o.o.

Oddziağ Elektrociepğownia Biağystok

1. Ryzyko zdrowotne zwiŃzaneusuwaniem izolacji

azbestowo-cementowej z sieci cieplnej

2. Ryzyko chor·bzawodowych

1. Szkolenie dla Pracownik·wfizycznych i os·bkierujŃcychPracownikami, kt·rzyw zwiŃzku

z wykonywanymi pracami sŃlub mogŃbyĺnaraŨenina dziağaniepyğuazbestu.

2. Wykonanie pomiar·wczynnik·wszkodliwych, uciŃŨliwychi niebezpiecznych na wybranych

stanowiskach (spawacz, koordynator dostaw zrňbk·w,obchodowy urzŃdzeŒbiomasowych,

mistrz biomasy, operatorzy sprzňtuciňŨkiego,kierowcy, Pracownicy usuwajŃcyizolacjň

azbestowo-cementowŃ,monterzy urzŃdzeŒi instalacji ciepğowniczych).
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Przykğadyzidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposob·w zarzŃdzania nimi w obszarze spoğecznym

NAZWA SPčĞKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZłDZANIERYZYKIEM

ENEA S.A. Ryzyko utraty reputacji marki w zwiŃzku

z nieprecyzyjnym komunikowaniem stanowiska Grupy

Stosowanie procedur komunikacji w sytuacjach kryzysowych. Utrzymywanie sprawnych

kanağ·wkomunikacji z kluczowymi jednostkami biznesowymi.

ENEA Operator Sp. z o.o. Ryzyko protest·wprzeciwko realizowanym przez Sp·ğkň

inwestycjom (w szczeg·lnoŜciliniowym)

Opracowanie dokumentu Standardy budowania i realizacji strategii komunikacji i PR

dla kluczowych inwestycji sieciowych ENEI Operator, kt·ryzakğadawğŃczeniedo procesu

komunikacji interesariuszy zewnňtrznych,w tym spoğecznoŜcilokalnych i samorzŃd·w.

Zawiera on takŨekatalog przykğadowychdziağaŒCSR i PR pozwalajŃcychograniczyĺryzyko

protest·w.

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. Ryzyko protest·worganizacji ekologicznych przeciwko

realizowanym inwestycjom

Prowadzenie dziağaŒprozdrowotnych (np. ĂENEAdla zdrowiaò)oraz proekologicznych

(np. ĂZieloneoblicze Elektrowni Kozieniceò).

Lubelski Wňgiel ĂBogdankaò S.A.1. Ryzyko zaniechania komunikacji z przedstawicielami

spoğecznoŜcilokalnej

2. Ryzyko nieprawidğowejrealizacji strategii spoğecznej

odpowiedzialnoŜci(brak osiŃgniňciazağoŨonychcel·w

spoğecznych,brak zaangaŨowaniainteresariuszy

w inicjatywy kreowane przez Sp·ğkň)

1. Wsp·ğpracakom·rkikoordynujŃcejdziağaniaze sfery CSR ze wszystkimi pionami

i sp·ğkamizaleŨnymi,coroczne publikowanie raport·wniefinansowych, podpisanie

porozumieŒ/um·wz partnerami ze Ŝwiatanauki, organizacji pozarzŃdowychi biznesu,

organizacja sesji dialogowych z interesariuszami, regularne spotkania z przedstawicielami

zwiŃzk·wzawodowych i Komisji Socjalnej, opracowanie Polityki ZaangaŨowania

Spoğecznego, uruchomienie programu ĂBogdankaSpoğecznieZaangaŨowanaò,w ramach

kt·regorealizowane sŃinicjatywy zaproponowane przez Pracownik·w.

2. Opracowanie Strategii SpoğecznejOdpowiedzialnoŜcina lata 2018-2021 przez

interdyscyplinarny zesp·ğz uwzglňdnieniemwynik·wsesji dialogowych z przedstawicielami

kluczowych grup interesariuszy, realizowanych w oparciu o standard AA1000.

ENEA Ciepğo Sp. z o.o.Ryzyko niezadowolenia spoğecznegoi negatywnego

odbioru marki ENEA w zwiŃzkuze wzrostem cen ciepğa

Przekazanie mediom komunikatu zawierajŃcegojasne wyjaŜnienieprzyczyn wzrostu cen

ciepğaoraz przekazanie powiadomienia w tej sprawie, z wymaganym wyprzedzeniem,

samym Klientom Sp·ğki.
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Przykğadyzidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposob·w zarzŃdzania nimi w obszarze klienckim 

NAZWA SPčĞKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZłDZANIERYZYKIEM

ENEA Operator Sp. z o.o. Ryzyko koniecznoŜciwypğatybonifikat z tytuğu

nieterminowego rozpatrywania zgğoszeŒreklamacyjnych

w zwiŃzkuze zmianŃaktu wykonawczego do Prawa

energetycznego

Kontynuacja prac nad automatyzacjŃprocesu udzielania bonifikat w systemie bilingowym,

stağymonitoring terminowoŜcirealizacji zgğoszeŒpodlegajŃcychsystemowi udzielania

bonifikat.

ENEA Pomiary Sp. z o.o. 1. Ryzyko naruszenia ochrony danych osobowych

Klient·wENEA Operator Sp. z o.o.

2. Ryzyko niedotrzymania harmonogramu dostaw

urzŃdzeŒpomiarowych

3. Ryzyko niedotrzymania termin·wodczyt·wlicznik·w

energii elektrycznej

4. Ryzyko niewykonania zleceŒtechnicznych

w wyznaczonym czasie.

5. Ryzyko uszczerbku na zdrowiu monter·w

spowodowanego agresjŃKlient·w

1. Podpisanie umowy powierzenia danych osobowych, podpisywanie przez Pracownik·w

i wsp·ğpracownik·wsp·ğkioŜwiadczeŒo zachowaniu poufnoŜci,szkolenia z RODO

i ochrony danych osobowych, zapewnienie bezpieczeŒstwafizycznego i organizacyjnego

obiekt·w(monitoring wizyjny, karty obiekt·w).

2. Podpisane umowy z wykonawcami zewnňtrznymina Ŝwiadczenieusğugitransportowej.

3. BieŨŃcakontrola proces·wodczytowych, opracowanie Instrukcji zarzŃdzania

zleceniami odczytowymi.

4. BieŨŃcakontrola realizacji zleceŒtechnicznych.

5. Szkolenia podnoszŃcewiedzňoraz kulturňosobistŃmonter·w,opracowanie Instrukcji

Pracy Elektromontera UrzŃdzeŒPomiarowych.

ENEA Centrum Sp. z o.o. 1. Ryzyko utraty dostňpudo system·wbilingowych

2. Ryzyko ataku na infrastrukturňinformatycznŃ

3. Ryzyko utraty ciŃgğoŜcidziağaniaŜrodowisk

i infrastruktury teleinformatycznej

4. Ryzyko braku ğŃcznoŜciz sieciŃinternet

5. Ryzyko naruszenia przepis·wprawa i regulacji

wewnňtrznychdotyczŃcychochrony danych osobowych

1-4. Odpowiednie dziağaniamitygujŃcesğuŨbIT.

5. Koordynacja dziağaŒprzez inspektora ochrony danych, w tym szkoleŒwstňpnych

i okresowych, planowanych sprawdzeŒ,zabezpieczenia system·wprzetwarzajŃcych

dane osobowe.

ENEA S.A. Ryzyko naruszenia przepis·wo ochronie konkurencji

i konsument·w

Zmienianie proces·wi edukowanie Pracownik·wna podstawie analizy reklamacji

i zgğoszeŒKlient·w,standaryzacja szablon·wum·wz Klientami oraz odpowiedzi

na powtarzajŃcesiňzgğoszeniaKlient·w,wsp·ğpracaz Towarzystwem Obrotu EnergiŃ

w zakresie edukacji Klient·w,stosowanie Dobrych Praktyk Sprzedawc·wEnergii

Elektrycznej i Paliw Gazowych.
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Przykğadyzidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposob·w zarzŃdzania nimi w obszarze Ŝrodowiskowym

NAZWA SPčĞKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZłDZANIERYZYKIEM

ENEA Elektrownia Poğaniec S.A.Ryzyko utraty zgody na wsp·ğspalanieodpad·w

z uwagi na zmianňzağoŨeŒbiznesowych (zamroŨenieprojektu

ciŃgğegowsp·ğspalaniapaliw alternatywnych

w blokach 2-7)

Planowane doposaŨenieoczyszczalni Ŝciek·ww baterie hydrocyklon·ww celu

ograniczenia iloŜciszlam·wwytwarzanych w IOS, a nastňpniezabudowa prasy

filtracyjnej. Realizacja badaŒzmierzajŃcychdo udowodnienia, iŨszlam z IOS posiada

wğaŜciwoŜcizapobiegajŃceszlakowaniu kotğ·wEP 650. Dostosowanie warunk·w

pozwolenia zintegrowanego do wymagaŒkonkluzji BAT.

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. 1. Ryzyko ograniczenia lub zaprzestania dziağalnoŜci

Elektrowni Kozienice z powodu nieposiadania waŨnychdecyzji

i pozwoleŒz obszaru ochrony Ŝrodowiska,wskutek dziağaŒ

organizacji ekologicznych (zaskarŨanie

i ŨŃdanieuniewaŨnieniaposiadanych przez Elektrowniň

pozwoleŒi decyzji, wğŃczaniesiňdo postňpowaŒ

o zmianňpozwoleŒzintegrowanych w celu ich rozciŃgniňciaw

czasie itd.)

2. Ryzyko kar pieniňŨnychza nieprawidğowelub nieterminowe

rozliczenie wielkoŜciemisji gaz·wcieplarnianych

3. Ryzyko niedostosowania pozwolenia zintegrowanego dla 

instalacji blok·w 1-10 do zmian ustawy o odpadach 

i Prawa ochrony Ŝrodowiska, zwiŃzane z brakiem monitoringu 

wizyjnego na wydzielonym miejscu skğadowania osad·w z 

oczyszczalni Ŝciek·w przemysğowych

1. Wsp·ğpracaz wiodŃcymikancelariami prawnymi (reprezentowanie Sp·ğkipodczas

spraw sŃdowych,jak r·wnieŨprzed organami wydajŃcymistosowne decyzje

i pozwolenia) oraz z Mazowiecko-świňtokrzyskimTowarzystwem Ornitologicznym

(reprezentuje Sp·ğkňw kontaktach z organizacjami ekologicznymi).

2. Skuteczny nadz·rnad realizacjŃplanu monitorowania, bňdŃcegointegralnŃczňŜciŃ

decyzji UrzňduMarszağkowskiegoWojew·dztwaMazowieckiego zezwalajŃcejna emisjň

gaz·wcieplarnianych; dwuetapowa weryfikacja rocznego raportu dla Krajowego OŜrodka

Bilansowania i ZarzŃdzaniaEmisjami, co daje moŨliwoŜĺjego korekty przed przesğaniem

do weryfikatora.

3. Powoğaniezespoğueksperckiego w celu wypracowania optymalnej koncepcji

dostosowania.

Lubelski Wňgiel ĂBogdankaò S.A.1. Ryzyko stworzenia zagroŨeniadla Ŝrodowiskawodnego

2. Ryzyko niewğaŜciwegopostňpowaniaz substancjami

chemicznymi

3. Ryzyko niedostosowania organizacji do nowych regulacji

zwiŃzanychochronŃŜrodowiska

1. BieŨŃcymonitoring dziağalnoŜciw tym zakresie, stağynadz·ri bieŨŃceprowadzenie

przeglŃd·wi ewentualnych modernizacji poszczeg·lnychinstalacji, bieŨŃceszkolenia

podnoszŃceŜwiadomoŜĺi kompetencje Pracownik·w.

2. Regularne zapoznawanie zağogiz zasadami bezpiecznego stosowania Ŝrodk·w

chemicznych oraz zapewnienie stağegodostňpudo tych zasad, bieŨŃcymonitoring

przepis·wdotyczŃcychstosowania Ŝrodk·wchemicznych.

3. Stağymonitoring wprowadzanych i planowanych do wprowadzenia akt·wprawnych

oraz decyzji organ·wbranŨowych.

ENEA Ciepğo Sp. z o.o.

Oddziağ Elektrociepğownia Biağystok

Ryzyko zwiŃzanez emisjŃzanieczyszczeŒ

(NOx, pyğy,SO2, CO2, CO, HCl, HF)

Konwersja kotğawňglowegoWR-25-014S Nr 1 do opalania gazem ziemnym w Ciepğowni

ĂZach·dòw celu znacznego zmniejszenia emisji zanieczyszczeŒpyğowo-gazowych;

opracowanie Instrukcji I-Oś-15 ĂAnalizaryzyka monitorowania emisji CO2ò; kontrola

poszczeg·lnychetap·wdziağaŒ,poczŃwszyod ustalania iloŜcizuŨytegopaliwa, poprzez

nadzorowanie procesu spalania, kontrolňzbierania i przetwarzania danych,

a skoŒczywszyna obliczaniu wielkoŜciemisji poszczeg·lnychzanieczyszczeŒ.

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. 

Segment OZE

1. Ryzyko przerwania ciŃgğoŜcimorfologicznej rzek,

na kt·rychzlokalizowane sŃ elektrownie wodne

i stopnie piňtrzŃce

2. Ryzyko negatywnego oddziağywaniawiatrak·w

na populacje ptak·wi nietoperzy

1. Opracowanie analiz wariantowych w celu zastosowania dla poszczeg·lnychelektrowni

wodnych najkorzystniejszych rozwiŃzaŒw tym zakresie, wsp·ğdziağaniez jednostkami

paŒstwowymiw celu budowy przepğawekdla ryb w miejscach, gdzie jest to niezbňdne

(zrealizowano przepğawkina rzece Redze oraz przepğawkňna rzece Drawie).

2. Zlecanie i nadzorowanie monitoringu wpğywufarm wiatrowych Sp·ğkina wspomniane

zwierzňta.

ENEA Elektrownia Poğaniec S.A.Ryzyko okresowych wyğŃczeŒblok·wenergetycznych

w zwiŃzkuze spadkiem poziomu w·dw rzekach

Budowa elastycznego progu piňtrzŃcegona rzece WiŜle,uruchamianie obiegu

mieszanego, odstawianie pomp w celu zapewnienia minimalnego przepğywu.

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. Ryzyko ograniczenia moŨliwoŜcichğodzeniablok·w

i zrzutu Ŝciek·wdo rzek z powodu dğugotrwağychupağ·w

Uruchamianie pompy bloku w postoju, uruchamianie chğodnirozbryzgowych, czasowe

ograniczanie produkcji, budowa chğodniwentylatorowych.
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Przykğadyzidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposob·w zarzŃdzania nimi w obszarze przeciwdziağania korupcji i ğapownictwu

NAZWA SPčĞKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZłDZANIERYZYKIEM

ENEA Serwis Sp. z o.o. Ryzyko zwiŃzane z niewystarczajŃcŃ ŜwiadomoŜciŃ kadry 

menadŨerskiej i Pracownik·w w zakresie potrzeby monitorowania 

i raportowania zdarzeŒ korupcyjnych (w tym domniemanych) do 

odpowiednich jednostek/kom·rek organizacyjnych

Systematyczne prowadzenie szkoleŒ(e-learning, spotkania, warsztaty).
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Realizacja Strategii Rozwoju Grupy KapitağowejENEA do 2030 roku

z perspektywŃ2035 roku zakğadatransformacjňfirmy w kierunku koncernu

niskoemisyjnego. Zgodnie z dokumentem, w latach 2020-2035 nakğady

inwestycyjne Grupy na nowe niskoemisyjne moce wytw·rczewyniosŃ7,3 mld zğ,

zaŜna moce wytw·rczeoparte o odnawialne Ŧr·dğaenergii (fotowoltaika, farmy

wiatrowe, biogazownie, instalacje do spalania biomasy) ï14,7 mld zğ. W efekcie

w 2030 r. 41%, a w 2035 r. 60% energii elektrycznej Grupa bňdziewytwarzaĺze

Ŧr·değodnawialnych (od 2030 r. 33%; w 2018 r. 7,6%) oraz gazowych

(8% w 2030 r. i 27% w 2035 r.; w 2018 r. 0,2%). Strategia przewiduje takŨe

zainteresowanie Grupy m.in. rozwojem czystych technologii wňglowych,

energetyki rozproszonej oraz elektromobilnoŜci.

Realizacja strategii, w tym zwğaszczastopniowa rezygnacja z konwencjonalnych

jednostek wytw·rczychi rozw·jjednostek zero- i niskoemisyjnych, przyniesie

wymierne korzyŜciekologiczne, w tym redukcjňjednostkowej emisji CO2, w 2018

r. wynoszŃcej781 kg/MWh, o 30% do 2030 r. (550 kg/MWh) oraz aŨo 56% do

2035 r. (434 kg/MWh). Transformacja Grupy bňdziejednoczeŜniemiağa

bezpoŜrednieprzeğoŨeniena osiŃganewyniki ekonomiczne. Strategia

przewiduje, Ũezysk przed potrŃceniemkoszt·wfinansowych (odsetek),

podatk·wi amortyzacji (EBITDA), kt·ryw 2018 r. wyni·sğ2,3 mld zğ,w 2030 r.

bňdziewiňkszyo 39%, rentownoŜĺkapitağuwğasnego(ROE) zwiňkszysiňz 4,8%

do 10%, a rentownoŜĺaktyw·w(ROA) ïz 2,4% do 5%.

Wytwarzanie i dostarczanie energii elektrycznej oraz ciepğaw spos·bbezpieczny dla

Ŝrodowiskai zgodny z przepisami jest dla Grupy KapitağowejENEA jednym z gğ·wnych

priorytet·w. DŃŨyona r·wnieŨdo racjonalnego zarzŃdzaniazasobami przyrody, a takŨe

do zachowania r·ŨnorodnoŜcibiologicznej oraz trwağoŜciproces·wekologicznych w swoim

otoczeniu.

W GK ENEA funkcjonuje szereg polityk i procedur odnoszŃcychsiňdo kwestii Ŝrodowiskowych.

Zgodnie z Zasadami postňpowaniaGrupy ENEA, okreŜlonymiw Kodeksie Etyki Grupy ENEA,

Grupa:

φ dba o Ŝrodowisko naturalne i podejmuje wszelkie niezbňdne dziağania w celu jego ochrony, 

niezaleŨnie od miejsca i rodzaju wykonywanej pracy,

φ w spos·b racjonalny korzysta z zasob·w naturalnych i energii,

φ dŃŨy do zapewnienia naleŨytej ochrony Ŝrodowiska naturalnego stosujŃc siň do przepis·w 

prawa powszechnie obowiŃzujŃcego, a takŨe wewnňtrznych regulacji,

φ wğŃcza siň do dziağaŒ i aktywnie uczestniczy w akcjach edukacyjnych na rzecz ochrony 

Ŝrodowiska naturalnego i budowania ŜwiadomoŜci ekologicznej,

φ podejmuje dziağania majŃce na celu zapobieganie wystŃpieniu awarii zagraŨajŃcych 

Ŝrodowisku naturalnemu.

DbağoŜĺo zr·wnowaŨonyrozw·ji Ŝrodowiskonaturalne uwzglňdniar·wnieŨ

Polityka Compliance Grupy ENEA, kt·ranakazuje Grupie m.in.:

φ dziağania minimalizujŃce emisjň zanieczyszczeŒ i gwarantujŃce rozsŃdne gospodarowanie 

zasobami naturalnymi,

φ inicjatywy na rzecz zachowania r·wnowagi pomiňdzy dziağalnoŜciŃ Grupy a Ŝrodowiskiem 

naturalnym,

φ prowadzenie inwestycji uwzglňdniajŃcych technologie przyjazne Ŝrodowisku,

φ wspieranie odnawialnych Ŧr·değ energii,

φ wsp·ğpracň z organizacjami odpowiedzialnymi za dbanie o Ŝrodowisko naturalne.

W poszczeg·lnychsp·ğkachobowiŃzujŃ,dopasowane do ich specyfiki, polityki, procedury,

instrukcje oraz regulaminy, obligujŃceje do ochrony i zr·wnowaŨonegokorzystania

ze Ŝrodowiska. Do wybranych zasad, np. okreŜlajŃcychspos·bpostňpowaniaz wytworzonymi

odpadami, muszŃsiňponadto stosowaĺfirmy zewnňtrznewykonujŃceprace na terenie

i na rzecz sp·ğekGrupy. Dodatkowo, w sp·ğkachGrupy stosowane sŃmetodyki monitorowania

i dokumentowania okreŜlonychoddziağywaŒna Ŝrodowiskooraz osiŃganychefekt·w

dziağalnoŜciproŜrodowiskowej.

12.5. Zagadnienia Ŝrodowiskowe ïopis polityk i procedur naleŨytej starannoŜci oraz ich wyniki

12.5.1. Ochrona Ŝrodowiska w strategii GK ENEA12.5.2. ZarzŃdzanie wpğywem na Ŝrodowisko
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NajwaŨniejsze polityki, standardy i procedury naleŨytej starannoŜci z obszaru zarzŃdzania Ŝrodowiskowego w sp·ğkach GK ENEA

ENEA S.A. ς Polityka Ŝrodowiskowa

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. ïPolityka Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzaniaJakoŜciŃ,środowiskiemi BHP

ïKsiňgaZintegrowanego Systemu ZarzŃdzaniaJakoŜciŃ,środowiskowegoi BHP, oparta o wymagania norm PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015

oraz PN-N-18001:2004/OHSAS 18001:2007

ïProcedura ĂNadz·rnad wymaganiami prawnymi i innymiò

ïProcedura ĂIdentyfikacjai ocena aspekt·wŜrodowiskowychò

ïProcedura ĂMonitorowanieŜrodowiskaò

ïProcedura ĂIdentyfikacjapotencjalnych wypadk·wi sytuacji awaryjnych oraz reagowanie w przypadku ich wystŃpieniaw ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

w lokalizacji świerŨeG·rneò

ïPlan dziağaŒratowniczych na wypadek zagroŨeniadla Ũyciai zdrowia ludzi oraz mienia lub Ŝrodowiskaw ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. w świerŨachG·rnych

(Elektrownia Kozienice)

ïProcedura gotowoŜcii reagowania na awarie w lokalizacji Koronowo

ïProcedura ĂZarzŃdzaniecelamiò

ïProcedura ĂPrzeglŃdzarzŃdzania,analiza i doskonalenieò

ïPozostağeszczeg·ğoweprocedury i instrukcje postňpowaniaokreŜlajŃcezasady prowadzenia dziağaŒoddziağywujŃcychna Ŝrodowisko,a takŨe

monitorowania, prowadzenia pomiar·woraz sprawowania nadzoru metrologicznego nad urzŃdzeniamisğuŨŃcymido monitorowania efekt·wdziağalnoŜci

Ŝrodowiskowej

ENEA Ciepğo Sp. z o.o., 

ENEA Ciepğo Serwis Sp. z o.o.

ïPolityka Systemu ZarzŃdzania środowiskowego, a takŨe oparte o niŃ procedury:

> Nadz·r nad dokumentacjŃ (SZś)

> Nadz·r nad zapisami(SZś)

> Monitorowanie procesu (SZś)

> ZarzŃdzanie celami (SZś)

> Audity wewnňtrzne (SZś)

> Postňpowanie z niezgodnoŜciŃ ïdziağania korygujŃce (SZś)

> Okresowa ocena z wymaganiami prawnymi i innymi (SZś)

> PrzeglŃd zarzŃdzania (SZś)

ïProcedura Pś-4.3-01 ĂIdentyfikacjaaspekt·wŜrodowiskowychò

ïProcedura Pś-4.4-01 ĂReagowaniena sytuacje niebezpieczne i awarieò

ïProcedura Pś-4.4-02 ĂGospodarkaodpadamiò

ïProcedura Pś-4.5-01 ĂSystemmonitorowania i pomiar·wparametr·wmajŃcychwpğywna Ŝrodowiskoò

ïInstrukcja jakoŜciQI-7.5-11 ĂProgramzapobiegania powaŨnymawariom przemysğowymzwiŃzanychz magazynowaniem i uŨytkowaniemsubstancji i

materiağ·wniebezpiecznych na terenie CiepğowniZach·dò

ïInstrukcje wewnňtrznedotyczŃcemonitorowania i raportowania emisji CO2:

> Instrukcja I-Oś-01 ĂZarzŃdzaniezapisami i dokumentacjŃò

> Instrukcja I-Oś-02 ĂOkreŜleniezmian majŃcychwpğywna przydziağuprawnieŒdo emisji dla instalacjiò

> Instrukcja I-Oś-03 ĂObliczanieemisji CO2ò

> Instrukcja I-Oś-04 ĂJakoŜĺsystemu informatycznego wykorzystywanego w dziağaniachw zakresie przepğywudanychò

> Instrukcja I-Oś-05 ĂSzacunkoweokreŜleniezuŨyciapaliwa w czasie uszkodzenia wagi taŜmowejò

> Instrukcja I-Oś-06 ĂKontrolowanieproces·wzlecanych na zewnŃtrzò

> Instrukcja I-Oś-07 ĂIdentyfikacjazainstalowanych przyrzŃd·wsğuŨŃcychdo wyznaczania wartoŜcidanychò

> Instrukcja I-Oś-08 ĂZarzŃdzaniepersonelem dla cel·wETSò

> Instrukcja I-Oś-09 ĂOcenaadekwatnoŜciplanu monitorowaniaò

> Instrukcja I-Oś-10 ĂZarzŃdzaniedziağaniamiw zakresie przepğywudanychò

> Instrukcja I-Oś-11 ĂPrzeprowadzaniekorekt i dziağaŒnaprawczychò

> Instrukcja I-Oś-12 ĂNadz·rnad wyposaŨeniempomiarowym do monitorowania emisji CO2ò

> Instrukcja I-Oś-13 ĂWewnňtrzneprzeglŃdyi walidacja danychò

> Instrukcja I-Oś-14 ĂOcenaniepewnoŜciò

> Instrukcja I-Oś-15 ĂAnalizaryzyka monitorowania emisji CO2ò

> Instrukcja I-Oś-16 ĂAnalizaryzyka planu metodyki monitorowania PMMò

> Instrukcja I-Oś-17 ĂMonitorowaniedanych podstawowych i dziağaniakontrolne do wniosku o bezpğatnyprzydziağuprawnieŒdo emisji CO2ò 142



NajwaŨniejsze polityki, standardy i procedury naleŨytej starannoŜci z obszaru zarzŃdzania Ŝrodowiskowego w sp·ğkach GK ENEA

ENEA Ciepğo Sp. z o.o., 

ENEA Ciepğo Serwis Sp. z o.o. (cd.)

ïProcedura ĂMonitorowanie emisji CO2w Elektrociepğowni Biağystokò

ïInstrukcja organizacji dziağaŒ ratowniczych na terenie ENEA Ciepğo Sp. z o.o. ïOddziağ Elektrociepğownia Biağystok

ïProcedura ĂIdentyfikacja zagroŨeŒ i ustalanie sposob·w reakcji na awarie Ŝrodowiskowe ENEA Ciepğo Sp. z o.o. ïOddziağ Elektrociepğownia 

Biağystokò

ïProcedura ĂZapobieganie i zmniejszanie wpğywu sytuacji awaryjnych na Ŝrodowisko ENEA Ciepğo Sp. z o.o. ïOddziağ Elektrociepğownia 

Biağystokò

ïProcedura ĂDziağania w przypadku awarii Ŝrodowiskowych Elektrociepğownia Biağystokò

ïInstrukcja gospodarki substancjami i mieszaninami niebezpiecznymi i stwarzajŃcymi zagroŨenie

ïInstrukcja postňpowania z odpadami na terenie Elektrociepğowni Biağystok

ENEA Ciepğo Sp. z o.o.

Oddziağ Elektrociepğownia Biağystok

ïPolityka Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzaniaJakoŜciŃ,środowiskowegoi BHP

ïKsiňgaZintegrowanego Systemu ZarzŃdzaniaJakoŜciŃ,środowiskowegoi BHP

ïProcedura ĂZarzŃdzaniecelamiò

ïProcedura ĂIdentyfikacjai ocena aspekt·wŜrodowiskowychò

ïProcedura ĂMonitorowanieŜrodowiskaò

ïProcedura ĂIdentyfikacjazagroŨeŒi ustalanie sposob·wreakcji na awarie ŜrodowiskoweElektrociepğowniaBiağystokò

ïProcedura ĂZapobieganiei zmniejszanie wpğywusytuacji awaryjnych na ŜrodowiskoElektrociepğowniaBiağystokò

ïProcedura ĂDziağaniaw przypadku awarii ŜrodowiskowychElektrociepğowniaBiağystokò

Miejska Energetyka Cieplna Piğa Sp. z o.o.ïInstrukcja ĂPostňpowaniez odpadamiò

ïProcedury wymienione w planie monitorowania emisji CO2

Przedsiňbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o.ïPolityka Ŝrodowiskowa

ENEA Operator Sp. z o.o. ïProgram ZakğadowyBank ZanieczyszczeŒśrodowiskaSOZAT

ïProcedura wypeğnianiaobowiŃzk·wwobec podmiot·wfinansujŃcychinwestycje ENEA Operator Sp. z o.o.

ïProcedura ewidencjonowania urzŃdzeŒelektroenergetycznych zawierajŃcychgaz SF6 w iloŜcico najmniej 6 kg oraz czynnoŜcina nich

wykonywanych

ENEA OŜwietlenie Sp. z o.o.,ïGospodarka odpadami w ENEAOŜwietlenieSp. z o.o.

ENEA Elektrownia Poğaniec S.A.,

ENEA Bioenergia Sp. z o.o.

ïProcedura identyfikacji i oceny aspekt·wŜrodowiskowych

ïProcedura monitorowania Ŝrodowiska

ïProgram zarzŃdzaniaŜrodowiskowego

Lubelski Wňgiel ĂBogdankaò S.A.ïPolityka Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzaniaJakoŜciŃ,środowiskiemi BHP oraz zwiŃzanez niŃprocedury Ŝrodowiskowe

W 2019 r. GK ENEA nie posiadağaopracowanego osobnego dokumentu dotyczŃcegopolityki klimatycznej wsp·lnegodla wszystkich sp·ğekani polityki adaptacji do zmian

klimatu. Rozpoczňğysiňnatomiast wewnňtrznekonsultacje w kwestii ich opracowania oraz p·Ŧniejszegooptymalnego modelu koordynacji ich wdraŨania. Do momentu publikacji

OŜwiadczenianie zostağypodjňtewiŃŨŃcedecyzje zarzŃdczew tej sprawie.

W 2019 r. sp·ğkiGK ENEA nie poniosğyŨadnychistotnych kar ani sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczŃcychochrony Ŝrodowiska.
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Grupa KapitağowaENEA w 2019 r. prowadziğaliczne dziağaniana rzecz

zmniejszenia swojego negatywnego wpğywuna Ŝrodowisko. Miağyone postaĺ

zar·wnoduŨychinwestycji, jak i drobnych zmian w codziennym funkcjonowaniu

poszczeg·lnychsp·ğek. Stale podejmowano takŨewysiğkina rzecz zwiňkszania

ŜwiadomoŜciekologicznej Pracownik·woraz ich wiedzy na temat racjonalnego

korzystania ze Ŝrodowiska. Co wiňcej,prowadzono edukacjňekologicznŃotoczenia

Grupy oraz realizowano projekty z zakresu aktywnej ochrony przyrody.

Gğ·wnympriorytetem Grupy w kwestii efektywnoŜcienergetycznej pozostawağo

ograniczanie strat energii elektrycznej powstajŃcychw procesie jej dystrybucji.

ENEA Operator Sp. z o.o. realizowağazağoŨeniainicjatywy Realizacja

kompleksowych dziağaŒwpğywajŃcychna ograniczenie r·Ũnicybilansowej,

stanowiŃcejczňŜĺStrategii Obszaru Dystrybucji Grupy KapitağowejENEA, jak

r·wnieŨwdraŨağaProgram ograniczania r·Ũnicybilansowej w ENEA Operator

Sp. z o.o. W ramach wspomnianych przedsiňwziňĺw 2019 r. w wybranych

lokalizacjach Sp·ğkadokonağam.in. modernizacji linii, zmiany przekroj·woraz

zmiany konfiguracji pracy sieci. Innym dziağaniemzrealizowanym przez ENEA

Operator Sp. z o.o. w 2019 r. byğaprzebudowa stacji RS 110 kV Czarnk·wZPP ï

zabezpieczono transformator olejowy szczelnymi misami w celu ochrony Ŝrodowiska

w przypadku jego uszkodzenia.

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. przeprowadziğaszereg inwestycji pozwalajŃcych

ograniczyĺwpğywElektrowni Kozienice na Ŝrodowisko. NajwaŨniejszez nich to

modernizacja elektrofiltr·wblok·w200 MW nr 2 i 7, dziňkikt·rejobniŨonoemisjň

pyğudo powietrza, oraz wprowadzenie ciŃgğegopomiaru NH3, HCl, HF oraz Hg na

kominie nr 5 bloku 9. Inwestycje te dostosowağywspomniane urzŃdzeniawytw·rcze

do wymagaŒkonkluzji BAT. Sp·ğkabyğatakŨeaktywna w dziedzinie edukacji

ekologicznej oraz czynnej ochrony przyrody. W ramach projektu ĂZieloneoblicze

Elektrowni Kozienice ï II etapò,realizowanego wsp·lniez Mazowiecko-

świňtokrzyskimTowarzystwem Ornitologicznym, m.in. przybliŨağaszerokiemu gronu

odbiorc·wbogactwo fauny i flory bytujŃcejna terenie zakğadui wok·ğniego,

wywieszağabudki lňgowedla ptak·w,stworzyğağŃkňkwietnŃstanowiŃcŃbazň

pokarmowŃdla owad·wzapylajŃcychoraz dokonağaintrodukcji r·Ũanki,ryby objňtej

gatunkowŃochronŃ,do rzeki ZagoŨdŨonkiw Puszczy Kozienickiej.

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. ïSegment OZE przebudowağaprzepğawkňprzy Elektrowni

Wodnej ĂKamiennaòna rzece Drawie na terenie DrawieŒskiegoParku Narodowego, w celu

udroŨnieniaistniejŃcegokorytarza ekologicznego. Ma to znaczenie dla zachowania

populacji wğosienicznika, roŜlinyobjňtejczňŜciowŃochronŃgatunkowŃ,oraz dla restytucji

jesiotra.

ENEA CiepğoSp. z o.o. dokonağakonwersji kotğawňglowegoWR-25-014S Nr 1 w Ciepğowni

ĂZach·dò,umoŨliwiajŃcejopalanie go gazem ziemnym. W efekcie emisja SO2 zmniejszyğa

siňo ok. 97%, emisja CO o ok. 99 %, emisja CO2 o ok. 39%, a emisja pyğuo ok. 96%

wzglňdemdotychczasowej produkcji opartej o paliwo wňglowe. Z kolei w Oddziale

ElektrociepğowniaBiağystokzmodernizowano elektrofiltr kotğaOP-230 nr 8. Nowe

urzŃdzenieodpylajŃceumoŨliwiaosiŃganiestňŨeniapyğu<30 mg/Nm3 (przed instalacjŃ

odsiarczania spalin).

PrzedsiňbiorstwoEnergetyki Cieplnej Sp. z o.o. poğŃczyğosieĺciepğowniczŃkotğowniK-1

z sieciŃciepğowniczŃkotğowniK-4. Skutkiem tej inwestycji jest ograniczenie emisji

zanieczyszczeŒdo powietrza, kt·regoskala bňdzieznana po peğnymsezonie grzewczym.

ENEA OŜwietlenieSp. z o.o. we wsp·ğpracyz jednostkami samorzŃduterytorialnego

zmodernizowağainfrastrukturňoŜwietleniowŃw wybranych miastach i gminach. Dziağania

obejmowağywymianňstarych, wyeksploatowanych opraw na nowe, energooszczňdne

i o lepszych parametrach oŜwietleniowych. Pozwoliğyone na zmniejszenie zuŨyciaenergii

elektrycznej w Rawiczu o 62,59%, w Kňsowieo 54,75%, zaŜw Siedlisku o 52%.

ENEA Pomiary Sp. z o.o. zmodernizowağaRozdzielniňGğ·wnŃw swojej siedzibie,

co umoŨliwiğozmniejszenie strat energii elektrycznej podczas pracy na biegu jağowym,

a dodatkowo wymieniğatransformator olejowy na bezobsğugowysuchy Ũywiczny,dziňki

czemu wyeliminowağaryzyko zanieczyszczenia Ŝrodowiskaolejem.

12.5.3. Wybrane dziağania proekologiczne w GK ENEA w 2019 r.
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ENEA Serwis Sp. z.o.o. wymieniğaoŜwietleniew swojej siedzibie na oparte na

diodach elektroluminescencyjnych. OŜwietlenieLED jest energooszczňdne,a czas

eksploatacji lamp jest dğuŨszyniŨw przypadku tradycyjnych Ŝwietl·wek,co oznacza

mniejszŃiloŜĺwytworzonych odpad·w. Co wiňcej,Ŝwietl·wkiLED nie zawierajŃrtňci

i mogŃbyĺumieszczane w obudowach uğatwiajŃcychdemontaŨi recykling.

W 2019 r. Sp·ğkapokryğa10% zapotrzebowania swojej siedziby na energiň

elektrycznŃz wğasnejmikroinstalacji fotowoltaicznej o cağkowitejmocy 35,840 kW,

oddanej do uŨytkuwpaŦdzierniku2018 r.

ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. zwiňkszyğaefektywnoŜĺenergetycznŃdziňki

sfinalizowaniu termomodernizacji budynku biurowego F-12 oraz wymianie

transformator·w. Ponadto firma uzyskağadecyzjň,na mocy kt·rejdo kwietnia 2029 r.

popioğylotne wytwarzane w procesie produkcji energii posiadajŃstatus produktu

ubocznego.

Lubelski WňgielĂBogdankaòS.A. przebudowağr·wĂCò,w tym zbudowağna nim

pompowniň,dziňkiczemu jest moŨliwalikwidacja szk·dg·rniczychpoprzez regulacjň

stosunk·wwodnych. Firma zainwestowağatakŨew wymianňlicznych urzŃdzeŒ,

np. silnik·wdo napňd·wi wentylator·wgğ·wnych,na energooszczňdne. Ponadto,

wsp·lniez Og·lnopolskimTowarzystwem Ochrony Ptak·wrealizowağaprojekt

ochrony ekosystem·wtorfowiskowych, a wsp·lniez FundacjŃKrajobrazy ïdziağania

edukacyjne z zakresu ekologii i zr·wnowaŨonegorozwoju.

ENEA Centrum Sp. z o.o., dziağajŃcna rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o., znacznie

zwiňkszyğaefektywnoŜĺpomiar·wŜrodowiskowych,co ma duŨeznaczenie m.in. z punktu

widzenia dziağaŒna rzecz redukcji emisji spalin. ZğoŨyğysiňna to przede wszystkim

rozbudowa systemu STARLIMS (WydziağLaboratori·wChemicznych ENEA Wytwarzanie

Sp. z o.o. Lokalizacja świerŨeG·rne),wydzielenie systemu LABIX (WydziağLaboratori·w

Chemicznych ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. lokalizacja Biağystok)oraz modernizacja

systemu ciŃgğegomonitoringu emisji spalin MIKROS. Ponadto ENEA Centrum Sp. z o.o.,

dziağajŃcna rzecz ENEA S.A., realizowağadziağaniana rzecz ograniczenia zuŨyciapapieru,

takie jak: elektroniczne podpisywanie um·w,umoŨliwienieprzesyğaniadokument·wprzez

czat oraz Elektroniczne Biuro ObsğugiKlienta (eBOK) (tj. bez koniecznoŜciwydruku

i wysyğkipocztŃtradycyjnŃ),ğŃczeniedokument·w(wysyğkaw jednej kopercie faktur, korekt

i not odsetkowych dla kontrahenta posiadajŃcegoten sam adres do korespondencji na kilku

umowach) czy promocja e-faktur. W 2019 r. zakoŒczyğsiňponadto proces modernizacji

wszystkich Biur ObsğugiKlienta, kt·reobecnie sŃ wyposaŨonewyğŃcznie

w energooszczňdneoŜwietlenie,a takŨew kosze do selektywnej zbi·rkiodpad·w.

ENEA Logistyka Sp. z o.o. kontynuowağaoptymalizacjňzakup·w,kt·rejjednym z cel·w

byğaredukcja iloŜcipowstajŃcychodpad·w.

W 2019 r. GK ENEA zainaugurowağaprogram ĂENEAEko Projektyò,w ramach kt·rego

we wsp·ğpracyz Lasami PaŒstwowymizrealizowağa13 inicjatyw proŜrodowiskowych, w tym

dziewiňĺwydarzeŒadresowanych do spoğecznoŜcilokalnych. Byğyto m.in. akcja sadzenia

drzew na 40-lecie Elektrowni Poğaniec,festyn przyrodniczo-edukacyjny ĂLasna wyspieò

w Pile, podczas kt·regow zamian za elektroŜmiecirozdawano sadzonki, warsztaty

z budowania hoteli dla owad·w,kt·reodbyğysiňw Zielonej G·rze,a takŨebudowa ŜcieŨek

edukacyjnych, tras biegowych i rekreacyjnych.
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ĞŃczny pob·r wody w GK ENEA [m3]3) 2018 2019

ĞŃcznezuŨycie wody przez sp·ğki GK ENEA: 2 912 857 179 2 851 674 557

w tym pob·r wody z ujňĺ / wodociŃg·w miejskich 241 504 231 654

w tym pob·r wody powierzchniowej4) 2 896 571 028 2 834 572 229

w tym pob·r wody gğňbinowej 841 364 867 398

w tym pob·r wody z drenaŨu 12 565 217 12 872 658

w tym pob·r wody z innego Ŧr·dğa 2 638 066 3 130 618

3) Suma zuŨyciawody nie uwzglňdniadanych dla czňŜcibudynk·wadministracyjnych/biurowych uŨytkowanychprzez sp·ğki,kt·reregulujŃpğatnoŜci

za wodňw formie ryczağtuna podstawie umowy z administratorami tych budynk·wi nie majŃszczeg·ğowychdanych dotyczŃcychzuŨywanejw nich

wody. Nie uwzglňdnionoENEA Trading Sp. z o.o., kt·ranie raportuje danych nt. zuŨyciawody.
4) Elektrownia Kozienice w najwiňkszymstopniu wykorzystuje do produkcji wodňpochodzŃcŃz rzeki Wisğy. NaleŨypodkreŜliĺ,Ũepob·rzwrotny wody

przeznaczonej na cele chğodniczestanowi ponad 99% cağoŜciwody pobranej przez Elektrowniň.

ĞŃcznezuŨycie energii elektrycznej w GK ENEA [MWh]1) 2) 2018 2019

ĞŃcznezuŨycie energii elektrycznej przez sp·ğki Grupy Kapitağowej ENEA3 288 484 2 660 204

1) Suma zuŨyciaenergii elektrycznej nie uwzglňdniadanych dla czňŜcibudynk·wadministracyjnych/biurowych uŨytkowanychprzez sp·ğki,kt·re

regulujŃpğatnoŜciza energiňw formie ryczağtuna podstawie umowy z administratorami tych budynk·wi nie majŃszczeg·ğowychdanych

dotyczŃcychzuŨywanejw nich energii.
2) Podany wolumen nie obejmuje potrzeb sieciowych ENEA Operator.

Cağkowita waga wygenerowanych w GK ENEA odpad·w [Mg]5) 2018 2019

Cağkowita waga wygenerowanych w GK ENEA odpad·w:8 318 353 7 486 683

w tym odpady niebezpieczne 824 5 4646)

w tym odpady inne niŨ niebezpieczne 8 317 529 7 481 219
5) Nie uwzglňdniononieruchomoŜciadministracyjnych, kt·rerozliczajŃsiňryczağtowow czynszu za wszystkie media. Ponadto ENEA Trading Sp. z o.o.

oraz RG "Bogdanka" Sp. z o.o. nie raportujŃdanych na temat odpad·w.
6)Uwzglňdnionoodpady zbierane przez ENEA Logistyka Sp. z o.o. od innych jednostek GK ENEA oraz wynikajŃcez przepis·wustawy o zuŨytymsprzňcie

elektrycznym i elektronicznym.

12.5.4. Efekty realizowanych polityk w obszarze ochrony Ŝrodowiska*

* Nie uwzglňdnionoENEA PoğaniecSerwis Sp. z o.o., kt·ranie gromadzi danych Ŝrodowiskowych.
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Emisja CO2 [Mg] 2018 2019

Elektrownia Kozienice 14 076 969 14 883 265

Elektrownia Poğaniec 8 219 329 6 751 791

Elektrociepğownia Biağystok 280 147 253 522

Ciepğownia ĂZach·dò (Biağystok) 19 753 12 254

Miejska Energetyka Cieplna Piğa Sp. z o.o. 84 107 80 450

Przedsiňbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o.14 576 13 597

Produkcja energii z OZE w Grupie Kapitağowej ENEA [GWh] 2018 2019

ĞŃczna produkcja z odnawialnych Ŧr·değenergii, w tym: 2 025 2 279

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. ïSegment OZE ïelektrownie wodne 159 130

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. ïSegment OZE ïfarmy wiatrowe 130 185

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. ïSegment OZE ïbiogazownie 6 5

ENEACiepğoSp. z o.o. ïspalanie biomasy 172 204

ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. ïwsp·ğspalaniebiomasy 180 314

ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. ïspalanie biomasy 1 378 1 441

RozpoczynajŃcproces raportowania niefinansowego za 2019 r., GK ENEAposzerzyğalistňraportowanych wskaŦnik·w,takŨedotyczŃcychemisji CO2,

aby oceniĺ,kt·resp·ğki/jednostkiorganizacyjne bňdŃw stanie przedstawiĺstosowne dane bez przeprowadzania zmian w systemie zarzŃdzaniaoraz

procedurach. W momencie publikacji OŜwiadczeniazapadağydecyzje zarzŃdczew odniesieniu do poszerzenia zakresu raportowania emisji CO2

w kolejnym okresie raportowania, w tym dotyczŃceharmonogramu wdroŨeniapeğnegoraportowania emisji w GK ENEA oraz w jej ğaŒcuchudostaw

(Zakres 1, Zakres 2, Zakres 3).
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PodejŜcieGrupy KapitağowejENEA do zatrudnionych Pracownik·wopiera siňna:

φ bezwzglňdnymprzestrzeganiu praw pracowniczych,

φ r·wnymtraktowaniu oraz jasnych kryteriach zatrudniania, wynagradzania i awansu,

φ wspieraniu szeroko rozumianego rozwoju zatrudnionych,

φ dbağoŜcio przyjaznŃi sprzyjajŃcŃwsp·ğpracyatmosferň.

Zagadnienia pracownicze na poziomie GK ENEA regulujŃprzede wszystkim:

φ zakğadoweukğadyzbiorowe pracy;

φ Kodeks Etyki Grupy ENEA, okreŜlajŃcywartoŜciGrupy;

φ Regulamin Komisji Etyki Grupy ENEA, w kt·rymopisano procedurňzgğaszania,przyjmowania i weryfikacji wŃtpliwoŜcietycznych oraz informacji o naruszeniach Kodeksu

Etyki;

φ Polityka Compliance Grupy ENEA, kt·raopisuje m.in. standardy w zakresie przestrzegania prawa, poŨŃdanezachowania Pracownik·w,najwaŨniejszestandardy etyczne

uwzglňdniajŃceinteres Grupy oraz moŨliwesposoby zgğaszaniazidentyfikowanych naruszeŒi nieprawidğowoŜci;

φ Zasady adaptacji w Grupie ENEA;

φ Procedura realizacji dziağaŒrozwoju kapitağuludzkiego w Grupie ENEA, okreŜlajŃcaformy i ujednolicajŃcapostňpowaniew zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych

Pracownik·w;

φ Preliminarze Wsp·lnejDziağalnoŜciSocjalnej w Grupie ENEA, wyznaczajŃcezakres i zasady udzielania ŜwiadczeŒsocjalnych na rzecz Pracownik·ww danym roku;

φ Procedura Komitetu ZarzŃdzaniaGrupy ENEA dotyczŃcapolityki personalnej w zakresie obsady ZarzŃd·wi Rad Nadzorczych Sp·ğek.

Ponadto, w poszczeg·lnychsp·ğkachobowiŃzujŃpolityki i procedury dostosowane do ich specyfiki. OkreŜlajŃone m.in. proces rekrutacji, zasady premiowania,

ewidencjonowanie czasu pracy, ewidencjonowanie i rozliczanie podr·ŨysğuŨbowychczy zasady realizacji rozstaŒz Pracownikami. Przyjňteregulacje wewnňtrznezapewniajŃ

zgodnoŜĺfunkcjonowania sp·ğekz przepisami Kodeksu pracy, pozostağymiprzepisami prawa odnoszŃcymisiňdo praw i obowiŃzk·wpracowniczych.

Dodatkowo, kaŨdegoroku kierownicy jednostek organizacyjnych, w konsultacji z Pracownikami, przygotowujŃzestawienia okreŜlajŃcezapotrzebowanie na szkolenia

rozwijajŃcekompetencje kadry.

12.6. Zagadnienia pracownicze ïopis polityk i procedur naleŨytej starannoŜci oraz ich wyniki

12.6.1. Regulacje z obszaru pracowniczego
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Regulacje wewnňtrzne z zakresu zagadnieŒ pracowniczych obowiŃzujŃce w wybranych sp·ğkach GK ENEA

ENEA S.A. ïPonadzakğadowyUkğadZbiorowy Pracy dla Pracownik·wPrzemysğuEnergetycznego

ïZakğadowyUkğadZbiorowy Pracy dla Pracownik·wENEA S.A. oraz Sp·ğekzaleŨnychwymienionych w zağŃcznikunr 10 do Ukğadu

ïRegulamin Pracy w ENEA S.A.

ïProgramy szkoleŒBHP dla ENEA S.A.

ïPolityka przeciwdziağaniamobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA S.A.

ïRegulamin Premiowania Pracownik·wENEA S.A.

ïRegulamin premiowania Pracownik·wENEA S.A. w oparciu o System ZarzŃdzaniaprzez Cele

ïModel Kompetencji ENEA S.A.

ïProcedura Rekrutacji w ENEA S.A.

ENEA Operator Sp. z o.o. ïPonadzakğadowyUkğadZbiorowy Pracy dla Pracownik·wPrzemysğuEnergetycznego

ïZakğadowyUkğadZbiorowy Pracy dla Pracownik·wENEA S.A. oraz Sp·ğekzaleŨnychwymienionych w zağŃcznikunr 10 do Ukğadu

ïRegulamin Pracy Pracownik·wENEA Operator Sp. z o.o.

ïPolityka przeciwdziağaniamobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Operator Sp. z o.o.

ïProcedura Rekrutacji

ïRegulamin funkcjonowania systemu ZarzŃdzaniePrzez Cele w ENEA Operator Sp. z o.o.

ïRegulamin organizacji podr·ŨysğuŨbowychw ENEA Operator Sp. z o.o.

ïProcedura szkoleŒokresowych BHP w ENEA Operator Sp. z o.o.

ïProcedura szkoleŒprac pod napiňciemw ENEA Operator Sp. z o.o.

Lubelski Wňgiel ĂBogdankaò S.A.ïRegulamin Pracy

ïZakğadowyUkğadZbiorowy Pracy

ïRegulamin ZakğadowegoFunduszu świadczeŒSocjalnych

ïPolityka BezpieczeŒstwaInformacji w systemach teleinformatycznych

ïPolityka Ochrony Danych Osobowych

ENEA Centrum Sp. z o.o. ïPonadzakğadowyUkğadZbiorowy Pracy dla Pracownik·wPrzemysğuEnergetycznego

ïZakğadowyUkğadZbiorowy Pracy dla Pracownik·wENEA S.A. oraz Sp·ğekzaleŨnychwymienionych w zağŃcznikunr 10 do Ukğadu1)

ïRegulamin Pracy w ENEA Centrum Sp. z o.o.

ïPolityka przeciwdziağaniamobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Centrum Sp. z o.o.

ïRegulamin Premiowania Pracownik·wENEA Centrum Sp. z o.o. w oparciu o System ZarzŃdzaniaprzez Cele

ïZasady realizacji rozstaŒz Pracownikami w ENEA Centrum Sp. z o.o.

1) ObowiŃzuje na podstawie porozumienia o stosowaniu ZUZP dla Pracownik·w ENEA S.A., co oznacza, Ũe Sp·ğka moŨe go samodzielnie zmieniaĺ (jest jednak zwiŃzana wykğadniŃ jego interpretacji).
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Regulacje wewnňtrzne z zakresu zagadnieŒ pracowniczych obowiŃzujŃce w wybranych sp·ğkach GK ENEA

ENEA Elektrownia Poğaniec S.A.ïRegulamin Pracy dla Pracownik·wENEA Elektrownia PoğaniecS.A.

ïZakğadowyUkğadZbiorowy Pracy dla Pracownik·wENEA Elektrownia PoğaniecS.A.

ïRegulamin Wynagradzania Kadry MenedŨerskiej

ïProgram Ochrony Zdrowia oraz porozumienie w sprawie jego wykonywania

ïProcedura identyfikacji zagroŨeŒ,oceny ryzyka zawodowego oraz innych ryzyk dla systemu zarzŃdzaniaBHP

ïPolityka przeciwdziağaniamobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Elektrownia PoğaniecS.A.

ïPorozumienie ze ZwiŃzkamiZawodowymi z dnia 30 grudnia 1999 r dotyczŃcezasad wsp·ğpracy

ïUmowa dotyczŃcapartycypacji w kosztach zwiŃzanychz dziağalnoŜciŃzwiŃzkowŃzawarta ze Sp·ğkamiwydzielonymi w procesie

restrukturyzacji

ïUmowa dotyczŃcapartycypacji w kosztach zwiŃzanychz prowadzeniem PKZP zawarta ze Sp·ğkamiwydzielonymi w procesie

restrukturyzacji

ïRegulamin ZakğadowegoFunduszu świadczeŒSocjalnych oraz Umowa o wsp·lnejdziağalnoŜcisocjalnej

ïInstrukcja w sprawie przeprowadzania oceny Pracownik·w

ïInstrukcja w zakresie administracji kadrowej

ïInstrukcja w sprawie badaŒlekarskich

ïInstrukcja przeprowadzania i dokumentowania szkoleŒw dziedzinie BezpieczeŒstwai Higieny Pracy

ïUmowa zakğadowadotyczŃcaPracowniczego Programu Emerytalnego

ïRegulamin przyznawania odznaczeŒi wyr·ŨnieŒw ENEA Elektrownia PoğaniecS.A.

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. ïPonadzakğadowyUkğadZbiorowy Pracy dla Pracownik·wPrzemysğuEnergetycznego

ïZakğadowyUkğadZbiorowy Pracy dla Pracownik·wENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.; Umowa Spoğecznadla Pracownik·w

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

ïRegulamin pracy dla Pracownik·wENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

ïRegulamin ZakğadowegoFunduszu świadczeŒSocjalnych

ïPolityka przeciwdziağaniamobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

ïProcedura zarzŃdzaniapersonelem ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

ïRegulamin premiowania Pracownik·wENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

ïRegulamin premii rocznej dla Pracownik·wENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

ïProcedura Rekrutacji
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Sp·ğkiGrupy KapitağowejENEA stosujŃfinansowe i pozafinansowe formy motywacji

Pracownik·w. Do najczňŜciejspotykanych benefit·wnaleŨŃ:

φ prawo do premii rocznej,

φ dodatek staŨowy,

φ nagroda i dzieŒwolny z okazji Dnia Energetyka,

φ nagroda jubileuszowa,

φ dopğatado energii elektrycznej wykorzystywanej w gospodarstwie domowym

(przysğugujepo roku pracy oraz emerytowanym Pracownikom Grupy

i jej poprzednik·wprawnych),

φ prawo do opieki medycznej, z moŨliwoŜciŃjej rozszerzenia na czğonk·wrodziny na

preferencyjnych warunkach,

φ prawo do ubezpieczenia grupowego,

φ korzystniejsze od wynikajŃcychz Kodeksu pracy odprawy emerytalno-rentowe,

φ prawo do uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym (przysğuguje

po 12 miesiŃcachpracy),

φ prawo skorzystania z MiňdzyzakğadowejPracowniczej Kasy Zapomogowo-

PoŨyczkowej(poŨyczki,bezzwrotne lub zwrotne zapomogi dla Pracownik·w

znajdujŃcychsiňw trudnej sytuacji materialnej lub zdrowotnej),

φ finansowanie pobyt·ww sanatorium,

φ finansowanie udziağuw szkoleniach, zdobywania uprawnieŒi certyfikat·w

oraz dofinansowanie do studi·w,

φ moŨliwoŜĺzawarcia umowy z operatorem sieci kom·rkowejPlus na warunkach

przedstawionych w ofercie partnerskiej dla Pracownik·wGK ENEA,

NastňpujŃcebenefity przysğugujŃPracownikom do okreŜlonegoprogu dochod·w:

φ dofinansowanie do wypoczynku (przysğugujer·wnieŨemerytowanym pracownikom),

φ dofinansowanie do pobytu w Ũğobku/przedszkoluoraz do wypoczynku dzieci

i mğodzieŨy,

φ prawo do dofinansowania do Karty MultiSport lub dopğatydo aktywnoŜcisportowej,

φ prawo do dofinansowania aktywnoŜcikulturalnej (bilety/karnety do kina, teatru,

muzeum) i udziağuw wydarzeniach sportowych,

φ prawo do nisko oprocentowanej poŨyczkina cele mieszkaniowe.

12.6.2. Motywacja Pracownik·w

Charakter motywacyjny majŃtakŨem.in. nastňpujŃcerozwiŃzania:

φ Pomysğodajniaï program umoŨliwiajŃcyrealizacjňprzez pracodawcň

propozycji zgğaszanychprzez zatrudnionych, dotyczŃcychusprawnieŒ

w codziennej pracy,

φ moŨliwoŜĺwsp·lnegoangaŨowaniasiňPracownik·ww zaproponowane przez

nich dziağaniana rzecz lokalnych spoğecznoŜci,np. w ramach programu

grantowego ĂPotňgapoMocyò,

φ konkursy dla zatrudnionych i ich dzieci,

φ moŨliwoŜĺuczestnictwa dzieci Pracownik·ww zajňciachsportowych

i teatralnych,

φ uczestnictwo Grupy w kampanii na rzecz pogğňbianiarelacji rodzinnych

ĂDwieGodziny dla Rodzinyò,

φ ruchomy czas pracy.

W sp·ğkachGK ENEA realizowane byğy,z r·ŨnŃregularnoŜciŃ,badania opinii

pracowniczych dotyczŃcer·Ũnychobszar·w. Pierwsze badanie, kt·reobjňğo

wiňkszoŜĺsp·ğekGrupy jednoczeŜnie,odbyğosiňw 2018 r. Bňdzieono

powtarzane co 2-3 lata, a czas pomiňdzybadaniami ïpoŜwiňcanyna wdraŨanie

dziağaŒdoskonalŃcych.

W 2019 r. ENEA CiepğoSp. z o.o. zainaugurowağaprogram szkoleniowy dla kadry

menadŨerskiejoraz os·bkierujŃcychPracownikami, poŜwiňconym.in.

motywowaniu i wspieraniu Pracownik·w. Ponadto, motywujŃcakomunikacja byğa

jednym z temat·wszkoleŒdla kadry menedŨerskiejw ENEA Serwis Sp. z o.o. oraz

ENEA Centrum Sp. z o.o. (w tej drugiej sp·ğceszkolenia objňğytakŨemotywujŃce

prowadzenie spotkaŒrozwojowych). Z kolei w ENEA S.A. zainicjowano Forum

Inspiracji Lider·w,w ramach kt·regowymieniali oni doŜwiadczeniam.in. z obszaru

budowania zespoğ·wopartych o wzajemne zaufanie i szacunek
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ĞŃczna liczba os·b zatrudnionych na umowň o pracň 17 2921),2)

w tym zatrudnieni w peğnymwymiarze czasu pracy ïkobiety 3 027

w tym zatrudnieni w peğnymwymiarze czasu pracy ïmňŨczyŦni 14 216

w tym zatrudnieni w niepeğnymwymiarze czasu pracy ïkobiety 24

w tym zatrudnieni w niepeğnymwymiarze czasu pracy ïmňŨczyŦni 25

w tym zatrudnieni na umowňo pracňna czas nieokreŜlonyïkobiety 2 729

w tym zatrudnieni na umowňo pracňna czas nieokreŜlonyïmňŨczyŦni 12 115

w tym zatrudnieni na pozostağeumowy (w tym: na okres pr·bny,czas okreŜlony,staŨowŃi zastňpstwa)ïkobiety 322

w tym zatrudnieni na pozostağeumowy (w tym: na okres pr·bny,czas okreŜlony,staŨowŃi zastňpstwa)ïmňŨczyŦni 2 126

12.6.3. Zatrudnienie

W 2019 r. GK ENEA zatrudniağana umowňo pracň17 291 os·b,w tym 3 051 kobiet i 14 240 mňŨczyzn.
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R·ŨnorodnoŜĺgrup stanowisk w podziale ze wzglňduna pğeĺ

najwyŨszakadra zarzŃdzajŃcaïkobiety3) 4

najwyŨszakadra zarzŃdzajŃcaïmňŨczyŦni3) 47

dyrektorzy ïkobiety3) 39

dyrektorzy ïmňŨczyŦni3) 150

kierownicy niŨszegoszczebla ïkobiety 215

kierownicy niŨszegoszczebla ïmňŨczyŦni 891

Pracownicy operacyjni ïkobiety 274

Pracownicy operacyjni ïmňŨczyŦni 10 220

Pracownicy administracyjni ïkobiety 2 523

Pracownicy administracyjni ïmňŨczyŦni 2 980

1) Liczba wszystkich os·bzatrudnionych na umowňo pracňw sp·ğkachGK ENEA wedğugstanu na dzieŒ31 grudnia 2019 r., ğŃczniez Pracownikami czasowo zawieszonymi

w zatrudnieniu, tj. przebywajŃcymina urlopach wychowawczych bŃdŦurlopach bezpğatnychpowyŨej30 dni lub otrzymujŃcymiŜwiadczeniarehabilitacyjne.

2) Jeden z Pracownik·wzostağw niniejszym zestawieniu uwzglňdnionydwukrotnie, w zwiŃzkuz przebywaniem na urlopie bezpğatnymw jednej oraz zatrudnieniem na umowň

o pracňw innej ze sp·ğekGK ENEA.

3) Dodatkowo uwzglňdniono osoby zatrudnione na innym typie umowy niŨ umowa o pracň, np. na tzw. kontrakcie menadŨerskim.



ĞŃczna liczba nowych Pracownik·w zatrudnionych w ciŃgu 2019 r. na umowň o pracň1) 2 016

w tym kobiety 328

w tym mňŨczyŦni 1 688

w tym Pracownicy poniŨej30. roku Ũycia 872

w tym Pracownicy z przedziağuwiekowego 30-50 lat 922

w tym Pracownicy powyŨej50. roku Ũycia 222

1) Liczba nowo przyjňtych do sp·ğek GK ENEA Pracownik·w, zar·wno z rekrutacji zewnňtrznej, jak i wewnňtrznej.

2)Liczba odejŜĺ Pracownik·w w ciŃgu roku dotyczy rozwiŃzaŒ um·w o pracň pomiňdzy sp·ğkami GK ENEA a ich Pracownikami.

ĞŃczna liczba odejŜĺ w ciŃgu 2019 r. Pracownik·w zatrudnionych naumowň o pracň2) 1 254

w tym kobiety 226

w tym mňŨczyŦni 1 028

w tym Pracownicy poniŨej30. roku Ũycia 353

w tym Pracownicy z przedziağuwiekowego 30-50 lat 422

w tym Pracownicy powyŨej50. roku Ũycia 479
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WaŨnymdziağaniemGrupy KapitağowejENEA na rzecz utrzymania ciŃgğoŜci

zatrudnienia jest przeciwdziağanieluce pokoleniowej. W tym celu realizowane

sŃnastňpujŃceinicjatywy:

ς monitorowanie potencjalnych odejŜĺPracownik·wze wzglňduna osiŃgniňty

wiek emerytalny lub moŨliwoŜĺskorzystania z tzw. wczeŜniejszejemerytury

zwiŃzanejz pracŃw warunkach szczeg·lnychlub o szczeg·lnymcharakterze,

ς wsp·ğpracasp·ğekGrupy z lokalnymi szkoğamizawodowymi i technicznymi,

w tym ze szkoğamio profilu energetycznym (program szk·ğpatronackich),

ς ksztağceniezawodowe student·wwe wsp·ğpracyz uczelniami (studia dualne),

ς program pğatnychstaŨyoraz bezpğatnychlub pğatnychpraktyk dla student·w

ĂZainstalujsiňwENEIò,

ς organizacja spotkaŒi wycieczek dydaktycznych dla uczni·w,

ς promocja Grupy jako godnego zaufania pracodawcy, m.in. na uczelniach

i targach pracy.

SzkoğybranŨowe,z kt·rymiwsp·ğpracujeGK ENEA:

φ Technikum Energetyczne w Poznaniu,

φ Zesp·ğSzk·ğTechnicznych ï Centrum KsztağceniaZawodowego

i Ustawicznego w Lesznie,

φ Technikum Elektryczno-Energetyczne w Bydgoszczy,

φ Zesp·ğSzk·ğElektrycznych w Gorzowie Wielkopolskim,

φ Centrum KsztağceniaZawodowego i Ustawicznego ĂElektrykòw Nowej Soli,

φ Zesp·ğSzk·ğwChodzieŨy,

φ Zesp·ğSzk·ğLicealnych i Zawodowych w Sulňcinie,

φ Zesp·ğSzk·ğElektryczno-Elektronicznych w Szczecinie,

φ Centrum KsztağceniaZawodowego i Ustawicznego w Zğotowie,

φ Technikum w PoğaŒcu,

φ BranŨowaSzkoğaI stopnia w PoğaŒcu,

φ Zesp·ğSzk·ğnr 4 w Szczecinie,

φ Zesp·ğSzk·ğTechnicznych w GnieŦnie,

φ Zesp·ğSzk·ğElektrycznych nr 2 w Poznaniu,

φ Zesp·ğSzk·ğnr 1 w Kozienicach.

W ramach wsp·ğpracyfinansowane sŃstypendia dla najzdolniejszych uczni·w,

dofinansowywany jest zakup wyposaŨeniadla pracowni dydaktycznych

oraz organizowane wycieczki i konkursy. Uczniowie plac·wekodbywajŃwsp·ğkach

Grupy obowiŃzkowepraktyki zawodowe.

ENEA Operator Sp. z o.o. kontynuowağawsp·ğpracňz 10 szkoğamibranŨowymi.

Ponadto, z poczŃtkiemroku szkolnego 2019/2020 pod jej patronatem w Centrum

KsztağceniaZawodowego i Ustawicznego ĂElektrykòw Nowej Soli zostağauruchomiona

pilotaŨowaklasa w zawodzie technik elektryk, ksztağcŃcauczni·wz uwzglňdnieniem

potrzeb firmy.

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. podpisağaumowňpatronackŃ,w ramach kt·rej

realizowane sŃpraktyki zawodowe dla uczni·wZespoğuSzk·ğnr 1 w Kozienicach,

a takŨeindywidualne umowy na odbycie praktyk zawodowych ze studentami wyŨszych

uczelni:

ïUniwersytetu Ğ·dzkiego,

ïUniwersytetu Marii Curie-Skğodowskiejw Lublinie,

ïUniwersytetu Warszawskiego,

ïSzkoğyGğ·wnejGospodarstwa Wiejskiego,

ïPolitechniki Wrocğawskiej,

ïUniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu,

ïAkademii Sztuki Wojennej,

ïPolitechniki świňtokrzyskiej,

ïUniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,

ïAkademii G·rniczo-Hutniczej,

ïWojskowej Akademii Technicznej,

ïPolitechniki Warszawskiej.

Ponadto, Sp·ğkawsp·ğpracowağaz Powiatowymi UrzňdamiPracy w zakresie realizacji

staŨyzawodowych dla os·bdğugotrwalebezrobotnych oraz absolwent·wszk·ğ

Ŝrednichi wyŨszych.

ENEA OŜwietlenieSp. z o.o. w ramach programu patronackiego kontynuowağa

wsp·ğpracňz trzema szkoğamiprowadzŃcymiklasy o profilu elektroenergetycznym ï

Technikum Energetycznym w Poznaniu, ZespoğemSzk·ğElektryczno-Elektronicznych

w Szczecinie i Technikum Elektryczno-Energetycznym w Bydgoszczy, oraz zawarğa

umowňz kolejnŃplac·wkŃïZespoğemSzk·ğnr 4 w Szczecinie. Ponadto Sp·ğka

kontynuowağawsp·ğpracňz PolitechnikŃPoznaŒskŃw zakresie ksztağcenia

praktycznego (dualnego).

ENEA Serwis Sp. z o.o. r·wnieŨkontynuowağawsp·ğpracňz PolitechnikŃPoznaŒskŃ

w powyŨszymzakresie, a ponadto rozwijağaprogram patronacki, w ramach kt·rego

podpisağaumowňz ·smŃplac·wkŃïZespoğemSzk·ğTechnicznych w GnieŦnie.

12.6.4. ZarzŃdzanie lukŃ pokoleniowŃ 12.6.5. Wybrane dziağania sp·ğek GK ENEA w zakresie zarzŃdzania 

lukŃ pokoleniowŃ w 2019 r.
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ENEA CiepğoSp. z o.o. OddziağElektrociepğowniaBiağystokwsp·ğpracowağaz PolitechnikŃBiağostockŃprzy organizacji staŨyzawodowych w ramach projektu ĂProgramstaŨowy

dla mğodychinŨynier·wEòoraz przy organizacji studenckich praktyk zawodowych i wycieczek dydaktycznych. Wsp·ğpracaw zakresie praktyk studenckich byğaprowadzona r·wnieŨ

z Uniwersytetem GdaŒskim.

ENEA Innowacje Sp. z o.o. uruchomiğaprogram staŨowydla sğuchaczystudi·winŨynierskich,licencjackich oraz magisterskich. W jego ramach wsp·ğpracowağaz PolitechnikŃ

PoznaŒskŃ(program ĂCzaszawodowc·wBIS ïzawodowa Wielkopolskaò),FundacjŃUniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz SzkoğŃGğ·wnŃGospodarstwa Wiejskiego.

Lubelski WňgielĂBogdankaòS.A. wsp·ğpracowağw zakresie praktycznej nauki zawodu z:

ïZespoğemSzk·ğw Ostrowie Lubelskim,

ïZespoğemSzk·ğG·rniczychw Ğňcznej,

ïZespoğemSzk·ğElektronicznych w Lublinie,

ïZespoğemSzk·ğChemicznych i PrzemysğuSpoŨywczegow Lublinie.

Sp·ğkawsp·ğpracowağatakŨez AkademiŃG·rniczo-HutniczŃw zakresie organizacji studenckich praktyk zawodowych oraz zawarğaumowy staŨowez ZespoğemSzk·ğG·rniczych

w Ğňcznejoraz ZespoğemSzk·ğEnergetycznych w Lublinie, w zwiŃzkuz realizacjŃprojektu ĂPrzejdŦna zawodowstwo ïdzisiaj szkoğajutro sukcesò,wsp·ğfinansowanegoze Ŝrodk·w

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwaLubelskiego na lata 2014-2020. Firma podpisağatakŨelist intencyjny w sprawie wsp·ğpracyz ZespoğemSzk·ğEnergetycznych

i Transportowych w Cheğmiew zakresie nagradzania uczni·wklas o profilu g·rniczymza wyniki w nauce przedmiot·wtechnicznych oraz w zakresie realizacji projektu zatrudniania

absolwent·wĂPrzepustkado pracy w Lubelskim WňgluèBogdankaçSp·ğkaAkcyjna w Bogdance ïpotrzebujemy najlepszychò. W 2019 r. na podstawie listu intencyjnego z 2017 r.

Sp·ğkazatrudniğa2 absolwent·wAkademii G·rniczo-Hutniczej, a w ramach wsp·ğpracyze szkoğamipartnerskimi (ZespoğemSzk·ğG·rniczychw Ğňcznej,ZespoğemSzk·ğw Ostrowie

Lubelskim, ZespoğemSzk·ğEnergetycznych i Transportowych w Cheğmie)ï11 os·b,a takŨewypğaciğaw sumie 60 stypendi·w.

ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. kontynuowağawsp·ğpracňze szkoğŃpatronackŃïTechnikum w PoğaŒcu. Sp·ğkarealizowağapraktyki zawodowe dla uczni·woraz student·w,

a takŨeprowadziğaprogramy staŨowe,zar·wnowe wsp·ğpracyz powiatowym urzňdempracy, jak i w ramach inicjatyw Grupy.

ENEA S.A. promuje GK ENEA jako atrakcyjnego pracodawcň,m.in.:

ς podczas wydarzeŒtargowych (np. Akademia Rozwoju, targi pracy w Gorzowie Wlkp., targi pracy JOB SPOT, targi na Politechnice PoznaŒskiej,Dni Kariery w Poznaniu),

ς organizujŃcI edycjňkonkursu stypendialnego ĂMocna startò,adresowanego do uczni·wpatronackich szk·ğponadgimnazjalnych,

ς peğniŃcrolňpartnera wydarzeŒo charakterze naukowym (Og·lnopolskieDni MğodegoElektryka we wsp·ğpracyze Stowarzyszeniem Elektryk·wPolskich, konferencja ĂNowoczesne

technologie w energetyceòna Politechnice PoznaŒskiej,Akademia Energii Fundacji im. LesğawaA. Pagi, konkurs ĂPrawoz energiŃòwe wsp·ğpracyz Europejskim Stowarzyszeniem

Student·wPrawa ELSA Poland, konferencja ĂPoraŨenipracŃòna Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy),

ς poprzez prowadzenie profili na portalach spoğecznoŜciowychi rekrutacyjnych,

ς peğniŃcrolňkoordynatora programu ksztağceniapraktycznego (dualnego) w GK ENEA we wsp·ğpracyz Politechnika PoznaŒskŃ,

ς peğniŃcrolňkoordynatora programu pğatnychstaŨyi praktyk ĂZainstalujsiňwENEIòw GK ENEA,

ς peğniŃcrolňkoordynatora programu patronackiego Grupy, obejmujŃcego15 szk·ğna terenie jej dziağania(m.in. realizacja doradztwa zawodowego w szkoğach,wycieczki edukacyjne,

wsparcie w doposaŨeniupracowni szkolnych).
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Grupa KapitağowaENEA od lat dokğadastaraŒ,aby uwzglňdniaĺzr·Ũnicowanie

zatrudnionych Pracownik·w,m.in. wynikajŃcez posiadanego doŜwiadczenia,wiedzy

czy zainteresowaŒ. Przestrzegamy zasady r·wnegotraktowania bez wzglňduna pğeĺ,

wiek, status majŃtkowyczy poglŃdypolityczne. Przestrzegana jest zasada r·wnego

traktowania bez wzglňduna pğeĺ,wiek, status majŃtkowyczy poglŃdypolityczne, a

poŜwiňconejej zapisy uwzglňdnionownastňpujŃcychdokumentach:

φ Kodeksie Etyki Grupy ENEA,

φ zakğadowychukğadachzbiorowych pracy,

φ Polityce przeciwdziağaniamobbingowi i dyskryminacji oraz innym

nieakceptowalnym zachowaniom,

φ Polityce Compliance Grupy ENEA.

Formalny dokument dotyczŃcypolityki zarzŃdzaniar·ŨnorodnoŜciŃposiada w Grupie

ENEA jedynie Lubelski WňgielĂBogdankaòS.A. Pozostağesp·ğkinie opracowağy

dotŃdosobnych polityk w tym obszarze. W zwiŃzkuz tym, dane dotyczŃce

r·ŨnorodnoŜcinie sŃobecnie raportowane do zarzŃd·wi rad nadzorczych sp·ğek.

W 2019 r. Grupa podjňğawsp·ğpracňz PaŒstwowymFunduszem Rehabilitacji Os·b

Niepeğnosprawnychw ramach pilotaŨowegoprogramu ĂPracaï Integracjaò.

W jego ramach sp·ğkiGrupy zadeklarowağygotowoŜĺprowadzenia dziağaŒ

zmierzajŃcychdo podjňciai utrzymania zatrudnienia przez osoby

z niepeğnosprawnoŜciŃïğŃcznie25 etat·ww Grupie przez okres co najmniej

18 miesiňcy.

Realizowane w 2019 r. w ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. szkolenia

ĂRolamenadŨeraw procesie zmiany pokoleniowejòbyğypoŜwiňcone

m.in. zarzŃdzaniur·ŨnorodnoŜciŃPracownik·wi wzmocnieniu dziağaŒ

ukierunkowanych na zabezpieczenie luki pokoleniowej.

12.6.6. R·ŨnorodnoŜĺ
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Grupa KapitağowaENEA dŃŨydo zapewnienia wszystkim Pracownikom

dostňpudo peğnychi aktualnych informacji na temat podejmowanych dziağaŒ

oraz istotnych wydarzeŒmajŃcychmiejsce w ich sp·ğkach,cağejGrupie oraz

jej otoczeniu. Sprawny przepğywinformacji do Pracownik·wzapewniajŃ

wszczeg·lnoŜci:

ς intranet korporacyjny (aktualnoŜcidotyczŃceGrupy) oraz intranety sp·ğek,

ς Strefa Pracownika w intranecie GK ENEA (aktualnoŜci,informacje oraz

dokumenty dotyczŃcespraw pracowniczych),

ς newslettery ĂENEANewsòi ĂENEAFlashò(aktualnoŜci,komunikaty

dotyczŃceGrupy),

ς gazetki zakğadowe(ĂEchoElektrowniòw Elektrowni Poğaniec,ĂBogdankaò,

ĂPaczkainformacyjna Pracownik·wMEC Piğaò,ĂInfoExpressòw ENEA

Operator Sp. z o.o.),

ς mailing (do wybranych grup lub do wszystkich Pracownik·w),

ς tablice ogğoszeŒ,ulotki i plakaty,

ς radiowňzeğ.

12.6.7. Komunikacja

Narzňdziamidialogu w sp·ğkachGK ENEA sŃm.in.:

ς spotkania i wideokonferencje,

ς okresowe rozmowy pomiňdzy Pracownikami oraz ich bezpoŜrednimi 

przeğoŨonymi,

ς badania ankietowe (np. poziom satysfakcji ze wsp·ğpracy z r·Ũnymi obszarami: 

IT, kadry, zakupy itd.; ocena poszczeg·lnych dziağaŒ sp·ğek),

ς badania satysfakcji (w 2018 r. poğŃczone z elementami oceny bezpoŜrednich 

przeğoŨonych),

ς skrzynka mailowa Pomysğodajnia, inicjatywy@enea.pl

(za jej poŜrednictwem zatrudnieni przesyğajŃ pomysğy na usprawnienie pracy),

ς skrzynka mailowa ĂHR napisz do nasò,HRnapiszdonas@enea.pl

(za jej poŜrednictwemzatrudnieni przesyğajŃpytania dotyczŃcespraw

pracowniczych, na kt·reodpowiedzi publikowanesŃw Strefie Pracownika),

ς platforma Mam Pomysğ,dostňpnaz poziomu intranetu GK ENEA.

W 2019 r. anonimowe badania opinii Pracownik·w(m.in. na temat warunk·w

i organizacji pracy oraz wsp·ğpracyz przeğoŨonymi)przeprowadzono w Miejskiej

Energetyce Cieplnej PiğaSp. z o.o. PoniewaŨkomunikacja okazağasiňjednym ze

sğabiejocenionych obszar·wdziağaniafirmy, Sp·lkastworzyğanowy kanağ

informowania zağogio istotnych wydarzeniach (ĂPaczkainformacyjna pracownik·w

MEC Piğaò).

157

mailto:inicjatywy@enea.pl
mailto:inicjatywy@enea.pl
mailto:HRnapiszdonas@enea.pl


Grupa KapitağowaENEA szanuje prawo swoich Pracownik·wdo zrzeszania siňi aktywnej dziağalnoŜcizwiŃzkowej.

ZwiŃzki zawodowe funkcjonujŃce w wiodŃcych i zatrudniajŃcych najwiňkszŃ liczbň pracownik·w Sp·ğkach GK ENEA

ENEA S.A. ς Organizacja MiňdzyzakğadowaNSZZ ĂSolidarnoŜĺòENEA

ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy Energetyk·ww ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy Pracownik·wGrupy KapitağowejENEA

ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy ĂSynergiaòPracownik·wGrupy KapitağowejENEA

ς MiňdzyzakğadowaOrganizacja ZwiŃzkowaZwiŃzkuZawodowego InŨynier·wi Technik·wprzy ENEA S.A.

ENEA Operator Sp. z o.o. ς Organizacja MiňdzyzakğadowaNSZZ ĂSolidarnoŜĺòENEA

ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy Pracownik·wGrupy KapitağowejENEA

ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy Pracownik·wRuchu CiŃgğegoGrupy Energetycznej ENEA S.A.

ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy Energetyk·wZakğadowaOrganizacja ZwiŃzkowaw ENEA Operator Sp. z o.o.

ς MiňdzyzakğadowaOrganizacja ZwiŃzkowaZwiŃzkuZawodowego InŨynier·wi Technik·wprzy ENEA S.A.

ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy ĂSynergiaòPracownik·wGrupy KapitağowejENEA

ENEA Elektrownia Poğaniec S.A.ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy przy Elektrowni Poğaniec

ς MiňdzyzakğadowaOrganizacja ZwiŃzkowaNSZZ ĂSolidarnoŜĺòPracownik·wElektrowni Poğanieci Sp·ğek

ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy Pracownik·wRuchu CiŃgğego

ς MiňdzyzakğadowaOrganizacja ZwiŃzkowaĂEnergetykò

ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy Pracownik·wDozoru przy Elektrowni w PoğaŒcu

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy Pracownik·wZmianowych w ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

ς Organizacja ZakğadowaNSZZ ĂSolidarnoŜĺòw ENEA Wytwarzanie

ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy Energetyk·ww ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

ENEA Centrum Sp. z o.o. ς MiňdzyzakğadowyZwiŃzekZawodowy Pracownik·wGrupy KapitağowejENEA

ς MiňdzyzakğadowaOrganizacja ZwiŃzkowaZwiŃzkuZawodowego InŨynier·wi Technik·wprzy ENEA S.A.

ς Organizacja Miňdzyzakğadowa NSZZ ĂSolidarnoŜĺò ENEA

ς Miňdzyzakğadowy ZwiŃzek Zawodowy ĂSynergiaò Pracownik·w Grupy Kapitağowej ENEA

ς Miňdzyzakğadowy ZwiŃzek Zawodowy Energetyk·w w ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

ς Miňdzyzakğadowy ZwiŃzek Zawodowy przy Elektrowni Poğaniec S.A. w Zawadzie

ς Miňdzyzakğadowy ZwiŃzek Zawodowy Pracownik·w Dozoru przy Elektrowni w PoğaŒcu

ς Miňdzyzakğadowa Organizacja ZwiŃzkowa przy ENEA Ciepğo Sp. z o.o. z siedzibŃ w Biağymstoku Krajowego ZwiŃzku 

Zawodowego Ciepğownik·w

Lubelski Wňgiel ĂBogdankaò S.A.ς ZwiŃzekZawodowy G·rnik·ww Polsce

ς NSZZ ĂSolidarnoŜĺò

ς ZwiŃzekZawodowy ĂKadraò

ς ZwiŃzekZawodowy Pracownik·wZakğad·wPrzer·bkiMechanicznej Wňglaw Polsce ĂPrzer·bkaò

12.6.8. WolnoŜĺ zrzeszania siň i wsp·ğdecydowanie
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1) W ENEA S.A. i ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. uprawnienie to wynika wprost z ustawy o komercjalizacji i niekt·rych uprawnieniach Pracownik·w.

Pracownicy GK ENEA majŃwpğywna jej funkcjonowanie oraz na funkcjonowanie zatrudniajŃcychich sp·ğektakŨepoprzez wybieranie swoich przedstawicieli do rad nadzorczych

(wiňkszoŜĺsp·ğekGrupy1)) oraz moŨliwoŜĺwyboru przedstawicieli Pracownik·wdo rad Pracownik·w(obecnie w ENEA Elektrownia PoğaniecS.A.).

Dialog spoğeczny w GK ENEA

ZarzŃdysp·ğekGK ENEA prowadzŃstağydialog ze zwiŃzkamizawodowymi. W 2019 r. zostağapodpisana umowa spoğeczna,kt·raw szczeg·lnoŜciokreŜlazasady stabilizacji

zatrudnienia. Ponadto, corocznie odbywajŃsiňnegocjacje z zarzŃdamiposzczeg·lnychsp·ğekw zakresie wzrostu wynagrodzeŒ. Strona spoğecznaaktywnie wsp·ğpracujez

pracodawcami przy wprowadzaniu zmian w zakresie wewnňtrznychŦr·değprawa pracy.

W Lubelskim WňgluĂBogdankaòS.A. funkcjonuje Komisja ds. Zmian w ZakğadowymUkğadzieZbiorowym Pracy, za poŜrednictwemkt·rejrealizowany jest proces ciŃgğych

negocjacji pracodawcy ze zwiŃzkamizawodowymi. W pozostağychsp·ğkachw przypadku potrzeby zmian w ZUZP powoğywanesŃzespoğyzadaniowe.

159



Dokumenty dotyczŃce BHP w wiodŃcych oraz kluczowych dla tego zagadnienia sp·ğkach GK ENEA

ENEA S.A. ς Regulamin Pracy w ENEA S.A.

ς Programy szkoleŒBHP dla ENEA S.A.

ς Ocena ryzyka zawodowego

ς Inne instrukcje (Instrukcja oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego, instrukcje pierwszej pomocy, instrukcje postňpowaniana wypadek poŨaru)

ENEA Operator Sp. z o.o. ς Procedura oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego w ENEA Operator Sp. z o.o.

ς Procedura ochrony przeciwpoŨarowejw ENEA Operator Sp. z o.o.

ς Procedura okreŜlajŃcazasady wsp·ğpracyw zakresie BHP pomiňdzyENEA Operator Sp. z o.o. a WykonawcŃ

ς Procedura szkoleŒokresowych BHP w ENEA Operator Sp. z o.o.

ς Procedura szkoleŒprac pod napiňciemw ENEA Operator Sp. z o.o.

ς Procedura asekuracji przy pracach na wysokoŜciw ENEA Operator Sp. z o.o.

ς Procedura obiegu dokument·wdla instruktaŨuspecjalistycznego z zasad asekuracji i ewakuacji przy pracach na wysokoŜciw ENEA Operator Sp. z o.o.

ς Proceduraśrodkipierwszej pomocy przedmedycznej w ENEA Operator Sp. z o.o.

ς Procedura Zasady organizacji ratownictwa przedmedycznego w ENEA Operator Sp. z o.o.

ς Regulamin przygotowania zawodowego dla nowo zatrudnionych Pracownik·wPosterunk·wEnergetycznych

ς Instrukcje (Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy urzŃdzeniachelektroenergetycznych w ENEA Operator Sp. z o.o., Instrukcja organizacji pracy

przy zabudowie i wymianie licznik·wbilansujŃcychi zestaw·wmoduğ·wkomunikacyjnych w stacjach transformatorowych SN/nn na potrzeby projektu

AMI, instrukcje eksploatacyjne obiekt·wi urzŃdzeŒelektroenergetycznych, instrukcje stanowiskowe)

ς Inne instrukcje (Standard wyposaŨeniaPosterunk·wEnergetycznych oraz woz·wbrygad Posterunk·wEnergetycznych, Metody i zasady asekuracji

przy pracach na wysokoŜciw ENEA Operator Sp. z o.o., Zawiadomienie do PaŒstwowejInspekcji Pracy / Prokuratury Rejonowej o wypadku

Ŝmiertelnym,ciňŨkim,zbiorowym, Zgğoszeniezdarzenia wypadkowego, Standaryzacja ïtablice i znaki bezpieczeŒstwaoraz zasady ich stosowania w

ENEA Operator Sp. z o.o.)

ENEA Elektrownia Poğaniec S.A.ς Zintegrowany System ZarzŃdzaniaobejmujŃcySystem ZarzŃdzaniaBezpieczeŒstwemi HigienŃPracy

ς Instrukcja Organizacji Bezpiecznej Pracy w ENEA Elektrownia PoğaniecS.A.

ς Instrukcja postňpowaniaw razie wypadk·wi nagğychzachorowaŒoraz zasady postňpowaniapowypadkowego

ς Instrukcja przeprowadzania i dokumentowania szkoleŒw dziedzinie bezpieczeŒstwai higieny pracy

ς Instrukcja przydzielania pracownikom odzieŨyi obuwia roboczego, Ŝrodk·wochrony indywidualnej oraz Ŝrodk·wczystoŜci

ς Instrukcja ochrony przeciwpoŨarowejw ENEA Elektrownia PoğaniecS.A.

ς Instrukcja w sprawie zakazu palenia wyrob·wtytoniowych w tym palenia nowatorskich wyrob·wtytoniowych i papieros·welektronicznych

ς Procedura monitorowania bezpieczeŒstwai higieny pracy

ς Procedura identyfikacji zagroŨeŒ,oceny ryzyka zawodowego oraz innych ryzyk dla systemu zarzŃdzaniaBHP

Grupa KapitağowaENEA w obszarze BHP dziağazgodnie z obowiŃzujŃcymiprzepisami prawa. Sp·ğkiGrupy dŃŨŃdo eliminacji wypadk·wprzy pracy i chor·bzawodowych, a takŨe

do zwiňkszaniaŜwiadomoŜciPracownik·ww zakresie zagroŨeŒzawodowych (m.in. za poŜrednictwemszkoleŒi konkurs·wwiedzy) oraz ich odpowiedzialnoŜcii zaangaŨowania

w poprawňbezpieczeŒstwaw miejscu pracy. WprowadzajŃtakŨekolejne udogodnienia w zakresie ergonomii pracy (np. doposaŨaniestanowisk pracy w podn·Ũkiczy podkğadkipod

nadgarstki, wymiana foteli biurowych na posiadajŃceregulacjňpodğokietnik·w).

Grupa Ŝledzinowe rozwiŃzaniatechniczne wpğywajŃcena poziom BHP, m.in. poprzez coroczny udziağwyznaczonych os·bw seminariach i wykğadachorganizowanych podczas

Targ·wOchrony Pracy. Stan BHP jest stale monitorowany i poprawiany, co gwarantujŃprzyjňtepolityki, procedury oraz instrukcje. W czňŜcisp·ğekfunkcjonujŃspoğeczniinspektorzy

pracy, powoğywanizgodnie z Regulaminem wybor·wSpoğecznychInspektor·wPracy w GK ENEA S.A., kt·rzyw imieniu Pracownik·wkontrolujŃstan BHP

i zgğaszajŃpostulaty w kwestii jego poprawy. Reprezentanci Pracownik·wbiorŃtakŨeudziağwdziağajŃcychwniekt·rychsp·ğkachKomisjach BHP.

12.6.9. BezpieczeŒstwo i higiena pracy 
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Dokumenty dotyczŃce BHP w wiodŃcych oraz kluczowych dla tego zagadnienia sp·ğkach GK ENEA

ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. ς Polityka Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzaniaJakoŜciŃ,środowiskowegoi BHP

ς Procedura Monitorowanie BHP

ς Procedura gotowoŜcii reagowania na awarie w lokalizacji Koronowo

ς Procedura Identyfikacja zagroŨeŒi ocena ryzyka zawodowego

ς Instrukcje (Instrukcja oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy, Instrukcja badania wypadk·wprzy pracy, chor·bzawodowych i zdarzeŒ

potencjalnie wypadkowych, Instrukcja Organizacji Bezpiecznej Pracy, instrukcje stanowiskowe, instrukcje BHP, instrukcje BHP eksploatacji urzŃdzeŒ)

ς Regulamin pracy dla Pracownik·wENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

ς Polityka przeciwdziağaniamobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

ς ZarzŃdzeniew sprawie odpowiedzialnoŜcipracodawcy w zakresie BHP

ς Programy szkoleŒwstňpnych,stanowiskowych i okresowych dla Pracownik·w

ς Regulamin Jednostek Organizacyjnych ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

Lubelski Wňgiel ĂBogdankaò S.A.ς Strategia w zakresie obszaru bezpieczeŒstwapracy

ς Dokument bezpieczeŒstwaZakğaduG·rniczego

ς Procedury, regulaminy, wytyczne i instrukcje Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzaniaJakoŜciŃ,środowiskiemi BHP

ς Regulamin Pracy

ς ZarzŃdzeniaZarzŃdui Kierownika Ruchu ZakğaduG·rniczego

ENEA Pomiary Sp. z o.o. ς Procedura zgğaszaniawypadk·wprzy pracy

ς Instrukcje BHP w magazynie (Instrukcja przy uŨytkowaniuw·zkawidğowego,Instrukcja przy uŨytkowaniupodestu ruchomego, Instrukcja przy rňcznych

pracach transportowych)

ς Instrukcja przy eksploatacji i konserwacji regağ·wp·ğkowych

ς Instrukcja przy obsğudzeplombownicy pneumatycznej stoğowej

ς Instrukcja podczas malowania natryskowego licznik·wenergii elektrycznej pistoletem natryskowym

ς Instrukcja postňpowaniaw przypadku poŨaru

ς Inne instrukcje (Instrukcja przy obsğudzekomputera z monitorem ekranowym i drukarki, Instrukcja przy obsğudzeniszczarki)

ENEA Serwis Sp. z o.o. ς Procedura zgğaszaniawypadk·wprzy pracy oraz wypadk·ww drodze do pracy lub z pracy w ENEA Serwis Sp. z o.o.

ς Procedura prac pod napiňciem

ς Instrukcje (Instrukcja stanowiskowa biurowo-administracyjna, Instrukcja stanowiskowa elektromonter, inne instrukcje stanowiskowe)

ENEA OŜwietlenie Sp. z o.o.ς Regulamin Pracy Pracownik·wENEA OŜwietlenieSp. z o.o.

ς Procedura prac pod napiňciemprzy urzŃdzeniachelektroenergetycznych w ENEA Operator Sp. z o.o.

ς Instrukcje zwiŃzanez BHP (m.in. Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy urzŃdzeniachelektroenergetycznych w Eneos Sp. z o.o., Instrukcja

stanowiskowa elektromontera, Instrukcja stanowiskowa nieelektryka, Instrukcja eksploatacji linii i urzŃdzeŒoŜwietleniadrogowego w ENEA OŜwietlenie

Sp. z o.o., Instrukcja stanowiskowa elektromontera pomiar·wurzŃdzeŒenergetycznych przewoŦnegolaboratorium pomiarowego, instrukcje oznakowania

rob·tprowadzonych w pasie drogowym, Instrukcja bezpieczeŒstwai higieny pracy podczas transportu, rozğadunku/zağadunku,skğadowaniaoraz montaŨu

sğup·woŜwietleniowych,Instrukcja BHP magazynowania i skğadowaniamateriağ·w,Instrukcja BHP przy pracach transportowych, Instrukcja BHP przy

pracach z drabinŃ,Instrukcja BHP na stanowisku pracy z komputerem i drukarkŃ)

ς Instrukcje BHP przy obsğudzeurzŃdzeŒbiurowych (m.in. bindownicy oraz kserokopiarki) oraz instrukcje BHP przy obsğudzeinnych urzŃdzeŒ(np. wiertarki,

pilarki tarczowej do drewna, szlifierki)

ς Zasady prowadzenia ruchu urzŃdzeŒelektroenergetycznych w ENEA Operator Sp. z o.o.

Kwestie zwiŃzane z BHP sŃ uwzglňdnione r·wnieŨ w zakğadowych ukğadach zbiorowych pracy.
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Dziağaniana rzecz BHP w ENEA CiepğoSerwis Sp. z o.o. OddziağElektrociepğownia

Biağystokobjňğym.in. szkolenie dla Pracownik·wfizycznych i os·bkierujŃcych

Pracownikami, kt·rzyw zwiŃzkuz wykonywanymi pracami sŃlub mogŃbyĺnaraŨeni

na dziağaniepyğuazbestu, pomiary czynnik·wszkodliwych, uciŃŨliwych

i niebezpiecznych na wybranych stanowiskach, szczepienia przeciwko kleszczowemu

zapaleniu m·zguPracownik·wpracujŃcychprzy biomasie oraz przy wycince krzew·w

wzdğuŨbocznicy kolejowej, a takŨezakup nowego w·zkawidğowegooraz likwidacjň

dw·chstarych o duŨejawaryjnoŜĺ.

Na szczeg·lnŃuwagňzasğugujeprogram poprawy bezpieczeŒstwapracy, realizowany

w Lubelskim WňgluĂBogdankaòS.A. od 2017 r. W jego ramach m.in. na ekranach,

w miejscach gromadzenia siňzağogiprzed zjazdem do kopalni, emitowane sŃ

rekonstrukcje wypadk·woraz instrukcje prawidğowegowykonywania wybranych

czynnoŜci.

W RG Bogdanka Sp. z o.o. ïsp·ğcez Grupy KapitağowejLW ĂBogdankaòïzakupiono

nowy kombajn chodnikowy, uchwyty antywibracyjne oraz nowe urzŃdzenia(m.in.

klucze hydrauliczne oraz kotwiarki). Wprowadzano, w konsultacji z Pracownikami,

nowe Ŝrodkiochrony indywidualnej, a takŨenowŃodzieŨroboczŃ. Zmieniono program

instruktaŨustanowiskowego pod kŃtemzwiňkszeniapoziomu bezpieczeŒstwapracy, a

takŨezmodyfikowano szkolenia wstňpne,aby byğybardziej zrozumiağe,zwğaszczadla

os·b,kt·renigdy nie pracowağyw g·rnictwie(ponadto wprowadzono do nich elementy

ĺwiczeŒz zakresu udzielania pierwszej pomocy). Pracownicy otrzymywali materiağy

informacyjne z podstawowymi informacjami praktycznymi na temat BHP oraz pomocy

przedmedycznej.

Wiňcejinformacji na temat realizacji polityki HR w GK ENEA w 2019 r. znajduje siň

na str. 50-51 niniejszego Sprawozdania.

Wypadki przy pracy w GK ENEA w 2019 r.

Liczba wypadk·w 

Ŝmiertelnych

Liczba wszystkich 

raportowanych wypadk·w

Pracownicy 0 176

Podwykonawcy 2 130

W ENEA Operator Sp. z o.o. w ramach prewencji BHP prowadzono kampaniňedukacyjnŃ

ĂNaszwyb·rï bezpieczna pracaò,adresowanŃdo Pracownik·wsp·ğekObszaru

Dystrybucja (obejmowağam.in. wydawanie miesiňcznikaĂBezpiecznaPracaò,spotkania,

comiesiňcznŃwysyğkňnewslettera elektronicznego, kolportaŨplakat·w). Ponadto w Sp·ğce

przyjňtodwie nowe procedury:środkipierwszej pomocy przedmedycznej w ENEA Operator

Sp. z o.o. oraz Zasady organizacji ratownictwa przedmedycznego w ENEA Operator

Sp. z o.o. RozpoczňtotakŨewdraŨanieprocedur dotyczŃcychstandaryzacji apteczek

pierwszej pomocy, organizacji sğuŨbratowniczych oraz pracy pilarkŃğaŒcuchowŃ,a takŨe

powoğanozesp·ğds. opracowania nowej instrukcji organizacji pracy przy urzŃdzeniach

elektroenergetycznych.

W ENEA S.A. oraz ENEA Centrum Sp. z o.o. poszerzono program szkoleŒwstňpnych

o praktyczne pokazy pierwszej pomocy z wykorzystaniem fantom·woraz defibrylator·w

treningowych, realizowano szkolenia z zakresu pierwszej pomocy oraz zainicjowano

szkolenia z zakresu praktycznego uŨyciagaŜnicdla os·bprowadzŃcychewakuacjň.

Ponadto, doskonalono ergonomiňstanowisk pracy, m.in. doposaŨajŃcje w podkğadki

wspomagajŃcezapobieganie zespoğowicieŜninadgarstka.

W ENEA OŜwietlenieSp. z o.o. dokonano wymiany czňŜcisprzňtuasekurujŃcegodo prac

na wysokoŜcioraz sprzňtuchroniŃcegoprzed poraŨeniem,a wiňkszoŜĺPracownik·w

wziňğaudziağw szkoleniu z pierwszej pomocy przedmedycznej. WŜr·dinnych dziağaŒwarto

wymieniĺpoprawňergonomii na stanowiskach pracy biurowej, modernizacjň

klimatyzator·w,wydawanie repelent·wPracownikom pracujŃcymw terenie w okresie

wzmoŨonejaktywnoŜciowad·woraz dystrybucjňbroszur dotyczŃcychbezpieczeŒstwa

pracy.

ENEA Bioenergia Sp. z o.o. powoğağakomisjňBHP, a ponadto realizowağaaktualizowany

co kwartağplan poprawy warunk·ww tej sferze. DziağProdukcji Sp·ğkizmieniğsystem

organizacji czasu pracy na 5-brygadowy, co znacznie poprawiğokomfort pracy os·b

zabezpieczajŃcychciŃgğoŜĺpracy urzŃdzeŒenergetycznych. Ponadto firma zakupiğa

znacznŃiloŜĺmaszyn, co poprawiğobezpieczeŒstwoos·bprzyjmujŃcychbiomasň.

W ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. realizowany byğprogram poprawy warunk·wBHP,

obejmujŃcym.in. poprawňbezpieczeŒstwaprzeciwpoŨarowegooraz zmianňorganizacji

stanowisk pracy, program dziağaŒorganizacyjno-technicznych zmierzajŃcychdo

ograniczenia naraŨeniaPracownik·wna hağas,a we wsp·ğpracyz Centralnym Instytutem

Ochrony Pracy przeprowadzono ocenňobciŃŨeniapsychicznego zwiŃzanegoz pracŃna

wybranych stanowiskach. Ponadto Sp·ğkawdroŨyğaformalne wymagania dla potencjalnych

wykonawc·wprac na jej rzecz, obejmujŃcem.in. dostarczenie kwestionariusza

podsumowujŃcegostan BHP w firmie, stanowiŃcyjedno z kryteri·woceny ofert.

W zakğadowymintranecie zostağazağoŨonastrona o tematyce bezpieczeŒstwapracy,

powoğanozesp·ğdo opracowania nowego wydania Instrukcji Organizacji Bezpiecznej Pracy

w ENEA Elektrownia PoğaniecS.A. oraz zespoğydo przeglŃdui aktualizacji instrukcji

eksploatacji.

12.6.10. Wybrane dziağania sp·ğek GK ENEA w zakresie zarzŃdzania BHP w 2019 r.
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W odniesieniu do obu Ŝmiertelnychwypadk·wPracownik·wfirm zewnňtrznych

sp·ğkizlecajŃceprace ïENEA Pomiary i ENEA Wytwarzanie ïdopeğniğywszystkich

obowiŃzk·ww zakresie BHP wynikajŃcychz przepis·wprawa.



Grupa KapitağowaENEA, jako podmiot spoğecznieodpowiedzialny, podejmuje

r·ŨnorodnedziağaniaodpowiadajŃcena potrzeby i oczekiwania interesariuszy,

zar·wnow skali lokalnej i regionalnej, jak i og·lnopolskiej.

Podstawowymi dokumentami regulujŃcymizasady zaangaŨowaniaspoğecznego

Grupy sŃ:

ҍ Zasady postňpowaniaz wnioskami o Wsparcie w obszarze zaangaŨowania

spoğecznegow Grupie ENEA,

ҍ Zasady prowadzenia dziağaŒpublic relations i dziağaŒpartnerstwa spoğecznego

w Grupie ENEA,

ҍ Regulamin Wolontariatu Pracowniczego w Grupie ENEA.

Za koordynacjňzaangaŨowaniaspoğecznego,jak r·wnieŨog·ğudziağaŒspoğecznie

odpowiedzialnych w GK ENEA, odpowiada Biuro SpoğecznejOdpowiedzialnoŜci

Biznesu, stanowiŃceczňŜĺDepartamentu PR i Komunikacji ENEA S.A. Z kolei

centrum kompetencyjnym w zakresie inicjatyw prospoğecznychGrupy, a takŨe

podmiotem wspierajŃcymfinansowo cele spoğeczneze Ŝrodk·wz darowizn

przekazywanych przez naleŨŃcedo niej sp·ğki,jest Fundacja ENEA. Jej cele oraz

zasady dziağaniaokreŜlajŃ:

ҍ Statut Fundacji ENEA,

ҍ Regulamin organizacyjny Fundacji ENEA

ҍ Regulamin udzielania wsparcia przez FundacjňENEA.

Fundacja ENEA prowadzi przede wszystkim dziağaniaprzynoszŃcetrwağeefekty

spoğeczne. W tym celu realizuje przemyŜlanei innowacyjne projekty w sferach takich

jak bezpieczeŒstwo,edukacja dzieci i mğodzieŨy,ochrona Ŝrodowiska,pomoc

osobompotrzebujŃcymoraz sport, kultura i sztuka.

Aktywna w dziedzinie zaangaŨowaniaspoğecznegojest takŨeFundacja ĂSolidarni

G·rnicyò,powoğanaprzez Lubelski WňgielĂBogdankaòS.A. Jej celem jest pomoc

Pracownikom Sp·ğkii ich rodzinom: osobom poszkodowanym w wypadkach

losowych, chorym, znajdujŃcymsiňw trudnej sytuacji materialnej. Organizacja

zajmuje siňtakŨewspieraniem talent·woraz przedsiňwziňĺkulturalnych,

ekologicznych i prozdrowotnych.

12.7. Zagadnienia spoğeczne ïopis polityk i procedur naleŨytej starannoŜci oraz ich wyniki

12.7.1. Wolontariat i zaangaŨowanie spoğeczne 

1) WskaŦniknie obejmuje beneficjent·wdziağaŒrealizowanych podczas imprez masowych, np. pokaz·w

ratownictwa realizowanych przez wolontariuszy podczas festyn·w,piknik·w,itp.
2) Dla Lubelskiego WňglaĂBogdankaòS.A. brak danych.
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Wolontariat i zaangaŨowane spoğeczne w GK ENEA2019

ĞŃczna kwota przeznaczona przez Grupň na dziağania 

zaangaŨowania spoğecznego 
3 012 127 zğ

Darowizny przekazane przez Fundacjň ĂSolidarni G·rnicyò, 

funkcjonujŃcŃ przy GK LW ĂBogdankaò
428 800 zğ 

Liczba beneficjent·w wolontariatu pracowniczego (w tym 

uczestnik·w akcji/szkoleŒ i innych dziağaŒ)
1) 17 406

2)

Liczba Pracownik·w zaangaŨowanych (minimum raz w roku) 

w wolontariat pracowniczy
368

ĞŃczna liczba godzin przeznaczonych przez Pracownik·w na 

wolontariat pracowniczy w 2019 r.
1 857



Przykğadyinicjatyw realizowanych na poziomie GK ENEA

ENEA Akademia Talent·wïkonkurs realizowany przez ENEA S.A. oraz Fundacjň

ENEA, w ramach kt·regouczniowie rywalizujŃo stypendia na rozw·jswoich talent·w,

a szkoğyi organizacje, kt·rechcŃrozwijaĺzainteresowania swoich podopiecznych,

prowadzŃcinnowacyjne programy edukacyjne ïo granty. Podczas trzech edycji konkursu

ïnajnowsza zakoŒczyğasiňw styczniu 2020 r. ïstypendia otrzymağo60 uczni·w,a dziňki

otrzymanym Ŝrodkom27 szk·ği organizacji zrealizowağododatkowe projekty.

ENEA Akademia Sportu ïprogram adresowany do dzieci i mğodzieŨy,w ramach kt·rego

partnerskie kluby sportowe organizujŃregularne zajňciapozalekcyjne. W 2019 r. brağo

w nich udziağok. 2 tys. dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym. Ponadto odbyğysiň

rozgrywki sportowe, w kt·rychuczestniczyğoponad 2,5 tys. dzieci.

ENEA dla pokoleŒ. Wsp·lnieo bezpieczeŒstwieïprojekt realizowany przez Fundacjň

ENEA we wsp·ğpracyz Stowarzyszeniem My50+ oraz KomendŃWojew·dzkŃPaŒstwowej

StraŨyPoŨarnejw Poznaniu, skierowany do senior·wi rodzin wielopokoleniowych. W jego

ramach prowadzone sŃakcje edukacyjne w sferze ŜwiadomoŜcikonsumenckiej oraz

bezpieczeŒstwaprzeciwpoŨarowegogospodarstw domowych, a takŨeszkoleŒz zakresu

udzielania pierwszej pomocy. W ramach akcji w 2019 r. zorganizowano 13 warsztat·w

oraz przeszkolono 2 830 uczestnik·ww ciŃgu100 godzin warsztatowych. Uczestniczyğo

w niej 46 wolontariuszy GK ENEA.

Dobra Energia ponad Granicami ï program wzmacniajŃcytoŨsamoŜĺnarodowŃ

Polak·wmieszkajŃcychna Litwie, realizowany przy wsp·ğpracyz Caritas Archidiecezji

PoznaŒskiej. W jego ramach w 2019 r. zorganizowano konkurs

ĂWielkopolskaWarta Poznania!ò,w kt·rymnagrodŃdla uczni·wpolskich szk·ğna

WileŒszczyŦniebyğkilkudniowy pobyt w Polsce, podczas kt·regomieli moŨliwoŜĺ

integracji z r·wieŜnikami.

Biegamy ï Zbieramy ï Pomagamy ï akcja charytatywna realizowana wsp·lnie

z pracownikami GK ENEA. Kilometry przebyte podczas zawod·wbiegowych, rowerowych

i nordic walking, a takŨepodczas zawod·wcharytatywnych oraz imprez sportowych

sponsorowanych przez Grupňprzeliczane sŃna zğot·wki,a za zgromadzonŃkwotň

organizowane jest wydarzenie sportowe dla dzieci i mğodzieŨy. W 2019 r. byğto

ENEA Active Camp w kt·rymwziňğoudziağ120 podopiecznych plac·wekopiekuŒczo-

wychowawczych z Wielkopolski.

PotňgapoMocy ï konkurs grantowy skierowany do Pracownik·wGrupy ENEA

polegajŃcyna zgğaszaniupomysğ·wna dziağaniana rzecz spoğecznoŜcilokalnych.

Wolontariusze remontujŃ,rewitalizujŃogrody, organizujŃfestyny czy turnieje sportowe,

speğniajŃmarzenia podopiecznych dom·wdziecka, wspierajŃsenior·w,chorych i

potrzebujŃcychoraz pomagajŃzwierzňtom. W 2019 r. zatwierdzonych byğo20

inicjatyw, kt·reotrzymağywsparcie finansowe, a Pracownicy angaŨowalisiňw ich

realizacjň.

Energiňmamy we krwi ïkampania prowadzona wsp·lniez Regionalnymi Centrami

Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa, zachňcajŃcaPracownik·wGrupy oraz otoczenie

spoğecznenaleŨŃcychdo niej sp·ğekdo honorowego oddawania krwi.

W latach 2018-2019 r. zebrano jej 200 litr·w.

Misja Profilaktyka ïdziağaniapromujŃcewŜr·dPracownik·wGrupy ideňprofilaktyki

zdrowotnej. W 2019 r. zrealizowano dwa cykle bezpğatnychbadaŒw miejscu pracy:

ĂRazempokonamy czerniakaòoraz ĂZdrowajesieŒò(porady dietetyka i kardiologa,

podstawowe badania krwi). Projekt realizowany ze Stowarzyszeniem Os·bChorych na

Czerniaka oraz FundacjŃMichağaJeliŒskiegoACTIVEdiabet (PoznaŒ,Zielona G·ra,

Gorz·wWielkopolski, Szczecin, Bydgoszcz).

Wolontariat kompetencyjny ïzajňciaedukacyjne prowadzone przez Pracownik·w

GK ENEA. W ramach akcji ĂNietaki prŃdstrasznyòwolontariusze opowiadajŃ

w szkoğachi przedszkolach, jak bezpiecznie obchodziĺsiňz prŃdemoraz ograniczaĺ

jego zuŨycie. Z kolei akcja ĂPierwszapomoc ï ratownictwo przedmedyczneò,

adresowana m.in. do dzieci oraz uczestnik·wr·Ũnegorodzaju wydarzeŒ,polega na

przekazywaniu przez ratownik·wwiedzy, jak reagowaĺ,kiedy jest siňŜwiadkiem

wypadku. W ramach wolontariatu kompetencyjnego w 2019 r. Pracownicy Grupy

przeszkolili ğŃcznieponad 13 tys. os·b.

Wolontariat akcyjny īkr·tkieakcje celowe lub okazjonalne. W 2019 r. Pracownicy

GK ENEA m.in. wykonali ozdoby na przedŜwiŃtecznekiermasze charytatywne oraz

zebrali ponad 130 work·wŜmieciw miejscach, kt·rezostağywytypowane przy

wsp·ğpracyz Lasami PaŒstwowymi.
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Przykğadyinicjatyw realizowanych przez sp·ğkiGK ENEA

Akademia Bezpiecznego Przedszkolakaïinicjatywa ENEA Operator Sp. z o.o., kt·rejcelem jest propagowanie wŜr·dnajmğodszychzasad zachowania w sytuacjach

niebezpiecznych, w tym prawidğowegoobchodzenia siňz prŃdem,a takŨereagowania, gdy ktoŜpotrzebuje pomocy. W ramach programu w przedszkolach odbywajŃ

siňspotkania i pokazy poŜwiňconem.in. bezpiecznym zachowaniom podczas drogi do/z przedszkola, bezpiecznej zabawie w przedszkolu, na podw·rkui w domu oraz

podstawowym znakom drogowym. W 2019 r. program realizowany byğw 15 plac·wkachoŜwiatowychna terenie powiatu poznaŒskiego. Dziağaniaw jego ramach

podejmowağateŨENEA Elektrownia PoğaniecS.A. Program zostağtam poszerzony o zwiedzanie elektrowni, podczas kt·regodzieci majŃokazjňdowiedzieĺsiň,

jak powstaje prŃdoraz zobaczyĺjeden z najwiňkszychna Ŝwiecieblok·wopalanych biomasŃ. W 2019 r. zakğadodwiedziğook. 900 dzieci.

Dbamy o Twoje bezpieczeŒstwo. Ty teŨo nie zadbaj! ïakcja adresowana do wszystkich grup wiekowych, kt·rejcelem jest promowanie bezpiecznych zachowaŒ

w pobliŨuelement·wsieci elektroenergetycznej. W jej ramach w 2019 r. przygotowano animowane spoty edukacyjne, r·wnieŨw wersji z jňzykiemmigowym

oraz audiodeskrypcjŃ, a takŨezorganizowano konkursy dla uczni·woraz pokazy i zajňciapoŜwiňconebezpieczeŒstwu,kt·reprzeprowadzili straŨacyoraz ratownicy

i wolontariusze Grupy. Projekt realizowano w 29 szkoğachpodstawowych i przedszkolach.

Elektrownia Kobiet ïForum Kobiet ïprogram, dziňkikt·remukobiety zatrudnione w Elektrowni Poğaniecoraz jej otoczeniu mogŃdowiedzieĺsiň,jak zadbaĺ

o zdrowie, bezpieczeŒstwoi urodň. Jego celem jest wzmocnienie poczucia wğasnejwartoŜcii samoŜwiadomoŜcikobiet oraz podkreŜlenieich znaczenia w Ŝrodowisku,

wkt·rymprzewaŨajŃmňŨczyŦni. W 2019 r. w spotkaniach Forum wziňğoudziağğŃcznie300 kobiet.

Estetyka dla miasta Ğňcznaïprogram zrealizowany przez Lubelski WňgielĂBogdankaòS.A., UrzŃdMiejski w Ğňczneji FundacjňKrajobrazy, w ramach kt·rego

m.in. opracowano rekomendacje dla teren·wzieleni w Ğňcznej.

Mğodziodkrywcy ïspeğniamymarzenia ïprogram, kt·regoideŃjest speğnianiemarzeŒpodopiecznych dom·wdziecka. W 2019 r. ENEA Elektrownia PoğaniecS.A.

przy wsparciu Fundacji ENEA oraz wolontariuszy z Elektrowni zorganizowağawyjazd edukacyjny dla 50 os·bdo rodzinnego parku rozrywki, wycieczkňdo ogrodu

zoologicznego w Poznaniu, a takŨeudziağwychowank·wdom·wdziecka w warsztatach sportowo-psychologicznych ENEA Active Camp.

ENEA dla zdrowia ïprogram profilaktyki raka szyjki macicy, polegajŃcyna bezpğatnychbadaniach cytologicznych dla kobiet z Gminy Kozienice, organizowanych

przez ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

Karma wraca ïorganizowana przez ENEA Operator Sp. z o.o. zbi·rkapoŨywieniadla bezdomnych zwierzŃt. W 2019 r. zebrano ğŃcznie800 kg karmy,

kt·rŃprzekazano potrzebujŃcymschroniskom.

Ponadto poszczeg·lnesp·ğkiGrupy organizowağyliczne akcje charytatywne, np. na rzecz dzieci z lokalnego szpitala (Miejska Energetyka Cieplna PiğaSp. z o.o.)

czy domu dziecka (ENEA Centrum Sp. z o.o.).
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12.7.2. BezpieczeŒstwo energetyczne 

Jednym ze strategicznych cel·wGK ENEA sŃdziağaniana rzecz

bezpieczeŒstwaenergetycznego kraju: zapewnienia ciŃgğoŜcidostaw energii

elektrycznej oraz niezawodnoŜĺfunkcjonowania sieci dystrybucyjnej.

W ENEA Operator Sp. z o.o. obowiŃzujŃm.in. nastňpujŃceregulacje dotyczŃce

dziağaŒna rzecz niezawodnoŜcidostaw energii:

1. Procedura dotyczŃcaplanowania i zgğaszaniaprac na sieci WN, SN i nn

na potrzeby realizacji inwestycji i eksploatacji oraz prowadzenia ruchu sieci

w ENEA Operator Sp. z o.o.,

2. Procedura prac pod napiňciemprzy urzŃdzeniachelektroenergetycznych

w ENEA Operator Sp. z o.o.,

3. Procedura prac pod napiňciemw sieciach napowietrznych 15 i 20 KV

w ENEA Operator Sp. z o.o.,

4. Procedura prowadzenia ewidencji wykonanych prac w technologii PPN

oraz obliczania dostarczonej energii elektrycznej do odbiorc·ww trakcie

wykonywania prac pod napiňciemw ENEA Operator Sp. z o.o.,

5. Procedura wymiany informacji oraz raportowania zdarzeŒw sieci

elektroenergetycznej przez sğuŨbyruchu ENEA Operator Sp. z o.o.

i wsp·ğpracyze sztabami zarzŃdzaniakryzysowego w sytuacjach awarii

rozlegğych,

6. Procedura zarzŃdzaniawycinkami drzew i krzew·ww pasach linii

elektroenergetycznych ENEA Operator Sp. z o.o.,

7. Katalog standardowych zabieg·weksploatacyjnych sieci

elektroenergetycznej WN, SN i nn w ENEA Operator Sp. z o.o.,

8. Procedura likwidacji kolizji,

9. szczeg·ğoweregulacje dotyczŃceprawidğowejeksploatacji urzŃdzeŒ

elektroenergetycznych,

10. Standardy w zakresie stosowania aparatury pomiarowo-diagnostycznej

do linii kablowych Ŝredniegonapiňciaoraz pomiar·wi diagnostyki linii

kablowych wysokiego i Ŝredniegonapiňcia,

11. Standardy w zakresie stosowanych rozwiŃzaŒtechnicznych budowy linii

i urzŃdzeŒelektroenergetycznych.

W ramach dziağaŒpoprawiajŃcychniezawodnoŜĺpracy sieci, szczeg·lnieSN,

majŃcejnajwiňkszywpğywna wskaŦnikiczasu trwania i czňstoŜciprzerw

w dostawach energii, sŃrealizowane m.in. nastňpujŃceprogramy i dziağania

wspomagajŃce:

realizacja Koncepcji rozwoju sieci SN, kt·rauwzglňdniar·wnieŨrozw·j

automatyki w gğňbisieci

kablowanie sieci SN przebiegajŃcychprzez tereny leŜne,

likwidacja zagroŨeŒzwarciowych w sieci SN, majŃcana celu zwiňkszenie

przekroj·wwyprowadzeŒlinii SN z GPZ, co pozwoli w konsekwencji na

zwiňkszeniepewnoŜcizasilania odbiorc·w,

wdroŨeniew wybranych ciŃgachSN funkcji FDIR (Faul Detection,

Isolation & Restoration),

likwidacja sieci 6 kV na terenie aglomeracji poznaŒskiej,

dziağaniaENEA Operator w zakresie pomiar·woraz diagnostyki linii kablowych

Ŝredniegonapiňcia

dziağanianakierowane na prowadzenie systemowych dziağaŒzwiŃzanychz

wycinkami drzew i krzew·ww pasach linii elektroenergetycznych.

ENEA Operator Sp. z o.o. dokğadawszelkich staraŒ,aby ograniczaĺskutki awarii

oraz przywracaĺzasilanie odbiorcom w moŨliwienajkr·tszymczasie. Ponadto,

w celu zachowania ciŃgğoŜcidostaw energii elektrycznej do odbiorc·w,stosowane

jest zasilanie wydzielonej sieci elektroenergetycznej z agregat·wprŃdotw·rczych.

Dodatkowo, w Sp·ğcezreorganizowano brygady wykonawcze oraz wyposaŨono

je w niezbňdnysprzňtcelem zwiňkszeniazakresu realizowanych przez nie prac.

Maksymalne ograniczanie przerw w dostawach energii elektrycznej do odbiorc·w

realizowane jest poprzez systematyczne zwiňkszaniezakresu prac realizowanych

w technologii prac pod napiňciem(SN i nn), jak r·wnieŨprewencyjne pomiary

diagnostyczne. Prace w zakresie zlokalizowania miejsca wystŃpieniauszkodzeŒ

w sieci, wykonania niezbňdnychprzeğŃczeŒoraz naprawcze dla przywr·cenia

zasilania odbiorcom sŃpodejmowane niezwğoczniepo wystŃpieniuawarii przez

pracownik·wENEA Operator Sp. z o.o. i zewnňtrznychfirm wykonawczych.

Dla kaŨdejawarii prowadzona jest analiza przyczyn, kt·rajest jednym z element·w

oceny stanu technicznego i stanowi podstawňdo formuğowaniazakres·w

modernizacji/wymiany urzŃdzeŒw ramach funkcjonujŃcychw Sp·ğceprogram·w

modernizacyjnych i inwestycyjnych lub decyzji eksploatacyjnych.
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W obszarze praw czğowiekapriorytety dla Grupy KapitağowejENEA stanowiŃ:

ҍ realizacja jednolitej polityki przeciwdziağaniamobbingowi,

ҍ zapewnienie wszelkiego wsparcia Pracownikom, kt·rzyuwaŨajŃ,iŨsŃpoddawani mobbingowi, w bezstronnym wyjaŜnieniusprawy, a w razie potwierdzenia siňzarzut·w

zastosowanie Ŝrodk·wnaprawczych,

ҍ promowanie w organizacji wğaŜciwychpostaw oraz wskazywanie zachowaŒniedopuszczalnych (za poŜrednictwemszkoleŒ,e-learningu, webinari·witd.).

Wzorce postňpowaniadla wszystkich Pracownik·wGrupy okreŜlajŃprzede wszystkim:

ҍ Kodeks Etyki Grupy ENEA, definiujŃcywartoŜcietyczne, kt·rymipowinni kierowaĺsiňPracownicy w codziennej pracy i kontaktach biznesowych oraz prezentujŃcyoczekiwane

zasady zachowania, kt·rychfundamentem jest r·wnetraktowanie i poszanowanie godnoŜciosobistej. Dokument wprowadza standardy dla relacji z Klientami, partnerami

biznesowymi, akcjonariuszami, spoğecznoŜciamilokalnymi i wsp·ğpracownikami;

ҍ Polityka Compliance Grupy ENEA, wskazujŃcam.in. na potrzebňbudowania przyjaznego Ŝrodowiskapracy oraz dbağoŜcio ochronňzdrowia i bezpieczeŒstwaPracownik·w;

ҍ Polityka przeciwdziağaniamobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom, kt·rawskazuje charakterystyki postepowaŒniedopuszczalnych,

tryb ich zgğaszaniaoraz postňpowaniaze zgğoszeniami,a takŨedziağaniaprewencyjne w tej kwestii oraz obowiŃzkipracodawcy i Pracownik·w.

Za wdraŨaniei kontrolňrealizacji wymienionych polityk odpowiada Departament ZarzŃdzaniaZasobami Ludzkimi ENEA S.A. w zakresie przeciwdziağaniamobbingowi i wdraŨania

Kodeksu Etyki Grupy ENEA oraz Departament Prawno-Organizacyjny ENEA S.A. w zakresie compliance. Do monitorowania swojego otoczenia w kontekŜcieobowiŃzujŃcych

norm sŃtakŨezobligowani wszyscy Pracownicy.

Ponadto, w Grupie funkcjonuje Komisja Etyki, kt·rarozstrzyga zgğaszaneprzez Pracownik·wwŃtpliwoŜcietyczne oraz bezstronnie wyjaŜniazidentyfikowane przypadki

prawdopodobnego zğamaniapostanowieŒKodeksu Etyki. Komisja dziağaw oparciu o sw·jregulamin, okreŜlajŃcym.in. procedury w zakresie zgğaszaniawŃtpliwoŜcii naruszeŒ

oraz prowadzenia czynnoŜciwyjaŜniajŃcych.

12.8. Zagadnienia praw czğowiekaïopis polityk i procedur naleŨytej starannoŜci oraz ich wyniki

167



Ze wzglňduna r·ŨnorodnoŜĺsp·ğeknaleŨŃcychdo GK ENEA, na poziomie poszczeg·lnychjednostek zostağywdroŨoner·wnieŨdodatkowe dokumenty i dziağania,sp·jne

z zasadami przyjňtymidla cağejGrupy.

W Lubelskim WňgluĂBogdankaòS.A. obowiŃzujeKodeks Etyki dla GK LW ĂBogdankaòS.A. JednostkŃodpowiedzialnŃza monitoring przestrzegania przyjňtychw nim

regulacji jest Rzecznik ds. Etyki, zajmujŃcysiňponadto edukacjŃetycznŃPracownik·w,oraz Inspektor ds. CSR. Ponadto, w Sp·ğcefunkcjonuje DziağPolityki Compliance.

W 2018 r. opracowana zostağaPolityka R·ŨnorodnoŜci.

W ENEA S.A., ENEA Serwis Sp. z o.o., ENEA Centrum Sp. z o.o., ENEA Operator Sp. z o.o., ENEA CiepğoSp. z o.o., ENEA CiepğoSerwis Sp. z o.o., ENEA OŜwietlenie

Sp. z o.o., ENEA Pomiary Sp. z o.o., ENEA Logistyka Sp. z o.o., ENEA Trading Sp. z o.o., ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o., ENEA Elektrownia PoğaniecS.A., ENEA

Bionergia Sp. z o.o., Miejskiej Energetyce Cieplnej PiğaSp. z o.o. oraz PrzedsiňbiorstwieEnergetyki Cieplnej Sp. z o.o. funkcjonujŃspecjalne zespoğyopiniodawcze. Ich

zadaniem jest ustalanie wszystkich okolicznoŜcizarzut·wzgğaszanychprzez Pracownik·woraz wydawanie rekomendacji w sprawie zaistnienia zjawiska mobbingu,

dyskryminacji lub innych nieakceptowalnych zachowaŒw miejscu pracy. Czğonkowietych zespoğ·ww 2019 r. uczestniczyli w szkoleniu specjalistycznym obejmujŃcym

tematykňmobbingu i dyskryminacji.

ENEA S.A. we wsp·ğpracyz ENEA Centrum Sp. z o.o. w 2019 r. przygotowağaszkolenie e-learning (skierowane do Pracownik·w)oraz webinaria (adresowane

do menadŨer·w)zatytuğowaneĂBudowanieprzyjaznego Ŝrodowiskapracy ïprzeciwdziağaniemobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniomò,

kt·reobowiŃzkowopoznajŃPracownicy ENEA S.A, ENEA Operator Sp. z o.o., ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. , ENEA Centrum Sp. z o.o., ENEA OŜwietlenieSp. z o.o.,

ENEA Trading Sp. z o.o., ENEA Serwis Sp. z o.o., ENEA Pomiary Sp. z o.o. oraz ENEA Bioenergia Sp. z o.o. Ponadto, we wspomnianym roku ENEA S.A. uzyskağa

certyfikat ĂFirmabez mobbinguò,wystawiony przez Centrum Antymobbingowe Sanduro. Potwierdza on wysoki stopieŒochrony Pracownik·w. We wspomnianym okresie

w Grupie nie odnotowano potwierdzonych przypadk·wmobbingu lub dyskryminacji.

Cztery gğ·wne wartoŜci, na kt·rych oparta jest kultura organizacyjna GK ENEA

ς uczciwoŜĺ: postňpowanie zgodne z zasadami etycznymi, przepisami prawa oraz procedurami wewnňtrznymi, wzajemne poszanowanie 

i akceptacja otwartoŜci w wyraŨaniu opinii i poglŃd·w,

ς odpowiedzialnoŜĺ: dotrzymywanie deklaracji w zakresie jakoŜci, terminowoŜci i niezawodnoŜci usğug, realizacja obowiŃzk·w pracowniczych i dotrzymywanie 

zobowiŃzaŒ wynikajŃcych z um·w spoğecznych,

ς bezpieczeŒstwo: dzielenie siň wiedzŃ i ciŃgğe podnoszenie kwalifikacji, umoŨliwienie Pracownikom zdobywania nowych doŜwiadczeŒ,

ς kompetencja: podejmowanie dziağaŒ profilaktycznych i naprawczych w celu zapewnienia bezpiecznego Ŝrodowiska pracy i ochrony Ŝrodowiska naturalnego oraz 

ochrony danych wraŨliwych, danych osobowych i informacji chronionych.
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12.9.1. Przeciwdziağaniekorupcji i ğapownictwu

Grupa KapitağowaENEA priorytetowo traktuje zapobieganie wszelkim zjawiskom o charakterze korupcyjnym oraz ich eliminowanie, a takŨezapobiega powstawaniu zjawiska konfliktu

interes·w. W tym celu przyjmuje stosowne rozwiŃzaniawewnňtrzne,np. zapewniajŃcetransparentnoŜĺw relacjach z kontrahentami, a takŨeodpowiednio ksztağtujekulturňorganizacyjnŃ,

m.in. prowadzŃcedukacjňetycznŃPracownik·w.

Postňpowaniew omawianym obszarze na poziomie Grupy normujŃnastňpujŃcedokumenty:

ҍ Polityka Compliance Grupy ENEA,

ҍ Kodeks Etyki Grupy ENEA,

ҍ Zasady przyjmowania i wrňczania upomink·w w Grupie ENEA,

ҍ Polityka Zakupowa Grupy Kapitağowej ENEA,

ҍ Zasady prowadzenia dziağaŒ sponsoringowych w Grupie ENEA.

PowyŨszeregulacje wdraŨanesŃprzez odpowiednie jednostki organizacyjne sp·ğekGrupy. JednoczeŜniew ramach Departamentu Prawno-Organizacyjnego w ENEA S.A. funkcjonuje

Biuro Organizacji i Compliance, kt·remonitoruje przestrzeganie w sp·ğkachprawa oraz regulacji wewnňtrznych,a takŨem.in. przygotowuje materiağyedukacyjne dotyczŃce

przeciwdziağaniakorupcji.

Wszyscy nowo przyjňciPracownicy sp·ğekGK ENEA w ramach szkoleŒadaptacyjnych odbywajŃszkolenia z zakresu compliance, ze szczeg·lnymuwzglňdnieniemzagadnieŒ

antykorupcyjnych. Ponadto, szkolenia o tej tematyce odbywajŃsiňw Grupie co trzy lata oraz w sytuacji zmiany lub wprowadzenia nowego dokumentu regulujŃcegokwestie

antykorupcyjne. W zwiŃzkuz aktualizacjŃPolityki Compliance Grupy ENEA oraz Zasad przyjmowania i wrňczaniaupomink·ww Grupie ENEA, majŃcejna celu wprowadzenie definicji

korupcji, takie szkolenia odbyğysiňw 2019 r. Miağyone formňe-learningu, a w przypadku Pracownik·wniemajŃcychdostňpudo systemu teleinformatycznego (brygady robocze) ïspotkaŒ

bezpoŜrednich. Dodatkowo, w przypadajŃcym9 grudnia MiňdzynarodowymDniu Antykorupcji na platformie e-learningowej uruchomiono nowe, obowiŃzkowedla wszystkich sp·ğekGrupy

szkolenie dotyczŃceprzeciwdziağaniakorupcji.

W 2019 r. miağatakŨemiejsce zmiana Zasad obiegu informacji w zakresie kontroli zewnňtrznychdla Grupy ENEA oraz czynnoŜciprowadzonych przez organy Ŝcigania

w Sp·ğkachGrupy ENEA. Do wspomnianej regulacji dodano zapisy normujŃcem.in. kwestie zwiŃzanez czynnoŜciamiprowadzonymi przez organy Ŝciganiaoraz porzŃdkujŃce

i precyzujŃceobowiŃzkijednostek biorŃcychudziağw kontrolach zewnňtrznychi w czynnoŜciachorgan·wŜciganiaprowadzonych w GK ENEA.

12.9. Zagadnienia przeciwdziağania korupcji i ğapownictwu 

ïopis polityk i procedur naleŨytej starannoŜci oraz ich wyniki 
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12.9.2. Wybrane dziağaniasp·ğekGK ENEA z obszaru przeciwdziağaniakorupcji

ENEA S.A. rozpoczňğawdraŨanieStandard·wrekomendowanych dla systemu zarzŃdzaniazgodnoŜciŃw zakresie przeciwdziağaniakorupcji oraz systemu ochrony sygnalist·w,

przyjňtychprzez ZarzŃdi RadňGieğdyPapier·wWartoŜciowychw Warszawie S.A. W wyniku powyŨszegoSp·ğkauzupeğniğaszereg obowiŃzujŃcychregulacji, m.in. regulamin

pracy, o zapisy dotyczŃceprzestrzegania zasad uczciwej konkurencji oraz przyjňtychstandard·wantykorupcyjnych. Wprowadzone zostağyr·wnieŨnowe regulacje,

m.in. Procedura Weryfikacji Kontrahent·w.

W ENEA Bioenergia Sp. z o.o. rozpoczňtostosowanie trzech wzor·wum·w: O zachowaniu poufnoŜcioraz o zakazie nieuczciwej konkurencji (podpisywana przez wszystkich

Pracownik·w),O zakazie konkurencji w trakcie trwania stosunku pracy oraz O zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy (podpisywane przez Pracownik·w,z kt·rych

stanowiskami zwiŃzanesŃokreŜloneryzyka). Wprowadzenie um·wpoprzedziğopoinformowanie Pracownik·wSp·ğkio celu wdroŨenianowych regulacji.

W ENEA Serwis Sp. z o.o., w ramach realizacji zaleceŒpoaudytowych, kontynuowano szkolenia uzupeğniajŃcez zakresu compliance z naciskiem na przeciwdziağaniekorupcji,

rozpoczňtew 2018 r. Brali w nich udziağPracownicy wyznaczeni przez kierownik·wjednostek/kom·rekorganizacyjnych Sp·ğki. Ponadto, Sp·ğkapodjňğadecyzjňo dodatkowym

przeszkoleniu z zakresu compliance, w tym konfliktu interes·w,wszystkich swoich Pracownik·w,w tym czğonk·wbrygad roboczych.

W 2019 r. w ENEA Serwis Sp. z o.o. przeprowadzono postňpowaniawyjaŜniajŃcew sprawie dw·chzidentyfikowanych przypadk·wkorupcji. W wyniku dokonanych kontroli

i przeprowadzonych wyjaŜnieŒw jednym z przypadk·wrozwiŃzanoumowy o pracňz trzema Pracownikami. W drugim przypadku zidentyfikowanej nieprawidğowoŜci

przeprowadzono wobec Pracownik·wpostňpowaniadyscyplinujŃceoraz skierowano ich na ponowne szkolenia z zakresu przeciwdziağaniakorupcji. WdroŨonyplan naprawczy

przyni·sğefekty, co potwierdziğyrutynowe procesy kontrolne.

WskaŦniki efektywnoŜci wdroŨonych polityk w zakresie przeciwdziağania korupcji2019

Liczba potwierdzonych przypadk·w korupcji w sp·ğkach GK ENEA w 2019 r. 2

Odsetek czğonk·w organ·w zarzŃdzajŃcych GK ENEA, kt·rych poinformowano o polityce i procedurach antykorupcyjnych organizacji
1) 100%

1) Lista uwzglňdnionychsp·ğek: ENEA S.A., PrzedsiňbiorstwoEnergetyki Cieplnej Sp. z o.o., ENEA Elektrownia PoğaniecS.A.; ENEA CiepğoSp. z o.o.; ENEA Trading Sp. z o.o.; ENEA Bioenergia Sp. z o.o.; ENEA

Centrum Sp. z o.o.; ENEA Serwis Sp. z o.o.; ENEA OŜwietlenieSp. z o.o.; ENEA Logistyka Sp. z o.o.; ENEA Operator Sp. z o.o.
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12.10. Lista wskaŦnik·w i kluczowych informacji ujňtych w oŜwiadczeniu
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Opis wskaŦnika Numery stron

Opis modelu biznesowego 126-130

Kluczowe niefinansowe wskaŦniki efektywnoŜci 131

Zainstalowana moc elektryczna 131

Cağkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) 131

Segment Obr·t: liczba odbiorc·w energii (Punkt·w Poboru Energii) 131

Segment Obr·t: sprzedaŨ energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym131

Segment Dystrybucja: liczba Klient·w/odbiorc·w energii 131

Segment Dystrybucja: dğugoŜĺ linii dystrybucyjnych wraz z przyğŃczami 131

Produkcja wňgla ïLubelski Wňgiel ĂBogdankaò S.A. 131

SAIDI ïŜredni czas trwania wyğŃczenia zasilania 131

SAIFI ïczňstotliwoŜĺ wyğŃczenia zasilania 131

Ryzyka niefinansowe zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ Grupy Kapitağowej ENEA 132-140

Zagadnienia Ŝrodowiskowe ïopis polityk i procedur naleŨytej starannoŜci oraz ich wyniki141-147

ZuŨycie energii w organizacji 146

Cağkowity pob·r wody wedğug Ŧr·dğa 146

Cağkowita waga odpad·w wedğug rodzaju odpadu 146

BezpoŜrednie emisje gaz·w cieplarnianych (Segment Wytwarzanie) 147

Wyprodukowana energia z OZE w Grupie Kapitağowej ENEA 147

Zagadnienia pracownicze ïopis polityk i procedur naleŨytej starannoŜci oraz ich wyniki148-162

Dane dotyczŃce Pracownik·w oraz innych os·b ŜwiadczŃcych pracň na rzecz organizacji152

ĞŃczna liczba nowych Pracownik·w zatrudnionych oraz ğŃczna liczba odejŜĺ w okresie raportowania153

Wypadki przy pracy 162

Zagadnienia spoğeczne ïopis polityk i procedur naleŨytej starannoŜci oraz ich wyniki163-166

ĞŃczna kwota przeznaczona przez GK ENEA na wszystkie dziağania zaangaŨowania spoğecznego163

Zagadnienia praw czğowieka - opis polityk i procedur naleŨytej starannoŜci oraz ich wyniki167-168

Zagadnienia przeciwdziağania korupcji i ğapownictwu - opis polityk i procedur naleŨytej starannoŜci oraz ich wyniki169-170

Komunikacja i szkolenia poŜwiňcone politykom i procedurom antykorupcyjnym169-170



ZağŃcznik nr 1 ïRachunek zysk·w i strat ENEA Operator Sp. z o.o. w 2019 r.

13. ZağŃczniki

172

[tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy usğug dystrybucyjnych 

odbiorcom koŒcowym
2 566 317 2 704 174 137 857 5,4%

Przychody z tytuğu opğat dodatkowych5 604 5 522 -82 -1,5%

Przychody ze sprzedaŨy niezafakturowanej usğug 

dystrybucji
-1 776 -6 597 -4 821 -271,5%

Rozliczenie rynku bilansujŃcego11 153 27 967 16 814 150,8%

Opğaty za przyğŃczenie do sieci54 659 68 533 13 874 25,4%

Przych·d z tytuğu nielegalnego poboru energii 

elektrycznej
6 520 5 503 -1 017 -15,6%

Przychody z tytuğu usğug 28 610 28 637 27 0,1%

SprzedaŨ usğug dystrybucji innym podmiotom18 308 18 412 104 0,6%

SprzedaŨ towar·w i materiağ·w oraz inne 

przychody
2 483 2 877 394 15,9%

Przychody ze sprzedaŨy 2 691 878 2 855 028 163 150 6,1%

Amortyzacja Ŝrodk·w trwağych i WNiP524 637 594 577 69 940 13,3%

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych445 829 470 375 24 546 5,5%

ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ 

sprzedanych towar·w
32 031 33 700 1 669 5,2%

Zakup energii na potrzeby wğasne oraz straty 

sieciowe
235 731 320 935 85 204 36,1%

Koszty usğug przesyğowych 408 374 443 650 35 276 8,6%

Inne usğugi obce 288 068 287 286 -782 -0,3%

Podatki i opğaty 202 596 198 127 -4 469 -2,2%

Koszty uzyskania przychod·w ze sprzedaŨy2 137 266 2 348 650 211 384 9,9%

Pozostağe przychody operacyjne76 333 56 017 -20 316 -26,6%

Pozostağe koszty operacyjne 39 765 64 681 24 916 62,7%

Strata na sprzedaŨy i likwidacji rzeczowych 

aktyw·w trwağych
14 817 13 742 -1 075 -7,3%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej576 363 483 972 -92 391 -16,0%

Przychody finansowe 3 019 2 754 -265 -8,8%

Koszty finansowe 65 318 98 727 33 409 51,1%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 514 064 387 999 -126 065 -24,5%

Podatek dochodowy 95 548 77 895 -17 653 -18,5%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 418 516 310 104 -108 412 -25,9%

EBITDA 1 101 000 1 078 549 -22 451 -2,0%

2019

Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator sp. z o.o. (spadek o 22 mln zğ):

(+) wyŨszeprzychody ze sprzedaŨyusğugdystrybucji odbiorcom koŒcowym

o 133 mln zğsŃgğ·wniekonsekwencjŃwyŨszychstawek w zatwierdzonej

taryfie na 2019 rok

(-) wyŨszekoszty zakupu usğugprzesyğowychi dystrybucyjnych (saldo) o 35

mln zğsŃkonsekwencjŃwyŨszychstawek w zatwierdzonej taryfie na 2019

rok

(-) wyŨszekoszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie r·Ũnicybilansowej

(saldo) o 68 mln zğwynikajŃprzede wszystkim z wyŨszejŜredniejceny

energii elektrycznej

(+) wyŨszeprzychody za przyğŃczeniedo sieci o 14 mln zğwynikajŃ

z wiňkszejliczby przyğŃczanychobiekt·wOZE oraz obiekt·wOSDn

(-) wyŨszekoszty operacyjne o 21 mln zğwynikajŃgğ·wniez wyŨszych

koszt·wŜwiadczeŒpracowniczych oraz niŨszychkoszt·wpodatk·wi opğat

(-) niŨszywynik na pozostağejdziağalnoŜcioperacyjnej o 44 mln zğwynika

gğ·wniez niŨszychprzychod·wod ubezpieczyciela z tytuğuusuwania

skutk·wszk·dlosowych oraz zmiany stanu rezerw dotyczŃcychmajŃtku

sieciowego



ZağŃcznik nr 2 - Rachunek zysk·w i strat ENEA Operator Sp. z o.o. w 4 kwartale 2019 r.
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[tys. zğ] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy usğug dystrybucyjnych 

odbiorcom koŒcowym
639 202 698 105 58 903 9,2%

Przychody z tytuğu opğat dodatkowych1 445 1 587 142 9,8%

Przychody ze sprzedaŨy niezafakturowanej usğug 

dystrybucji
4 815 -1 001 -5 816 -120,8%

Rozliczenie rynku bilansujŃcego9 459 13 169 3 710 39,2%

Opğaty za przyğŃczenie do sieci13 323 21 647 8 324 62,5%

Przych·d z tytuğu nielegalnego poboru energii 

elektrycznej
1 705 1 403 -302 -17,7%

Przychody z tytuğu usğug 7 146 7 630 484 6,8%

SprzedaŨ usğug dystrybucji innym podmiotom4 673 4 877 204 4,4%

SprzedaŨ towar·w i materiağ·w oraz inne 

przychody
985 686 -299 -30,4%

Przychody ze sprzedaŨy 682 752 748 104 65 352 9,6%

Amortyzacja Ŝrodk·w trwağych i WNiP137 943 157 137 19 194 13,9%

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych135 183 146 908 11 725 8,7%

ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ 

sprzedanych towar·w
9 006 10 115 1 109 12,3%

Zakup energii na potrzeby wğasne oraz straty 

sieciowe
61 488 85 566 24 078 39,2%

Koszty usğug przesyğowych 102 661 115 829 13 168 12,8%

Inne usğugi obce 86 831 77 984 -8 847 -10,2%

Podatki i opğaty 46 180 32 493 -13 687 -29,6%

Koszty uzyskania przychod·w ze sprzedaŨy579 292 626 032 46 740 8,1%

Pozostağe przychody operacyjne14 129 21 586 7 457 52,8%

Pozostağe koszty operacyjne 10 220 12 175 1 955 19,1%

Strata na sprzedaŨy i likwidacji rzeczowych 

aktyw·w trwağych
9 012 5 412 -3 600 -39,9%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej98 357 126 071 27 714 28,2%

Przychody finansowe 619 952 333 53,8%

Koszty finansowe 15 632 39 441 23 809 152,3%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 83 344 87 582 4 238 5,1%

Podatek dochodowy 16 637 17 214 577 3,5%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 66 707 70 368 3 661 5,5%

EBITDA 236 300 283 208 46 908 19,9%

4 kw. 2019

Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator sp. z o.o. (wzrost o 47 mln zğ):

(+) wyŨszeprzychody ze sprzedaŨyusğugdystrybucji odbiorcom koŒcowym

o 53 mln zğsŃgğ·wniekonsekwencjŃwyŨszychstawek w zatwierdzonej taryfie

na 2019 rok

(-) wyŨszekoszty zakupu usğugprzesyğowychi dystrybucyjnych (saldo)

o 13 mln zğsŃkonsekwencjŃwyŨszychstawek w zatwierdzonej taryfie na

2019 rok

(-) wyŨszekoszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie r·Ũnicybilansowej

(saldo) o 20 mln zğwynikajŃprzede wszystkim z wyŨszejŜredniejceny energii

elektrycznej

(+) niŨszekoszty operacyjne o 10 mln zğwynikajŃgğ·wniez niŨszychkoszt·w

podatk·wi opğat,usğugobcych oraz wyŨszychkoszt·wŜwiadczeŒ

pracowniczych

(+) wyŨszywynik na pozostağejdziağalnoŜcioperacyjnej o 9 mln zğwynika

gğ·wniez niŨszychkoszt·wlikwidacji oraz wyŨszychprzychod·wz tytuğukar

umownych i odszkodowaŒ



ZağŃcznik nr 3 - Rachunek zysk·w i strat ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. w 2019 r.

1) W zwiŃzku z wydzieleniem z dniem 30 listopada 2018r. Elektrociepğowni Biağystok z ENEA Wytwarzanie nastŃpiğa zmiana prezentacji danych za 2018r. Z danych za 2018r. wydzielono Elektrociepğowniň Biağystok
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[tys. zğ] 2018 1) 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej4 117 803 4 771 349 653 546 15,9%

koncesja na wytwarzanie 3 459 949 4 484 260 1 024 311 29,6%

koncesja na obr·t 657 854 287 089 -370 765 -56,4%

Przychody z tytuğu Ŝwiadectw pochodzenia27 469 37 792 10 323 37,6%

Przychody ze sprzedaŨy uprawnieŒ do emisji CO2 26 019 0 -26 019 -100,0%

Przychody ze sprzedaŨy ciepğa2 086 948 -1 138 -54,6%

Przychody z tytuğu usğug 9 652 9 807 155 1,6%

SprzedaŨ towar·w i materiağ·w oraz inne 

przychody
12 101 15 405 3 304 27,3%

Podatek akcyzowy 2 0 -2 -100,0%

Przychody ze sprzedaŨy netto4 195 128 4 835 301 640 173 15,3%

Rekompensaty 0 115 115 100,0%

Przychody z tytuğu leasingu i subleasingu 

operacyjnego
0 238 238 100,0%

Przychody ze sprzedaŨy oraz inne dochody4 195 128 4 835 654 640 526 15,3%

Amortyzacja Ŝrodk·w trwağych i WNiP428 548 434 435 5 887 1,4%

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych249 886 272 341 22 455 9,0%

ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ 

sprzedanych towar·w 
1 969 225 2 790 451 821 226 41,7%

Zakup energii na potrzeby sprzedaŨy1 279 785 570 591 -709 194 -55,4%

Usğugi przesyğowe 460 389 -71 -15,4%

Inne usğugi obce 138 255 134 321 -3 934 -2,8%

Podatki i opğaty 78 821 84 274 5 453 6,9%

Koszty uzyskania przychod·w ze sprzedaŨy4 144 980 4 286 802 141 822 3,4%

Pozostağe przychody operacyjne66 487 162 794 96 307 144,9%

Pozostağe koszty operacyjne 28 984 4 783 -24 201 -83,5%

Zysk / (strata) na sprzedaŨy i likwidacji 

rzeczowych aktyw·w trwağych
(4 210) 837 5 047 119,9%

Odwr·cenie odpisu z tytuğu utraty wartoŜci 

niefinansowych aktyw·w trwağych
170 734 10 314 -160 420 -94,0%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜcioperacyjnej 254 175 718 014 463 839 182,5%

Przychody finansowe 111 407 11 741 -99 666 -89,5%

Koszty finansowe 146 698 172 480 25 782 17,6%

Przychody z tytuğu dywidend 1 217 465 -752 -61,8%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 220 101 557 740 337 639 153,4%

Podatek dochodowy 17 468 84 043 66 575 381,1%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 202 633 473 697 271 064 133,8%

EBITDA 511 989 1 142 135 630 146 123,1%

2019

Czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. (wzrost

o 630 mln zğ):

RozwiŃzanierezerwy na zakup farmy wiatrowej Skoczykğodyw wysokoŜci

129,0 mln zğ

Pozostağeczynniki:

Elektrownia Kozienice (wzrost EBITDA o 490,2 mln zğ):

(+) wzrost marŨyna wytwarzaniu o 308,2 mln zğ

(+) wzrost marŨyna obrocie i na Rynku BilansujŃcymo 197,9 mln zğ

(+) wyŨszeprzychody z Regulacyjnych UsğugSystemowych o 5,4 mln zğ

(+) pozostağeczynniki +2,1 mln zğ(wyŨszyo 4,9 mln zğwynik na sprzedaŨy

i likwidacji Ŝrodk·wtrwağych,wyŨszyo 1,8 mln zğwynik na sprzedaŨy

materiağ·w,przy jednoczeŜnieniŨszymwyniku na pozostağejdziağalnoŜci

operacyjnej o 4,0 mln zğ)

(-) wzrost koszt·wstağycho 23,4 mln zğ

Segment OZE (wzrost EBITDA o 10,9 mln zğ):

(+) Obszar Wiatr (+14,7 mln zğ): wzrost przychod·wz energii elektrycznej

o 11,4 mln zğ,wzrost przychod·wze Ŝwiadectwpochodzenia o 10,2 mln zğ,

niŨszyo 3,7 mln zğwynik na pozostağejdziağalnoŜcioperacyjnej, wzrost

koszt·wstağycho 3,1 mln zğ

(-) Obszar Woda (-3,1 mln zğ): spadek przychod·wz energii elektrycznej

o 3,8 mln zğ,wzrost przychod·wze Ŝwiadectwpochodzenia o 0,7 mln zğ

(-) Obszar Biogaz (-0,7 mln zğ): spadek wyniku na pozostağejdziağalnoŜci

operacyjnej o 0,6 mln zğ,spadek przychod·wze Ŝwiadectwpochodzenia

o 0,4 mln zğ,wzrost wyniku na sprzedaŨyi likwidacji rzeczowych aktyw·w

trwağycho 0,3 mln zğ,wzrost przychod·wz energii elektrycznej o 0,2 mln zğ,

wzrost pozostağychkoszt·wo 0,2 mln zğ



ZağŃcznik nr 4 - Rachunek zysk·w i strat ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. w 4 kwartale 2019 r.

1) W zwiŃzkuz wydzieleniem z dniem 30 listopada 2018 r. ElektrociepğowniBiağystokz ENEA Wytwarzanie nastŃpiğazmiana prezentacji danych za 2018 r. Z danych za 2018 r. wydzielono ElektrociepğowniňBiağystok
2) zmiana prezentacyjna danych dotyczŃcych przychod·w z tytuğu leasingu i subleasingu operacyjnego za 9M 2019 r. 
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[tys. zğ] 4 kw. 2018 1) 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej1 048 346 1 210 320 161 974 15,5%

koncesja na wytwarzanie 851 334 1 102 324 250 990 29,5%

koncesja na obr·t 197 012 107 996 -89 016 -45,2%

Przychody z tytuğu Ŝwiadectw pochodzenia11 749 11 582 -167 -1,4%

Przychody ze sprzedaŨy ciepğa331 298 -33 -10,0%

Przychody z tytuğu usğug 2 505 2 614 109 4,4%

SprzedaŨ towar·w i materiağ·w oraz inne 

przychody
2 656 3 151 495 18,6%

Podatek akcyzowy 1 0 -1 -100,0%

Przychody ze sprzedaŨy netto1 065 586 1 227 965 162 379 15,2%

Rekompensaty 0 115 115 100,0%

Przychody z tytuğu leasingu i subleasingu

operacyjnego2) 0 64 64 100,0%

Przychody ze sprzedaŨy oraz inne dochody1 065 586 1 228 144 162 558 15,3%

Amortyzacja Ŝrodk·w trwağych i WNiP 103 799 110 424 6 625 6,4%

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych66 187 84 939 18 752 28,3%

ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ 

sprzedanych towar·w 
475 384 670 788 195 404 41,1%

Zakup energii na potrzeby sprzedaŨy380 313 189 833 -190 480 -50,1%

Usğugi przesyğowe 62 53 -9 -14,5%

Inne usğugi obce 45 228 37 115 -8 113 -17,9%

Podatki i opğaty 23 236 19 826 -3 410 -14,7%

Koszty uzyskania przychod·w ze sprzedaŨy1 094 209 1 112 978 18 769 1,7%

Pozostağe przychody operacyjne45 680 136 424 90 744 198,7%

Pozostağe koszty operacyjne14 013 1 456 -12 557 -89,6%

Zysk / (strata) na sprzedaŨy i likwidacji 

rzeczowych aktyw·w trwağych
(1 997) 662 2 659 133,1%

Odwr·cenie odpisu z tytuğu utraty wartoŜci 

niefinansowych aktyw·w trwağych
119 369 10 314 -109 055 -91,4%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜcioperacyjnej 120 416 261 110 140 694 116,8%

Przychody finansowe 106 982 2 068 -104 914 -98,1%

Koszty finansowe 35 680 57 484 21 804 61,1%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 191 718 205 694 13 976 7,3%

Podatek dochodowy -17 300 15 023 32 323 186,8%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 209 018 190 671 -18 347 -8,8%

EBITDA 104 846 361 220 256 374 244,5%

4 kw. 2019

Czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o. (wzrost o 256 mln zğ):

RozwiŃzanie rezerwy na zakup farmy wiatrowej Skoczykğody w wys. 129,0 mln zğ

Pozostağe czynniki: 

Elektrownia Kozienice (wzrost EBITDA o 137,6 mln zğ):

(+) wzrost marŨy na wytwarzaniu o 32,5 mln zğ

(+) wzrost marŨy na obrocie i na Rynku BilansujŃcym o 116,0 mln zğ

(+) wyŨsze przychody z Regulacyjnych Usğug Systemowych o 14,9 mln zğ

(-) pozostağe czynniki -15,0 mln zğ (gğ·wnie spadek wyniku na pozostağej 

dziağalnoŜci operacyjnej 18,5 mln zğ, wyŨszy o 2,5 mln zğ wynik na sprzedaŨy 

i likwidacji Ŝrodk·w trwağych)

(-) wzrost koszt·w stağych o 10,4 mln zğ

Segment OZE (spadek EBITDA o 10,2 mln zğ):

(-) Obszar Wiatr (-9,4 mln zğ): niŨszy o 7,2 mln zğ wynik na pozostağej dziağalnoŜci 

operacyjnej (w 4 kw. 2018 odszkodowanie z tytuğu awarii), spadek przychod·w 

z energii elektrycznej o 1,0 mln zğ, wzrost koszt·w stağych o 0,8 mln zğ, spadek 

przychod·w ze Ŝwiadectw pochodzenia o 0,3 mln zğ

(-) Obszar Woda (-1,1 mln zğ): spadek przychod·w z energii elektrycznej o 0,7 mln 

zğ, wzrost koszt·w stağych o 0,4 mln zğ

(+) Obszar Biogaz (+0,2 mln zğ): wzrost wyniku na sprzedaŨy i likwidacji 

rzeczowych aktyw·w trwağych o 0,3 mln zğ, spadek wyniku na pozostağej 

dziağalnoŜci operacyjnej o 0,1 mln zğ



ZağŃcznik nr 5 - Rachunek zysk·w i strat ENEA Elektrownia Poğaniecw 2019 r.
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[tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej2 315 583 2 473 660 158 077 6,8%

Przychody ze sprzedaŨy energii cieplnej55 684 55 465 -219 -0,4%

Przychody ze sprzedaŨy pozostağych produkt·w i 

usğug
5 143 5 404 261 5,1%

Przychody ze sprzedaŨy towar·w i materiağ·w3 269 1 929 -1 340 -41,0%

Przychody z tytuğu Ŝwiadectw pochodzenia174 567 227 119 52 552 30,1%

Przychody ze sprzedaŨy praw do emisji CO2 1 607 21 780 20 173 1255,3%

Podatek akcyzowy 218 52 -166 -76,1%

Przychody ze sprzedaŨy netto2 555 635 2 785 305 229 670 9,0%

Amortyzacja Ŝrodk·w trwağych i WNiP57 068 59 651 2 583 4,5%

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych61 096 80 750 19 654 32,2%

ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ 

sprzedanych towar·w
1 542 235 1 750 538 208 303 13,5%

Zakup energii na potrzeby sprzedaŨy490 995 333 849 -157 146 -32,0%

Usğugi przesyğowe 0 338 338 100,0%

Inne usğugi obce 206 038 233 871 27 833 13,5%

Podatki i opğaty 39 167 35 596 -3 571 -9,1%

Koszty uzyskania przychod·w ze sprzedaŨy2 396 599 2 494 593 97 994 4,1%

Pozostağe przychody operacyjne25 595 8 925 -16 670 -65,1%

Strata na sprzedaŨy i likwidacji rzeczowych aktyw·w 

trwağych
609 0 -609 -100,0%

Pozostağe koszty operacyjne 1 573 2 038 465 29,6%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜcioperacyjnej 182 449 297 599 115 150 63,1%

Przychody finansowe 2 499 2 920 421 16,8%

Koszty finansowe 22 171 7 529 -14 642 -66,0%

Przychody z tytuğu dywidend 215 2 077 1 862 866,0%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 162 992 295 067 132 075 81,0%

Podatek dochodowy 16 936 56 527 39 591 233,8%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 146 056 238 540 92 484 63,3%

EBITDA 239 517 357 250 117 733 49,2%

2019

Czynniki zmiany EBITDA ENEA Elektrownia Poğaniec (wzrost o 118 mln zğ):

Segment Elektrownie Systemowe (wzrost EBITDA o 76 mln zğ):

(+) wyŨsza marŨa na wytwarzaniu o 47,7 mln zğ

(+) wyŨsza marŨa na obrocie i Rynku BilansujŃcym o 59,9 mln zğ

(+) wyŨsze przychody ze sprzedaŨy Regulacyjnych Usğug Systemowych o 16,6 

mln zğ 

(-) wyŨsze koszty stağe o 50,8 mln zğ 

(+) korekta kontrakt·w terminowych na zakup CO2 na potrzeby alokacji ceny 

nabycia +2,9 mln zğ

Segment OZE (wzrost EBITDA o 53 mln zğ):

(+) wyŨsza marŨa na produkcji energii z OZE o 70,5 mln zğ

(-) niŨsza marŨa ZB na sprzedaŨy/ aktualizacji zapasu zielonych certyfikat·w 

o 1,1 mln zğ 

(-) wyŨsze koszty stağe o 16,3 mln zğ 

Segment Ciepğo (spadek EBITDA o 12 mln zğ):

(-) niŨsza marŨa na cieple o 10,1 mln zğ z tytuğu: wyŨszego kosztu CO2 o 8,5 mln 

zğ oraz wzrostu koszt·w wňgla o 2,3 mln zğ

(-) wyŨsze koszty stağe o 1,5 mln zğ



ZağŃcznik nr 6 - Rachunek zysk·w i strat ENEA Elektrownia Poğaniecw 4 kwartale 2019 r.
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4 kw. 2019

Czynniki zmiany EBITDA ENEA Elektrownia Poğaniec (wzrost o 6 mln zğ):

Segment Elektrownie Systemowe (spadek EBITDA o 7 mln zğ):

(-) niŨsza marŨa na wytwarzaniu o 8,0 mln zğ

(+) wyŨsza marŨa na obrocie i Rynku BilansujŃcym o 31,0 mln zğ 

(-) niŨsze przychody ze sprzedaŨy Regulacyjnych Usğug Systemowych o 3,3 

mln zğ

(-) wyŨsze koszty stağe o 35,8 mln zğ 

(+) korekta kontrakt·w terminowych na zakup CO2 na potrzeby alokacji ceny 

nabycia +9,5 mln zğ

Segment OZE (wzrost EBITDA o 16 mln zğ):

(+) wyŨsza marŨa na produkcji energii z OZE o 18,7 mln zğ

(-) wyŨsze koszty stağe o 3,1 mln zğ

Segment Ciepğo (spadek EBITDA o 3 mln zğ):

(-) niŨsza marŨa na cieple -2,5 mln zğ z tytuğu wyŨszego kosztu CO2o 1,9 mln zğ 

oraz wzrostu koszt·w wňgla o 0,9 mln zğ 

(-) wyŨsze koszty stağe o 0,8 mln zğ

[tys. zğ] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej583 489 598 991 15 502 2,7%

Przychody ze sprzedaŨy energii cieplnej14 563 13 737 -826 -5,7%

Przychody ze sprzedaŨy pozostağych produkt·w i usğug1 347 1 365 18 1,3%

Przychody ze sprzedaŨy towar·w i materiağ·w937 1 585 648 69,2%

Przychody z tytuğu Ŝwiadectw pochodzenia64 005 68 481 4 476 7,0%

Przychody ze sprzedaŨy praw do emisji CO2 1 607 0 -1 607 -100,0%

Podatek akcyzowy 61 14 -47 -77,0%

Przychody ze sprzedaŨy netto 665 887 684 145 18 258 2,7%

Amortyzacja Ŝrodk·w trwağych i WNiP15 150 15 216 66 0,4%

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych16 501 24 955 8 454 51,2%

ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ 

sprzedanych towar·w
421 020 415 624 -5 396 -1,3%

Zakup energii na potrzeby sprzedaŨy129 234 110 633 -18 601 -14,4%

Usğugi przesyğowe 0 90 90 100,0%

Inne usğugi obce 53 612 61 740 8 128 15,2%

Podatki i opğaty 9 138 8 435 -703 -7,7%

Koszty uzyskania przychod·w ze sprzedaŨy644 655 636 693 -7 962 -1,2%

Pozostağe przychody operacyjne24 263 2 780 -21 483 -88,5%

Strata na sprzedaŨy i likwidacji rzeczowych aktyw·w 

trwağych
609 0 -609 -100,0%

Pozostağe koszty operacyjne 971 743 -228 -23,5%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜcioperacyjnej 43 915 49 489 5 574 12,7%

Przychody finansowe 523 508 -15 -2,9%

Koszty finansowe -14 378 6 335 20 713 144,1%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 58 816 43 662 -15 154 -25,8%

Podatek dochodowy -3 176 8 213 11 389 358,6%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 61 992 35 449 -26 543 -42,8%

EBITDA 59 065 64 705 5 640 9,5%



ZağŃcznik nr 7 - Rachunek zysk·w i strat GK LW Bogdanka w 2019 r.

(dane z pakietu konsolidacyjnego LW Bogdanka)
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2019

Czynniki zmiany EBITDA GK LW Bogdanka (wzrost o 301 mlnzğ):

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy wňgla: wiňksza sprzedaŨ iloŜciowa (+416 

tys. t; 4,7%) oraz wyŨsza cena 

(+) niŨsze o 153 tys. ton wydobycie urobku (-1,0%) ïspadek koszt·w produkcji

(-) wzrost Ŝredniego zatrudnienia w Kopalni, wprowadzenie PPE oraz 

dodatkowego pakietu medycznego

(-) wyŨsza opğata eksploatacyjna w zwiŃzku z wyŨszŃ produkcjŃ wňgla 

handlowego 

(-) wzrost stawek za usğugi Ŝwiadczone przez firmy obce oraz zmiana zakresu 

zlecanych prac firmom obcym

(-) w 2019 roku spadek wartoŜci zapas·w1) o 15,3 mln zğ (wzrost koszt·w), 

w 2018 roku spadek wartoŜci zapas·w o 7,7 mln zğ (wzrost koszt·w)

Istotne zdarzenia jednorazowe:

- w 2018 - rozliczenie ugody zawartej pomiňdzy LWB a konsorcjum firm 

Mostostal Warszawa SA oraz Acciona Infraestructuras (+28,7 mln zğ) oraz 

rozliczenie ugody z firmŃ Wonam(+2,5 mln zğ); 

- w 2019 rozwiŃzanie rezerwy na sporne roszczenia ZUS (+16,4 mln zğ)

- wyŨsza wartoŜĺ likwidacji rzeczowych aktyw·w trwağych - gğ·wnie wartoŜĺ 

netto zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry)

1) wpğyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wňgla 

rozdzielony wg aktualnej struktury * iloŜciowa zmiana zapasu wňgla 

w analizowanym 

[tys. zğ] 2018 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy oraz inne dochody1 756 673 2 157 858 401 185 22,8%

Amortyzacja Ŝrodk·w trwağych i WNiP364 272 352 984 -11 288 -3,1%

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych577 003 647 766 70 763 12,3%

ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ 

sprzedanych towar·w
342 201 338 424 -3 777 -1,1%

Inne usğugi obce 331 150 333 417 2 267 0,7%

Podatki i opğaty 43 474 46 261 2 787 6,4%

Koszty uzyskania przychod·w ze sprzedaŨy1 658 100 1 718 852 60 752 3,7%

Pozostağe przychody operacyjne38 675 28 045 -10 630 -27,5%

Pozostağe koszty operacyjne 5 920 3 004 -2 916 -49,3%

Strata na sprzedaŨy i likwidacji rzeczowych aktyw·w 

trwağych
25 880 46 104 20 224 78,1%

Odwr·cenie odpisu z tytuğu utraty wartoŜci 

niefinansowych aktyw·w trwağych
0 250 250 100,0%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜcioperacyjnej 105 448 418 193 312 745 296,6%

Przychody finansowe 15 554 15 709 155 1,0%

Koszty finansowe 12 661 12 355 -306 -2,4%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 108 341 421 547 313 206 289,1%

Podatek dochodowy 19 374 78 081 58 707 303,0%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 88 967 343 466 254 499 286,1%

EBITDA 469 720 770 927 301 207 64,1%



ZağŃcznik nr 8 - Rachunek zysk·w i strat GK LW Bogdanka w 4 kwartale 2019 r.

(dane z pakietu konsolidacyjnego LW Bogdanka)
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4 kw. 2019

Czynniki zmiany EBITDA GK LW Bogdanka (wzrost o 89 mlnzğ):

(+) wzrost przychod·w ze sprzedaŨy wňgla: wiňksza sprzedaŨ iloŜciowa (+143 

tys. t; 6,6%) oraz wyŨsza cena

(-) wyŨsze o 188 tys. ton wydobycie urobku (+5,2%) ïwzrost koszt·w produkcji

(-) wzrost Ŝredniego zatrudnienia w Kopalni, wprowadzenie PPE oraz 

dodatkowego pakietu medycznego

(+) wyŨsza opğata eksploatacyjna w zwiŃzku z wyŨszŃ produkcjŃ wňgla 

handlowego przy niŨszym podatku od nieruchomoŜci

(+) wzrost stawek za usğugi Ŝwiadczone przez firmy obce przy niŨszym zakresie 

zlecanych prac firmom obcym

(+) w 4 kw. 2019 roku spadek wartoŜci zapas·w1)o 4,9 mln zğ (wzrost koszt·w), 

w 4 kw. 2018 roku spadek wartoŜci zapas·w o 5,8 mln zğ (wzrost koszt·w)

Istotne zdarzenia jednorazowe:

- wyŨsza wartoŜĺ likwidacji rzeczowych aktyw·w trwağych - gğ·wnie wartoŜĺ 

netto zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry)

1) wpğyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wňgla 

rozdzielony wg aktualnej struktury * iloŜciowa zmiana zapasu wňgla 

w analizowanym okresie

[tys. zğ] 4 kw. 2018 4 kw. 2019 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedaŨy oraz inne dochody421 033 531 747 110 714 26,3%

Amortyzacja Ŝrodk·w trwağych i WNiP89 425 92 201 2 776 3,1%

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych151 811 176 085 24 274 16,0%

ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ 

sprzedanych towar·w
88 674 89 182 508 0,6%

Inne usğugi obce 92 719 88 325 -4 394 -4,7%

Podatki i opğaty 8 223 7 668 -555 -6,7%

Koszty uzyskania przychod·w ze sprzedaŨy430 852 453 461 22 609 5,2%

Pozostağe przychody operacyjne5 021 5 737 716 14,3%

Pozostağe koszty operacyjne 3 351 944 -2 407 -71,8%

Strata na sprzedaŨy i likwidacji rzeczowych aktyw·w 

trwağych
11 405 16 481 5 076 44,5%

Odwr·cenie odpisu z tytuğu utraty wartoŜci 

niefinansowych aktyw·w trwağych
0 250 250 100%

Zysk / (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej(19 554) 66 848 86 402 441,9%

Przychody finansowe 2 941 4 172 1 231 41,9%

Koszty finansowe 302 3 656 3 354 1110,6%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (16 915) 67 364 84 279 498,3%

Podatek dochodowy -3 634 13 415 17 049 469,2%

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (13 281) 53 949 67 230 506,2%

EBITDA 69 871 158 799 88 928 127,3%



WskaŦnik finansowy Wyszczeg·lnienie

EBITDA Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja + odpis z tyt. utraty wartoŜci niefinansowych aktyw·wtrwağych

RentownoŜĺ kapitağu wğasnego(ROE)
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego

Kapitağwğasny

RentownoŜĺ aktyw·w(ROA)
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego

Aktywacağkowite

RentownoŜĺnetto
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego

Przychody ze sprzedaŨyoraz inne dochody

RentownoŜĺ operacyjna
Zysk (strata) operacyjny

Przychody ze sprzedaŨyoraz inne dochody

RentownoŜĺEBITDA
EBITDA

Przychody ze sprzedaŨyoraz inne dochody

WskaŦnik bieŨŃcejpğynnoŜci
Aktywa obrotowe

ZobowiŃzaniakr·tkoterminowe

Pokrycie majŃtku trwağego kapitağamiwğasnymi
Kapitağwğasny

Aktywatrwağe

WskaŦnik zadğuŨeniaog·lnego
ZobowiŃzaniaog·ğem

Aktywacağkowite

Dğug netto / EBITDA
ZobowiŃzania oprocentowane - Ŝrodki pieniňŨne i ich ekwiwalenty

EBITDA LTM

Cykl rotacji naleŨnoŜci kr·tkoterminowych w dniach
średni stan naleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe x liczba dni

Przychody ze sprzedaŨyoraz inne dochody

Cykl rotacji zobowiŃzaŒ z tyt. dostaw i usğug 

oraz pozostağych w dniach

średni stan zobowiŃzaŒ z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağych x liczba dni

Koszt sprzedanych produkt·w, towar·w i materiağ·w

Cykl rotacji zapas·w w dniach
średni stan zapas·w x liczba dni

Koszt sprzedanych produkt·w, towar·w i materiağ·w

Koszt sprzedanych produkt·w, towar·w i materiağ·w
ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ sprzedanych towar·w; Zakup energii na potrzeby sprzedaŨy;

Usğugi przesyğowe; inne usğugi obce, podatki i opğaty, podatekakcyzowy

Dğug netto

kredyty, poŨyczki i dğuŨne papiery wartoŜciowe dğugo- i kr·tkoterminowe + zobowiŃzania z tyt. leasingu 

finansowego dğugo- i kr·tkoterminowe + zobowiŃzania finansowe wycenione w wartoŜci godziwej dğugo-

i kr·tkoterminowe - Ŝrodki pieniňŨne i ich ekwiwalenty - aktywa finansowe wycenione w wartoŜci godziwej dğugo-

i kr·tkoterminowe - dğuŨne aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie dğugo- i kr·tkoterminowe

EBITDA LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiňcy

EBIT Zysk (strata) operacyjny

Koszty operacyjne
Amortyzacja; Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych; ZuŨycie materiağ·w i surowc·w oraz wartoŜĺ sprzedanych 

towar·w; Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedaŨy; Usğugi przesyğowe; Inne usğugi obce, Podatki i opğaty

PoniŨej zamieszczono sğownik pojňĺ i wykaz skr·t·w uŨywanych w treŜci niniejszego Sprawozdania. Definicje alternatywnych pomiar·w wynik·w oraz metodologie ich obliczania 

sŃ takie same jak definicje oraz metodologie obliczania tych samych wskaŦnik·w we wczeŜniejszych raportach okresowych Grupy Kapitağowej ENEA. Wybrane definicje moŨna 

r·wnieŨ znaleŦĺ w sğowniku pojňĺ i skr·t·w dostňpnym na stronie internetowej Emitenta https://ir.enea.pl/slownik.

Informacja nt. poszczeg·lnych wskaŦnik·w obliczanych dla okres·w sprawozdawczych jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych raport·w okresowych 

Emitenta

14. Sğownik pojňĺ i skr·t·w
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WskaŦnik finansowy Wyszczeg·lnienie

Finansowanie zewnňtrzne
Suma pozycji z sprawozdania z przepğyw·wpieniňŨnych: Otrzymane kredyty i poŨyczki,Emisja obligacji, Spğatakredyt·w

i poŨyczek,Wykup obligacji

Koszty stağe
Koszty, kt·resŃniezaleŨnieod wielkoŜciprodukcji energii elektrycznej. W Elektrowni koszty te dotyczŃ: koszt·w

wynagrodzeŒrazem z narzutami, amortyzacji, koszt·wzuŨyciamateriağ·wi surowc·w,koszt·wusğugobcych, koszt·w

podatk·wi opğat,w pozycji teŨznajdujŃsiňr·wnieŨpozostağekoszty stağe

Koszty wğasne BezpoŜredniei poŜredniekoszty sprzedaŨyENEA S.A. i ENEA Trading Sp. z o.o.

MarŨa na cieple
MarŨana sprzedaŨyciepğa,kalkulowana jako r·Ũnicapomiňdzyprzychodem ze sprzedaŨyciepğa,a jego zmiennymi

kosztami wytworzenia

MarŨa na obrocie
R·Ũnicapomiňdzyprzychodami ze sprzedaŨyenergii zakupionej w ramach obrotu, a kosztami zakupu tej energii

uwzglňdniajŃcawynik na sprzedaŨyCO2

MarŨa na produkcji energii z OZE 
MarŨana sprzedaŨyenergii i produkcji zielonych certyfikat·wz Zielonego Bloku, kalkulowana jako r·Ũnicapomiňdzy

przychodem ze sprzedaŨyenergii i z wyceny wyprodukowanych certyfikat·w,a kosztami zmiennymi ich wytworzenia

MarŨa na Rynku BilansujŃcym
R·Ũnicapomiňdzyprzychodami ze sprzedaŨyenergii zakupionej na rynku bilansujŃcym,a kosztami zakupu tej energii

uwzglňdniajŃcawynik na sprzedaŨyCO2

MarŨa na wytwarzaniu
R·ŨnicapomiňdzyosiŃgniňtymiprzychodami ze sprzedaŨyenergii elektrycznej wytworzonej i przychod·wz certyfikat·w,

a kosztami zmiennymi dotyczŃcymiwytworzenia tej energii

MarŨa z dziağalnoŜci koncesjonowanej

MarŨaz dziağalnoŜcikoncesjonowanej jest to pozycja zarzŃdczauwzglňdniajŃcaprzychody i koszty zwiŃzanez dziağalnoŜciŃ

gospodarczŃpolegajŃcŃna dystrybucji energii elektrycznej na potrzeby odbiorc·wzlokalizowanych na okreŜlonymterenie.

SŃto przede wszystkim:

ï przychody ze sprzedaŨyusğugdystrybucji odbiorcom koŒcowym

ï koszt usğugprzesyğowychi dystrybucyjnych

ï koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie r·Ũnicybilansowej i potrzeb wğasnych

ï przychody z tytuğuopğatza przyğŃczeniedo sieci

ENEA Operator Sp. z o.o. posiada koncesjňudzielonŃprzez Prezesa UrzňduRegulacji Energetyki do dnia 01.07.2030 r.

MarŨa ZB na sprzedaŨy/ aktualizacji zapasu 
zielonych certyfikat·w 

MarŨana sprzedaŨyzielonych certyfikat·wz Zielonego Bloku kalkulowana jako r·Ũnicapomiňdzyprzychodem ze

sprzedaŨy,a kosztem wğasnymsprzedaŨycertyfikat·w,uwzglňdniajŃcaaktualizacjňzapasu zielonych certyfikat·w

tj. aktualizacjňŜredniowaŨonejceny zapasu certyfikat·wdo ceny rynkowej w przypadku znacznego spadku ich ceny

rynkowej

Skorygowana marŨa I pokrycia

MarŨana obrocie detalicznym energiŃelektrycznŃi paliwem gazowym realizowana przez ENEA S.A. wykazywana ğŃcznie

ze sprzedaŨŃhurtowŃrealizowanŃprzez ENEA Trading sp. z o.o. skorygowana prezentacyjnie o inne czynniki zaleŨnetakie

jak koszty rezerw z tytuğuroszczeŒwypowiedzianych um·wPMOZE, przychody i koszty z tytuğusprzedaŨyi zakupu praw

do emisji COϜ, czňŜciowŃwycenňpraw do emisji COϜwykazywanŃw dziağalnoŜcioperacyjnej. NaleŨyjednak zaznaczyĺ,

Ũewycena COϜw zakresie zrealizowanych i zarachowanych r·Ũnickursowych prezentowana jest w dziağalnoŜcifinansowej

i w tej czňŜciwpğywana wynik finansowy

Wynik na pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej
Zmiana na pozycjach: pozostağeprzychody operacyjne, pozostağekoszty operacyjne, zysk/ strata na zmianie, sprzedaŨy

i likwidacji rzeczowych aktyw·wtrwağych

Zmiana kapitağu obrotowegoPozycja z sprawozdania z przepğyw·wpieniňŨnych
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Skr·t/pojňcie Peğna nazwa/wyjaŜnienie

AA1000 
Miňdzynarodowystandard spoğecznejodpowiedzialnoŜcibiznesu, wğŃczajŃcykwestie spoğecznei etyczne do zarzŃdzaniastrategicznego organizacji

i jej dziağalnoŜci

ACER Agency for the Cooperation of Energy Regulators - Agencja Unii Europejskiej ds. Wsp·ğpracyOrgan·wRegulacji Energetyki

Advanced Metering

Infrastructure
Liczniki inteligentne

AMI
Advanced Metering Infrastructure, zaawansowane systemy pomiarowo ï rozliczeniowe wraz z dwukierunkowymi ukğadamipomiarowo ï

rozliczeniowymi.

Aukcja mocy 

Mechanizm wprowadzony przez Ustawňz dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy (Dz. U. 2020 poz. 247). W ramach aukcji mocy producenci energii

elektrycznej oferujŃoperatorowi na okres dostaw obowiŃzekmocowy, czyli zobowiŃzujŃsiňdo pozostawania w okresie dostaw w gotowoŜcido

dostarczania okreŜlonejmocy elektrycznej do systemu oraz do dostawy okreŜlonejmocy elektrycznej do systemu w okresach zagroŨenia

BAT
Best Available Techniques ïnajlepsze dostňpnetechniki, dokument formuğujŃcywnioski dotyczŃcenajlepszych dostňpnychtechnik dla instalacji nim

objňtych,a takŨewskazujŃcypoziomy emisji powiŃzanez najlepszymi dostňpnymitechnikami

BHP BezpieczeŒstwoi higiena pracy

Blockchain

Zdecentralizowana platforma o rozproszonej infrastrukturze sieciowej, sğuŨŃcado ksiňgowaniatransakcji, pğatnoŜcilub zapis·wksiňgowych. Do zalet

tej technologii naleŨym.in. bezpieczeŒstwo,kt·rezapewnia stosowanie algorytm·wkryptograficznych, odpornoŜĺna awarie oraz jawnoŜĺtransakcji

przy zachowaniu anonimowoŜciuŨytkownik·w. Lista moŨliwychzastosowaŒobejmuje m.in. kryptowaluty, Internet Rzeczy, transakcje gieğdowebez

poŜrednik·wi instytucji, ksiňgiwieczyste z pominiňciemnotariusza i sŃd·wksiŃgwieczystych, handel energiŃelektrycznŃprosument-odbiorca bez

poŜrednik·w,ksiňgirachunkowe

CAPEX Capital expenditures - nakğadyinwestycyjne

CDS
R·Ũnica pomiňdzy osiŃgniňtymi cenŃ ze sprzedaŨy energii elektrycznej wytworzonej, a kosztami zmiennymi dotyczŃcymi wytworzenia tej energii 

(jednostkowy koszt CO2i jednostkowy koszt wňgla z transportem). 

Cena euroszczytu (PEAK) Cena kontraktu z dostawŃtakiego samego wolumenu energii w euroszczycie (tj. w godzinach od 7:00 do 22:00 w dni robocze)

Cena pasma (BASE) Cena kontraktu z dostawŃtakiego samego wolumenu energii w kaŨdejgodzinie doby

CER Certified Emission Reduction - jednostka poŜwiadczonejredukcji emisji

CO Tlenek wňgla(czad)

CO2 Dwutlenek wňgla

Compliance Zapewnianie zgodnoŜcidziağalnoŜciorganizacji z obowiŃzujŃcymiprzepisami oraz regulacjami wewnňtrznymi

COR Cena za operacyjnŃrezerwňmocy

CSR (ang. Corporate Social

Responsibility) 

SpoğecznaodpowiedzialnoŜĺbiznesu. OdpowiedzialnoŜĺorganizacji za wpğywjej decyzji i dziağaŒna spoğeczeŒstwoi Ŝrodowisko,zapewniana przez

przejrzyste i etyczne postňpowanie,kt·re:

przyczynia siňdo zr·wnowaŨonegorozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoğeczeŒstwa

uwzglňdniaoczekiwania interesariuszy

jest zgodne z obowiŃzujŃcymprawem i sp·jnez miňdzynarodowyminormami postňpowania

jest zintegrowane z dziağaniamiorganizacji i praktykowane w jej relacjach

Dyrektywa IED
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r.w sprawie emisji przemysğowych. Zaostrza ona standardy emisji

dwutlenku siarki, tlenk·wazotu i pyğ·wz obiekt·wenergetycznego spalania

EFET European Federation of Energy Traders ïeuropejskie stowarzyszenie skupiajŃcesp·ğkiobrotu energiŃ

Employer branding Dziağaniafirmy majŃcena celu budowanie jej wizerunku jako atrakcyjnego pracodawcy

ENTSO-e

Europejska SieĺOperator·wElektroenergetycznych System·wPrzesyğowych(ang. European Network of Transmission System Operators for

Electricity - ENTSO-E), kt·razrzesza 43 operator·wsystem·wprzesyğowychenergii elektrycznej (OSP) z 36 kraj·ww Europie. Organizacja powstağa

w grudniu 2008 r. i funkcjonuje na podstawie RozporzŃdzeniaParlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 714/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie

warunk·wdostňpudo sieci w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii elektrycznej i uchylajŃcegorozporzŃdzenie(WE) nr 1228/2003

EUA EU Emission Allowance - uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami

EU DSO
Projekt rozporzŃdzeniaw sprawie wewnňtrznegorynku energii zakğadautworzenie europejskiej organizacji OSD ïEU DSO, na wz·ristniejŃcej

i majŃcejistotne znaczenie dla transgranicznego rynku energii organizacji operator·wsystem·wprzesyğowychENTSO.
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Skr·t/pojňcie Peğna nazwa/wyjaŜnienie

Europejski System 

Handlu Emisjami EU 

ETS

Europejski system wspierajŃcyredukcjňemisji gaz·wcieplarnianych

FDIR (ang. Faul 

Detection, Isolation, 

Restoration) 

System umoŨliwiajŃcyautomatyczne wykrywanie awarii, wyizolowanie miejsca uszkodzenia i przywr·ceniezasilania

GPZ Gğ·wnyPunkt ZasilajŃcy

GWh Gigawatogodzina

HCI Chlorowod·r

HF Fluorowod·r

Hg Rtňĺ

HR 

(ang. human

resources) 

Zasoby ludzkie

Hydrocyklony 

Ŝciek·w 

UrzŃdzenia majŃce na celu ograniczenie iloŜci zawiesiny gipsowej trafiajŃcej na instalacjň oczyszczalni Ŝciek·w IOS, a co za tym idzie zmniejszenie iloŜci 

osadu/szlamu wyprowadzanego z oczyszczalni

ICE Platforma obrotu umoŨliwiajŃce handel uprawnieniami do emisji CO2 (EUA) oraz jednostkami poŜwiadczonej redukcji emisji (CER) na rynku futures

ICT Information and Communication Technologies. Technologie teleinformatyczne.

Instalacja SCR Instalacja katalitycznego odazotowania spalin

Interesariusz Osoba lub grupa os·b zainteresowana decyzjami lub dziağaniami organizacji. Interesariusz to kaŨdy, kto wpğywa na organizacjň i kaŨdy, na kogo ona wpğywa

Internet Rzeczy 

Koncepcja, zgodnie z kt·rŃ r·Ũnego rodzaju przedmioty, m.in. urzŃdzenia gospodarstwa domowego, artykuğy oŜwietleniowe i grzewcze, mogŃ poŜrednio albo 

bezpoŜrednio gromadziĺ, przetwarzaĺ lub wymieniaĺ dane za poŜrednictwem instalacji elektrycznej lub sieci komputerowej. Celemrealizacji tej idei jest 

tworzenie inteligentnych miast, transportu, produkt·w, budynk·w, system·w energetycznych, system·w zdrowia czy zwiŃzanych z Ũyciem codziennym

IOS Instalacja odsiarczania spalin oraz redukcji metali ciňŨkich

IT (ang. information

technology) 

Technika informatyczna. Sprzňt komputerowy oraz oprogramowanie, a takŨe narzňdzia i inne techniki zwiŃzane ze zbieraniem, przetwarzaniem, przesyğaniem, 

przechowywaniem, zabezpieczaniem i prezentowaniem informacji

JGWa Jednostka Grafikowa Wytw·rcza aktywna

Karta MultiSport Abonament umoŨliwiajŃcy korzystanie z r·Ũnego rodzaju obiekt·w sportowych uczestniczŃcych w programie

Kogeneracja Proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i uŨytkowej energii cieplnej w elektrociepğowni

Krajowy System 

Elektroenergetyczny 

Zbi·r urzŃdzeŒ przeznaczony do wytwarzania, przesyğu, rozdziağu, magazynowania i uŨytkowania energii elektrycznej, poğŃczonych ze sobŃ funkcjonalnie

w system umoŨliwiajŃcy realizacjň dostaw energii elektrycznej na terenie kraju w spos·b ciŃgğy i nieprzerwany

ĞaŒcuch dostaw Sekwencja dziağaŒ lub stron dostarczajŃcych produkty lub usğugi dla organizacji

Mg Megagram, inaczej tona

Mobbing PrzeŜladowanie, uporczywe nňkanie i zastraszanie, stosowanie przemocy psychicznej wobec podwğadnego lub wsp·ğpracownika w miejscu pracy

MWe Megawat mocy elektrycznej

MWh Megawatogodzina (1 GWh = 1.000 MWh)

MW t Megawat mocy cieplnej

NH3 Amoniak

Nm3 Normalny metr szeŜcienny gazu, tj. liczba m3, jakie zajŃğby gaz w warunkach normalnych

nn Sieĺ niskiego napiňcia, dostarczajŃca indywidualnym odbiorcom prŃd przemienny o czňstotliwoŜci 50 Hz, pod napiňciem fazowym 230 V

NOx Tlenki azotu



184

Skr·t/pojňcie Peğna nazwa/wyjaŜnienie

Operator systemu 

przesyğowego 

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., jednoosobowa sp·ğka Skarbu PaŒstwa bňdŃca wğaŜcicielem sieci najwyŨszych napiňĺ, a wiňc operatorem 

elektroenergetycznego systemu przesyğowego

OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

OSDn Operator Systemu Dystrybucyjnego, kt·rego sieĺ dystrybucyjna nie posiada bezpoŜredniego poğŃczenia z sieciŃ przesyğowŃ OSP

OSP Operator Systemu Przesyğowego

OZE Odnawialne Ŧr·dğa energii

PKPZ Pracownicza Kasa Zapomogowo-PoŨyczkowa

PM Ăbiağeò Nazwa potoczna instrument·w PMOZE-BIO

PM ĂbğňkitneòNazwa potoczna instrumentu PMEF, PMEF_F, PMEF-XXXX

PM Ăzieloneò ToŨsame z PMOZE

PMOZE Prawa majŃtkowe ze Ŝwiadectw pochodzenia energii z odnawialnych Ŧr·değ energii

PMOZE - BIO Prawa MajŃtkowe wynikajŃce ze świadectw Pochodzenia energii elektrycznej w biogazowniach rolniczych

POR ZdolnoŜci wytw·rcze JGWa stanowiŃce operacyjnŃ rezerwň mocy 

PSCMI 1 Odzwierciedla poziom cen miağ·w energetycznych klasy 20-23/1 w sprzedaŨy do energetyki zawodowej i przemysğowej.

Prawo energetyczne Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz.U. 2019 poz. 755)

Rada pracownik·w 

Organ reprezentacji pracowniczej ustanowiony przez Ustawň z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownik·w i przeprowadzaniu z nimi 

konsultacji (Dz.U. 2006 nr 79 poz. 550). Rady pracownik·w powinny byĺ tworzone u pracodawc·w, kt·rzy prowadzŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ i 

zatrudniajŃ co najmniej 50 pracownik·w. ObowiŃzek ten nie dotyczy m.in. pracodawc·w objňtych zakresem ustawy, kt·rzy do 24 maja 2006 r. zawarli 

z przedstawicielami pracownik·w porozumienie gwarantujŃce warunki informowania i konsultowania na poziomie przynajmniej r·wnym zapisanemu 

w ustawie

Regulacje WP Winter Package (Pakiet zimowy)

RDN

Rynek Dnia Nastňpnego(RDN) funkcjonuje od 30 czerwca 2000 r. Jest rynkiem spot dla energii elektrycznej w Polsce. Od poczŃtkunotowaŒceny na

RDN stanowiŃodniesienie dla cen energii w kontraktach bilateralnych w Polsce. RDN przeznaczony jest dla tych sp·ğek,kt·rechcŃwspos·baktywny

i bezpieczny na bieŨŃcodomykaĺswoje portfele zakup·w/sprzedaŨyenergii elektrycznej w poszczeg·lnychgodzinach doby

RS Rozdzielnia sieciowa

Rynek bilansujŃcy
Rynek techniczny prowadzony przez OSP. Jego celem jest bilansowanie w czasie rzeczywistym zapotrzebowania na energiňelektrycznŃ

z jej produkcjŃw krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE)

Rynek SPOT Rynek kasowy (bieŨŃcy)

Rynek terminowy Rynek energii elektrycznej, na kt·rymnotowane sŃprodukty typu forward

SAIDI
System Average Interruption Duration Index - wskaŦnikprzeciňtnegosystemowego czasu trwania przerwy dğugieji bardzo dğugiej(wyraŨany

w minutach na Klienta)

SAIFI
System Average Interruption Frequency Index - wskaŦnikprzeciňtnejsystemowej czňstoŜciprzerw dğugichw dostawie energii (wyraŨanyw liczbie

przerw na Klienta)

SCoTA Standard Coal Trading Agreement ïstandard umowy funkcjonujŃcyna miňdzynarodowymrynku wňgla

SCR (ang. Selective 

Catalytic Reduction) 

Instalacja katalitycznego odazotowania spalin. ZasadŃjej dziağaniajest redukcja tlenk·wazotu do azotu atmosferycznego na powierzchni katalizatora,

odbywajŃcasiňz wykorzystaniem substancji zawierajŃcejamoniak

SE Stacja elektroenergetyczna
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Smart Grid

Inteligentne sieci elektroenergetyczne, w ramach kt·rychistnieje komunikacja miňdzywszystkimi uczestnikami rynku energii, majŃcana celu

dostarczanie usğugenergetycznych z zapewnieniem obniŨeniakoszt·w,zwiňkszeniaefektywnoŜcioraz integracji rozproszonych Ŧr·değenergii, w tym

takŨeŦr·değodnawialnych

SN SieĺŜredniegonapiňcia,wkt·rejnapiňciemiňdzyfazowewynosi od 1 kV do 60 kV

SO2 Dwutlenek siarki

Spoğeczna inspekcja pracy 

SğuŨbaspoğecznapeğnionaprzez pracownik·w,majŃcana celu zapewnienie przez zakğadpracy bezpiecznych i higienicznych warunk·wpracy oraz

ochronňuprawnieŒpracowniczych, okreŜlonychw przepisach prawa pracy. Spoğeczniinspektorzy pracy wsp·ğdziağajŃz PaŒstwowŃInspekcjŃPracy oraz

innymi organami nadzoru i kontroli warunk·wpracy. Podstawowy zakres ich dziağalnoŜciokreŜlaUstawa z dnia 24 czerwca 1983 r. o spoğecznejinspekcji

pracy (Dz.U. 2015 poz. 567)

System LFC (ang. Load 

Frequency Control) 
System automatycznej regulacji czňstotliwoŜcii mocy

Taryfa FIP

System FIP przeznaczony jest dla wytw·rc·wenergii elektrycznej z odnawialnych Ŧr·değenergii w instalacji odnawialnego Ŧr·dğaenergii, o ğŃcznejmocy

zainstalowanej elektrycznej nie mniejszej niŨ0,5 MW i nie wiňkszejniŨ1 MW kt·rzysprzedajŃlub bňdŃsprzedawaĺniewykorzystanŃenergiň

elektrycznŃ,do wybranego podmiotu innego niŨsprzedawca zobowiŃzany.

TGE Towarowa GieğdaEnergii

TWh Terawatogodzina

URE UrzŃdRegulacji Energetyki

Ustawa Prawo Energetyczne Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. ïPrawo Energetyczne

WN 
Sieĺwysokiego napiňcia. Elektroenergetyczna sieĺprzesyğowa,w kt·rejnapiňciemiňdzyfazowewynosi od 60 do 200 kV (w Polsce 110 kV).

Sieĺdo przesyğaniaenergii elektrycznej na duŨeodlegğoŜci

WRA WartoŜĺregulacyjna aktyw·w

WRA AMI WartoŜĺregulacyjna aktyw·wdla inwestycji AMI

Zakres 1 (scope 1) 
Emisje bezpoŜrednieCO2 powstağew wyniku spalania paliw w Ŧr·dğachstacjonarnych bŃdŦmobilnych bňdŃcychwğasnoŜciŃfirmy bŃdŦprzez niŃ

nadzorowanych, emisji powstağychw wyniku zachodzŃcychproces·wtechnologicznych czy ulatniajŃcychsiňczynnik·wchğodniczych

Zakres 2 (scope 2) 
PoŜrednieenergetyczne emisje CO2 powstağew wyniku zuŨywaniazakupionej lub dostarczonej z zewnŃtrzenergii elektrycznej, cieplnej, pary

technologicznej, chğodu

Zakres 3 (scope 3) 
Inne poŜrednieemisje CO2 powstağew cağymğaŒcuchuwartoŜcifirmy, np. w wyniku wytworzenia surowc·wlub p·ğprodukt·w,zagospodarowania

odpad·w,transportu surowc·woraz produkt·w,podr·ŨysğuŨbowychPracownik·wczy uŨytkowaniaprodukt·wprzez koŒcowychuŨytkownik·w

Zr·wnowaŨony rozw·j 

Rozw·jumoŨliwiajŃcyzaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia bez zmniejszania szans na zaspokojenie potrzeb przyszğychpokoleŒ,uwzglňdniajŃcy

oczekiwania otoczenia oraz wyzwania spoğeczne,Ŝrodowiskowei ekonomiczne. Pozwala na trwağezwiňkszaniewartoŜciorganizacji oraz racjonalne

zarzŃdzaniezasobami

ZUZP (zakğadowy ukğad 

zbiorowy pracy) 

Porozumienie pomiňdzypracodawcŃa zwiŃzkamizawodowymi, kt·reokreŜlam.in. obowiŃzkipracodawcy wobec pracownik·woraz gwarantowane

uprawnienia pracownicze
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