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Strategia Rozwoju Odpowiedzialny uczestnik transformacji energetycznej w trosce o klimat
GK Enea do 2035 roku i bezpieczenstwo energetyczne Polski




GK Enea zapewni zrownowazong i bezpieczna transformacje energetyczna

"Enea

MISJA | WIZJA Q
ASKADOWANIESTRATECI ADRZF,ISE:; Utrzymanie pozycji rynkowej GK Enea i wzrost jej wartosci

KIERUNKI STRATEGICZNE

Enea jest odpowiedzialnym i aktywnym uczestnikiem transformacji energetycznej dbajacym

CELE
o ochrone klimatu, bezpieczefstwo energetyczne Polski oraz konkurencyjnosé gospodarki

PLAN TRANSFORMACJI
Enea jest ekologicznym i niezawodnym dostawca wysokiej jakosci produktow i ustug opartych

GEOWNE WSKAZNIKI o nowoczesne technologie, rozwigzania cyfrowe oraz najlepsze praktyki rynkowe

NAKtADY INWESTYCYJNE
FINANSOWANIE STRATEGII

KLIENT

ESG

ZMIANA ROLI GK ENEA

Enea - zielona i niezawodna energia




Strategia szczegotowo opisuje plany rozwoju GK Enea - od kierunkow az po liste projektow

"Enea

MISJA I WIZJA
KASKADOWANIE STRATEGII
KIERUNKI STRATEGICZNE

CELE

PLAN TRANSFORMACJI

GtOWNE WSKAZNIKI

2 5 celéw %

strategicznych

NAKtADY INWESTYCYJNE

FINANSOWANIE STRATEGII

KLIENT @ DI]UI]I]

o 7 1 inicjatyw = wskazniki

realizujgcych cele monitorujace

ZMIANA ROLI GK ENEA

<+ zdefiniowana lista @“

projektow



5 kierunkow strategicznych stanowiacych filary dla realizacji celu nadrzednego Grupy

"Enea

MISJA I WIZJA

KASKADOWANIE STRATEGII

Utrzymanie pozycji rynkowej GK Enea i wzrost jej wartosci

KIERUNKI STRATEGICZNE
CELE

PLAN TRANSFORMACJI

GtOWNE WSKAZNIKI

Rozwdj mocy OZE Rozw0j i zapewnienie Nowy wymiar
oraz magazynowania bezpieczenstwa sieci produktow i ustug
energii dystrybucyjnej dla Klientow

NAKEADY INWESTYCYJNE Doskonatosé

operacyjna

Transformacja

aktywow weglowych
FINANSOWANIE STRATEGII

KLIENT

ESG

ZMIANA ROLI GK ENEA




/> » - » .
Enea 25 celow wyznaczonych dla 5 kierunkow strategicznych Grupy

MISJA | WIZJA v& Kierunki strategiczne V&=  Cele strategiczne

KASKADOWANIE STRATEGII Transformacja

istniejacych Zrédet Rozwéj nowych
wytwérezych niskoemisyjnych /

Wzrost efektywnosci
infrastruktury Ekspansja biznesowa

KIERUNKI STRATEGICZNE Transformacja

organizacyjna ki K isvinveh produkeyjnej oraz poprzez nowe linie
: 2 aktywéw weglowych WHIeTuniu zeroemisyjnych mocy wewnetrzne dziatania przychodowe
CELE Transformacja aktywéw niskoemisyjnego wytwérezych romalizacyi
weglowych wytwarzania energii optymatizacyjne |
PLAN TRANSFORMACJI

Zapewnienie spotecznie
odpowiedzialnej transformacji regionéw

Efektywne zarzadzanie systemem

Dekarbonizacja systemu cieptowniczego . 2
cieptowniczym

GtOWNE WSKAZNIKI

NAKEADY INWESTYCYJNE Rozwdj mocy OZE

oraz magazynowania energii Dominujacy udziat produkcji energii elektrycznej z O Rozwéj magazynéw energii

FINANSOWANIE STRATEGII

Rozwdj i zapewnienie
bezpieczenstwa sieci
dystrybucyjnej

Zapewnienie ciggtych dostaw energii elektrycznej Dostosowanie sieci dystrybucyjnej do pracy

KLIENT : : . 2¢ A :
o odpowiednich parametrach jako$ciowych w zdecentralizowanym systemie elektroenergetycznym

ESG

Efektywna sprzedaz Transformacja Oferta produktowa Nowoczesna oferta Zabezpieczenie dostaw paliw
zielonej energii na organizacyjna oparta o nowe efektywnosci na potrzeby transformacji
rynku obszaru handlu technologie energetycznej energetycznej

Nowy wymiar produktéw

ZMIANA ROLI GK ENEA i ustug dla Klientéw

@ ® &

Cyfryzacja, ograniczenie

Standaryzacja ustug wsparcia
dla spétek GK Enea

Rozwéj kompetencji

Nowa jako$¢ obstugi klienta kosztéw i optymalizacja Hoptymalizacia pracess Wi

proceséw wewnetrznych

i

Doskonatos¢ operacyjna

Osiagniecie doskonato$ci Zréwnowazone zarzadzanie Poprawa bezpieczefistwa Pozyskanie finansowania
operacyjnej zasobami pracownikéw i infrastruktury dla transformacii




Transformacja energetyczna w GK Enea zbuduje potencjat zielonej i niskoemisyjnej energii

MISJA | WIZJA
Wegiel zastepowany bedzie przez gaz oraz instalacje OZE Transformacja bedzie mozliwa dzieki inwestycjom
At SEILAE I przy wzroscie catkowitej produkceji energii w GK Enea. w OZE oraz w gaz.
KIERUNKI STRATEGICZNE Produkcja energii elektrycznej brutto w GK Enea Moc zainstalowana elektryczna w GK Enea
[TWh] 31 33 33 [GW]
31
CELE 29
9,6
9,3
PLAN TRANSFORMACJI 26 / e :
24 0 8,2 ¥
8% / 7,9 ’
GELOWNE WSKAZNIKI 22 /A ///// , _ /
23% . 66 67 :
NAKEADY INWESTYCYJNE 9% 0,7 0,7
1,4 1,4

FINANSOWANIE STRATEGII 19%

KLIENT
20%

ESG

18%

ZMIANA ROLI GK ENEA

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

. \Wegiel Gaz Aspiracje gaz m \Wegiel (w tym wspétspalanie biomasy) Gaz Aspiracje gaz

s OZE »s#s» Aspiracje OZE DN Wegiel (zimna rezerwa / s OZE w44 Aspiracje OZE
rezerwa strategiczna dla systemu)




"Enea

MISJA I WIZJA

KASKADOWANIE STRATEGII

KIERUNKI STRATEGICZNE

CELE

PLAN TRANSFORMACIJI

GtOWNE WSKAZNIKI

NAKtADY INWESTYCYJNE

FINANSOWANIE STRATEGII

KLIENT

ESG

ZMIANA ROLI GK ENEA

Dzieki wskazanym w Strategii aspiracjom OZE mozliwe bedzie znaczne ograniczenie emisji CO,

... co ograniczy wptyw na srodowisko 0 42% do 2030 roku

Emisyjnos$é wytwarzanej energii w GK Enea bedzie spadaé ... i 0 64% do 2035 roku w poréwnaniu do 2024 roku.

WskazZnik emisyjnosci CO, z produkcji energii elektrycznej w GK Enea Redukcja wskaZnika emisyjnosci CO, z produkcji energii elektrycznej
[kg CO,/MWh] w porownaniu do 2024 roku
[%] 64%

60%

o
37% 36% 37% 37% 38% 9%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

B Brak realizacji aspiracji OZE oraz aspiracji gaz I Realizacja aspiracji OZE oraz aspiracji gaz
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MISJA | WIZJA

KASKADOWANIE STRATEGII

KIERUNKI STRATEGICZNE

CELE

PLAN TRANSFORMACJI

GtOWNE WSKAZNIKI

NAKtADY INWESTYCYJNE

FINANSOWANIE STRATEGII

KLIENT

ESG

ZMIANA ROLI GK ENEA

GK Enea zrealizuje zatozenia Strategii osiggajac zatozone miary dla kluczowych wskaznikow

/ FINANSE N

Wskaznik dtug netto / EBITDA [#]
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Wskaznik SAIDI [min.] / SAIFI [#]
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Wskaznik emisyjnosci CO, z produkcji energii
elektrycznej w GK Enea [kg CO,/MWAh]

776 ®
TS

\ 2024 2030 2035

DYSTRYBUCJA \

Straty sieciowe [%] WskazZnik pokrycia zapotrzebowania mocg OZE* [#]

40 4,5

3,9%

2035 2024 2030 2035

7

* jloraz mocy zainstalowanej OZE przytaczonej do sieci Enea Operator i maksymalnego
zapotrzebowania odbiorcow na energie elektryczna w danym roku




/En>e 2 GK Enea zrealizuje zatozenia Strategii osiggajac zatozone miary dla kluczowych wskaznikow

MISJA | WIZJA

WYTWARZANIE & OZE

KASKADOWANIE STRATEGII

KIERUNKI STRATEGICZNE

CELE taczna moc zainstalowana w GK Enea [GW] taczna produkcja energii w GK Enea [TWh] Moc zainstalowana w magazynach energii (GW)
PLAN TRANSFORMACJI ® £33
®
= ﬂ @ : @.
GtOWNE WSKAZNIKI 6,2 ’ 0 -
NAKEADY INWESTYCYJNE 2024 2030 2035 2024 2030 2035 2024 2030 2035
FINANSOWANIE STRATEGII ( (
e w tym OZE [GW] w tym udziat OZE [%] Zuzycie wegla w aktywach GK Enea [mln ton]
4.9
ESG
1% 44%
0
ZMIANA ROLI GK ENEA ® e 11% @ ¢
0,5 - — -
—
2024 2030 2035

2024 2030 2035 2024 2030 2035




Enea przeznaczy 107,5 mld PLN na inwestycje do 2035 roku, ktére pozwola zrealizowac¢ Strategie

"Enea

MISJA I WIZJA

Catkowite naktady inwestycyjne w perspektywie 2024-2035 rok w poszczegolnych obszarach
KASKADOWANIE STRATEGII [mld PLN]

KIERUNKI STRATEGICZNE

CELE

PLAN TRANSFORMACJI

mld PLN

GEOWNE WSKAZNIKI L
(aspiracje)

NAKtADY INWESTYCYJNE
FINANSOWANIE STRATEGII

KLIENT

67,1
mld PLN
(projekty)

ESG

ZMIANA ROLI GK ENEA

Energety ka Magazy‘rlly Dystrybucja Ciepto Pozostate Suma
konwencjonalna energii (Sprzedaz i Trading, CWB,
obszar korporacyjny)
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MISJA | WIZJA

KASKADOWANIE STRATEGII

KIERUNKI STRATEGICZNE

CELE

PLAN TRANSFORMACJI

GtOWNE WSKAZNIKI

NAKtADY INWESTYCYJNE

FINANSOWANIE STRATEGII

KLIENT

ESG

ZMIANA ROLI GK ENEA

Inwestycje w aspiracje beda finansowane w formule bilansowej i pozabilansowej

GK Enea przeznaczy 40,4 mld PLN do 2035 roku na inwestycje w aspiracje OZE, gaz i magazyny energii,
ktére sfinansuje w ramach finansowania bilansowego oraz finansowania pozabilansowego

FINANSOWANIE BILANSOWE FINANSOWANIE POZABILANSOWE

(przede wszystkim $rodki wtasne i finansowanie dtuzne)

(przede wszystkim Project Finance oraz Joint Venture)

czy leasing finansowy

+

Wykorzystanie $rodkéw wtasnych

Wykorzystanie potencjatu inwestycyjnego
GK Enea w ramach finansowania dtuznego
(0,2 wskaznika dtug netto / EBITDA dla 2024 roku)

Wykorzystanie innych form finansowania
bilansowego, tj. emisja akcji oraz obligacji

Partnerstwa strategiczne w ramach Joint
Venture - w modelu wspétkontroli (50/50)
lub z udziatem mniejszo$ciowym (30%+)

40,4

mld PLN
na inwestycje
w aspiracje OZE, gaz
i magazyny energii

Finansowanie inwestycji w formule
Project Finance

Wykorzystanie innych form pozabilansowych
do finansowania inwestycji, tj. zarzadzanie
kapitatem obrotowym czy leasing operacyjny

Ponadto GK Enea bedzie korzystaé¢ z dostepnych srodkéw w ramach dotacji i dofinansowan,
w szczegolnosci z KPO

o O

¢




Istotna rola obszaru handlu w realizacji Strategii GK Enea

"Enea

MISJA I WIZJA

Szeroki portfel zielonych
produktow

KASKADOWANIE STRATEGII Poprawa jakosci
obstugi klienta

KIERUNKI STRATEGICZNE
CELE

PLAN TRANSFORMACI Nowe technologie zarzadzania
aktywami, w konsekwencji zmiana

Enea Trading w kierunku spotki
NAKEADY INWESTYCYJNE technologicznej

Portfel produktéw i ustug

GtOWNE WSKAZNIKI .. .
ongination

Eneadla
Klienta

Nowoczesny obszar
% handlu w GK Enea

FINANSOWANIE STRATEGII

KLIENT i
Zarzadzanie wirtualng

elektrownia

Atrakcyjna cena, Obnizenie
ESG kosztow obstugi klienta

[<]

ZMIANA ROLI GK ENEA

Cyfryzacja, nowoczesne kanaty Oferta w segmencie

obstugi
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MISJA 1 WIZJA

KASKADOWANIE STRATEGII

KIERUNKI STRATEGICZNE

CELE

PLAN TRANSFORMACJI

GtOWNE WSKAZNIKI

NAKtADY INWESTYCYJNE

FINANSOWANIE STRATEGII

KLIENT

ESG

ZMIANA ROLI GK ENEA

Zmiana roli GK Enea zostanie przeprowadzona w ramach zréwnowazonego rozwoju

Wygaszanie i zazielenianie blokéw weglowych f Bezpieczenstwo i niezawodnosé dostaw energii

przy rozwoju technologii niskoemisyjnych

Transformacja cyfrowa, automatyzacja
i bezpieczenstwo danych na potrzeby

Rozw6j OZE, magazynéw energii _
wewnetrzne i zewnetrzne

oraz nowych linii biznesowych

o &

S ey Sl cra x Wspétpraca z Jednostkami Samorzadu (JST)

" i efektywnosci energetycznej w zakresie rozwoju obszaréw przemystowych
. %> Zbudowanie ekosystemu rozwoju

@ Redukcja emisji CO, = zasobow ludzkichy :

aﬁ Zwigkszenie efektywn9§ci Zapewnienie bezpieczeristwa
infrastruktury wtasnej pracownikow

P Adaptacja do zmian klimatu oraz %z Wzrost konkurencyjnosci wobec
ochrona Srodowiska naturalnego Klientéw poprzez oferte portfela

n, . < e produktéw zielonej energii,

.y Rozwdj gospodarki obiegu optymalizaciji portfela aktywéw

zamknietego

oraz efektywnosci energetycznej

ﬁ Centra kompetencji wraz z komitetami - budowa zasobéw M Wzrost wartosci dla inwestorow ptynace ze zréwnowazonych inwestycji
i struktur do zarzadzania transformacjg energetyczng

Wzmocnienie bezpieczenistwa infrastruktury krytycznej ﬂ‘ﬂ‘ Realizacja dziatan na rzecz inkluzywnosci w celu zapewnienia réwnosci szans

oraz zarzadzania majatkiem (asset management)

d e . . . W2 Przyjecie nowego tadu Korporacyjnego - efektywny system zarzadzania
Wzmocnienie dziatan na rzecz etyki i kultury korporacyjnej «=~ i struktura organizacyjna odpowiadajaca potrzebom Grupy




Enea bedzie odgrywaé aktywna role na rynku wyprzedzajac oczekiwania Klientow

"Enea

Enea musi przeksztatci¢ swoja role, zmieniajac miks wytwarzania oraz portfel produktéow, rownoczesnie
MISJA I WIZJA stajgc sie aktywnym uczestnikiem odpowiedzialnej transformacji energetycznej w Polsce

KASKADOWANIE STRATEGII
Enea w 2035 roku

KIERUNKI STRATEGICZNE

Miks Zdywersyfikowany miks z dominujgcym udziatem OZE oraz rozwéj funkcji integratora

CELE wytwarzania rédet wytwérezych

PLAN TRANSFORMACJI

Rozwinieta sie¢ w kierunku generacji rozproszonej, w tym rozwiniete ustugi
elastycznosci

GEOWNE WSKAZNIKI Dystrybucja

NAKtADY INWESTYCYJNE

Magazyny Portfel magazynéw energii wraz z rozwinieta funkcja agregatora rozwigzan
FINANSOWANIE STRATEGII energii magazynowania
KLIENT

Trading Nowoczesny obszar handlu z dominujgcym udziatem zielonych produktéw i szerokim
ESG i sprzedaz wykorzystaniem nowych technologii

ZMIANA ROLI GK ENEA

Efektywnosé = : : Ppr
energetyczna Rozwinigta oferta produktéw zwigzanych z efektywnoscia energetyczng
ESGirola e Zrestrukturyzowane aktywa i aktywna rola w transformacji energetycznej w Polsce z

w transformacji = uwzglednieniem dziatan na rzecz ESG




