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Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w I-111 kwartale 2025 r.

Stabilny poziom produkcji i wynikéw finansowych w wymagajacym otoczeniu

20,7 mld zt

przychodow,
spadek 0 3,5 mld zt (-14,4% r/r)

4,7 mld zt

EBITDA,
spadek 0 0,7 mld zt (-12,7% r/r)

14,7 TWh

produkcja energii elektrycznej netto,
spadek 0 0,01 TWh (-0,1% r/r)

-0,12

poziom dtug netto/EBITDA LTM,
poprawa wskaznika o0 0,14

=

5,2 mln ton

produkcji netto wegla,
spadek 0 0,2 mln ton (-3,2% r/r)

0,4 TWh

produkcja energii elektrycznej netto
z OZE, wzrost 0 30,4% r/r

1,1 TWh

produkcja energii elektrycznej netto
z biomasy, wzrost 0 7,3% r/r
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Otoczenie rynkowe S

Kontynuacja spadkowych trendow cen wegla i produktéow BASE_Y-26 Enea
Notowania BASE_Y-26 [zt/MWh, TWh] Notowania EUA DEC-25 [EUR/t]
Cena Wolumen 90
[zt/MWh] [Twh]
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Notowania RDN [zt/MWh] Notowania cen wegla energetycznego (API 2) [zt/GJ]
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Otoczenie rynkowe "Ere

CSS forward — od poczatku roku trend wzrostowy

Zatozenia Komentarz

= Kalkulacje CDS dla bloku o sprawnosci 36% i emisyjnosci 93%, kalkulacje CSS = CDS i CSS forward miaty od poczatku roku trend wzrostowy. W kwietniu i maju
dla bloku o sprawnosci 60% i emisyjnosci 35%. nastgpity spadki, a od czerwca przeszty z powrotem w trend wzrostowy, bardziej

= Do kalkulacji CDS i CSS nie wliczono dodatkowych kosztéw walutowych wyrazny dla CSS. W ostatnich dwéch miesigcach notowania wegla ARA i gazu
zwigzanych z zakupem waluty w terminie i innych dodatkowych kosztéw spadaty, a uprawnienia do emisji CO, i energia rosty. Wzrosty cen energii przy
zwigzanych z zakupem CO,. spadkach na cenach gazu przyczynity sie do znacznej poprawy CSS.

Utrzymujace sie wysokie ceny uprawnien do emisji CO, nie pozwalajg na

" Pominigto koszty transportu wegla i przesytu gazu. poprawe wartosci CDS i przyczyniaja sie do wzrostéw cen energii.

CDS i CSS forward [zt/MWHh]
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Kluczowe dane finansowe w I-lll kwartale 2025 r.

Konsekwentna poprawa wskaznikéw zadtuzenia

PRZYCHODY EBITDA
20 684 miln zt 4 658 miln zt
24161
20 684
8 019
6 589 5333 4658
M! ol e
WYNIK NETTO WSKAZNIK
2 7 2 2 DtUG NETTO/EBITDA LTM
mln zt
-o, 12
0.02
-0.12
8191
6 131
2 996 2722 1026
Y o 751
Dtug netto EBITDALTM Dtug netto EBITDALTM
I-111 kw. 2024 I-111 kw. 2025

MARZA EBITDA

22,5%

22.1% 22.5% 23.2%

M M M -

WSKAZNIK EKONOMICZNY DtUG
NETTO/EBITDA LTM

0,34

0,52

8191

6131

4242

]

Ekon. dtug netto EBITDA LTM Ekon. dtug netto EBITDA LTM
1-111 kw. 2024 1-111 kw. 2025



Dane finansowe /E>

Obszary Wytwarzania i Dystrybucji z najwiekszym udziatem w EBITDA

- 0
12! 7 / 0 EBITDA po segmentach [mln zt]

Wydobycie -251r/r -45,2% r/r

5333

4 658 Wytwarzanie -1196 r/r -44,9% r/r

Dystrybucja +353 r/r +20,2% r/r

Obrot +355 r/r +153,1% r/r

Pozostata

dziatalno$é -20r/r -12,4%r/x
Pozycje 00
nieprzypisane { 5 60 +84 r/r +345,6% r/r

EBITDA [mln zi] i wytaczenia



EBITDA GK Enea w I-11l kwartale 2025 r.

Obszary Dystrybucji i Obrotu wygenerowaty najwiekszy przyrost EBITDA r/r

EBITDA [mln zt]

1469

()

()

587 @ 138 O 60

4 658

305 @

Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Obrot Pozostata Pozycje nieprzypisane EBITDA I-11l kw. 2025
dziatalnos$é i wytaczenia
Odchylenie r/r [mln zt]
|
O ) 20 675
O™ 156
o Wytwarzanie e Wydobycie r/r ) e Wytwarzanie r/r ) e Dystrybucja r/r ) o Obrét r/r )
e 432 mln zt, przychody z Mocy ° 419 mln zt, spadek ceny sprzedazy e 1 111 mln zt, spadek wyniku Elektrowni o 175 mln zt, wzrost WRA ° 350 mln zt, wzrost marzy na sprzedazy
Bilansujacych @ 166 mln zt, spadek wolumenu sprzedazy Systemowych @ 63 mln zt, wzrost WACC @ 28 mln 24, spadek rezerw (prosumenci)
© 413 mln zt, odsprzedaz energii © 145 mln zt, otrzymane odszkodowanie @ 799 mln 24, odsprzedaz energii @ 68 mln 24, zwrot z kapitatu od inwestycji
o 143 mln zt, réznice kursowe za szkode (wylew wéd podziemnych) 0487 mln zt, réznice kursowe w 2025r.
o 113 mln zt, spadek kosztéw dziatalnosci 0184 mln zt, przychody z Mocy o 92 mln zt, pozostate taryfowe
operacyjne) Bilansujacych @ 21 mln 24, zmiana rezerw dotyczacych
0 91 mln zt, spadek kosztéw wytworzenia ° 164 mln zt, spadek wyniku Zielonego majatku
produkcji sprzedanej Bloku © 24 mln 2, wzrost kosztéw operacyjnych
e43 mln zt, spadek wyniku OZE
L L y ko 123 mln zt, wzrost wyniku Seg. Ciepto ) \ y \ )
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EBITDA GK Enea w Il kwartale 2025 r.

Obszar Wydobycia i Wytwarzania obnizyty poziom rentownosci GK Enea

EBITDA [mln zt]
170 46 ( ) 1271
-6
467 @
-106
Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Obrot Pozostata Pozycje nieprzypisane EBITDA Iil kw. 2025
dziatalnos$é i wytaczenia
Odchylenie kw./kw. [mln zi]
2 134 86
114 A | _
) o © ! -~
-534
o Wytwarzanie e Wydobycie kw./kw. h e Wytwarzanie kw./kw. ) e Dystrybucja kw./kw. ) o Obroét kw./kw. )
o 128 mln zt, odsprzedaz energii ° 328 mln zt, spadek ceny sprzedazy e 453 mln zt, spadek wyniku Elektrowni o 58 mln zt, wzrost WRA ° 136 mln zt, wzrost marzy na sprzedazy
© 120 mln zt, przychody z Mocy @ 110 mln zt, spadek wolumenu sprzedazy Systemowych @ 21 mln zt, wzrost WACC @ 5 mln zt, spadek rezerw (prosumenci)
Bilansujacych © 17 mln zt, wzrost kosztéw wytworzenia @ 190 mln zt, odsprzedaz energii @ 22 mln 24, zwrot z kapitatu z inwestycji
023 mln zt, réznice kursowe produkcji sprzedanej °189 mln zt, réznice kursowe w 2025r.
o 78 mln zt, spadek kosztéw dziatalnosci 648 mln zt, przychody z Mocy o 23 mln zt, pozostate taryfowe
operacyjne) Bilansujacych © 11 mln 24, wzrost kosztéw operacyjnych
° 100 mln zt, spadek wyniku Zielonego
Bloku
° 17 mln zt, spadek wyniku OZE
L L y ko 36 mln zt, wzrost wyniku Seg. Ciepto ) \ ) \ y

11



Przeptywy finansowe S

Skutecznie zarzadzamy kapitatem, wzmacniajac ptynnosé Grupy Enea

+ 3 712 zmiana kapitatu obrotowego (CF)

747
-
4 658

4195

e 3365

-786

167

— o e o o o e e e e e

—— o o o e o o o = - P

569 |
-4 583 ] 83 -
-339
1 1 1 i 1 1 1 1 1 1
EBITDA Podatek Naktady Odsetki 1 Zmiana Zmiana Zmiana Rozliczenie CO, Free Finansowanie?! Pozostate Przeptywy
dochodowy inwestycyjne zaptacone 1 zapaséw naleznosci zobowiazain Cash Flow pieniezne netto
1 irezerw
N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e _/
(4 ~ (2 \ © N
Zwrot CIT za 2024 r. Rozliczenie CO, Pozostate
© 877 mln zt, Enea Wytwarzanie © 3.5 mld 24, koszt CO, za 2025 . @ 614 mln zt, l_oka_lta z terminem zapadalno$ci
’ ’ 2 powyzej 3 miesiecy
© 330 mln zt, Enea Elektrownia Potaniec © 0,6 mld zt, koszt CO, za 2024 r.
\ J \ y \. J

1 W tym: sptata kredytéw, wykup obligacji i zaciagniecie kredytu
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Wydobycie - otoczenie rynkowe P

Po trzech kwartatach odnotowano dalszy spadek podazy wegla w kraju Enea
N PRODUKCJA WEGLA SPRZEDAZ WEGLA ZAPASY WEGLA IMPORT WEGLA
thl | 21807 21 427 4919 4 292
tys. t tys. t tys. t tys. t
23849 54807 22173 21427
Dane
5288 4919 4556 4292

Cena wegla na rynku miedzynarodowym [USD/t] Ceny miatéw energetycznych na rynku krajowym [z4/GJ]

180 o1E ARA 35 PSCMI
160

rynkowe

30 Miaty

FOB BP )5 (energetyka zawodowa)

120
93.26
100 \,\/\ 20
80
6145 IR
60

40 10

140
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Wydobycie - GK LWB

Dopasowujemy produkcje wegla do zapotrzebowania elektrowni i rynku zewnetrznego Enea
D PRZYCHODY WYNIK NETTO EBITDA* MARZA EBITDA*
ane
i 2 009 130 302 15,0%
ﬁ nansowe min zt min zt [ - min zt
= 2 009 0 i
§% - > 302 o as0%
-756

PRODUKCJA WEGLA NETTO SPRZEDAZ WEGLA ZAPAS NA KONIEC OKRESU

5198 5332 26 Dane.

tys. t tys. t tys. t operacyjne

5370 5198 5705 5332
Q
36 26 N/
11 . 2026 S -1 . 2025 |

* Prezentowane dane odnosza sie do wynikow GK LWB. Catosciowy wynik za I-Ill kw. 2025 r.
w Segmencie Wydobycie: EBITDA 305 min zt, Marza EBITDA 15,2%

15



GK LWB - wysoki wynik EBITDA

Na osiagniety wynik wptyneta wyptata odszkodowania w wysokosci blisko 145 mln zt

[mln zt]

-16,6 o 14,5
01 N

o 11,3

Zmiana kosztow
dziatalnosci operacyjnej

-41,9

EBITDA GK LWB
Wykonanie I-11l kw. 2025

Zmiana
stanu produktéw

EBITDA GK LWB
Wykonanie I-111 kw. 2024

Cena sprzedanego wegla Wynik na pozostatej
dziatalno$ci LWB oraz

spotek zaleznych

Ilo$é sprzedanego
wegla

) ) )
o Zmiana ceny sprzedanego wegla e Zmiana kosztéw dziatalnosci

operacyjnej

Wynik na pozostatej dziatalnosci
LWB oraz spétek zaleznych

Zmiana iloSci sprzedanego wegla

@ Spadek sprzedazy wegla 0 6,5%, 373 tys.
ton (5 332 tys. ton w I-1ll kw. 2025 r.,
5705 tys. ton w I-11l kw. 2024 r.)

@ Nizsza cena w kontraktach
dtugoterminowych - efekt spadku cen

wegla na rynku w Polsce o ok. 30%

e Wyzszy koszt ustug obcych oraz
podatkéw i optat

o Nizsze koszty pracownicze, koszty
zuzycia materiatéw i energii oraz

nizsze koszty pozostate

@ Likwidacja szkody majatkowej
(wylew wéd podziemnych) - kwota
przyznanego odszkodowania wyniosta

144,85 mln zt
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Wytwarzanie
Utrzymujemy stabilng produkcje energii elektrycznej

PRZYCHODY

_Dane ;0096
finansowe minz

14 014
? sa 10096
SPRZEDAZ
13.13 12.58

I-111 kw. 2024

I-111 kw. 2025

ze 2rodet konwencjonalnych

EBITDA

1469

mln zt

2 666
1 469

0.26 0.64 1.03 111

1-111 kw. 2024 I-111 kw. 2025 -1l kw. 2024

ze wspotspalania biomasy z biomasy

S

Enea
MARZA EBITDA
14,6%
4,4 p.p.
19.0%
M 14.6%
PRODUKCJA
Dane

14,7 .
wh  operacyjne

I-111 kw. 2025

(
0.30 0.39
I-111 kw. 2024 I-111 kw. 2025

z odnawialnych zrédet energii

18
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Moce zainstalowane w OZE P

Rozwijamy i wykorzystujemy nowe moce w farmach wiatrowych Enea

708,3 MW 389,7 GWh

mocy zainstalowanej w OZE z uwglednieniem akwizycji wytworzonej energii elektrycznej z 0ZE
= |11l kw. 2024
230.0 230.0
m I-11l kw. 2025
389,7

E3 Farmy PV

Farmy wiatrowe
Elektrownie wodne

m Biogazownie

92.6
71.6 71.0
55.0 55.0 58.8 58.8

zielonv blok elektrocieptownie elektrownie wodne farmy wiatrowe farmy PV biogazownie I-111 kw. 2025




Rozwoj OZE

Planujemy dynamiczny rozwdj obszaru odnawialnych zrodet energii

Projekty w realizacji
Projekty PV oraz Magazyny energii

1, 28 GW %‘ 500
< 500 7
400 Z
iii = 580 MW Z
300 /

_ 232 221 % 240
g3 - saomw » 7 0 o %
R T | [

# PV faza budowlana m PV energetyzacja # ME faza budowlana m ME energetyzacja

A“J



Programy dekarbonizacji w Grupie Enea

Planujemy wzrost produkcji energii cieplnej z OZE oraz ciepta odpadowego

Enea Ciepto Miejska Energetyka Cieplna Pita

Projekty wchodzace w sktad programu: Projekty wchodzace w sktad programu:
= budowa pomp ciepta = budowa farm fotowoltaicznych na terenach MEC Pita
* budowa uktadu odzysku ciepta * budowa zrédta kogeneracyjnego EC—Zachdd Il
= zwiekszenie wydajnosci kottéw biomasowych oraz EC-Koszyce II
= wydtuzenie 2zywotnosci technicznej turbozespotu oraz = modernizacja kottow weglowych w Pile
kottéw = zmiana paliwa weglowego na biomase w KR-Zachéd
= budowa kottéw elektrodowych = odzysk ciepta odpadowego na terenie MEC Pita
= budowa akumulatora ciepta
Oczekiwane efekty: Oczekiwane efekty:
= utrzymanie produkcji ciepta z OZE na istniejacym bloku = ograniczenie emisji CO, poprzez produkcje ciepta z 0ZE

biomasowym nr 1 _— . . - s
= zapewnienie bezpieczenstwa, gwarancji oraz stabilnosci

= ograniczenie iloSci spalanego wegla, co sie przetozy dostaw ciepta
na ograniczenie emisji CO,, a tym samym na obnizenie

kosztéw operacyjnych = zmniejszenie ilosci spalanego wegla, co skutkowaé bedzie

redukcja emisji CO, i obnizeniem kosztéw operacyjnych
= wzrost produkcji energii cieplnej pochodzacej

2 odnawialnych rédet oraz ciepta odpadowego = rozwéj produkcji energii cieplnej z odzyskiwanego ciepta

odpadowego | ' =

Szacowana wartosé projektu: ~ 272 min zt

¢ > " Szacowana wartos¢ projektu: ~ 84 mlin zt
Whnioskowany poziom dofinansowania: ~ 45 mln zt

Wnioskowany poziom dofinansowania: ~ 17 mln zt
J U P Y,
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Dystrybucja

Konsekwentnie zwiekszamy efektywnos¢ i wartos¢ segmentu

D PRZYCHODY
ane
. 4 077
finansowe iz
? % 3905
SPRZEDAz ODBIORCOM
KONCOWYM _—
14 909
GWh 14 866 14 909
Taryfa: 3907 2L
- 2709 2670
e 6 609 6570
ms
A

I-111 kw. 2024

I-111 kw. 2025

4077

WRA [mln zt]

EBITDA

2099

mln zt

1746

10 009 10 754 12 747

2023

2024

2025

W kalkulacji zwrotu z kapitatu uwzgledniono 35%
naktadéw inwestycyjnych z roku biezacego (+90 mln zt)

WACC [%]

8,478% 10,978% 11,762%

2023

2024

2025

"Enea

MARZA EBITDA

51,5%

51.5%
44.7% °

» M M

PRZYCHOD REGULOWANY
[mln z] Dane
L °t  gperacyjne

853 ‘
T 779
861 1181 1590
2023 2024 2025

W Zwrot z kapitatu  ®m Amortyzacja m Pozostate elementy

24



Transformacja obszaru Dystrybucji

Inwestujemy w rozwdj i zapewnienie bezpieczenstwa sieci dystrybucyjnej

-

Inwestycje

Trwa uzgadnianie z Prezesem URE aktualizacji Planu
Rozwoju na lata 2026-2031.

Zakonczono 7 kluczowych inwestycji w obszarze
infrastruktury sieciowej na napieciu 110 kV, ktére podniosa
bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej, poprawia
elastycznosé pracy sieci i zwiekszg mozliwosci przytgczania
zrédet OZE, w tym:

* budowy stacji SE Baczyna wraz z 6 powigzaniami 110 kV,

= budowy linii dwutorowej 110 kV relacji SE Kromolice
w kierunku RS Garaszewo,

* budowy linii 110 kV relacji Zielona Géra Braniborska
- Nowa Sél Graniczna,

* budowa rozdzielni sieciowej 110/110 kV Miaty jako
wciecie w linie 110 kV relacji Drawski Mtyn-Wronki.

W ramach projektu: ,,Budowa w Enei Operator sp. z 0.0.
systemu radiowej tacznosci specjalnej dla energetyki”

- budowa wiez telekomunikacyjnych jest w trakcie realizacji
lub odbioréw, a w strumieniu radiowym trwaja prace
przygotowawcze do dostarczenia weztéw centralnych

oraz montazu stacji bazowych dla systemu TETRA.

\ \

Finansowanie

Dofinansowania do Il kwartatu 2025 r.:
* wptywy 33,8 min zt,
= aktywne umowy 455,4 min zt,

(w tym 2 umowy o wartosci dotacji 123,2 mln zt,
zawarte w lipcu 2025 r.).

Podpisano aneks do umowy pozyczki z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, zwiekszajacy
finansowanie ze Srodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO),

na rozwéj sieci dystrybucyjnej

- z kwoty 9,13 mld zt do kwoty blisko 10 mld zt.
Ztozono wnioski o dofinansowanie w ramach
naboréw NFOSiGW:

* AFIR (sieci dla stacji tadowania duzych mocy)
- alokacja programu wynosi 2 mld zt,

= REPowerEU dla sieci wiejskich - kwota alokacji
srodkéw w programie wynosi 4,2 mld zt.

J

Przygotowanie do ztozenia wnioskéw
o dofinansowanie do INiG w Il naborze FEnIKS
(IV kwartat 2025). Warto$é alokacji $rodkéw UE

"Enea

PR

OS¢

s
4 )
Transformacja

Moc OZE w Enei Operator na koniec Il kwartatu 2025. :

= przytaczona 8,1 GW (+ 0SDn 0,2 GW),

* umowy i wydane warunki 6,4 GW (+ 0SDn 0,8 GW),

= wnioski o przytaczenie 8,0 GW (+ OSDn 0,6 GW).

Zwiekszenie absorpcji energii ze Zrodet odnawialnych:

® do uruchomionej w | kwartale 2025 r. interwencyjnej
dostawy mocy czynnej przystapito juz 320 podmiotéw,
na tagczng moc ponadumowng 88,6 MW,

= realizacja szeregu inwestycji w infrastrukture sieciowa,
zwiekszajacych mozliwosci przytaczania zrédet OZE
oraz poprawiajacych elastycznosé pracy sieci.
Ustuga interwencyjnej regulacji mocy biernej zostata wdrozona
w sierpniu 2025 r. Jest to innowacyjny produkt stuzacy
zwiekszeniu elastycznos$ci sieci dystrybucyjnej wspierajacy
zarzadzaniem poziomami napieé w sieci Enei Operator.

Nowe taryfy dla klientéw Enei Operator, ktére pomagajg

w naborze wynosi 0,5 mld zt. y,

korzystaé z energii w sposéb bardziej Swiadomy, ekonomiczny
i przyjazny dla Srodowiska: taryfa Eco, taryfa Active
oraz taryfa Pewna.

J
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Obrot SN

ZwiekszyliSmy efektywnosé operacyjna obszaru Enea
D PRZYCHODY EBITDA MARZA EBITDA
ane
] 13 226 587 4,4%
ﬁ nansowe mln zt mln zt
18 795
? % 13 226 %
587
@ M 232 m 1.2% M
OBROT DETALICZNY
PRZYCHODY EBITDA MARZA EBITDA SPRZEDAZ E.E.
9 624 574 6,0% 17 981 GWh
min zt min zt
9 624 2024

6.0%

574

m Odbiorcy biznesowi m Odbiorcy indywidualni
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Obrot

Pozyskujemy nowych klientow dla ,,zielonego” portfela
/ﬁ\ Oferta eko dla gospodarstw domowych
ze wsparciem wytwarzania energii z odnawialnych zrédet

1. EKO Oferta (umowa 3-letnia) - uruchomiona w pazdzierniku 2024 r.

2. ENERGIA+ Fachowiec z Cennikiem EKO - uruchomiony w maju 2025r.

1S

Kontraktacja > 94 tyS. umoéw % > 640 GWh wolumenu energii

Najwieksze kontrakty w I-11l kw. 2025 r.

GRUPA
AZOTY
BORYszew 1159ewn . 3
399 Gcwh BOGDANKA

316 cwh kontrakty na energie
elektryczng powyzej 54 GWh

2 1 3 o tagcznym wolumenie 6 390 GWh

"Enea

e Oferta eko dla klientéw biznesowych

ze wsparciem wytwarzania energii z odnawialnych zrédet

EKO Oferta Biznes (umowa 10-letnia z coroczng redukeja ceny) - uruchomiona sierpieri / wrzesieri 2025 r.
EKO Oferta Biznes (umowa 5-letnia z coroczna redukeja ceny) - zaktualizowany model oferty w sierpniu 2024 .

EKO Oferta Biznes (umowa 3-letnia) - uruchomiona w czerwcu 2025r.

S

EKO Oferta Biznes (wycena indywidualna) - rozwéj modelu dla klientéw korporacyjnych realizowany
od poczatku 2025 r., takze z wykorzystaniem systemu Enea OPTIMA,

5. Wprowadzono do sprzedazy nowe grupy taryfowe (Eco, Active, Pewna) - uruchomiono sierpieri 2025 r.

v
= Kontraktacja > 20,6 tys. uméw % > 690 GWh wolumenu energii

Najwieksze wygrane przetargi w I-111 kw. 2025 r.

MIASTO
STOLECZNE
MPK WARSZAWA

POZNAN 618 Gcwh
217 cwh AQUANET

153 cwn wygranych przetargéw
1 powyzej 20 GWh o tgcznym
2 3 wolumenie 1 440 GWh
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Naktady inwestycyjne

Realizujemy ambitne plany inwestycyjne kluczowe dla zielonej transformacji

[mln zt]

P

*;": Dystrybucja
> OZE

9
al
i Wytwarzanie

i Wydobycie

5521

Plan I-11l kw. 2025

4 436

Wykonanie I-1ll kw. 2025

7936

Plan 2025

Dystrybucja B 8%
34% 6

"Enea

Wykonanie I-111 kw. 2025 r. Plan 2025 r.
Wydobycie
10% Wydobycie

Wytwarzanie

Dystrybucja
34%

4 436
miln zt

7936

OZE vOZE

46% 32%

Wytwarzanie
22%

W Obszarze Wytwarzania przeznaczyliSmy blisko 49 mln zt
na zazielenienie blokéw w Elektrowni Potaniec i 38 mln zt na budowe
blokéw gazowo-parowych w Kozienicach

o>

W Obszarze OZE przeznaczyliSmy 2 mld zt na nowe zrodta wytworcze,
wzmacniajgc pozycje Grupy w obszarze zielonej energii

E 83

i
W Obszarze Dystrybucji poniesliSmy naktady w wysokosci 1,5 mld zt,
koncentrujac sie na modernizacji i rozbudowie infrastruktury sieciowej
oraz przytgczeniach nowych odbiorcéw, zrédet i OSD

30



Rynek Mocy S

UzyskaliSmy ponad 600 mln zt uczestniczac w ostatniej aukeji uzupetniajacej Enea

Moc zakontraktowana na Rynku Mocy [MW]

3732
78 3573 m Pozostate
M Enea Elkogaz
1004 2939 2939 2939 2939 ® Enea Elektrownia Potaniec

®m Enea Wytwarzanie

Ui 2433 2133

. .. 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218
Aukcja Uzupetniajgca Rynku 2650
Mocy na rok dostaw 2026 ,
zakonczyta sie dla  Enei S/
Wytwarzanie zawarciem umoéw /!
/
mocowych opiewajacych J/
’ 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
na sumaryczng moc 1 735 MW K
4
/; Szacowane przychody z Rynku Mocy [mln zi]
1246 1205 1300 1300 1300 1300

m17-letnie  ®5-letnie W 15-letnie  mdo jednego roku
407 I 650 [ 650 [l 650 [ o0 REANRGA
642 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650

518

430
220 430 N 430 I 430 [ 430

220
298 EE =il 220 [N 220 BN 220 BN 220

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
31



Wyniki Grupy Kapitatowej Enea w I-11l kwartale 2025 r.

° @ Local content




Enea - Silny partner krajowej gospodarki >

Z energia dla polskiego biznesu nea

9 Program Local content to nasza strategia budowania krajowej wartosci dodanej poprzez maksymalizacje udziatu lokalnych zasobéw
- firm, dostawcéw, pracownikéw, technologii, ustug, materiatéw i wiedzy - w realizacji inwestycji prowadzonych przez Grupe Enea.

Skala inwestycji — do 2035 r. GK Enea zainwestuje 108 mld zt. Srodki moga nie Zwiekszenie konkurencyjnosci polskich firm oraz bezpieczenstwa
tylko stuzyé transformacji energetycznej, ale tez staé sie jednym z elementéw technologicznego

e
9((0

wzmacniania polskiej gospodarki i nauki
P 1gosp = Skrécenie taficucha dostaw - we wspétpracy z krajowymi dostawcami

[ 8\ Potrzeba zapewnienia stabilnych taficuchéw dostaw — globalne kryzysy i uczelniami w zakresie R&D
a

pokaza’cy, ze Zbyt d’cugle {aﬁcuchy dostaw S9 pOdatne na zaktécenia u Zwiekszenie potencia{u i dostqpnogci rynku

Doskonato$é operacyjna - upraszczanie i zwiekszanie efektywnosci proceséw =  Wykorzystanie szans zwigzanych z wdrazaniem nowych technologii

‘a’»
‘*‘ zakupowych, wykorzystanie szans rynkowych (dostepnosé rynku i rozwéj = Rozwdj miejsc pracy i technologii w Polsce - wiecej krajowej produkcji,
7av . innowacji) ustug i kompetencji w energetyce

Efektywna i stabilna finansowo Grupa Enea oznacza stabilne inwestycje
- 108 miliardow zt szans dla polskich firm.




Powotanie koordynatora programu "Ere
Jarostaw Tokarczuk - petnomocnik Zarzadu ds. Local Content nea

Jarostaw Tokarczuk
petnomocnik Zarzadu
ds. Local Content

Rola Petnomocnika w GK Enea

Koordynacja dziatan w catej Grupie Enea w zakresie zwiekszania krajowej wartosci dodanej w inwestycjach
Definiowanie i wdrazanie standardéw Local Content w procedurach wewnetrznych oraz inwestycjach
Wspieranie rozwoju krajowego tancucha dostaw i polskich partnerstw przemystowych

Budowa partnerstw z uczelniami, instytutami i organizacjami branzowymi - rozw6j badan, kompetencji
oraz innowacji

Rola tacznika pomiedzy biznesem, nauka i administracja - tak, by GK Enea stata sie centrum wiedzy
i wspétpracy dla krajowych firm

taczenie GK Enea z ekosystemem innowacji tak, by rozwijaé polskie kompetencje przysztosci

Reprezentacja GK Enea w zakresie programu w instytucjach i administracji publicznej
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Perspektywy GK Enea na 2026 r. “Enhea

Wydobycie Wytwarzanie

© Stabilny poziom produkcji i sprzedazy wegla © Wykorzystanie mozliwosci na Rynku Mocy
@ Spadek ceny sprzedazy wegla @ Spadek produkcji energii elektrycznej
ze zrédet konwencjonalnych

@ Spadek marz osigganych na wytwarzaniu

@ Spadek przychodéw z Mocy Bilansujacych

OZE

\ © Wzrost mocy zainstalowanej w OZE - PV
© Wazrost produkcji energii elektrycznej
© Rozwbj projektéw dotyczacych magazynéw

Dystrybucja

© Istotny wzrost WRA

© Aktywne pozyskiwanie srodkéw w ramach KPO
(pozyczkii dotacje)

@ Niepewny poziom WACC

energii
i Obrét
Obszar regulacyjny
© Rozwdj sprzedazy oferty eko - wpisujemy
Mechanizmy mocowe sie w transformacje energetyczna
Pakiet antyblackoutowy © Spadek cen zakupu energii elektrycznej
S na rynku hurtowym
Prawo energetyczne © Koniec interwencji regulacyjnych

(mrozenie cen)

@ Spadek ceny sprzedazy energii
elektrycznej
36
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Strategia ICT =

Cel nadrzedny i wizja

@0 CEL NADRZEDNY

Transformacja cyfrowa zapewniajaca utrzymanie pozycji rynkowej i wzrost wartosci Grupy Enea

. WIZJA

W< Grupa Enea jest liderem ICT w sektorze energetycznym posiadajacym zintegrowane, bezpieczne i nowoczesne Srodowisko technologiczne,
wspierajace cyfryzacje i niezawodnos¢ operacyjng umozliwiajgc szybkie reagowanie na potrzeby Klienta

Uproszczenie Niezawodnos$é operacyjna

Budujemy rozwigzania gwarantujgce
sprawne i nieprzerwane dziatanie systeméw
oraz proceséw biznesowych

Redukujemy ztozonos¢ srodowiska ICT
i proces6w wewnetrznych

Przyspieszenie Bezpieczenstwo

Zapewniamy odpornosé
oraz wspieramy ochrone zasob6éw

Skracamy czas dostarczania rozwigzah
i wspieramy podejmowanie decyzji



Strategia ICT =

Istotnym elementem Strategii Grupy Enea Enea

STRATEGIA KIERUNEK S:I'BATEGICZNY: ANALIZA STANU STRATEGIA ICT
GRUPY ENEA DO 2035 \" DOSKONAtOSC OPERACYJNA \" OBECNEGO ICT W GK \" 2025-2028

Strategia ICT realizowana poprzez 6 FILAROW 1 117 INICJATYW:

Yo )
& o g {es ¢
LY 4 o il G o0
Systemy IT Doskona!osc N o Nowoczesne Akty ne
< - operacyjna i i Organizacjaoparta @ : Efektywne zarzadzanie , . P zarzadzanie
wspierajace P P - , Lo Srodowisko P .
. oparta P na danych : i bezpieczefnstwem : cyfrowymi
biznes I P P ICT P ..
i i na automatyzacj kompetencjami
43 9 14 23 19 9
Inicjatywy Inicjatyw Inicjatyw Inicjatywy Inicjatyw Inicjatyw

L@ Zintegrowane, bezpieczne i nowoczesne srodowisko technologiczne, wspierajace cyfryzacje i niezawodnosé operacyjna }
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Strategia ESG Grupy Enea - z energig do dziatania

Opieramy sie na czterech kluczowych filarach

Strategia ESG - z energia do dziatania

Energia Z poszanowaniem
klimatu

Dazymy do zapewnienia stabilnej

i czystszej energii oraz zmniejszania
emisji

Inwestujemy w mniej emisyjne zrédta
wytwércze i OZE

Oferujemy bardziej ekologiczne
produkty i ustugi

Zwiekszymy efektywnosé energetyczna

N atura dla przysztych
: pokolen

Zmniejszymy zanieczyszczenia
powietrza i wody

Zmniejszymy powierzchnie sktadowisk
odpadéw

Wesprzemy bioréznorodnosé

Dazymy do gospodarki o obiegu
zamknietym

Efektywna wspotpraca
: dla wzmacniania relacji

Wzmocnimy relacje z pracownikami,
dostawcami i partnerami biznesowymi

Stworzymy otwarte i r6znorodne
srodowisko pracy, aby sprostaé
wyzwaniom transformacji energetycznej

Zbudujemy odpowiedzialny tancuch
wartosci oparty na przejrzystosci
i partnerstwie

Aktywny partner
! dla spotecznosci

Wzmocnimy bezpieczenstwo
energetyczne i rozwéj gospodarczy
regionéw

Wesprzemy spotecznosci, w ktérych
funkcjonujemy

Zwiekszymy satysfakeje klientow dzieki
ofercie dopasowanej do ich potrzeb
Zbudujemy Swiadomos$é i kompetencje
niezbedne w procesie transformacji
energetycznej




Strategia ESG Grupy Enea

ZidentyfikowaliSmy 16 celow strategicznych

|

“N\ Energia z poszanowaniem
klimatu

’ N atura dla przysztych

pokolen

'%“ Efektywna wspotpraca

dla wzmacniania relacji

4 Aktywny partner

dla spotecznosci

Transformacja zrédet wytworczych w kierunku
nisko/zeroemisyjnego wytwarzania energii

Wzrost efektywnos$ci energetycznej
oraz dziatania optymalizacyjne

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen
do powietrza i wody

Ochrona ekosystemow i wsparcie bior6znorodnosci

Wzrost poziomu zaangazowania pracownikow

Wdrozenie zasad zréwnowazonego tancucha dostaw
i rozwiniecie wspétpracy z dostawcami

Wzrost poziomu satysfakeji klientow

Opracowanie i wdrozenie standardéw wspétpracy
ze spotecznosciami lokalnymi

E.

Dekarbonizacja systeméw cieptowniczych

Wsparcie transformacji energetycznej poprzez
dostosowanie sieci dystrybucyjnej do pracy
w zdecentralizowanym systemie elektroenergetycznym

Optymalizacja gospodarki wodno-$ciekowej

Zwigkszenie udziatu gospodarki
o obiegu zamknietym w dziatalnosci Grupy

Zmniejszenie wypadkowosci

Wdrozenie zasad odpowiedzialnego zarzadzania

Wzrost sprzedazy bardziej
ekologicznych produktéw i ustug

Rozwéj lokalnych programéw spotecznych
i zwiekszenie grona beneficjentéw
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Strategia ESG Grupy Enea

Doskonalimy nasze wskazniki

Zaangazowanie pracownikow

—a— 51.

Dazymy do tego, by byé percentyl
w czotéwce rynkowej, czyli
wsréd 20% podmiotéw
0 hajwyzszym poziomie
zaangazowania
pracownikow

"N

2024

Odsetek kluczowych dostaweéw (wykonaweéw) objetych
procesem dwuetapowej weryfikacji uwzgledniajacej zasady
zréwnowazonego tancucha dostaw

0 0.0%

%

100.0%

® ®

2024 2030 2035

2030

2035

"Enea

Udziat zielonej energii w sprzedazy detalicznej

8,8

57.9%

2024 2030 2035

Liczba beneficjentéw/spektatorow

1500

2024

—

Chcemy zwiekszyé¢ liczbe
oséb, ktdére bezposrednio
skorzystaja z projektow
sponsoringowych
realizowanych
przez GK Enea

2035




Strategia ESG Grupy Enea "Ere

Kluczowe zagadnienia Srodowiskowe

Wskaznik emisyjnosci CO, w produkcji energii Jednostkowy wskaznik zanieczyszczen w Grupie Enea
elektrycznej dla GK Enea
1,723
776 [kg/MWh]
[kg CO,/MWh] ®
®
@ < min. warto$é
wskaznika z lat
278 2024 - 2034
2024 2030 2035 2024 2030 2035
Wskaznik aktywnos$ci udziatu Enei Operator Udziat odpadéw skierowanych do ponownego
w transformacji energetycznej wykorzystania, recyklingu lub odzysku w catosci
2 1 wygenerowanych odpadéw w ciaggu roku
)
%

Q)

> max. warto$é
wskaznika z lat
2024 - 2034

2024 2030 2035 2024 2030 2035
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Zataczniki

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej Enea w I-11l kwartale 2025 r.




Kluczowe dane finansowe i operacyjne /En>ea

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody [tys. zt] 24161 342 20 683 782 -14,4% 8019 341 6 589 180 -17,8%
Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyijnej [tys. zt] 4221727 3 644033 -13,7% 1477691 911 761 -38,3%
Zysk/(strata) netto okresu sprawozdawczego [tys. zt] 2995 862 2722026 -9,1% 1026 165 698 995 -31,9%
EBITDA [tys. zt] 5333075 4658 237 -12,7% 1862 654 1271437 -31,7%

Zysk/(strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jedn.

Dominujacej [tys. 2] 3251515 2672 449 -17,8% 970 789 747 062 -23,0%
Dtug netto/EBITDA LTM 0,02 -0,12 - 0,02 -0,12 -
I T T ey | T T Y
Produkcja netto [tys. t] 5370 5198 -3,2% 1873 1326 -29,2%
Sprzedaz wegla [tys. t] 5705 5332 -6,5% 2077 1330 -36,0%
Zapas na koniec okresu [tys. t] 36 26 -27,8% 36 26 -27,8%
Roboty chodnikowe [km] 16,40 13,90 -15,2% 4,70 4,95 5,3%

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom
detalicznym [GWh]

Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koficowym [GWh] 14 866 14909 0,3% 4877 4910 0,7% 47

18 558 17 989 -3,1% 6 063 5939 -2,0%



Dane operacyjne LW Bogdanka

"Enea

Wyszczegélnienie I-111 kw. 2024 I-111 kw. 2025 111 kw. 2024 11 kw. 2025 Zmiana %
Produkcja netto [tys. ton] 5370 5198 1873 1326 -29,2%
Sprzedaz wegla [tys. ton] 5705 5332 2077 1330 -36,0%
Zapasy (na koniec okresu) [tys. ton] 36 26 36 26 -27,8%
Roboty chodnikowe [km] 16,4 13,9 4.7 4,9 5,3%
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Obszar wytwarzanie - wytwarzanie energii elektrycznej Fhea

T T I

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej netto, w tym: 14 726 14 716 -0,1% 4972 4 547 -8,5%
ze 2rédet konwencjonalnych 13132 12 580 -4,2% 4420 3815 -13,7%
Enea Wytwarzanie 9609 9415 -2,0% 3249 2 851 -12,2%

Enea Elektrownia Potaniec 3309 3022 -8,7% 1132 949 -16,2%

Enea Ciepto 141 80 -43,3% 26 1 -96,2%

MEC Pita 72 63 -12,5% 13 14 7,7%

z biomasy 1031 1106 7,3% 347 327 -5,8%
Enea Elektrownia Potaniec 967 973 0,6% 347 284 -18,2%

Enea Ciepto 64 133 107,8% - 43 100,0%

wspétspalanie biomasy 264 640 142,4% 119 247 107,6%
Enea Elektrownia Potaniec 264 640 142,4% 119 247 107,6%

z odnawialnych Zrédet energii 299 390 30,4% 86 157 82,6%
elektrownie wodne 116 85 -26,7% 26 23 -11,5%

farmy wiatrowe 116 238 105,2% 31 107 245,2%

biogazownie 7 - -100,0% 1 - -100,0%

farmy PV 61 67 9,8% 27 28 3,7%



Obszar wytwarzanie - kluczowe dane finansowe “Ene

Wytwarzanie, w tym:

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 12 520 8 834 -3686 625 648 23 964 664 -300
EBIT 2195 1124 -1071 -8 113 121 270 52 -218
EBITDA 2315 1204 -1111 29 152 123 321 114 -207
CAPEX 144 275 131 55 91 36 128 2018 1890
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