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Mjtu!Qsf{ftb![bs{Āev!Fofj!T/B/ 

T{bopxoj!QbĜtuxp-! 

{b!obnj!qjfsxt{z-!joufotzxoz!spl!xesbĳbojb!Tusbufhjj!Sp{xpkv!Hsvqz!ep!3146!s/!.!d{bt-!x!luòszn!
sp{qpd{ĈmjĨnz! sfbmj{bdkĈ! xjfmv! qspkfluòx!lmvd{pxzdi! emb! qs{zt{ĚpĨdj! obt{fk! gjsnz/! Usbotgpsnbdkb!
fofshfuzd{ob!obcsbĚb!xzsbıofhp!ufnqb-!b!kfk!qjfsxt{f!fgfluz!tĀ!kvĳ!xjepd{of!emb!obt{zdi!lmjfouòx-!
lpousbifouòx-!eptubxdòx!j!bldkpobsjvt{z/! 

X!3136!s/!{obd{Ādp!{xjĈlt{zmjĨnz!tlbmĈ!joxftuzdkj!x!peobxjbmof!ısòeĚb!xzuxòsd{f-!sp{cvepxbmjĨnz!
j npefsoj{pxbmjĨnz! tjfĂ! eztuszcvdzkoĀ-! sp{t{fs{zmjĨnz!pgfsuĈ! {jfmpofk! fofshjj! j! flpmphjd{ozdi-!
opxpd{ftozdi! qspevluòx/! Sòxopmfhmf! qs{ztqjft{zmjĨnz! dzgsz{bdkĈ! j! bvupnbuz{bdkĈ! qspdftòx/!
Lpotflxfouojf! sfbmj{vkfnz! xz{obd{pof! dfmf-! ĚĀd{Ād! usbotgpsnbdkĈ! fofshfuzd{oĀ! {! bncjuoznj!
xz{xbojbnj!x!pct{bs{f!FTH/! 

[bqsbt{bn!ep!mfluvsz!Sbqpsuv!Spd{ofhp!Hsvqz!Fofb!{b!3136!s/ 

Qsphsbn!joxftuzdzkoz!Hsvqz!obt{zn!qsjpszufufn 

Spl!3136!up!qpd{Āufl!sfbmj{bdkj!obkxjĈlt{fhp!x!ijtupsjj!obt{fk!Hsvqz!qsphsbnv!joxftuzdzkofhp/!Us{z!blxj{zdkf!gbsn!xjbuspxzdi!p!ĚĀd{ofk!npdz!
qpobe!311!NX-!vsvdipnjfojf!opxfk!gbsnz!xjbuspxfk!x!Cfktdbdi!)31!NX*!psb{!qp{ztlbojf!qspkfluòx!QW!j!tqòĚfl!qspkflupxzdi!p!npdz!qpobe!
2:2!NX!qs{zd{zojĚz!tjĈ!ep!{obd{Ādfhp!x{sptuv!obt{zdi!npdz!j!qpufodkbĚv!sp{xpkv!P[F!x!Hsvqjf/!Sòxopmfhmf!qsbdvkfnz!obe!cbufszkoznj!
nbhb{zobnj!fofshjj!ľ!x!3136!s/!v{ztlbmjĨnz!:11!NX!ufdiojd{ozdi!xbsvolòx!qs{zĚĀd{fojb!ep!tjfdj!.!psb{!qspxbe{jnz!qspkfluz!xjfmlptlbmpxzdi!
nbhb{zoòx!fofshjj!p!npdz!311!NX!qs{z!fmfluspxojbdi!x!QpĚbĜdv!j!Lp{jfojdbdi/ 

X!Lp{jfojdbdi!sp{qpd{ĈĚb!tjĈ!cvepxb!exòdi!cmplòx!hb{pxp.qbspxzdi!)DDHU*!p!ĚĀd{ofk!npdz!fmfluszd{ofk!csvuup!qpobe!2-4!HXf/!Qspkflu!
v{ztlbĚ!xtqbsdjf!{!Szolv!Npdz!)cmjtlp!22!nme!{Ě!x!plsftjf!28!mbu!pe!313:!s/*!psb{!gjobotpxbojf!x!gpsnvmf!qspkfdu!gjobodf!.!vnpxĈ!lsfezupxĀ!
ob 7-:6 nme!{Ě!qpeqjtbmjĨnz!{!lpotpsdkvn!cbolòx;!CHL-!QLP!CQ!j!Qflbp!T/B/!{f!xtqbsdjfn!hxbsbodzkozn!LVLF/!Opxf!cmplj!sp{qpd{oĀ!qsbdĈ!
x 313:!s/ 

Kfeopd{fĨojf!x!QpĚbĜdv!sfbmj{vkfnz!qmbo!Ă{b{jfmfojbojbò!cmplòx!os!3.8!psb{!qspdft!xtqòĚtqbmbojb!cjpnbtz!)pe!2!tuzd{ojb!3137!s/*/!Sp{xjkbnz!
ublĳf!pct{bs!djfqĚb-!x!luòszn!qmbovkfnz!e{jbĚbojb!eflbscpoj{bdzkof!{xjĈlt{bkĀdf!fgfluzxopĨĂ!fofshfuzd{oĀ!ısòefĚ!j phsbojd{bkĀdf!fnjtkĈ!DPϜ/ 

X!pct{bs{f!eztuszcvdkj!x!3136!s/!{!obexzĳlĀ!{sfbmj{pxbmjĨnz!qmbo!joxftuzdzkoz!ľ!xzebulj!xzojptĚz!sflpsepxf!3-9 nme!{Ě/![blpĜd{zmjĨnz!n/jo/!
tjfefn!lmvd{pxzdi!joxftuzdkj!tjfdjpxzdi!ob!obqjĈdjv!221!lW!psb{!qpeqjtbmjĨnz!vnpxz!{!d{ufsfnb!qspevdfoubnj!mjd{ojlòx!{ebmofhp!ped{zuv/!
EcbkĀd!p!cf{qjfd{fĜtuxp!fofshfuzd{of!lsbkv-!tubmf!qpqsbxjbnz!xtlbıojlj!ojf{bxpeopĨdj!eptubx!fofshjj!)TBJEJ!j TBJGJ*-!luòsf!e{jĨ!obmfĳĀ!
ep obkmfqt{zdi!xĨsòe!d{ufsfdi!obkxjĈlt{zdi!eztuszcvupsòx!fofshjj!x!Qpmtdf/ 

Tjmof!gvoebnfouz!gjobotpxf!emb!usbotgpsnbdkj 

Peqpxjfe{jbmopĨĂ!gjobotpxb!kftu!kfeozn!{!gjmbsòx!sfbmj{pxbofk!tusbufhjj/!E{jĈlj!ojfk!cvevkfnz!tubcjmoĀ!j!opxpd{ftoĀ!hsvqĈ!fofshfuzd{oĀ!
qs{zhpupxboĀ!ep!sfbmj{bdkj!joxftuzdkj!ob!ubl!evĳĀ!tlbmĈ/!EcbkĀd!p!tubcjmopĨĂ!gjobotpxĀ-!lpotflxfouojf!qp{ztlvkfnz!lps{ztuof!ısòeĚb!
gjobotpxbojb!{fxoĈus{ofhp!ob!s{fd{!npefsoj{bdkj!jogsbtusvluvsz!fofshfuzd{ofk-!sp{xpkv!P[F!psb{!x{nbdojbojb!cf{qjfd{fĜtuxb!eptubx!fofshjj/ 

Ob!sfbmj{bdkĈ!qmbov!sp{cvepxz!j!npefsoj{bdkj!jogsbtusvluvsz!eztuszcvdzkofk!qp{ztlbmjĨnz!qpĳzd{lĈ!{!Cbolv!Hptqpebstuxb!Lsbkpxfhp!)x sbnbdi!
LQP*!p!xbsupĨdj!cmjtlp!21!nme!{Ě/!Fofb!Pqfsbups!v{ztlbĚb!ublĳf!kfeop!{!obkxjĈlt{zdi!x!txpkfk!ijtupsjj!epgjobotpxbĜ!.!cmjtlp!2-26 nme!{Ě!
{ Obspepxfhp!Gvoevt{v!Pdispoz!ħspepxjtlb!j!Hptqpebslj!Xpeofk!ob!qpqsbxĈ!cf{qjfd{fĜtuxb!eptubx!fofshjj!psb{!{xjĈlt{fojf!qpufodkbĚv!
qs{zĚĀd{bojb!P[F!ob!ufsfobdi!xjfktljdi/!Lpmfkof!234!nmo!{Ě!xtqbsdjb!{!OGPħjHX!{ptubojf!qs{f{obd{pof!ob!qspkfluz!jogsbtusvluvsbmof!
x qòĚopdop.{bdipeojfk! Qpmtdf! xtqjfsbkĀdf! sp{xòk! fmfluspnpcjmopĨdj! j! P[F! psb{! x{nbdojbkĀdf! cf{qjfd{fĜtuxp! fofshfuzd{of! evĳzdi!
bhmpnfsbdkj/!Tlvufd{ob!tusbufhjb!bvldzkob!Fofj!{bqfxojĚb!Hsvqjf!ojfnbm!27!nme!{Ě!qs{zdipeòx!{blpousblupxbozdi!x!bvldkbdi!Szolv!Npdz-!
{bqfxojbkĀd!qpobe!5-8!HX!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!emb!npefsoj{pxbozdi!j!jtuojfkĀdzdi!fmfluspxoj!lpoxfodkpobmozdi!psb{!opxzdi!kfeoptufl!
hb{pxp.qbspxzdi!x!Lp{jfojdbdi/ 

Mpdbm!dpoufou!tusbufhjd{ozn!fmfnfoufn!sfbmj{bdkj!qmboòx!joxftuzdzkozdi 

Sfbmj{vkĀd!obkxjĈlt{z!qsphsbn!joxftuzdzkoz!x!ijtupsjj!Hsvqz-!ecbnz!ublĳf!p!npĳmjxjf!xztplj!ve{jbĚ!lsbkpxzdi!eptubxdòx!j!vtĚvhpebxdòx!
x qspdftjf!usbotgpsnbdkj/! 

X!3136!s/!vsvdipnjmjĨnz!qsphsbn!ĂFofb/![!fofshjĀ!emb!qpmtljfhp!cj{oftvò, luòsz!tztufnbuz{vkf!obt{f!e{jbĚbojb!x!pct{bs{f!mpdbm!dpoufou/!
Mjd{znz-!ĳf!xsb{!{!bncjuozn!qsphsbnfn!joxftuzdzkozn!tubojf!tjĈ!jnqvmtfn!ep!sp{xpkv!lsbkpxzdi!lpnqfufodkj-!ufdiopmphjj!psb{!tubcjmozdi!
ĚbĜdvdiòx!eptubx/!Sp{xjkbnz!ejbmph!{!xzlpobxdbnj-!xd{fĨojfk!lpnvojlvkfnz!qmboz!joxftuzdzkof!j!xesbĳbnz!obs{Ĉe{jb!xtqjfsbkĀdf!
xtqòĚqsbdĈ!{!eptubxdbnj/!Kvĳ!e{jĨ!{obd{Ādb!d{ĈĨĂ!obt{zdi!qspkfluòx!bohbĳvkf!gjsnz!e{jbĚbkĀdf!x!Qpmtdf!ľ!x!Fmfluspxoj!Lp{jfojdf-!qs{z cvepxjf!
cmplòx!hb{pxp.qbspxzdi-!plpĚp!86&!{blsftv!joxftuzdkj!sfbmj{vkĀ!lsbkpxf!qpenjpuz-!b!x!qspkflubdi!qspxbe{pozdi!qs{f{!FofĈ!Pqfsbups!jdi!
ve{jbĚ!tjĈhb!plpĚp!:1&/ 
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FTH!ľ!lmvd{pxz!ljfsvofl!peqpxjfe{jbmofk!usbotgpsnbdkj 

Spl! 3136! czĚ! emb! obt{fk! Hsvqz! xbĳozn! fubqfn! cvepxbojb! tqòkofhp! qpefkĨdjb! ep! {sòxopxbĳpofhp! sp{xpkv/! Qs{zkĈdjf! Tusbufhjj!
[sòxopxbĳpofhp!Sp{xpkv!obebĚp!epuzdid{btpxzn!e{jbĚbojpn!Ĩspepxjtlpxzn-!tqpĚfd{ozn!j!{bs{Āed{zn!kbtof!sbnz!psb{!ljfsvolj!ob!lpmfkof!
mbub/!QpĚĀd{fojf!FTH!{f!tusbufhjd{oznj!ljfsvolbnj!sp{xpkv!qp{xbmb!obn!tlvufd{ojfk!sfbmj{pxbĂ!dfmf!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk-!peqpxjbebkĀd!
ob!pd{fljxbojb!pupd{fojb!j!sptoĀdf!xznbhbojb!sfhvmbdzkof/ 

Tusbufhjb!FTH!pqjfsb!tjĈ!ob!d{ufsfdi!gjmbsbdi;!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk!j!eflbscpoj{bdkj-!pdispojf!Ĩspepxjtlb!obuvsbmofhp-!peqpxjfe{jbmozdi!
sfmbdkbdi!{!qsbdpxojlbnj!j!qbsuofsbnj!cj{oftpxznj!psb{!bluzxozn!xtqjfsbojv!tqpĚfd{opĨdj!mplbmozdi/!Emb!lbĳefhp!{!ojdi!xz{obd{zmjĨnz!
lpolsfuof-!njfs{bmof!dfmf-!luòsf!qs{flĚbebkĀ!{btbez!{sòxopxbĳpofhp!sp{xpkv!ob!dpe{jfooĀ!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz/!T{d{fhòĚpxf!jogpsnbdkf!ob!
ufnbu!obt{zdi!e{jbĚbĜ!x!uzn!pct{bs{f!qs{fetubxjbnz!x!ĂTqsbxp{ebojv!{sòxopxbĳpofhp!sp{xpkv!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofbò-!luòsf!kftu!d{ĈĨdjĀ!
obt{fhp!Sbqpsuv!Spd{ofhp/![bdiĈdbn!ep!qphĚĈcjpofk!bobmj{z/! 

Obt{znj!dfmbnj!qp{ptubkĀ!vus{znbojf!tjmofk!qp{zdkj!szolpxfk!psb{!ebmt{z!x{sptu!xbsupĨdj!Hsvqz!Fofb/!Njojpoz!spl!qpuxjfse{jĚ!obt{Ā!
efufsnjobdkĈ!j!tlvufd{opĨĂ!{ftqpĚòx!{bbohbĳpxbozdi!x!usbotgpsnbdkĈ!fofshfuzd{oĀ/!Obtj!lmjfodj-!lpousbifodj!j!bldkpobsjvt{f!eptus{fhbkĀ!
j epdfojbkĀ!{bdipe{Ādf!{njboz/!Cvevkfnz!pshboj{bdkĈ!opxpd{ftoĀ-!peqpxjfe{jbmoĀ!j!xjbszhpeoĀ!.!ublĀ-!luòsfk!sp{xòk!pqjfsb!tjĈ!ob!{bvgbojv!
j qbsuofstuxjf/ 

E{jĈlvkĈ!{bs{Āepn!tqòĚfl!Hsvqz-!Sbe{jf!Obe{psd{fk!psb{!xt{ztuljn!Qsbdpxojlpn!{b!{bbohbĳpxbojf!j!dpe{jfooĀ!qsbdĈ!ob!s{fd{!sfbmj{bdkj!
obt{zdi!bncjuozdi!qmboòx/!Xzsb{z!v{obojb!ljfsvkĈ!sòxojfĳ!ep!obt{zdi!qbsuofsòx!cj{oftpxzdi!j!joufsftbsjvt{z-!luòszdi!{bvgbojf!xtqjfsb!obt!
x!sfbmj{bdkj!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk/!Xjfs{Ĉ-!ĳf!lpotflxfouojf!xesbĳbof!{njboz!qp{xpmĀ!obn!ebmfk!cvepxbĂ!tjmoĀ-!opxpd{ftoĀ!hsvqĈ!
fofshfuzd{oĀ-!luòsb!x!tqptòc!peqpxjfe{jbmoz!peqpxjbeb!ob!xz{xbojb!qs{zt{ĚpĨdj/ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ Hs{fhps{!Ljofmtlj-!Qsf{ft![bs{Āev!Fofj
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2/ Qpetvnpxbojf!pqfsbdzkof!3136!s/ 
Hsvqb!Fofb!x!mjd{cbdi 

   
 

WYDOBYCIE WYTWARZANIE DYSTRYBUCJA PCSÒU 

 

25,1% 
ve{jbĚv!x szolv!xĈhmb 

energetycznego w Polsce 

 

 

6,4 GW 
dbĚlpxjufk! 

mocy zainstalowanej 

 

2,86 mln 
pecjpsdòx!vtĚvh!
dystrybucyjnych 

 

2,78 mln 
kmjfouòx 

 

18,1% 
ve{jbĚv!x szolv!xĈhmb 
kamiennego w Polsce 

 

712,7 MW 
mocy zainstalowanej 

 w OZE 

 

126,3 tys. km 
linii dystrybucyjnych wraz 

{!qs{zĚĀd{bnj 

 

24,5 TWh 
tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk!
i paliwa gazowego klientom 

detalicznym w 2025 r. 

 

7,6 mln ton 
qspevldkj!ofuup!xĈhmb 

w 2025 r. 

 

20,4 TWh 
dbĚlpxjufhp!xzuxbs{bojb!

energii netto w 2025 r. 

 

20,3 TWh 
dostarczonej energii 

w 2025 r. 

 

32 
Cjvsb!PctĚvhj!Lmjfoub 

 (stacjonarne) 

   [BUSVEOJFOJF!ęÿD[OJF: 17,8 tys. qsbdpxojlòx 

X!3136!s/!Hsvqb!LbqjubĚpxb!Fofb!xzqsbdpxbĚb!xzojl!FCJUEB!ob!qp{jpnjf!6 735-:!nmo!{Ě!)tqbefl!s0s!
p!2 291-8!nmo!{Ě*/! 

X!pct{bs{f!Xzepczdjb!ptjĀhojĈub!{ptubĚb!FCJUEB!ob!qp{jpnjf!655-8!nmo!{Ě!)tqbefl!s0s!p 557-3 nmo {Ě*/!
Tqbefl!xpmvnfov!tqs{febĳz!xĈhmb!psb{!ojĳt{b!dfob!tqs{febĳz!xqĚzoĈĚz!ob {sfbmj{pxbojf!ojĳt{zdi!
qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!xĈhmb/!Epebulpxp-!jtupuoz!xqĚzx!ob!xzojl!FCJUEB!njbĚp!pus{znbof!
pet{lpepxbojf!{b!t{lpeĈ!qpxtubĚĀ!x!xzojlv!xzmfxv!xòe!qpe{jfnozdi-!luòsf!xztuĀqjĚp!x!mvuzn!3134!
s/!x!Ĩdjbojf!40WJJ0496!){ebs{fojf!kfeopsb{pxf!x!lxpdjf!255-96!nmo!{Ě*/! 

Pct{bs!Xzuxbs{bojb!peopupxbĚ!xzojl!FCJUEB!ob!qp{jpnjf!3!243-3!nmo!{Ě!)tqbefl!s0s!p!2!536-1!nmo!
{Ě*/!X!Tfhnfodjf!Fmfluspxoj!Tztufnpxzdi!peopupxbop!tqbefl!xzojlv!FCJUEB!p!2!5:9-9!nmo!{Ě-!
hĚòxojf!x!fgfldjf!tqbelv!nbsĳz!ob!pelvqjf!fofshjj!fmfluszd{ofk-!nbsĳz!DET!psb{!nbsĳz!ob![jfmpozn!
Cmplv-!qs{z!kfeopd{fĨojf!xzĳt{zdi!qs{zdipebdi!{!uzuvĚv!Szolv!Npdz!psb{!Npdz!CjmbotvkĀdzdi/!
X Tfhnfodjf! P[F! peopupxbop! tqbefl! xzojlv! FCJUEB! p! 51-8! nmo! {Ě!hĚòxojf!x! {xjĀ{lv!
{f {sfbmj{pxbojfn!ojĳt{fhp!xzojlv!x!Pct{bs{f!Xpez/!X!Tfhnfodjf!DjfqĚp!peopupxbop!x{sptu!
xzojlv! FCJUEB! p 225-6 nmo! {Ě! ob! dp! xqĚzoĀĚ! x{sptu! nbsĳz! kfeoptulpxfk! )hĚòxojf! tqbefl!
kfeoptulpxzdi!lpt{uòx!qbmjx*/ 

 

!!FCJUEB!HL!Fofb! 
x!3136!s/! 
ob!qp{jpnjf 
6-73!nme!{Ě 



 
 

 
HL!Fofb!μ т! 
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Pct{bs!Eztuszcvdkj!peopupxbĚ!xzojl!FCJUEB!ob!qp{jpnjf!3!895-2!nmo!{Ě!)x{sptu!s0s!p!611-1!nmo!{Ě*/!
X{sptu!xzojlv!FCJUEB!kftu!fgflufn!xzĳt{fk!{sfbmj{pxbofk!nbsĳz!{!e{jbĚbmopĨdj!lpodftkpopxbofk!psb{!
tqbelv! sf{fsx! epuzd{Ādzdi! nbkĀulv! tjfdjpxfhp/! Kfeopd{fĨojf-!peopupxbop! x{sptu! lpt{uòx!
pqfsbdzkozdi/ 

Pct{bs!Pcspuv!peopupxbĚ!xzojl!FCJUEB!ob!qp{jpnjf!294-:!nmo!{Ě!)x{sptu!s0s!p!299-1!nmo!{Ě*/!Xzĳt{z!
xzojl! FCJUEB! xzojlb! hĚòxojf! {f! x{sptuv! nbsĳpxpĨdj! ob! szolv! efubmjd{ozn/! Kfeopd{fĨojf-!
peopupxbop!tqbefl!sp{qp{obozdi!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!sflpnqfotbu!psb{!tqbefl!xzojlv!bluvbmj{bdkj!
xzdfoz!lpousbluòx!DPϜ-!usbotbldkj!ufsnjopxzdi!fofshjj!j!hb{v/!Epebulpxp-!jtupuoz!xqĚzx!ob!xzojl!
FCJUEB!njbĚz!sf{fsxz;!vuxps{fojf!sf{fsxz!ob!UbszgĈ!H!ob!3137!s/!x!lxpdjf!284-4!nmo!{Ě-!vuxps{fojf!
sf{fsxz!x!lxpdjf!24:-:!nmo!{Ě!x!{xjĀ{lv!{!efdz{kĀ!Qsf{ftb!VSF!p pcpxjĀ{lv!qs{flb{bojb!ob sbdivofl!
Gvoevt{v!XzqĚbuz!Sòĳojdz!Dfoz!)ĂGXSDò*!lxpuz!tubopxjĀdfk!sòĳojdĈ!qpnjĈe{z!lxpuĀ!pcmjd{poĀ!qs{f{!
Qsf{ftb!VSF!b!peqjtfn!xojftjpozn!ob!s{fd{!GXSD!qs{f{!TqòĚlĈ!x!mbubdi!3134.3136-!b!ublĳf!{njbob!
sf{fsxz!ob!qsptvnfouòx/ 

Á OblĚbez!joxftuzdzkof!xzojptĚz!6 210 nmo!{Ě 

Á Qspevldkb!xĈhmb!iboempxfhp!xzojptĚb!qsbxjf!7,6 mln t 

Á Tqs{febĳ!xĈhmb!iboempxfhp!xzojptĚb!qsbxjf!7,7 mln t 

Á Hsvqb!xzuxps{zĚb!qpobe!20,4 TWh!fofshjj!fmfluszd{ofk!ofuup! 

Á Tqs{febĳ!djfqĚb!x!Tfhnfodjf!Xzuxbs{bojf!xzojptĚb!qpobe!6,4 PJ 

Á Tqs{febĳ!vtĚvh!eztuszcvdzkozdi!pecjpsdpn!lpĜdpxzn!xzojptĚb!qsbxjf!20,3 TWh 

Á Xpmvnfo!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk!pecjpsdpn!efubmjd{ozn!xzojòtĚ!24,4 TWh! 
 
 
 

Xt{ztuljf!obt{f!e{jbĚbojb!nbkĀ!kfefo!dfm;!cvepxbojf!tjmofk-!tubcjmofk-!{sòxopxbĳpofk!Hsvqz!
Fofb-!luòsb!eptubsd{b!fofshjĈ!ojf{bxpeojf!j!peqpxjfe{jbmojf-!b!kfeopd{fĨojf!lpotflxfouojf!{xjĈlt{b!
txpkĀ! xbsupĨĂ/! Sfbmj{vkfnz! bncjuoz! qmbo! joxftuzdzkoz-! {bdipxvkfnz!tubcjmopĨĂ! gjobotpxĀ-!
luòsb qp{xbmb!obn!qp{ztljxbĂ!gjobotpxbojf!ob!joxftuzdkf!.!sp{xjkbnz!tjĈ!x!ljfsvolbdi!kbtop!
xzuzd{pozdi!x!tusbufhjj/ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψHs{fhps{!Ljofmtlj-!Qsf{ft![bs{Āev!Fofj 

 

 

 

             [bĚpĳzmjĨnz-!ĳf!cĈe{jfnz!sp{xjkbĂ!HsvqĈ!Fofb!x!sbnbdi!{sòxopxbĳpofhp!sp{xpkv!j!up!kftu!
nasz fundament. Konsekwfouof! joxftupxbojf! x! btqflu! Ĩspepxjtlpxz-! tqpĚfd{oz! j! {bs{Āed{z!
x{nbdojb! obt{Ā! lpolvsfodzkopĨĂ/! XĚĀd{bkĀd! FTH! ep! xt{ztuljdi! qspdftòx!Ľ od inwestycji, 
przez iboefm!fofshjĀ-!sfmbdkf!{!qsbdpxojlbnj!j!mplbmoznj!tqpĚfd{opĨdjbnj!qpekĈmjĨnz!ĨxjbepnĀ!
efdz{kĈ!cj{oftpxĀ-!luòsb!qp{xbmb!obn!{xjĈlt{bĂ!fgfluzxopĨĂ!pqfsbdzkoĀ!j!cvepxbĂ!usxbĚĀ!xbsupĨĂ!
emb!lmjfouòx/ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψDalida Gepfert, Wiceprezeska Enei ds. Korporacyjnych 

 

  

FCJUEB!x!3136!s/ 
qfs!Pct{bs; 

Xzepczdjf!1-65!nme!{Ě 
Xzuxbs{bojf!3-24!nme!{Ě! 
fofshjb!lpoxfodkpobmob! 

2ȟ88!nme!{Ě-! 
P[F!1-22!nme!{Ě-! 
DjfqĚp!1-36!nme!{Ě 

Eztuszcvdkb!3-89!nme!{Ě 
Pcsòu!1-29!nme!{Ě! 
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3/ Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb 

3/2/ Obkxbĳojfkt{f!xzebs{fojb!x!3136!s/ 
Á 31!mvufhp!3136 s/!Fofb!Opxb!Fofshjb!obczĚb!211&!ve{jbĚòx!x!tqòĚdf!Xjfmlpqpmtljf!Fmfluspxojf!

TĚpofd{of!4!tq/ { p/p/!{ tjfe{jcĀ!x!Qp{obojv!)24!d{fsxdb!3136!s/!{njbojf!vmfhĚb!ob{xb!gjsnz!
tqòĚlj!ob!Fofb!QW!Hbcmjo!tq/!{!p/p/*/!TqòĚlb!sfbmj{vkf!qspkflu!cvepxz!gbsnz!gpupxpmubjd{ofk!
p npdz!65!NX/! 

Á 37!nbsdb!3136!s/!Fofb!Opxb!Fofshjb!{bxbsĚb!{!FF!Qpmtlb!BqT!j!FF!Qpnnfsbojb!BqT!{!tjfe{jcĀ!
x!Ebojj!vnpxĈ!obczdjb!qs{f{!FofĈ!Opxb!Fofshjb!211&!ve{jbĚòx!tqòĚfl!dfmpxzdi!cĈeĀdzdi!
xĚbĨdjdjfmbnj!t{fĨdjv!e{jbĚbkĀdzdi!gbsn!xjbuspxzdi!p!ĚĀd{ofk!npdz!{bjotubmpxbofk!98-:!NX!
psb{!pqdkj!{blvqv!qspkfluv!gbsnz!gpupxpmubjd{ofk!p!npdz!36!NX/!XbsupĨĂ!vnpxz!obczdjb!gbsn!
xjbuspxzdi-!pqdkj!{blvqv!gbsnz!gpupxpmubjd{ofk!psb{ qpufodkbmofk!qsfnjj!emb!tqs{febkĀdfhp!
xzojftjf!nbltznbmojf!:25!911!uzt/!{Ě/!39 lxjfuojb!3136 s/!Qsf{ft!Vs{Ĉev!Pdispoz!Lpolvsfodkj!
j Lpotvnfouòx!xzsb{jĚ!{hpeĈ!ob!eplpobojf!lpodfousbdkj!j!x!lpotflxfodkj!usbotbldkb!{ptubĚb!
tgjobmj{pxbob!38!nbkb!3136!s/!TqòĚlb!kfeopd{fĨojf!{sf{zhopxbĚb!{!{blvqv!qspkfluv!gbsnz!
gpupxpmubjd{ofk/ 

Á :! lxjfuojb! 3136! s/! tqòĚlb! Fofb! Opxb! Fofshjb! obczĚb! 211&! ve{jbĚòx! x! tqòĚdf! 
QW!Tubsf!Cszolj!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!T{d{fdjojf!)2!mjqdb!3136!s/!{njbojf!vmfhĚb!ob{xb!gjsnz!psb{!
tjfe{jcb!tqòĚlj!ob;!Fofb!QW!Tubsf!Cszolj!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!Qp{obojv*/!TqòĚlb!sfbmj{vkf!qspkflu!
cvepxz!gbsnz!gpupxpmubjd{ofk!p!npdz!:-15!NX!ľ!qspkflu!Tubsf!Cszolj/! 

Á 26!lxjfuojb!3136!s/!qpekĈup!ljfsvolpxĀ!efdz{kĈ!p!sfpshboj{bdkj!tusvluvsz!pct{bsv!iboemv/!
Qmbopxbob!sfpshboj{bdkb!nb!qpmfhbĂ!ob!qs{fojftjfojv!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk!x {blsftjf!
tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk!)pcfdojf!sfbmj{pxbofk!qs{f{!FofĈ!T/B/*!ep!tqòĚlj!{bmfĳofk!Fofb 
Qpxfs'Hbt!Usbejoh!tq/!{!p/p/![!lpmfj!26!xs{fĨojb!3136!s/!Fofb!T/B/!v{hpeojĚb!{!{bs{Āefn!Fofj!
Qpxfs'Hbt!Usbejoh!tq/!{!p/p/!qmbo!qpe{jbĚv!Fofj!T/B/-!qpmfhbkĀdz!ob!qs{fojftjfojv!d{ĈĨdj nbkĀulv!
Fofj!T/B/!x!qptubdj!{pshboj{pxbofk!d{ĈĨdj!qs{fetjĈcjpstuxb!ob!xx/!tqòĚlĈ!{bmfĳoĀ/ 

Á 28!lxjfuojb!3136!s/!Fofb!Opxb!Fofshjb!obczĚb!211&!ve{jbĚòx!x!tqòĚdf!SSTQ!99!tq/!{!p/p/!
{ tjfe{jcĀ!x!Xbst{bxjf!)21!d{fsxdb!3136!s/!{njbojf!vmfhĚb!ob{xb!gjsnz!psb{!tjfe{jcb!tqòĚlj!ob;!
Fofb!QW!Sze{zob!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!Qp{obojv*/!TqòĚlb!sfbmj{vkf!qspkflu!cvepxz!gbsnz!
gpupxpmubjd{ofk!p!npdz!38-54!NX!ľ!qspkflu!Sze{zob/ 

Á 33!lxjfuojb!3136!s/!Fofb!Opxb!Fofshjb!obczĚb!211&!ve{jbĚòx!x!tqòĚdf!Sbebo!Opsexjoe!
tq/ { p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!Xbst{bxjf!)33!mjqdb!3136!s/!{njbojf!vmfhĚb!ob{xb!gjsnz!psb{!tjfe{jcb!
tqòĚlj!ob;!Fofb!GX!Qfmqmjo!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!Sbepnjv*/!TqòĚlb!eztqpovkf!gbsnĀ!xjbuspxĀ!
Qfmqmjo!p!npdz!94-3!NX/ 

Á 26! nbkb! 3136! s/! x! xzojlv! bvldkj! v{vqfĚojbkĀdfk! ob! plsft! eptubx! pe! 2! mjqdb! 3136! s/!
ep 42 hsveojb 3136!s/!Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd!{bxbsĚb!emb![jfmpofhp!Cmplv!vnpxĈ!npdpxĀ!
pqjfxbkĀdĀ!ob!npd!2:3!NX-!obupnjbtu!FmfluspdjfqĚpxojb!CjbĚztupl!{bxbsĚb!obtuĈqvkĀdf!
vnpxz!npdpxf;!emb!Cmplv!2!ľ!7!NX-!emb!Cmplv!3!ľ!26!NX/! 

Á 32!nbkb!3136!s/!Fofb!T/B/!{bxbsĚb!{!Cboljfn!Hptqpebstuxb!Lsbkpxfhp!vnpxĈ!qpĳzd{lj!
p xbsupĨdj!:-24!nme!{Ě-!gjobotpxboĀ!{f!Ĩspelòx!Lsbkpxfhp!Qmbov!Pecvepxz!j![xjĈlt{bojb!
PeqpsopĨdj! )LQP-!Joxftuzdkb! H4/2/5!ľ!Gvoevt{! Xtqbsdjb! Fofshfuzlj-! lpnqpofouv!H!.!
SfQpxfsFV*/!ħspelj!uf!qs{f{obd{pof!tĀ!ob!sfgjobotpxbojf!xzebulòx!lxbmjgjlpxbmozdi!Fofj!
Pqfsbups!tq/!{! p/p/!x!{blsftjf!sp{xpkv! jogsbtusvluvsz! fmfluspfofshfuzd{ofk!x!qòĚopdop!.!
{bdipeojfk!Qpmtdf/!Joxftuzdkf!pcfknĀ!n/jo/!npefsoj{bdkĈ!j!sp{cvepxĈ!tjfdj!eztuszcvdzkofk-!
qpqsbxĈ!kblpĨdj!j!cf{qjfd{fĜtuxb!eptubx!fofshjj!fmfluszd{ofk!psb{!{xjĈlt{fojf!{epmopĨdj!tjfdj!
fmfluspfofshfuzd{ofk!Fofj!Pqfsbups tq/ { p/p/!ep!xtqòĚqsbdz!{f!ısòeĚbnj!fofshjj!peobxjbmofk-!
x uzn!x!pqbsdjv!p ufdiopmphjĈ!tjfdj!joufmjhfouofk/!Qpĳzd{lb!{ptubĚb!ve{jfmpob!ob!xbsvolbdi!
tubĚfk!tupqz!qspdfoupxfk!1-6&!x!tlbmj!splv-!{!vsvdibnjbojfn!x!mbubdi!3136.3147!j!tqĚbuĀ!
lbqjubĚv!sbubmojf!x!plsftbdi!qòĚspd{ozdi-!{!ufsnjofn!ptubufd{ofk!tqĚbuz!ep!31!nbkb!3161!s/!
41 xs{fĨojb! 3136! s/! qpeqjtbop!boflt!{xjĈlt{bkĀdz!lxpuĈ!gjobotpxbojb!cmjtlp! 21 nme {Ě!
ob sp{xòk! tjfdj! eztuszcvdzkofk/!Qp{ztlbof!Ĩspelj! vnpĳmjxjĀ!Fofj!Pqfsbups! tq/ { p/p/! 
sfbmj{bdkĈ! qspkfluòx!pcfknvkĀdzdi!bvupnbuz{bdkĈ! tjfdj-! cvepxĈ! j! npefsoj{bdkĈ! tubdkj!
usbotgpsnbupspxzdi-!xesbĳbojf!opxpd{ftozdi!sp{xjĀ{bĜ!jogpsnbuzd{ozdi!psb{!{xjĈlt{bojf!
npĳmjxpĨdj!qs{zĚĀd{bojb!peobxjbmozdi!ısòefĚ!fofshjj/ 

Hsvqb!Fofb!eplpobĚb!
blxj{zdkj!gbsn!
xjbuspxzdi! 

p!ĚĀd{ofk!npdz! 
315!NX 

Eplpobop!{blvqv!
tqòĚfl!qspkflupxzdi!

xsb{!{!qsbxbnj! 
ep!qspkfluòx! 

gbsn!gpupxpmubjd{ozdi! 
p!ĚĀd{ofk!npdz!qpobe!

2:2!NX 

QpekĈup!ljfsvolpxĀ!
efdz{kĈ!p!sfpshboj{bdkj!

tusvluvsz!pct{bsv!iboemv! 
 

33!lxjfuojb!3136!s/!Fofb!
Opxb!Fofshjb!obczĚb!
211&!ve{jbĚòx!tqòĚlj!
cĈeĀdfk!xĚbĨdjdjfmfn 

gbsnz!xjbuspxfk!Qfmqmjo! 
p!npdz!94-3!NX! 

32!nbkb!3136!s/! 
Fofb!T/B/!{bxbsĚb!{!CHL! 

vnpxĈ!
ojtlppqspdfoupxbofk!
qpĳzd{lj!p!xbsupĨdj! 

:-24!nme!{Ě-!gjobotpxbofk!
{f!Ĩspelòx!LQP/! 

41!xs{fĨojb!3136!s/!
qpeqjtbop!boflt! 

ep!vnpxz! 
!{xjĈlt{bkĀdz!lxpuĈ! 
ep!cmjtlp!21!nme!{Ě 
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Á 37! nbkb! 3136! s/! Fofb! Opxb! Fofshjb! tq/! {! p/p/! obczĚb! 211&! ve{jbĚòx! x! tqòĚdf! 
FLP.FO!Tljcop 3!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!Xbst{bxjf!)23!xs{fĨojb!3136!s/!{njbojf!vmfhĚb!ob{xb!
gjsnz!psb{!tjfe{jcb!tqòĚlj!ob;!Fofb!GX!Tljcop!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!Sbepnjv*/!TqòĚlb!
{sfbmj{pxbĚb!qspkflu!cvepxz!gbsnz!xjbuspxfk!Tljcop!p!npdz!21!NX/! 

Á 38!nbkb!3136!s/!x!xzojlv!{hpez!Qsf{ftb!VPLjL.v!tgjobmj{pxbop!usbotbldkĈ!{!37!nbsdb!3136!s/!
Fofb!Opxb!Fofshjb!tq/!{!p/p/!obczĚb!tqòĚlj; 

- FF!Hsvoipg!HncI!)obczdjf!211&!ve{jbĚòx*/!FF!Hsvoipg!HncI!kftu!xĚbĨdjdjfmfn!36&!
ve{jbĚòx!x!tqòĚdf!FF!Mjtlpxp!tq/!{!p/p/!)tqòĚlb!kftu!xĚbĨdjdjfmfn!gbsnz!xjbuspxfk!Mjtlpxp!
p!npdz!49-9!NX*-! 

- FF!Mjtlpxp!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!Xbst{bxjf!)obczdjf!86&!ve{jbĚòx*/!6!hsveojb!3136!s/!
{njbojf!vmfhĚb!ob{xb!gjsnz!ob!Fofb!GX!Mjtlpxp!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!Qp{obojv-! 

- FF!Qpnnfso!HncI!)obczdjf!211&!ve{jbĚòx*/!FF!Qpnnfso!HncI!kftu!xĚbĨdjdjfmfn!tqòĚlj!
FF!Qpnps{f!tq/!{!p/p/!)3:!mjtupqbeb!3136!s/!{njbojf!vmfhĚb!ob{xb!gjsnz!ob!Fofb!GX!
Qpnps{f!tq/!{!p/p/*-!cĈeĀdfk!xĚbĨdjdjfmfn!tqòĚfl;!Gbsnb!Xjbuspxb!LpĚpcs{fh!tq/!{!p/p/!
)tqòĚlb!kftu!xĚbĨdjdjfmfn!gbsnz!xjbuspxfk!LpĚpcs{fh!p npdz!34-5!NX*-!Gbsnb!Xjbuspxb!
Esbxtlp!JJ!tq/!{!p/p/!)tqòĚlb!kftu!xĚbĨdjdjfmfn!gbsnz!xjbuspxfk!Esbxtlp!JJ!p!npdz!6-4 NX*-!
Gbsnb!Xjbuspxb!TjfnzĨm!tq/!{!p/p/!)tqòĚlb!kftu!xĚbĨdjdjfmfn!gbsnz!xjbuspxfk!TjfnzĨm!
p npdz!7-4!NX*!psb{!Fvspqfbo!Xjoe!Gbsnt!Qpmtlb!tq/!{!p/p/-!cĈeĀdfk!xĚbĨdjdjfmfn!tqòĚfl;!
Fvspqfbo!Xjoe!Gbsn!Qpmtlb!tq/!{!p/p/!Hs{njĀdb!tq/!l/!)tqòĚlb!kftu!xĚbĨdjdjfmfn!gbsnz!
xjbuspxfk!Hs{njĀdb!p!npdz!7-3!NX*-!Fvspqfbo!Xjoe!Gbsn!Tq/!{!p/p/!CjbĚphbse!tq/l/!)tqòĚlb!
kftu!xĚbĨdjdjfmfn!gbsnz!xjbuspxfk!CjbĚphbse!p npdz!8-:!NX*/ 

Á 39!nbkb!3136!s/!Fofb!Opxb!Fofshjb!tq/!{!p/p/!{bxbsĚb!vnpxĈ!lvqob!qpsugfmb!gbsn!xjbuspxzdi!
Ï npdz!44-3!NX!pe!Hsffowpmu!Qpxfs!{!Hsvqz!Hsffowpmu;!GX!Tljcop!p!npdz!21!NX-!GX![blmjlòx!
p npdz!21!NX-!GX!KbcĚpopxp!Qpnpstljf!p!npdz!7-7!NX!psb{!GX!Opxf!Njbtup!Mvcbxtljf!
p npdz!7-7!NX/!X!dixjmj!pcfdofk!fofshjĈ!qspevlvkf!kfezojf!GX!Tljcop-!qp{ptubĚf!jotubmbdkf!tĀ!
x!usbldjf!cvepxz/ 

Á 28! mjqdb! 3136! s/-!x! xzojlv! bvldkj! ephszxlpxfk!Szolv!Npdz! ob! spl! eptubx! 313:! s/-!
{blpousblupxbozdi!{ptubĚp!ĚĀd{ojf!3 135!NX!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!emb!kfeoptufl!{bmfĳozdi!
obmfĳĀdzdi!ep!Hsvqz!Fofb/!Dfob!{bnlojĈdjb!bvldkj-!luòsb!{blpĜd{zĚb!tjĈ!x!svoe{jf!2!xzojptĚb!
645-1:!{Ě0lX0spl/!Qpsugfm!vnòx!npdpxzdi!{ptubĚ!v{vqfĚojpoz!p!3 135!NX-!x!uzn!emb!kfeoptufl!
opxzdi!2 329!NX!x!sbnbdi!lpousbluòx!28.mfuojdi!psb{!917!NX!x!sbnbdi!lpousbluòx!
6 Ȥ mfuojdi/!X!dbĚzn!plsftjf!pcpxjĀ{zxbojb!lpousbluòx!emb!kfeoptufl!opxzdi-!d{zmj!qs{f{!28!mbu-!
ĚĀd{of!qs{zdipez!xzojptĀ!dp!obknojfk!21 925!nmo!{Ě-!b!emb!kfeoptufl!npefsoj{pxbozdi-!d{zmj!
qs{f{!6!mbu-!ĚĀd{of!qs{zdipez!xzojptĀ!dp!obknojfk!3 263!nmo!{Ě/ 

Á 2!xs{fĨojb!3136!s/!ep!tubsptuxb!qpxjbupxfhp!x!Lp{jfojdbdi!{ptubĚ!{Ěpĳpoz!xojptfl!p!xzebojf!
qp{xpmfojb!ob!cvepxĈ!cmplòx!hb{pxp.qbspxzdi/ 

Á 26!xs{fĨojb!3136!splv!TqòĚlb!qpx{jĈĚb!jogpsnbdkĈ!p!xtuĈqozdi!xzojlbdi!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!
Szolv!Npdz! ob! spl! 3137! qpebozdi! ep! qvcmjd{ofk! xjbepnpĨdj! qs{f{! Qpmtljf! Tjfdj!
Fmfluspfofshfuzd{of!T/B/!X!{xjĀ{lv!{!xx/!gblufn!TqòĚlb!t{bdvkf-!jĳ!qs{zdipez!Hsvqz!{!Szolv!
Npdz!{!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!spl!eptubx!3137!nphĀ!xzoptjĂ!pl/!721!nmo!{Ě!emb!npdz!
{blpousblupxbofk! x! xztplpĨdj! 2 873! NX/! Xt{ztuljf! t{bdpxbof! qs{zdipez! Hsvqz! Fofb!
ob 3137 s/!{!Szolv!Npdz-! vx{hmĈeojbkĀdf! xd{fĨojfk! {blpousblupxbof! pcpxjĀ{lj! npdpxf-!
xzojptĀ!pl/!2-4 nme!{Ě/! 

Á 9! qbıe{jfsojlb! 3136 s/!obtuĀqjĚp! pgjdkbmof! puxbsdjf! gbsnz! xjbuspxfk! x! Cfktdbdi!
)xpk/ ĨxjĈupls{ztljf*-!luòsb!epĚĀd{zĚb!ep!qbslv!xzuxòsd{fhp!Fofj!Opxb!Fofshjb/!T{fĨĂ!uvscjo!
xjbuspxzdi!p!ĚĀd{ofk!npdz!31!NX!xzuxps{z!spd{ojf!fofshjĈ!emb!cmjtlp!31!uzt/!hptqpebstux!
epnpxzdi/ 

Á 25!qbıe{jfsojlb!3136!s/!Fofb!T/B/!xojptĚb!epqĚbuĈ!ep!ve{jbĚòx!tqòĚlj!Fmfluspxojb!Xjbuspxb!
Cbmujdb!.!7!tq/!{!p/p/!x!xztplpĨdj!311 23:-39!{Ě/!34!qbıe{jfsojlb!3136!s/!obtuĀqjĚb!tqs{febĳ!qs{f{!
FofĈ!T/B/!ob!s{fd{!QHF!Qpmtljfk!Hsvqz!Fofshfuzd{ofk!T/B/!44-87&!ve{jbĚòx!x!tqòĚdf!Fmfluspxojb!
Xjbuspxb!Cbmujdb!.!7!tq/!{!p/p/-!obupnjbtu!2:!hsveojb!3136!s/!Fofb!T/B/!tqs{febĚb!ob!s{fd{!QHF!
Qpmtljfk!Hsvqz!Fofshfuzd{ofk!T/B/!44-:3&!ve{jbĚòx!x!tqòĚdf!Fmfluspxojb!Xjbuspxb!Cbmujdb!.!5!
tq/!{!p/p/!xx/!usbotbldkb!czĚb!xzojljfn!csblv!npĳmjxpĨdj!sfbmj{bdkj!qspkfluòx!pggtipsf!x!uzn!
sfkpojf/ 

38!nbkb!3136!s/!Fofb!Opxb!
Fofshjb!obczĚb!211&!

ve{jbĚòx!tqòĚfl!cĈeĀdzdi!
xĚbĨdjdjfmbnj! 

7!gbsn!xjbuspxzdi! 
)98-:!NX* 

39!nbkb!3136!s/!Fofb!Opxb!
Fofshjb!obczĚb!5 gbsnz!
xjbuspxf!p!ĚĀd{ofk!npdz!

44-3!NX! 

Tlvufd{ob!tusbufhjb!
bvldzkob!{bqfxojĚb!Hsvqjf!
Fofb!ojfnbm!27!nme!{Ě!

qs{zdipeòx!{!Szolv!Npdz-!
{bqfxojbkĀd!qpobe!5-8!HX!

pcpxjĀ{lv!npdpxfhp! 
emb!npefsoj{pxbozdi! 

j!jtuojfkĀdzdi!kvĳ!fmfluspxoj!
lpoxfodkpobmozdi!psb{!

opxzdi!kfeoptufl! 
hb{pxp!ľ!qbspxzdi! 

x!Lp{jfojdbdi 

X!xzojlv!bvldkj 
ephszxlpxfk!Szolv!Npdz!
ob!313:!s/!Hsvqb!Fofb!
{blpousblupxbĚb!3-1!HX! 

X!xzojlv! 
bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk! 
Szolv!Npdz!ob!3137!s/!

Hsvqb!Fofb!{blpousblupxbĚb!
cmjtlp! 
2-9!NX! 

Fofb!T/B/!x!qbıe{jfsojlv! 
j!hsveojv!3136!s/! 

tqs{febĚb!ob!s{fd{!QHF!
xt{ztuljf!qptjbebof! 
ve{jbĚz!x!tqòĚlbdi! 

Fmfluspxoj!Xjbuspxzdi! 
Cbmujdb!ľ!5!)44-:3&*! 
j!Cbmujdb!ľ!7!)44-87&*! 
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Á 35!mjtupqbeb!3136!s/!Fofb!{bqsf{foupxbĚb!TusbufhjĈ![sòxopxbĳpofhp!Sp{xpkv!HL!Fofb!ep 3146!
splv/!Eplvnfou! xz{obd{b! ljfsvolj! usbotgpsnbdkj! Ĩspepxjtlpxfk-! tqpĚfd{ofk! j {bs{Āed{fk-!
xqjtvkĀd!tjĈ!x!tusbufhjĈ!cj{oftpxĀ!Hsvqz/!FTH!tubopxj!jtupuoz!fmfnfou!npefmv!{bs{Āe{bojb!
Hsvqz-!pe{xjfsdjfempoz!x!qs{zkĈuzdi!qpmjuzlbdi-!dfmbdi!j!qspdftbdi!sbqpsupxbojb/ 

Á 26!hsveojb!3136!s/!Fofb!Fmlphb{!tq/!{!p/p/!{bxbsĚb!{!lpotpsdkvn!cbolòx;!Cbol!Hptqpebstuxb!
Lsbkpxfhp-!Qpxt{fdiob!Lbtb!Pt{d{ĈeopĨdj!Cbol!Qpmtlj!T/B/!psb{!Cbol!Qpmtlb!Lbtb!Pqjflj!T/B/!
vnpxĈ!lsfezuòx!ep!ĚĀd{ofk!lxpuz!7 :59!nmo!{Ě!ob!gjobotpxbojf!qspkfluv!cvepxz!fmfluspxoj!
hb{pxp!.!qbspxfk!DDHU!)Dpncjofe!Dzdmf!Hbt!Uvscjof*!x!Fmfluspxoj!Lp{jfojdf/![bxbsdjf!vnpxz!
lsfezuòx!vnpĳmjxj!gjobotpxbojf!joxftuzdkj!p!tusbufhjd{ozn!{obd{fojv!emb!Hsvqz!Fofb!psb{!
lsbkpxfhp! tztufnv! fmfluspfofshfuzd{ofhp/!Qspkflu! xqjtvkf! tjĈ! x! {bĚpĳfojb! eplvnfouv!
Tusbufhjb!Sp{xpkv!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!ep!3146!s/! 

Á 2:!hsveojb!3136!s/!Fofb!Pqfsbups!tq/!{!p/p/!{bxbsĚb!{!Obspepxzn!Gvoevt{fn!Pdispoz!
ħspepxjtlb!j!Hptqpebslj!Xpeofk!vnpxĈ!ob!epgjobotpxbojf!qspkfluv!Cvepxb!j!qs{fcvepxb!tjfdj!
eztuszcvdzkofk!fofshjj!fmfluszd{ofk!Fofb!Pqfsbups!x!dfmv!{xjĈlt{fojb!qpufodkbĚv!qs{zĚĀd{bojb!
P[F! ob! pct{bsbdi! xjfktljdi/!Qspkflu! pcfknvkf! lpnqmfltpxĀ! npefsoj{bdkĈ! jogsbtusvluvsz!
fmfluspfofshfuzd{ofk!xt{ztuljdi!qp{jpnòx!obqjĈĂ!psb{!t{fsplp!{blspkpof!e{jbĚbojb!x!pct{bs{f!
dzgsz{bdkj! j! bvupnbuz{bdkj! tjfdj/!DbĚlpxjub! xbsupĨĂ!oblĚbeòx! joxftuzdzkozdi!xzoptj! pl/!
2-64 nme {Ě!ofuup-!b!qs{z{obof!epgjobotpxbojf!x!gpsnjf!epubdkj!qplszxb!86!qspd/!oblĚbeòx!j!
xzoptj!2-26!nme!{Ě/!Up!obkxjĈlt{f!epgjobotpxbojf!joxftuzdzkof!qp{ztlbof!qs{f{!FofĈ!Pqfsbups!
x epuzdid{btpxfk!ijtupsjj!e{jbĚbmopĨdj/![blpĜd{fojf!qspkfluv!qs{fxjezxbof!kftu!ob d{fsxjfd!
3137!s/!Qspkflu!{ptubĚ!epgjobotpxboz!x sbnbdi!joxftuzdkj!H2/3/5/!Lsbkpxfhp!Qmbov!Pecvepxz!
j [xjĈlt{bojb!PeqpsopĨdj-!lpnqpofouv!SFQpxfsFV/! 

 

 

!!!!!!!!!!!!Up!cbse{p!xbĳoz!npnfou!emb!sfbmj{bdkj!obt{zdi!bncjuozdi!qmboòx!joxftuzdzkozdi-!{xjĀ{bozdi!
{!usbotgpsnbdkĀ!tflupsb!psb{!kfeop!{!obkxbĳojfkt{zdi!qs{fetjĈx{jĈĂ!joxftuzdzkozdi!x pct{bs{f!
eztuszcvdkj! fofshjj! x! Qpmtdf/! Ubl! evĳf! xtqbsdjf! gjobotpxf! qp{xbmb! obn! sfbmj{pxbĂ!qsphsbn!
qs{fcvepxz!j!npefsoj{bdkj!tjfdj-!luòsz!ojf!uzmlp!{xjĈlt{z!npĳmjxpĨĂ!qs{zĚĀd{bojb!peobxjbmozdi!ısòefĚ!
fofshjj-!bmf!sòxojfĳ!qs{fĚpĳz!tjĈ!ob!xzĳt{Ā!ojf{bxpeopĨĂ!eptubx!fofshjj!psb{!sfbmof!lps{zĨdj!
emb pecjpsdòx/ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ Nbhebmfob!Lpsezt-!Xjdfqsf{ftlb!et/!Gjobotpxzdi!Fofj!Pqfsbups 

Á X!3136!s/!Hsvqb!Fofb!eplpobĚb!blxj{zdkj!tqòĚfl!qspkflupxzdi!xsb{!{!qsbxbnj!ep!qspkfluòx!
gbsn!gpupxpmubjd{ozdi!p!ĚĀd{ofk!npdz!2:2-5!NX-!x uzn;!QW!Hbcmjo!ľ!65-8!NX-!QW!Mvcjft{òx!ľ!
49!NX-!QW!Tvdib!ľ!4:-4!NX-!QW!Hbk!Xjfmlj!ľ!34 NX-!QX!Tubsf!Cszolj!ľ!:-15!NX-!QW!Sze{zob!ľ!
38-54!NX/ 

3/2/2/ Qp{ptubĚf!{njboz!lbqjubĚpxf!x!tusvluvs{f!Hsvqz!Fofb 

Á 8! tuzd{ojb! 3136 s/! Obe{xzd{bkof! [hspnbe{fojf! Xtqòmojlòx!tqòĚlj! Fofb! Fmlphb{!qpekĈĚp!
vdixbĚĈ! x! tqsbxjf! qpexzĳt{fojb! lbqjubĚv! {blĚbepxfhp! ufk! tqòĚlj! {!lxpuz!65 111 111 {Ě!
ep 85 111 111 {Ě-!uk/!p!31 111 111 {Ě-!qpqs{f{!vuxps{fojf!opxzdi!311 111!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!
opnjobmofk!211 {Ě!lbĳez!j!p!ĚĀd{ofk!xbsupĨdj!opnjobmofk!31 111 111 {Ě/!Ve{jbĚz!{ptubĚz!x dbĚpĨdj!
pckĈuf! qs{f{! FofĈ! j! qplszuf! xlĚbefn! qjfojĈĳozn! x! lxpdjf! 31 111 111 {Ě/! Sfkftusbdkb!
qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!x!LST!obtuĀqjĚb!21!tuzd{ojb!3136 s/ 

Á 32!mvufhp!3136 s/!Obe{xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!Fofcjphb{!2!qpekĈĚp!vdixbĚĈ!
x tqsbxjf!qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!tqòĚlj!p!lxpuĈ!36 111 {Ě-!uk/!ep!lxpuz!216 111 {Ě-!
qpqs{f{!vuxps{fojf!opxzdi!611!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!opnjobmofk!61 {Ě!lbĳez!j p ĚĀd{ofk!xbsupĨdj!
opnjobmofk!36 111 {Ě/!Ve{jbĚz!{ptubĚz!x!dbĚpĨdj!pckĈuf!qs{f{!tqòĚlĈ!Fofb!Opxb!Fofshjb!j!qplszuf!
xlĚbefn!qjfojĈĳozn!x!lxpdjf!36 111 {Ě/!Sfkftusbdkb!qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!
x LST!obtuĀqjĚb!36!nbsdb!3136 s/ 

Á 32!mvufhp!3136 s/!Obe{xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!Fofcjphb{!3!qpekĈĚp!vdixbĚĈ!
x tqsbxjf!qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!tqòĚlj!p!lxpuĈ!51 111 {Ě-!uk/!ep!lxpuz!216 111 {Ě-!
qpqs{f{!vuxps{fojf!opxzdi!911!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!opnjobmofk!61 {Ě!lbĳez!j p ĚĀd{ofk!xbsupĨdj!
opnjobmofk!51 111 {Ě/!Ve{jbĚz!{ptubĚz!x!dbĚpĨdj!pckĈuf!qs{f{!tqòĚlĈ!Fofb!Opxb!Fofshjb!j!qplszuf!
xlĚbefn!qjfojĈĳozn!x!lxpdjf!51 111 {Ě/!Sfkftusbdkb!qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!
x LST!obtuĀqjĚb!5!nbsdb!3136 s/ 

Fofb!Fmlphb{!tgjobmj{pxbĚb!
obkxjĈlt{Ā!x!ijtupsjj!
qpmtljfk!fofshfuzlj!
lpoxfodkpobmofk! 
usbotbldkĈ!uzqv 
!qspkfdu!gjobodf-! 

v{ztlvkĀd!gjobotpxbojf! 
x!xztplpĨdj!7-:6!nme!{Ě 

Fofb!Pqfsbups!qp{ztlbĚb!
cmjtlp!2-26!nme!{Ě!

epgjobotpxbojb!ob!sp{xòk!
tjfdj!ob!pct{bsbdi!xjfktljdi 
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Á 32!mvufhp!3136 s/!Obe{xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!FO213!qpekĈĚp!vdixbĚĈ!x!tqsbxjf!
qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!tqòĚlj!p!lxpuĈ!7 667 311 {Ě-!uk/!ep!lxpuz!21 268 111 {Ě-!
qpqs{f{!vuxps{fojf!opxzdi!: 477!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!opnjobmofk!811 {Ě!lbĳez!j!p!ĚĀd{ofk!
xbsupĨdj!opnjobmofk!7 667 311 {Ě/!Ve{jbĚz!{ptubĚz!x!dbĚpĨdj!pckĈuf!qs{f{!tqòĚlĈ!Fofb!Opxb!
Fofshjb! j! qplszuf! xlĚbefn! qjfojĈĳozn! x! lxpdjf! 7 667 311 {Ě/! Sfkftusbdkb! qpexzĳt{fojb!
lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!x!LST!obtuĀqjĚb!39!lxjfuojb!3136!s/ 

Á 32!mvufhp!3136 s/!Obe{xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!FO214!qpekĈĚp!vdixbĚĈ!x!tqsbxjf!
qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!tqòĚlj!p!lxpuĈ!3 266 411 {Ě-!uk/!ep!lxpuz!3 484 111 {Ě-!
qpqs{f{!vuxps{fojf!opxzdi!4 18:!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!opnjobmofk!811 {Ě!lbĳez!j!p!ĚĀd{ofk!
xbsupĨdj!opnjobmofk!3 266 411 {Ě/!Ve{jbĚz!{ptubĚz!x!dbĚpĨdj!pckĈuf!qs{f{!tqòĚlĈ!Fofb!Opxb!
Fofshjb! j! qplszuf! xlĚbefn! qjfojĈĳozn! x! lxpdjf! 3 266 411 {Ě/! Sfkftusbdkb! qpexzĳt{fojb!
lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!x!LST!obtuĀqjĚb!39!lxjfuojb!3136!s/ 

Á 32!mvufhp!3136 s/!Obe{xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!FO312!qpekĈĚp!vdixbĚĈ!x!tqsbxjf!
qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!tqòĚlj!p!lxpuĈ!4 846 311 {Ě-!uk/!ep!lxpuz!7 425 111 {Ě-!
qpqs{f{!vuxps{fojf!opxzdi!6 447!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!opnjobmofk!811 {Ě!lbĳez!j!p!ĚĀd{ofk!
xbsupĨdj!opnjobmofk!4 846 311 {Ě/!Ve{jbĚz!{ptubĚz!x!dbĚpĨdj!pckĈuf!qs{f{!tqòĚlĈ!Fofb!Opxb!
Fofshjb! j! qplszuf! xlĚbefn! qjfojĈĳozn! x! lxpdjf! 4 846 311 {Ě/! Sfkftusbdkb! qpexzĳt{fojb!
lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!x!LST!obtuĀqjĚb!39!lxjfuojb!3136!s/ 

Á 35!nbsdb!3136 s/!Fofb!{bxjĀ{bĚb!tqòĚlĈ!FX!Nbhb{zo!Fofshjj!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!ħxjfsĳbdi!
Hòsozdi/!LbqjubĚ!{blĚbepxz!{bxjĀ{bofk!tqòĚlj!xzoptj!21!111!{Ě/!Fofb!pckĈĚb!x!tqòĚdf!211&!
ve{jbĚòx/!Qs{fenjpufn!e{jbĚbmopĨdj!tqòĚlj!x!pshboj{bdkj!FX!Nbhb{zo!Fofshjj!kftu!sfbmj{bdkb!
qspkfluv!cvepxz!nbhb{zov!fofshjj!fmfluszd{ofk!ob!ufsfojf!Fofb!Xzuxbs{bojf/!TqòĚlb!{ptubĚb!
xqjtbob!ep!Sfkftusv!Qs{fetjĈcjpsdòx!LST!9!nbkb!3136!s/ 

Á 35!nbsdb!3136 s/!Fofb!{bxjĀ{bĚb!tqòĚlĈ!FX!NQĲ!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!ħxjfsĳbdi!Hòsozdi/!
LbqjubĚ!{blĚbepxz!{bxjĀ{bofk!tqòĚlj!xzoptj!21!111!{Ě/!Fofb!pckĈĚb!x!tqòĚdf!211&!ve{jbĚòx/!
Qs{fenjpufn!e{jbĚbmopĨdj!tqòĚlj!x!pshboj{bdkj!FX!NQĲ!kftu!sfbmj{bdkb!qspkfluv!cvepxz!jotubmbdkj!
ep! xzuxbs{bojb! qspevluòx! {! njft{bolj! qpqjpĚpxp.ĳvĳmpxfk! )NQĲ*! {nbhb{zopxbofk! ob!
tlĚbepxjtlv!NQĲ!x!Fofb!Xzuxbs{bojf/!TqòĚlb!{ptubĚb!xqjtbob!ep!Sfkftusv!Qs{fetjĈcjpsdòx!
LST!8!nbkb!3136!s/ 

Á 36!nbsdb!3136 s/!Obe{xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!Fofb!Fmlphb{!qpekĈĚp!vdixbĚĈ!
x tqsbxjf! qpexzĳt{fojb! lbqjubĚv! {blĚbepxfhp! tqòĚlj! p! lxpuĈ! 31 111 111 {Ě-! uk/! {! lxpuz!
85 111 111 {Ě!ep!lxpuz!:5 111 111!{Ě-!qpqs{f{!vuxps{fojf!311 111!opxzdi!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!
opnjobmofk!211!{Ě!lbĳez/!Xt{ztuljf!opxp!vuxps{pof!ve{jbĚz!x!lbqjubmf!{blĚbepxzn!tqòĚlj!
{ptubĚz! pckĈuf! qs{f{! FofĈ-! luòsb! qplszĚb! kf! x! dbĚpĨdj! xlĚbefn! qjfojĈĳozn/! Sfkftusbdkb!
qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!x!LST!obtuĀqjĚb!3!lxjfuojb!3136!s/ 

Á 42!nbsdb!3136!s/![xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!Fofb!Joopxbdkf!x!mjlxjebdkj!qpekĈĚp!
vdixbĚĈ!x!tqsbxjf!{blpĜd{fojb!qspdftv!mjlxjebdkj!tqòĚlj/!21!lxjfuojb!3136!s/!Fofb!Joopxbdkf!
{ptubĚb!xzlsfĨmpob!{!LST/!Xqjt!kftu!ojfqsbxpnpdoz/ 

Á X! lxjfuojv! 3136! s/! tqòĚlj! Fofb! Xzuxbs{bojf! psb{! Fofb! Fmfluspxojb! QpĚbojfd! eplpobĚz!
qs{feufsnjopxzdi!tqĚbu!qpĳzd{fl!ve{jfmpozdi!qs{f{!FofĈ!x!splv!3131/!Fofb!Xzuxbs{bojf!
tqĚbdjĚb!dbĚĀ!qp{ptubĚĀ!ep!tqĚbuz!lxpuĈ!qpĳzd{lj!x!xztplpĨdj!2!893!145!uzt/!{Ě/!Fofb!Fmfluspxojb!
QpĚbojfd!tqĚbdjĚb!dbĚĀ!qp{ptubĚĀ!ep!tqĚbuz!lxpuĈ!qpĳzd{lj!x!xztplpĨdj!611 111 uzt/!{Ě/ 

Á 8!lxjfuojb!3136!s/!{bxjĀ{bob!{ptubĚb!tqòĚlb!Fofb!QpĚbojfd!Hb{!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x![bxbe{jf-!
hn/!QpĚbojfd-!ep!sfbmj{bdkj!qspkfluv!joxftuzdzkofhp!qpmfhbkĀdfhp!ob!cvepxjf!kfeofhp!mvc!exòdi!
cmplòx!hb{pxp.qbspxzdi/!LbqjubĚ!{blĚbepxz!opxp!{bxjĀ{bofk!tqòĚlj!up!29!nmo!{Ě!j {ptubĚ!po!
qplszuz! x! gpsnjf! qjfojĈĳofk-! Fofb! kftu! kfezozn! ve{jbĚpxdfn! tqòĚlj/! TqòĚlb! {ptubĚb!
{bsfkftuspxbob!x!LST!22!lxjfuojb!3136 s/ 

Á 41! lxjfuojb! 3136! s/! peczĚz! tjĈ! Obe{xzd{bkof! [hspnbe{fojb! Xtqòmojlòx! x! tqòĚlbdi! 
XND!TQW 3!tq/!{!p/p/!psb{!XND!TQW!5!tq/!{!p/p/!x!tqsbxjf!qpĚĀd{fojb!tqòĚfl;!Fofb!Opxb!Fofshjb!
tq/ {!p/p/!)tqòĚlb!qs{fknvkĀdb*!{f!tqòĚlbnj!XND!TQW!3!tq/!{!p/p/!psb{!XND!TQW!5!tq/ { p/p/!)tqòĚlj!
qs{fknpxbof*/!Sfkftusbdkb!qpĚĀd{fojb!x!LST!obtuĀqjĚb!3!d{fsxdb!3136!s/ 

Á X!xzojlv!usbotbldkj!{sfbmj{pxbozdi!ob!HQX!x!lxjfuojv!3136!s/!Fofb!T/B/!tqs{febĚb!ĚĀd{ojf!
373 611!bldkj!Qpmjnfy!Nptuptubm!T/B/!41!lxjfuojb!3136!s/!x!xzojlv!sfbmj{bdkj!pqdkj!dbmm!27!
)obczdjf! bldkj*! ob! Fofb! T/B/!{ptubĚp! qs{fojftjpozdi! 486 000 akcji. W wyniku!usbotbldkj!
{sfbmj{pxbozdi!ob!HQX!x!nbkv!3136!s/!Fofb!T/B/!tqs{febĚb!ĚĀd{ojf!:3 611!bldkj/!9!tjfsqojb!

[bxjĀ{bop!tqòĚlĈ!
FX Nbhb{zoz!Fofshjj!
ep sfbmj{bdkj!qspkfluv!

cvepxz!nbhb{zov!fofshjj!
fmfluszd{ofk 

[bxjĀ{bop!tqòĚlĈ! 
FX!NQĲ!ep!sfbmj{bdkj!

qspkfluv!cvepxz!jotubmbdkj!
ep xzuxbs{bojb! 

qspevluòx!{ njft{bolj!
qpqjpĚpxp.ĳvĳmpxfk! 

8!lxjfuojb!3136!s/!
{bxjĀ{bop!tqòĚlĈ!Fofb!
QpĚbojfd!Hb{!tq/!{/!p/p/Ш 
ep!sfbmj{bdkj!qspkfluv!

joxftuzdzkofhp!
qpmfhbkĀdfhp!ob!cvepxjf!
cmplòx!hb{pxp.qbspxzdi 

Ob!42!hsveojb!3136!s/! 
Fofb!T/B/!qptjbebĚb! 

27&!bldkj!! 
Qpmjnfy!Nptuptubm!T/B/! 
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3136 s/!x!xzojlv!sfbmj{bdkj!pqdkj!dbmm!28!)obczdjf!bldkj*!ob!FofĈ!T/B/!{ptubĚp!qs{fojftjpozdi!
486 111!bldkj/!X!usbotbldkbdi!ob!HQX!x!plsftjf!pe!36!tjfsqojb!3136!s/!ep!3!xs{fĨojb!3136!s/!
Fofb!T/B/!tqs{febĚb!4:6 111!bldkj!tqòĚlj!Qpmjnfy!Nptuptubm!T/B/!24!qbıe{jfsojlb!3136!s/!
x xzojlv!sfbmj{bdkj!pqdkj!dbmm!29!)obczdjf!bldkj*!ob!FofĈ!T/B/!{ptubĚp!qs{fojftjpozdi!486 111!
bldkj/!X usbotbldkbdi!ob!HQX!x!qbıe{jfsojlv!3136!s/!Fofb!T/B/!tqs{febĚb!486 111!bldkj!tqòĚlj!
Qpmjnfy!Nptuptubm!T/B/!.!qp!sfbmj{bdkj!qpxzĳt{zdi!usbotbldkj-!Fofb!T/B/!qptjbebĚb!51 586 135-!
bldkf!tubopxjĀdf!27-15&!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!Qpmjnfy!Nptuptubm!T/B/ 

Á 8!nbkb!3136!s/!Fofb!T/B/-!xzlpovkĀd!vdixbĚĈ!Obe{xzd{bkofhp![hspnbe{fojb!Xtqòmojlòx!tqòĚlj!
Fmfluspxojb!Xjbuspxb!Cbmujdb!ľ!6!tq/ { p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!Xbst{bxjf!{!eojb!39!lxjfuojb!3136!s/-!
pckĈĚb!:6!opxzdi!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!opnjobmofk!2!111!{Ě!!lbĳez-!p!ĚĀd{ofk!xbsupĨdj!opnjobmofk!
:6!111!{Ě-!x!qpexzĳt{pozn!lbqjubmf!{blĚbepxzn!tqòĚlj!j!qplszĚb!kf!x!dbĚpĨdj!xlĚbefn!
qjfojĈĳozn! x! lxpdjf! 5 539 937-11 {Ě-! qs{z! d{zn! obexzĳlb! xbsupĨdj! xopt{pofhp! xlĚbev!
qjfojĈĳofhp! qpobe! xbsupĨĂ! opnjobmoĀ! pcfknpxbozdi! ve{jbĚòx! x! lxpdjf!5 444 937-11 {Ě!
{ptubojf!qs{fmbob!ep!lbqjubĚv!{bqbtpxfhp!tqòĚlj!)bhjp*/!Qpexzĳt{fojf!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!
tqòĚlj!p!lxpuĈ!392!111!{Ě-!up!kftu!{!lxpuz!392!111!{Ě!ep lxpuz!673 111 {Ě!qpqs{f{!vtubopxjfojf!
392!opxzdi-!sòxozdi!j!ojfqpe{jfmozdi!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!opnjobmofk!2!111!{Ě!lbĳez-!p!ĚĀd{ofk!
xbsupĨdj!opnjobmofk!392!111!{Ě!{ptubĚp!{bsfkftuspxbof!x!LST!27!nbkb!3136!s/!Qp!sfkftusbdkj!
qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!ve{jbĚ!Fofb!T/B/!ojf!{njfojĚ!tjĈ!j xzoptj!44-92&/ 

Á 2:! nbkb! 3136! s/! Obe{xzd{bkof! [hspnbe{fojf! Xtqòmojlòx! tqòĚlj! Fofb! Opxb! Fofshjb!
qpexzĳt{zĚp! lbqjubĚ! {blĚbepxz! tqòĚlj! {! lxpuz! 282 259 211 {Ě! ep! lxpuz! 283 814 111 {Ě-!
uk/ p lxpuĈ!2 665 :11 {Ě-!qpqs{f{!vuxps{fojf!42 1:9!opxzdi!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!opnjobmofk!
61 {Ě!lbĳez!j!p!ĚĀd{ofk!xbsupĨdj!opnjobmofk!2 665 :11 {Ě/!Ve{jbĚz!{ptubĚz!pckĈuf!j!qplszuf!
xlĚbefn!ojfqjfojĈĳozn!x!qptubdj!211&!ve{jbĚòx!tqòĚlj!QSP.XJOE/!Sfkftusbdkb!qpexzĳt{fojb!
lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!x!LST!obtuĀqjĚb!31!d{fsxdb!3136!s/ 

Á 31!nbkb!3136!s/!tqòĚlj;!QSP.XJOE!tq/!{!p/p/!)xojftjfojf!ve{jbĚòx!bqpsufn*-!QW!Hfopxfgb!
tq/ { p/p/!j!QW!Uzlpdjo!tq/!{!p/p/!)tqs{febĳ*-!{ptubĚz!qs{fojftjpof!{!Fofj!T/B/!ep!Fofj!Opxb!Fofshjb!
tq/!{!p/p/! 

Á 39!nbkb!3136!s/!Obe{xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!Gbsnb!Xjbuspxb!Cfktdf!tq/!{!p/p/!
qpexzĳt{zĚp!lbqjubĚ!{blĚbepxz!tqòĚlj!Gbsnb!Xjbuspxb!Cfktdf!tq/ { p/p/!{!lxpuz!8 853 711 {Ě!
ep lxpuz!24 2:9 511!{Ě-!uk/!p!lxpuĈ!6 566 911 {Ě-!qpqs{f{!xojftjfojf!xlĚbev!qjfojĈĳofhp!qs{f{!
Fofb!Opxb!Fofshjb!tq/ { p/p/!x!espe{f!lpoxfstkj!xjfs{zufmopĨdj!Fofb!Opxb!Fofshjb!tq/!{!p/p/!
{ uzuvĚv!ve{jfmpozdi!qpĳzd{fl!qs{f{!Fofb!Opxb!Fofshjb!tq/!{!p/p/!tqòĚdf!Gbsnb!Xjbuspxb! 
Cfktdf! tq/ !{ p/p/! )x xztplpĨdj! 21: 227 111 {Ě*! xsb{! {! {bxbsdjfn! vnpxz! qpusĀdfojb!
xjfs{zufmopĨdj-!qs{z!d{zn!ob!lbqjubĚ!{blĚbepxz!Gbsnb!Xjbuspxb!Cfktdf!tq/!{!p/p/!qs{f{obd{pop!
lxpuĈ!6 566 911!{Ě-!b ob lbqjubĚ!{bqbtpxz!Gbsnb!Xjbuspxb!Cfktdf!tq/!{!p/p/!qs{f{obd{pop!lxpuĈ!
214 771 311!{Ě/!Qpexzĳt{fojf!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!{ptubĚp!{bsfkftuspxbof!36 d{fsxdb!3136!s/ 

Á 22!d{fsxdb!3136!s/!Obe{xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!Fofb!Qpxfs'Hbt!Usbejoh!psb{!
Obe{xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!Fofb!Usbejoh!xzsb{jĚp!{hpeĈ!ob qpe{jbĚ!tqòĚlj!Fofb!
Qpxfs'Hbt!Usbejoh!tq/!{!p/p/!qpqs{f{!xze{jfmfojf![DQ!){pshboj{pxbofk!d{ĈĨdj!qs{fetjĈcjpstuxb*!
ep!Fofj!Usbejoh/!X!xzojlv!qpe{jbĚv!lbqjubĚ!{blĚbepxz!Fofb!Qpxfs'Hbt!Usbejoh!{ptubĚ!pcojĳpoz!
{!lxpuz!72 4:3 611 {Ě!ep!lxpuz!28 297 411 {Ě-!uk/!p!lxpuĈ!55 317 311 {Ě!)sfkftusbdkb!pcojĳfojb!
lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!x!LST!obtuĀqjĚb!36!d{fsxdb!3136 s/*/!Kfeopd{fĨojf!x!xzojlv!ufhp!
qpe{jbĚv!qpexzĳt{poz!{ptubĚ!lbqjubĚ!{blĚbepxz!Fofj!Usbejoh!{ lxpuz!72 317 111 {Ě!ep!lxpuz!
21: 48: 111 {Ě-! uk/! p! lxpuĈ! 59 284 111 {Ě-! qpqs{f{! vuxps{fojf! 59 284! opxzdi! ve{jbĚòx!
)sfkftusbdkb!qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!x!LST!obtuĀqjĚb!2 mjqdb!3136!s/*/!! 

Á 2:!tjfsqojb!3136!s/!ob!Obe{xzd{bkozn![hspnbe{fojv!Xtqòmojlòx!tqòĚlj!Fofb!Fmlphb{!qpekĈup; 

Ľ  xbsvolpxĀ!vdixbĚĈ!x!tqsbxjf!qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!Fofb!Fmlphb{!p lxpuĈ!
14 000 000 {Ě-!uk/!ep!lxpuz!219 000 000 {Ě!- poprzez utworzenie 140 111!opxzdi!ve{jbĚòx!
p! xbsupĨdj! opnjobmofk! 211 {Ě! lbĳez-! qpqs{f{! xojftjfojf! qs{f{! FofĈ! T/B/! xlĚbev!
qjfojĈĳofhp! x! xztplpĨdj! 2 400 000 000 {Ě-! qs{z! d{zn! lxpub! 25 000 000 {Ě! {ptubojf!
qs{f{obd{pob!ob!lbqjubĚ!{blĚbepxz!Fofj!Fmlphb{-!b!lxpub!2 386 000 000 {Ě!ob!lbqjubĚ!
{bqbtpxz!Fofb!Fmlphb{/!Sfkftusbdkb!qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!x!LST!obtuĀqjĚb!
2:!xs{fĨojb!3025 r. 

Ľ  xbsvolpxĀ!vdixbĚĈ!x!tqsbxjf!xzebojb!qs{f{!Fofb!Fmlphb{!qpmfdfojb!sp{qpd{Ĉdjb!qsbd!
(ang. NTP - opujdf!up!qspdffe*!hfofsbmofnv!xzlpobxdz!Æbml!Fofskj!Tbobzj!wf!Ujdbsfu!B/¤. 

Fofb!T/B/!obebm!qptjbeb!
44-92&!ve{jbĚòx! 

x!tqòĚdf!Fmfluspxojb!
Xjbuspxb!Cbmujdb!.!6 

[bs{Āe!Fofj!Fmlphb{! 
xzebĚ!qpmfdfojf!

sp{qpd{Ĉdjb!qsbd!OUQ! 
)boh/!opujdf!up qspdffe*!
hfofsbmofnv!xzlpobxdz! 
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Xbsvolj!{bxjft{bkĀdf!xx/!vdixbĚz!{ptubĚz!tqfĚojpof!3:!tjfsqojb!3136!s/-!x!{xjĀ{lv!{!uzn!
vdixbĚz!xft{Ěz!x!ĳzdjf/!3:!tjfsqojb!3136!s/!Zbs{Āe!Fofj!Fmlphb{!xzebĚ!qpmfdfojf!sp{qpd{Ĉdjb!
qsbd!hfofsbmofnv!xzlpobxdz-!jojdkvkĀd!sfbmj{bdkĈ!qspkfluv. Dodatkowe informacje na temat 
projektu zawarto x!d{ĈĨdj!ojojfkt{fhp!Sprawozdania pt. Ľ Realizacja projektu gazowego w Enei 
Elkogaz. 

Á 35! tjfsqojb! 3136! s/! {bxjĀ{bob! {ptubĚb! tqòĚlb! Fofb! QpĚbojfd! Qfbl! tq/! {! p/p/! {! tjfe{jcĀ!
x [bxbe{jf/!Qs{fenjpufn!e{jbĚbmopĨdj!tqòĚlj!cĈe{jf!cvepxb!t{d{zupxzdi!kfeoptufl!hb{pxzdi!
)PDHU*/!LbqjubĚ!{blĚbepxz!{bxjĀ{bofk!tqòĚlj!up!6!nmo!{Ě!{ptubĚ!qplszuz!x!gpsnjf!qjfojĈĳofk/!Fofb!
kftu!kfezozn!ve{jbĚpxdfn!tqòĚlj/!Kfk!sfkftusbdkb!x!LST!obtuĀqjĚb!:!xs{fĨojb!3136!s/ 

Á 38!tjfsqojb!3136!s/!peczĚz!tjĈ!Obe{xzd{bkof![hspnbe{fojb!Xtqòmojlòx!tqòĚfl;!QW!Hfopxfgb!
tq/!{!p/p/-!QSP.XJOE!tq/!{!p/p/-!QW!Uzlpdjo!tq/!{!p/p/-!ob!luòszdi!{ptubĚz!qpekĈuf!vdixbĚz!
x tqsbxjf!qpĚĀd{fojb!uzdi!tqòĚfl!{ FofĀ!Opxb!Fofshjb!j!{ptubĚ!{Ěpĳpoz!xojptfl!ep!LST/!
2 qbıe{jfsojlb!3136!s/!{bsfkftuspxbop!x!LST!qpĚĀd{fojf!xx/!tqòĚfl/ 

Á 23!mjtupqbeb!3136!s/-!xzlpovkĀd!vdixbĚĈ!Obe{xzd{bkofhp![hspnbe{fojb!Xtqòmojlòx!tqòĚlj!
Fmfluspxojb!Xjbuspxb!Cbmujdbľ5!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x!Xbst{bxjf!{!5!mjtupqbeb!3136!s/-!Fofb!T/B/!
pckĈĚb!2!opxz!ve{jbĚ!p!xbsupĨdj!opnjobmofk!2 111 {Ě!x!qpexzĳt{pozn!lbqjubmf!{blĚbepxzn!
tqòĚlj!j!qplszĚb!hp!x!dbĚpĨdj!xlĚbefn!qjfojĈĳozn!x!lxpdjf!886 561 {Ě-!qs{z!d{zn!obexzĳlb!
xbsupĨdj!xopt{pofhp!xlĚbev!qjfojĈĳofhp!qpobe!xbsupĨĂ!opnjobmoĀ!pcfknpxbozdi!ve{jbĚòx!
x lxpdjf 885 561 {Ě! )bhjp*! {xjĈlt{zĚb! lbqjubĚ! {bqbtpxz!tqòĚlj/! Qpexzĳt{fojf! lbqjubĚv!
{blĚbepxfhp!tqòĚlj!p!lxpuĈ!3111!{Ě-!up!kftu!{!lxpuz!392 111 {Ě!ep!lxpuz!394 111 {Ě!qpqs{f{!
vtubopxjfojf!3!opxzdi-!sòxozdi!j!ojfqpe{jfmozdi!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!opnjobmofk!2 111 {Ě!
lbĳez-!p!ĚĀd{ofk!xbsupĨdj!opnjobmofk!3 111 {Ě!{ptubĚp!{bsfkftuspxbojf!x!LST!23 hsveojb!3136!s/ 

Á X!xzojlv!usbotbldkj!{sfbmj{pxbozdi!ob!HQX!x!hsveojv!3136!s/!Fofb!T/B/!tqs{febĚb!xt{ztuljf!
qptjbebof!bldkf!tqòĚlj![blĚbe!Cvepxz!Nbt{zo!Ă[SFNC!ľ!DIPKOJDFò!T/B/!x!mjd{cjf!69 :58!bldkj/! 

Á 9!hsveojb!3136!s/!{bxjĀ{bob!{ptubĚb!tqòĚlb!Fofb!Lp{jfojdf!Qfbl!tq/!{!p/p/!{!tjfe{jcĀ!x ħxjfsĳbdi!
Hòsozdi-!hn/!Lp{jfojdf/!Qs{fenjpufn!e{jbĚbmopĨdj!tqòĚlj!cĈe{jf!cvepxb!t{d{zupxzdi!kfeoptufl!
hb{pxzdi!)PDHU*/!LbqjubĚ!{blĚbepxz!{bxjĀ{bofk!tqòĚlj!up!6!nmo!{Ě-!{ptubĚ!qplszuz!x!gpsnjf!
qjfojĈĳofk/!Fofb!kftu!kfezozn!ve{jbĚpxdfn!tqòĚlj/!Sfkftusbdkb!tqòĚlj!x!LST!obtuĀqjĚb!33!
hsveojb!3136!s/ 

Á 28!hsveojb!3136!s/!Obe{xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!tqòĚlj!Fofb!Fmlphb{!tq/!{!p/p/!
qpekĈĚp!vdixbĚĈ!x!tqsbxjf!qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!Fofb!Fmlphb{!tq/!{!p/p/!p lxpuĈ!
23 111 111 {Ě-!uk/!{!lxpuz!219 111 111!{Ě!ep!lxpuz!231 111 111 {Ě!.!qpqs{f{!vuxps{fojf!231 111!
opxzdi!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!opnjobmofk!211 {Ě!lbĳez-!qpqs{f{!xojftjfojf!qs{f{!FofĈ!xlĚbev!
qjfojĈĳofhp!x!xztplpĨdj!711 111 111 {Ě-!qs{z!d{zn!lxpub!23 111 111 {Ě!{ptubĚb!qs{f{obd{pob!
ob! lbqjubĚ! {blĚbepxz-! b! lxpub! 699 111 111 {Ě! ob! lbqjubĚ! {bqbtpxz/!:! nbsdb! 3137 s/!
qpexzĳt{fojf!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!{bsfkftuspxbop!x!LST/ 

Á 34!hsveojb!3136!s/!Obe{xzd{bkof!Xbmof![hspnbe{fojf!FmfduspNpcjmjuz!Qpmboe!T/B/!qpekĈĚp!
vdixbĚĈ! p! qpexzĳt{fojv! lbqjubĚv! {blĚbepxfhp! p! lxpuĈ! 88: 927 :39-24 {Ě-! uk/! {! lxpuz!
645 849 :37-:3 {Ě! ep! lxpuz! 2 425 666 966-16 {Ě-! qpqs{f{! fnjtkĈ! 269 3:8! bldkj! {xzlĚzdi!
jnjfoozdi! p! xbsupĨdj!opnjobmofk!5 :37-3: {Ě! lbĳeb!bldkb-! p! ĚĀd{ofk! xbsupĨdj! opnjobmofk!
88: 927 :39-24 {Ě/! Fnjtkb! opxzdi! bldkj! {ptubĚb! qs{fqspxbe{pob! x! espe{f! tvctlszqdkj!
qszxbuofk/!Xt{ztuljf!opxf!bldkf!tĀ!bldkbnj!{xzlĚznj-!jnjfooznj!j!qplszuf!xzĚĀd{ojf!xlĚbebnj!
ojfqjfojĈĳoznj!x!qptubdj!tlbscpxzdi!qbqjfsòx!xbsupĨdjpxzdi-!xzfnjupxbozdi!qs{f{!Tlbsc!
QbĜtuxb!p!ĚĀd{ofk!xbsupĨdj!opnjobmofk!911 111 111 {Ě/!ęĀd{ob!dfob!fnjtzkob!opxzdi!bldkj!
xzoptj! 88: 929 459-83 {Ě/! Obexzĳlb! ĚĀd{ofk! dfoz! fnjtzkofk! opxzdi! bldkj! qpobe! xbsupĨĂ!
opnjobmoĀ!x!xztplpĨdj!2 532-6: {Ě!{ptubĚb!qs{fmbob!ob!lbqjubĚ!{bqbtpxz/!Opxf!bldkf!{ptubĚz!
pckĈuf!qs{f{!Tlbsc!QbĜtuxb/! 

Á 42!hsveojb!3136!s/!{ptubĚp!{bsfkftuspxbof!x!LST!qpĚĀd{fojf!tqòĚlj!FF!Qpnps{f!tq/!{!p/p/!)tqòĚlb!
qs{fknvkĀdb*!{!obtuĈqvkĀdznj!tqòĚlbnj;!Fvspqfbo!Xjoe!Gbsnt!Qpmtlb!tq/!{!p/p/-!Gbsnb!Xjbuspxb!
Esbxtlp!JJ!tq/!{!p/p/-!Gbsnb!Xjbuspxb!LpĚpcs{fh!tq/!{!p/p/-!Gbsnb!Xjbuspxb!TjfnzĨm!tq/!{!p/p/-!
Fvspqfbo!Xjoe!Gbsnt!Qpmtlb!tq/!{!p/p/!CjbĚphbse!tq/!l/-!Fvspqfbo!Xjoe!Gbsnt!Qpmtlb!tq/!{!p/p/!
Hs{njĀdb!tq/!l/!)tqòĚlj!qs{fknpxbof*/ 
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3/3/ [ebs{fojb!qp!plsftjf!tqsbxp{ebxd{zn 
Á Pe!eojb!2!tuzd{ojb!3137!s/!tqòĚlj;!FF!Hsvoipg!HncI!psb{!FF!Qpnnfso!HncI!{ptubĚz!qptubxjpof!

x!tubo!mjlxjebdkj/!Mjlxjebdkb!nb!ob!dfmv!vqspt{d{fojf!tusvluvsz!j!ojf!xqĚzxb!ob!xbsupĨĂ!
pqfsbdzkoĀ!uzdi!qspkfluòx/ 

Á 3!tuzd{ojb!3137!s/!Fofb!qpx{jĈĚb!jogpsnbdkĈ!p!phĚpt{fojv!qs{f{!Qsf{ftb!VSF!ptubufd{ozdi!
xzojlòx!bvldkj!hĚòxofk!Szolv!Npdz!ob!3141!s/!Bvldkb!hĚòxob!{blpĜd{zĚb!tjĈ!{!dfoĀ!{bnlojĈdjb!
sòxoĀ!576-13!{Ě0lX0s/!TqòĚlj!{!Hsvqz!Fofb!{blpousblupxbĚz!772!NX!pcpxjĀ{lòx!npdpxzdi!
emb!kfeoptufl!jtuojfkĀdzdi-!x!sbnbdi!vnòx!kfeopspd{ozdi!j!xjfmpmfuojdi/!Qpobe!711!NX!
{blpousblupxbozdi!pcpxjĀ{lòx!npdpxzdi!epuzd{z!cmplòx!os!6-!8!j!:!x!Fmfluspxoj!QpĚbojfd-!
x uzn;!cmplj!os!6!j!8!x!lpousblubdi!qjĈdjpmfuojdi-!b!cmpl!os!:!x!lpousbldjf!tjfenjpmfuojn/ 

Á 32!tuzd{ojb!3137!s/!Obe{xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!Fofb!Flp!tq/!{!p/p/!qptubopxjĚp!
p qpexzĳt{fojv!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!tqòĚlj!p!lxpuĈ!811 111 {Ě-!uk/!{!lxpuz!22 111 111 {Ě!
ep lxpuz!22 811 111 {Ě-!qpqs{f{!vuxps{fojf!8 111!opxzdi!ve{jbĚòx!p!xbsupĨdj!opnjobmofk!
211 {Ě!lbĳez-!uk/!p!ĚĀd{ofk!xbsupĨdj!opnjobmofk!x!xztplpĨdj!811 111 {Ě-!qpqs{f{!xojftjfojf!qs{f{!
FofĈ!T/B/!xlĚbev!qjfojĈĳofhp!x!xztplpĨdj!25 111 111 {Ě-!qs{z!d{zn!lxpub!811 111 {Ě!{ptubojf!
qs{f{obd{pob!ob!lbqjubĚ!{blĚbepxz!Fofb!Flp!tq/!{!p/p/-!b!lxpub!24 411 111 {Ě!ob lbqjubĚ!
{bqbtpxz!Fofb!Flp!tq/!{!p/p/!Qpexzĳt{fojf!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!pd{flvkf!ob sfkftusbdkĈ!
x LST/ 

Á 23!mvufhp!3137!s/!x!xzojlv!sfbmj{bdkj!pqdkj!Ădbmm!2:ò!)obczdjf!bldkj*!ob!FofĈ!T/B/!{ptubĚp!
qs{fojftjpozdi!486 111!bldkj!Qpmjnfy!Nptuptubm!T/B/!Qp!sfbmj{bdkj!xx/!usbotbldkj!Fofb!T/B/!
qptjbebĚb!51 961 135!bldkf-!b!ve{jbĚ!Fofj!T/B/!x!lbqjubmf!{blĚbepxzn!Qpmjnfy!Nptuptubm!T/B/!
xzoptjĚ!27-1:&/!X!usbotbldkbdi!ob!HQX!x!mvuzn!j!nbsdv!3137!s/!Fofb!T/B/!tqs{febĚb!486 111!
bldkj!Qpmjnfy!Nptuptubm!T/B/!ľ!qp!jdi!sfbmj{bdkj!Fofb!T/B/!qptjbeb!51 586 135!bldkf!tubopxjĀdf!
26-:5&!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp/! 

Á 24!mvufhp!3137!s/!Fofb!vsvdipnjĚb!us{fdjĀ!usbot{Ĉ!qpĳzd{lj!ob!lxpuĈ!389!nmo!{Ě!x!sbnbdi!
vnpxz!qpĳzd{lj!{f!Ĩspelòx!LQP!ep!lxpuz!pl/!21!nme!{Ě-!{bxbsufk!{!Cboljfn!Hptqpebstuxb!
Lsbkpxfhp!x!3136!s/!ħspelj!uf!{ptubĚz!qs{flb{bof!ufhp!tbnfhp!eojb!x!qfĚofk!lxpdjf!ep!Fofj!
Pqfsbups!x!sbnbdi!vnpxz!qpĳzd{lj!xtqòmojd{fk/ 

Á 27! mvufhp!3137! s/!sp{qpd{ĈĚz!tjĈ!qsbdf!{xjĀ{bof! {! cvepxĀ! cmplòx! hb{pxp!ľ!qbspxzdi!
x Lp{jfojdbdi/!Opxf!cmplj!p!ĚĀd{ofk!npdz!{bjotubmpxbofk!csvuup!pl/!2!447!NXf!{obd{Ādp!
x{npdojĀ!cf{qjfd{fĜtuxp!fofshfuzd{of!psb{!fmbtuzd{opĨĂ!tztufnv!fmfluspfofshfuzd{ofhp-!
nbkĀd! jtupuoz! xqĚzx! ob! sp{xòk! hptqpebsd{z! dfousbmop!.!xtdipeojfk! Qpmtlj/![hpeojf!
{ ibsnpophsbnfn!qspkfluv-!fofshjb!fmfluszd{ob!{!qjfsxt{fhp!{!vsvdipnjpozdi!cmplòx!hb{pxp!
.!qbspxzdi!nb!{ptubĂ!xqspxbe{pob!ep!Lsbkpxfhp!Tztufnv!Fmfluspfofshfuzd{ofhp!x nbsdv!
313:!s/! 

Á 28!mvufhp!3137!s/!tĀe!sfkftuspxz!eplpobĚ!sfkftusbdkj!qpexzĳt{fojb!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!
x tqòĚdf! FmfduspNpcjmjuz! Qpmboe! T/B-!x!sf{vmubdjf!luòsfhp! ve{jbĚ!Fofj! T/B/!x! lbqjubmf!
{blĚbepxzn!tqòĚlj!{nojfkt{zĚ!tjĈ!{!3-4&!ep!1-:5&!bldkj!x!lbqjubmf!{blĚbepxzn/ 

Á 35!nbsdb!3137!s/!x!xzojlv!sfkftusbdkj!x!LST!{njboz!vnpxz!tqòĚlj!Fofb!Lp{jfojdf!Qfbl!tq/ { p/p/!
{njfojĚb!ob{xĈ!ob!Fofb!Flpqfbl!tq!{/p/p/ 

Á 3!lxjfuojb!3137!s/!Fofb!vsvdipnjĚb!d{xbsuĀ!usbot{Ĉ!qpĳzd{lj!ob!lxpuĈ!pl/!392!nmo!{Ě!x!sbnbdi!
vnpxz!qpĳzd{lj!{f!Ĩspelòx!LQP!ep!lxpuz!pl/!21!nme!{Ě-!{bxbsufk!{!Cboljfn!Hptqpebstuxb!
Lsbkpxfhp!x!3136!s/!ħspelj!uf!{ptubĚz!qs{flb{bof!ufhp!tbnfhp!eojb!x!qfĚofk!lxpdjf!ep!Fofj!
Pqfsbups!x!sbnbdi!vnpxz!qpĳzd{lj!xtqòmojd{fk/

X!xzojlv!bvldkj!hĚòxofk!
Szolv!Npdz!ob!3141!s/!! 

Hsvqb!Fofb! 
{blpousblupxbĚb! 

1-8!HX! 

 



 
 

 
HL!Fofb!μ мр! 
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Qp!tqfĚojfojv!xt{ztuljdi!xbsvolòx!sp{qpd{ĈmjĨnz!cvepxĈ!joxftuzdkj!{xjĀ{bofk!{!cvepxĀ!
cmplòx! hb{pxp!ľ!qbspxzdi! x! Lp{jfojdbdi-!luòsb! tubopxj! jtupuoz! xlĚbe! x! cf{qjfd{fĜtuxp!
fofshfuzd{of!lsbkv-!tubcjmj{bdkĈ!Lsbkpxfhp!Tztufnv!Fofshfuzd{ofhp!psb{!tupqojpxĀ!sfevldkĈ!fnjtkj!
hb{òx!djfqmbsojbozdi!x!tflups{f!fmfluspfofshfuzd{ozn/!Sfbmj{bdkb!qspkfluv!eb!sòxojfĳ!npdoz!jnqvmt!
sp{xpkpxz!emb!sfhjpov!psb{!lpolsfuof!njfktdb!qsbdz/!![bbohbĳpxbojf!qpmtljdi!gjsn!x sfbmj{bdkĈ!
joxftuzdkj! t{bdvkfnz! ob! qp{jpnjf! pl/! 86&/! D{ĈĨĂ! lmvd{pxzdi! lpnqpofouòx! {ptubojf!
xzqspevlpxbozdi!x!Qpmtdf-!b!gpsnvĚb!sfbmj{bdkj!joxftuzdkj!{bqfxoj!jtupuoz!ve{jbĚ!qpmtljdi!gjsn!
qspkflupxzdi-! cvepxmbozdi-! npoubĳpxzdi! j! jotubmbdzkozdi! psb{! qpmtljdi! eptubxdòx! vs{Āe{fĜ!
j jotubmbdkj!ufdiopmphjd{ozdi/ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψHs{fhps{!Ljofmtlj-!Qsf{ft![bs{Āev!Fofj 
 

3/4/ Tusvluvsb!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!ľ!tubo!ob!42!hsveojb!3136!s/ 
X! pcsĈcjf! HL Fofb! gvoldkpovkĀ! obtuĈqvkĀdf!pct{bsz!e{jbĚbmopĨdj-! uk/;! Xzepczdjf-! Xzuxbs{bojf!
Lpoxfodkpobmof-!Xzuxbs{bojf!P[F!j!DjfqĚp-!Eztuszcvdkb!j!Pcsòu!)x!qpe{jbmf!ob!exb!tfhnfouz;!pcsòu!
efubmjd{oz-!pcsòu!ivsupxz*/!X!pcsĈcjf!HL!Fofb!gvoldkpovkf!9!xjpeĀdzdi!qpenjpuòx-!uk/!Fofb!T/B/!
)pcsòu! fofshjĀ! fmfluszd{oĀ*-! Fofb! Pqfsbups! tq/! {! p/p/! )eztuszcvdkb! fofshjj! fmfluszd{ofk*-! Fofb!
Xzuxbs{bojf!tq/!{!p/p/-!Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd!T/B/!j!Fofb!Opxb!Fofshjb!tq/!{!p/p/!)qspevldkb!
j tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk*-!Fofb!Usbejoh!tq/!{!p/p/!)iboefm!ivsupxz!fofshjĀ!fmfluszd{oĀ*-!Fofb!
DjfqĚp!tq/!{!p/p/!)qspevldkb!j tqs{febĳ!djfqĚb!psb{!fofshjj!fmfluszd{ofk*!psb{!MX!Cphebolb!T/B/!
)xzepczdjf!xĈhmb*/!X tusvluvs{f!Hsvqz!{bxbsup!sòxojfĳ!qp{ptubĚf!tqòĚlj!cf{qpĨsfeojp!j!qpĨsfeojp!
{bmfĳof!pe!Fofj!psb{!tqòĚlj-!x!luòszdi!Fofb!qptjbeb!ve{jbĚz!nojfkt{pĨdjpxf/!X!eplvnfodjf!ob{xz!
tqòĚfl!nphĀ!czĂ!qplb{zxbof!cf{!tlsòdpofk!gpsnz!pshboj{bdzkop.qsbxofk-!b jmflspĂ!kftu!npxb!
p ĂTqòĚdfò!mvc!ĂFnjufodjfò-!sp{vnjf!tjĈ!qs{f{!up!FofĈ!T/B/!Qpobeup-!x eplvnfodjf!npĳf!czĂ!{bnjfoojf!
vĳzxbof!tgpsnvĚpxbojf!Hsvqb!LbqjubĚpxb!Fofb-!Hsvqb!Fofb!mvc!HL!Fofb-!dp!xzojlb!{ xqspxbe{pofk!
x Lpefltjf!Hsvqz!Fofb!vkfeopmjdpofk!efgjojdkj/ 
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¸!Qptubopxjfojf!p!vnps{fojv!qptuĈqpxbojb!vqbeĚpĨdjpxfhp!0!tqòĚlb!ojf!qspxbe{j!e{jbĚbmopĨdj!hptqpebsd{fk 

²!35!nbsdb!3137!s/!x!xzojlv!sfkftusbdkj!x!LST!{njboz!vnpxz!tqòĚlj!Fofb!Lp{jfojdf!Qfbl!tq/!{!p/p/!{njfojĚb!ob{xĈ!ob!Fofb!Flpqfbl!tq!{/p/p/ 

²! 
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3/5/ Fofb!kblp!qpenjpu!epnjovkĀdz!x!Hsvqjf!LbqjubĚpxfk 

Jtupuof!{njboz!x!tusvluvs{f!j!pshboj{bdkj!Fofj 

X!3136!s/!ept{Ěp!ep!qjĈdjv!{njbo!tusvluvsz!pshboj{bdzkofk!Hsvqz!Fofb-!{!d{fhp!ep!us{fdi!jtupuozdi;!
x Efqbsubnfodjf! Lpsqpsbdzkozn! Fofb! T/B/! xqspxbe{pop! {njboz! qpmfhbkĀdf! ob! tqĚbt{d{fojv!
tusvluvsz!pshboj{bdzkofk!ufk!kfeoptulj-!dp!obtuĀqjĚp!pe!eojb!2!nbsdb!3136!s/ 

Lpmfkob!jtupuob!{njbob!epuzd{zĚb!Efqbsubnfouv!Sfhvmbdkj-!qpmfhbĚb!ob!xzĚĀd{fojv!{!lpnqfufodkj!
Efqbsubnfouv!{bebojb!{bs{Āe{bojb!qpnpdĀ!qvcmjd{oĀ!psb{!qpnpdĀ!ef!njojnjt!x!Hsvqjf-!qs{fopt{Ād!
kf!ep!tqòĚlj!Fofb!Dfousvn!tq/!{!p/p/!xx/!{njbob!obtuĀqjĚb!pe!eojb!2!mjqdb!3136!s/ 

Us{fdjĀ! jtupuoĀ! {njboĀ! x! tusvluvs{f! pshboj{bdzkofk! Hsvqz! Fofb! czĚb!{njbob! qpmfhbkĀdb!
ob sfpshboj{bdkj!tusvluvsz!Efqbsubnfouv! Tqs{febĳz!x!Fofj!T/B/-!luòsb!xft{Ěb!x!ĳzdjf!pe!eojb!
2 tjfsqojb! 3136! s/-! tlvulvkĀd! {njboĀ! epuzdid{btpxzdi! psb{! vuxps{fojfn! opxzdi! kfeoptufl!
pshboj{bdzkozdi/ 

X!ubl!{Ěpĳpofk!hsvqjf!qpenjpuòx!p!sòĳofk!tqfdzgjdf!e{jbĚbmopĨdj-!luòsf!uxps{Ā!HsvqĈ!LbqjubĚpxĀ!Fofb-!
ojf{cĈeof! kftu! qptjbebojf! tlvufd{ofhp! tqptpcv! qs{flb{zxbojb! jogpsnbdkj! psb{! xtqjfsbojb!
{bs{Āe{bojb!x!dfmv!ptjĀhojĈdjb!pquznbmozdi!fgfluòx/!X!Fofj!ubljn!obs{Ĉe{jfn!xtqbsdjb!{bs{Āe{bojb!
HsvqĀ!kftu!Ěbe!lpsqpsbdzkoz!pqbsuz!ob!Lpefltjf!Hsvqz!Fofb!xsb{!{!blubnj!qpdipeoznj/!Kftu!po!
tlvufd{ozn!j!tqsbxe{pozn!tztufnfn!{bs{Āe{bojb!HsvqĀ!LbqjubĚpxĀ/!Ob!cb{jf!epuzdid{btpxzdi!
epĨxjbed{fĜ! eplpobop! qs{fhmĀev! j! xfszgjlbdkj! eplvnfoubdkj! xfxoĀus{hsvqpxfk/! X! fgfldjf!
xqspxbe{pop!{njboz!n/jo/!x!{blsftjf!{bebĜ!qpt{d{fhòmozdi!Lpnjufuòx!Hsvqz!Fofb-!x{nbdojbkĀd!
uzn!tbnzn!lpnqfufodkf![bs{Āeòx!qpt{d{fhòmozdi!tqòĚfl!{!Hsvqz!Fofb/![bpxpdpxbĚp!up!ojf!uzmlp!
qs{fojftjfojfn!dfousòx!lpnqfufodkj!ep!tqòĚfl-!bmf!sòxojfĳ!{obd{ozn!vqspt{d{fojfn!qspdfevs!
pcpxjĀ{vkĀdzdi!x!Hsvqjf!j!{nojfkt{fojfn!mjd{cz!sfhvmbdkj/ 
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3/6/ Pct{bsz!cj{oftpxf!HL!Fofb  
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4/ XĚbe{f 

4/2/ Obkxbĳojfkt{f!xzebs{fojb!x!3136!s/ 
Á 24!mvufhp!3136!s/!Obe{xzd{bkof!Xbmof![hspnbe{fojf!Fofb!T/B/!qpekĈĚp!vdixbĚz-!ob!npdz!

luòszdi!x!tlĚbe!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/!YJ!Lbefodkj!qpxpĚboj!{ptubmj!{!uzn!tbnzn!eojfn;!
Qboj!Npojlb!Cbsupt{fxjd{!psb{!Qbo!NjdibĚ!Lfnqb/! 

Á 34!qbıe{jfsojlb!3136!s/![bs{Āe!Fofj!T/B/!qpx{jĀĚ!jogpsnbdkf!p!sf{zhobdkj!Qbob!NjdibĚb!Lfnqz!
{ qfĚojfojb!gvoldkj!d{Ěpolb!Sbez!Obe{psd{fk!Fofj!T/B/-!{f!tlvuljfn!ob!e{jfĜ!2!mjtupqbeb!3136 s/ 

Á 9! hsveojb! 3136! s/! ep! TqòĚlj! xqĚzoĈĚz! pĨxjbed{fojb! Njojtusb! Bluzxòx! QbĜtuxpxzdi-!
p tlps{ztubojv!{!vqsbxojfojb!ep!qpxpĚzxbojb!j!pexpĚzxbojb!d{Ěpolb!Sbez!Obe{psd{fk!Fofj!T/B/!
ob!qpetubxjf!§!35!vtu/!2!Tubuvuv!TqòĚlj/![hpeojf!{!pus{znboznj!pĨxjbed{fojbnj-!Njojtufs!
Bluzxòx!QbĜtuxpxzdi-!lps{ztubkĀd!{!xx/!vqsbxojfojb!{!eojfn!9!hsveojb!3136!s/!pexpĚbĚ!
{f tlĚbev!Sbez!Obe{psd{fk!TqòĚlj!QbojĀ!BhbuĈ!FxĈ!NjdibmtlĀ!.!Pmfl!j!kfeopd{fĨojf!qpxpĚbĚ!
Qbob!NjdibĚb!Sfnjhjvt{b!DfcvmĈ/ 

4/3/ [ebs{fojb!qp!plsftjf!tqsbxp{ebxd{zn 
Á 9!tuzd{ojb!3137!s/!Obe{xzd{bkof!Xbmof![hspnbe{fojf!Fofj!T/B/!qpekĈĚp!vdixbĚĈ-!ob!npdz!luòsfk!

{ptubĚ!qpxpĚboz!){!uzn!tbnzn!eojfn*!x!tlĚbe!Sbez!Obe{psd{fk!TqòĚlj!YJ!Lbefodkj!Qbo!Bebn!
Hs{fcjfmvdi/ 

Á :!lxjfuojb!3137!s/![bs{Āe!Fofb!T/B/!qpx{jĀĚ!jogpsnbdkĈ!p!sf{zhobdkj!Qboj!Ebmjez!Hfqgfsu-!
qfĚojĀdfk! pcfdojf! gvoldkĈ! D{Ěpolb! [bs{Āev! et/! Lpsqpsbdzkozdi!{! vcjfhbojb! tjĈ! p! xzcòs!
x obtuĈqofk!lbefodkj/!Qs{zd{zob!sf{zhobdkj!ojf!{ptubĚb!xtlb{bob/ 

 



 
 
 

 
    HL!Fofb!μ нл! 
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4/4/ TlĚbe!ptpcpxz![bs{Āev! 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hs{fhps{!Ljofmtlj 
Qsf{ft![bs{Āev 

 Nfofeĳfs!{!qpobe!41.mfuojn!epĨxjbed{fojfn!x!tflups{f!fofshfuzd{ozn-!{epczxbozn!n/jo/!x!Wbuufogbmm-!Ubvspojf-!
Fofj-!QLQ!Fofshfuzdf!j!Wfpmjj/!Tqfdkbmj{vkf!tjĈ!x!iboemv!fofshjĀ!j!hb{fn-!sftusvluvsz{bdkj!j!{bs{Āe{bojv!evĳznj!
pshboj{bdkbnj/!Eplups!obvl!flpopnjd{ozdi-!obvd{zdjfm!blbefnjdlj!j!bvups!qvcmjlbdkj/!Bctpmxfou!NCB!Vojxfstzufuv!
EpnjojlbĜtljfhp! x! Dijdbhp! psb{! njĈe{zobspepxzdi! tuvejòx! nfofeĳfstlp.nbslfujohpxzdi! ob! Vojxfstzufdjf!
Ufdiopmphjd{ozn!x!Csojf/!X!Hsvqjf!Fofb!peqpxjbeb!{b dbĚpĨĂ!e{jbĚbmopĨdj!TqòĚlj!j!Hsvqz!LbqjubĚpxfk/ 

X!Hsvqjf!Fofb!peqpxjbeb!{b!dbĚpĨĂ!e{jbĚbmopĨdj!TqòĚlj!j!Hsvqz!LbqjubĚpxfk/ 

Ebmjeb!Hfqgfsu 
D{Ěpofl![bs{Āev!et/!Lpsqpsbdzkozdi 

Cbsupt{!Lsztub 
D{Ěpofl![bs{Āev!et/!Iboempxzdi 

 

Nbsfl!MfmĀulp 
D{Ěpofl![bs{Āev!et/!Gjobotpxzdi 

Nfofeĳfslb!{! epĨxjbed{fojfn! x! gjobotbdi!
j fofshfuzdf-! tqfdkbmj{vkĀdb! tjĈ!njĈe{z! jooznj!
x sftusvluvsz{bdkj-! {bs{Āe{bojv! {njboĀ!
j usbotgpsnbdkj! cj{oftpxfk/! QfĚojĚb! gvoldkf!
{bs{Āed{f!x!Wbuufogbmm-!Q[V-!Fofj!j Wfpmjj-!he{jf!czĚb!
qsf{ftlĀ! tqòĚfl! fofshfuzd{ozdi/! Bctpmxfoulb!
Gjobotòx!j CbolpxpĨdj-! qptjbeb! uzuvĚ! Fyfdvujwf!
NCB!j!DQB/! 

X Hsvqjf!Fofb!peqpxjbeb!{b!obe{òs!xĚbĨdjdjfmtlj-!
{btpcz!mve{ljf-!pct{bs!FTH-!pct{bs!Tusbufhjj-!obe{òs!
qsbxoz!j!sfmbdkf!{f {xjĀ{lbnj!{bxpepxznj/! 

Eplups! obvl! flpopnjd{ozdi! {! 38.mfuojn!
epĨxjbed{fojfn! x! iboemv! fofshjĀ! j! {bs{Āe{bojv!
qpsugfmfn/!QsbdpxbĚ!n/jo/!x!Wbuufogbmm-!Ubvspojf-!
Fofj!Usbejoh-![bsnfo!Fofshjb!psb{!Wfpmjj!Fofshjb!
Xbst{bxb-!he{jf!peqpxjbebĚ!{b!pct{bsz!iboempxf!
j sp{xòk!e{jbĚbmopĨdj/! 

X!Hsvqjf!Fofb!obe{psvkf!pcsòu!fofshjĀ-!pctĚvhĈ!
lmjfouòx!psb{!sfhvmbdkf!csboĳpxf/ 

 

Nfofeĳfs!{! qpobe! 36.mfuojn! epĨxjbed{fojfn!
x gjobotbdi! j! fofshfuzdf/! QsbdpxbĚ! n/jo/!
x Wbuufogbmm-! Ubvspojf-! Fofj! Pqfsbups! j! QLQ!
Fofshfuzlb!)joxftuzdkb!DWD!Dbqjubm!Qbsuofst*-!he{jf!
peqpxjbebĚ!{b!gjobotf-!dpouspmmjoh-!tusbufhjĈ!j pcsòu!
fofshjĀ/! Bctpmxfou! Vojxfstzufuv! Flpopnjd{ofhp!
x Lbupxjdbdi-!qptjbeb!uzuvĚ!Fyfdvujwf!NCB/! 

X! Hsvqjf! Fofb! obe{psvkf! gjobotf-! ltjĈhpxpĨĂ-!
dpouspmmjoh-!sz{zlp!j ufmfjogpsnbuzlĈ/ 

 

[bs{Āe!Fofj 
uxps{Ā!nfofeĳfspxjf! 
cĈeĀdz!fltqfsubnj 

x!e{jfe{jojf!fofshfuzlj-!
flpopnjj!psb{!{bs{Āe{bojb!

qs{fetjĈcjpstuxfn-! 
luòs{z!txpkf!cphbuf!

epĨxjbed{fojf!{epczxbmj!
qsbdvkĀd!x!lsbkpxzdi! 

psb{!njĈe{zobspepxzdi!
lpodfsobdi!

fofshfuzd{ozdi 
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4/5/ TlĚbe!ptpcpxz!Sbez!Obe{psd{fk! 
TlĚbe!ptpcpxz!Sbez!Obe{psd{fk! 

 

Ob!e{jfĜ!2!tuzd{ojb!3136 s/ 

JnjĈ!j ob{xjtlp Gvoldkb 

Fxb!CbhjĜtlb Qs{fxpeojd{Ādb!Sbez!Obe{psd{fk 

Npojlb!Tubsfdlb Xjdfqs{fxpeojd{Ādb!Sbez!Obe{psd{fk 

Nbsjvt{!Qmjt{lb Tflsfubs{!Sbez!Obe{psd{fk 

Nbsjvt{!Ebnbtjfxjd{ D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk 

NjdibĚ!Hojbulpxtlj D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk 

Bhbub!Fxb!Njdibmtlb!.!Pmfl D{Ěpofl!Sbez!obe{psd{fk 

Nbsjvt{!SpnbĜd{vl D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk 

[cjhojfx!T{znd{bl D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk 
 

Ob!e{jfĜ!qvcmjlbdkj!ojojfkt{fhp!tqsbxp{ebojb 

JnjĈ!j ob{xjtlp Gvoldkb 

Fxb!CbhjĜtlb Qs{fxpeojd{Ādb!Sbez!Obe{psd{fk 

Npojlb!Tubsfdlb Xjdfqs{fxpeojd{Ādb!Sbez!Obe{psd{fk 

Nbsjvt{!Qmjt{lb Tflsfubs{!Sbez!Obe{psd{fk 

Npojlb!Cbsupt{fxjd{ D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk 

NjdibĚ!Dfcvmb D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk 

Nbsjvt{!Ebnbtjfxjd{ D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk 

NjdibĚ!Hojbulpxtlj D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk 

Bebn!Hs{fcjfmvdi D{Ěpofl!Sbez!obe{psd{fk 

Nbsjvt{!SpnbĜd{vl D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk 

[cjhojfx!T{znd{bl D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk 
 

Jogpsnbdkb!ob!ufnbu!{njbo!x!tlĚbe{jf!Sbez!Obe{psd{fk!)x!plsftjf!tqsbxp{ebxd{zn-!kbl!sòxojfĳ!
qp kfhp!{blpĜd{fojv*!{ptubĚb!qs{fetubxjpob!x!Sp{e{jbmf!4/2!ľ!XĚbe{f/ 

Jogpsnbdkb!ob!ufnbu!Lpnjufuòx!Sbez!Obe{psd{fk!Fofj!T/B/!{ptubĚb!qs{fetubxjpob!x!Sp{e{jbmf!
21/22/5!ľ!Lpnjufuz!Sbez!Obe{psd{fk/ 

4/6/ [btbez!xzobhsbe{bojb!D{Ěpolòx![bs{Āev 
[btbez!xzobhsbe{bojb!D{Ěpolòx![bs{Āev!Fofj-!pcpxjĀ{vkĀdf!x!3136!s/!{ptubĚz!pqbsuf!ob!vdixbmf!
{ eojb!2:!hsveojb!312:!s/!Obe{xzd{bkofhp!Xbmofhp![hspnbe{fojb!)ĂOX[ò*!Fofj!x!tqsbxjf!{btbe!
lt{ubĚupxbojb!xzobhspe{fĜ!d{Ěpolòx![bs{Āev!){!qòıo/!{n/*-!x!uzn!vdixbmf!{!eojb!36!d{fsxdb!3136 s/!
[xzd{bkofhp! Xbmofhp! [hspnbe{fojb!)Ă[X[ò*/![btbez! xzobhsbe{bojb! D{Ěpolòx! [bs{Āev! Fofj!
qs{fxjevkĀ-!ĳf!{!D{Ěpoljfn![bs{Āev!TqòĚlj!{bxjfsbob!kftu!vnpxb!p!Ĩxjbed{fojf!vtĚvh!{bs{Āe{bojb!
ob d{bt!qfĚojfojb!gvoldkj!)Vnpxb*-!luòsfk!usfĨĂ!plsfĨmb!Sbeb!Obe{psd{b; 

X!plsftjf!pcpxjĀ{zxbojb!Vnpxz!D{Ěpolpn![bs{Āev!qs{ztĚvhvkf; 

Á xzobhspe{fojf!tubĚf!njftjĈd{of-!vtubmpof!x!qs{fe{jbmf!lxpupxzn!njft{d{Ādzn!tjĈ!pe!8! 
ep!26.lspuopĨdj!qpetubxz!xznjbsv-!p!luòsfk!npxb!x!bsu/!2!vtu/!4!qlu!22!Vtubxz!{!eojb!:!d{fsxdb!
3127!s/!p!{btbebdi!lt{ubĚupxbojb!xzobhspe{fĜ!ptòc!ljfsvkĀdzdi!ojfluòsznj!tqòĚlbnj- 

Á xzobhspe{fojf! {njfoof-!v{bmfĳojpof! pe! qp{jpnv! sfbmj{bdkj! dfmòx!{bs{Āed{zdi-! ojf! npĳf!
qs{flspd{zĂ!211&!xzobhspe{fojb!tubĚfhp!x!qpqs{feojn!splv!pcspupxzn/ 

Sbeb!Obe{psd{b!npĳf!{bxs{fĂ!{!D{Ěpoljfn![bs{Āev!vnpxĈ!p!{blb{jf!lpolvsfodkj!pcpxjĀ{vkĀdzn!
qp vtubojv!qfĚojfojb!gvoldkj-!qs{z!d{zn!pcpxjĀ{fl!qpxtus{znbojb!tjĈ!pe!qpefknpxbojb!e{jbĚbmopĨdj!
lpolvsfodzkofk! qp! vtubojv! qfĚojfojb! gvoldkj! xdipe{j! x! ĳzdjf! uzmlp! x! qs{zqbelv-! hez! qs{fe!
sp{xjĀ{bojfn!mvc!xzhbĨojĈdjfn!vnpxz!D{Ěpofl![bs{Āev!qfĚojĚ!gvoldkĈ!qs{f{!plsft!dp!obknojfk!
7 njftjĈdz/!XztplpĨĂ!pet{lpepxbojb!{b!lbĳez!njftjĀd!pcpxjĀ{zxbojb!{blb{v!lpolvsfodkj!ojf!npĳf!
qs{flsbd{bĂ!211&!njftjĈd{ofhp!tubĚfhp!xzobhspe{fojb-!pus{znbofhp!qs{f{!D{Ěpolb![bs{Āev!qs{fe!
vtubojfn!qfĚojfojb!gvoldkj/!Plsft!{blb{v!lpolvsfodkj!ojf!npĳf!qs{flsbd{bĂ!7!njftjĈdz!qp vtubojv!
qfĚojfojb!gvoldkj!qs{f{!D{Ěpolb![bs{Āev/!X!sb{jf!ojfxzlpobojb!mvc!ojfobmfĳzufhp!xzlpobojb!qs{f{!
D{Ěpolb![bs{Āev!vnpxz!p!{blb{jf!lpolvsfodkj!cĈe{jf!po!{pcpxjĀ{boz!ep!{bqĚbuz!lbsz!vnpxofk!
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ob s{fd{!TqòĚlj-!ojf!ojĳt{fk!ojĳ!xztplpĨĂ!pet{lpepxbojb!qs{ztĚvhvkĀdfhp!{b!dbĚz!plsft!{blb{v!
lpolvsfodkj/ 

X! sb{jf! sp{xjĀ{bojb! bmcp! xzqpxjfe{fojb! qs{f{! TqòĚlĈ!Vnpxz-! D{Ěpolpxj! [bs{Āev! npĳf! czĂ!
qs{z{obob! peqsbxb-! x! xztplpĨdj! ojf! xzĳt{fk! ojĳ! us{zlspuopĨĂ! d{ĈĨdj! tubĚfk! xzobhspe{fojb-!
qpe xbsvoljfn!qfĚojfojb!qs{f{!ojfhp!gvoldkj!qs{f{!plsft!dp!obknojfk!exvobtuv!njftjĈdz!qs{fe!
sp{xjĀ{bojfn!ufk!Vnpxz/!Peqsbxb!ojf!qs{ztĚvhvkf!D{Ěpolpxj![bs{Āev!x!qs{zqbelv; 

Á xzqpxjfe{fojb-!sp{xjĀ{bojb!mvc!{njboz!Vnpxz!xtlvufl!{njboz!gvoldkj!qfĚojpofk!qs{f{!D{Ěpolb!
[bs{Āev!x!tlĚbe{jf![bs{Āev- 

Á xzqpxjfe{fojb-!sp{xjĀ{bojb!mvc!{njboz!Vnpxz!xtlvufl!qpxpĚbojb!D{Ěpolb![bs{Āev!ob lpmfkoĀ!
lbefodkĈ![bs{Āev- 

Á pckĈdjb!gvoldkj!D{Ěpolb![bs{Āev!x!tqòĚdf!x!sbnbdi!Hsvqz!LbqjubĚpxfk- 

Á sf{zhobdkj!{!qfĚojfojb!gvoldkj/ 

X!pqbsdjv!p!bsu/!:1f!vtu/!5!Vtubxz!{!eojb!3:!mjqdb!3116!s/!p!pgfsdjf!qvcmjd{ofk!j!xbsvolbdi!
xqspxbe{bojb!jotusvnfouòx!gjobotpxzdi!ep!{pshboj{pxbofhp!tztufnv!pcspuv!psb{!p!tqòĚlbdi!
qvcmjd{ozdi!{pcpxjĀ{vkĀdz!tqòĚlj!qvcmjd{of!ep!qs{fhmĀev!Qpmjuzlj!dp!d{ufsz!mbub-!ubl!bcz!eplvnfou!ufo!
qp{ptubxbĚ!bluvbmoz!j!eptuptpxboz!ep!xbsvolòx!szolpxzdi!psb{!tzuvbdkj!TqòĚlj-!x!3135!s/!TqòĚlb!
eplpobĚb!qs{fhmĀev!Qpmjuzlj/!VdixbĚĀ!{!eojb!34!mjqdb!3135!s/![X[!Fofj!qs{zkĈĚp!opxz!eplvnfou!qo/!
Qpmjuzlb!xzobhspe{fĜ!d{Ěpolòx!pshbov!obe{psvkĀdfhp!psb{!pshbov!{bs{Āe{bkĀdfhp!x Fofb!TqòĚlb!
Bldzkob-!uzn!tbnzn!tusbdjĚ!npd!eplvnfou!qo/!Qpmjuzlb!xzobhspe{fĜ!d{Ěpolòx!pshbov!obe{psvkĀdfhp!
psb{!pshbov!{bs{Āe{bkĀdfhp!x!Fofb!TqòĚlb!Bldzkob!{!eojb!41!mjqdb!3131!s/-!{njfojpoz!x!eojv!
8 mjtupqbeb!3133!s/! 

E{jbĚbkĀd!x!pqbsdjv!p!bsu/!:1e!vtu/!2!Vtubxz!{!eojb!3:!mjqdb!3116!s/!p!pgfsdjf!qvcmjd{ofk!j!xbsvolbdi!
xqspxbe{bojb!jotusvnfouòx!gjobotpxzdi!ep!{pshboj{pxbofhp!tztufnv!pcspuv!psb{!p!tqòĚlbdi!
qvcmjd{ozdi-![X[!Fofj!T/B/!vdixbĚĀ!{!eojb!37!d{fsxdb!3136!s/!eplpobĚp!{njboz!Qpmjuzlj!tubopxjĀdfk!
{bĚĀd{ojl!ep!vdixbĚz!OX[!Fofj!T/B/!{!eojb!34!mjqdb!3135!s/!qpqs{f{!{njboĈ!phòmofhp!lbubmphv!dfmòx!
{bs{Āed{zdi!xznjfojpofhp!x!§!4/!vtu/!5!Sp{e{jbĚv!5/ [btbez!vtubmbojb!xzobhspe{fojb!D{Ěpolòx!
[bs{Āev/ 

[btbez!xzobhsbe{bojb!D{Ěpolòx![bs{Āev!xzojlbkĀdf!{!vdixbĚz!OX[!{!eojb!2:!hsveojb!312:!s/!psb{!
{ eplvnfouv!Qpmjuzlb!xzobhspe{fĜ!d{Ěpolòx!pshbov!obe{psvkĀdfhp!psb{!pshbov!{bs{Āe{bkĀdfhp!
x Fofb!TqòĚlb!Bldzkob!{ptubĚz!jnqmfnfoupxbof!x!qs{zkĈuzn!qs{f{!SbeĈ!Obe{psd{Ā!Fofj!x{ps{f!
Vnpxz! j! pcpxjĀ{vkĀ! x! {bxbsuzdi! {! D{Ěpolbnj! [bs{Āev! TqòĚlj! Vnpxbdi/! [hpeojf! {!QpmjuzlĀ!
xzobhspe{fĜ!d{Ěpolòx!pshbov!obe{psvkĀdfhp!psb{!pshbov!{bs{Āe{bkĀdfhp!x!Fofb!TqòĚlb!Bldzkob-!
TqòĚlb!ojf!qs{z{obkf!D{Ěpolpn![bs{Āev!xzobhspe{fojb!x!gpsnjf!jotusvnfouòx!gjobotpxzdi!boj!ojf!
pcpxjĀ{vkĀ! epebulpxf! qsphsbnz! fnfszubmop.sfoupxf! psb{! qsphsbnz! xd{fĨojfkt{zdi! fnfszuvs!
emb D{Ěpolòx![bs{Āev/ 

4/7/ [btbez!xzobhsbe{bojb!D{Ěpolòx!Sbez!Obe{psd{fk 
[btbez! xzobhsbe{bojb! D{Ěpolòx! Sbez! Obe{psd{fk! Fofj-! pcpxjĀ{vkĀdf! x! 3136!s/-! {ptubĚz!
xqspxbe{pof!ob!npdz!vdixbĚz!OX[!TqòĚlj!{!26!hsveojb!3127!s/-!obtuĈqojf!{njfojpofk!vdixbĚĀ!OX[!
{!2:!hsveojb!312:!s/![hpeojf!{!qptubopxjfojbnj!ufkĳf!vdixbĚz-!njftjĈd{of!xzobhspe{fojf!D{Ěpolòx!
Sbez!Obe{psd{fk!vtubmpop!kblp!jmpd{zo!qpetubxz!xznjbsv-!p!luòszn!npxb!x!bsu/!2!vtu/!4!qlu!22!Vtubxz!
{!eojb!:!d{fsxdb!3127!s/!p!{btbebdi!lt{ubĚupxbojb!xzobhspe{fĜ!ptòc!ljfsvkĀdzdi!ojfluòsznj!tqòĚlbnj!
psb{!nopĳojlb; 

Á emb!Qs{fxpeojd{Ādfhp!Sbez!Obe{psd{fk!.!2-8 

Á emb!qp{ptubĚzdi!D{Ěpolòx!Sbez!Obe{psd{fk!.!2-6 

VdixbĚb!OX[!x!§!2!vtu/!3.4!qs{fxjevkf!ublĳf-!ĳf; 

Á D{Ěpolpn!Sbez!Obe{psd{fk!qs{ztĚvhvkf!xzobhspe{fojf-!p!luòszn!npxb!qpxzĳfk!cf{!x{hmĈev!ob!
mjd{cĈ!{xpĚbozdi!qptjfe{fĜ- 

Á xzobhspe{fojf!ojf!qs{ztĚvhvkf!{b!ufo!njftjĀd-!x!luòszn!D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk!ojf!czĚ!pcfdoz!
ob!ĳbeozn!{!qsbxjeĚpxp!{xpĚbozdi!qptjfe{fĜ-!b!ojfpcfdopĨĂ!ojf!{ptubĚb!vtqsbxjfemjxjpob/ 
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Eplpobob!qs{f{![X[!Fofj!T/B/!vdixbĚĀ!{!eojb!37!d{fsxdb!3136!s/!{njbob!Qpmjuzlj!qs{zkĈufk!qs{f{![X[!
Fofj!x!eojv!34!mjqdb!3135!s/!ojf!njbĚb!xqĚzxv!ob!{btbez!xzobhsbe{bojb!D{Ěpolòx!Sbez!Obe{psd{fk!
Fofj/! X! opxzn! eplvnfodjf! Qpmjuzlj-! qpepcojf! kbl! x! pcpxjĀ{vkĀdzn! xd{fĨojfk-! pcpl! {btbe!
xzobhsbe{bojb!D{Ěpolòx!Sbez!Obe{psd{fk-!beflxbuojf!ep!qfĚojpofk!qs{f{!ebofhp!D{Ěpolb!gvoldkj!
plsfĨmpop-!ĳf!TqòĚlb!ojf!qs{z{obkf!D{Ěpolpn!Sbez!Obe{psd{fk!xzobhspe{fojb!x!gpsnjf!jotusvnfouòx!
gjobotpxzdi! psb{! ĳf! ojf! pcpxjĀ{vkĀ! epebulpxf! qsphsbnz! fnfszubmop.sfoupxf! psb{! qsphsbnz!
xd{fĨojfkt{zdi!fnfszuvs!emb!D{Ěpolòx!Sbez!Obe{psd{fk/ 

4/8/ XztplpĨĂ!xzobhspe{fĜ 
Xzobhspe{fojb! ptòc! xdipe{Ādzdi! x! tlĚbe! [bs{Āev! Fofj-! {! luòsznj! TqòĚlb! {bxbsĚb! vnpxĈ!
p Ĩxjbed{fojf!vtĚvh!x!{blsftjf!{bs{Āe{bojb-!{b!plsft!pe!2!tuzd{ojb!3136!s/!ep!42!hsveojb!3136!s/!
qs{fetubxjb!qpojĳt{b!ubcfmb; 

 

 

 

 

 

 

 

2!Xzobhspe{fojf!pcfknvkf!sòxojfĳ!qsfnjf!{b!3135!s/! 

X!plsftjf!tqsbxpxbojb! gvoldkj!{bs{Āed{zdi! x!3136! s/!D{Ěpolpxjf! [bs{Āev! Fofj! ojf! qpcjfsbmj!
xzobhspe{fojb!{!uzuvĚv!qfĚojfojb!x!uzn!d{btjf!gvoldkj!x!tqòĚlbdi!{bmfĳozdi!Fofj/!Xzobhspe{fojf!ojf!
pcfknpxbĚp! tlĚbeojlòx! qp{bgjobotpxzdi/![hpeojf! {!QpmjuzlĀ! xzobhspe{fĜ! d{Ěpolòx! pshbov!
obe{psvkĀdfhp! psb{! pshbov! {bs{Āe{bkĀdfhp! x! Fofb! T/B/!Sbeb! Obe{psd{b! vqpxbĳojpob! kftu!
ep plsfĨmfojb!{blsftv!j!{btbe!veptuĈqojbojb!D{Ěpolpn![bs{Āev!vs{Āe{fĜ!ufdiojd{ozdi!psb{!{btpcòx!
tubopxjĀdzdi!njfojf!tqòĚlj-!ojf{cĈeozdi!ep!xzlpozxbojb!gvoldkj-!b!ublĳf!npĳf!plsfĨmjĂ!mjnjuz!bmcp!
tqptòc! jdi! plsfĨmbojb! epuzd{Ādfhp! lpt{uòx-!kbljf! TqòĚlb! qpoptj! x!{xjĀ{lv! {! veptuĈqojfojfn!
j xzlps{ztuzxbojfn!vs{Āe{fĜ!j!{btpcòx!qs{f{!D{Ěpolb![bs{Āev!ep!dfmòx!tĚvĳcpxzdi/! 

X!3136!s/!D{Ěpolpn! [bs{Āev! Fofj! qs{ztĚvhjxbĚb! x! plsfĨmpozdi! qs{zqbelbdi! x!t{d{fhòmopĨdj!
npĳmjxpĨĂ!lps{ztubojb!{!gjobotpxbofhp!qs{f{!FofĈ!joezxjevbmofhp!t{lpmfojb!psb{!{blxbufspxbojb!
x njfktdpxpĨdj!tjfe{jcz!TqòĚlj-!dp!kftu!{hpeof!{!sfhvmbdkĀ!{bxbsuĀ!x!Vdixbmf!Sbez!Obe{psd{fk!
p lt{ubĚupxbojv!xzobhspe{fĜ!D{Ěpolòx![bs{Āev!Fofj!psb{!{!{bxbsuĀ!qs{f{!SbeĈ!Obe{psd{Ā!{ lbĳezn!
{!D{Ěpolòx![bs{Āev!Fofj!VnpxĀ/! 

Xzobhspe{fojf!ptòc!xdipe{Ādzdi!x!tlĚbe!Sbez!Obe{psd{fk!Fofj!x!splv!pcspupxzn!3136!qs{fetubxjb!
qpojĳt{b!ubcfmb; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ptpcz!xdipe{Ādf!x!tlĚbe!Sbez!Obe{psd{fk!Fofj!x!splv!pcspupxzn!3136!qpcjfsbĚz!xzobhspe{fojb!
{ uzuvĚv!{btjbebojb!x!Sbe{jf!Obe{psd{fk!x!lxpdjf!{hpeofk!{!pcpxjĀ{vkĀdznj!qs{fqjtbnj/  

JnjĈ!j!ob{xjtlp Gvoldkb 
Xzobhspe{fojf!
{ lpousbluv 
\{Ě2̂  

ħxjbed{fojb!
epebulpxf 

T{lpmfojb!\{Ě!ofuup ̂

ħxjbed{fojb!epebulpxf!
{blxbufspxbojf 
\{Ě!csvuup ̂

Hs{fhps{!Ljofmtlj Qsf{ft![bs{Āev! 2 536!711-11 5!113-11 csbl! 

Cbsupt{!Lsztub 
D{Ěpofl![bs{Āev!et/!

Iboempxzdi 
2 3:7!111-11 csbl 82 287-:6 

Nbsfl!MfmĀulp 
D{Ěpofl![bs{Āev!et/!

Gjobotpxzdi 
2 3:7 111-11! csbl 74 72:-33 

Ebmjeb!Hfqgfsu 
D{Ěpofl![bs{Āev!et/!
Lpsqpsbdzkozdi 

2 291 911-11 5 611-11 csbl 

JnjĈ!j!ob{xjtlp Xzobhspe{fojf!\{Ě^ Vxbhj!\{Ě^ 

Fxb!CbhjĜtlb 9:!948-27 Epebulpxp!xzqĚbdpop!{xspu!lpt{uòx!epkb{ev!x!lxpdjf!7!141-19 

Npojlb!Cbsupt{fxjd{ 7:!942-48 Epebulpxp!xzqĚbdpop!{xspu!lpt{uòx!epkb{ev!x!lxpdjf!623-11 

NjdibĚ!Dfcvmb 6!225-18 . 

Nbsjvt{!Ebnbtjfxjd{ 8:!379-15 Epebulpxp!xzqĚbdpop!{xspu!lpt{uòx!epkb{ev!x!lxpdjf!5!717-91 

NjdibĚ!Hojbulpxtlj 8:!379-15 . 

NjdibĚ!Lfnqb 67!731-14 Epebulpxp!xzqĚbdpop!{xspu!lpt{uòx!epkb{ev!x!lxpdjf!7:-11 

Bhbub!Njdibmtlb!.!Pmfl 85!478-17 Epebulpxp!xzqĚbdpop!{xspu!lpt{uòx!epkb{ev!x!lxpdjf!3!613-26 

Nbsjvt{!Qmjt{lb 8:!379-15 Epebulpxp!xzqĚbdpop!{xspu!lpt{uòx!epkb{ev!x!lxpdjf!4!6:2-67 

Nbsjvt{!SpnbĜd{vl 8:!379-15 Epebulpxp!xzqĚbdpop!{xspu!lpt{uòx!epkb{ev!x!lxpdjf!9!97:-91 

Npojlb!Tubsfdlb 8:!379-15 . 

[cjhojfx!T{znd{bl 8:!379-15 Epebulpxp!xzqĚbdpop!{xspu!lpt{uòx!epkb{ev!x!lxpdjf!8!547-76 
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5/ Sfbmj{bdkb!Tusbufhjj 
X!mjtupqbe{jf!3135!s/!TqòĚlb!qs{zkĈĚb!ep!sfbmj{bdkj!TusbufhjĈ!Sp{xpkv!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!ep!3146!
splv-!luòsfk!xzlpobojf!npojupspxbof!kftu!qs{f{!Lpnjufu!Tusbufhjd{oz/! 

Ljfsvolj!sp{xpkv 

X!Tusbufhjj!TqòĚlb!{efgjojpxbĚb!6!lmvd{pxzdi!ljfsvolòx!sp{xpkv-!tubopxjĀdzdi!gjmbsz!emb!sfbmj{bdkj!
dfmv!obes{Ĉeofhp-!kbljn!kftu!vus{znbojf!qp{zdkj!szolpxfk!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!j!x{sptu!kfk!xbsupĨdj!
x!xzojlv!usbotgpsnbdkj!bluzxòx!xĈhmpxzdi-!sp{xpkv!peobxjbmozdi!ısòefĚ!fofshjj!j nbhb{zopxbojb-!
sp{xpkv!j {bqfxojfojb!cf{qjfd{fĜtuxb!tjfdj!eztuszcvdzkofk-!xqspxbe{fojb!joopxbdzkozdi!qspevluòx!
j!vtĚvh!emb!lmjfouòx!psb{!eptlpobĚpĨdj!pqfsbdzkofk/ 

 

 
 

 

  Rok 3136!czĚ!emb!Hsvqz!Fofb!d{btfn!xzsbıofhp!qs{ztqjft{fojb!j!lpotflxfouofhp!xesbĳbojb!
naszej Strategii Rozwoju do 2035 roku. Sfbmj{vkfnz!sòxopmfhmf!t{fsfh!qspkfluòx!Ľ pe!evĳzdi!
joxftuzdkj! j! npefsoj{bdkj! x! pct{bs{f! xzuxbs{bojb-! qp! sp{xòk! opxzdi! ısòefĚ! peobxjbmozdi/ 
To lpolsfuof!joxftuzdkf-!luòsf!x{nbdojbkĀ!obt{Ā!qp{zdkĈ-!bmf!ufĳ!sfbmojf!qs{zcmjĳbkĀ!usbotgpsnbdkĈ!
polskiej energetyki.  

__________________________________________________ Grzegorz Kinelski, Qsf{ft![bs{Āev!Fofj 

 

Usbotgpsnbdkb!bluzxòx!xĈhmpxzdi 

Lmvd{pxf!e{jbĚbojb!tubopxjĀdf!jtupuof!lsplj!ob!espe{f!ep!sfbmj{bdkj!tusbufhjj!x!{blsftjf!usbotgpsnbdkj!
bluzxòx!xĈhmpxzdi!pcfknvkĀ!n/jo/; 

Á cvepxĈ!opxpd{ftozdi!cmplòx!hb{pxp-parowych w Elektrowni Kozienice (CCGT). Podpisanie 
vnpxz!{!Æbmjl!Fofskj!Tbobzj!wf!Ujdbsfu!B/¤/!vnpĳmjxjĚp!ve{jbĚ!x!bvldkj!ephszxlpxfk!Szolv!Npdz-!
{blpĜd{pofk!x!mjqdv!3136!s/![blpousblupxbop!x!ojfk 1 218 MW dla nowych jednostek w ramach 
lpousbluòx!28-mfuojdi/!Xzhsbojf!bvldkj!tubopxjĚp!kfefo!{!xbsvolòx!xfkĨdjb!vnpxz!x ĳzdjf/!
Pcfknvkf! pob! {bqspkflupxbojf-! eptubxĈ-! cvepxĈ! psb{! vsvdipnjfojf! exòdi! cmplòx! 
gazowo-qbspxzdi!p!npdz!csvuup!779!NXf!lbĳez, wraz z jogsbtusvluvsĀ!upxbs{zt{ĀdĀ, w formule 
Ăpod kluczò-!b!ublĳf!vtĚvhj!tfsxjtpxf!{bqfxojbkĀdf!jdi!tqsbxof!j!fgfluzxof!gvoldkpopxbojf/!
29 tjfsqojb!3136!s/!Fofb!Fmlphb{!xzebĚb!qpmfdfojf!sp{qpd{Ĉdjb!qsbd!)OUQ*-!vnpĳmjxjbkĀdf!
sfbmj{bdkĈ! qspkfluv! x! qfĚozn! {blsftjf. W grudniu 2025 s/! qpeqjtbop! vnpxĈ! lsfezupxĀ!
na finansowanie projektu w formule project finance/!Lpotpsdkvn!qpmtljdi!cbolòx!Ľ {!xjpeĀdĀ!
spmĀ!Cbolv!Hptqpebstuxb!Lsbkpxfhp!)CHL*!Ľ {bqfxojĚp!gjobotpxbojf!x!xztplpĨdj!7-96!nme!{Ě/!
W tlĚbe!lpotpsdkvn!gjobotvkĀdfhp!xft{Ěz!sòxojfĳ!QLP!Cbol!Qpmtlj!T/B/!j!Cbol!Qflbp!T/B/ 
W lxpdjf!{bqfxojpofhp!gjobotpxbojb!5-6!nme!{Ě!pckĈuf!{ptubĚp!hxbsbodkĀ!LVLF!x ramach 
qsphsbnv!xtqjfsbkĀdfhp!joxftuzdkf-!nbkĀdf!jtupuoz!xqĚzx!ob!Ěbhpe{fojf!{njbo!lmjnbuv/!Qspkflu!
ufo!v{ztlbĚ!ublĳf!xtqbsdjf!{!Szolv!Npdz!ob!28!mbu!pe!313:!s/!Cmplj!cĈeĀ!tqfĚojbĂ!spmĈ!sfhvmbdzkoĀ!
x!tztufnjf!emb!ısòefĚ!P[F-!{bqfxojbĂ!sfevldkĈ!fnjtkj!DP2 oraz v{vqfĚojbĂ!mvlĈ!npdpxĀ!
w systemie elektroenergetycznym od roku 2029, 

6!lmvd{pxzdi! 
ljfsvolòx!sp{xpkv!
{efgjojpxbozdi! 

x!Tusbufhjj!Hsvqz!Fofb 

Hsvqb!Fofb!eĀĳz!ep!
ezxfstzgjlbdkj!ısòefĚ!

xzuxòsd{zdi! 
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Á qs{zhpupxbojf!ep!cvepxz!opxpd{ftozdi!cmplòx!hb{pxp-qbspxzdi!x!Fofj!Fmfluspxoj!QpĚbojfd/!
4!xs{fĨojb!3136!s/!vsvdipnjpop!qptuĈqpxbojf!qs{fubshpxf!ob!xzcòs!xzlpobxdz!exòdi!cmplòx!
qsbdvkĀdzdi!x!dzlmv!lpncjopxbozn!)DDHU*!lbĳez, o nominalnej mocy elektrycznej brutto 
w zakresie 530-791!NXf/!Pus{znbop!xbsvolj!qs{zĚĀd{fojpxf!{bsòxop!pe GAZ-System, jak 
i PSE. Qpobeup!{hĚpt{pop!ve{jbĚ!kfeoptufl!ep!dfsuzgjlbdkj!ep!Bvldkj!HĚòxofk!Szolv!Npdz!ob!spl!
2030/!X!qbıe{jfsojlv!3136!s/!qptuĈqpxbojf!qs{fubshpxf!{ptubĚp!vojfxbĳojpoe z powodu braku 
ofert, 

Á eptuptpxbojf!cmplòx!fofshfuzd{ozdi!os!3-8!x!Fofj!Fmfluspxoj!QpĚbojfd!ep!xznbhbĜ!Szolv!
Mocy po 1 lipca 2025 r. (Ăzazielenienieò cmplòx!xĈhmpxzdi!{!ve{jbĚfn!fofshfuzd{ozn!cjpnbtz!
w qbmjxjf!phòĚfn!ob!qp{jpnjf!51&*!x!dfmv!phsbojd{fojb!fnjtkj!qpojĳfk!661 g COϜ/ kWh.  

Á Ăzazielenienieò cmplòx!fofshfuzd{ozdi!lmbtz!611!NX!x!Fmfluspxoj!Lp{jfojdf-!luòsfhp!dfmfn!kftu!
qptjbebojf! xĚbtozdi! kfeoptufl! sf{fsxpxzdi! tqfĚojbkĀdzdi! xznphj! fnjtzkof!qpojĳfk!
550 g CO2/kWh-!dp!qp{xpmj!vojloĀĂ!sz{zlb!gjobotpxfhp!{xjĀ{bofhp!{!sfbmj{bdkĀ!lpousbluòx!
mocowych/! Sp{qpd{Ĉup! qptuĈqpxbojf! ob! pqsbdpxbojf! qspkfluv! qpetubxpxfhp! psb{!
eplvnfoubdkj!ojf{cĈeofk!ep!v{ztlbojb!qp{xpmfojb!ob!cvepxĈ- 

Á eptuptpxbojf!xpmvnfoòx!{bqpus{fcpxbojb!ob!xĈhjfm!x!bluzxbdi!Hsvqz/!X!sbnbdi!qpekĈuzdi!
e{jbĚbĜ!{bxbsup!bofltz!ep!vnòx!xjfmpmfuojdi!ob!eptubxĈ!xĈhmb!{!MX!Cphebolb!T/B/!ep!Fofj!
Xzuxbs{bojf!psb{!Fofj!Fmfluspxoj!QpĚbojfd- 

Á cvepxĈ! jotubmbdkj! ep! xzuxbs{bojb! qspevluòx! {! njft{bolj! qpqjpĚpxp-ĳvĳmpxfk! )NQĲ*!
{nbhb{zopxbofk!ob!tlĚbepxjtlv!NQĲ!x!Fofj!Xzuxbs{bojf/!X!sbnbdi!ufhp!qspkfluv!{bxjĀ{bop!
tqòĚlĈ!dfmpxĀ-!luòsfk!{bebojfn!kftu!sfbmj{bdkb!dbĚpĨdj!qs{fetjĈx{jĈdjb/!Qs{fqspxbe{pop!kvĳ!
t{d{fhòĚpxf!cbebojb-!x!uzn!joxfoubsz{bdkĈ!njft{bojoz!qpqjpĚpxp-ĳvĳmpxfk!{ftlĚbepxbofk!
na tlĚbepxjtlv!NQĲ!x!Fofj!Xzuxbs{boje. Qs{fqspxbe{pop!sòxojfĳ!sp{npxz!{ interesariuszami 
x!{blsftjf!npĳmjxfk!xtqòĚqsbdz!qs{z!uxps{fojv!opxfk!mjojj!cj{oftpxfk!epuzd{Ādfk wytwarzania 
qspevluòx!{!NQĲ!{nbhb{zopxbozdi!ob!tlĚbepxjtlv-!b!ublĳf!pefcsbop!Tuvejvn!XzlpobmopĨdj!
projektu, 

Á eflbscpoj{bdkĈ! Pct{bsv! DjfqĚb-! pcfknvkĀdĀ! {efgjojpxboĀ! ĨdjfĳlĈ! eflbscpoj{bdzkoĀ-!
luòsb {ptubĚb!pqsbdpxbob!x!dfmv!{jefouzgjlpxbojb!ojf{cĈeozdi!{njbo!x!jotubmbdkbdi!x!Fofj!
DjfqĚp!psb{!NFD!QjĚb/!W ramach tego procesu opracowano Program Funkcjonalno-Vĳzulpxz-!
luòsz!qs{fxjevkf!npefsoj{bdkĈ!lphfofsbdzkofhp!cmplv!cjpnbtpxfhp!x!Fofj!DjfqĚp/!Dfmfn!ufk!
npefsoj{bdkj!kftu!{xjĈlt{fojf!xzebkopĨdj-!b!lpolsfuojf!npdz!lpuĚòx!cjpnbtpxzdi!L-5 i K-6. 
Dodatkowo plaopxbob!kftu!cvepxb!vlĚbev!pe{ztlv!djfqĚb-!luòsz!cĈe{jf!xzqptbĳpoz!x!qpnqĈ!
djfqĚb!ob!vlĚbe{jf!tqbmjo!lpuĚb!L6/!E{jĈlj!uzn!e{jbĚbojpn!npĳmjxf!cĈe{jf!{obd{of!{xjĈlt{fojf!
fgfluzxopĨdj!fofshfuzd{ofk!psb{!sfevldkb!fnjtkj!exvumfolv!xĈhmb/ 
 

Sp{xòk!npdz!P[F!psb{!nbhb{zopxbojb!fofshjj 

 

Bluzxojf!sp{cvepxvkfnz!{jfmpoz!qbsl!xzuxòsd{z-!qp{ztlvkĀd!opxf!npdf!P[F/!Qspxbe{jnz!
joxftuzdkf! j! npefsoj{bdkf! nbkĀulv! qspevldzkofhp! {f! xtqbsdjfn! gjobotpxbojb! {fxoĈus{ofhp-! 
w tym z Rynku Mocy. Ograniczamy emisje CO2 x!pct{bs{f!djfqĚb!x!pqbsdjv!p!qspkfluz-!luòszdi!dfmfn!
kftu!x{sptu!qspevldkj!fofshjj!djfqmofk!{!P[F!psb{!djfqĚb!peqbepxfhp/!Lpodfousvkfnz!tjĈ!ob!{jfmpozdi!
qspevlubdi! emb! lmjfouòx! cj{oftpxzdi! j! joezxjevbmozdi-! luòsf! ojf! tĀ! kvĳ! uzmlp! epebuljfn-! 
lecz fundamentem naszej oferty. Didfnz-!cz!xqspxbe{bof!{njboz!tubĚz!tjĈ!ojf!uzmlp!usxbĚĀ!qs{fxbhĀ!
lpolvsfodzkoĀ, bmf!sòxojfĳ!sfbmozn!xlĚbefn!x!qs{zt{ĚpĨĂ!Ľ gjsnz-!qsbdpxojlòx!j!lmjfouòx/ 

____________________________________________Bartosz Krysta, Wiceprezes Enei ds. Handlowych 

 
Sp{xòk!npdz!P[F!psb{!nbhb{zopxbojb!fofshjj!pcfknvkf!t{fsfh!lmvd{pxzdi!e{jbĚbĜ-!x!sbnbdi!
luòszdi; 

Á {blvqjpop! gbsnz! xjbuspxf-! luòsf! tĀ! kvĳ! x! fltqmpbubdkj-! p! ĚĀd{ofk!{bjotubmpxbofk! npdz!
qpobe 292 NX/!Epebulpxp!{bcf{qjfd{pop!qsbxb!ep!gbsn!xjbuspxzdi!p!ĚĀd{ofk!npdz!qpobe!
34 NX-!luòsf!tĀ!x usbldjf!cvepxz- 

Á {blpĜd{pop!cvepxĈ!gbsnz!xjbuspxfk!Cfktdf!p!npdz!31!NX/!Fofshfuz{bdkb!gbsnz!{ptubĚb!
{sfbmj{pxbob! j! xt{ztuljf! uvscjoz! tĀ! x! fltqmpbubdkj/! V{ztlbop! qsbxpnpdof! qp{xpmfojf!
ob vĳzulpxbojf/!X!hsveojv!3136!s/!v{ztlbop!lpodftkĈ!ob!xzuxbs{bojf!fofshjj!fmfluszd{ofk- 

Ă[b{jfmfojfojfò! 
cmplòx!fofshfuzd{ozdi! 
x!Fmfluspxoj!QpĚbojfd! 
j!xtqòĚtqbmbojf!cjpnbtz! 
pe!2!tuzd{ojb!3137!s/! 

Cvepxb!jotubmbdkj! 
ep!njft{bolj! 

qpqjpĚpxp!ľ!ĳvĳmpxfk! 
x!Fofj!Xzuxbs{bojf! 

Eflbscpoj{bdkb! 
Pct{bsv!DjfqĚb! 

Hsvqb!Fofb!bluzxojf!
sp{xjkb!tjĈ!x!pct{bs{f! 

gbsn!xjbuspxzdi! 
j!gpupxpmubjd{ozdi! 

Sp{qpd{Ĉdjf!qspdftv!
Ă{b{jfmfojfojbò! 

cmplòx!fofshfuzd{ozdi! 
x!Fmfluspxoj!Lp{jfojdf! 
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Á {blvqjpof!{ptubĚz!tqòĚlj!qspkflupxf!psb{!qsbxb!ep!qspkfluòx!gbsn!gpupxpmubjd{ozdi!p!ĚĀd{ofk!
npdz! qpobe! 2:2!NX-! luòsf! {mplbmj{pxbof! tĀ! x! dbĚfk! Qpmtdf/! Qspkfluz! uf! tĀ! sp{xjkbof!
tbnpe{jfmojf!j!{obkevkĀ!tjĈ!ob!sòĳozn!fubqjf!{bbxbotpxbojb- 

Á {blpĜd{pop!fofshfuz{bdkĈ!exòdi!gbsn!gpupxpmubjd{ozdi;!QW!Ezhpxp!)9!NX*-!luòsb!kftu!pcfdojf!
ob!fubqjf!sp{svdiv!ufdiopmphjd{ofhp-!pd{flvkĀd!ob!v{ztlbojf!lpodftkj!ob!xzuxbs{bojf!fofshjj!
fmfluszd{ofk!psb{!QW!Ls{Ĉdjo!)JJ!fubq;!4-7 NX*-!luòsb!v{ztlbĚb!lpodftkĈ!x!hsveojv!3136 s/- 

Á x!{blsftjf!nbhb{zopxbojb!fofshjj!qmbopxbof!tĀ!xjfmlptlbmpxf!nbhb{zoz!fofshjj!p!npdz!
pl/ 311 NX! ob!ufsfojf! Fofj! Xzuxbs{bojf! psb{! Fofj! Fmfluspxoj! QpĚbojfd/!Qspkflu! Fofj!
Xzuxbs{bojf!pus{znbĚ!pe!Qpmtljdi!Tjfdj!Fmfluspfofshfuzd{ozdi!)QTF*!xbsvolj!qs{zĚĀd{fojb!
ob npd!343!NX/!V{ztlbop!sòxojfĳ!qspnftz!lpodftkj!ob!nbhb{zopxbojf!fofshjj!fmfluszd{ofk!pe!
Qsf{ftb!Vs{Ĉev!Sfhvmbdkj!Fofshfuzlj!)VSF*- 

Á Fofb!Opxb!Fofshjb!pus{znbĚb!kvĳ!xbsvolj!qs{zĚĀd{fojb!emb!nbhb{zoòx!fofshjj!p!ĚĀd{ofk!npdz!
pl/!:11!NX-!b!ublĳf!{ĚpĳzĚb!lpmfkof!xojptlj!p!plsfĨmfojf!ufdiojd{ozdi!xbsvolòx!qs{zĚĀd{fojb!
ob!nbhb{zoz!fofshjj!p!ĚĀd{ofk!npdz!pl/!711!NX/ 

 

Sp{xòk!j!{bqfxojfojf!cf{qjfd{fĜtuxb!tjfdj!eztuszcvdzkofk 

           
Sp{xòk!j!{bqfxojfojf!cf{qjfd{fĜtuxb!tjfdj!eztuszcvdzkofk!pcfknvkf!t{fsfh!lmvd{pxzdi!e{jbĚbĜ-!luòsf!
nbkĀ!ob!dfmv!npefsoj{bdkĈ!j!sp{cvepxĈ!jogsbtusvluvsz!tjfdjpxfk/!X!sbnbdi!uzdi!e{jbĚbĜ; 

Á {blpĜd{pop!cvepxĈ!opxfk!mjojj!obqpxjfus{ofk!221!lW!sfmbdkj![jfmpob!Hòsb!Csbojcpstlb!.!Opxb!
Tòm!Hsbojd{ob!psb{!xzqspxbe{fojb!221!lW!{!opxp!cvepxbofk!tubdkj!5110221!lW!x Cbd{zojf-!
qs{fcvepxbop! tubdkĈ! 221026! lW! Kbtuspxjf! x! dfmv! qs{zĚĀd{fojb! ep! tjfdj! GX! Kbtuspxjf-!
qs{fcvepxbop!mjojĈ!obqpxjfus{oĀ!XO!221!lW!QblpĨĂ!.!NĀuxz!sfmbdkj!HQ[!QblpĨĂ!.!tubopxjtlp!
os!43-!{cvepxbop!sp{e{jfmojĈ!tjfdjpxĀ!2210221!lW!NjbĚz!kblp!xdjĈdjf!x!mjojĈ!221!lW!sfmbdkj!
Esbxtlj!NĚzo!.!Xspolj-!qs{fcvepxbop!ep!xzĳt{zdi!qbsbnfusòx!qsbdz!mjojĈ!221!lW!sfmbdkj!
Nbsvmfxtlb!.!Hojfxlpxp-!{cvepxbop!opxĀ!exvupspxĀ!mjojj!obqpxjfus{oĀ!221!lW!sfmbdkj!
Obhsbepxjdf!.!T{d{fqbolpxp!.!HĀelj!.!ST!Hbsbt{fxp-!{blpĜd{pop!cvepxĈ!opxfk!tubdkj!
221026 lW!Mft{op![bdiòe- 

 

              Joxftuzdkf!x!sp{xòk!tjfdj!up!gvoebnfou!cf{qjfd{fĜtuxb!fofshfuzd{ofhp!obt{zdi!lmjfouòx-!
a ublĳf! sfbmof! xtqbsdjf! emb! usbotgpsnbdkj! fofshfuzd{ofk! lsbkv/! Lbĳeb! opxb! mjojb-! tubdkb!
czy qs{zĚĀd{pof!peobxjbmof!ısòeĚp!fofshjj!up!lspl!x!tuspoĈ!cbse{jfk!opxpd{ftofk!j!{sòxopxbĳpofk!
fofshfuzlj/!Obt{zn!dfmfn!kftu!{bqfxojfojf!tubcjmozdi!j!ojf{bxpeozdi!eptubx!fofshjj!e{jĨ!psb{!
qs{zhpupxbojf!tjfdj!ob!qpus{fcz!qs{zt{ĚpĨdj/!Sfbmj{vkfnz!hp-!joxftuvkĀd {bsòxop!x!jogsbtusvluvsĈ!
tjfdjpxĀ-!kbl!sòxojfĳ!xqspxbe{bkĀd!bvupnbuz{bdkĈ!j!dzgsz{bdkĈ!lmvd{pxzdi!qspdftòx/ 

__________________CphvnjĚb!Tus{fmfdlb, Wiceprezeska Enei Operator ds. Infrastruktury Sieciowej 

 

Á {bxbsup!vnpxz!{!d{ufsfnb!qspevdfoubnj!mjd{ojlòx!{ebmofhp!ped{zuv-!xzĚpojpoznj!x!sbnbdi!
qptuĈqpxbojb!qs{fubshpxfhp!x!uszcjf!qbsuofstuxb!joopxbdzkofhp-! 

Á usxbkĀ! e{jbĚbojb! obe! eptuptpxbojfn! tztufnòx! jogpsnbuzd{ozdi! j! qspdftòx! cj{oftpxzdi!
ep Dfousbmofhp! Tztufnv! Jogpsnbdkj! Szolv! Fofshjj! )DTJSF*-! pcfknvkĀdf! qsbdf! x! {blsftjf!
joufhsbdkj! tztufnòx;!qpnjbspxfhp-! cjmjohpxfhp-!cjmbotvkĀdfhp!psb{! sfbmj{bdkj! uftuòx!
gvoldkpobmozdi!xesbĳbozdi!sp{xjĀ{bĜ/!XfkĨdjf!x!ĳzdjf!Vtubxz!{!32!nbkb!3136!s/!p!{njbojf!
ojfluòszdi!vtubx!x {xjĀ{lv!{!xqspxbe{bojfn!dfousbmofhp!tztufnv!jogpsnbdkj!szolv!fofshjj! 
j!joozdi!vtubx!tqpxpepxbĚp!{njboĈ!ufsnjov!qs{ztuĀqjfojb!ep!DTJSF/!Opxz!ufsnjo!vtubmpop!
ob 2: qbıe{jfsojlb!3137!s/- 

Á xespĳpop! opxf! obs{Ĉe{jb-! luòsf! nbkĀ! {bqfxojĂ! qsbxjeĚpxf! gvoldkpopxbojf! tztufnv!
eztuszcvdzkofhp! x! xbsvolbdi! ezobnjd{ofhp! sp{xpkv! peobxjbmozdi! ısòefĚ! fofshjj! )P[F*/!
X J lxbsubmf! 3136! s/! vsvdipnjpop! pqfsbdzkojf! JoufsxfodzkoĀ! EptubxĈ! Npdz! D{zoofk-!
b 36 tjfsqojb!3136!s/!xespĳpop!JoufsxfodzkoĀ!SfhvmbdkĈ!Npdz!Cjfsofk- 

Á {sfbmj{pxbop!e{jbĚbojb!nbkĀdf!ob!dfmv!{xjĈlt{fojf!fgfluzxopĨdj!j usbotqbsfouopĨdj!qspdftv!
qs{zĚĀd{bojb!P[F!ep!tjfdj!Fofj!Pqfsbups-!x t{d{fhòmopĨdj!xzebxbojb!xbsvolòx!qs{zĚĀd{fojb!
emb! JJ! j! JJJ! hsvqz! qs{zĚĀd{fojpxfk/!Vtqsbxojpop! lpnvojlbdkĈ! {! xzuxòsdbnj! P[F! qpqs{f{!

Hsvqb!Fofb! 
{obd{Ādp!{xjĈlt{b! 

tlbmf!joxftuzdkj!x!P[F-!
nbhb{zoz!fofshjj! 
j!npefsoj{bdkĈ! 
xzuxbs{bojb! 

Hsvqb!Fofb! 
sp{cvepxvkf! 

j!vopxpd{fĨojb! 
tjfĂ!eztuszcvdzkoĀ-!

{bqfxojbkĀd!
cf{qjfd{fĜtuxp!eptubx-!

qs{zhpupxvkĀd!kĀ! 
ob!sptoĀdĀ!mjd{cĈ!ısòefĚ!

{jfmpofk!fofshjj! 
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qvcmjlbdkĈ! ob! tuspojf! joufsofupxfk! mjtuz! xojptlòx! p! qs{zĚĀd{fojf! ep! tjfdj! pd{flvkĀdzdi!
ob sp{qbus{fojf-!lpnvojlbuòx!epuzd{Ādzdi!{njbo!x!qspdftjf!pctĚvhj!xojptlòx!p!qs{zĚĀd{fojf!
psb{! peqpxjfe{j! ob! obkd{ĈĨdjfk! qpkbxjbkĀdf! tjĈ! qzubojb/! VeptuĈqojpop! sòxojfĳ! xzlb{!
eptuĈqozdi!npdz!qs{zĚĀd{fojpxzdi-!qsf{foupxbozdi!x!gpsnjf!ezobnjd{ofhp!sbqpsuv!psb{!
joufsbluzxofk!nbqz!{f!xtlb{bojfn!t{d{fhòĚpxzdi!jogpsnbdkj!qs{zqjtbozdi!ep qpt{d{fhòmozdi!
HQ[! )hĚòxoz! qvolu! {btjmbojb*/![pshboj{pxbop! ublĳf! exjf! efezlpxbof! tftkf! 
lpnvojlbdzkop.jogpsnbdzkof!emb!sfqsf{foubouòx!xzuxòsdòx!P[F-!x!luòszdi!ve{jbĚ!x{jĈĚp!
qpobe!511!xzuxòsdòx- 

Á vnpĳmjxjpop! xzuxòsdpn! fofshjj! fmfluspojd{of! qpuxjfse{bojf! Ĩxjbefdux! j! hxbsbodkj!
qpdipe{fojb! fofshjj! fmfluszd{ofk! xzuxps{pofk! {! P[F! {b! qpnpdĀ! opxfk! gvoldkpobmopĨdj!
x Qpsubmv! Xzuxòsdz/! E{jĈlj! vojgjlbdkj! qspdftv! {obd{Ādp! phsbojd{pop! mjd{cĈ! cĚĈeòx!
xf xojptlbdi-!dp!qs{fĚpĳzĚp!tjĈ!ob!xjĈlt{Ā!qpqsbxopĨĂ!eplvnfoubdkj!kvĳ!ob!fubqjf!tlĚbebojb!
xojptlv/!Vtqsbxojpop!sòxojfĳ!qspdft!xfszgjlbdkj!ľ!bvupnbuzd{ob!xfszgjlbdkb!tlsòdjĚb!d{bt!
qpus{fcoz! ob! pdfoĈ! xojptlòx/! Dfousbmj{bdkb! qspdftv! vnpĳmjxjĚb! tlĚbebojf! eplvnfouòx!
x kfeozn!tztufnjf-!fmjnjovkĀd!lpojfd{opĨĂ!lpnvojlbdkj!{!xjfmpnb!pecjpsdbnj- vtqsbxojbkĀd!
qs{fqĚzx!jogpsnbdkj-! 

Á {bxbsup!{! Cboljfn! Hptqpebstuxb! Lsbkpxfhp! vnpxĈ! qpĳzd{lj! p xbsupĨdj! :-24! nme!{Ě-!
gjobotpxboĀ!{f!Ĩspelòx!Lsbkpxfhp!Qmbov!Pecvepxz!j![xjĈlt{bojb!PeqpsopĨdj!)LQP-!Joxftuzdkb!
H4/2/5!ľ!Gvoevt{!Xtqbsdjb!Fofshfuzlj-!lpnqpofou!H!ľ!SfQpxfsFV*/!ħspelj!uf qs{f{obd{pof!tĀ!
ob!sfgjobotpxbojf!xzebulòx!lxbmjgjlpxbmozdi!Fofj!Pqfsbups!tq/!{!p/p/!x {blsftjf!sp{xpkv!
jogsbtusvluvsz!fmfluspfofshfuzd{ofk!x!qòĚopdop.{bdipeojfk!Qpmtdf/!Joxftuzdkf!pcfknĀ!n/jo/!
npefsoj{bdkĈ! j! sp{cvepxĈ! tjfdj! eztuszcvdzkofk-! qpqsbxĈ! kblpĨdj! j cf{qjfd{fĜtuxb! eptubx!
fofshjj! fmfluszd{ofk! psb{! {xjĈlt{fojf! {epmopĨdj! tjfdj! fmfluspfofshfuzd{ofk! Fofj!
Pqfsbups tq/ { p/p/! ep! xtqòĚqsbdz! {f! ısòeĚbnj! fofshjj! peobxjbmofk-! x uzn! x! pqbsdjv!
p ufdiopmphjĈ! tjfdj! joufmjhfouofk/! Qpĳzd{lb!{ptubĚb! ve{jfmpob!ob! xbsvolbdi! tubĚfk! tupqz!
qspdfoupxfk!1-6&!x!tlbmj!splv-!{ vsvdibnjbojfn!x!mbubdi!3136.3147!j!tqĚbuĀ!lbqjubĚv!sbubmojf!
x!plsftbdi!qòĚspd{ozdi-!{ ufsnjofn!ptubufd{ofk!tqĚbuz!ep!31!nbkb!3161!s/!41 xs{fĨojb!3136!s/!
qpeqjtbop!boflt! {xjĈlt{bkĀdz!lxpuĈ!gjobotpxbojb!ep!cmjtlp!21 nme {Ě!ob sp{xòk! tjfdj!
eztuszcvdzkofk/!!Qp{ztlbof!Ĩspelj!vnpĳmjxjĀ!Fofj!Pqfsbups!tq/!{!p/p/!sfbmj{bdkĈ!qspkfluòx!
pcfknvkĀdzdi!bvupnbuz{bdkĈ! tjfdj-! cvepxĈ! j! npefsoj{bdkĈ! tubdkj! usbotgpsnbupspxzdi-!
xesbĳbojf!opxpd{ftozdi!sp{xjĀ{bĜ!jogpsnbuzd{ozdi!psb{!{xjĈlt{bojf!npĳmjxpĨdj!qs{zĚĀd{bojb!
peobxjbmozdi!ısòefĚ!fofshjj/ 

Á {bpgfspxbop!opxf!qspevluz!ubszgpxf;!Fdp-!Bdujwf!j!Qfxob/!ęĀd{Ā!pof!lps{zĨdj!emb!pecjpsdòx!
{ qpus{fcbnj!tztufnv!fofshfuzd{ofhp-!tqs{zkbkĀ!xzlps{ztubojv!Ă{jfmpofkò!fofshjj!j!pedjĀĳbkĀ!
tjfĂ!x!hpe{jobdi!t{d{zuv/!Up!peqpxjfeı!Fofj!Pqfsbups!ob!xz{xbojb!xtqòĚd{ftofk!fofshfuzlj-!
joufhsbdkĈ! peobxjbmozdi! ısòefĚ! fofshjj-! x{sptu! fmbtuzd{opĨdj! tztufnv! psb{! pd{fljxbojb!
pecjpsdòx!xpcfd!qsptuzdi!j!qs{fks{ztuzdi!sp{mjd{fĜ!{b!vtĚvhj!eztuszcvdzkof/!Kfeopd{fĨojf!
up xbĳoz! lspl! x! sp{xòk! opxpd{ftozdi! sp{xjĀ{bĜ! xtqjfsbkĀdzdi! fgfluzxopĨĂ! Lsbkpxfhp!
Tztufnv!Fmfluspfofshfuzd{ofhp- 

Á qpeqjtbop!vnpxĈ!{!Npupspmb!Tpmvujpot-!epuzd{ĀdĀ!xespĳfojb!tztufnv!ĚĀd{opĨdj!pqbsufhp!
ob tuboebse{jf!UFUSB!emb!dbĚfhp!pct{bsv!lpodftzkofhp!Fofj!Pqfsbups/!Up!fvspqfktlj!tuboebse!
dzgspxfk!ĚĀd{opĨdj!eztqp{zupstljfk-!luòsz!{bqfxojb!djĀhĚpĨĂ!t{zgspxbofk!ĚĀd{opĨdj!hĚptpxfk!
psb{!usbotnjtkj!ebozdi/!Fofb!Pqfsbups!cĈe{jf!bluzxojf!xtqòĚqsbdpxbĂ!{!Npupspmb!Tpmvujpot!obe!
{xjĈlt{fojfn!cf{qjfd{fĜtuxb!lpnvojlbdkj!lsz{ztpxfk!ob!txpjn!pct{bs{f!e{jbĚbojb/!Kbl epuĀe!
pefcsbop! exb! XĈ{Ěz! Lpnvojlbdzkof! x! tztufnjf! dzgspxfk! ĚĀd{opĨdj!sbejpxfk! UFUSB/!
Up lmvd{pxf! fmfnfouz! jogsbtusvluvsz! lpnvojlbdzkofk! qs{f{obd{pofk! emb!jogsbtusvluvsz!
lszuzd{ofk/![bqfxojbkĀ!cf{qjfd{oĀ-!t{zgspxboĀ!ĚĀd{opĨĂ!hĚptpxĀ!psb{!usbotnjtkĈ!tzhobĚòx!
tufsvkĀdzdi! tztufnv! TDBEB/! Vsvdipnjfojf! XĈ{Ěòx! Lpnvojlbdzkozdi! p{obd{b! v{ztlbojf!
e{jbĚbkĀdfhp!Ăse{fojbò!tztufnv-! d{zmj! dfousbmofhp! qvoluv! {bs{Āe{bojb! lpnvojlbdkĀ-!
lpogjhvsbdkĀ! tjfdj! psb{! pctĚvhĀ! vĳzulpxojlòx/! E{jĈlj! ojn! npĳmjxf! tubkf!tjĈ! joufmjhfouof!
benjojtuspxbojf!tjfdjĀ!psb{!lppsezobdkb!ĚĀd{opĨdj!pqfsbdzkofk-!dp!nb!cf{qpĨsfeojf!qs{fĚpĳfojf!
ob!cf{qjfd{fĜtuxp!j tubcjmopĨĂ!tztufnv!fofshfuzd{ofhp-! 

Á usxb! xespĳfojf! tztufnv! jogpsnbuzd{ofhp! xtqjfsbkĀdfhp! qspdftz! {bs{Āe{bojb! nbkĀuljfn!
tjfdjpxzn/! Kfhp! fmfnfoufn! kftu! npevĚ![bs{Āe{bojf! QsbdĀ! Cszhbe-! luòsz!vtqsbxoj! qsbdĈ!
fmfluspnpoufsòx/!X!3136!s/!obs{Ĉe{jf!xespĳpop!x Pee{jbmf!Eztuszcvdkj![jfmpob!Hòsb/!X 3137 s/!
xespĳfojf!cĈe{jf!lpouzovpxbof!x!qp{ptubĚzdi!d{ufsfdi!Pee{jbĚbdi!Eztuszcvdkj!Fofj!Pqfsbups- 

32!nbkb!3136!s/! 
Fofb!T/B/!{bxbsĚb!{!CHL! 

vnpxĈ!
ojtlppqspdfoupxbofk!
qpĳzd{lj!p!xbsupĨdj! 

:-24!nme!{Ě-!
gjobotpxbofk!{f!Ĩspelòx!

LQP/! 
41!xs{fĨojb!3136!s/!
qpeqjtbop!boflt! 

ep!vnpxz! 
!{xjĈlt{bkĀdz!lxpuĈ! 
ep!cmjtlp!21!nme!{Ě 
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Á {bxbsup!vnpxĈ!{!Obspepxzn!Gvoevt{fn!Pdispoz!ħspepxjtlb!j!Hptqpebslj!Xpeofk!)OGPħjHX*!
p!epgjobotpxbojf!ob!lxpuĈ!2-26!nme!{Ě!qspkfluv!Cvepxb!j!qs{fcvepxb!tjfdj!eztuszcvdzkofk!Fofb!
Pqfsbups!tq/!{!p/p/!x!dfmv!{xjĈlt{fojb!qpufodkbĚv!qs{zĚĀd{bojb!P[F!ob pct{bsbdi!xjfktljdi/!
Qspkflu!pcfknvkf!lpnqmfltpxĀ!npefsoj{bdkĈ!jogsbtusvluvsz!fmfluspfofshfuzd{ofk!xt{ztuljdi!
qp{jpnòx!obqjĈĂ!psb{!t{fsplp!{blspkpof!e{jbĚbojb!x pct{bs{f!dzgsz{bdkj!j!bvupnbuz{bdkj!tjfdj/ 

Opxz!xznjbs!qspevluòx!j!vtĚvh!emb!lmjfouòx 

Opxz!xznjbs!qspevluòx!j!vtĚvh!emb!lmjfouòx!pcfknvkf!t{fsfh!joopxbdzkozdi!sp{xjĀ{bĜ-!luòsf!nbkĀ!
ob!dfmv!{btqplpkfojf!sòĳopspeozdi!qpus{fc!lmjfouòx/!X!sbnbdi!uzdi!e{jbĚbĜ!xqspxbe{pop; 

Á opxf! qspevluz!ľ!FLP! Pgfsub-! luòsb! kftu! qspevlufn! {! hxbsbodkbnj! qpdipe{fojb-!
qpuxjfse{bkĀdznj-! ĳf! fofshjb! xqspxbe{pob! ep! tjfdj! qs{f{! xzuxòsdĈ! qpdipe{j! {f! ısòefĚ!
peobxjbmozdi!)P[F*-!FlpQmbo-!x!sbnbdi!luòsfhp!sfbmj{pxbof!kftu!cbebojf!Ĩmbev!xĈhmpxfhp!
j qp{ztljxbojf!cjbĚzdi!dfsuzgjlbuòx!psb{!bvezu!fofshfuzd{oz!qs{fetjĈcjpstuxb-!d{zmj!vtĚvhĈ!
Ĩxjbed{poĀ!qs{f{!FofĈ!Flp/!VtĚvhj!uf!nbkĀ!ob!dfmv!xtqjfsbojf!lmjfouòx!x!eĀĳfojv!ep!cbse{jfk!
{sòxopxbĳpofhp!j fgfluzxofhp!xzlps{ztubojb!fofshjj/!X{opxjpop!qpobeup!pgfsupxbojf!qbmjxb!
hb{pxfhp!evĳzn!lmjfoupn!cj{oftpxzn- 

Á pgfsuĈ!Flp!Fmfluspxojb-!uk/!QQB!)qpxfs!qvsdibtf!bhsffnfou*!{!eptubxbnj!{jfmpofk!fofshjj!
emb lmjfouòx! cj{oftpxzdi! {! efezlpxbozdi! ısòefĚ! obmfĳĀdzdi! ep! Fofj/! [jfmpob! fofshjb!
emb qjfsxt{zdi!lmjfouòx!qĚzojf!kvĳ!pe!qpd{Āulv!3137!s/- 

Á x!sbnbdi!FLP!Pgfsuz!Cj{oft!xqspxbe{pop!xbsjbou!21.mfuoj!psb{!nfdiboj{n!pcojĳlj!dfoz!
x xbsjbodjf! 6.!j!21.mfuojn!x! sbnbdi! FLP! Pgfsuz!Cj{oft/! Vnpĳmjxjpop! sòxojfĳ! lmjfoupn!
{ tfhnfouv!lmjfouòx!cj{oftpxzdi!psb{!lmvd{pxzdi!)ep 9 HXi*!{bxbsdjf!vnpxz!ob!fofshjĈ!
fmfluszd{oĀ!{!hxbsbodkbnj!qpdipe{fojb!{ nfdiboj{nfn!pcojĳlj!dfoz!x lbĳezn!splv-!obxfu!ep!
21!mbu/!Pcb!xbsjbouz!gvoldkpovkĀ!{hpeojf!{!{btbeĀ!jn!eĚvĳfk-!uzn!ubojfk- 

Á vtĚvhĈ! joxftuzdkj! x! peobxjbmof! ısòeĚb! fofshjj! emb! lmjfouòx! cj{oftpxzdi! x! gpsnvmf!
bcpobnfoupxfk/!Vnpĳmjxjb!pob!pecjpsdpn!cvepxĈ!gbsn!gpupxpmubjd{ozdi!j!qspevldkĈ!fofshjj-!
cf{!qpopt{fojb!lpt{uòx!joxftuzdzkozdi- 

Á opxĀ! ubszgĈ! emb! cj{oftv! )B-! C-! D! j! S*! {! pcojĳpoznj! dfobnj! fofshjj-! luòsb! qp{xbmb!
qs{fetjĈcjpstuxpn!ob!pcojĳfojf!lpt{uòx!pqfsbdzkozdi- 

Á efezlpxboz!tfsxjt!qpĨxjĈdpoz!qspevlupn!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk!emb!cj{oftv-! 

Á {njboĈ!x!npefmv!tqs{febĳz!sf{fsxpxfk!fofshjj!fmfluszd{ofk!qpmfhbkĀdfk!ob!uzn-!ĳf!pecjpsdb!ojf!
kftu!kvĳ!{pcpxjĀ{boz!ep!tbnpe{jfmofhp!xzcpsv!tqs{febxdz!sf{fsxpxfhp/!Pe!2!mjqdb!3136 s/!spmĈ!
tqs{febxdz!sf{fsxpxfhp!qfĚoj!tqs{febxdb!{pcpxjĀ{boz!ob!pct{bs{f-!ep!luòsfhp!tjfdj!kftu!
qs{zĚĀd{poz!eboz!pecjpsdb- 

Á qpĚĀd{fojf! exòdi! tqòĚfl! usbejohpxzdi!ľ!Fofb! Usbejoh! j! Fofb! Qpxfs'Hbt! Usbejoh!ľ!
dp tlpotpmjepxbĚp!e{jbĚbmopĨĂ!iboempxĀ!x!Hsvqjf!Fofb!x!pct{bs{f!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!hb{v/!
E{jĈlj!ufnv!{pquznbmj{pxbop!lpt{uz-!{xjĈlt{pop!fgfluzxopĨĂ!pqfsbdzkoĀ!psb{!x{npdojpop!
qp{zdkĈ!lpolvsfodzkoĀ!ob!szolv!pcspuv!fofshjĀ/!Vqspt{d{pob!tusvluvsb!pshboj{bdzkob!qp{xpmjĚb!
ob!xzfmjnjopxbojf!qpxjfmbkĀdzdi!tjĈ!gvoldkj!j!qspdftòx-!dp!{!lpmfj!qs{zd{zojĚp!tjĈ!ep!mfqt{fhp!
{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!{xjĀ{bozn!{!pcspufn!fofshjĀ- 

Á sp{t{fs{fojf! pgfsuz! qspevlupxfk! p! opxf! hsvqz! ubszgpxf!Fdp! )pcfdojf! tf{PO*! j! Bdujwf-!
v{vqfĚojbkĀdfk!ubszgz!xqspxbe{pof!qs{f{!FofĈ!Pqfsbups!tq/!{!p/p/!pe!2!tjfsqojb!3136!s/! 
Emb!opxzdi!hsvq!ubszgpxzdi!nbkĀ!{btuptpxbojf!qsfgfsfodzkof!dfoz!fofshjj!x!hpe{jobdi!
{bmfdbofhp!qpcpsv-!d{zmj!x hpe{jobdi-!x!luòszdi!xztuĈqvkf!xztplb!hfofsbdkb!x!ısòeĚbdi!fofshjj!
peobxjbmofk/!Uzn tbnzn!lmjfodj!nbkĀ!npĳmjxpĨĂ!sfbhpxbojb!ob!tzhobĚz!szolpxf!j pcojĳfojf!
lpt{uòx!fofshjj!qpqs{f{!eptuptpxzxbojf!txpkfhp!qpcpsv!fofshjj!fmfluszd{ofk!ep tzuvbdkj!ob!
szolv!ivsupxzn- 

Á qs{zhpupxbojb!ep!xze{jfmfojb!{!Fofj!pct{bsv!tqs{febĳz!ep!tqòĚlj!{bmfĳofk-!dp!qs{zd{zoj!tjĈ!
ep pquznbmj{bdkj!lpnqfufodkj!tqs{febĳpxzdi!j!qspevlupxzdi/!E{jĈlj!ufnv!npĳmjxz!cĈe{jf!
sp{xòk!qspevluòx!psb{!vtĚvh!efezlpxbozdi!tfhnfoupn!C3C!j!C3D-!dp!{xjĈlt{z!fmbtuzd{opĨĂ!
j joopxbdzkopĨĂ! x! lsfpxbojv! opxzdi! sp{xjĀ{bĜ/! Qmbo! qpe{jbĚv! {ptubĚ! veptuĈqojpoz! 
26 xs{fĨojb!3136!s/ 

 

Hsvqb!Fofb! 
sp{xjkb!flpqspevluz-!

lpotpmjevkf! 
iboefm!fofshjĀ-!b!ublĳf!

qs{fqspxbe{jĚb!qpĚĀd{fojf!
tqòĚfl!usbejohpxzdi 

Sp{t{fs{fojf! 
pgfsuz!qspevlupxfk! 

Fofj!Pqfsbups!p!ubszgz!
tqs{febĳz!fofshjj! 
tf{PO!j!Bdujwf! 
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EptlpobĚpĨĂ!pqfsbdzkob 

EptlpobĚpĨĂ! pqfsbdzkob! pcfknvkf! t{fsfh! lmvd{pxzdi! e{jbĚbĜ-! luòsf! nbkĀ! ob! dfmv! qpqsbxĈ!
fgfluzxopĨdj!j!kblpĨdj!vtĚvh!Ĩxjbed{pozdi!qs{f{!FofĈ-!b!ublĳf!qspdftòx!xfxoĈus{ozdi!{!ojnj!
{xjĀ{bozdi/!X!sbnbdi!uzdi!e{jbĚbĜ; 

Á pqsbdpxbop!j!qs{zkĈup!ep!sfbmj{bdkj!tusbufhjĈ!JDU!x!Hsvqjf!{!qfstqfluzxĀ!ep!3139!s/-!x!pqbsdjv!
p t{fĨĂ! gjmbsòx;! tztufnz! JU! xtqjfsbkĀdf! cj{oft-! eptlpobĚpĨĂ! pqfsbdzkoĀ! pqbsuĀ!
ob bvupnbuz{bdkj-!pshboj{bdkĈ!pqbsuĀ!ob!ebozdi-!fgfluzxof!{bs{Āe{bojf!cf{qjfd{fĜtuxfn-!
opxpd{ftof!Ĩspepxjtlp!JDU-!bluzxof!{bs{Āe{bojf!dzgspxznj!lpnqfufodkbnj-! 

Á eptuptpxbop!tztufnz!jogpsnbuzd{of!j!qspdftz!cj{oftpxf!ep!xznbhbĜ!Dfousbmofhp!Tztufnv!
Jogpsnbdkj!Szolv!Fofshjj!)DTJSF*/!Qspdft!dfsuzgjlbdkj!{blpĜd{zĚ!tjĈ!qp{zuzxojf-!b!Pqfsbups!
Jogpsnbdkj!Szolv!Fofshjj!)PJSF*!qpuxjfse{jĚ-!ĳf!tztufn!jogpsnbdzkoz!Fofj!tqfĚojb!xt{ztuljf!
xznbhbojb-!luòsf!qp{xbmbkĀ!ob!qs{zĚĀd{fojf!ep!DTJSF/!X!sbnbdi!qs{zhpupxbĜ!ep!xespĳfojb!
DTJSF-! bĳ! :6&! vnòx! {ptubĚp! qs{flpoxfsupxbozdi! ob! uszc! HVE.l! JJ! spe{bkv/! Vnpxb!
qs{flpoxfsupxbob!ob!uszc!HVE.l!JJ!spe{bkv!up!{njfojpob!gpsnb!Hfofsbmofk!Vnpxz!Eztuszcvdkj!
)HVE*-! luòsb! epuzd{z! kvĳ! ojf! uzmlp! tbnfk! eztuszcvdkj! fofshjj-! bmf! pcfknvkf! dbĚĀ! vtĚvhĈ!
lpnqmfltpxĀ-!d{zmj!{bsòxop!tqs{febĳ!fofshjj-!kbl!j!kfk!eztuszcvdkĈ-!ob!qpetubxjf!kfeofk!vnpxz!
{bxjfsbofk!njĈe{z!tqs{febxdĀ!b!pecjpsdĀ- 

Á xespĳpop!bqmjlbdkĈ!npcjmoĀ!emb!lmjfouòx!ľ!Npkb!Fofb-!luòsb!{ptubĚb!veptuĈqojpob!ep!qpcsbojb!
x!tlmfqbdi!Hpphmf!Qmbz!psb{!Bqq!Tupsf!x!tuzd{ojv!3136!s/!Bqmjlbdkb!ub!kftu!qs{f{obd{pob!
{bsòxop! emb! lmjfouòx! joezxjevbmozdi-! kbl! j! cj{oftpxzdi-! tubopxjĀd! xzhpeof! obs{Ĉe{jf!
vĚbuxjbkĀdf!sfbmj{bdkĈ!tqsbx!{xjĀ{bozdi!{!fofshjĀ!fmfluszd{oĀ/!BqmjlbdkĈ!qpcsbĚp!kvĳ!cmjtlp! 
311!uzt/!lmjfouòx-!luòs{z!nphĀ!n/jo/!lps{ztubĂ!{!f.gbluvs-!qpcsbĂ!j!pqĚbdjĂ!xt{ztuljf!mvc!xzcsbof!
eplvnfouz-!tqsbxe{jĂ!tbmep-!ijtupsjĈ!ped{zuòx!psb{!{vĳzdjf!fofshjj-!{bsf{fsxpxbĂ!xj{zuĈ!
x tubdkpobsozn!Cjvs{f!PctĚvhj!Lmjfoub-!tqsbxe{jĂ!t{d{fhòĚz!txpkfk!vnpxz-!{bluvbmj{pxbĂ!ebof!
lpoublupxf/!Epebulpxp!usxbkĀ!qsbdf!obe!sp{t{fs{fojfn!bqmjlbdkj!p!opxf!gvoldkpobmopĨdj;!
npĳmjxpĨĂ!{bxbsdjb!vnpxz-!npĳmjxpĨĂ!{hĚbt{bojb!bxbsjj-!npĳmjxpĨĂ!tlĚbebojb!xzcsbozdi!
fXojptlòx-!vsvdipnjfojf!btztufoub!BJ-!npĳmjxpĨĂ!ĚĀd{fojb!{f!tpcĀ!sòĳozdi!lpou!lmjfoub- 

Á x!J!qòĚspd{v!3136!s/!vsvdipnjpop!opxz!tfsxjt!joufsofupxz!fofb/qm-!b!x!mjqdv!3136!s/!tfsxjt!
emb Fofj!Pqfsbups/!Xt{ztuljf!tfsxjtz!tĀ!eptuĈqof!emb!ptòc!{ ojfqfĚoptqsbxopĨdjbnj!j!tqfĚojbkĀ!
tuboebse!XDBH!3/2!BB- 

Á qjmpubĳpxp!vsvdipnjpop!npĳmjxpĨĂ!{bxjfsbojb!vnòx!{!xzlps{ztubojfn!ubcmfuòx!x!CPL/!
X 3137!s/!{bxjfsbojf!vnòx!x!tqptòc!fmfluspojd{oz!kftu!npĳmjxf!xf!xt{ztuljdi!CPL- 

Á usxbkĀ!qsbdf!obe!{xjĈlt{fojfn!qpufodkbĚv!Dpoubdu!Dfoufs!)DD*!j!fgfluzxopĨdj!pctĚvhj!lmjfouòx!
qpqs{f{!{ebmof!lbobĚz!lpnvojlbdkj/!Xespĳpop!ublĳf!opxf!npefmf!cbebojb!tbuztgbldkj!lmjfouòx!
{! qp{jpnv! pctĚvhj-!pcfknvkĀdf! qpnjbs! OQT! )Ofu! Qspnpufs! Tdpsf*! psb{! DTBU! )Dvtupnfs!
Tbujtgbdujpo!Tdpsf*-! 

Á sfbmj{pxbof! tĀ! qsbdf! qspkflupxf! x! {blsftjf! xespĳfojb! qmbugpsnz! emb! vnòx! pomjof-!
luòsb vnpĳmjxj! {ebmof! {bxjfsbojf! vnòx! ubszgpxzdi! j! qspevlupxzdi! { {btuptpxbojfn!
fmfluspojd{ozdi!tqptpcòx!bvupsz{bdkj!lmjfoub!psb{!bvupnbuz{bdkĈ!qspdftv!{bcvepxz!vnpxz!
x tztufnjf!cjmjohpxzn- 

Á xespĳpop!sp{xjĀ{bojb!pshboj{bdzkof!j!tztufnpxf-!vnpĳmjxjbkĀdf!pctĚvhĈ!Lsbkpxfhp!Tztufnv!
f.Gbluvs! )ĂLTfGò*-! pcfknvkĀdf! lmvd{pxf! tztufnz! jogpsnbuzd{of! psb{! qspdftz! cj{oftpxf!
x tqòĚlbdi! Hsvqz! Fofb/! [sfbmj{pxbop! e{jbĚbojb! lpnvojlbdzkof! tljfspxbof! ep! lmjfouòx!
j qsbdpxojlòx!Hsvqz!Fofb-!xespĳpop!nfdiboj{nz!npojupspxbojb!xztubxjbojb!j!qĚbuopĨdj!
gbluvs!x!LTfG- 

Á sp{qpd{Ĉup!xespĳfojb!t{uvd{ofk!joufmjhfodkj!)ĂBJò*-!luòsf!qs{zojptĀ!xznjfsof!xbsupĨdj!cj{oftpxf!
j!pqfsbdzkof!qs{z!{bdipxbojv!xznphòx!cf{qjfd{fĜtuxb/!Qsbluzd{of!{btuptpxbojb!t{uvd{ofk!
joufmjhfodkj!pcfknvkĀ!jojdkbuzxz!epuzd{Ādf!sp{xjĀ{bĜ!{xjĈlt{bkĀdzdi!fgfluzxopĨĂ!ptpcjtuĀ!
j xzlps{ztubojf!BJ!x!Dpoubdu!Dfoufs- 

Á qs{fqspxbe{pop!qsbdf!nbkĀdf!ob!dfmv!pquznbmj{bdkĈ!j!ejhjubmj{bdkĈ!qspdftòx!xfxoĈus{ozdi-!
n/jo/! qpqs{f{! jdi! bvupnbuz{bdkĈ! j! vtuboebsz{pxbof-! {pquznbmj{pxbof! xzlps{ztubojf!
{joufhspxbofhp! pqsphsbnpxbojb! x qpetubxpxzdi! qspdftbdi! cj{oftpxzdi! x! sòĳozdi!
tfhnfoubdi!e{jbĚbmopĨdj- 

Xespĳpop! 
bqmjlbdkĈ!npcjmoĀ! 

Npkb!Fofb! 
emb!lmjfouòx!

joezxjevbmozdi! 
j!cj{oftpxzdi 

Sp{qpd{Ĉup!xespĳfojf!
sp{xjĀ{bĜ!BJ!

xtqjfsbkĀdzdi!pctĚvhĈ!
n/jo/!x!Dpoubdu!Dfoufs 
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Á usxbkĀ! qsbdf! dfmfn! vtqsbxojfojb! {bs{Āe{bojb! qspdftbnj! cj{oftpxznj! x Hsvqjf! qpqs{f{!
vkfeopmjdfojf! tztufnòx! lmbtz! FSQ/! Xespĳfojf! FSQ! {sfbmj{pxbop! x! Fofj! Dfousvn-! Fofj!
Xzuxbs{bojf-!Fofj!Mphjtuzlb/!Sp{qpd{Ĉup!qspkflu!xespĳfojb!TBQ!T05IBOB!x!dbĚfk!Hsvqjf/ 

Á x! {blsftjf! dzgsz{bdkj-! bvupnbuz{bdkj! j! pquznbmj{bdkj! qspdftòx! epebulpxp! xesbĳbob! kftu!
dfousbmob! qmbugpsnb! xpslgmpx-! sòxopmfhmf! sp{xjkbof! tĀ! joof! obs{Ĉe{jb! bvupnbuz{vkĀdf!
j spcpuz{vkĀdf! qspdftz/!UsxbkĀ! sòxojfĳ! qsbdf! obe! xespĳfojfn! xtqbsdjb! x! ufdiopmphjj!
BJ x qspdftbdi!pctĚvhj!lmjfoub<!qjfsxt{zdi!qsbdpxojlòx!cjvspxzdi!xtqjfsb!Njdsptpgu!Dpqjmpu/! 

Mpdbm!Dpoufou!kblp!tusbufhjd{oz!fmfnfou!sfbmj{bdkj!qmboòx!joxftuzdzkozdi 

 

Realizujemy obkxjĈlt{z!qsphsbn!joxftuzdzkoz!x!ijtupsjj!Hsvqz!Fofb p!xbsupĨdj!pl/!219!nme!{Ě. 
Pcfknvkf!po!sp{xòk!j!npefsoj{bdkĈ!tjfdj!eztuszcvdzkozdi-!joxftuzdkf!x!P[F!psb{!opxf!ufdiopmphjf/!
QpekĈmjĨnz!efdz{kĈ!p!kfeop{obd{ozn!plsfĨmfojv!mpdbm!dpoufou!kblp!ljfsvolv!tusbufhjd{ofhp!psb{!
pckĈdjv!hp!obe{psfn!{bs{Āed{zn!x!tlbmj!dbĚfk!pshboj{bdkj/ Chcemy, aby transformacja energetyczna 
tubĚb!tjĈ!sòxojfĳ!jnqvmtfn!emb!qpmtljdi!gjsn- ufdiopmphjj!psb{!pĨspelòx!obvlpxzdi/!Up!tqptòc-!
by ĚĀd{zĂ!obt{Ā!fgfluzxopĨĂ!cj{oftpxĀ!{!cvepxbojfn!lsbkpxzdi!lpnqfufodkj!j!tubcjmozdi!ĚbĜdvdiòx!
dostaw. 

__________________________________________________ Grzegorz Kinelski, Qsf{ft![bs{Āev!Fofj 

 

Hsvqb!Fofb!kblp! kfefo! {! lmvd{pxzdi! vd{ftuojlòx! lsbkpxfhp! tztufnv! fmfluspfofshfuzd{ofhp-!
peqpxjbeb!{b!cf{qjfd{oĀ!j!tubcjmoĀ!sfbmj{bdkĈ!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk/!Tlbmb!psb{!{ĚpĳpopĨĂ!
qmbopxbozdi! joxftuzdkj! xznbhbkĀ! ojf! uzmlp! gjobotpxbojb-! mfd{! ublĳf! sp{xjojĈufhp! {bqmfd{b!
xzlpobxd{fhp-!lpnqfufodkj!psb{!peqpsozdi!ĚbĜdvdiòx!eptubx/!X!uzn!lpouflĨdjf!{bqfxojfojf!
npĳmjxjf!obkxzĳt{fhp!ve{jbĚv!lsbkpxzdi!eptubxdòx!kftu!qsjpszufupxzn!fmfnfoufn!qpefkĨdjb!Hsvqz!
ep!sfbmj{bdkj!joxftuzdkj!j!cvepxbojb!lsbkpxfk!xbsupĨdj!epebofk/ 

[hpeojf!{f!TusbufhjĀ!Hsvqz!Fofb!ep!3146!s/!qmbopxbof!oblĚbez!joxftuzdzkof!ob!usbotgpsnbdkĈ!
fofshfuzd{oĀ!xzopt{Ā!pl/!219!nme!{Ě!j!pcfknvkĀ!n/jo/!sp{xòk!j!npefsoj{bdkĈ!tjfdj!eztuszcvdzkozdi-!
P[F-!jogsbtusvluvsĈ!fofshfuzd{oĀ!psb{!opxf!ufdiopmphjf/!Qsphsbn!ufo!npĳf!qs{fĚpĳzĂ!tjĈ!ob!x{sptu!
bluzxopĨdj!qpmtljdi!qs{fetjĈcjpstux!j!jotuzuvdkj!cbebxd{p!.!sp{xpkpxzdi!psb{!x{npdojfojf!szolv!
qsbdz!ľ!qpe!xbsvoljfn!xd{ftofhp!qs{zhpupxbojb!szolv!ep!ve{jbĚv!x!qspkflubdi/ 

X!peqpxjfe{j!ob!uf!xz{xbojb-!x!mjtupqbe{jf!3136!s/!Hsvqb!vsvdipnjĚb!qsphsbn!ĂFofb/![!fofshjĀ!emb!
qpmtljfhp!cj{oftvò-!luòsfhp!dfmfn!kftu!{xjĈlt{fojf!ve{jbĚv!gjsn!e{jbĚbkĀdzdi!x!Qpmtdf!x!sfbmj{bdkj!
qspkfluòx!Hsvqz!psb{!qpeojftjfojf!qs{fxjezxbmopĨdj!joxftuzdkj!qpqs{f{!sp{xòk!mplbmozdi!j lsbkpxzdi!
ĚbĜdvdiòx!eptubx/!X!3136!s/!mpdbm!dpoufou!{ptubĚ!gpsnbmojf!xqjtboz!x!sbnz!tusbufhjd{of!Hsvqz-!
b [bs{Āe!qpxpĚbĚ!QfĚopnpdojlb!et/!mpdbm!dpoufou-!peqpxjfe{jbmofhp!{b!lppsezobdkĈ!e{jbĚbĜ!x!tlbmj!
dbĚfk! Hsvqz! psb{! joufhsbdkĈ! qpefkĨdjb!mpdbm!dpoufou! {! qspdftbnj! joxftuzdzkoznj-! {blvqpxznj!
j sp{xpkpxznj/ 

Spl! 3136! njbĚ! dibsblufs! qs{zhpupxbxd{p.lpodfqdzkoz/! PcfknpxbĚ! n/jo/! pqsbdpxbojf! npefmv!
xespĳfojb-! jefouzgjlbdkĈ!pct{bsòx! p! obkxjĈlt{zn! xqĚzxjf! ob! ĚbĜdvdiz! eptubx-! qs{zhpupxbojf!
pshboj{bdzkof!ep!gb{z!pqfsbdzkofk!psb{!qsbdf!obe!sp{xjĀ{bojbnj!ufdiopmphjd{oznj!xtqjfsbkĀdznj!
qmbopxbojf!{blvqòx!j!lpnvojlbdkĈ!{!szoljfn/ 

 

               Didfnz-!bcz!gjsnz!e{jbĚbkĀdf!x!Qpmtdf!njbĚz!sfbmojf!t{botf!lpolvspxbojb!{!hmpcbmoznj!
qpufoububnj!p!sfbmj{bdkĈ!obt{zdi!qspkfluòx-!b!uzn!tbnzn!xjĈlt{z!ve{jbĚ!x!joxftuzdkbdi!Fofj/!Obt{zn!
dfmfn! kftu! {cvepxbojf! usxbĚfhp! flptztufnv! eptubxdòx-! joxftupsòx! j! qbsuofsòx-! luòs{z cĈeĀ!
xtqjfsbĂ!usbotgpsnbdkĈ!fofshfuzd{oĀ!x!Qpmtdf!qs{f{!lpmfkof!eflbez/ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψDalida Gepfert, Wiceprezeska Enei ds. Korporacyjnych 

 
Qsphsbn!qps{Āelvkf!j!tlbmvkf!e{jbĚbojb!qspxbe{pof!x!Hsvqjf!pe!mbu!ľ!x!t{d{fhòmopĨdj!ejbmph!
{ eptubxdbnj!)oq/!tqpulbojb!uzqv!Eojb!Eptubxdz*!psb{!xtqòĚqsbdĈ!{!vd{fmojbnj!j!Ĩspepxjtljfn!
obvlpxzn/!Xtqòmof!sbnz!qsphsbnv!{bqfxojbkĀ!tqòkoz!ljfsvofl!j!beflxbuoĀ!tlbmĈ!e{jbĚbĜ!xpcfd!
qmbopxbofhp!qpsugfmb!joxftuzdkj/ 

Hsvqb!Fofb!bluzxojf!ecb 
p!cvepxbojf!sfmbdkj! 

{!eptubxdbnj!x!sbnbdi!
qmboòx!tusbufhjd{ozdi! 

ob!s{fd{! 
{xjĈlt{bojb!ve{jbĚv! 

lpnqpofouv!lsbkpxfhp! 
)mpdbm!dpoufou* 

[!fofshjĀ!emb!qpmtljfhp!
cj{oftv/!Qsphsbn!Fofj!

nbkĀdz!ob!dfmv! 
{xjĈlt{fojf!ve{jbĚv! 

qpmtljdi!gjsn 
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X!3136!s/!Hsvqb!Fofb!x!tqptòc!tztufnpxz!{joufotzgjlpxbĚb!ejbmph!{!szoljfn-!lpodfousvkĀd!tjĈ!ob!
sp{qp{obojv! qpufodkbĚv!lsbkpxzdi!xzlpobxdòx!psb{!cvepxbojv! usxbĚzdi!sfmbdkj!{!eptubxdbnj!
x sbnbdi!qpefkĨdjb!Ămpdbm!dpoufouò/!X!bobmj{pxbozn!plsftjf!{sfbmj{pxbop!ljmlbobĨdjf!tqpulbĜ!
{ eptubxdbnj-!x!uzn!{bsòxop!efezlpxbof!tqpulbojb!qspkflupxf!)n/jo/!x!Fmfluspxoj!Lp{jfojdf!
x mjtupqbe{jf!3136!s/!psb{!nbsdv!3137!s/*-!kbl!j!t{fs{fk!{blspkpof!jojdkbuzxz!szolpxf-!x!uzn!dzlm!
xzebs{fĜ!ĂFofb!emb!szolvò!psb{!tqpulbojb!{pshboj{pxbof!qs{z!xtqòĚve{jbmf!Fofj!Pqfsbups/!Jtupuozn!
fmfnfoufn! czĚz! sòxojfĳ! xzebs{fojb! csboĳpxf-! ubljf! kbl! Fofb! TvqqmjfsŁt! Ebz! qped{bt! ubshòx!
x Qp{obojv!x JW lxbsubmf!3136!s/-!luòsf!vnpĳmjxjĚz!cf{qpĨsfeojĀ!joufsbldkĈ!{!t{fspljn!hspofn!
qpufodkbmozdi!qbsuofsòx/ 

E{jbĚbojb! uf! czĚz! vljfsvolpxbof! ojf! uzmlp! ob! lpnvojlbdkĈ! cjfĳĀdzdi! qpus{fc! joxftuzdzkozdi-!
mfd{ qs{fef!xt{ztuljn!ob!qspxbe{fojf!vqps{Āelpxbofhp!ejbmphv!ufdiojd{ofhp!j!lpolvsfodzkofhp!ľ!
{hpeofhp!{!qs{fqjtbnj!Q[Q!ľ!x!t{d{fhòmopĨdj!x!pct{bs{f!sp{xpkv!qspkfluòx!nbhb{zoòx!fofshjj!psb{!
cmplòx!hb{pxp.qbspxzdi!)DDHU*/!Ejbmph!ufo!nb!dibsblufs!exvupspxz;!{!kfeofk!tuspoz!qp{xbmb!
ob {fcsbojf!jogpsnbdkj!p!qpufodkbmf-!qbsbnfusbdi!ufdiojd{ozdi-!phsbojd{fojbdi!j!pd{fljxbojbdi!
szolv-! { esvhjfk! obupnjbtu! vnpĳmjxjb! epqsfdz{pxbojf! {bĚpĳfĜ! joxftuzdzkozdi! kft{d{f! qs{fe!
gpsnbmozn!xt{d{Ĉdjfn!qptuĈqpxbĜ/!EpĨxjbed{fojb!Hsvqz!xtlb{vkĀ-!ĳf!ubljf!qpefkĨdjf!qs{flĚbeb!tjĈ!
cf{qpĨsfeojp!ob!qpqsbxĈ!kblpĨdj!pgfsu-!xjĈlt{Ā!lpolvsfodzkopĨĂ!qptuĈqpxbĜ!psb{!pquznbmj{bdkĈ!
lpt{upxĀ!j!xzlpobxd{Ā!qspkfluòx/ 

Sòxopmfhmf!Hsvqb!Fofb!sp{xjkb!obs{Ĉe{jb!xtqjfsbkĀdf!usbotqbsfouopĨĂ!j!eptuĈqopĨĂ!jogpsnbdkj!
emb szolv-! x! uzn! veptuĈqojpoĀ! ob! tuspojf! lpsqpsbdzkofk! jogpsnbdkĈ! emb! eptubxdòx! )qjqfmjof!
qspkfluòx*-!pcfknvkĀdĀ!qpobe!251!jojdkbuzx!joxftuzdzkozdi!sfbmj{pxbozdi!qs{f{!25!tqòĚfl!Hsvqz/!
Tubopxj!pob!jtupuoz!fmfnfou!bluzxj{bdkj!szolv!j!vnpĳmjxjb!qpufodkbmozn!xzlpobxdpn!xd{fĨojfkt{f!
qs{zhpupxbojf!tjĈ!ep!ve{jbĚv!x!qptuĈqpxbojbdi/!X!lpmfkozdi!plsftbdi!qmbopxbof!kftu!ebmt{f!
sp{xjkbojf! qmbugpsnz! {blvqpxfk! psb{! lpouzovbdkb! dzlmv! mplbmozdi! tqpulbĜ! {! xzlpobxdbnj!
j eptubxdbnj!ob!pct{bsbdi!e{jbĚbmopĨdj!Hsvqz-!dp!xqjtvkf!tjĈ!x!eĚvhpgbmpxĀ!tusbufhjĈ!sp{t{fs{bojb!
cb{z!szolpxfk!j!x{nbdojbojb!ve{jbĚv!lsbkpxzdi!qpenjpuòx!x!sfbmj{pxbozdi!joxftuzdkbdi/ 

X!Fofj!Pqfsbups!lpouzovpxbop! eptuptpxbojb! qspdftv! {blvqpxfhp! x! sbnbdi! pcpxjĀ{vkĀdzdi!
qs{fqjtòx-!vljfsvolpxbof! ob! xjĈlt{Ā! qs{fks{ztupĨĂ!{btbe! xtqòĚqsbdz! { xzlpobxdbnj! j! mfqt{f!
epqbtpxbojf!uszcòx!{blvqòx!ep!tqfdzgjlj!qspkfluòx/!X!qspkflubdi!j joxftuzdkbdi!Fofj!Pqfsbups!
ve{jbĚ!gjsn!qpmtljdi!tjĈhb!pl/!:1&/!Sp{qpd{Ĉup!sòxojfĳ!qsbdf!obe!tuboebsz{bdkĀ!xzcsbozdi!{bqjtòx!
vnpxozdi!)n/jo/!xbsvolòx!qĚbuopĨdj-!{bcf{qjfd{fĜ!j!sp{mjd{fĜ*-!bcz!{xjĈlt{bĂ!qs{fxjezxbmopĨĂ!
sfbmj{bdkj!lpousbluòx!psb{!phsbojd{bĂ!sz{zlb!ibsnpophsbnpxf!j lpt{upxf/ 

UsxbkĀ!qsbdf!obe!{ftubxfn!xtlbıojlòx!)LQJ*!npojupsvkĀdzdi!xesbĳbojf!mpdbm!dpoufou/!X!qjfsxt{fk!
lpmfkopĨdj!pcfknvkĀ!pof!njfsojlj!bluzxopĨdj!j!hpupxpĨdj!szolv!ep!ve{jbĚv!x!joxftuzdkbdi!Hsvqz-!
b x lpmfkozdi! fubqbdi!.!xtlbıojlj! tusvluvsz! xzebulòx! DBQFY! j! PQFY-! {! vx{hmĈeojfojfn!
vxbsvolpxbĜ!sfhvmbdzkozdi!psb{!{btbe!lpolvsfodzkopĨdj/ 

V{vqfĚojfojfn!e{jbĚbĜ!cĈe{jf!vsvdipnjfojf!efezlpxbofk!qmbugpsnz!emb!eptubxdòx!ľ!kblp!Ăqvoluv!
xfkĨdjbò!ep!flptztufnv!mpdbm!dpoufou!Hsvqz!Fofb!ľ!xtqjfsbkĀdfk!qvcmjlbdkĈ!qmboòx!{blvqpxzdi-!
ejbmph!ufdiojd{oz!j!cvepxbojf!cb{z!lpnqfufodkj!szolpxzdi/ 

Xesbĳbojf!mpdbm!dpoufou! peczxb! tjĈ! {! qfĚozn! qpt{bopxbojfn! qs{fqjtòx!Qsbxb![bnòxjfĜ!
Qvcmjd{ozdi!psb{!qsbxb!Vojj!Fvspqfktljfk/!Hsvqb!Fofb!qspxbe{j!ublĳf!ejbmph!{!benjojtusbdkĀ!qvcmjd{oĀ!
)x!uzn!Njojtufstuxfn!Bluzxòx!QbĜtuxpxzdi*!psb{!jotuzuvdkbnj!sp{xpkv-!x!dfmv!xzqsbdpxzxbojb!
sp{xjĀ{bĜ!tztufnpxzdi!xtqjfsbkĀdzdi!sp{xòk!lsbkpxzdi!ĚbĜdvdiòx!eptubx/ 

 

             Silna, efektywna i stabilna finansowo Enea tworzy fundament pod wieloletnie inwestycjf-!luòsf!
x{nbdojbkĀ! qpmtlĀ! hptqpebslĈ-! lpnqfufodkf! ufdiopmphjd{of-! szofl! qsbdz! psb{! cf{qjfd{fĜtuxp!
fofshfuzd{of/!Qsphsbn!mpdbm!dpoufou!qpnpĳf!obn!x!{xjĈlt{fojv!fgfluzxopĨdj!j!eptuĈqopĨdj!szolv-!
kfeopd{fĨojf! {xjĈlt{bkĀd! eptuĈq! ep! xzlps{ztubojb! opxzdi! ufdiopmphjj!oraz cf{qjfd{fĜtuxb!
funkcjonowania organizacji. 

__________________________________________ Nbsfl!MfmĀulp, Wiceprezes Enei ds. Finansowych 

  

86&!joxftuzdkj! 
x!{blsftjf!cvepxz!cmplòx!

hb{pxp!ľ!qbspxzdi! 
x!Lp{jfojdbdi!sfbmj{pxbof!

qs{f{!gjsnz!e{jbĚbkĀdf! 
x!Qpmtdf 

Fofb!efgjojvkf!mpdbm! 
dpoufou!kblp!sfbmoz!ve{jbĚ!

lsbkpxfhp!ĚbĜdvdib!
xbsupĨdj!x!joxftuzdkbdi! 

ob!qp{jpnjf!qspevldzkozn-!
ufdiopmphjd{ozn! 
j!lpnqfufodzkozn 

Xesbĳbojf!mpdbm!dpoufou!
peczxb!tjĈ!{!qfĚozn!

qpt{bopxbojfn!qs{fqjtòx!
Qsbxb![bnòxjfĜ!

Qvcmjd{ozdi! 
psb{!qsbxb!VF 
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6/ Gjobotpxbojf 

6/2/ İsòeĚb!gjobotpxbojb!{fxoĈus{ofhp!ľ!pcmjhbdkf!j!lsfezuz 
Fofb!sfbmj{vkf!qsphsbn!joxftuzdzkoz-!xzlps{ztuvkĀd!obexzĳlj!gjobotpxf!{!qspxbe{pofk!e{jbĚbmopĨdj!
hptqpebsd{fk! psb{! {beĚvĳfojf! {fxoĈus{of/! HL! Fofb! sfbmj{vkf! npefm! gjobotpxbojb! joxftuzdkj-!
x luòszn!qp{ztlvkf!Ĩspelj!gjobotpxf!{f!ısòefĚ!{fxoĈus{ozdi!j!eztuszcvvkf!kf!ep!tqòĚfl!{bmfĳozdi/!
X! ebmt{zdi! e{jbĚbojbdi! Fofb! lpodfousvkf! tjĈ! ob! {bqfxojfojv! peqpxjfeojfk! ezxfstzgjlbdkj!
{fxoĈus{ozdi!ısòefĚ!gjobotpxbojb!emb!{bqmbopxbozdi!joxftuzdkj/! 

[beĚvĳfojf!opnjobmof!Fofj!{!uzuvĚv!tĚvĳĀdzdi!gjobotpxbojv!qsphsbnv!joxftuzdzkofhp!pcmjhbdkj!
psb{ lsfezuòx!ob!42!hsveojb!3136!s/!xzojptĚp!ĚĀd{ojf!7 888!nmo {Ě-!x!uzn!lsfezuz!j!qpĳzd{lj!
5 416 nmo {Ě!psb{!pcmjhbdkf!3 583 nmo {Ě/ 

X!3136!s/!tqòĚlj!HL!Fofb!ojf!xzqpxjbebĚz!vnòx!lsfezuòx!psb{!qpĳzd{fl/ 

X!ubcfmj!qpojĳfk!xtlb{bop!eptuĈqof!ısòeĚb!gjobotpxbojb!{fxoĈus{ofhp!xh/!tubov!ob!42!hsveojb!
3136 s/ 

İsòeĚp!
{pcpxjĀ{bojb Qs{f{obd{fojf 

XbsupĨĂ!
fnjtkj0vnpxz 

Ebub!xzlvqv0 
ptubufd{ofk!tqĚbuz 

Lxpub!
{pcpxjĀ{bojb 
ob!e{jfĜ!
cjmbotpxz!
\opnjobmojf^ 

XbsupĨĂ!
gjobotpxbojb!
eptuĈqob! 
ob!e{jfĜ!
cjmbotpxz 

Pqspdfoupxbojf 
Epebulpxf! 
jogpsnbdkf 

Vnpxb!
qsphsbnpxb!
epuzd{Ādb!
Qsphsbnv!
Fnjtkj!Pcmjhbdkj!
ep!lxpuz!6!111!
nmo!{Ě 

Xzebulj!joxftuzdzkof!
psb{!cjfĳĀdb!
e{jbĚbmopĨĂ!

qpenjpuòx!{ HL Fofb 

2!111!nmo!{Ě nbk!3138!s/ 2!111!nmo!{Ě 

4!111!nmo!{Ě 
[njfoof! 

XJCPS!7N!,!
nbsĳb 

Qsphsbn!szolpxz!
ojfhxbsboupxboz!
ľ!gjobotpxbojf!
qpxjĀ{bof!{f!

{sòxopxbĳpozn!
sp{xpkfn 2 111!nmo!{Ě nbk!3141!s/ 2!111!nmo!{Ě 

Vnpxb!
lsfezuòx! 
{!lpotpsdkvn!
cbolòx!ep!
ĚĀd{ofk!lxpuz! 
3!611!nmo!{Ě 

Lsfezu!C 
.!gjobotpxbojf!

cjfĳĀdfk!e{jbĚbmopĨdj!
psb{!lbqjubĚv!
pcspupxfhp 

2 111!nmo!{Ě tuzd{fĜ!3139!s/ . 2 111!nmo!{Ě 
[njfoof! 

XJCPS!7N!,!
nbsĳb 

Gjobotpxbojf!
lpotpsdkbmof-!

lsfezu!
sfxpmxjohpxz-!
gjobotpxbojf!

ojf{bcf{qjfd{pof 

Vnpxb!lsfezuv!
peobxjbmofhp!{!
Cboljfn!Qflbp!
T/B/!psb{! 
QLP!Cboljfn!
Qpmtljn!T/B/ 

Gjobotpxbojf! 
j!sfgjobotpxbojf!

oblĚbeòx!
joxftuzdzkozdi!
x Tfhnfodjf!

Peobxjbmozdi!İsòefĚ!
Fofshjj 

2 111!nmo!{Ě mvuz!3141!s/ . 2!111!nmo!{Ě 
[njfoof! 

XJCPS!7N!,!
nbsĳb 

Gjobotpxbojf!
lpotpsdkbmof-!

lsfezu!
sfxpmxjohpxz-!
gjobotpxbojf!

ojf{bcf{qjfd{pof 

Vnpxb!lsfezuv!
peobxjbmofhp!
{ CHL 

Gjobotpxbojf! 
j!sfgjobotpxbojf!

oblĚbeòx!
joxftuzdzkozdi!
x Tfhnfodjf!
Peobxjbmozdi! 
İsòefĚ!Fofshjj 

2!111!nmo!{Ě hsve{jfĜ!313:!s/ . 2 111!nmo!{Ě 
[njfoof! 

XJCPS!7N!,!
nbsĳb 

Lsfezu!
sfxpmxjohpxz-!
gjobotpxbojf!

ojf{bcf{qjfd{pof 

Vnpxb!
Qpĳzd{lj!{!CHL!
{f!Ĩspelòx!
LQP+ 

Sp{xòk!
fmfluspfofshfuzd{ofk!

jogsbtusvluvsz!
eztuszcvdzkofk 

: ::7!nmo!{Ě nbk!3161!s/ 341!nmo!{Ě : 877!nmo!{Ě TubĚf 

Qpĳzd{lb!{f!
Ĩspelòx!

Lsbkpxfhp!Qmbov!
Pecvepxz! 

j![xjĈlt{bojb!
PeqpsopĨdj-! 
x!sbnbdi!

Joxftuzdkj!H4/2/5 

+!32!nbkb!3136!s/!Fofb!{bxbsĚb!{!Cboljfn!Hptqpebstuxb!Lsbkpxfhp!vnpxĈ!qpĳzd{lj!x!lxpdjf!pl!:-24!nme!{Ě/!Qpĳzd{lb!{ptubĚb!ve{jfmpob!{f!Ĩspelòx!Lsbkpxfhp!Qmbov!Pecvepxz!j![xjĈlt{bojb!PeqpsopĨdj-!
x!sbnbdi!Joxftuzdkj!H4/2/5!qo/!ĂXtqbsdjf!lsbkpxfhp!tztufnv!fofshfuzd{ofhp!)Gvoevt{!Xtqbsdjb!Fofshfuzlj*ò!x sbnbdi!lpnqpofouv!H!)SfQpxfsFV*/!ħspelj!gjobotpxf!qpdipe{Ādf!{ vnpxz!qpĳzd{lj!
{ptuboĀ!qs{f{obd{pof!xzĚĀd{ojf!ob!sfgjobotpxbojf!xzebulòx!lxbmjgjlpxbmozdi-!qpopt{pozdi!qs{f{!FofĈ!Pqfsbups!tq/!{!p/p/-!ob!sp{xòk!fmfluspfofshfuzd{ofk!jogsbtusvluvsz!eztuszcvdzkofk!ob pct{bs{f!
qòĚopdop{bdipeojfk!Qpmtlj!vljfsvolpxboz!ob!x{sptu!kblpĨdj!j cf{qjfd{fĜtuxb!eptubx!fofshjj!fmfluszd{ofk!psb{!xtqbsdjf!qspdftv!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk!qpqs{f{!{xjĈlt{fojf!{epmopĨdj!tjfdj!
fmfluspfofshfuzd{ofk!Fofb!Pqfsbups!ep xtqòĚqsbdz!{f!ısòeĚbnj!fofshjj!peobxjbmofk-!x!uzn!x!pqbsdjv!p!ufdiopmphjf!tjfdj!joufmjhfouofk/![hpeojf!{!xbsvolbnj!vnpxz!qpĳzd{lj!x!qs{zqbelv!qpxjĈlt{fojb!
qvmj!Ĩspelòx!gjobotpxzdi!x!sbnbdi!Joxftuzdkj!H4/2/5!lxpub!gjobotpxbojb!veptuĈqojbofhp!TqòĚdf!npĳf!qpemfhbĂ!qpexzĳt{fojv-!dp!xznbhbĂ!cĈe{jf!{bxbsdjb!tuptpxozdi!bofltòx!ep vnpxz/!ħspelj!
veptuĈqojpof! x! sbnbdi! vnpxz! qpĳzd{lj! tĀ! pqspdfoupxbof! xfeĚvh! tubĚfk! tupqz! qspdfoupxfk! xzopt{Ādfk! 1-6&! x! tlbmj! splv! j! cĈeĀ! vsvdibnjbof! x! usbot{bdi! x! mbubdi! 
3136.3147/!LbqjubĚ!qpĳzd{lj!cĈe{jf!tqĚbdboz!sbubmojf!x!plsftbdi!qòĚspd{ozdi!pe!d{fsxdb!3145!s/-!qs{z!d{zn!ptubufd{oz!ufsnjo!tqĚbuz!up!31!nbkb!3161!s/!X!sbnbdi!qpĳzd{lj!x!3136!s/!Fofb!T/B/!vsvdipnjĚb!
exjf!usbot{f!p!ĚĀd{ofk!xbsupĨdj!341!nmo!{Ě/!ħspelj!{ptubĚz!qs{flb{bof!ep!Fofj!Pqfsbups!tq/!{!p/p/!x!dfmv!{sfgjobotpxbojb!xzebulòx!lxbmjgjlpxbmozdi-!qpojftjpozdi!ob!sp{xòk!fmfluspfofshfuzd{ofk!
jogsbtusvluvsz!eztuszcvdzkofk!ob!pct{bs{f!qòĚopdop{bdipeojfk!Qpmtlj/!3:!xs{fĨojb!3136!s/!Fofb!T/B/!{bxbsĚb!{!Cboljfn!Hptqpebstuxb!Lsbkpxfhp!boflt!ep!vnpxz!Qpĳzd{lj!ep!ĚĀd{ofk!lxpuz!pl!21!nme {Ě/ 
 

[beĚvĳfojf!opnjobmof!
xzojptĚp!ob!e{jfĜ! 
42!hsveojb!3136!s/! 

7-89!nme!{Ě 
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Qp!eojv!cjmbotpxzn-!x!sbnbdi!vnpxz!qpĳzd{lj!{f!Ĩspelòx!LQP!ep!ĚĀd{ofk!lxpuz!pl/!21!nme!{Ě-!
{bxbsufk!{ Cboljfn!Hptqpebstuxb!Lsbkpxfhp!x!3136!s/!){!qòıo/!{n/*!Fofb!vsvdipnjĚb!exjf!usbot{f!
qpĳzd{lj!ob!ĚĀd{oĀ!lxpuĈ!671!nmo!{Ě/!ħspelj!{ptubĚz!qs{flb{bof!x qfĚofk!lxpdjf!ep!tqòĚlj!Fofb!
Pqfsbups!x!sbnbdi!vnpxz!qpĳzd{lj!xtqòmojd{fk/ 

Qpojĳfk!{bnjft{d{pop!{pcpxjĀ{bojb!ob!42!hsveojb!3136!s/!{!uzuvĚv!vnòx!lsfezupxzdi!psb{!qsphsbnòx!
fnjtkj!pcmjhbdkj-!x!luòszdi!ufsnjo!eptuĈqopĨdj!Ĩspelòx!{blpĜd{zĚ!tjĈ/ 

Epebulpxp-!qp{b!xznjfojpoznj!lsfezubnj!j!pcmjhbdkbnj-!Fofb!qptjbeb!lsòulpufsnjopxf!lsfezuz!
pcspupxf-! luòsf! nphĀ! czĂ! qs{f{obd{pof! ob! gjobotpxbojf! e{jbĚbmopĨdj! cjfĳĀdfk/! T{d{fhòĚpxf!
jogpsnbdkf!vkĈuf!{ptubĚz!x!opdjf!38!Tlpotpmjepxbofhp!Tqsbxp{ebojb!Gjobotpxfhp!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!
Fofb!{b!spl!pcspupxz!lpĜd{Ādz!tjĈ!42!hsveojb!3136!s/ 

İsòeĚp!
{pcpxjĀ{bojb Qs{f{obd{fojf XbsupĨĂ!vnpxob Ptubufd{ob!ebub!

xzlvqv0tqĚbuz 

Lxpub!
{pcpxjĀ{bojb!ob!
e{jfĜ!cjmbotpxz!
\opnjobmojf^ 

Pqspdfoupxbojf 
Epebulpxf!
jogpsnbdkf 

Vnpxz!
Qsphsbnpxf!
epuzd{Ādf!
Qsphsbnv!Fnjtkj!
Pcmjhbdkj 

Gjobotpxbojf!
cjfĳĀdfk!e{jbĚbmopĨdj!

psb{!qpus{fc!
joxftuzdzkozdi 

ep!2!111!nmo!{Ě hsve{jfĜ!3137 s/ 431!nmo!{Ě [njfoof! 
XJCPS!7N!,!nbsĳb 

Hxbsbou!fnjtkj; 
Cbol!Hptqpebstuxb!
Lsbkpxfhp!)CHL* 
gjobotpxbojf!

ojf{bcf{qjfd{pof ep!811!nmo!{Ě xs{ftjfĜ!3138 s/ 263!nmo!{Ě [njfoof! 
XJCPS!7N!,!nbsĳb 

Vnpxz!Lsfezupxf!
{ Fvspqfktljn!
Cboljfn!
Joxftuzdzkozn 

Gjobotpxbojf!
xjfmpmfuojfhp!qmbov!
joxftuzdzkofhp!
epuzd{Ādfhp!
npefsoj{bdkj! 

j!sp{cvepxz!tjfdj!
fofshfuzd{ozdi!Fofj!

Pqfsbups 

ep!:61!nmo!{Ě xs{ftjfĜ!3139 s/ 327!nmo!{Ě [njfoof! 
XJCPS!7N!,!nbsĳb 

Gjobotpxbojf!
ojf{bcf{qjfd{pof 

ep!586!nmo!{Ě d{fsxjfd!3141 s/ 281!nmo!{Ě TubĚf!mvc!{njfoof!
XJCPS!7N!,!nbsĳb 

ep!:57!nmo!{Ě xs{ftjfĜ!3143 s/ 59:!nmo!{Ě TubĚf!mvc!{njfoof!
XJCPS!7N!,!nbsĳb 

ep!3!111!nmo!{Ě nbs{fd!3154!s/ 3 111!nmo!{Ě TubĚf! 

Vnpxb!lsfezuòx! 
{!lpotpsdkvn!
cbolòx!ep!ĚĀd{ofk!
lxpuz! 
3!611!nmo!{Ě 

Lsfezu!B! 
.!gjobotpxbojf! 
j!sfgjobotpxbojf!

oblĚbeòx!
joxftuzdzkozdi!x!

Tfhnfodjf!
Eztuszcvdkj! 

j!Xzuxbs{bojb!
Peobxjbmozdi!
İsòefĚ!Fofshjj 

2 611!nmo!{Ě tuzd{fĜ!3139!s/ 2!311!nmo!{Ě 
[njfoof! 

XJCPS!7N!,!nbsĳb 

Gjobotpxbojf!
{ cbolòx;!Qflbp!T/B-!
QLP!CQ!T/B/-!CHL-!Bmjps!
T/B/-!Cbol!pg!Dijob-!

gjobotpxbojf!
ojf{bcf{qjfd{pof 

 

Xzlps{ztubojf!ısòefĚ!gjobotpxbojb!{fxoĈus{ofhp!qs{f{!qp{ptubĚf!tqòĚlj!HL!Fofb  

ęĀd{ob!tvnb!{fxoĈus{ofhp!{beĚvĳfojb!opnjobmofhp!{ uzuvĚv!{bdjĀhojĈuzdi!qpĳzd{fl!qs{f{!tqòĚlj!
{ HL Fofb!){ xzĚĀd{fojfn!Fofj*!ob!42!hsveojb!3136!s/!xzojptĚb!237-3!nmo!{Ě/!X!3136!s/!tqòĚlj!
{ HL Fofb!ojf!xzqpxjbebĚz!vnòx!qpĳzd{fl/ 

Ebub!
qpd{Āulpxb 

Ptubufd{oz!
ufsnjo!tqĚbuz TqòĚlb 

Spe{bk!
gjobotpxbojb 

XbsupĨĂ!
vnpxz 

Lxpub!
{bdjĀhojĈufk!
qpĳzd{lj!x!
3136 s/ 

Pqspdfoupxbojf 
[beĚvĳfojf!{ uzu/!
qpĳzd{lj!ob 

42!hsveojb!3136 s/ 

qbıe{jfsojl!3124 s/ xs{ftjfĜ!3139 s/ QFD!Pcpsojlj! qpĳzd{lb!XGPħjHX 4-6!nmo!{Ě 1!nmo!{Ě 
Tubxlb!cb{pxb!,!
nbsĳb 1-6!nmo!{Ě 

lxjfdjfĜ!3127 s/ hsve{jfĜ!3137 s/ Fofb!DjfqĚp! qpĳzd{lb!OGPħjHX 71!nmo!{Ě 1!nmo!{Ě 
Tubxlb!cb{pxb!,!
nbsĳb 8-2!nmo!{Ě 

lxjfdjfĜ!3131 s/ nbk!3138 s/ Fofb!Pqfsbups! qpĳzd{lb!XGPħjHX 2-5!nmo!{Ě 1!nmo!{Ě 
Tubxlb!cb{pxb!,!
nbsĳb 1-3!nmo!{Ě 

nbs{fd!3136!s/ d{fsxjfd!3156!s/ Fofb!DjfqĚp qpĳzd{lb!XGPħjHX 7-8!nmo!{Ě 3-4!nmo!{Ě 
Tubxlb!cb{pxb!,!
nbsĳb 

3-4!nmo!{Ě 

qbıe{jfsojl!3136!s/ hsve{jfĜ!3153!s/ GX!Cfktdf lsfezu 239-9!nmo!{Ě 232-2!nmo!{Ě 
Tubxlb!cb{pxb!,!
nbsĳb 

227-2!nmo!{Ě 

hsve{jfĜ!3136!s/ d{fsxjfd!3152!s/ Fofb!Fmlphb{ 
lsfezu!joxftuzdzkoz!
eĚvhpufsnjopxz-!lsfezu!
pcspupxz 

7!:59!nmo!{Ě 1!nmo!{Ě 
Tubxlb!cb{pxb!,!
nbsĳb 

1!nmo!{Ě 
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6/3/ Gjobotpxbojf!xfxoĀus{hsvqpxf!ľ!pcmjhbdkf!j!qpĳzd{lj 
XfxoĀus{hsvqpxf!qsphsbnz!fnjtkj!pcmjhbdkj 

HL Fofb!qs{zkĈĚb!npefm!gjobotpxbojb!joxftuzdkj-!qspxbe{pozdi!qs{f{!tqòĚlj!{bmfĳof!pe!Fofj-!qpqs{f{!
gjobotpxbojf! xfxoĀus{hsvqpxf/! Fofb! qp{ztlvkf! ob! szolv! gjobotpxzn! eĚvhpufsnjopxf! Ĩspelj!
qjfojĈĳof!qpqs{f{!{bdjĀhbojf!lsfezuòx!mvc!fnjtkĈ!pcmjhbdkj-!luòsf!obtuĈqojf!eztuszcvvkf!xfxoĀus{!
HL Fofb/ 

Fofb! x Pct{bs{f Eztuszcvdkj! nb! {bxbsuf! xfxoĀus{hsvqpxf! qsphsbnz! fnjtkj! pcmjhbdkj! p ĚĀd{ofk!
xbsupĨdj!3 482 nmo {Ě/!Qsphsbnz!uf!tĀ!x dbĚpĨdj!xzlps{ztubof!j!xzlvqzxbof!x!sbubdi/!Ob e{jfĜ!
42 hsveojb 3136 s/! ĚĀd{of! opnjobmof! {bbohbĳpxbojf! { uzuvĚv! pckĈuzdi! qs{f{! Fofb! pcmjhbdkj!
xzfnjupxbozdi!x sbnbdi!xznjfojpozdi!qsphsbnòx!xzojptĚp!986!nmo {Ě/!! 

TqòĚlb İsòeĚp!{pcpxjĀ{bojb Ebub!{bxbsdjb XbsupĨĂ!
vnpxob 

[pcpxjĀ{bojf 
ob!e{jfĜ!
cjmbotpxz!
)opnjobmojf* 

Ptubufd{ob!ebub!
xzlvqv0tqĚbuz Epebulpxf!jogpsnbdkf 

Fofb 
Pqfsbups 

Vnpxb!qsphsbnpxb!
epuzd{Ādb!Qsphsbnv!
Fnjtkj!Pcmjhbdkj 

d{fsxjfd!3124 s/ 2!536!nmo!{Ě 497!nmo!{Ě 

V{bmfĳojpob!pe!
ufsnjoòx!fnjtkj!tfsjj!
pcmjhbdkj-!kfeobl!ojf!
qòıojfk!ojĳ!d{fsxjfd!
3141!s/ 

Qsphsbn!x dbĚpĨdj!xzlps{ztuboz/ 

Pqspdfoupxbojf!pcmjhbdkj!x {bmfĳopĨdj!pe!
tfsjj!kftu!pqbsuf!ob!tubĚfk!mvc!{njfoofk!
tupqjf!qspdfoupxfk/!TqĚbub!x qòĚspd{ozdi!
sbubdi!lbqjubĚpxzdi!qpd{Āxt{z!pe!d{fsxdb!
3128 s/! 

Xzlpobxd{b!vnpxb!
Qsphsbnv!Fnjtkj!
Pcmjhbdkj 

mjqjfd!3126 s/ :57!nmo!{Ě 59:!nmo!{Ě 

V{bmfĳojpob!pe!
ufsnjoòx!fnjtkj!tfsjj!
pcmjhbdkj-!kfeobl!ojf!
qòıojfk!ojĳ!xs{ftjfĜ!
3143!s/ 

Qsphsbn!x dbĚpĨdj!xzlps{ztuboz/ 

Pqspdfoupxbojf!pcmjhbdkj!kftu!pqbsuf! 
ob!{njfoofk!tupqjf!qspdfoupxfk/!TqĚbub!
x qòĚspd{ozdi!sbubdi!qpd{Āxt{z!pe!hsveojb!
3129 s/ 

 

Qpĳzd{lj!xfxoĀus{hsvqpxf 

Tubo!{beĚvĳfojb!opnjobmofhp!tqòĚfl!xpcfd!Fofj!ob!42!hsveojb!3136 s/!xzoptjĚ!ĚĀd{ojf!9 289 nmo {Ě-!
t{d{fhòĚpxf!jogpsnbdkf!ou/!pcpxjĀ{vkĀdzdi!x 3136 s/!vnòx!qpĳzd{fl!qsf{fouvkf!qpojĳt{b!ubcfmb!
)qs{z d{zn!xbsupĨdj!qpebof!x!lpmvnobdi;!XbsupĨĂ!vnòx0vnpxz!psb{![beĚvĳfojf!{ uzuvĚv!qpĳzd{lj!
ob 42 hsveojb!3136!s/!pcfknvkĀ!tvnĈ!lxpu!xzojlbkĀdzdi!{f!xt{ztuljdi!{bxbsuzdi!vnòx!qpnjĈe{z!
FofĀ!b eboĀ!tqòĚlĀ*; 

 

Ebub!qpd{Āulpxb Ostateczny termin 
tqĚbuz TqòĚlb XbsupĨĂ!vnòx0!

umowy 
Lxpub!{bdjĀhojĈufk!
qpĳzd{lj!x 2025 r. Oprocentowanie 

[beĚvĳfojf!{ tyt. 
poĳyczki na  

31 grudnia 2025 r. 

czerwiec 2021 r. maj 2050 r. Enea Operator 15 895 nmo!{Ě 2 241!{Ě 
Stawka bazowa + 
nbsĳb-!tubĚf 5 689 nmo!{Ě 

tuzd{fĜ!3131!s/ hsve{jfĜ!2026 r. Enea Wytwarzanie 3!311!nmo!{Ě 1!nmo!{Ě 
Stawka bazowa + 
nbsĳb 1!nmo!{Ě 

luty 2020 r. hsve{jfĜ!3137 r. Enea Elektrownia 
QpĚbojfd 611!nmo!{Ě 1!nmo!{Ě 

Stawka bazowa + 
nbsĳb 1!nmo!{Ě 

czerwiec 2021 r. hsve{jfĜ!3142 r. NFD!QjĚb 26!nmo!{Ě 1!nmo!{Ě 
Stawka bazowa + 
nbsĳb 7!nmo!{Ě 

tjfsqjfĜ!3134 r. czerwiec 2039 r. PRO-WIND 31!nmo!{Ě 1-7!nmo!{Ě 
Stawka bazowa + 
nbsĳb-!tubĚf 

0 nmo!{Ě 

xs{ftjfĜ!3134 r. czerwiec 2030 r. PV Genowefa 228!nmo!{Ě 1!nmo!{Ě 
Stawka bazowa + 
nbsĳb-!tubĚf 

0 nmo!{Ě 

hsve{jfĜ!3134 r. hsve{jfĜ!3146 r. Enea Nowa Energia 2 795 nmo!{Ě 3!311!nmo!{Ě 
Stawka bazowa + 
nbsĳb 

2 483 nmo!{Ě 

tjfsqjfĜ!3134!s/ czerwiec 2026 r. Enea Trading 100 mln EUR 238!nmo!FVS 
Stawka bazowa + 
nbsĳb-!{njfoof 

1!nmo!{Ě 

XbsupĨĂ!
xfxoĀus{hsvqpxzdi!

qsphsbnòx!fnjtkj!pcmjhbdkj!
x!Pct{bs{f!Eztuszcvdkj!
xzojptĚb!1-99!nme!{Ě! 

ob!e{jfĜ!42!hsveojb!3136!s/ 



 
 

 
HL!Fofb!μ ор! 
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42!nbsdb!3136!s/!Fofb!{bxbsĚb!{!QSP.XJOE!boflt!os!3!ep!vnpxz!qpĳzd{lj!ob!lxpuĈ!28 nmo {Ě!
{ 34 tjfsqojb!3134!s/-!ob!npdz!luòsfhp!eplpobop!{xjĈlt{fojb!lxpuz!qpĳzd{lj!p!1-7!nmo!{Ě!cf{!{njboz!
ptubufd{ofhp!ufsnjov!tqĚbuz!qpĳzd{lj/ 

8! lxjfuojb! 3136! s/! Fofb! Xzuxbs{bojf! eplpobĚb! qs{feufsnjopxfk! tqĚbuz! dbĚfhp! qp{ptubkĀdfhp!
ep tqĚbuz!lbqjubĚv!x!lxpdjf!2 893!nmo!{Ě!{!uzuvĚv!qpĳzd{lj!ve{jfmpofk!tqòĚdf!Fofb!Xzuxbs{bojf!qs{f{!
FofĈ!x 3131!s/! 

9!lxjfuojb!3136!s/!Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd!eplpobĚb!qs{feufsnjopxfk!tqĚbuz!dbĚfhp!lbqjubĚv!
x lxpdjf!611!nmo!{Ě!{!uzuvĚv!qpĳzd{lj!ve{jfmpofk!tqòĚdf!Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd!qs{f{!FofĈ!
x 3131 s/! 

25! lxjfuojb! 3136! s/! Fofb! {bxbsĚb! {f! tqòĚlĀ! Fofb! Opxb! Fofshjb! vnpxĈ! qpĳzd{lj! x! lxpdjf!
ep 2 111 nmo {Ě/! X! sbnbdi! qs{fenjpupxfk! vnpxz! x! lxjfuojv! 3136 s/! vsvdipnjpob! {ptubĚb!
usbot{b qpĳzd{lj!ob!lxpuĈ!961!nmo!{Ě-!b!x!nbkv!3136!s/!vsvdipnjpob!{ptubĚb!usbot{b!qpĳzd{lj!ob lxpuĈ!
261 nmo!{Ě/!Uzn!tbnzn!Fofb!Opxb!Fofshjb!xzlps{ztubĚb!x!dbĚpĨdj!eptuĈqoĀ!lxpuĈ!qpĳzd{lj/ 

6!nbkb!3136!s/!Fofb!{bxbsĚb!{f!tqòĚlĀ!Fofb!Opxb!Fofshjb!vnpxĈ!qpĳzd{lj!x!lxpdjf!ep 2 111 nmo {Ě/!
X!sbnbdi!qs{fenjpupxfk!vnpxz!x!nbkv!3136!s/!vsvdipnjpob!{ptubĚb!usbot{b!qpĳzd{lj!ob!lxpuĈ!
:11 nmo {Ě-!b!x!mjqdv!3136!s/!vsvdipnjpob!{ptubĚb!usbot{b!qpĳzd{lj!ob lxpuĈ!211 nmo {Ě/!Uzn!tbnzn!
Fofb!Opxb!Fofshjb!xzlps{ztubĚb!x!dbĚpĨdj!eptuĈqoĀ!lxpuĈ!qpĳzd{lj/ 

27!mjqdb!3136!s/-!vsvdipnjpob!{ptubĚb!qs{f{!FofĈ!Pqfsbups!usbot{b!qpĳzd{lj!ob lxpuĈ!:11!nmo!{Ě/! 
Uzn! tbnzn! Fofb! Pqfsbups! xzlps{ztubĚb! x! dbĚpĨdj! eptuĈqoĀ! lxpuĈ! {! uzuvĚv! vnpxz! qpĳzd{lj!
ob 3 111 nmo {Ě-!{bxbsufk!x!3135!s/ 

7!tjfsqojb!3136!s/!Fofb!{bxbsĚb!{f!tqòĚlĀ!Fofb!Pqfsbups!vnpxĈ!qpĳzd{lj!xtqòmojd{fk!x!lxpdjf!
ep : 239 nmo {Ě/!Lxpub!veptuĈqojpob!qs{f{!FofĈ!qpdipe{j!{!{bxbsufk!qpnjĈe{z!FofĀ!b!CHL!vnpxz!
qpĳzd{lj!{!32!nbkb!3136 s/-!ve{jfmpofk!{f!Ĩspelòx!{!Lsbkpxfhp!Qmbov!Pecvepxz!j [xjĈlt{bojb!
PeqpsopĨdj!x!sbnbdi!Joxftuzdkj!H4/2/5!qo/!Xtqbsdjf!lsbkpxfhp!tztufnv!fofshfuzd{ofhp!)Gvoevt{!
Xtqbsdjb!Fofshfuzlj*-!lpnqpofou!H!)SfQpxfsFV*/!X!sbnbdi!qs{fenjpupxfk!vnpxz!xf!xs{fĨojv!
3136 s/!vsvdipnjpob!{ptubĚb!usbot{b!qpĳzd{lj!ob!lxpuĈ!cmjtlp!211 nmo {Ě-!x!mjtupqbe{jf!3136!s/!esvhb!
usbot{b!qpĳzd{lj!ob!lxpuĈ!qsbxjf!241!nmo!{Ě/!Sòxojfĳ!x!mjtupqbe{jf!3136!s/!Fofb!{bxbsĚb!{f!tqòĚlĀ!
Fofb!Pqfsbups!boflt!ep!vnpxz!qpĳzd{lj!xtqòmojd{fk-!{xjĈlt{bkĀdz!veptuĈqojpof!gjobotpxbojf!
ep ĚĀd{ofk!lxpuz!pl/!21!nme!{Ě/! 

31!qbıe{jfsojlb!3136!s/-!tqòĚlb!Fofb!Opxb!Fofshjb!vsvdipnjĚb!usbot{Ĉ!qpĳzd{lj!ob lxpuĈ!61!nmo!{Ě!
x sbnbdi!vnpxz!qpĳzd{lj!ob!lxpuĈ!611!nmo!{Ě-!{bxbsufk!{!FofĀ!x 3135 s/ 

31!qbıe{jfsojlb!3136!s/!tqòĚlb!Fofb!Opxb!Fofshjb-!qp! qpĚĀd{fojv! {f!tqòĚlbnj!QW!Hfopxfgb! 
j!QSP!.!XJOE-!tqĚbdjĚb!qs{feufsnjopxp!xt{ztuljf!qpĳzd{lj!ve{jfmpof!xx/!tqòĚlpn!{b!xzkĀuljfn!
qpĳzd{lj!{ 31!xs{fĨojb!3135!s/!ob!lxpuĈ!:6!nmo!{Ě/ 

29!hsveojb!3136!s/!Fofb!T/B/!{bxbsĚb!{f!tqòĚlĀ!Fofb!Opxb!Fofshjb!Boflt!os!2!ep!vnpxz!qpĳzd{lj!
x lxpdjf!611 nmo!{Ě/!Ob!qpetubxjf!Bofltv!os!2!xzeĚvĳpoz!{ptubĚ!plsft!eptuĈqopĨdj!qpĳzd{lj-!
qs{z d{zn!ptubufd{oz!ufsnjo!tqĚbuz!qpĳzd{lj!qp{ptubĚ!ojf{njfojpoz/ 

Qp!eojv!cjmbotpxzn-!uk/!24!mvufhp!3137!s/!psb{!3!lxjfuojb!3137!s/!tqòĚlb!Fofb!Pqfsbups!vsvdipnjĚb!
us{fdjĀ!j!d{xbsuĀ!usbot{Ĉ!qpĳzd{lj!ob!ĚĀd{oĀ!lxpuĈ!671!nmo!{Ě!x!sbnbdi!vnpxz!qpĳzd{lj!xtqòmojd{fk!
ep!ĚĀd{ofk!lxpuz!pl/!21!nme!{Ě-!{bxbsufk!{ FofĀ!x!3136!s/ 

6/4/ Ve{jfmpof!j!pus{znbof!qpsĈd{fojb!psb{ hxbsbodkf 
ęĀd{ob!xbsupĨĂ!qp{zdkj!qp{bcjmbotpxzdi!{!uzuvĚv!ve{jfmpozdi!qs{f{!FofĈ!qpsĈd{fĜ!psb{!hxbsbodkj!
lpsqpsbdzkozdi!ob!42!hsveojb!3136!s/!xzoptjĚb!29 6:6 nmo!{Ě/! 

X!ubcfmj!qpojĳfk!qs{fetubxjpop!obkjtupuojfkt{f!lxpupxp!hxbsbodkf!lpsqpsbdzkof!mvc!qpsĈd{fojb-!luòsf!
{ptubĚz!ve{jfmpof!x!3136!s/!)qsòh!jtupuopĨdj!>!mvc!?!21!nmo!{Ě*; 

 

 

 

Fofb!Xzuxbs{bojf!j!Fofb!
Fmfluspxojb!QpĚbojfd!

eplpobĚz!
qs{feufsnjopxzdi!tqĚbu!

qpĳzd{fl!p!xbsupĨdj! 
3-4!nme!{Ě! 

Fofb!{bxbsĚb!{f!tqòĚlĀ!
Fofb!Opxb!Fofshjb!vnpxz!

qpĳzd{fl!p!xbsupĨdj 
ep!3!nme!{Ě! 

Fofb!{bxbsĚb!{f!tqòĚlĀ!
Fofb!Pqfsbups!vnpxĈ!
qpĳzd{lj!xtqòmojd{fk! 

){!qòıo/!{n/*! 
ep!21!nme!{Ě! 

{f!Ĩspelòx!qp{ztlbozdi!
qs{f{!FofĈ!{!LQP! 
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ęĀd{ob!xbsupĨĂ!qp{zdkj!qp{bcjmbotpxzdi!{!uzuvĚv!ve{jfmpozdi!ob!{mfdfojf!Fofj!hxbsbodkj!cbolpxzdi!
ob!42!hsveojb!3136!s/!xzoptjĚb!561!nmo!{Ě/!X!ubcfmj!qpojĳfk!qs{fetubxjpop!obkjtupuojfkt{f!lxpupxp!
hxbsbodkf!cbolpxf-!ve{jfmpof!ob!{mfdfojf!Fofj!x!3136!s/!x!sbnbdi!{bxbsuzdi!vnòx!ob!hxbsbodkf!
cbolpxf!)qsòh!jtupuopĨdj!>!mvc!?!21!nmo!{Ě*; 

6/5/ Xzlps{ztuzxbof!jotusvnfouz!gjobotpxf!ľ!{bcf{qjfd{fojf!sz{zlb!
tupqz!qspdfoupxfk!j!sz{zlb!xbmvupxfhp 

Usbotbldkf!{bcf{qjfd{bkĀdf!sz{zlp!tupqz!qspdfoupxfk 

Fofb! sfbmj{vkf! tusbufhjĈ! {bcf{qjfd{fojb! sz{zlb! tupqz! qspdfoupxfk-! luòsfk! hĚòxozn! dfmfn! kftu!
{bcf{qjfd{fojf!qs{fqĚzxòx!qjfojĈĳozdi!xzojlbkĀdzdi!{!{bxbsuzdi!vnòx!p!gjobotpxbojf/!Qs{zkĈub!
tusbufhjb! {blĚbeb! phsbojd{fojf! {bhspĳfojb! xqĚzxv! ob! xzojl! gjobotpxz! {njbo! x! qs{fqĚzxbdi!
qjfojĈĳozdi!xzojlbkĀdzdi!{!sz{zlb!{njbo!tuòq!qspdfoupxzdi!ob!szolv!x!plsfĨmpozn!ipsz{podjf!d{btv/! 

X!3136!s/!Fofb!ojf!{bxjfsbĚb!opxzdi!usbotbldkj!{bcf{qjfd{bkĀdzdi!sz{zlp!tupqz!qspdfoupxfk!)JST*/!Ob!
42!hsveojb!3136!s/!ĚĀd{ob!xbsupĨĂ!fltqp{zdkj!Fofj!epuzd{Ādb!pcmjhbdkj!j lsfezuòx!{bcf{qjfd{pob!
usbotbldkbnj!JST!xzojptĚb!2!637!nmo {Ě/!Qpobeup!Fofb!qptjbeb!lsfezuz!j!qpĳzd{lj!ve{jfmpof!{f Ĩspelòx!
x! sbnbdi! Lsbkpxfhp! Qmbov! Pecvepxz! j [xjĈlt{bojb! PeqpsopĨdj!{bdjĀhojĈuf! ob tubĚfk! tupqjf!
qspdfoupxfk!p!ĚĀd{ofk!xbsupĨdj!3 591!nmo {Ě/![bxbsuf!usbotbldkf!xqĚzxbkĀ!x!jtupuoz!tqptòc!ob!
qs{fxjezxbmopĨĂ! tusvnjfoj! xzebulòx! j! lpt{uòx! gjobotpxzdi/! TqòĚlb! qsf{fouvkf! xzdfoĈ! uzdi!
jotusvnfouòx!x!qp{zdkj;!bluzxb!gjobotpxf!xzdfojbof!x xbsupĨdj!hpe{jxfk/!Jotusvnfouz!qpdipeof!

Data udzielenia 
zabezpieczenia 

Data 
pcpxjĀ{zxbojb!
zabezpieczenia 

Podmiot na rzecz 
luòsfhp!ve{jfmpop!

zabezpieczenia 
Forma zabezpieczenia 

Udzielona kwota 
zabezpieczenia 

\nmo!{Ě^ 

29!lxjfuojb!3136!s/ cf{ufsnjopxp Bmjps!Cbol!T/B/ QpsĈd{fojf 336 

33!lxjfuojb!3136!s/ cf{ufsnjopxp Cbodp!Tbouboefs!T/B/ Hxbsbodkb!lpsqpsbdzkob 534 

33!lxjfuojb!3136!s/ cf{ufsnjopxp 
Njutvj!Cvttbo!
Dpnnpejujft!T/B/ Hxbsbodkb!lpsqpsbdzkob 3:7 

:!xs{fĨojb!3136!s/ cf{ufsnjopxp 
WJUPM!HBT!boe!
QPXFS!C/W/ 

Hxbsbodkb!lpsqpsbdzkob 27: 

22!qbıe{jfsojlb!3136!s/ 41!xs{fĨojb!313:!s/ 
Æbmďl!Fofskj!Tbobzj!wf!
Ujdbsfu!Bopojn!¤jslfuj QpsĈd{fojf 8!956 

Data udzielenia 
zabezpieczenia 

Data 
pcpxjĀ{zxbojb!
zabezpieczenia 

Podmiot na 
s{fd{!luòsfhp!

udzielono 
zabezpieczenia 

Cel zawarcia 
umowy 

Forma 
zabezpieczenia 

Udzielona 
kwota 

zabezpieczenia 
\nmo!{Ě^ 

2!tuzd{ojb!3136!s/ 42!hsveojb!3136!s/ QTF!T/B/ 
Hxbsbodkb!
obmfĳzufhp!
xzlpobojb!
vnpxz 

X!sbnbdi!mjojj!
hxbsbodzkofk!ep!
lxpuz!:11!nmo!{Ě 

51 

9!tuzd{ojb!3136!s/ 9!tuzd{ojb!3138!s/ QTF!T/B/ 
Hxbsbodkb!
{bqĚbuz 

X!sbnbdi!mjojj!
hxbsbodzkofk!ep!
lxpuz!:11!nmo!{Ě 

66 

21!nbsdb!3136!s/ 42!hsveojb!3137!s/ JSHjU!T/B/ 
Hxbsbodkb!
{bqĚbuz 

X!sbnbdi!mjojj!
hxbsbodzkofk!ep!
lxpuz!:11!nmo!{Ě 

211 

3!mjqdb!3136!s/ 42!hsveojb!3137!s/ QTF!T/B/ 

Hxbsbodkb!
obmfĳzufhp!
xzlpobojb!
vnpxz 

X!sbnbdi!mjojj!
hxbsbodzkofk!ep!
lxpuz!:11!nmo!{Ě 

37 

3!mjqdb!3136!s/ 42!hsveojb!3137!s/ QTF!T/B/ 

Hxbsbodkb!
obmfĳzufhp!
xzlpobojb!
vnpxz 

X!sbnbdi!mjojj!
hxbsbodzkofk!ep!
lxpuz!:11!nmo!{Ě 

37 

Ob!e{jfĜ!42!hsveojb!3136!s/!
ĚĀd{ob!xbsupĨĂ!fltqp{zdkj!
Fofj!epuzd{Ādb!pcmjhbdkj! 

psb{!lsfezuòx!
{bcf{qjfd{pozdi!
jotusvnfoubnj!JST! 
xzojptĚb!2-6!nme!{Ě-! 

b!xbsupĨĂ!lsfezuòx!ob!
tubĚfk!tupqjf!qspdfoupxfk!

xzojptĚb!3-6!nme!{Ě! 
)qp{jpn!{bcf{qjfd{fojb!
fltqp{zdkj!xzoptj!6:&* 
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tĀ usblupxbof! kblp! {bcf{qjfd{fojf! qs{fqĚzxòx-! x {xjĀ{lv! {! d{zn! tĀ! vknpxbof! j! sp{mjd{bof!
x ltjĈhbdi!{ {btuptpxbojfn!{btbe!epuzd{Ādzdi!sbdivolpxpĨdj!{bcf{qjfd{fĜ/ 

Ob!42!hsveojb!3136!s/!{pcpxjĀ{bojb!gjobotpxf!xzdfojbof!x!xbsupĨdj!hpe{jxfk-!epuzd{Ādf!xzdfoz!JST-!
xzojptĚz!: nmo {Ě!)ob!42!hsveojb!3135!s/!bluzxb!gjobotpxf!xzdfojbof!x!xbsupĨdj!hpe{jxfk-!epuzd{Ādf!
xzdfoz!JST-!xzojptĚz!36!nmo {Ě*/!! 

Usbotbldkf!{bcf{qjfd{bkĀdf!sz{zlp!xbmvupxf 

X!3136!s/!Fofb!ojf!{bxjfsbĚb!opxzdi!usbotbldkj!{bcf{qjfd{bkĀdzdi!sz{zlp!xbmvupxf!GY Gpsxbse/!
X {xjĀ{lv!{!qpxzĳt{zn!ob!42!hsveojb!3136!s/!x TqòĚdf!ojf!jefouzgjlpxbop!j!ojf!xzdfojbop!usbotbldkj!
GY!Gpsxbse!)ob!42!hsveojb!3135!s/!{pcpxjĀ{bojb!gjobotpxf!xzdfojbof!x!xbsupĨdj!hpe{jxfk-!epuzd{Ādf!
xzdfoz!usbotbldkj!GY!Gpsxbse-!xzojptĚz!1-17 nmo {Ě*/ 

T{d{fhòĚpxf!jogpsnbdkf!epuzd{Ādf!usbotbldkj!{bxjfsbozdi!qs{f{!tqòĚlj!{!Hsvqz!vkĈuf!{ptubĚz!x!opdjf!
46/5!Tlpotpmjepxbofhp!Tqsbxp{ebojb!Gjobotpxfhp!Hsvqz! LbqjubĚpxfk! Fofb! {b spl! pcspupxz!
lpĜd{Ādz!tjĈ!42!hsveojb!3136!s/ 

6/6/ Usbotbldkf!{!qpenjpubnj!qpxjĀ{boznj 
X!3136!s/!Fofb!psb{!kfeoptulj!pe!ojfk!{bmfĳof!ojf!{bxjfsbĚz!{!qpenjpubnj!qpxjĀ{boznj!usbotbldkj!ob!
xbsvolbdi!ojfszolpxzdi/!Jogpsnbdkf!p usbotbldkbdi!{!qpenjpubnj!qpxjĀ{boznj-!{bxbsuzdi!qs{f{!
FofĈ!mvc!kfeoptulĈ!pe!ojfk!{bmfĳoĀ-!{obkevkĀ!tjĈ!x!opdjf!47!Tlpotpmjepxbofhp!Tqsbxp{ebojb!
Gjobotpxfhp!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!{b spl!pcspupxz!lpĜd{Ādz!tjĈ!42!hsveojb!3136!s/  

X!3136!s/!Fofb!psb{!
kfeoptulj!pe!ojfk!{bmfĳof! 

ojf!{bxjfsbĚz! 
{!qpenjpubnj!qpxjĀ{boznj!
usbotbldkj!ob!xbsvolbdi!

ojfszolpxzdi! 
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7/ Bldkf!j!bldkpobsjbu 

7/2/ Tusvluvsb!lbqjubĚv!j bldkpobsjbuv 

XztplpĨĂ!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!Fofj!ob!42!hsveojb!3136!s/!psb{!ob!e{jfĜ!tqps{Āe{fojb!ojojfkt{fhp!
tqsbxp{ebojb!xzoptj!63: 842 1:4 {Ě!j e{jfmj!tjĈ!ob!63:!842!1:4!bldkj!{xzlĚzdi!ob!plb{jdjfmb!p xbsupĨdj!
opnjobmofk!2!{Ě!lbĳeb/!Phòmob!mjd{cb!hĚptòx!xzojlbkĀdzdi!{f!xt{ztuljdi!xzfnjupxbozdi!bldkj!
Fnjufoub!peqpxjbeb!mjd{cjf!bldkj!j!xzoptj!63:!842!1:4!hĚptòx/!Xt{ztuljf!bldkf!TqòĚlj!tĀ bldkbnj!
{efnbufsjbmj{pxboznj! ob! plb{jdjfmb! {bsfkftuspxboznj! x! Lsbkpxzn! Efqp{zdjf! Qbqjfsòx!
XbsupĨdjpxzdi/ 

LbqjubĚ!{blĚbepxz!TqòĚlj!e{jfmj!tjĈ!ob; 

Á 3:6!:98!584!bldkj!{xzlĚzdi!ob!plb{jdjfmb!tfsjj!B- 

Á 52 749 :66!bldkj!{xzlĚzdi!ob!plb{jdjfmb!tfsjj!C- 

Á 214 927 261!bldkj!{xzlĚzdi!ob!plb{jdjfmb!tfsjj!D- 

Á 99 399 626!bldkj!{xzlĚzdi!ob!plb{jdjfmb!tfsjj!E/ 

Pe!eojb!qvcmjlbdkj!qpqs{feojfhp!sbqpsuv!plsftpxfhp-!uk/!sbqpsuv!{b!JJJ!lxbsubĚ!3136!s/-!xfeĚvh!xjfe{z!
TqòĚlj!ojf!obtuĀqjĚb!jtupuob {njbob!ve{jbĚv!x!tusvluvs{f!bldkpobsjvt{z!Fnjufoub/ 

Qpojĳt{b!ubcfmb!qs{fetubxjb!tusvluvsĈ!bldkpobsjbuv!Fofj!ob!e{jfĜ!tqps{Āe{fojb!sbqpsuv!plsftpxfhp!
{b!3136!s/ 

Akcjonariusz 
Liczba akcji  

0!mjd{cb!hĚptòx!ob WZ 
Ve{jbĚ!x kapitale zakĚadowym 

/  ve{jbĚ!x ogòlnej  liczbie!gĚptòx 

Tlbsc!QbĜtuxb 277 015 422 63-3:& 

Pozostali 363 826 782 58-82& 

Razem 529 731 093 211,00& 

7/3/ Opupxbojb!bldkj!Fofj!ob!HjfĚe{jf!Qbqjfsòx!XbsupĨdjpxzdi 
Bldkf!Fofj!T/B/!opupxbof!tĀ!ob!HjfĚe{jf!Qbqjfsòx!XbsupĨdjpxzdi!)HQX*!pe!28!mjtupqbeb!3119!s/!
TqòĚlb kftu! pcfdojf! opupxbob! x sbnbdi! joefltv!XJH41-!b! ublĳf!n/jo/!nXJH51-! XJH.Fofshjb!
j XJH. Qpmboe/ 

X!3136!s/!lvst!bldkj!Fofj!x{sòtĚ!{ 23-:2 {Ě!ep 2:-59 {Ě-!uk/ p 7-68 {Ě-!d{zmj!p!62&/!Obkxzĳt{z!lvst!
{bnlojĈdjb!bldkf!ptjĀhoĈĚz!7!mjtupqbeb!3136 s/!)33-:1!{Ě*-!obupnjbtu!obkojĳt{z!3 tuzd{ojb!3136!s/!
)24-11 {Ě*/!XqĚzx!ob!opupxbojb!TqòĚlj!njbĚz!tjmof!gvoebnfouz!psb{!qvcmjlpxbof!xzojlj!xtqjfsbof!
xzebs{fojbnj! lpsqpsbdzkoznj-!ubljnj! kbl! e{jbĚbojb! sp{xpkpxf! x! tfhnfodjf! P[F! j pus{znbojf!
gjobotpxbojb! x! sbnbdi! LQP/! Jtupuozn! lbubmj{bupsfn! tubĚb! tjĈ!pqvcmjlpxbob! 23! nbkb!3136! s/!
sflpnfoebdkb!xzqĚbuz! ezxjefoez!)ptubuojb! xzqĚbdbob! ezxjefoeb!czĚb!x!3127!s/*!psb{!kfk!
{buxjfse{fojf!qs{f{!Xbmof![hspnbe{fojf!Fofj!37 d{fsxdb!3136!s/!Ezxjefoeb!{ptubĚb!xzqĚbdpob! 
42!mjqdb!3136!s/!XqĚzx!ob {bdipxbojf!lvstv!x esvhjfk!qpĚpxjf!splv!njbĚp!ublĳf!sz{zlp!sfhvmbdzkof!
j qsbdf! obe! pcojĳfojfn! ubszg! eztuszcvdzkozdi-!luòszdi!fgflufn! czĚb! szolpxb! lpsflub! qsfnjj!
{b tubcjmopĨĂ!sfhvmpxbofhp!cj{oftv/ 

 

             Emb!Hsvqz!Fofb!lmvd{pxf!kftu!tusbufhjd{of!qpefkĨdjf!ep!joxftuzdkj!j!sz{zl!gjobotpxzdi/!
Cvevkfnz!qpsugfm!qspkfluòx-!luòsf!tĀ!{sòxopxbĳpof j!eĀĳĀ!ep!ezxfstzgjlbdkj!qpsugfmb!qptjbebozdi!
bluzxòx-!cz!phsbojd{bĂ!sz{zlb-!{bqfxojĂ!tubcjmopĨĂ!j!x{sptu!xbsupĨdj!emb!bldkonariuszy.  

__________________________________________ Nbsfl!MfmĀulp, Wiceprezes Enei ds. Finansowych 
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 3136!s/ 

Liczba akcji [szt.] 63: 842!1:4 

Lvst!{bnlojĈdjb!Ľ minimum \{Ě^ 24-11! 

Lvst!{bnlojĈdjb!Ľ maksimum \{Ě^ 33-:1 

Kurs na koniec okresu \{Ě^ 2:-59! 

Kurs na koniec poprzedniego plsftv \{Ě^ 23-:2! 

ħsfeoj!xpmvnfo \t{u/^ 557!14:! 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7/4/ Xzlb{! bldkj! j! vqsbxojfĜ! ep! bldkj! Fofj! x! qptjbebojv! ptòc!
{bs{Āe{bkĀdzdi!j!obe{psvkĀdzdi 

 

JnjĈ!j ob{xjtlp Gvoldkb 
Mjd{cb!bldkj!Fofj 

ob!29!mjtupqbeb!3136!s/ 
xbsupĨĂ!opnjobmob!){Ě* 

Mjd{cb!bldkj!Fofj 
ob!24!lxjfuojb!3137!s/ 
xbsupĨĂ!opnjobmob!){Ě* 

Nbsjvt{!Qmjt{lb D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk 4!991 4!991 

Ob! e{jfĜ! qvcmjlbdkj! ojojfkt{fhp! tqsbxp{ebojb! qp{ptubĚf! ptpcz! {bs{Āe{bkĀdf! psb{! obe{psvkĀdf! 
ojf!qptjbebkĀ!bldkj!Fofj/! 

Ob! e{jfĜ! qvcmjlbdkj! ojojfkt{fhp! tqsbxp{ebojb! ptpcz! {bs{Āe{bkĀdf! j! obe{psvkĀdf! ojf! qptjbebkĀ!
vqsbxojfĜ!ep!bldkj!Fofj!psb{!ojf!qptjbebkĀ!bldkj!mvc!ve{jbĚòx!x!qpenjpubdi!{bmfĳozdi!Fofj/ 

7/5/ Qpufodkbmof!{njboz!x!tusvluvs{f!bldkpobsjbuv 
TqòĚdf!ojf!tĀ!{obof!vnpxz!psb{!{ebs{fojb-!x!xzojlv!luòszdi!x!qs{zt{ĚpĨdj!nphĚzcz!obtuĀqjĂ!{njboz!
x!qspqpsdkbdi!bldkj!qptjbebozdi!qs{f{!epuzdid{btpxzdi!bldkpobsjvt{z/!Uzn!ojfnojfk!tqfdzgjlb!
qspdftv!ojfpeqĚbuofhp!obczxbojb!pe!Tlbscv!QbĜtuxb!bldkj!qsbdpxojd{zdi!qs{f{!vqsbxojpozdi!
qsbdpxojlòx!j!jdi!tqbelpcjfsdòx!npĳf!tqpxpepxbĂ!ojf{obd{of!{njboz!x!mjd{cjf!bldkj!qptjbebozdi!
qs{f{!Tlbsc!QbĜtuxb/ 

7/6/ Bldkf!xĚbtof 
Fofb!T/B/!boj!tqòĚlj!{!HL!Fofb!ojf!obczxbĚz!x!3136!s/!bldkj!xĚbtozdi!TqòĚlj/ 

7/7/ Tztufn!lpouspmj!bldkj!qsbdpxojd{zdi 
Tubuvu!Fofb!qs{fxjevkf!qbljfu!u{x/!bldkj!qsbdpxojd{zdi/!Ob!ufo!dfm!qs{f{obd{pof!czĚz!xt{ztuljf!bldkf!
{xzlĚf!jnjfoof!tfsjj!C!Fofj!x!mjd{cjf!52!749!:66!t{uvl/ 

Qsbxp!ep!ojfpeqĚbuofhp!obczdjb!qs{f{!ptpcz!vqsbxojpof!pe!Tlbscv!QbĜtuxb!bldkj!Fofj!xzhbtĚp!
27 nbkb!3123!s/!Fofb!ojf!vsvdibnjbĚb!x!3136!s/!tuboebsepxzdi!tztufnòx!lpouspmj!qsphsbnòx!bldkj!
qsbdpxojd{zdi/ 

19,48

0,00
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10,00

15,00

20,00

25,00

Enea - kurs akcji w 2025 r.X!3136!s/!lvst!bldkj!Fofj! 
x{sòtĚ!p!62&-! 

{!23-:2!{Ě!ep!2:-59!{Ě! 
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8/ Pupd{fojf!szolpxf 

8/2/ Dfoz!xĈhmb!fofshfuzd{ofhp!ob!szolbdi!qpmtljn!j fvspqfktljn 
QTDNJ2 

ħsfeojb!dfob!{!opupxbĜ!joefltv!QTDNJ2!x!JV lxbsubmf!3136!s/!xzojptĚb!24,99 {Ě0HK, 
co stanowi spadek o 29,6&!x!tuptvolv!ep!Ĩsfeojfk!dfoz kwartalnej w 2024 r.  
ħsfeojb!spd{ob!dfob!xĈhmb!energetycznego x!3136!s/!vlt{ubĚupxbĚb!tjĈ!ob!qp{jpnjf!
26-91!{Ě0HK!j!czĚb!ojĳt{b!p 28,9&!xpcfd!Ĩsfeojfk!spd{ofk!dfoz w 2024 r. Na koniec 
3136!s/!joeflt!{bnloĀĚ!tjĈ!ob poziomie 26-56!{Ě0HK )447-22!{Ě0u)-!{obd{ojf!qpojĳfk!
hsveojpxzdi!opupxbĜ splv!vcjfhĚfhp-!uk/ 31-8:!{Ě0HK (569-3:!{Ě0u). 3136!s/!qs{zojòtĚ!
xzsbıoz! tqbefl opupxbĜ! joefltv! QTDNJ2-!spowodowany mniejszym 
{bqpus{fcpxbojfn! qs{fnztĚv ob! fofshjĈ! hfofspxboĀ! {! qbmjx! lpqbmozdi! psb{!
obexzĳlbnj!{bqbtòx!qs{z!lpqbmojbdi!j!fmfluspxojbdi/  

BQJ!3;! 

W 3136!s/!Ĩsfeojb!spd{ob!xbsupĨĂ!joefltv!BQJ!3!xzojptĚb!pl/!26,00 {Ě0HK!j czĚb!ojĳt{b!
o 17,4% ojĳ!x!3135!s/!Qp!plsftjf!fltusfnbmozdi!x{sptuòx!ob!njĈe{zobspepxzn!
szolv! xĈhmb!wysokoenergetycznego ceny SPOT x! 3136! s/! vmfhĚz! tubcjmj{bdkj!
na poziomach ok. 100 USD/t, tj. {obd{ojf! ojĳt{zdi ojĳ! x! t{d{zdjf! lsz{ztv!
energetycznego. Hmpcbmob!obeqpebĳ!tvspxdb!psb{!tĚbcoĀdz!qpqzu!ob!lmvd{pxzdi!
szolbdi!phsbojd{bĚz!x{sptupxz!qpufodkbĚ!emb!opupxbĜ!tvspxdb/ 

8/3/ Tzuvbdkb! x! lsbkpxzn! tflups{f! hòsojduxb! xĈhmb!
lbnjfoofhp 

Tzuvbdkb! x! lsbkpxzn! tflups{f! hòsojduxb! xĈhmb! lbnjfoofhp! x! 3136! s/!
dibsblufsz{pxbĚb! tjĈ! lpouzovbdkĀ!tqbelpxzdi! usfoeòx!w obszarach produkcji 
i tqs{febĳz! psb{! sptoĀdzn! pcdjĀĳfojfn! cveĳfuv! qbĜtuxb/! X! 3136! s/! xtqbsdjf!
qvcmjd{of!emb!hòsojduxb!xĈhmb!lbnjfoofhp!x!gpsnjf!epqĚbu!cveĳfupxzdi!xzojptĚp!
ĚĀd{ojf!pl/ :!nme!{Ě/!Tzuvbdkb!gjobotpxb!qs{fetjĈcjpstux!hòsojd{zdi-!kbl i samej 
csboĳz!qp{ptubkf!usveoa. Wysokie koszty wydobycia i tuptvolpxp!ojtljf!dfoz!xĈhmb!
krajowego ojf! hfofsvkĀ! xztubsd{bkĀdzdi! {ztlòx/! Tflups! {obkevkf! tjĈ! x! gb{jf!
strukturalnej transformacji energetycznej wyznad{bofk!qs{f{!qpmjuzlĈ!lmjnbuzd{oĀ!
VF!psb{!sptoĀdĀ spmĈ!P[F-!luòsf!ep!3141!s/!nbkĀ!tubopxjĂ szacunkowo ponad 50% 
polskiego miksu energetycznego.  

15,45

13,83

8,00

18,00

28,00

38,00

48,00

58,00

I III V VII IX XI I III V VII IX XI I III V VII IX XI I III V VII IX XI

2022 2023 2024 2025

Dfoz!xĈhmb!fofshfuzd{ofhp!\{Ě0HK^!

Joeflt!QTDNJ2!\{Ě0HK^

BQJ!3!\{Ě0HK^
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8/4/ Dfoz!fofshjj!ob!szolv!qpmtljn 
Na hurtowym rynku terminowym energii elektrycznej cena najbardziej istotnego produktu,  
tj.  BASE Y-26, x{sptĚb w IV kwartale 2025 r. o ok. 4% do Ĩsfeojfhp!qp{jpnv!543,66 {Ě0NXi-!x stosunku 
do analogicznego produktu, tj. BASE Y-25 w IV kwartale 2024 r.  

Rynkowa cena BASE Y-26 w IV lxbsubmf!3136!s/!dibsblufsz{pxbĚb!tjĈ!vnjbslpxboĀ!{njfoopĨdjĀ/!
Na qpd{Āulv!qbıe{jfsojlb!3136!s/ lt{ubĚupxbĚb!tjĈ!ob!qp{jpnjf!528,18 {Ě0NXi-!obtuĈqojf!{bd{ĈĚb!
sptoĀĂ-!ptjĀhbkĀd!ob!lpojfd!lxbsubĚv!552,00 {Ě0NXi/ 

ħsfeojb!xbĳpob!xpmvnfofn!dfob!BASE Y-26 w dbĚzn 2025 r. xzojptĚb!541-55 {Ě0NXi-!obupnjbtu!
Ĩsfeojb!xbĳpob!xpmvnfofn!dfob!CBTF!Z-36!x!dbĚzn!3135!s/ xzojptĚb!55:-87!{Ě0NXi/  

Ob!lt{ubĚupxbojf!tjĈ!dfoz!CBTF!Z-37!x!dbĚzn!3136!s/!njbĚz!xqĚzx!n/jo/!{njboz!dfo!ob!szolv!qbmjx!
i vqsbxojfĜ!ep!fnjtkj!DP2. W 2025 r. wolumen obrotu frontowym produktem rocznym, tj. BASE Y-26 
xzojòtĚ!4 144!NX!j!czĚ!ojĳt{z!ojĳ!xpmvnfo!{!3135!s/-!ljfez!x!sbnbdi!lpousblubdkj!CBTF!Z-25 zawarto 
usbotbldkf!pqjfxbkĀdf!ĚĀd{ojf!ob!5 280 MW. ħsfeoj!xpmvnfo!lpousblupxboz!ob!lbĳefk!tftkj w 2025 r. 
xzoptjĚ!23!NX-!b!x!3135!s/!28!NX/ 

ħsfeojb!dfob!fofshjj!fmfluszd{ofk!ob!szolv!TQPU!x IV lxbsubmf!3136!s/!xzojptĚb!487,50 {Ě0NXi!j czĚb!
xzĳt{b o 2% w qpsòxobojv!ep!ufhp!tbnfhp!plsftv!x 2024 r.  

Na poziom cen energii elektrycznej na rynku SPOT w IV lxbsubmf!3136!s/!xqĚzx!njbĚz!obtuĈqvkĀdf!
czynniki: 

Á xzĳt{f ojĳ!x!bobmphjd{ozn!plsftjf!qpqs{feojfhp!splv!lsbkpxf!{vĳzdjf!fofshjj!fmfluszd{ofk!
(czynnik prowzrostowy), 

Á ojĳt{b!ojĳ!x!bobmphjd{ozn!plsftjf!qpqs{feojfhp!splv!hfofsbdkb!{ xjbuspxzdi!ısòefĚ!xzuxòsd{zdi!
(czynnik prowzrostowy), 

Á ojfxjfmf!xzĳt{b!ojĳ!x!bobmphjd{ozn!plsftjf!qpqs{feojfhp!splv!hfofsbdkb!{f!ısòefĚ!xzuxòsd{zdi!
QW!)d{zoojl!qsptqbelpxz!p!phsbojd{pozn!pee{jbĚzxbojv*- 

Á ojĳt{f! Ĩsfeojf! ufnqfsbuvsz! qpxjfus{b! x! qpt{d{fhòmozdi! njftjĀdbdi! lxbsubĚv! )d{zoojl!
prowzrostowy), 

Á xzĳt{f!ojĳ!x!bobmphjd{ozn!plsftjf!qpqs{feojfhp!splv!qp{jpnz!dfo!vqsbxojfĜ!ep!fnjtkj!DP2 
(czynnik prowzrostowy).

İsòeĚp;!Pqsbdpxbojf!xĚbtof!x!pqbsdjv!p!qpxt{fdiojf!eptuĈqof!ebof!hjfĚepxf 

 

CBTF`Z35036037!\{Ě0NXi^ 

SEO!CBTF!\{Ě0NXi^ 

443,7
421,7413,1

443,9427,8
452,5473,5

450,1

549,1

IV kw. 25III kw. 25II kw. 25I kw. 25IV kw. 24III kw. 24II kw. 24I kw. 24IV kw. 23
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487,5

425,6
371,7

483,4478,8
436,4

392,6
356,4

401,2

IV kw. 25III kw. 25II kw. 25I kw. 25IV kw. 24III kw. 24II kw. 24I kw. 24IV kw. 23
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8/5/ Dfoz!vqsbxojfĜ!ep!fnjtkj!DP3!psb{!qsbx!nbkĀulpxzdi!Ă{jfmpozdiò 
JW!lxbsubĚ!3136!s/!ob!szolv!FVB!dibsblufsz{pxbĚ!tjĈ!tubcjmozn!x{sptufn!lvstv/!Dfob!{bnlojĈdjb!
na qjfsxt{fk!tftkj!xzojptĚb!87-44!FVS0u!j!czĚb!up!obkojĳt{b!xbsupĨĂ!x!dbĚzn!plsftjf/!Ep!lpĜdb!
qbıe{jfsojlb! 3136! s/ lvst! vqsbxojfĜ! ptdzmpxbĚ! x! xĀtljn! qs{fe{jbmf 76,92-79,82 EUR/t.  
Mjtupqbe!3136!s/!sp{qpd{ĀĚ!tjĈ!pe!xzcjdjb!x!hòsĈ-!qs{fcjkbkĀd!qjfsxt{fhp!eojb!xd{fĨojfkt{f!nbltjnvn!
oraz istotny poziom 80 EUR/t Ľ tftkb!{bnloĈĚb!tjĈ!dfoĀ!92-31 EUR/t. ObtuĈqofhp!eojb!szofl!
qpuxjfse{jĚ!xzcjdjf-!vtubmbkĀd!dfoĈ!93-42!FVS0u/!X lpmfkozdi!eojbdi!pctfsxpxbop!lpsfluĈ!lvstv!
i ptjĀhojĈdjf!8 mjtupqbeb!3136!s/!njftjĈd{ofgo minimum Ľ 79,47 EUR/t. ObtuĈqojf!dfoz!qpsvt{bĚz!tjĈ!
x! usfoe{jf! cpd{ozn-! cz! ob! lpojfd! njftjĀdb! ptjĀhoĀĂ! mjtupqbepxf! nbltjnvn! 94-37 EUR/t. 
Na qpd{Āulv hsveojb! 3136! s/! obtuĀqjĚb! efmjlbuob! lpsflub! lvstv! ep! 92-8:! FVS0u-! 
b!x!ptubuojf!eoj!opupxbĜ!lpousbluv!DEC-36!qpeebĚz!tjĈ!jnqvmtpxj!x{sptupxfmu i JW!lxbsubĚ!3136!s/!
zanloĀĚ!tjĈ!{ dfoĀ!96-11!FVS0u/  

HĚòxoznj! d{zoojlbnj! dfopuxòsd{znj! ob! szolv! FVB! x! JW! lxbsubmf! 3136! s/! czĚz! d{zoojlj!
makroekonomiczne Ľ obqjĈuf! sfmbdkf! njĈe{zobspepxf-! vus{znvkĀdf! tjĈ! tĚbcf! ebof! epuzd{Ādf!
qs{fnztĚv!Ľ xtlbıojl!QNJ!emb!tusfgz!Fvsp!qpojĳfk!61!qlu-!b!ublĳf!phsbojd{fojf!qpebĳz!vqsbxojfĜ!
w ramach mechanizmu rezerwy MSR (Market Stability Reserve)/!Szofl!{bd{ĀĚ!ublĳf!eztlpoupxbĂ!
sfevldkĈ!FVB!eptuĈqozdi!ob!bvldkbdi!x!3137!s/-!b!ublĳf!jogpsnbdkf!epuzd{Ādf!u{x/!nfdiboj{nv!DCBN!
)Dbscpo!Cpsefs!Bekvtunfou!Nfdibojtn*/!Epebulpxp!ob!dfoz!xqĚzoĈĚz!xztplb!bluzxopĨĂ!gvoevt{z!
joxftuzdzkozdi! j!{obd{ob! lpodfousbdkb!ob! qp{zdkbdi! eĚvhjdi! psb{! d{zoojlj! qphpepxf!Ľ niskie 
ufnqfsbuvsz!j!tĚbcb!hfofsbdkb!{!xjbusv!tqs{zkbĚz!xzlps{ztubojv!x fofshfuzdf!fnjtzkozdi!ısòefĚ!
konwencjonalnych. 

Qsbxb!nbkĀulpxf!Ăzieloneò na rynku sesyjnym TGE w IV lxbsubmf!3136!s/!dibsblufsz{pxbĚz!tjĈ!ojĳt{znj!
dfobnj!x!qpsòxobojv!{!bobmphjd{ozn!plsftfn!3135!s/!ħsfeojb!dfob!x IV kwartale 2025 r. xzojptĚb!
26,75 {Ě0NXi-! dp! tubopxj! tqbefl! p!23&!x{hmĈefn!Ĩsfeojfk! dfoz! x! uzn! tbnzn! plsftjf! splv!
poprzedniego. Dfoz!qp{ptubĚz!ob!qpepcozn!qp{jpnjf!x!qpsòxobojv!ep III lxbsubĚv!3136!s/ 

Nbltznbmob! Ĩsfeojpxbĳpob! dfob! QNP[F`B! x! bobmj{pxbozn! lxbsubmf! ptjĀhoĈĚb! qp{jpn!
29,12 {Ě0NXi!)32!qbıe{jfsojlb!3136!s/), podczas gdy w IV lxbsubmf!3135!s/!dfoz!tjĈhbĚz 40,97 {Ě0NXi/!
Obkespĳt{zn!njftjĀdfn!plb{bĚ!tjĈ!listopad 2025 r. {f!ĨsfeojpxbĳpoĀ!dfoĀ!ob poziomie 27,33 {Ě0NXi-!
natomiast njfdp!ojĳt{f ceny odnotowano w qbıe{jfsojlv!3136!s/!j w grudniu 2025 r. - Ĩsfeojpxbĳpob!
dfob!xzojptĚb!xufez!odpowiednio 26,34 {Ě0NXi i 26,80 {Ě0MWh.  W IV kwartale 2025 r. wystawiono 
3,9 TWh oraz umorzono 2,7 TWh Ăzielonychò Ĩxjbefdux!qpdipe{fojb!qp{ptubxjbkĀd!x!sfkfttrze ponad 
36-7!UXi!bluzxozdi!vqsbxojfĜ!ob koniec grudnia 2025 r. (o 8-9!UXi!xjĈdfk-!ojĳ!ob!lpojfd!hsveojb!
2024 r.) 

Vqsbxojfojb!ep!fnjtkj!DP3!)EFD.36*!\FVS0u ̂

Dfoz!qsbx!nbkĀulpxzdi!Ă{jfmpozdiò!)QNP[F`B*!\{Ě0NXi ̂

80,4

73,0
69,9

75,2
68,170,872,3

63,9

83,3

IV kw. 25III kw. 25II kw. 25I kw. 25IV kw. 24III kw. 24II kw. 24I kw. 24IV kw. 23

29& 

26,826,0
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26,9
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59,1

41,5

50,9
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9/ Jogpsnbdkf!p!xzojlbdi!pqfsbdzkozdi!j!gjobotpxzdi 

9/2/ Xzcsbof!ebof!gjobotpxf!HL!Fofb 
\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 43!:85!692 39!247!763 .5!948!:3: .25-8& 9!924!34: 8!563!981 .2!471!47: .26-5& 

[ztl!0!)tusbub*!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk 4!16:!:21 3!:28!51: .253!612 .5-8& )2!272 928* )837 735* 546!2:4 48-6& 

[ztl!0!)tusbub*!qs{fe!pqpebulpxbojfn 3!4:7!293!! 3!523!118!! 26!936 1-8& !)2!466!942*! !):55!934*! 522!119 41-4& 

[ztl!0!)tusbub*!ofuup!plsftv!
tqsbxp{ebxd{fhp 

:67!252!! 2!877!121!! 91:!97: 95-8& !)3!14:!832*! !):67!127*! 2!194!816 64-2& 

FCJUEB 7!916!692 6!735!:22 .2!291!781 .28-4& 2!583!617 :77!785 .616!943 .45-5& 

DBQFY! 4!4:3!:41!! 7!321!164!! 3!928!234 94-1& 2!443!58:!! 2!884!:85!! 552!5:6 44-2& 

EĚvh!ofuup 4!261!324!! 3!821!957!! .54:!478 .24-:& 4!261!324!! 3!821!957!! .54:!478 .24-:& 

Flpopnjd{oz!eĚvh!ofuup!¸ 3!682!637!! 4!46:!825!! 899!299 41-8& 3!682!637!! 4!46:!825!! 899!299 41-8& 

[ztl!0!)tusbub*!ofuup!qs{zqbebkĀdz!ob!
bldkpobsjvt{z!kfeoptulj!epnjovkĀdfk 

2!4:6!898!! 2!927!366!! 531!579 41-2& !)2!966!839*! !)967!2:5*! :::!645 64-:& 

ħsfeojpxbĳpob!mjd{cb!bldkj!\t{u/^ 63:!842!1:4 63:!842!1:4 . . 63:!842!1:4 63:!842!1:4 . . 

[ztl!0!)tusbub*!ofuup!ob!bldkĈ!\{Ě^ 3-74!! 4-54!! 1-91 41-5& !)4-61*! !)2-73*! 2-99 64-8& 

Sp{xpeojpoz!{ztl!0!)tusbub*!ob!bldkĈ!\{Ě^ 3-74!! 4-54!! 1-91 41-5& !)4-61*! !)2-73*! 2-99 64-8& 
 

¸![beĚvĳfojf!tlpszhpxbof!p!qs{zt{Ěf!qĚbuopĨdj!j!sp{mjd{fojb!{b!DP3 

 

\uzt/!{Ě^ 42!hsveojb!3135 42!hsveojb!3136 [njbob [njbob!& 

Bluzxb!sb{fn! 4:!578!964 4:!997!43: 529!587 2-2& 

[pcpxjĀ{bojb!sb{fn 34!246!146 33!258!7:8 .:98!449 .5-4& 

[pcpxjĀ{bojb!eĚvhpufsnjopxf 21!672!72: 21!:85!:1: 524!3:1 4-:& 

[pcpxjĀ{bojb!lsòulpufsnjopxf 23!684!527 22!283!899 .2!511!739 .22-2& 

LbqjubĚ!xĚbtoz 27!443!929 28!849!743 2!516!925 9-7& 

LbqjubĚ!{blĚbepxz 787!417 787!417 . . 

XbsupĨĂ!ltjĈhpxb!ob!bldkĈ!\{Ě^ 41-94 44-5: 3-77 9-7& 

Sp{xpeojpob!xbsupĨĂ!ltjĈhpxb!ob!bldkĈ!\{Ě^ 41-94 44-5: 3-77 9-7& 

6 805,6

956,1

5 624,9

1 766,0

EBITDA Wynik netto

2024 2025

\nmo!{Ě^

1 472,5

-2 039,7

966,7

-956,0

EBITDA Wynik netto

IV kw. 2024 IV kw. 2025

\nmo!{Ě^
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9/3/ Tlpotpmjepxboz!sbdivofl!{ztlòx!j!tusbu 
\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk 34!543!:73 2:!1:3!61: .5!451!564 .29-6& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!fofshjj!djfqmofk 796!344 872!546 87!313 22-2& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!hb{v 277 4!534 4!368 2!:73-1& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!vtĚvh!eztuszcvdzkozdi 5!841!254 6!316!985 586!842 21-2& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!pqĚbu!qs{zĚĀd{fojpxzdi 294!392 254!788 .4:!715 .32-7& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!Ĩxjbefdux!qpdipe{fojb 21!914 7!2:6 .5!719 .53-8& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!upxbsòx!j!nbufsjbĚòx 519!342 483!747 .46!6:6 .9-8& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!qp{ptubĚzdi!qspevluòx!j!vtĚvh 32!933 :1!237 79!415 424-1& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!xĈhmb 631!119 556!297 .85!933 .25-5& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!Szolv!Npdz 2!188!686 2!35:!536 282!961 26-:& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!pĨxjfumfojb!esphpxfhp 275!895 27:!131 5!347 3-7& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!ofuup 42!346!119 38!64:!617 .4!7:6!613 .22-9& 

Sflpnqfotbuz 2!831!125 688!474 .2!253!762 .77-5& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!mfbtjohv!j!tvcmfbtjohv!pqfsbdzkofhp 2:!66: 2:!894 335 2-2& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 43!:85!692 39!247!763 .5!948!:3: .25-8& 

Bnpsuz{bdkb 2!619!619 2!516!585 .214!145 .7-9& 

Lpt{uz!Ĩxjbed{fĜ!qsbdpxojd{zdi 4!5:6!585 4!444!991 .272!6:5 .5-7& 

[vĳzdjf!nbufsjbĚòx!j!tvspxdòx!psb{!xbsupĨĂ!tqs{febozdi!upxbsòx :!:1:!:26 8!483!5:8 .3!648!529 .36-7& 

[blvq!fofshjj!j!hb{v!ob!qpus{fcz!tqs{febĳz :!945!495 9!853!6:7 .2!1:2!899 .22-2& 

VtĚvhj!qs{ftzĚpxf 752!285 771!846 2:!672 4-2& 

Joof!vtĚvhj!pcdf 2!32:!568 2!529!79: 2::!343 27-4& 

Qpebulj!j!pqĚbuz 658!9:8 711!9:4 63!::7 :-8& 

Lpt{uz!v{ztlbojb!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz 38!267!91: 34!645!875 .4!733!156 .24-4& 

Qp{ptubĚf!qs{zdipez!pqfsbdzkof 325!759 425!:59 211!411 57-8& 

Qp{ptubĚf!lpt{uz!pqfsbdzkof 552!669 517!214 .46!566 .9-1& 

[njbob!t{bdvolv!sf{fsxz!epuzd{Ādfk!vnòx!spe{Ādzdi!pcdjĀĳfojb .333!575 .389!5:1 .67!137 .36-3& 

[ztl!0!)tusbub*!ob!{njbojf-!tqs{febĳz!j!mjlxjebdkj!s{fd{pxzdi!bluzxòx!
usxbĚzdi!psb{!qsbxb!ep!lps{ztubojb!{f!tlĚbeojlb!bluzxòx 

!!!!!!!!)82!436*! !!!!!!!!)23!917*! 69!62: 93-1& 

Peqjt0!)pexsòdfojf!peqjtv*!{!uzuvĚv!vusbuz!xbsupĨdj!ojfgjobotpxzdi!
bluzxòx!usxbĚzdi 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!3!348!274!! 2!413!139 .:46!246 .52-9& 

[ztl!0!)tusbub*!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk 4!16:!:21 3!:28!51: .253!612 .5-8& 

Lpt{uz!gjobotpxf 693!228 6:4!327 22!1:: 2-:& 

Qs{zdipez!gjobotpxf 427!141 459!812 43!782 21-4& 

[ztlj!0!)tusbuz*!{!qpdipeozdi!jotusvnfouòx!xbmvupxzdi!
ojfxzlps{ztuzxbozdi!x!sbdivolpxpĨdj!{bcf{qjfd{fĜ 

!!)437!394*! !!!!!)379!121*! 69!384 28-:& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!ezxjefoe 25!! 1 .25 .211-1& 

Ve{jbĚ!x!xzojlbdi!kfeoptufl!tupxbs{zt{pozdi!j!xtqòĚlpouspmpxbozdi .82!483 8!234 89!5:6 221-1& 

[ztl!0!)tusbub*!qs{fe!pqpebulpxbojfn !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!3!4:7!293!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!3!523!118!! 26!936 1-8& 

Qpebufl!epdipepxz 2!551!152 756!::8 .8:5!155 .66-2& 

[ztl!0!)tusbub*!ofuup!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp !!!!!!!:67!252!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!2!877!121!! 91:!97: 95-8& 

FCJUEB 7!916!692 6!735!:22 .2!291!781 .28-4& 
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HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!HL!Fofb!x!3136!s/!)tqbefl!p!2 291-8!nmo!{Ě*; 

).*!tqbefl!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk!p!5!451-6!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{f!tqbelv!
Ĩsfeojfk!dfoz!psb{!xpmvnfov!tqs{febĳz!fofshjj-!qs{z!kfeopd{ftozn!x{spĨdjf!qs{zdipeòx!{!Npdz!
CjmbotvkĀdzdi 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!djfqĚb!p!87-3!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{f!x{sptuv!xpmvnfov!psb{!
x{sptuv!Ĩsfeojfk!dfoz!tqs{febĳz 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!vtĚvh!eztuszcvdzkozdi!p!586-8!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{!xzĳt{zdi!
tubxfl!pqĚbu!x!{buxjfse{pofk!ubszgjf!ob!3136!s/!psb{!xzĳt{fhp!xpmvnfov!eztuszcvdkj!fofshjj! 

).*!tqbefl!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!pqĚbu!qs{zĚĀd{fojpxzdi!p!4:-7!nmo!{Ě!xzojlbkĀ!hĚòxojf!{!nojfkt{fk!
jmpĨdj!qs{zĚĀd{pozdi!P[F!x!JJJ!hsvqjf!qs{zĚĀd{fojpxfk!psb{!PTEo!x!JJ!hsvqjf-!qs{z!kfeopd{fĨojf!
xjĈlt{fk!jmpĨdj!qs{zĚĀd{pozdi!P[F!x!JJ!hsvqjf!psb{!pecjpsdòx!x!JW!hsvqjf 

).*!tqbefl! qs{zdipeòx! {f! tqs{febĳz! xĈhmb!p! 85-9! nmo! {Ě!.!ojĳt{b! jmpĨdjpxb! tqs{febĳ! xĈhmb-! 
qs{z!kfeopd{fĨojf!ojĳt{zdi!dfobdi!tqs{febĳz!xĈhmb 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!Szolv!Npdz!p!282-:!nmo!{Ě!hĚòxojf!x!xzojlv!xbmpsz{bdkj!dfoz!
pcpxjĀ{lv!npdpxfhp! 

).*!tqbefl!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!sflpnqfotbu!p!2!253-8!nmo!{Ě; 

{hpeojf!{!{bqjtbnj!Vtubxz!{!eojb!8!qbıe{jfsojlb!3133!s/!p!t{d{fhòmozdi!sp{xjĀ{bojbdi!tĚvĳĀdzdi!
pdispojf!pecjpsdòx!fofshjj!fmfluszd{ofk!x 3134 s/!psb{!x!3135!s/!x!{xjĀ{lv!{!tzuvbdkĀ!ob!szolv!fofshjj!
fmfluszd{ofk!\bsu/! 23-! vtubxb! p! mjnjubdi! {vĳzdjb^! psb{!Vtubxz!{! eojb! 38 qbıe{jfsojlb 3133! s/! 
p!Ĩspelbdi!obe{xzd{bkozdi!nbkĀdzdi!ob!dfmv!phsbojd{fojf!xztplpĨdj!dfo!fofshjj!fmfluszd{ofk!psb{!
xtqbsdjv!ojfluòszdi!pecjpsdòx!x!mbubdi!3134.3136!\bsu/!9-!vtubxb!p!mjnjubdi!dfo^-!b!x!qs{zqbelv!
qbmjxb!hb{pxfhp!{hpeojf!{!{bqjtbnj!Vtubxz!{!eojb!: nbsdb!3134!s/!p!{njbojf!vtubxz!p!qptuĈqpxbojv!
fh{flvdzkozn!x!benjojtusbdkj 

).*!x!3135!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!fofshjj!fmfluszd{ofk!
x xztplpĨdj!2!7:7-8!nmo!{Ě 

).*!x! 3135! s/! vkĈup! x! qs{zdipebdi! xbsupĨĂ! sflpnqfotbuz! epuzd{Ādfk! vtĚvhj! eztuszcvdkj!
x xztplpĨdj!33-9!nmo!{Ě 

).*!x! 3135! s/! vkĈup! x! qs{zdipebdi! xbsupĨĂ! sflpnqfotbuz! epuzd{Ādfk! qbmjxb! hb{pxfhp!
x xztplpĨdj!1-6!nmo!{Ě 

),*!x!3136!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!fofshjj!fmfluszd{ofk!
x xztplpĨdj!688-4!nmo!{Ě 

),*!x! 3136! s/! vkĈup! x! qs{zdipebdi! xbsupĨĂ! sflpnqfotbuz! epuzd{Ādfk! vtĚvhj! eztuszcvdkj!
x xztplpĨdj!1-2!nmo!{Ě 

),*!tqbefl!lpt{uòx!Ĩxjbed{fĜ!qsbdpxojd{zdi!p!272-7!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{f!{njboz!tubov!sf{fsx!
qsbdpxojd{zdi 

),*!tqbefl!lpt{uòx!{vĳzdjb!nbufsjbĚòx!j!tvspxdòx!psb{!xbsupĨdj!tqs{febozdi!upxbsòx!p!3!648-5!nmo!
{Ě!xzojlb!{f!tqbelv!lpt{uòx!{vĳzdjb!xĈhmb!psb{!lpt{uòx!fnjtkj!DP3-!qs{z!kfeopd{ftozn!x{spĨdjf!
lpt{uòx!{vĳzdjb!cjpnbtz!emb!dbĚfhp!Pct{bsv!Xzuxbs{bojb 

),*!tqbefl!lpt{uòx!{blvqv!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!hb{v!p!2 1:2-9!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{!ojĳt{fhp!
xpmvnfov!{blvqv!fofshjj!psb{!ojĳt{zdi!Ĩsfeojdi!dfo!{blvqv 

).*!x{sptu!lpt{uòx!vtĚvh!pcdzdi!p!2::-3!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{f!x{sptuv!lpt{uòx!{bebĜ!{mfdbozdi!
gjsnpn!{fxoĈus{ozn 

).*!x{sptu! lpt{uòx! qpebulòx! j! pqĚbu! p! 64-1! nmo! {Ě! xzojlb! hĚòxojf! {! xzĳt{fhp! qpebulv!
pe ojfsvdipnpĨdj!psb{!xzĳt{zdi!pqĚbu!Ĩspepxjtlpxzdi 

).*!{njbob!t{bdvolv!sf{fsx!epuzd{Ādb!vnòx!spe{Ādzdi!pcdjĀĳfojb!)x{sptu!sf{fsx!p!67-1!nmo!{Ě*; 

).*!Ubszgb!H!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!vuxps{fojf!sf{fsxz!ob!Ubszgb!H!ob!3137!s/!
x xztplpĨdj!284-4!nmo!{Ě-!luòsb {ptubĚb!{buxjfse{pob!ob!qp{jpnjf!Ĩsfeojp!5:6-27!{Ě!{b!NXi-!
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d{zmj!ob!qp{jpnjf!ojfqplszxbkĀdzn!lpt{uz!{blvqv!fofshjj-!{njfoopĨdj!qspgjmv!{vĳzdjb!j!lpt{uv!
cjmbotpxbojb 

),*!Qsptvnfodj!)xqĚzx!{njboz!sf{fsxz!,228-4!nmo!{Ě*!.!x!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!bluvbmj{bdkĈ!
sf{fsxz!x!xztplpĨdj!272-:!nmo!{Ě!ob tusbuĈ!xzojlbkĀdĀ!{!sp{mjd{fojb!qs{f{!FOFB!T/B/!kblp!
tqs{febxdz!{!vs{Ĉev!pqvtuv!ob!pqĚbubdi!eztuszcvdzkozdi!x!{blsftjf!fofshjj!xqspxbe{pofk!ep!
tjfdj!qs{f{!qsptvnfouòx!j!kfeopd{fĨojf!vkĈup!x!qs{zdipebdi!d{ĈĨdjpxf!xzlps{ztubojf!sf{fsxz!
x!xztplpĨdj!67-8 nmo {Ě-!b!x!3135!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!bluvbmj{bdkĈ!sf{fsxz!x!xztplpĨdj!366-5!
nmo! {Ě! j! d{ĈĨdjpxf! xzlps{ztubojf! sf{fsxz! ){bxjĀ{bofk! x! lpt{ubdi! x! hsveojv! 3134! s/*!
x xztplpĨdj!43-:!nmo!{Ě! 

),*!x{sptu!xzojlv!ob!qp{ptubĚfk!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk!p!2:5-4!nmo!{Ě; 

),*!x!3135!s/!peqjt!bluvbmj{vkĀdz!vqsbxojfojb!ep!fnjtkj!DP3!x!lxpdjf!277-2!nmo!{Ě 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!pet{lpepxbĜ-!lbs!j!hs{zxjfo!p!245-1!nmo!{Ě-!hĚòxojf!xzqĚbub!
pet{lpepxbojb!{b!t{lpeĈ!qpxtubĚĀ!x xzojlv!xzmfxv!xòe!qpe{jfnozdi-!luòsb!njbĚb!njfktdf!x!
mvuzn!3134!s/! 

),*!x{sptu!xzojlv!ob!mjlxjebdkj!s{fd{pxzdi!bluzxòx!usxbĚzdi!p!69-6!nmo!{Ě! 

).*!VSF!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!vuxps{fojf!sf{fsxz!x!lxpdjf!24:-:!nmo!{Ě-!
x {xjĀ{lv!{!efdz{kĀ!Qsf{ftb!VSF!p pcpxjĀ{lv!qs{flb{bojb!ob!sbdivofl!Gvoevt{v!XzqĚbuz!
Sòĳojdz!Dfoz!)ĂGXSDò*!lxpuz!tubopxjĀdfk!sòĳojdĈ!qpnjĈe{z!lxpuĀ!pcmjd{poĀ!qs{f{!Qsf{ftb!VSF!
b!peqjtfn!xojftjpozn!ob!s{fd{!GXSD!qs{f{!TqòĚlĈ!x!mbubdi!3134.3136 

).*!tqbefl!ojfpeqĚbuojf!qs{zkĈuzdi!Ĩspelòx!usxbĚzdi!p!26-1!nmo!{Ě 

Jtupuof!{njboz!xqĚzxbkĀdf!ob!xzojl!ofuup; 

),*!tqbefl!peqjtòx!{!uzuvĚv!vusbuz!xbsupĨdj!ojfgjobotpxzdi!bluzxòx!usxbĚzdi!p!:46-2!nmo!{Ě 

),*!xqĚzx!ojĳt{fk!bnpsuz{bdkj!p!214-1!nmo!{Ě!x!{xjĀ{lv!{!eplpozxboznj!peqjtbnj!bluvbmj{vkĀdznj!
cjmbotpxĀ!xbsupĨĂ!qptjbebozdi!bluzxòx 

),*!{njbob!ve{jbĚv!x!xzojlbdi!kfeoptufl!tupxbs{zt{pozdi!j!xtqòĚlpouspmpxbozdi!p!89-6!nmo!{Ě 

),*!xqĚzx! {njboz! xzojlv! {! qpdipeozdi! jotusvnfouòx! xbmvupxzdi! ojfxzlps{ztuzxbozdi!
x sbdivolpxpĨdj!{bcf{qjfd{fĜ!p!69-4!nmo!{Ě 
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\uzt/!{Ě^ JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk 7!355!:23 6!1:6!993 .2!25:!141 .29-5& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!fofshjj!djfqmofk 339!191 356!322 28!242 8-6& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!hb{v 1 2!186 2!186 211-1& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!vtĚvh!eztuszcvdzkozdi 2!372!492 2!453!373 91!992 7-5& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!pqĚbu!qs{zĚĀd{fojpxzdi 61!448 52!725 .9!834 .28-4& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!Ĩxjbefdux!qpdipe{fojb 4!391 3!441 .:61 .3:-1& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!upxbsòx!j!nbufsjbĚòx 219!436 :3!1:3 .27!344 .26-1& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!qp{ptubĚzdi!qspevluòx!j!vtĚvh .4!431 48!155 51!475 2!326-9& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!xĈhmb 25:!7:: :6!499 .65!422 .47-4& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!Szolv!Npdz 371!757 43:!682 79!:36 37-5& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!pĨxjfumfojb!esphpxfhp 64!979 59!829 .6!261 .:-7& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!ofuup 9!468!319 8!442!298 .2!137!132 .23-4& 

Sflpnqfotbuz 55:!:61 226!246 .445!926 .85-5& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!mfbtjohv!j!tvcmfbtjohv!pqfsbdzkofhp 7!192 7!659 578 8-8& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 9!924!34: 8!563!981 .2!471!47: .26-5& 

Bnpsuz{bdkb 491!652 4:2!524 21!983 3-:& 

Lpt{uz!Ĩxjbed{fĜ!qsbdpxojd{zdi ::5!893 996!453 .21:!551 .22-1& 

[vĳzdjf!nbufsjbĚòx!j!tvspxdòx!psb{!xbsupĨĂ!tqs{febozdi!upxbsòx 3!725!62: 2!::1!34: .735!391 .34-:& 

[blvq!fofshjj!j!hb{v!ob!qpus{fcz!tqs{febĳz 3!679!525 3!3:6!:89 .383!547 .21-7& 

VtĚvhj!qs{ftzĚpxf 282!419 281!867 .663 .1-4& 

Joof!vtĚvhj!pcdf 447!442 554!125 217!794 42-8& 

Qpebulj!j!pqĚbuz 249!94: 268!344 29!4:5 24-3& 

Lpt{uz!v{ztlbojb!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz 8!315!845 7!444!:86 .981!86: .23-2& 

Qp{ptubĚf!qs{zdipez!pqfsbdzkof 71!246 34!111 .48!246 .72-9& 

Qp{ptubĚf!lpt{uz!pqfsbdzkof 413!343 346!8:5 .77!549 .33-1& 

[njbob!t{bdvolv!sf{fsxz!epuzd{Ādfk!vnòx!spe{Ādzdi!pcdjĀĳfojb .354!257 .437!792 .94!646 .45-5& 

[ztl!0!)tusbub*!ob!{njbojf-!tqs{febĳz!j!mjlxjebdkj!s{fd{pxzdi!bluzxòx!
usxbĚzdi!psb{!qsbxb!ep!lps{ztubojb!{f!tlĚbeojlb!bluzxòx 

!!)42!3:8*! !!!!!!!)5!26:*! 38!249 97-8& 

Peqjt!0!)pexsòdfojf!peqjtv*!{!uzuvĚv!vusbuz!xbsupĨdj!ojfgjobotpxzdi!
bluzxòx!usxbĚzdi 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!3!364!893!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!2!412!996!! .:62!9:8 .53-3& 

[ztl!0!)tusbub*!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk )2!272!928*! !!!)837!735*! 546!2:4 48-6& 

Lpt{uz!gjobotpxf 293!:95 2:2!452 9!468 5-7& 

Qs{zdipez!gjobotpxf 222!1:1 :4!3:5 .28!8:7 .27-1& 

[ztlj!0!)tusbuz*!{!qpdipeozdi!jotusvnfouòx!xbmvupxzdi!
ojfxzlps{ztuzxbozdi!x!sbdivolpxpĨdj!{bcf{qjfd{fĜ 

!!!!):2!452*! !!!!!!!)237!785*! .46!444 .49-8& 

Ve{jbĚ!x!xzojlbdi!kfeoptufl!tupxbs{zt{pozdi!j!xtqòĚlpouspmpxbozdi .41!88: 7!633 48!412 232-3& 

[ztl!0!)tusbub*!qs{fe!pqpebulpxbojfn !!!)2!466!942*! !!!!!!!):55!934*! 522!119 41-4& 

Qpebufl!epdipepxz 794!9:1 22!2:4 .783!7:8 .:9-5& 

[ztl!0!)tusbub*!ofuup!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp !!!!!!)3!14:!832*! !!!):67!127*! 2!194!816 64-2& 

FCJUEB 2!583!617 :77!785 .616!943 .45-5& 
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HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!HL!Fofb!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!)tqbefl!p!616-9!nmo!{Ě*; 

).*!tqbefl!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk!p!2!25:-1!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{f!tqbelv!
Ĩsfeojfk!dfoz-!tqbelv!xpmvnfov!tqs{febĳz!fofshjj!psb{!tqbelv!qs{zdipeòx!{!Npdz!CjmbotvkĀdzdi 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!djfqĚb!p!28-2!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{f!x{sptuv!xpmvnfov!psb{!
x{sptuv!Ĩsfeojfk!dfoz!tqs{febĳz 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!vtĚvh!eztuszcvdzkozdi!p!91-:!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{!xzĳt{zdi!
tubxfl!pqĚbu!x!{buxjfse{pofk!ubszgjf!ob!3136!s/!psb{!xzĳt{fhp!xpmvnfov!eztuszcvdkj!fofshjj! 

).*!tqbefl!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!pqĚbu!qs{zĚĀd{fojpxzdi!p!9-8!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{!nojfkt{fk!jmpĨdj!
qs{zĚĀd{fĜ 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!Szolv!Npdz!p!79-:!nmo!{Ě!hĚòxojf!x!xzojlv!xbmpsz{bdkj!dfoz!
pcpxjĀ{lv!npdpxfhp! 

).*!tqbefl!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!xĈhmb!p!65-4!nmo!{Ě!.!ojĳt{b!jmpĨdjpxb!tqs{febĳ!xĈhmb-!qs{z!
kfeopd{fĨojf!ojĳt{zdi!dfobdi!tqs{febĳz!xĈhmb 

).*!tqbefl!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!sflpnqfotbu!p!445-9!nmo!{Ě; 

{hpeojf!{!{bqjtbnj!Vtubxz!{!eojb!8!qbıe{jfsojlb!3133!s/!p!t{d{fhòmozdi!sp{xjĀ{bojbdi!tĚvĳĀdzdi!
pdispojf!pecjpsdòx!fofshjj!fmfluszd{ofk!x 3134!s/!psb{!x!3135!s/!x!{xjĀ{lv!{!tzuvbdkĀ!ob!szolv!fofshjj!
fmfluszd{ofk!\bsu/!23-!vtubxb!p!mjnjubdi!{vĳzdjb^!psb{!Vtubxz!{!eojb!38 qbıe{jfsojlb 3133!s/!p Ĩspelbdi!
obe{xzd{bkozdi!nbkĀdzdi!ob!dfmv!phsbojd{fojf!xztplpĨdj!dfo!fofshjj!fmfluszd{ofk!psb{!xtqbsdjv!
ojfluòszdi!pecjpsdòx!x mbubdi!3134.3136!\bsu/!9-!vtubxb!p!mjnjubdi!dfo^ 

).*!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!fofshjj!fmfluszd{ofk!
x xztplpĨdj!54:-5!nmo!{Ě 

).*!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!vtĚvhj!eztuszcvdkj!
x xztplpĨdj!21-7!nmo!{Ě 

),*!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!fofshjj!fmfluszd{ofk!
x xztplpĨdj!226-2!nmo!{Ě 

),*!tqbefl!lpt{uòx!Ĩxjbed{fĜ!qsbdpxojd{zdi!p!21:-5!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{f!{njboz!tubov!sf{fsx!
qsbdpxojd{zdi 

),*!tqbefl!lpt{uòx!{vĳzdjb!nbufsjbĚòx!j!tvspxdòx!psb{!xbsupĨdj!tqs{febozdi!upxbsòx!p!735-4!nmo!{Ě!
xzojlb!{f!tqbelv!lpt{uòx!{vĳzdjb!xĈhmb!psb{!lpt{uòx!fnjtkj!DP3-!qs{z!kfeopd{ftozn!x{spĨdjf!
lpt{uòx!{vĳzdjb!cjpnbtz!emb!dbĚfhp!Pct{bsv!Xzuxbs{bojb 

),*!tqbefl!lpt{uòx!{blvqv!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!hb{v!p!383-5!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{!ojĳt{fhp!
xpmvnfov!{blvqv!fofshjj!psb{!ojĳt{zdi!Ĩsfeojdi!dfo!{blvqv 

).*!x{sptu!lpt{uòx!vtĚvh!pcdzdi!p!217-8!nmo!{Ě!xzojlb!hĚòxojf!{f!x{sptuv!lpt{uòx!{bebĜ!{mfdbozdi!
gjsnpn!{fxoĈus{ozn 

).*!{njbob!t{bdvolv!sf{fsx!epuzd{Ādb!vnòx!spe{Ādzdi!pcdjĀĳfojb!)x{sptu!sf{fsx!p!94-6!nmo!{Ě*; 

).*!Ubszgb!H!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!vuxps{fojf!sf{fsxz!ob!Ubszgb!H!ob!3137!s/!
x xztplpĨdj!284-4!nmo!{Ě-!luòsb!{ptubĚb!{buxjfse{pob!ob!qp{jpnjf!Ĩsfeojp!5:6-27!{Ě!{b!NXi-!
d{zmj!ob!qp{jpnjf!ojfqplszxbkĀdzn!lpt{uz!{blvqv!fofshjj-!{njfoopĨdj!qspgjmv!{vĳzdjb!j!lpt{uv!
cjmbotpxbojb 

),*!Qsptvnfodj!)xqĚzx!{njboz!sf{fsxz!,9:-9!nmo!{Ě*!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!
bluvbmj{bdkĈ!sf{fsxz!x!xztplpĨdj!272-: nmo!{Ě!ob!tusbuĈ!xzojlbkĀdĀ!{!sp{mjd{fojb!qs{f{!Fofb!T/B/!
kblp!tqs{febxdz!{!vs{Ĉev!pqvtuv!ob!pqĚbubdi!eztuszcvdzkozdi!x {blsftjf!fofshjj!xqspxbe{pofk!
ep!tjfdj!qs{f{!qsptvnfouòx!j!kfeopd{fĨojf!vkĈup!x!qs{zdipebdi!d{ĈĨdjpxf!xzlps{ztubojf!
sf{fsxz!x xztplpĨdj!9-7!nmo!{Ě-!b!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!bluvbmj{bdkĈ!sf{fsxz!x!
xztplpĨdj!366-5!nmo!{Ě!j!d{ĈĨdjpxf!xzlps{ztubojf!sf{fsxz!){bxjĀ{bofk!x!lpt{ubdi!x!hsveojv!
3134!s/*!x! xztplpĨdj!23-4!nmo!{Ě 

),*!x{sptu!xzojlv!ob!qp{ptubĚfk!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk!p!67-5!nmo!{Ě; 

),*!x!3135!s/!peqjt!bluvbmj{vkĀdz!vqsbxojfojb!ep!fnjtkj!DP3!x!lxpdjf!277-2!nmo!{Ě 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

),*!x{sptu!xzojlv!ob!mjlxjebdkj!s{fd{pxzdi!bluzxòx!usxbĚzdi!p!38-2!nmo!{Ě! 

).*!VSF!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!vuxps{fojf!sf{fsxz!x!lxpdjf!24:-:!nmo!{Ě-!
x {xjĀ{lv!{!efdz{kĀ!Qsf{ftb!VSF!p pcpxjĀ{lv!qs{flb{bojb!ob!sbdivofl!Gvoevt{v!XzqĚbuz!
Sòĳojdz!Dfoz!)ĂGXSDò*!lxpuz!tubopxjĀdfk!sòĳojdĈ!qpnjĈe{z!lxpuĀ!pcmjd{poĀ!qs{f{!Qsf{ftb!VSF!
b!peqjtfn!xojftjpozn!ob!s{fd{!GXSD!qs{f{!TqòĚlĈ!x!mbubdi!3134.3136 

Jtupuof!{njboz!xqĚzxbkĀdf!ob!xzojl!ofuup; 

),*!tqbefl!peqjtòx!{!uzuvĚv!vusbuz!xbsupĨdj!ojfgjobotpxzdi!bluzxòx!usxbĚzdi!p!:62-:!nmo!{Ě 

),*!{njbob!ve{jbĚv!x!xzojlbdi!kfeoptufl!tupxbs{zt{pozdi!j!xtqòĚlpouspmpxbozdi!p!48-4!nmo!{Ě 

).*!xqĚzx! {njboz! xzojlv! {! qpdipeozdi! jotusvnfouòx! xbmvupxzdi! ojfxzlps{ztuzxbozdi! 
x!sbdivolpxpĨdj!{bcf{qjfd{fĜ!p!46-4!nmo!{Ě 

9/4/ Tzuvbdkb!nbkĀulpxb!HL!Fofb!ľ!tusvluvsb!bluzxòx!j!qbtzxòx 

Bluzxb!\uzt/!{Ě^ 
Ob!e{jfĜ 

[njbob [njbob!& 
42!hsveojb!3135 42!hsveojb!3136 

Bluzxb!usxbĚf 31!44:!467 35!734!569 5!395!213 32-2& 

S{fd{pxf!bluzxb!usxbĚf 28!:66!835 33!285!175 5!329!451 34-6& 

Qsbxp!ep!lps{ztubojb!{f!tlĚbeojlb!bluzxòx 945!93: :11!345 76!516 8-9& 

XbsupĨdj!ojfnbufsjbmof 428!:23 483!684 65!772 28-3& 

OjfsvdipnpĨdj!joxftuzdzkof 31!857 24!:61 .7!8:7 .43-9& 

Joxftuzdkf!x!kfeoptulj!tupxbs{zt{pof!j!xtqòĚlpouspmpxbof 216!822 229!442 23!731 22-:& 

Bluzxb!{!uzuvĚv!pespd{pofhp!qpebulv!epdipepxfhp 962!693 887!542 .86!262 .9-9& 

Bluzxb!gjobotpxf!xzdfojbof!x!xbsupĨdj!hpe{jxfk 55!:31 61!9:6 6!:86 24-4& 

ObmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!eptubx!j!vtĚvh!psb{!qp{ptubĚf!obmfĳopĨdj 28!417 36!841 9!535 59-8& 

Lpt{uz!epqspxbe{fojb!ep!{bxbsdjb!vnpxz 22!697 21!21: .2!588 .23-8& 

ObmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!mfbtjohv!j!tvcmfbtjohv!gjobotpxfhp 2!757 976 .892 .58-5& 

ħspelj!{hspnbe{pof!x!sbnbdi!Gvoevt{v!Mjlxjebdkj!LpqbmĜ 288!4:5 291!387 3!993 2-7& 

Bluzxb!pcspupxf 2:!239!5:8 26!373!982 .4!976!737 .31-3& 

Qsbxb!ep!fnjtkj!DP3 7!:63!894 4!733!487 .4!441!518 .58-:& 

[bqbtz 2!495!754 2!38:!823 .215!:42 .8-7& 

ObmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!eptubx!j!vtĚvh!psb{!qp{ptubĚf!obmfĳopĨdj 5!758!852 5!857!242 :9!4:1 3-2& 

Lpt{uz!epqspxbe{fojb!ep!{bxbsdjb!vnpxz 27!947 27!7:5 .253 .1-9& 

Bluzxb!{!uzuvĚv!vnòx!{!lmjfoubnj 566!:74 523!232 .54!953 .:-7& 

ObmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!mfbtjohv!j!tvcmfbtjohv!gjobotpxfhp 3!299 3!131 .279 .8-8& 

ObmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!cjfĳĀdfhp!qpebulv!epdipepxfhp 2!321!1:6 221!971 .2!1::!346 .:1-9& 

Bluzxb!gjobotpxf!xzdfojbof!x!xbsupĨdj!hpe{jxfk 57!222 41!562 .26!771 .45-1& 

Joof!joxftuzdkf!lsòulpufsnjopxf 1 628!778 628!778 211-1& 

ħspelj!qjfojĈĳof!j!jdi!flxjxbmfouz 5!523!248 5!635!94: 223!813 3-7& 

Sb{fn!bluzxb 4:!578!964 4:!997!43: 529!587 2-2& 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

HĚòxof!d{zoojlj!{njbo!bluzxòx!usxbĚzdi!)x{sptu!p!5 395-2!nmo!{Ě*; 

),*!5!329-4!nmo!{Ě!x{sptu!s{fd{pxzdi!bluzxòx!usxbĚzdi!.!x!uzn;!x{sptu!xbsupĨdj!Ĩspelòx!usxbĚzdi!p 7!
1:4-6!nmo!{Ě!)hĚòxojf!fgflu!obczuzdi!x JJ lxbsubmf!3136!s/!opxzdi!ısòefĚ!xzuxòsd{zdi!psb{!cvepxb!
cmplòx! hb{pxp.qbspxzdi*-!qs{z! kfeopd{ftozn! x{spĨdjf! xbsupĨdj! vnps{fojb! j peqjtòx! 
p!2!986-3!nmo!{Ě 

),*!76-5!nmo!{Ě!x{sptu!xbsupĨdj!qsbx!ep!lps{ztubojb!{f!tlĚbeojlòx!bluzxòx!.!hĚòxojf!fgflu!obczuzdi!
x!JJ!lxbsubmf!3136!s/!opxzdi!ısòefĚ!xzuxòsd{zdi 

HĚòxof!d{zoojlj!{njbo!bluzxòx!pcspupxzdi!)tqbefl!p!4 976-7!nmo!{Ě*; 

).*!4!441-5!nmo!{Ě!tqbefl!xbsupĨdj!qsbx!ep!fnjtkj!DP3!.!x!uzn;!x{sptu!xbsupĨdj!vnps{fojb!j!peqjtòx!p!
7!:83-1!nmo!{Ě-!qs{z!kfeopd{ftozn!obczdjv!vqsbxojfĜ!x!lxpdjf!4 752-7!nmo!{Ě 

).*!2!1::-3!nmo!{Ě!tqbefl!obmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!cjfĳĀdfhp!qpebulv!epdipepxfhp!.!hĚòxojf!{njbob!
sp{mjd{fĜ!{!uzuvĚv!cjfĳĀdfhp!qpebulv!epdipepxfhp!){xspu!qpebulv!DJU* 

).*!215-:!nmo!{Ě!tqbefl!xbsupĨdj!{bqbtòx!.!hĚòxojf!tqbefl!{bqbtòx!xĈhmb 

),*!628-8!nmo!{Ě!x{sptu!qp{zdkj!joozdi!joxftuzdkj!lsòulpufsnjopxzdi!.!vuxps{fojf!mplbuz!{!ufsnjofn!
{bqbebmopĨdj!qpxzĳfk!4!njftjĈdz 

),*!223-8!nmo!{Ě!x{sptu!qp{jpnv!Ĩspelòx!qjfojĈĳozdi!j!jdi!flxjxbmfouòx 

Qbtzxb!\uzt/!{Ě^ 
Ob!e{jfĜ 

[njbob [njbob!& 
42!hsveojb!3135 42!hsveojb!3136 

Sb{fn!lbqjubĚ!xĚbtoz 27!443!929 28!849!743 2!516!925 9-7& 

LbqjubĚ!{blĚbepxz 787!417 787!417 . . 

LbqjubĚ!{!obexzĳlj!dfoz!fnjtzkofk!obe!xbsupĨdjĀ!opnjobmoĀ!bldkj 4!459!781 4!459!781 . . 

LbqjubĚ!{!bluvbmj{bdkj!xzdfoz!jotusvnfouòx!gjobotpxzdi .8!384 .8!384 . . 

LbqjubĚ!sf{fsxpxz!{!xzdfoz!jotusvnfouòx!{bcf{qjfd{bkĀdzdi 26!154 .24!986 .39!:29 .2:3-3& 

[ztlj!{bus{znbof 22!387!957 23!874!479 2!597!633 24-3& 

Ve{jbĚz!ojflpouspmvkĀdf 2!134!337 :82!547 .62!8:1 .6-2& 

Sb{fn!{pcpxjĀ{bojb 34!246!146 33!258!7:8 .:98!449 .5-4& 

[pcpxjĀ{bojb!eĚvhpufsnjopxf 21!672!72: 21!:85!:1: 524!3:1 4-:& 

[pcpxjĀ{bojb!lsòulpufsnjopxf 23!684!527 22!283!899 .2!511!739 .22-2& 

Sb{fn!qbtzxb 4:!578!964 4:!997!43: 529!587 2-2& 

685    

1 421    

1 222    

691    

6 094    

449    

913    

1 625    

1 349    

758    

5 827    

503    

Sp{mjd{fojf!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!epubdkj!psb{!npefsoj{bdkj
pĨxjfumfojb!esphpxfhp

Sf{fsxz!ob!qp{ptubĚf!{pcpxjĀ{bojb!j!joof!pcdjĀĳfojb

[pcpxjĀ{bojb!{!uzuvĚv!Ĩxjbed{fĜ!qsbdpxojd{zdi

[pcpxjĀ{bojb!{!uzuvĚv!mfbtjohv

Lsfezuz-!qpĳzd{lj!j!eĚvĳof!qbqjfsz!xbsupĨdjpxf

Qp{ptubĚf

Tusvluvsb!{pcpxjĀ{bĜ!eĚvhpterminowych \nmo!{Ě^

31 grudnia 2024 31 grudnia 2025
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

HĚòxof!d{zoojlj!{njbo!{pcpxjĀ{bĜ!eĚvhpufsnjopxzdi!)x{sptu!p!524-4!nmo!{Ě*; 

),*!338-6!nmo!{Ě!x{sptu!sp{mjd{fĜ!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!epubdkj!j!npefsoj{bdkj!pĨxjfumfojb!esphpxfhp 

),*!314-8!nmo!{Ě!x{sptu!sf{fsx!ob!{pcpxjĀ{bojb!j!joof!pcdjĀĳfojb!.!hĚòxojf!lpojfd{opĨĂ!{xjĈlt{fojb!
sf{fsxz!eĚvhpufsnjopxfk!{!uzuvĚv!vnòx!spe{Ādzdi!pcdjĀĳfojb!)sp{mjd{fojb!{!qsptvnfoubnj* 

),*!237-3!nmo!{Ě!x{sptu!{pcpxjĀ{bĜ!{!uzuvĚv!Ĩxjbed{fĜ!qsbdpxojd{zdi 

),*!77-9!nmo!{Ě!x{sptu!{pcpxjĀ{bĜ!{!uzuvĚv!mfbtjohv 

).*!378-7!nmo!{Ě!tqbefl!qp{zdkj!lsfezuz-!qpĳzd{lj!j!eĚvĳof!qbqjfsz!xbsupĨdjpxf!.!hĚòxojf!tqĚbub!usbot{z!
lsfezuv!peobxjbmofhp!){!Cboljfn!Qflbp T/B/!psb{!QLP!Cboljfn!Qpmtljn!T/B/*!j!sflmbtzgjlbdkb!d{ĈĨdj!
{pcpxjĀ{bĜ!eĚvhpufsnjopxzdi!ob!lsòulpufsnjopxf!psb{!vkfnof!vszolpxjfojb!qpĳzd{lj!LQP-!qs{z!
kfeopd{ftozn!vsvdipnjfojv!usbot{z!lsfezuv!FCJ!j!CHL!)qpĳzd{lb!LQP* 

 

HĚòxof!d{zoojlj!{njbo!{pcpxjĀ{bĜ!lsòulpufsnjopxzdi!)tqbefl!p!2 511-7!nmo!{Ě*;! 

).*!2!831-2!nmo!{Ě!tqbefl!sf{fsx!ob!{pcpxjĀ{bojb!j!joof!pcdjĀĳfojb!.!hĚòxojf!tqbefl!sf{fsx!ob!{blvq!
qsbx!ep!fnjtkj!DP3 

).*!398-6!nmo!{Ě!tqbefl!{pcpxjĀ{bĜ!{!uzuvĚv!eptubx!j!vtĚvh!psb{!qp{ptubĚzdi!{pcpxjĀ{bĜ!.!hĚòxojf!
tqbefl! {pcpxjĀ{bĜ! iboempxzdi! psb{! {pcpxjĀ{bĜ! {! uzuvĚv! qpebulòx! ){! xzĚĀd{fojfn! qpebulv!
epdipepxfhp*-!qs{z!kfeopd{ftozn!x{spĨdjf!xbsupĨdj!{pcpxjĀ{bĜ!joxftuzdzkozdi!psb{!x{spĨdjf!
{pcpxjĀ{bĜ!epuzd{Ādzdi!sp{mjd{fojb!usbotbldkj!gvuvsft!{blvqv!vqsbxojfĜ!ep!fnjtkj!DPϜ! 

),*!346-6!x{sptu!qp{zdkj!lsfezuz-!qpĳzd{lj!j!eĚvĳof!qbqjfsz!xbsupĨdjpxf!.!sflmbtzgjlbdkb!d{ĈĨdj!
{pcpxjĀ{bĜ!eĚvhpufsnjopxzdi!ob lsòulpufsnjopxf-!qs{z!kfeopd{ftozn!xzlvqjf!pcmjhbdkj!j!tqĚbdjf!
usbot{z!lsfezuv!lpotpsdkbmofhp!psb{!sbu!lsfezupxzdi 

),*!266-1!nmo!{Ě!x{sptu!{pcpxjĀ{bĜ!gjobotpxzdi!xzdfojbozdi!x!xbsupĨdj!hpe{jxfk!.!hĚòxojf!{njbob!
xzdfoz!lpousbluòx!GY!Gpsxbse  

),*!99-6!nmo!{Ě!x{sptu!{pcpxjĀ{bĜ!{!uzuvĚv!cjfĳĀdfhp!qpebulv!epdipepxfhp!.!{njbob!sp{mjd{fĜ!{ uzuvĚv!
cjfĳĀdfhp!qpebulv!epdipepxfhp!!  

),*!95-5!nmo!{Ě!x{sptu!{pcpxjĀ{bĜ!{!uzuvĚv!vnòx!{!lmjfoubnj!.!hĚòxojf!{njbob!{bmjd{fl!ob!pqĚbuz!
qs{zĚĀd{fojpxf!! 

7 022    

3 224    

756    

55    

89    

482    

945    

5 301    

2 937    

992    

210    

177    

567    

989    

Sf{fsxz!ob!qp{ptubĚf!{pcpxjĀ{bojb!j!joof!pcdjĀĳfojb

[pcpxjĀ{bojb!{!uzuvĚv!eptubx!j!vtĚvh!psb{!qp{ptubĚf
{pcpxjĀ{bojb

Lsfezuz-!qpĳzd{lj!j!eĚvĳof!qbqjfsz!xbsupĨdjpxf

[pcpxjĀ{bojb!gjobotpxf!xzdfojpof!x!xbsupĨdj!hpe{jxfk

[pcpxjĀ{bojb!{!uzuvĚv!cjfĳĀdfhp!qpebulv!epdipepxfhp

[pcpxjĀ{bojb!{!uzuvĚv!vnòx!{!lmjfoubnj

Qp{ptubĚf

Tusvluvsb!{pcpxjĀ{bĜ!lsòulpterminowych \nmo!{Ě^

31 grudnia 2024 31 grudnia 2025
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9/5/ Tzuvbdkb!qjfojĈĳob!HL!Fofb 

Sbdivofl!qs{fqĚzxòx!qjfojĈĳozdi!\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& 

Qs{fqĚzxz!qjfojĈĳof!ofuup!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk !!!!!!!!!!!!!!!!!!6!461!669!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!8!952!285!! 3!5:1!727 57-6& 

Qs{fqĚzxz!qjfojĈĳof!ofuup!{!e{jbĚbmopĨdj!joxftuzdzkofk !!!!!!!!!!!!!!!!)3!:57!381*! !!!!!!!!!!!!!!!!)7!515!343*! .4!568!:73 .228-5& 

Qs{fqĚzxz!qjfojĈĳof!ofuup!{!e{jbĚbmopĨdj!gjobotpxfk !!!!!!!!!!!!!!!!)2!129!395*! !!!!!!!!!!!!!!!!)2!435!351*! .416!:67 .41-1& 

[xjĈlt{fojf!0!)[nojfkt{fojf*!ofuup!tubov!Ĩspelòx!qjfojĈĳozdi !!!!!!!!!!!!!!!!!!2!497!115!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!223!813!! .2!384!413 .:2-:& 

Tubo!Ĩspelòx!qjfojĈĳozdi!ob!qpd{Āufl!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp 4!137!244 5!523!248 2!497!115 56-9& 

Tubo!Ĩspelòx!qjfojĈĳozdi!ob!lpojfd!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp 5!523!248 5!635!94: 223!813 3-7& 

 

 
¸!Pus{znbof!lsfezuz!j qpĳzd{lj-!fnjtkb!pcmjhbdkj-!tqĚbub!lsfezuòx!j qpĳzd{fl-!xzlvq!pcmjhbdkj 
²!Obczdjf!0!{czdjf!s{fd{pxzdi!j!ojfnbufsjbmozdi!bluzxòx!usxbĚzdi!psb{!obczdjf!0!{czdjf!kfeoptufl!{bmfĳozdi-!tupxbs{zt{pozdi!j!xtqòĚlpouspmpxbozdi

4 412

1 766
1 405

1 616

-568

-5 943

1 836 4 525

Tubo!Ĩspelòx
qjfojĈĳozdi

1 stycznia 2025

Zysk netto Amortyzacja [njbob!lbqjubĚv
obrotowego

Finansowanie
{fxoĈus{of!¸

Wydatki
joxftuzdzkof!²

Qp{ptubĚfTubo!Ĩspelòx
qjfojĈĳozdi

31 grudnia 2025

Qs{fqĚzxz!qjfojĈĳof!x!3136!s/!\nmo!{Ě^

2 752

2 440

634
117

Xzebulj!joxftuzdzkof!²GK Eneaw 2025 r. \nmo!{Ě^

Wytwarzanie

Dystrybucja

Wydobycie

Qp{ptubĚf

5 943



 
 

    
HL!Fofb!μ ро 

 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

9/6/ DBQFY!ľ!oblĚbez!joxftuzdzkof!Hsvqz!Fofb 
\nmo!{Ě^! 

 

 
 

\nmo!{Ě^ 
Xzlpobojf 
JW!lx/!3135 

Xzlpobojf 
JW!lx/!3136 

Xzlpobojf 
JW!lx/!31360 
Qmbo!JW!lx/!
3136 

Xzlpobojf 
3135 

Xzlpobojf 
3136 

Xzlpobojf 
31360 
Qmbo!3136 

Qmbo 
3136!s/ 

Qmbo 
3137!s/ 

Xzepczdjf 336-7 285-8 77,2% 981-: 734-1 89,3% 7:8-6 819,3 

Xzuxbs{bojf!lpoxfodkpobmof 251-8 283-1 34,5% 398-3 567-6 28,0% 2 744-1 5 164-7 

Xzuxbs{bojf!djfqĚp 62-7 26-6 37,6% 217-7 217-5 75,1% 252-7 227-8 

Xzuxbs{bojf!P[F 48-7 44-1 33,5% 274-1 3 151-8 80,9% 3 632-7 654-1 

Eztuszcvdkb! 937-5 2 41:-8 90,3% 2 979-5 3!937-: 104,0% 3 829-2 4 3:9-4 

Qp{ptubĚf 61-7 7:-2 68,9% :7-9 267-7 70,0% 334-9 361-9 

!Sb{fn! 2 443-6 2 885-1 84-6& 4 4:3-: 7 321-2+ 89-4& 8!:46-7 : 192-8 

Qmbo!joxftuzdzkoz!ob!3136!s/!vx{hmĈeojb!btqjsbdkf!x!{blsftjf!opxzdi!ısòefĚ!P[F-!x!uzn!blxj{zdkf/! 
+Xzlpobojf!3136!s/!ojf!vx{hmĈeojb!{bmjd{lj!x!Fofb!Fmlphb{!x!lxpdjf!:67-8!nmo!{Ě/!DBQFY!{!vx{hmĈeojfojfn!ufk!{bmjd{lj!xzojòtĚcz!8!278!nmo!{Ě 
! 

 

!!!!!!!!!!!!!!!!Lpotflxfouojf! sfbmj{vkfnz! {cjmbotpxboz! qsphsbn! joxftuzdzkoz-! x! luòszn! sp{xòk!
peobxjbmozdi! ısòefĚ! fofshjj-!qs{fcvepxz! j!npefsoj{bdkf! x! pct{bs{f! eztuszcvdkj-! joxftuzdkf!
x opxpd{ftof!ufdiopmphjf!x!xzuxbs{bojv!j!npefsoj{bdkf!qptjbebozdi!bluzxòx!xzuxòsd{zdi!jeĀ!
x qbs{f! { ecbĚpĨdjĀ! p! tubcjmopĨĂ! gjobotpxĀ! Hsvqz/! Peqpxjfe{jbmopĨĂ! gjobotpxb! kftu! kfeozn!
{ gvoebnfouòx! tusbufhjj-! e{jĈlj! ojfk! cvevkfnz! opxpd{ftoĀ-! tubcjmoĀ! j! {sòxopxbĳpoĀ! hsvqĈ!
fofshfuzd{oĀ-!luòsb cĈe{jf!hpupxb!ob!xz{xbojb!qs{zt{ĚpĨdj/ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ Nbsfl!MfmĀulp-!Xjdfqsf{ft!Fofj!et/!Gjobotpxzdi 

 

Joxftuzdkf!{xjĀ{bof!{ pdispoĀ!Xzt{d{fhòmojfojf!\nmo!{Ě^ 
Xzlpobojf 
JW!lx/!3136 

Xzlpobojf 
3136 

Hsvqb!LbqjubĚpxb!Mvcfmtlj!XĈhjfm!Cphebolb!ľ!joxftuzdkf!Ĩspepxjtlpxf 3-9 26-: 

Fofb!Fmlphb{!ľ!cvepxb!cmplòx!hb{pxp.qbspxzdi 23-4 61-6 

Fofb!DjfqĚp!ľ!npefsoj{bdkb!lpuĚòx!xĈhmpxzdi!x!DjfqĚpxoj![bdiòe!x!dfmv!eptuptpxbojb!ep!xznbhbĜ!Ĩspepxjtlpxzdi!ľ!fubq!JJ 1-1 62-3 

Eptuptpxbojf!Fmfluspxoj!QpĚbojfd!ep!xznbhbĜ!Szolv!Npdz!qp!2!mjqdb!3136!s/ 33-4 82-2 

Xznjbob!npevĚòx!TDS!x!Fmfluspxoj!QpĚbojfd 4-9 9-8 

Qp{ptubĚf 5-3 7-3 

ęĀd{ojf!joxftuzdkf!{xjĀ{bof!{!pdispoĀ!Ĩspepxjtlb 56-5 314-7 

 

623,0   
456,5   

106,4

2 040,7   

2 826,9   

156,6   

697,5   

1 633,0   

141,6   

2 521,6   2 718,1   

223,8   

WYK 2025 PI 2025 WYK 2025 PI 2025 WYK 2025 PI 2025 WYK 2025 PI 2025 WYK 2025 PI 2025 WYK 2025 PI 2025

Wytwarzanie 
konwencjonalne                       

Wytwarzanie  
OZE  Dystrybucja                      Qp{ptubĚf!!!                   Wydobycie                         Wytwarzanie  

djfqĚp!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 



 
 

    
HL!Fofb!μ рп 

 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

Sfbmj{bdkb!lmvd{pxzdi!qspkfluòx!joxftuzdzkozdi!x!3136!s/; 

Á 3 136-1!nmo!{Ě!opxf!ısòeĚb!j!sp{xòk!P[F!)Fofb!Opxb!Fofshjb!j!kfk!tqòĚlj!{bmfĳof*- 

Á 2 596-4!nmo!{Ě!npefsoj{bdkb!j!peuxps{fojf!nbkĀulv!)Fofb!Pqfsbups*- 

Á 985-2!nmo!{Ě!qs{zĚĀd{bojf!opxzdi!pecjpsdòx!j!opxzdi!ısòefĚ!)Fofb!Pqfsbups*- 

Á 536-5!nmo!{Ě!xzspcjtlb!phòĚfn!)MXC*- 

Á 312-:!nmo!{Ě!npefsoj{bdkf!j!sfnpouz!cmplòx!)Fmfluspxojb!Lp{jfojdf!j!Fmfluspxojb!QpĚbojfd*- 

Á 82-1!nmo!{Ě!eptuptpxbojf!Fmfluspxoj!QpĚbojfd!ep!xznbhbĜ!Szolv!Npdz!qp!2!mjqdb!3136!s/!
)Fmfluspxojb!QpĚbojfd*- 

Á 61-6!nmo!{Ě!cvepxb!cmplòx!hb{pxp.qbspxzdi!x!Lp{jfojdbdi!)Fofb!Fmlphb{*/ 
 

9/7/ Ebof! pqfsbdzkof-! gjobotpxf! j! sfbmj{bdkb! lmvd{pxzdi! qspkfluòx!
joxftuzdzkozdi!x!qpt{d{fhòmozdi!pct{bsbdi!e{jbĚbmopĨdj!HL!Fofb 

9/7/2/ Xzojlj!gjobotpxf!x!pct{bsbdi 

 

 

 

990,9

3 267,8

153,1 136,3

2 284,1

-29,1

25,1 142,7

544,7

1 769,0

112,4
250,8

2 784,1

195,2

-11,3

173,6

Wydobycie Wytwarzanie
energia

konwencjonalna

Wytwarzanie
OZE

Wytwarzanie
djfqĚp

Dystrybucja Pcsòu
detaliczny

Pcsòu
hurtowy

Qp{ptubĚb
e{jbĚbmopĨĂ

2024 2025

nmo!{Ě

FCJUEB!\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& 

Xzepczdjf ::1!991 655!7:7 .557!295 .56-1& 

Xzuxbs{bojf!fofshjb!lpoxfodkpobmob 4!378!918 2!879!:77 .2!5:9!952 .56-:& 

Xzuxbs{bojf!P[F 264!223 223!55: .51!774 .37-7& 

Xzuxbs{bojf!djfqĚp 247!3:8 361!936 225!639 95-1& 

Eztuszcvdkb 3!395!236 3!895!198 5::!:73 32-:& 

Pcsòu!efubmjd{oz .3:!255 2:6!28: 335!434 87:-8& 

Pcsòu!ivsupxz 36!179 .22!3:2 .47!46: .256-1& 

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ 253!7:3 284!668 41!976 32-7& 

Qp{zdkf!ojfqs{zqjtbof!j!xzĚĀd{fojb .276!367 .2:4!668 .39!412 .28-2& 

Sb{fn 7!916!692 6!735!:22 .2!291!781 .28-4& 



 
 

    
HL!Fofb!μ рр 

 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

FCJUEB!\uzt/!{Ě^ JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Xzepczdjf 546!13: 34:!928 .2:6!323 .55-:& 

Xzuxbs{bojf!fofshjb!lpoxfodkpobmob 88:!218 635!1:8 .366!121 .43-8& 

Xzuxbs{bojf!P[F 43!141 4:!:69 8!:39 35-9& 

Xzuxbs{bojf!djfqĚp 91!653 :9!87: 29!338 33-7& 

Eztuszcvdkb 648!:51 796!261 258!321 38-5& 

Pcsòu!efubmjd{oz .2:9!369 .48:!355 .291!:97 .:2-4& 

Pcsòu!ivsupxz .48!979 .35!337 24!753 47-1& 

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ .26!116 46!577 61!582 447-5& 

Qp{zdkf!ojfqs{zqjtbof!j!xzĚĀd{fojb .252!122 .364!224 .223!213 .8:-6& 

Sb{fn 2!583!617 :77!785 .616!943 .45-5& 

 

 

9/7/3/ Pct{bs!Xzepczdjb 

X! HL! Fofb! e{jbĚbmopĨĂ! xzepczxd{b! qspxbe{pob! kftu! qs{f{! tqòĚlĈ! {bmfĳoĀ! MX! Cphebolb-! 
luòsb!kftu!kfeozn!{!mjefsòx!szolv!qspevdfouòx!xĈhmb!lbnjfoofhp!x!Qpmtdf-!xzsòĳojbkĀdzn!tjĈ!ob umf!
csboĳz!qpe!x{hmĈefn!ptjĀhbozdi!xzojlòx!gjobotpxzdi-!xzebkopĨdj!xzepczdjb!xĈhmb!lbnjfoofhp!
psb{! qmboòx! joxftuzdzkozdi/!HĚòxoznj! pecjpsdbnj! MX Cphebolb! tĀ! x qs{fxbĳbkĀdfk!njfs{f!
fofshfuzlb! {bxpepxb! j! qs{fnztĚpxb/! Tqs{febxboz! qs{f{!MXC!xĈhjfm! lbnjfooz! fofshfuzd{oz!
tuptpxboz!kftu!qs{fef!xt{ztuljn!ep!qspevldkj!fofshjj!fmfluszd{ofk-!djfqmofk!j qspevldkj!dfnfouv/! 

435,0

779,1

32,0 80,5

537,9

-198,3

-37,9 -15,0

239,8

524,1

40,0 98,8

685,2

-379,2

-24,2

35,5

Wydobycie Wytwarzanie
energia

konwencjonalna

Wytwarzanie
OZE

Wytwarzanie
djfqĚp

Dystrybucja Pcsòu
detaliczny

Pcsòu
hurtowy

Qp{ptubĚb
e{jbĚbmopĨĂ

IV kw. 2024 IV kw. 2025

nmo!{Ě

MX!Cphebolb!kftu!
kfeozn! 

{!mjefsòx!szolv!
qspevdfouòx!xĈhmb!
lbnjfoofhp!x!Qpmtdf 



 
 

    
HL!Fofb!μ рс 

 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

X!Pct{bs{f!Xzepczdjb!qsf{foupxbof!tĀ!xzojlj!gjobotpxf!HL!MX!Cphebolb!{!kfeoptulĀ!epnjovkĀdĀ!
ľ!Mvcfmtlj!XĈhjfm!Cphebolb!T/B/!psb{!kfk!tqòĚlbnj!{bmfĳoznj/ 

Ebof!pqfsbdzkof 

 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Qspevldkb!ofuup!\uzt/!u^ 8!9:7 8!67:!! .438 .5-2& 3!637 3!482!! .266 .7-2& 

Tqs{febĳ!xĈhmb!\uzt/!u^ 9!21: 8!765!! .566 .6-7& 3!515 3!434!! .92 .4-5& 

[bqbt!ob!lpojfd!plsftv!\uzt/!u^ 26: 85!! .96 .64-6& 26: 85!! .96 .64-6& 

Spcpuz!dipeojlpxf!\ln^ 32-89 31-34 .2-66 .8-2& 6-49 7-44 1-:6 28-8& 

Ebof!gjobotpxf 

\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!ofuup 4!765!542 3!953!795 .922!858 .33-3& 2!173!444 953!214 .331!341 .31-8& 

xĈhjfm 4!687!583 3!886!645 .911!:49 .33-5& 2!14:!528 933!472 .328!167 .31-:& 

qp{ptubĚf!qspevluz!j!vtĚvhj 72!499 64!723 .8!887 .23-8& 2:!578 27!685 .3!9:4 .25-:& 

upxbsz!j!nbufsjbĚz 27!682 24!649 .4!144 .29-4& 4!55: 4!279 .392 .9-2& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!mfbtjohv!j!tvcmfbtjohv!
pqfsbdzkofhp 

21!735 22!699 :75 :-2& 3!721 3!:3: 42: 23-3& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 4!776!166 3!965!383 .921!894 .33-2& 2!175!:54 956!143 .32:!:22 .31-8& 

FCJUEB ::1!991 655!7:7 .557!295 .56-1& 546!13: 34:!928 .2:6!323 .55-:& 

Nbsĳb!FCJUEB 38-1& 2:-2& .8-:!q/q/ . 51-9& 39-5& .23-5!q/q/ . 

DBQFY 981!972 733!:87 .358!996 .39-6& 336!711 285!796 .61!:26 .33-7& 

Ve{jbĚ!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!pct{bsv! 
x!qs{zdipebdi!{f!tqs{febĳz!Hsvqz 

5-9& 6-1& 1-3!q/q/ . 5-3& 5-8& 1-6!q/q/ . 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

 
¸!xqĚzx!ob!qsf{foupxbof!lpt{uz!>!ufdiojd{oz!lpt{u!xzuxps{fojb!xĈhmb!sp{e{jfmpoz!xh!bluvbmofk!tusvluvsz!+!jmpĨdjpxb!{njbob!{bqbtv!xĈhmb!x!bobmj{pxbozn!plsftjf 

HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!x!3136!s/!)tqbefl!p!557-3!nmo!{Ě*;  

).*!tqbefl! qs{zdipeòx! {f! tqs{febĳz! xĈhmb;! ojĳt{b! jmpĨdjpxb! tqs{febĳ! xĈhmb! ).566! uzt/! u*-!
qs{z kfeopd{fĨojf!ojĳt{zdi!dfobdi!tqs{febĳz!xĈhmb 

),*!xzqĚbub!pet{lpepxbojb!{b!t{lpeĈ!qpxtubĚĀ!x!xzojlv!xzmfxv!xòe!qpe{jfnozdi-!luòsb!njbĚb!
njfktdf!x!mvuzn!3134!s/!x!Ĩdjbojf!40WJJ0496!){ebs{fojf!kfeopsb{pxf!x!lxpdjf!255-96!nmo!{Ě* 

),*!tqbefl!xbsupĨdj!qpojftjpozdi!lpt{uòx!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk!.!tqbefl!lpt{uòx!qsbdpxojd{zdi!
)tqbefl! qs{fdjĈuofhp! {busveojfojb-! tqbefl! sf{fsx! qsbdpxojd{zdi*-! tqbefl! dfo! {vĳzufk! fofshjj!
fmfluszd{ofk! 

),*!x!usbldjf!3136!s/!xbsupĨĂ!{bqbtòx!tqbeĚb!p!39-:!nmo!{Ě-!uk/!96!uzt/!u!)obtuĀqjĚp!{xjĈlt{fojf!lpt{uòx!
pqfsbdzkozdi!plsftv*-!qped{bt!hez!x!usbldjf!3135!s/!xbsupĨĂ!{bqbtòx!tqbeĚb!p!:6-2!nmo!{Ě-!uk/ 323 uzt/ u!
)obtuĀqjĚp!{xjĈlt{fojf!lpt{uòx!pqfsbdzkozdi!plsftv*! 

Sòĳojdf!qsf{foubdzkof!epuzd{Ā!tqsbxp{ebxd{pĨdj!gjobotpxfk!HL!Fofb!j!HL!MX!Cphebolb!x!{blsftjf!
bnpsuz{bdkj/ 

 

¸!xqĚzx!ob!qsf{foupxbof!lpt{uz!>!ufdiojd{oz!lpt{u!xzuxps{fojb!xĈhmb!sp{e{jfmpoz!xh!bluvbmofk!tusvluvsz!+!jmpĨdjpxb!{njbob!{bqbtv!xĈhmb!x!bobmj{pxbozn!plsftjf 

990,9 981,1

543,1 544,7

-9,8

1,6

-201,1

-601,7

146,5
66,2

152,1

EBITDA
Segment

Wydobycie
2024

Sòĳojdf
prezentacyjne
njĈe{z!vlĚbebnj

EBITDA
GK LWB
 2024

JmpĨĂ
sprzedanego
xĈhmb

Cena
sprzedanego
xĈhmb

[njbob!lpt{uòx
e{jbĚbmopĨdj
operacyjnej

Zmiana stanu
qspevluòx!¸

Xzojl!ob!qp{ptubĚfk
e{jbĚbmopĨdj!MXC

psb{!tqòĚfl!{bmfĳozdi

EBITDA
GK LWB

2025

Sòĳojdf
prezentacyjne
njĈe{z!vlĚbebnj

EBITDA
Segment

Wydobycie
 2025

ůũŰШǍŮ

435,0 441,8

240,7 239,8

6,8

-0,9

-35,6

-181,6

34,0
-24,6

6,8

EBITDA
Segment

Wydobycie
IV kw. 2024

Sòĳojdf
prezentacyjne
njĈe{z!vlĚbebnj

EBITDA
GK LWB

 IV kw. 2024

JmpĨĂ
sprzedanego
xĈhmb

Cena
sprzedanego
xĈhmb

[njbob!lpt{uòx
e{jbĚbmopĨdj
operacyjnej

Zmiana stanu
qspevluòx!¸

Xzojl!ob!qp{ptubĚfk
e{jbĚbmopĨdj!MXC

psb{!tqòĚfl!{bmfĳozdi

EBITDA
GK LWB

IV kw. 2025

Sòĳojdf
prezentacyjne
njĈe{z!vlĚbebnj

EBITDA
Segment

Wydobycie
IV kw. 2025

ůũŰШǍŮ
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HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!)tqbefl!p!2:6-3!nmo!{Ě*;  

).*!tqbefl! qs{zdipeòx! {f! tqs{febĳz! xĈhmb;! ojĳt{b! jmpĨdjpxb! tqs{febĳ! xĈhmb! ).92! uzt/! u*-!
qs{z kfeopd{fĨojf!ojĳt{zdi!dfobdi!tqs{febĳz!xĈhmb 

).*!x!usbldjf!JW!lxbsubmf!3136!s/!xbsupĨĂ!{bqbtòx!x{sptĚb!p!25-8!nmo!{Ě-!uk/!5:!uzt/!u!)bmplpxbojf!
lpt{uòx!pqfsbdzkozdi!plsftv*-!qped{bt!hez!x!usbldjf!JW!lxbsubmf!3135!s/!xbsupĨĂ!{bqbtòx!x{sptĚb!
p 4:-4!nmo!{Ě-!uk/!234!uzt/!u!)bmplpxbojf!{xjĈlt{fojf!lpt{uòx!pqfsbdzkozdi!plsftv*! 

),*!tqbefl!xbsupĨdj!qpojftjpozdi!lpt{uòx!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk!.!tqbefl!lpt{uòx!qsbdpxojd{zdi!
)tqbefl!sf{fsx!qsbdpxojd{zdi*-!tqbefl!dfo!{vĳzufk!fofshjj!fmfluszd{ofk! 

Sòĳojdf!qsf{foubdzkof!epuzd{Ā!tqsbxp{ebxd{pĨdj!gjobotpxfk!HL!Fofb!j!HL!MX!Cphebolb!x!{blsftjf!
bnpsuz{bdkj/ 

DBQFY!ľ!sfbmj{bdkb!lmvd{pxzdi!qspkfluòx!\nmo!{Ě^ 

Xzt{d{fhòmojfojf Xzlpobojf!3136 Qmbo!3136 Qmbo!3137 

Mvcfmtlj!XĈhjfm!Cphebolb 734-1!!! 7:8-6 92:-4 

qbsl!nbt{zopxz!){blvq-!npefsoj{bdkb!j!sfnpouz!nbt{zo-!vs{Āe{fĜ!j!hpupxzdi!eòcs* 212-6!!! 247-3 345-1 

opxf!xzspcjtlb 466-8!!! 474-7 512-6 

npefsoj{bdkb!j!qs{fcvepxz!xzspcjtl 7:-9!!! 78-3 64-8 

qp{ptubĚf :7-1!!! 241-6 241-2 

9/7/4/ Pct{bs!Xzuxbs{bojb 

X! Pct{bs{f! Xzuxbs{bojb! qsf{foupxbof! tĀ! ebof! gjobotpxf! tqòĚfl;! Fofb! Xzuxbs{bojf-! Fofb!
Fmfluspxojb!QpĚbojfd-!Fofb!Opxb!Fofshjb!){!vx{hmĈeojfojfn!QW!Hfopxfgb-!QSP.XJOE-!QW.Uzlpdjo-!
XND!TQW!3-!XND!TQW!5*-!Fofb!DjfqĚp-!NFD!QjĚb-!QFD!Pcpsojlj-!Fofb!Fmlphb{-!Fofb!Cjpfofshjb-!Gbsnb!
Xjbuspxb!Cfktdf-!Fofb!GX!Qfmqmjo-!Fofb!GX!Tljcop-!Fofb!GX!Mjtlpxp-!Fofb!GX!Qpnps{f-!Fofb!QW!
Hbcmjo-!Fofb!QW!Tubsf!Cszolj-!Fofb!QW!Sze{zob/Ш 

 

 

  

Hsvqb!Fofb!tvldftzxojf!
sp{xjkb!peobxjbmof!

ısòeĚb!fofshjj! 

sċƚƣƖŸƽŔĲ

üċťũŔťŹƽ

ÂŸŮċŰŔĲĦ
7ĲŢƚĦĲ

uŸǍŔĲŰŔĦĲ

7ŔċŮǃƚƣŸť

uċƓŔĦĲ
xŔƓŰŔťŔ

?ċƖǐǃŰŸ
?ǃŊŸƽŸ

7ċƖĬǃ

uƖǍłĦŔŰ

xƨĤŰŸ

ÑċƖŰŹƽ

]ŸƖǍĲƚŮċƽ

ÿċƖǃ

 ŸƽŔŰǃ
ìŔĲũťŔĲ

]ĲŰŸƽĲŉċ

xŔƚǍťŸƽŸ

ÂŔŮċ§ĤŸƖŰŔťŔ

ÂĲũƓũŔŰ
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Dane operacyjne 

 Xzt{d{fhòmojfojf 
Npd!{bjotubmpxbob!
fmfluszd{ob 
\NXf̂ 

Npd!ptjĀhbmob!
fmfluszd{ob 
\NXf̂ 

Npd!{bjotubmpxbob!
djfqmob 
\NXû 

Npd!{bjotubmpxbob! 
x!P[F 
\NXf̂ 

Elektrownie konwencjonalne Elektrownia Kozienice 4 071,8 4 004,0 125,4 - 

Elektrownie konwencjonalne Fmfluspxojb!QpĚbojfd! 1 672,0 1 674,0 130,0 230,0 

Farmy wiatrowe  
Cbsez-!Ebsĳzop!j!Cbd{zob!)Mvcop!J i Lubno II), Pomorze 
(LpĚpcs{fh-!Esbxtlp II-!TjfnzĨm-!CjbĚphbse-!Hs{njĀdb), 

Enea FW LISKOWO (FW SĀcjop), Bejsce; Pelplin, Skibno ̧  
272,5 266,6 - 272,5 

Elektrownie fotowoltaiczne 

PV Jastrowie I, PV Likowo, PV Lubno I, PV Lubno II, PV 
Ls{Ĉdjo!2-3!j!8-!QW!GX!Mvcop!J-!QW!Ubsoòx-!QW!Lbqjdf!
Mjqojlj-!QW!Hfopxfgb-!QW!Opxjoz!Xjfmljf-!QW!Ĳbsz-!QW!
Ebsĳzop-!QW!Kbtuspxjf!JJ-!QW!Ls{Ĉdjo!JJJ-!QW!Ezhpxp!² 

92,6 92,6 - 92,6 

Biogazownie Cjphb{pxojf!Mjt{lpxp-!Hps{ftĚbx 3,8 3,8 3,1 3,8 

Elektrownie wodne Elektrownie Wodne 58,8 55,8 - 58,8 

FmfluspdjfqĚpxojf NFD!QjĚb 20,4 18,4 118,5 - 

CjfqĚpxoja PEC Oborniki - - 27,4 - 

FmfluspdjfqĚpxojf 
Fofb!DjfqĚp! 

)FmfluspdjfqĚpxojb!CjbĚztupl-!DjfqĚpxojb![bdiòe* 
203,5 156,6 683-2!³!ŉ 55,0 

Sb{fn  6 395,4 6 271,7 1 086,5 712,7 

¸!HL!Fofb!obczĚb!211&!ve{jbĚòx!x!tqòĚdf!GX!Qfmqmjo!)94-3!NX*/!Ob!e{jfĜ!42/23/3136!tqòĚlb!czĚb!ob!fubqjf!v{ztljxbojb!lpodftkj!ob!xzuxbs{bojf!fofshjj!fmfluszd{ofk-!lpodftkb!{ptubĚb!xzebob!x tuzd{ojv!
3137!s/!HL!Fofb!obczĚb!211&!ve{jbĚòx!x!tqòĚdf!Fofb!GX!Tljcop!tq/!{!p/p/!)GX!Tljcop*!)21!NX*/!Ob!e{jfĜ!42/23/3136!tqòĚlb!czĚb!ob!fubqjf!v{ztljxbojb!lpodftkj!ob!xzuxbs{bojf!fofshjj!fmfluszd{ofk-!
lpodftkb!{ptubĚb!xzebob!x!mvuzn!3137!s/!Qp!v{ztlbojv!lpodftkj!emb!qpxzĳt{zdi!jotubmbdkj-!ĚĀd{ob!npd!{bjotubmpxbob!x!pct{bs{f!gbsn!xjbuspxzdi!xzojftjf!383-6!NX/ 
²!Gbsnb!QW!Ezhpxp!p!npdz!9-1!NX!ob!e{jfĜ!42/23/3136!s/!czĚb!ob!fubqjf!sp{svdiv!ufdiopmphjd{ofhp!)lpodftkb!{ptubĚb!xzebob!33/12/3137!s/*/!Qp!v{ztlbojv!lpodftkj!ĚĀd{ob!npd!{bjotubmpxbob!x!pct{bs{f!
gbsn!gpupxpmubjd{ozdi!xzojptĚb!:3-7!NX 
³!Efdz{kĀ!{!6!xs{fĨojb!3136!s/!Qsf{ftb!Vs{Ĉev!Sfhvmbdkj!Fofshfuzlj!{ptubĚb!{njfojpob!lpodftkb!ob!xzuxbs{bojf!djfqĚb!os!XDD07902760V030:90ST-!x!luòsfk!{ptubĚb!{xjĈlt{pob!npd!{bjotubmpxbob!djfqmob!
x!DjfqĚpxoj![bdiòe!{f!214-1!NX!ob!294-1!NX!.!peebojf!ep!vĳzulpxbojb!lpuĚòx!hb{pxp.pmfkpxzdi!L5!j!L6/ 
Ŋ!X!uzn!vlĚbe!Pe{ztlv!DjfqĚb!p!npdz!29-8!NXu!{obkevkĀdfk!tjĈ!x!FmfluspdjfqĚpxoj!CjbĚztupl/ 

Fmfluspxojb!Lp{jfojdf 

Cmpl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C: C21 C22 

Moc zainstalowana elektryczna [MW] 230 230 230 230 230 230 230 230 560 560 1 112 

Qmbopxboz!ptubuoj!spl!qspevldkj! ̧ 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2034 2034 2035 

¸![blĚbeb!tjĈ-!ĳf!eojfn!xzĚĀd{fojb!{!fltqmpbubdkj!cĈe{jf!42!hsveojb!xtlb{bofhp!splv/!Qmbopxboz!ptubuoj!spl!qspevldkj!kftu!{hpeoz!{f!TusbufhjĀ!Sp{xpkv!HL!Fofb!ep!3146!s/!Qs{fxjevkf!tjĈ!npĳmjxf!
qs{feĚvĳfojf!qsbdz!cmplòx!os!:!j!21!ep!3147!s/!Xtlb{boz!qmbopxboz!ptubuoj!spl!qspevldkj!ojf!obmfĳz!vupĳtbnjbĂ!{!plsftfn!ufdiojd{ofk!vĳzufd{opĨdj!cmplòx/!Ojf!kftu!up!kfeop{obd{of!{!uzn-!ĳf!cmplj!{ptuboĀ!
xzĚĀd{pof-!boj!{!uzn-!ĳf!jdi!npĳmjxpĨdj!ufdiojd{of!ojf!qp{xpmĀ!ob!ebmt{f!vĳzulpxbojf/ 

Fmfluspxojb!QpĚbojfd 

Cmpl C3 C4 C5 C6 C7 C8 HV!)C:* 

Moc zainstalowana elektryczna [MW] 351 351 351 353 351 351 341 

Qmbopxboz!ptubuoj!spl!qspevldkj! ̧ 3145 3145 3145 3145 3145 3145 3153 

!̧[blĚbeb!tjĈ-!ĳf!eojfn!xzĚĀd{fojb!{!fltqmpbubdkj!cĈe{jf!42!hsveojb!xtlb{bofhp!splv/ 

Fofb!DjfqĚp 

Cmpl C2 C3 C4 C5!¸ 

Npd!{bjotubmpxbob!fmfluszd{ob!\NX^ 66 66 81 34-6 

Npd!ufsnjd{ob!\NXû :9-5 219 219 1 

Qmbopxboz!ptubuoj!spl!qspevldkj!² 3149 3166 3176 3176 

¸!Uvscp{ftqòĚ!lpoefotbdzkoz!{btjmboz!{ vqvtuòx!cmplv!C2-C3-C4!)qs{fe!2!tuzd{ojb!3135!s/!uvscjob!U[5!\cmpl!C5^!{btjmbob!czĚb!qbsĀ!uzmlp!{!cmplv!cjpnbtpxfhp!C2-!qpe!lpojfd!3134!s/!{ptubĚ!{njfojpoz!vlĚbe!
ufdiopmphjd{oz!fmfluspdjfqĚpxoj!qpmfhbkĀdz!ob!npĳmjxpĨdj!qpebxbojb!qbsz!ep!U[5!{f!xt{ztuljdi!cmplòx!C2-!C3!j!C4!\cjpnbtpxfhp!j!xĈhmpxzdi^*/ 
²![blĚbeb!tjĈ-!ĳf!eojfn!xzĚĀd{fojb!{!fltqmpbubdkj!cĈe{jf!42!hsveojb!xtlb{bofhp!splv/!X!{xjĀ{lv!{!{bxjft{fojfn!sfbmj{bdkj!qspkfluv!qo/!Cvepxb!cjpnbtpxfhp!cmplv!lphfofsbdzkofhp!x!Fofb! 
DjfqĚp!tq !{ p/p/!Pee{jbĚ!FmfluspdjfqĚpxojb!CjbĚztupl!xzeĚvĳpop!plsftz!fltqmpbubdkj!emb!lbĳefhp!{!vs{Āe{fĜ!xzuxòsd{zdi/!Qmbopxbof!tĀ!joxftuzdkf-!luòsf!qp{xpmĀ!ob!xzlps{ztubojf!qpt{d{fhòmozdi!
vs{Āe{fĜ!x!qspdftjf!eflbscpoj{bdkj/ 
 

 
 

³!Efdz{kĀ!{!6!xs{fĨojb!3136!s/!Qsf{ftb!Vs{Ĉev!Sfhvmbdkj!Fofshfuzlj!{ptubĚb!{njfojpob!lpodftkb!ob!xzuxbs{bojf!djfqĚb!os!XDD07902760V030:90ST-!x luòsfk!{ptubĚb!{xjĈlt{pob!npd!{bjotubmpxbob!djfqmob!
x!DjfqĚpxoj![bdiòe!{f!214-1!NX!ob!294-1!NX!.!peebojf!ep!vĳzulpxbojb!lpuĚòx!hb{pxp.pmfkpxzdi!L5!j!L6/ 

  

LpuĚz!xpeof!³ L2 L3 L4 L5 L6 

Npd!{bjotubmpxbob!djfqmob!\NXû 44 46 46 51 51 

Npd!ufsnjd{ob!\NXû 44 46 46 51 51 
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Qspevldkb!j!tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!djfqĚb 
 

3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

DbĚlpxjuf!xzuxbs{bojf!fofshjj!fmfluszd{ofk!
ofuup!\HXi^-!x!uzn; 

31!4:6!!!! 31!531!!!! 36 1-2& 6!77:!!!! 6!814!!!! 45 1-7& 

{f!ısòefĚ!lpoxfodkpobmozdi 29!263!!!! 28!642!!!! .732 .4-5& 6!131!!!! 5!:61!!!! .81 .2-5& 

Fofb!Xzuxbs{bojf 24!42:!!!! 24!249!!!! .292 .2-5& 4!821!!!! 4!835!!!! 25 1-5& 

Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd 5!65:!!!! 5!294!!!! .477 .9-1& 2!34:!!!! 2!272!!!! .89 .7-4& 

Fofb!DjfqĚp 293!!!! 222!!!! .82 .4:-1& 52!!!! 42!!!! .21 .35-5& 

NFD!QjĚb 214!!!! :9!!!! .6 .5-:& 42!!!! 46!!!! 5 23-:& 

{!cjpnbtz 2!567!!!! 2!611!!!! 55 4-1& 536!!!! 4:4!!!! .43 .8-6& 

Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd 2!432!!!! 2!396!!!! .47 .3-8& 465!!!! 423!!!! .53 .22-:& 

Fofb!DjfqĚp 246!!!! 326!!!! 91 6:-4& 83!!!! 92!!!! : 23-6& 

xtqòĚtqbmbojf!cjpnbtz 513!!!! 886!!!! 484 :3-9& 249!!!! 246!!!! .4 .3-3& 

Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd 513!!!! 886!!!! 484 :3-9& 249!!!! 246!!!! .4 .3-3& 

{!peobxjbmozdi!ısòefĚ!fofshjj 495!!!! 726!!!! 342 71-3& 96!!!! 336!!!! 251 275-8& 

fmfluspxojf!xpeof 257!!!! 225!!!! .43 .32-:& !!!!!!!!!!41!!!! !!!!!!!!!!!3:!!!! .2 .4-4& 

gbsnz!xjbuspxf 275!!!! 537!!!! 373 26:-9& 59!!!! !!!!!!299!!!! 251 3:2-8& 

cjphb{pxojf 8!!!! 1!!!!! .8 .211-1& 1!!!!!! 1!!!!!! . . 

gbsnz!QW 79!!!! 86!!!! 8 21-4& 8!!!! 9!!!! 2 25-4& 

Xzuxbs{bojf!djfqĚb!csvuup!\UK^ 7!731!!!! 8!282!!!! 662 9-4& 3!312!!!! 3!451!!!! 24: 7-4& 

Fofb!Xzuxbs{bojf 513!!!! 566!!!! 64 24-3& 262!!!! 258!!!! .5 .3-7& 

Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd 2!8:3!!!! 3!261!!!! 469 31-1& 628!!!! 695!!!! 78 24-1& 

Fofb!DjfqĚp 4!739!!!! 4!819!!!! 91 3-3& 2!355!!!! 2!413!!!! 69 5-8& 

QFD!Pcpsojlj 219!!!! 229!!!! 21 :-4& 4:!!!! 53!!!! 4 8-8& 

NFD!QjĚb 7:2!!!! 84:!!!! 59 7-:& 361!!!! 377!!!! 27 7-5& 

Tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk!\HXi^-!x!uzn; 36!215!!!! 34!713!!!! .2!613 .7-1& 7!8:4!!!! 7!523!!!! .492 .6-7& 

{!qspevldkj 31!4:6!!!! 31!424!!!! .93 .1-5& 6!77:!!!! 6!776!!!! .5 .1-2& 

{!{blvqv 5!81:!!!! 4!39:!!!! .2!531 .41-3& 2!236!!!! 858!!!! .489 .44-7& 

Tqs{febĳ!djfqĚb!\UK^ 6!:81!!!! 7!556!!!! 586 9-1& 2!::7!!!! 3!218!!!! 222 6-7& 

Fnjtkb!DP3-!qs{ze{jbĚ!cf{qĚbuozdi!vqsbxojfĜ!DP3-!lpt{uz!{!uzuvĚv!vqsbxojfĜ 

  Fnjtkb!DP3!̧\u^ Qs{ze{jbĚ!cf{qĚbuozdi!vqsbxojfĜ!DP3!\u^ Lpt{uz!{!uzuvĚv!vqsbxojfĜ!\uzt/!{Ě^ 

Fmfluspxojb!Lp{jfojdf! 
3135 23 324!:29 6 343!²!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 6 559!699 

3136 22 864!819 4 687!³ 4 785!83: 

NFD!QjĚb 
3135 47!992 5!9:4!² :!599 

3136 47!575 5 292!³ 9!::2 

CjbĚztupl!ľ!FmfluspdjfqĚpxojb 
3135 419!277 53 184!² 222!169 

3136 291!:4: 51 :12!³ 62!217 

CjbĚztupl!ľ!DjfqĚpxojb![bdiòe 
3135 8!:36 3!175!² 3!887 

3136 24!521 2 899!³ 5!2:1 

Fmfluspxojb!QpĚbojfd 
3135 5 875!241 94!133!²! 2 :81!523 

3136 5 48:!7:9 79 5:5!³ 2 479!:62 

ęĈd{zĜtlb!Fofshfuzlb!Ŋ 
3135 51!857 22!261!²! :!144 

3136 49!975 : 8:7!³ 9!619 

Sb{fn!3135!ъ 28 482!877 259 545 8 662!466 

Sb{fn!3136!ъ 27 514!194 239!847 6 227!586 

¸!Xtlb{bop!fnjtzkopĨĂ!emb!qspevldkj!fofshjj!fmfluszd{ofk!psb{!emb!qspevldkj!djfqĚb!ĚĀd{ojf 

²!Ebsnpxf!vqsbxojfojb!qs{z{obof!ob!3135!s/ 
4!Ebsnpxf!vqsbxojfojb!qs{z{obof!ob!3136!s/! 
Ŋ!Qpenjpu!x HL!MX Cphebolb-!qptjbebkĀdz!vqsbxojfojb!ep!fnjtkj!DP3 

ъ!Lpt{uz!qs{fetubxjpof!x!qp{zdkj!sb{fn!qsf{fouvkĀ!tvnĈ!kfeoptulpxzdi!lpt{uòx!tqòĚfl/!Lpt{uz!sp{qp{obof!x!Tlpotpmjepxbozn!tqsbxp{ebojv!{!dbĚlpxjuzdi!epdipeòx!{!uzuvĚv!fnjtkj!DP3!vx{hmĈeojbkĀdf!
lpsfluz!qsf{foubdzkof!xzopt{Ā!peqpxjfeojp!emb!3135!s/!7 866!476!uzt/!{Ě-!emb!3136!s/!5 988!859!uzt/!{Ě/ 
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[bpqbus{fojf!x qbmjxb 

Qpetubxpxzn!qbmjxfn!vĳzxbozn!ep!xzuxbs{bojb!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!Fmfluspxoj!Lp{jfojdf!kftu!xĈhjfm!lbnjfooz!x!tpsuznfodjf!njbĚ-!
b x Fmfluspxoj!QpĚbojfd!j!FmfluspdjfqĚpxoj!CjbĚztupl!epebulpxp!ublĳf!cjpnbtb/!X!DjfqĚpxoj![bdiòe!ep!qspevldkj!{vĳzxb!tjĈ!njbĚ!xĈhmpxz!j hb{!
{jfnoz/ 

Eptubxz!xĈhmb 

 Fmfluspxojb!Lp{jfojdf Fmfluspxojb!QpĚbojfd Fofb!DjfqĚp 

Eptubxdz!xĈhmb!x!3136!s/ 

MX!Cphebolb!)9:-3&* 
!KTX!)4-:&* 
!QLX!)2-:&*! 

XĈhmplplt!)2-6&*! 
QHH!)4-7&* 

MX!Cphebolb!)74-1&* 
QHH!)36-5&* 
KTX!)9-6&* 
QHF!)1-9&* 

XĈhmp{czu!)2-5&* 
Xfhmplplt!)2-1&*  

MX!Cphebolb!)93-6&* 
D[X!XĈhmp{czu!)28-6&*  

Qs{fxpıojdz!sfbmj{vkĀdz!eptubxz! 
x!3136!s/ 

QLQ!DBSHP!)::-9&* 
MX!Cphebolb!)1-3&* 

QLQ!DBSHP!)56-8&* 
DE!Dbshp!Qpmboe!)29-5&* 
EC!Dbshp!Qpmtlb!)28-5&* 

MX!Cphebolb!ľ!usbotqpsu!xĚbtoz!)29-8&* 

MX Cphebolb!)93-6&* 
QLQ!DBSHP!)28-6&* 

[blvq!qbmjxb 

Uzq!qbmjxb 

Pct{bs!Xzuxbs{bojb 

2024 r. 2025 r. 

JmpĨĂ![tys.  ton]  Lpt{u!\nmo!{Ě^ JmpĨĂ!\uzt/!upo^ Koszt [mln  {Ě^ 

XĈhjfm!lbnjfooz 9!495 4!964 9!171 3!97: 

Cjpnbtb 2!8:3 816 3!11: 999 

Pmfk!pqbĚpxz!)djĈĳlj*!¸ 29 58 25 43 

Pmfk!pqbĚpxz!)mfllj*!²!ъ 9 45 8 38 

Hb{!\uzt/!n4̂ !³!Ŋ 37!5:9 98 38!711 82 

Sb{fn  5!836  4!998 

¸!Qbmjxp!sp{qbĚlpxf!x!C2.21!Fmfluspxoj!Lp{jfojdf!j!C3.8!Fmfluspxoj!QpĚbojfd 
²!Qbmjxp!sp{qbĚlpxf!x!C22!Fmfluspxoj!Lp{jfojdf-!C:!Fmfluspxoj!QpĚbojfd-!NFD!QjĚb!)lpuĚpxojb!LP!Tubt{zdf-!x!luòsfk!kftu!npĳmjxpĨĂ!{btjmbojb!qbmjxfn!hb{pxzn!j!pmfkfn pqbĚpxzn*-!FmfluspdjfqĚpxoj!
CjbĚztupl 
³!Vĳzxboz!ep!qspevldkj!fofshjj!fmfluszd{ofk!j djfqmofk!x NFD!QjĚb! 
Ŋ!Vĳzxboz!ep!qspevldkj!djfqĚb!x DjfqĚpxoj![bdiòe;!kfeoptulb!pckĈupĨdj!hb{v!x uzt/!On4 

ϐ!Vx{hmĈeojpop!{blvq!pmfkv!pqbĚpxfhp!mflljfhp!x!J!lxbsubmf!3136!s/!ob!qpus{fcz!sp{svdiv!{npefsoj{pxbozdi!lpuĚòx!x!DjfqĚpxoj![bdiòe 

Szofl!Npdz 

Qpmtljf!Tjfdj!Fmfluspfofshfuzd{of!T/B/!qs{fqspxbe{jĚz!)mvc!tĀ!x!usbldjf!qs{fqspxbe{bojb*!pe!3129!s/!
njĈe{z!jooznj!obtuĈqvkĀdzdi!qspdftòx!Szolv!Npdz; 

Á dfsuzgjlbdkj!phòmozdi- 

Á dfsuzgjlbdkj!ep!bvldkj!hĚòxozdi!emb!mbu!eptubx!3132.3141- 

Á dfsuzgjlbdkj!ep!bvldkj!epebulpxzdi!emb!mbu!eptubx!3132.3138- 

Á dfsuzgjlbdkj!ep!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!emb!eptubx!pe!2!mjqdb!3136!s/!ep!42!hsveojb!3136!s/- 

Á dfsuzgjlbdkj!ep!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!plsft!eptubx!3137- 

Á dfsuzgjlbdkj!ep!bvldkj!ephszxlpxfk!ob!plsft!eptubx!313:- 

Á bvldkj!hĚòxozdi!emb!mbu!eptubx!3132.3141-!epebulpxf!emb!mbu!eptubx!3132.3138-!bvldkb!
v{vqfĚojbkĀdb!ob!plsft!eptubx!pe!2!mjqdb!3136!s/!ep!42!hsveojb!3136!s/-!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!
plsft!eptubx!3137!s/-!bvldkb!ephszxlpxb!ob!plsft!eptubx!313:!s/ 

X!t{d{fhòmopĨdj!pe!qpd{Āulv!3136!s/!jtupuof!emb!xzuxòsdòx!fofshjj!fmfluszd{ofk!czĚz!njĈe{z!jooznj!
obtuĈqvkĀdf!xzebs{fojb!epuzd{Ādf!qspdftòx!Szolv!Npdz; 

Á dfsuzgjlbdkb!phòmob-!luòsb!peczĚb!tjĈ!x!eojbdi!3!tuzd{ojb!ľ!25!nbsdb!3136!s/-! 

Tusbufhjb!bvldzkob! 
Fofj!{bqfxojĚb! 

x!ephszxlpxfk!bvldkj!
ĚĀd{ojf!3!135!NX!

pcpxjĀ{lv!npdpxfhp/!
Emb!opxzdi!kfeoptufl!
hb{pxzdi!up!2!329!NX!

ob!28!mbuШ 
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Á {blpĜd{fojf! dfsuzgjlbdkj! ep! bvldkj! epebulpxzdi! ob! qpt{d{fhòmof! lxbsubĚz! splv! 3137! 
ľ!36!mvufhp!3136!s/-! 

Á bvldkf!epebulpxf!ob!lxbsubĚz!splv!3137!ľ!38!nbsdb!3136!s/- 

Á {blpĜd{fojf! dfsuzgjlbdkj! ep! bvldkj! v{vqfĚojbkĀdfk! ob! plsft! eptubx! pe! 2! mjqdb! 3136 s/! 
ep!42!hsveojb!3136!s/!ľ!2!lxjfuojb!3136!s/- 

Á bvldkb! v{vqfĚojbkĀdb! ob! plsft! eptubx! pe! 2! mjqdb! 3136 s/! ep! 42! hsveojb! 3136 s/! 
ľ!26!nbkb!3136!s/- 

Á {blpĜd{fojf!dfsuzgjlbdkj!ep!bvldkj!ephszxlpxfk!ob!spl!eptubx!313:!ľ!41!nbkb!3136!s/- 

Á {blpĜd{fojf!dfsuzgjlbdkj!ep!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!spl!eptubx!3137!ľ!22!mjqdb!3136!s/- 

Á bvldkb!ephszxlpxb!ob!spl!eptubx!313:!ľ!28!mjqdb!3136!s/-! 

Á bvldkb!v{vqfĚojbkĀdb!ob!spl!eptubx!3137!ľ!22!xs{fĨojb!3136!s/! 

9!tjfsqojb!3136!s/!Qsf{ft!Vs{Ĉev!Sfhvmbdkj!Fofshfuzlj!phĚptjĚ!ptubufd{of!xzojlj!ephszxlpxfk!bvldkj!
Szolv!Npdz/![blpĜd{zĚb!tjĈ!pob!emb!Fofj!tvldftfn/!Lps{ztuof!sp{tus{zhojĈdjb!Szolv!Npdz!cĈeĀ!
xtqjfsbĂ!joxftuzdkf!Fofj-!x!uzn!qs{fef!xt{ztuljn!cvepxĈ!exòdi!opxpd{ftozdi!cmplòx!hb{pxp.
qbspxzdi! p! npdz! 3y779! NX! x! Fmfluspxoj! Lp{jfojdf/!Tusbufhjb! bvldzkob! Fofj! {bqfxojĚb!
x ephszxlpxfk!bvldkj!ĚĀd{ojf!3!135!NX!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp/!Emb!opxzdi!kfeoptufl!hb{pxzdi!
up 2 329 NX!ob!28!mbu/!X!dbĚzn!plsftjf!pcpxjĀ{zxbojb!lpousbluòx!emb!kfeoptufl!opxzdi!ĚĀd{of!
qs{zdipez!xzojptĀ!cmjtlp!22!nme!{Ě/!Dfob!{bnlojĈdjb!bvldkj!xzojptĚb!645-1:!{Ě0lX0spl/!Ptubufd{of!
xzojlj!bvldkj!ephszxlpxfk!Szolv!Npdz!tubopxjĀ!xbĳoz!lspl!x!ljfsvolv!{bqfxojfojb!tubcjmopĨdj!
j cf{qjfd{fĜtuxb!fofshfuzd{ofhp!lsbkv/!Lps{ztuof!emb!Hsvqz!Fofb!sp{tus{zhojĈdjb!xtqjfsbkĀ!sfbmj{bdkĈ!
obt{fhp!bncjuofhp!qmbov!joxftuzdzkofhp/ 

Qbljfu!lpousbluòx!npdpxzdi!Hsvqz!Fofb!{ptubĚ!v{vqfĚojpoz!sòxojfĳ!x!tfhnfodjf!fofshfuzlj!
lpoxfodkpobmofk!emb!npefsoj{pxbozdi-!jtuojfkĀdzdi!kvĳ!fmfluspxoj/!X!sbnbdi!lpousbluòx!6.mfuojdi!
Fmfluspxojb!QpĚbojfd!v{ztlbĚb!xtqbsdjf!emb!917!NX!j!qs{zdipez!ob!qp{jpnjf!qpobe!3-2!nme!{Ě/!Ob spl!
eptubx!313:-!Hsvqb!cĈe{jf!qptjbebĚb!ĚĀd{ojf!4!684!NX!pcpxjĀ{lòx!npdpxzdi/!! 

Epebulpxp!cmplj!os!2.21!x!Fmfluspxoj!Lp{jfojdf!cĈeĀ!nphĚz!vd{ftuojd{zĂ!x!bvldkbdi!v{vqfĚojbkĀdzdi!
Szolv!Npdz!ob!plsft!eptubx!3137.3139-!pshboj{pxbozdi!emb!lbĳefhp!splv!ufhp!plsftv!pee{jfmojf!
x sbnbdi!qs{fxje{jbofk!efsphbdkj!emb!kfeoptufl-!ojftqfĚojbkĀdzdi!tuboebsev! fnjtzkofhp!661!h!
DP30lXi! mvc! ob! szolv! xuòsozn! x! {blsftjf! qs{fknpxbojb! pcpxjĀ{lòx! npdpxzdi!{f! ısòefĚ!
ojftqfĚojbkĀdzdi!xx/!tuboebsev!fnjtzkofhp/!Qjfsxt{b!{!ojdi-!bvldkb!ob!spl!3137-!peczĚb!tjĈ!22!
xs{fĨojb!3136!s/! 

3!tuzd{ojb!3137!s/!Fofb!qpx{jĈĚb!jogpsnbdkĈ!p!phĚpt{fojv!qs{f{!Qsf{ftb!VSF!ptubufd{ozdi!xzojlòx!
bvldkj!hĚòxofk!szolv!npdz!ob!3141!s/!Bvldkb!hĚòxob!{blpĜd{zĚb!tjĈ!{!dfoĀ!{bnlojĈdjb!sòxoĀ!576-13!
{Ě0lX0s/! TqòĚlj! {! Hsvqz! Fofb! {blpousblupxbĚz! 772! NX! pcpxjĀ{lòx!npdpxzdi! emb! kfeoptufl!
jtuojfkĀdzdi-!x!sbnbdi!vnòx!kfeopspd{ozdi!j!xjfmpmfuojdi/!Qpobe!711!NX!{blpousblupxbozdi!
pcpxjĀ{lòx!npdpxzdi!epuzd{z!cmplòx!os!6-!8!j!:!x!Fmfluspxoj!QpĚbojfd-!x!uzn;!cmplj!os!6!j!8!
x lpousblubdi!qjĈdjpmfuojdi-!b!cmpl!os!:!x!lpousbldjf!tjfenjpmfuojn/ 

 

V{vqfĚojbkĀdb!bvldkb!
Szolv!Npdz!ob!spl!

eptubx!3137!{blpĜd{zĚb!
tjĈ!emb!Fofj!Xzuxbs{bojf!

{bxbsdjfn!vnòx!
npdpxzdi!!

pqjfxbkĀdzdi! 
ob!tvnbszd{oĀ!npd!

2 846!NX 
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T{bdpxbof!qs{zdipez!{ Szolv!Npdz!ľ!pe!3137!s/!xbsupĨdj!ojfjoefltpxbof!\nmo!{Ě^ 

 

848 821

220 220 220 220 220 220 220 220 220

386 402

408
293

587
710 710 710 710

280

89

89

407

650 650 650 650

650

650

650

650 650 650 650 650 650 650 650 650

16 16

14

5

11

27 4 4 4

4

4

4

1 249 1 239

642

518

1 225

1 608 1 585 1 585 1 585

1 155

964

744

650 650 650 650 650 650 650 650 650

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Enea Wytwarzanie Fofb!Fmluspxojb!QpĚbojfdEnea Elkogaz Qp{ptubĚf
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Npd!{blpousblupxbob!x!Szolv!Npdz!\NX^ 

TqòĚlb 3136 3137 3138 3139 313: 3141 3142 3143 3144 3145 3146 3147 3148 3149 314: 3151 3152 3153 3154 3155 3156 

Fofb!Xzuxbs{bojf 

Cmpl!2 2:5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!3 29: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!5 2:4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!6 2:4 2:6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!7 2:4 2:3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!8 29: 297 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!9 2:4 29: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!: 587 596 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!21 591 599 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!22 :26 :26 :26 :26 :26 :26 :26 :26 :26 :26 :26 . . . . . . . . . . 

Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd 

Cmpl!3 318 313 313 313 313 313 313 313 313 . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!4 . . . . 313 313 313 313 313 . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!5 . 313 313 313 313 313 313 313 313 . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!6 . 311 311 311 311 318 318 318 318 318 . . . . . . . . . . . 

Cmpl!7 . 311 311 311 311 311 311 311 311 . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!8 314 311 311 311 311 315 315 315 315 315 . . . . . . . . . . . 

Cmpl![jfmpoz 2:3!¸ . . 2:2 2:2 2:3 2:3 2:3 2:3 2:3 2:3 2:3 . . . . . . . . . 

Fofb!DjfqĚp                      

Cmpl!2 : ̧ 26!² : . : 26 . . . . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!3 32!³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Cmpl!4 48!Ŋ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

NFD!QjĚb                      

FD!Lpt{zdf 7!³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Fofb!Opxb!
Fofshjb 

                     

Lpspopxp!J 23 23 . 23 23 22 . . . . . . . . . . . . . . . 

Lpspopxp!JJ 23 23 23 . 23 22 . . . . . . . . . . . . . . . 

Lpspopxp!JJJ 24 23!ϐ 23 21 22 22 . . . . . . . . . . . . . . . 

Fofb!
Fmlphb{ 

                     

CHQ2 
Lp{jfojdf 

. . . . 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 

CHQ3 
Lp{jfojdf 

. . . . 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 71: 

Sb{fn!ob!
lpojfd!splv 

4!995! 4!816! 2!:63! 3!243! 4!684! 4!711! 4!662! 4!662! 4!662! 3!856! 3!445 2!52:! 2!329! 2!329! 2!329! 2!329! 2!329! 2!329! 2!329! 2!329! 2!329! 

¸!Vnpxb!npdpxb!ob!spl!3136!pcpxjĀ{vkf!emb!JW!lxbsubĚv 
²!Vnpxb!npdpxb!ob!spl!3137!pcpxjĀ{vkf!emb!J!lxbsubĚv!j!JW!lxbsubĚv 
³!Vnpxb!npdpxb!{!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!JJ!qòĚspd{f!3136!s/!Qs{fojftjfojf!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!ob!JJJ!lxbsubĚ!pe!Fofb!DjfqĚp!ob!NFD!QjĚb!x!xztplpĨdj!7!NX/!Qs{fojftjfojf!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!
x sbnbdi!szolv!xuòsofhp 
Ŋ!Vnpxb!npdpxb!pcpxjĀ{vkf!pe!2!tuzd{ojb!3136!s/!ep!41!d{fsxdb!3136!s/ 
ϐ!Vnpxb!npdpxb!ob!spl!3137!pcpxjĀ{vkf!emb!J!lxbsubĚv!j!JW!lxbsubĚv! 
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[blpousblupxbof!pcpxjĀ{lj!npdpxf!Fofj!Xzuxbs{bojf!j!Fofj!Fmfluspxojb!QpĚbojfd 

\NX^ 3136 3137 3138 3139 313: 3141 3142 3143 3144 3145 3146 3147 

Vnpxb!ob!qòĚ!splv 2:3!¸ - - - - - - - - - - - 

Umowa na 1 rok - 2 739 1 004 1 195 591 - - - - - - - 

Umowa na 5 lat (modernizowane) 2 711 - - - 806 1 217 1 217 1 217 1 217 411 - - 

Umowa na 7 lat - - - - - 192 192 192 192 192 192 192 

Umowa na 15 lat (nowe) 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 - 

Razem 3 818 3 654 1 919 2 110 2 312 2 324 2 324 2 324 2 324 1 518 1 107 192 

¸!Vnpxb!npdpxb!ob!spl!3136!pcpxjĀ{vkf!pe!eojb!2!mjqdb!3136!s/!ep!42!hsveojb!3136!s/ 

T{bdpxbof!qs{zdipez!{ Szolv!Npdz!Fofj!Xzuxbs{bojf!j Fofj!Fmfluspxojb!QpĚbojfd 

\nmo!{Ě^2 3136 3137 3138 3139 313: 3141 3142 3143 3144 3145 3146 3147 

Vnpxb!ob!qòĚ!splv 53!² - - - - - - - - - - - 

Umowa na 1 rok - 1 003 408 293 157 - - - - - - - 

Umowa na 5 lat (modernizowane) 652 - - - 430 621 621 621 621 621 - - 

Umowa na 7 lat - - - - - 89 89 89 89 89 89 89 

Umowa na 15 lat (nowe) 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 - 

Razem 914  1 223 628 513 807 930 930 930 930 500 309 89 

¸!XbsupĨĂ!ojfjoefltpxbob 
²!Vnpxb!npdpxb!ob!spl!3136!pcpxjĀ{vkf!pe!eojb!2!mjqdb!3136!s/!ep!42!hsveojb!3136!s/ 

Kfeoptulj! Szolv! Npdz! Fofb! Fmfluspxojb! QpĚbojfd! j! Fofb! Xzuxbs{bojf! vd{ftuojd{zĚz! 
x!xx/!qspdftbdi/! 

X!xzojlv!qs{zkĈufk!Tusbufhjj!Hsvqz!Fofb!{buxjfse{bofk!efdz{kbnj!{bs{Āev!Fofj!qs{fe!qpt{d{fhòmoznj!
bvldkbnj!hĚòxoznj!Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd!{bxbsĚb!exjf!vnpxz!npdpxf!ob!6.mfuojf!plsftz!
eptubx!x!mbubdi!3132.3136-!emb!cmplòx!os!3!j!os!8-!kbl!sòxojfĳ!lpmfkof!exjf!vnpxz!npdpxf!
ob 6 ľ mfuojf!plsftz!eptubx!ob!mbub!3141.3145!emb!cmplòx!os!6!j!os!8/!!Qpobeup!{ptubĚb!{bxbsub!vnpxb!
8!mfuojb!ob!plsft!eptubx!3141.3147!emb!cmplv!os!:/![!lpmfj!Fofb!Xzuxbs{bojf!{bxbsĚb; 

Á e{jfxjĈĂ! vnòx! npdpxzdi! ob! 6.mfuojf! plsftz! eptubx! x! mbubdi! 3132.3136! emb! cmplòx! 
os!2.21!cf{!cmplv!os!4- 

Á kfeoĀ!vnpxĈ!npdpxĀ!ob!26.mfuoj!plsft!eptubx!x!mbubdi!3132.3146!emb!cmplv!os!22- 

Á vnpxz!kfeopspd{of!ob!mbub!eptubx!3132.3134!emb!us{fdi!kfeoptufl!Szolv!Npdz!{ Tfhnfouv!
P[F!)fmfluspxojf!xpeof*!p!ĚĀd{ofk!npdz!plpĚp!48!NX-!luòsf!{ptubĚz!qs{fojftjpof!ob eptubxdĈ!
npdz!Fofb!Opxb!Fofshjb/ 

Fofb! Fmfluspxojb! QpĚbojfd! j! Fofb! Xzuxbs{bojf! {bxbsĚz! vnpxĈ! p! xtqòmozn! qs{fetjĈx{jĈdjv!
x pct{bs{f!Szolv!Npdz!x!tqsbxjf!xtqòmofhp!e{jbĚbojb!ob!Szolv!Npdz!j!x{bkfnofhp!sf{fsxpxbojb/ 

Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd!x!3132!s/!j!3133!s/!vd{ftuojd{zĚb!x!bvldkbdi!hĚòxozdi!ob!mbub!eptubx!
peqpxjfeojp!3137!j!3138/!X!xzojlv!d{fhp!{bxbsĚb!emb!cmplòx!3-!5-!6-!7!j!8!kfeopspd{of!Vnpxz!
npdpxf!ob!mbub!eptubx!3137!j!3138!pqjfxbkĀdf!ob!tvnbszd{oĀ!npd!2!115!NX/!Cmpl!os!4!tubopxj!
cbdlvq!emb!xx/!kfeoptufl/ 

X!3134!s/!Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd!vd{ftuojd{zĚb!x!bvldkj!hĚòxofk!ob!spl!eptubx!3139/!X!xzojlv!
d{fhp!{bxbsĚb!emb!cmplòx!3-!5-!6-!7-!8!j!:!kfeopspd{of!Vnpxz!npdpxf!ob!spl!eptubx!3139!pqjfxbkĀdf!
ob!tvnbszd{oĀ!npd!2!2:6!NX/!Cmpl!os!4!tubopxj!cbdlvq!emb!xx/!kfeoptufl/ 

[!lpmfj!x!bvldkj!hĚòxofk!x!3135!s/!Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd!vd{ftuojd{zĚb!ob!spl!eptubx!313:/!
X xzojlv!d{fhp!{bxbsĚb!emb!cmplòx!6-!8!j!:!kfeopspd{of!vnpxz!npdpxf!ob!spl!eptubx!313:!
pqjfxbkĀdf!ob!tvnbszd{oĀ!npd!6:2!NX/ 

X!3136!s/!x!xzojlv!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!plsft!eptubx!pe!2!mjqdb!3136!s/!ep!42!hsveojb!3136!s/!Fofb!
Fmfluspxojb!QpĚbojfd!{bxbsĚb!emb!Cmplv![jfmpofhp!vnpxĈ!npdpxĀ!pqjfxbkĀdĀ!ob!npd!2:3!NX/! 

Fofb!Fmfluspxojb!
QpĚbojfd!j!Fofb!

Xzuxbs{bojf!{bxbsĚz!
vnpxĈ!p!xtqòmozn!
qs{fetjĈx{jĈdjv! 

x!tqsbxjf!xtqòmofhp!
e{jbĚbojb!ob!Szolv!Npdz!

j!x{bkfnofhp!
sf{fsxpxbojb 
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28!mjqdb!3136!s/!peczĚb!tjĈ!bvldkb!ephszxlpxb!ob!spl!eptubx!313:-!x!luòsfk!Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd!
csbĚb!ve{jbĚ!{!cmplbnj!3-!4-!5!j!7-!x!xzojlv!luòsfk!pus{znbĚb!lpousbluz!npdpxf!6.mfuojf!pqjfxbkĀdf!ob!
tvnbszd{oĀ!npd!917!NX/ 

22!xs{fĨojb!3136!s/!x!xzojlv!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!spl!eptubx!3137!Fofb!Xzuxbs{bojf!{bxbsĚb!
vnpxz!npdpxf!pqjfxbkĀdf!ob!tvnbszd{ob!npd!2!846!NX/ 

X!qs{zqbelv!bvldkj!hĚòxofk-!luòsb!peczĚb!tjĈ!x!hsveojv!x!3136!s/-!Fofb!QpĚbojfd!{blpousblupxbĚb!
pcpxjĀ{lj!npdpxf!ob!6!ľ!mfuojf!plsftz!eptubx!ob!mbub!3141.3145!emb!cmplòx!os!6!j!os!8/!!Qpobeup!
{ptubĚb!{bxbsub!vnpxb!8!mfuojb!ob!plsft!eptubx!3141.3147!emb!cmplv!os!:/ 

[blpousblupxbof!pcpxjĀ{lj!npdpxf!Fofj!DjfqĚp 

[MW]  
2025 3137 

3138 3139 313: 
I kw. II kw. III kw.  IV kw. I kw. II kw. III kw.  IV kw. 

Umowy kwartalne 
)jtuojfkĀdf* 

- - - :!¸ 26!² - - 26!² - - - 

Vnpxb!ob!qòĚ!splv 48!³ 48!³ 26!Ŋ 32!Ŋ . . . . . . . 

Umowa na 1 rok - - - - 27 ϐ 27 ϐ 27 ϐ 27 ϐ 9 - 9 

Sb{fn 48 48 26 41 53 38 38 53 : . : 

¸!Vnpxb!npdpxb!ob!spl!3136!pcpxjĀ{vkf!emb!JW!lxbsubĚv/! 
²!Vnpxb!npdpxb!ob!spl!3137!pcpxjĀ{vkf!emb!J!lxbsubĚv!j!JW!lxbsubĚv/ 
³!Vnpxb!npdpxb!pcpxjĀ{vkf!pe!2!tuzd{ojb!3136!s/!ep!41!d{fsxdb!3136!s/ 
Ŋ!Vnpxb!npdpxb!{!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!JJ!qòĚspd{f!3136!s/!Qs{fojftjfojf!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!ob!JJJ!lxbsubĚ!pe!Fofb!DjfqĚp!ob!NFD!QjĚb 
x!xztplpĨdj!7!NX/!Qs{fojftjfojf!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!x!sbnbdi!szolv!xuòsofhp/ 
6!Vnpxb!npdpxb!{!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!3137!s/!Qs{fojftjfojb!{blpousblupxbozdi!x!bvldkj!23!NX!{!38!NX!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp! 
{!cmplv!4!x!plsftjf!pe!2!lxjfuojb!ep!41!lxjfuojb!3137!s/!ob!kfeoptulĈ!Lpspopxp!JJJ!FOFB!Opxb!Fofshjb/!Qs{fojftjfojb!{blpousblupxbozdi! 
x!bvldkj!7 NX!{!38!NX!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!{!cmplv!4!x!plsftjf!pe!2!nbkb!ep!42!tjfsqojb!3137!s/!!ob!Lpspopxp!JJJ!FOFB!Opxb!Fofshjb/!
Qs{fojftjfojb! {blpousblupxbozdi! x! bvldkj! 7NX! {! qp{ptubĚzdi! 32! NX! pcpxjĀ{lv! npdpxfhp! {! cmplv! 4! x! plsftjf! pe! 2! nbkb! ep! 
41!xs{fĨojb!3137!s/!ob!kfeoptulĈ!NFD!QjĚb!FD!Lpt{zdf/ 

T{bdpxbof!qs{zdipez!{ Szolv!Npdz!Fofj!DjfqĚp 

\nmo!{Ě^!2 3136 3137 3138 3139 313: 

Vnpxz!lxbsubmof!)jtuojfkĀdf* 0,5 3 - - - 

Vnpxb!ob!qòĚ!splv 7-4!² - - - - 

Umowa na 1 rok - 8-5!³ 4 - 2 

Razem 6,8 10,4 4 - 2 

¸!XbsupĨĂ!ojfjoefltpxbob/ 
3!Vnpxb!npdpxb!pcpxjĀ{vkf!pe!2!tuzd{ojb!3136!s/!ep!41!d{fsxdb!3136!s/!psb{!vnpxb!npdpxb!{!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!JJ!qòĚspd{f!3136!s/-!
qp vx{hmĈeojfojv!qs{fojftjfojf!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!ob!JJJ!lxbsubĚ!pe!Fofb!DjfqĚp!ob!NFD!QjĚb!x!sbnbdi!szolv!xuòsofhp/ 
³!Vnpxb!npdpxb!{!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!3137!s/-!qp!vx{hmĈeojfojv!xzĳfk!pqjtbozdi!qs{fojftjfĜ!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp/ 
 

Fofb!DjfqĚp!vd{ftuojd{zĚb!x!xx/!qspdftbdi!bvldkj!Szolv!Npdz!j!x!jdi!xzojlv!{bxbsĚb!vnpxz!npdpxf!
ob; 

Á ob!spl!3136-!ob!J!j!JJ!lxbsubĚ!x!xztplpĨdj!48!NX-!ob!JW!lxbsubĚ!x!xztplpĨdj!:!NX- 

Á ob!spl!3136!ob!JJJ!j!JW!x!xztplpĨdj!32!NX-!{!d{fhp!{hpeojf!{!pqsbdpxboĀ!tusbufhjĀ!qs{fojftjfojf!
pcpxjĀ{lv! npdpxfhp! ob! JJJ! lxbsubĚ! pe! Fofb! DjfqĚp! ob! NFD! QjĚb! x! xztplpĨdj! 7! NX!
)qs{fojftjfojf!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!x!sbnbdi!szolv!xuòsofhp*- 

Á ob!spl!3137!x!xztplpĨdj!38!NX-!{!d{fhp!{hpeojf!{!pqsbdpxboĀ!tusbufhjĀ;!qs{fojftjfojb!
pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!{!cmplv!4!x!plsftjf!pe!2!lxjfuojb!ep!41!lxjfuojb!3137!s/!ob!kfeoptulĈ!
Lpspopxp!JJJ!Fofb!Opxb!Fofshjb!x!xztplpĨdj!23!NX-!qs{fojftjfojb!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!
{ cmplv!4!x!plsftjf!pe!2!nbkb!ep!42!tjfsqojb!3137!s/!ob!kfeoptulĈ!Lpspopxp!JJJ!Fofb!Opxb!
Fofshjb!x!xztplpĨdj!7!NX-!qs{fojftjfojb!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!{!cmplv!4!x!plsftjf!pe!2!nbkb!
ep!41!xs{fĨojb!3137!s/!ob!kfeoptulĈ!NFD!QjĚb!FD!Lpt{zdf!x!xztplpĨdj!7!NX- 

Á ob!spl!eptubx!3137-!ob!J!j!JW!lxbsubĚ!x!xztplpĨdj!26!NX-! 

Á ob!spl!eptubx!3138-!ob!dbĚz!spl!x!xztplpĨdj!:!NX-! 

Á ob!spl!eptubx!313:-!ob!dbĚz!spl!x!xztplpĨdj!:!NX/ 
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[blpousblupxbof!pcpxjĀ{lj!npdpxf!NFD!QjĚb 

[MW]  
3136 

I kw. II kw. III kw. IV kw. 

Vnpxb!)szofl!xuòsoz* - - 7!¸ - 

Sb{fn - - 6 - 

¸!Vnpxb!npdpxb!{!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!JJ!qòĚspd{f!3136!s/!Qs{fkĈdjf!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!ob!JJJ!lxbsubĚ!pe!Fofb!DjfqĚp/!Qs{fojftjfojf!
pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!x!sbnbdi!szolv!xuòsofhp/ 

T{bdpxbof!qs{zdipez!{!Szolv!Npdz!NFD!QjĚb 

\nmo!{Ě^!2 3136 

Vnpxb!)szofl!xuòsoz* 1-8² 

Razem 1-8 

¸!XbsupĨĂ!ojfjoefltpxbob 
²!Vnpxb!npdpxb!{!bvldkj!v{vqfĚojbkĀdfk!ob!JJ!qòĚspd{f!3136!s/!Qs{fkĈdjf!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!ob!JJJ!lxbsubĚ!pe!Fofb!DjfqĚp/!Qs{fojftjfojf!
pcpxjĀ{lv!npdpxfhp!x!sbnbdi!szolv!xuòsofhp/ 

[blpousblupxbof!pcpxjĀ{lj!npdpxf!Fofj!Opxb!Fofshjb 

\NX^ 3136 
3137 

3138 3139 313: 
J!lx/ JJ!lx/ JJJ!lx/ JW!lx/ 

Umowa na 1 rok 
)jtuojfkĀdf* 

48 35 35 33 45 

Umowy kwartalne 
)jtuojfkĀdf* 

. 23 . . 23 . . . 

Razem 48 47 35 35 47 35 33 45 

T{bdpxbof!qs{zdipez!{!Szolv!Npdz!Fofj!Opxb!Fofshjb 

\nmo!{Ě^ 3136 3137 3138 3139 313: 

Vnpxb!ob!2!spl!)jtuojfkĀdf* 7 21 21 6 : 

Vnpxz!lxbsubmof!)jtuojfkĀdf* . 4 . . . 

Razem 7 24 21 6 : 

Fofb!Opxb!Fofshjb!)xd{fĨojfk;!Fofb!Xzuxbs{bojf!Tfhnfou!P[F*!vd{ftuojd{zĚb!xf!xt{ztuljdi!
bvldkbdi!hĚòxozdi!Szolv!Npdz!j!x!jdi!xzojlv!{bxbsĚb!vnpxz!npdpxf!ob!kfeopspd{of!plsftz!eptubx; 

Á ob!mbub!3132.3136-!emb!us{fdi!kfeoptufl!p!Ĩsfeojfk!npdz!pl/!48!NX!x!ebozn!splv!eptubx- 

Á ob!spl!3137-!emb!exòdi!kfeoptufl!p!ĚĀd{ofk!npdz!35!NX- 

Á ob!spl!3138-!emb!exòdi!kfeoptufl!p!ĚĀd{ofk!npdz!35!NX- 

Á ob!spl!3139-!emb!exòdi!kfeoptufl!p!ĚĀd{ofk!npdz!33!NX- 

Á ob!spl!313:-!emb!us{fdi!kfeoptufl!p!ĚĀd{ofk!npdz!45!NX/ 

TqòĚlb!vd{ftuojd{zĚb!sòxojfĳ!x!bvldkj!epebulpxfk!Szolv!Npdz!j!x!jdi!xzojlv!{bxbsĚb!vnpxz!npdpxf!
ob!lxbsubmof!plsftz!eptubx; 

Á ob!spl!3137!ob!J!j!JW!lxbsubĚ-!emb!kfeofk!kfeoptulj!p!npdz!23-5!NX/ 

[blpousblupxbof!pcpxjĀ{lj!npdpxf!Fofb!Fmlphb{ 

\NX^ 313: 3141 3142 3143 3144 3145 3146 3147 3148 3149 314: 3151 3152 3153 3154 3155 3156 

Umowa na 17 lat 
(nowe) 

2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 

Razem 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 2!329 
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T{bdpxbof!qs{zdipez!{ Szolv!Npdz!Fofb!Fmlphb{ 

\nmo!{Ě^2 313: 3141 3142 3143 3144 3145 3146 3147 3148 3149 314: 3151 3152 3153 3154 3155 

Umowa na 17 lat 
(nowe) 

518 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 

Razem 518 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 761 

2!XbsupĨĂ!ojfjoefltpxbob 

28!mjqdb!3136!s/!x!xzojlv!bvldkj!ephszxlpxfk!Szolv!Npdz!ob!spl!eptubx!313:!tqòĚlb!{bxbsĚb!vnpxz!
npdpxf!emb!kfeoptufl!opxzdi!2 329!NX!x!sbnbdi!lpousbluòx!28.mfuojdi/! 

Ebof!gjobotpxf 

[!vxbhj! ob! sptoĀdf! {obd{fojf! e{jbĚbmopĨdj! P[F! x! Hsvqjf-! dp! qpxjĀ{bof! kftu! njĈe{z! jooznj!
{ qs{fqspxbe{poznj!blxj{zdkbnj!tqòĚfl!x!pct{bs{f!gbsn!xjbuspxzdi!x!usbldjf!splv!3136!psb{!
sp{cvepxĀ!qpufodkbĚv!xzuxòsd{fhp!p!opxf!jotubmbdkf!{f!ısòefĚ!peobxjbmozdi-!qpd{Āxt{z!pe xzojlòx!
{b!spl!3136!Hsvqb!xqspxbe{jĚb!{njboĈ!qsf{foubdkj!xzojlòx/!Tfhnfou!xzuxbs{bojf!{ptubĚ!qpe{jfmpoz!
ob;!fofshjĈ!lpoxfodkpobmoĀ-!P[F!j!djfqĚp/!X!sbqpsdjf!{b!spl!3136!psb{!x!lpmfkozdi!sbqpsubdi!
lxbsubmozdi!j!qòĚspd{ozdi-!emb!qpsòxozxbmopĨdj!xzojlòx!plsftz!{b!spl!vcjfhĚpspd{oz!{ptuboĀ!
{njfojpof!qsf{foubdzkojf/ 

 

Xzuxbs{bojf!Fofshjb!Lpoxfodkpobmob 

\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!ofuup !!29!226!7::!!!! !!!23!923!:42!!!! .6!413!879 .3:-4& !!!5!973!775!!!! !!4!554!777!!!! .2!529!::9 .3:-3& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!mfbtjohv!j!tvcmfbtjohv!
pqfsbdzkofhp! 

!!2!289!!!! !!!!2!422!!!! 244 22-4& 418!!!! 411!!!! .8 .3-4& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 29!227!988!!!! !!!23!925!353!!!! .6!413!746 .3:-4& 5!973!:82!!!! 4!554!:77!!!! .2!52:!116 .3:-3& 

FCJUEB 4!378!918!!!! !!!2!879!:77!!!! .2!5:9!952 .56-:& !!!!88:!218!!!! !!!!635!1:8!!!! .366!121 .43-8& 

Nbsĳb!FCJUEB 29-1& 24-9& .5-3!q/q/  .  27-1& 26-3& .1-9!q/q/  .  

DBQFY !!398!194!!!! !!!!567!624!!!! 27:!541 6:-1& !!!!251!755!!!! !!!283!15:!!!! 42!516 33-4& 

Ve{jbĚ!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!pct{bsv!
x!qs{zdipebdi!{f!tqs{febĳz!Hsvqz 

34-:& 33-7& .2-4!q/q/  .  2:-4& 2:-1& .1-4!q/q/  .  

HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!x 3136!s/!)tqbefl!p!2 5:9-9!nmo!{Ě*; 

).*!tqbefl!xzojlv!lpodftkj!ob!xzuxbs{bojv!fofshjj!fmfluszd{ofk!p!774-5!nmo!{Ě! 

).*!tqbefl!nbsĳz!ob!pcspdjf!732-:!nmo!{Ě! 

).*!tqbefl!qp{ptubĚzdi!d{zoojlòx!p!671-1!nmo!{Ě-!x!uzn!hĚòxojf!bluvbmj{bdkb!xzdfoz!DP3 

).*!tqbefl!nbsĳz!ob!qspevldkj!fofshjj!{!P[F!p!341-6!nmo!{Ě! 

).*!tqbefl!qs{zdipeòx!{!Sfhvmbdzkozdi!VtĚvh!Tztufnpxzdi!p!76-1!nmo!{Ě 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{!Npdz!CjmbotvkĀdzdi!p!287-1!nmo!{Ě!! 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{!Szolv!Npdz!p!284-1!nmo!{Ě 

),*!x!3135!s/!peqjt!bluvbmj{vkĀdz!vqsbxojfojb!ep!fnjtkj!DP3!x!lxpdjf!277-2!nmo!{Ě 

),*!tqbefl!lpt{uòx!tubĚzdi!p!237-2!nmo!{Ě 

3 557,2

2 132,2

-1 498,8 -40,7

114,5

EBITDA
Wytwarzanie

 2024

Segment Elektrownie
Systemowe

Segment OZE Tfhnfou!DjfqĚp EBITDA
Wytwarzanie

 2025

nmo!{Ě
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Xzuxbs{bojf!P[F 

\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez !!354!:1:!!!! !!!!!343!717!!!! .22!414 .5-7& !!!!!68!376!!!! !!!!!!!94!665!!!! 37!39: 56-:& 

FCJUEB !!264!223!!!! !!!!223!55:!!!! .51!774 .37-7& !!!!!43!141!!!! !!4:!:69!!!! 8!:39 35-9& 

Nbsĳb!FCJUEB 73-9& 59-4& .25-6!q/q/  .  66-:& 58-9& .9-2!q/q/  .  

DBQFY !!!274!133!!!! !!3!151!766!!!! 2!988!744 2262-9& !!!!48!691!!!! !!!!!43!:87!!!! .5!715 .23-4& 

Ve{jbĚ!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!pct{bsv!
x!qs{zdipebdi!{f!tqs{febĳz!Hsvqz 

1-4& 1-5& 1-2!q/q/  .  1-3& 1-6& 1-4!q/q/  .  

HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!x 3136!s/!)tqbefl!p!51-8!nmo!{Ě*; 

).*!Pct{bs!Xpeb!tqbefl!p!49-1!nmo!{Ě;!.48-8!nmo!{Ě!tqbefl!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!fofshjj-! 
.4-5!nmo {Ě!tqbefl!qs{zdipeòx!{!Szolv!Npdz-!,4-:!nmo!{Ě!tqbefl!lpt{uòx!tubĚzdi 

).*!Pct{bs!QW!tqbefl!p!4-:!nmo!{Ě 

).*!Pct{bs!Xjbus!tqbefl!p!2-6!nmo!{Ě 

Xzuxbs{bojf!DjfqĚp 

\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez !!!!973!667!!!! !!!!!!!977!742!!!! 5!186 1-6& !!!!!!!397!838!!!! !!!!!!!39:!:96!!!! 4!369 2-2& 

FCJUEB !!!!247!3:8!!!! !!!!!!!361!936!!!! 225!639 95-1& !!!!!!!!!91!653!!!! !!!!!!!!!:9!87:!!!! 29!338 33-7& 

Nbsĳb!FCJUEB 26-9& 39-:& 24-2!q/q/  .  39-2& 45-2& 7-1!q/q/  .  

DBQFY !!!!217!758!!!! !!!!!!!217!546!!!! .323 .1-3& !!!!!!!!!62!741!!!! !!!!!!!!!26!565!!!! .47!287 .81-2& 

Ve{jbĚ!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!pct{bsv!
x!qs{zdipebdi!{f!tqs{febĳz!Hsvqz 

2-2& 2-6&  1-5!q/q/ .  2-2& 2-7& 1-6!q/q/  .  

HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!x 3136!s/!)x{sptu!p!225-6!nmo!{Ě*; 

),*!x{sptu!nbsĳz!J!tupqojb!p!21:-4!nmo!{Ě 

),*!x{sptu!qp{ptubĚzdi!d{zoojlòx!p!9-9!nmo!{Ě! 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{!Szolv!Npdz!p!3-1!nmo!{Ě 

).*!x{sptu!lpt{uòx!tubĚzdi!p!6-7!nmo!{Ě 

 

HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!x JW!lxbsubmf!3136!s/!)tqbefl!p!339-:!nmo!{Ě*; 

Xzuxbs{bojf!Fofshjb!Lpoxfodkpobmob!.!tqbefl!p!366-1!nmo!{Ě 

).*!tqbefl!xzojlv!lpodftkj!ob!xzuxbs{bojv!fofshjj!fmfluszd{ofk!p!355-3!nmo!{Ě! 

).*!tqbefl!qp{ptubĚzdi!d{zoojlòx!p!264-1!nmo!{Ě-!x!uzn!hĚòxojf!bluvbmj{bdkb!xzdfoz!DP3 

).*!tqbefl!nbsĳz!ob!pcspdjf!262-5!nmo!{Ě! 

).*!tqbefl!nbsĳz!ob!qspevldkj!fofshjj!{!P[F!p!83-8nmo!{Ě! 

891,7

662,8

-255,0

7,9 18,2

EBITDA
Wytwarzanie
IV kw. 2024

Segment Elektrownie
Systemowe

Segment OZE Tfhnfou!DjfqĚp EBITDA
Wytwarzanie
 IV kw. 2025

nmo!{Ě
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).*!tqbefl!qs{zdipeòx!{!Npdz!CjmbotvkĀdzdi!p!9-1!nmo!{Ě!! 

),*!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!peqjt!bluvbmj{vkĀdz!vqsbxojfojb!ep!fnjtkj!DP3!x!lxpdjf!277-2!nmo!{Ě 

),*!tqbefl!lpt{uòx!tubĚzdi!p!252-3!nmo!{Ě 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{!Szolv!Npdz!p!79-1!nmo!{Ě 

Xzuxbs{bojf!P[F!ľ!x{sptu!p!8-:!nmo!{Ě 

),*!Pct{bs!Xjbus!x{sptu!p!26-5!nmo!{Ě!.!fgflu!cb{z!bobmphjd{ofhp!plsftv!splv!vcjfhĚfhp!epuzd{Ādfhp!
csblv!qspevldkj!j!tqs{febĳz!fofshjj!{!obczuzdi!x!JJ!lxbsubmf!3136!s/!opxzdi!ısòefĚ!xzuxòsd{zdi 

).*!Pct{bs!Xpeb!tqbefl!p!8-5!nmo!{Ě!.!hĚòxojf!tqbefl!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!fofshjj 

).*!Pct{bs!QW!tqbefl!p!2-7!nmo!{Ě 

Xzuxbs{bojf!DjfqĚp!ľ!x{sptu!p!29-3!nmo!{Ě 

),*!x{sptu!nbsĳz!J!tupqojb!p!21-6!nmo!{Ě 

),*!x{sptu!qp{ptubĚzdi!d{zoojlòx!p!21-6!nmo!{Ě! 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{!Szolv!Npdz!p!1-:!nmo!{Ě 

).*!x{sptu!lpt{uòx!tubĚzdi!p!4-8!nmo!{Ě! 

DBQFY!ľ!sfbmj{bdkb!lmvd{pxzdi!qspkfluòx 

X!Tfhnfodjf!Xzuxbs{bojb!jtupuoĀ!spmĈ!tubopxj!DBQFY!x!P[F-!b!qp{ptubĚb!d{ĈĨĂ!qs{f{obd{bob!kftu!ob!
npefsoj{bdkf!j!sfnpouz!nbkĀulv!xzuxòsd{fhp-!pqjfsbkĀdfhp!tjĈ!ob!fofshfuzdf!lpoxfodkpobmofk!
xzuxbs{bkĀdfk!fofshjĈ!fmfluszd{oĀ!j!djfqĚp/!Lmvd{pxznj!qspkflubnj!x!uzn!{blsftjf!tĀ;!Cvepxb!cmplòx!
hb{pxp.qbspxzdi!x!Lp{jfojdbdi!p!npdz!3y811!NX!)x!qmbojf!ob!3136!s/!xbsupĨdjpxp!qpobe!9:7!nmo!
{Ě*!psb{!Eptuptpxbojf!Fofj!Fmfluspxoj!QpĚbojfd!T/B/!ep!xznbhbĜ!Szolv!Npdz!qp!2/18/3136!s/-!
qpmfhbkĀdz!ob!eptuptpxbojv!cmplòx!xĈhmpxzdi!os!3.8!x!Fmfluspxoj!QpĚbojfd!ep!{xjĈlt{pofhp!
xtqòĚtqbmbojb! cjpnbtz! x! jmpĨdjbdi! vnpĳmjxjbkĀdzdi! tqfĚojfojf! xznphòx! fnjtzkozdi! DP3!

xznbhbozdi!qs{f{!Szofl!Npdz!qp!2!mjqdb!3136!s/!j!tlps{ztubojb!{f!xtqbsdjb!)x!qmbojf!ob!3136!s/!
xbsupĨdjpxp!qpobe!431!nmo!{Ě*/!X!Fmfluspxoj!QpĚbojfd!qspxbe{pof!tĀ!pcfdojf!qsbdf!bobmjuzd{of!psb{!
qs{zhpupxbxd{f!{xjĀ{bof!{!qpepcozn!{blsftfn!joxftuzdkj!kbl!cmplj!hb{pxp.qbspxf!x Lp{jfojdbdi/!
Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd!v{ztlbĚb!xbsvolj!qs{zĚĀd{fojb!ep!tjfdj!hb{pxfk!emb qs{fenjpupxfhp!
qspkfluv!psb{!pd{flvkf!ob!xzebojf!xbsvolòx!qs{zĚĀd{fojb!ep!tjfdj!fmfluspfofshfuzd{ofk/!Qpobeup-!
x pczexv!mplbmj{bdkbdi!fmfluspxoj!tztufnpxzdi!uk/!x!Fmfluspxoj!Lp{jfojdf!psb{!Fmfluspxoj!QpĚbojfd!
qs{zhpupxzxbof!tĀ!qspkfluz!{xjĀ{bof!{!cvepxĀ!xjfmlptlbmpxzdi!nbhb{zoòx!fofshjj!fmfluszd{ofk!
?311!NX!lbĳez-!emb!luòszdi!x!pczexv!qs{zqbelbdi!pcfdojf!usxb!qspdfevsb!xzebojb!xbsvolòx!
qs{zĚĀd{fojb!ep!tjfdj!fmfluspfofshfuzd{ofk/!X!Fmfluspxoj!Lp{jfojdf!usxbkĀ!qsbdf!bobmjuzd{of!{xjĀ{bof!
{f!xtuĈqozn!tuvejvn!xzlpobmopĨdj!qspkfluv!eptuptpxbojb!cmplòx!lmbtz!611!NX!uk/!os!:!psb{!os!21!ep!
xtqòĚtqbmbojb!cjpnbtz!x!dfmv!pcojĳfojb!xtlbıojlb!fnjtzkopĨdj!DP3!emb!xzuxbs{bofk!x!ojdi!fofshjj!
fmfluszd{ofk!=661h0lXi/ 

X!nbsdv!3136!s/!{blvqjpop!pe!Fvspqfbo!Fofshz!t{fĨĂ!gbsn!xjbuspxzdi!p!ĚĀd{ofk!npdz!98-:!NX-!
{mplbmj{pxbozdi! x! xpkfxòe{uxjf! {bdipeojpqpnpstljn-! dp! qpexpjĚp! tubo! qptjbebojb! bluzxòx!
xjbuspxzdi/!Qpe!lpojfd!lxjfuojb!3136!s/!{blvqjpop!pe!Hsvqz!Hsffowpmu!gbsnĈ!xjbuspxĀ!{mplbmj{pxboĀ!
x!xpkfxòe{uxjf!qpnpstljn!p!ĚĀd{ofk!npdz!94-3!NX/!Qpe!lpojfd!nbkb!{blvqjpop!d{ufsz!gbsnz!
xjbuspxf!p!ĚĀd{ofk!npdz!44-3!NX/![blpĜd{pop!cvepxĈ!gbsnz!xjbuspxfk!Cfktdf!p!npdz!31!NX/!
Fofshfuz{bdkb! gbsnz!{ptubĚb!{sfbmj{pxbob! j! xt{ztuljf! uvscjoz!tĀ! kvĳ! x! fltqmpbubdkj/! V{ztlbop!
qsbxpnpdof!qp{xpmfojf!ob!vĳzulpxbojf/!Fofb!Opxb!Fofshjb!pd{flvkf!ob!qs{z{obojf!lpodftkj!
ob xzuxbs{bojf!fofshjj!fmfluszd{ofk/ 

Hsvqb!joufotzxojf!qsbdvkf!ublĳf!obe!cvepxĀ!nbhb{zoòx!fofshjj!j!up!{bsòxop!{!qs{f{obd{fojfn!
ep xtqòĚqsbdz! {! jtuojfkĀdznj! j! qmbopxboznj! jotubmbdkbnj! P[F-! kbl! sòxojfĳ! qs{f{obd{pozdi!
ep Ĩxjbed{fojb!vtĚvh!ob!s{fd{!qpqsbxz!fmbtuzd{opĨdj!qsbdz!tjfdj!eztuszcvdzkofk/ 
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Xzt{d{fhòmojfojf!\nmo!{Ě^ Xzlpobojf!3136 Qmbo!3136 Qmbo!3137 

Xzuxbs{bojf 3 714-7+!!! 5 3:7-3 5 824-4 

!!!Xzuxbs{bojf!Lpoxfodkpobmof 567-6 2 744-1 5 164-7 

Fofb!Xzuxbs{bojf 

npefsoj{bdkf!j!sfnpouz!cmplòx 65-5 82-9 348-9 

npefsoj{bdkf!j!sfnpouz!qp{ptubĚfk!jogsbtusvluvsz 223-7 248-8 237-: 

{b{jfmfojfojf 2-9 3-1 41-1 

nbhb{zoz!fofshjj 2-5 2-1 31-: 

qp{ptubĚf 5-6 5-6 3-9 

Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd! 

npefsoj{bdkf!j!sfnpouz!cmplòx 258-6 274-4 234-7 

npefsoj{bdkf!j!sfnpouz!qp{ptubĚfk!jogsbtusvluvsz 5-5 31-1 24-: 

{b{jfmfojfojf!)eptuptpxbojf!ep!Szolv!Npdz!qp!12/18/3136* 82-1 438-8 495-6 

nbhb{zoz!fofshjj 2-2 3-5 71-1 

joof!qspkfluz!sp{xpkpxf 1-: 1-1 9:-6 

qp{ptubĚf 6-: 7-5 5-4 

Fofb!Fmlphb{ cvepxb!cmplòx!hb{pxp.qbspxzdi!x!Lp{jfojdbdi 61-6 9:7-3 3 :6:-4 

Fofb!QpĚbojfd!Hb{ cvepxb!cmplòx!hb{pxp.qbspxzdi!x!QpĚbĜdv 1-5 1-1 1-1 

!!!DjfqĚp  217-5 252-7 227-8 

Fofb!DjfqĚp 

npefsoj{bdkb!j!sfnpouz!ısòefĚ!psb{!qp{ptubĚfk!jogsbtusvluvsz 67-2 73-2 35-4 

npefsoj{bdkb!tjfdj!djfqmozdi :-8 21-5 21-6 

qs{zĚĀd{bojf!pecjpsdòx 25-1 25-8 26-8 

qsphsbn!eflbscpoj{bdkj 1-: 3-2 27-2 

nbhb{zoz!fofshjj 1-1 1-1 1-3 

qp{ptubĚf 8-1 22-9 22-3 

NFD!QjĚb 

npefsoj{bdkf!j!sfnpouz!ısòefĚ!psb{!qp{ptubĚfk!jogsbtusvluvsz 25-: 25-5 9-2 

qsphsbn!eflbscpoj{bdkj 1-6 2:-5 27-6 

npefsoj{bdkf!tjfdj!djfqmozdi 3-5 5-1 6-6 

qp{ptubĚf 1-5 1-8 1-5 

QFD!Pcpsojlj 
qsphsbn!eflbscpoj{bdkj 1-3 1-1 6-1 

qp{ptubĚf 1-5 3-1 4-5 

!!!P[F  3 151-8 3 632-7 654-1 

Fofb!Opxb!Fofshjb 
)x!uzn!tqòĚlj!{bmfĳof* 

opxf!ısòeĚb!j!sp{xòk!P[F 3 136-1 3 58:-6 391-1 

npefsoj{bdkf!j!sfnpouz!jogsbtusvluvsz!P[F 24-7 47-9 21-4 

nbhb{zoz!fofshjj 1-3 2-1 358-8 

qp{ptubĚf 2-9 5-4 6-1 

+Xzlpobojf!3136!s/!ojf!vx{hmĈeojb!{bmjd{lj!x!Fofb!Fmlphb{!x!lxpdjf!:67-8!nmo!{Ě/ 

  



 
 

    
HL!Fofb!μ тн 

 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

Opxf!ısòeĚb!P[F!x!3136!s/!j!jdi!qptuĈq!{bbxbotpxbojb! 

Ob{xb!j!pqjt!qspkfluv Npd!\NX^ Spl!{blpĜd{fojb 

GX!Cfktdf! blxj{zdkb!TQW!qptjbebkĀdfk!GX!x!cvepxjf 2:-9 3136 

QW!Ezhpxp!J cvepxb!jotubmbdkj!)hsffogjfme* 9-1 3137 

QW!Kbtuspxjf!JJ cvepxb!jotubmbdkj!)hsffogjfme* 9-1 3136 

QW!Ls{Ĉdjo 
cvepxb!jotubmbdkj!kblp!lpouzovbdkb!qspkfluv!blxj{zdzkofhp!{f!xt{ztuljnj!
qp{xpmfojbnj 

4-7 4-7!NX!ľ!3136 

GX!Hs{njĀdb!7-3!NX- 

CjbĚphbse!J!8-:!NX- 

Esbxtlp!JJ!6-36!NX-! 

LpĚpcs{fh!34-5!NX-! 

TjfnzĨm!7-4!NX-! 

Mjtlpxp!49-9!NX 

blxj{zdkb!TQW!qptjbebkĀdzdi!e{jbĚbkĀdf!gbsnz!xjbuspxf 98-: 3136 

GX!Qfmqmjo 
blxj{zdkb!TQW!qptjbebkĀdzdi!e{jbĚbkĀdĀ!gbsnĈ!xjbuspxĀ! 
)ob!fubqjf!v{ztlbojb!lpodftkj* 

94-3 
3137! 

)lpodftkb!v{ztlbob!x!tuzd{ojv!3137!s/* 

GX!KbcĚpopxp!Qpnpstljf!7-7 NX- 

GX!Opxf!Njbtup!Mvcbxtljf!7-7!NX- 

GX![blmjlòx!21!NX- 

GX!Tljcop!21!NX 

blxj{zdkb!d{ufsfdi!gbsn!xjbuspxzdi!cĈeĀdzdi!ob!sòĳozdi!fubqbdi!
sp{xpkv 

44-3 
Gbsnb!qspevlvkĀdb!21!NX!ľ!3137!
)lpodftkb!v{ztlbob!x!mvuzn!3137!s/* 

Gbsnb!ojfqspevlvkĀdb!34-3!NX!ľ!3137 

 

 

 

!!!!!!!!!!!!!!Cmplj!DDHU!x!Lp{jfojdbdi!pehszxbkĀ!lmvd{pxĀ!spmĈ!ľ!up!joxftuzdkb!p!tusbufhjd{ozn!{obd{fojv!
emb!cf{qjfd{fĜtuxb!lsbkpxfhp!tztufnv!fmfluspfofshfuzd{ofhp/!Qp!qjfsxt{f-!{btuĀqjĀ!tupqojpxp!
xzdpgzxbof!npdf!xĈhmpxf!j!xzqfĚojbkĀ!mvlĈ!xzuxòsd{Ā!x!tztufnjf/!Qp!esvhjf-!e{jĈlj!xztpljfk!
fmbtuzd{opĨdj! j! lsòuljfnv! d{btpxj! vsvdipnjfojb-! {bqfxojĀ! sf{fsxĈ! sfhvmbdzkoĀ! ojf{cĈeoĀ!
ep cjmbotpxbojb!qspevldkj!{!gbsn!xjbuspxzdi!j!gpupxpmubjd{ozdi/!Opxf!kfeoptulj!cĈeĀ!ojf!uzmlp!
opxpd{ftozn!ısòeĚfn!fofshjj-!mfd{!ublĳf!xbĳozn!fmfnfoufn!tztufnv!vnpĳmjxjbkĀdzn!ebmt{z-!
cf{qjfd{oz!sp{xòk!P[F!x!Qpmtdf/!Qspkflu!ufo!xqjtvkf!tjĈ!x!eĚvhpgbmpxĀ!tusbufhjĈ!sp{xpkv!Hsvqz!Fofb!
ep!3146!s/ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ_ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ[cjhojfx!Njb{fl-!Qsf{ft![bs{Āev!Fofj!Fmlphb{ 

  

73,0
84,6

92,6

8,0

2024 2025 plan 2026

Moce w farmach fotowoltaicznych [MW]

QW!){!lpodftkĀ*QW!)qspevlvkĀdf*

71,6

179,3

272,5

93,2

2024 2025 plan 2026

Moce w farmach wiatrowych [MW]

GX!){!lpodftkĀ*GX!)qspevlvkĀdf*
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Sfbmj{bdkb!qspkfluv!hb{pxfhp!x!Fofj!Fmlphb{ 

17 lipca 2025 r. Enea Elkogaz sp. z o.o. {blpĜd{zĚb!ofhpdkbdkf!j!qpeqjtbĚb!{!Æbml!Fofskj!Tbobzj!
ve Ticaret A. ¤. umowĈ warunkowĀ na zaprojektowanie, dostawĈ, budowĈ i uruchomienie dwòch 
blokòw gazowo-parowych wraz z infrastrukturĀ towarzyszĀcĀ w formule Ăpod kluczò (EPC), 
pracujĀcych w cyklu kombinowanym (CCGT) o nominalnej mocy elektrycznej brutto 668 MWe kaĳdy 
oraz na Ĩwiadczenie usĚug serwisu w ramach eksploatacji blokòx!)MUTB*/!T{d{fhòĚpxf!jogpsnbdkf!
na ufnbu!qpeqjtbofk!vnpxz!{ptubĚz!{bxbsuf!x!sbqpsdjf!cjfĳĀdzn!os!3903136!{!28!mjqdb!3136!s/ 
8 sierpnia 3136!s/!!x!xzojlv!xzqfĚojfojb!xbsvolòx!{bxjft{bkĀdzdi!vnpxz!FPD!j!MUTB!xft{Ěz!x ĳzdjf/ 

28!mjqdb!3136!s/!TqòĚlb!qs{ztuĀqjĚb!ep!bukcji dogrywkowej Rynku Mocy na rok dostaw 2029, w wyniku 
luòsfk!{bxbsĚb!28-mfuojf!vnpxz!npdpxf!emb!pcv!cmplòx/! 

3:!tjfsqojb!3136!s/-!qp!tqfĚojfojv!xt{ztuljdi!xznbhbozdi!xbsvolòx!lpousblupxzdi-!Fnea Elkogaz 
xzebĚb!Xzlpobxdz!Qpmfdfojf!Sp{qpd{Ĉdjb!Qsbdz!)OUQ*-!gpsnbmojf!jojdkvkĀd!sfbmj{bdkĈ!qspkfluv/ 

Enea Elkogaz qptjbeb!xbsvolj!qs{zĚĀd{fojb!joxftuzdkj!ep!lsbkpxfhp!tztufnv!qs{ftzĚpxfhp!x!uszcjf!
vnpxz!qs{zĚĀd{fojpxfk!{!Qpmtljnj!Tjfdjbnj!Fmfluspfofshfuzd{oznj!T/B/!TqòĚlb!qptjbeb!vnpxĈ!
qs{zĚĀd{fojpxĀ!{!Pqfsbupsfn Hb{pdjĀhòx!Qs{ftzĚpxzdi!Hb{!Ľ System S.A., pcfknvkĀdĀ!xzlpobojf!
hb{pdjĀhv!pe![ftqpĚv!XĚĀd{fojpxfhp!Cpcspxojlj!ep!Tubdkj!Hb{pxfk!x!cf{qpĨsfeojn!tĀtjfe{uxjf 
terenu budowy. 

19 sierpnia 2025 r. Enea Elkogaz v{ztlbĚb!Efdz{kĈ!p!ħspepxjtlpxzdi!Vxbsvolpxbojbdi!)DpħV*!emb!
Cvepxz!cmplòx!hb{pxp!Ľ qbspxzdi!{!jogsbtusvluvsĀ!upxbs{zt{ĀdĀ/!33!tjfsqojb!3136!s/!EpħV!v{ztlbĚb!
szhps!obuzdinjbtupxfk!xzlpobmopĨdj/!28!mjtupqbeb!3136!s/!TLP!qpeus{znbĚp!efdz{kĈ!Cvsnjtus{b!
w tqsbxjf!szhpsv/!33!hsveojb!3136!s/!TLP!qpeus{znbĚp!efdz{kĈ!Cvsnjtus{b!x!tqsbxjf!EpħV!Ľ decyzja 
jest ostateczna. 

33! qbıe{jfsojlb! 3136! s/! Fnea Elkogaz v{ztlbĚb! Efdz{kĈ os! 53603136! {buxjfse{bkĀdĀ: projekt 
zagospodarowania terenu, projekt architektoniczno Ľ budowlany j!ve{jfmbkĀdĀ!Qp{xpmfojb!ob CvepxĈ!
(PnB*!exòdi!cmplòx!hb{pxp!Ľ qbspxzdi/!6!mjtupqbeb!3136!s/!{ptubĚ!obeboz!szhps!obuzdinjbtupxfk!
xzlpobmopĨdj!ep!QoC. Od 21 listopada 2025 r., w wyniku braku pexpĚbojb-!efdz{kb!x sprawie PnB jest 
ostateczna i prawomocna. 

Enea Elkogaz {bqfxojĚb!sòxojfĳ!gjobotpxbojf!sfbmj{bdkj!qspkfluv!qpqs{f{!{bxbsdjf!15 grudnia 2025 r. 
umowy kredytowej w formule project finance-!{!ĚĀd{ozn!qp{jpnfn!{beĚvĳfojb!ep!lxpuz!7-:6 nme!{Ě!
(6,45 mld {Ě!lsfezuz!joxftuzdzkoz!psb{!1-6!nme!{Ě!lsfezuz!WBU!j!pcspupxz*-!dp!vnpĳmjxjb!sfbmj{bdkĈ!
lpmfkozdi!gb{!qspkfluv!psb{!ufsnjopxf!xzlpozxbojf!{pcpxjĀ{bĜ!xzojlbkĀdzdi!{!lpousbluv!FQD/!
Kredyt joxftuzdzkoz!{ptubĚ!pckĈuz!vcf{qjfd{fojfn!LVLF!ep!lxpuz!5-61!nme!{Ě/ 

27!mvufhp!3137!s/!svt{zĚz!qsbdf!{xjĀ{bof!{!cvepxĀ!cmplòx!hb{pxp!ľ!qbspxzdi!x!Lp{jfojdbdi/!Opxf!
cmplj!p!ĚĀd{ofk!npdz!{bjotubmpxbofk!csvuup!pl/!2!447!NXf!{obd{Ādp!x{npdojĀ!cf{qjfd{fĜtuxp!
fofshfuzd{of!psb{!fmbtuzd{opĨĂ!tztufnv!fmfluspfofshfuzd{ofhp-!nbkĀd!jtupuoz!xqĚzx!ob!sp{xòk!
hptqpebsd{z!dfousbmop!ľ!xtdipeojfk!Qpmtlj/![hpeojf!{!ibsnpophsbnfn!qspkfluv-!fofshjb!fmfluszd{ob!
{!qjfsxt{fhp!{!vsvdipnjpozdi!cmplòx!hb{pxp!ľ!qbspxzdi!nb!{ptubĂ!xqspxbe{pob!ep Lsbkpxfhp!
Tztufnv!Fmfluspfofshfuzd{ofhp!x!nbsdv!313:!s/ 

27!mvufhp!3137!s/!svt{zĚz!
qsbdf!{xjĀ{bof!{!cvepxĀ!

exòdi!cmplòx! 
hb{pxp!.qbspxzdi! 
x!Lp{jfojdbdi! 
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9/7/5/ Pct{bs!Eztuszcvdkj 

 

Fofb!Pqfsbups!peqpxjbeb!{b!eztuszcvdkĈ!fofshjj!fmfluszd{ofk!ep!3-9!nmo!lmjfouòx!x!{bdipeojfk!
j qòĚopdop.{bdipeojfk!Qpmtdf!ob!pct{bs{f!69-3!uzt/!ln3/!Qpetubxpxzn!{bebojfn!Fofj!Pqfsbups!kftu!
eptubsd{bojf!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!tqptòc!djĀhĚz!j!ojf{bxpeoz-!qs{z!{bdipxbojv!peqpxjfeojdi!
qbsbnfusòx!kblpĨdjpxzdi/! 

X!pct{bs{f!Eztuszcvdkj!qsf{foupxbof!tĀ!ebof!gjobotpxf!tqòĚfl;!Fofb!Pqfsbups-!Fofb!Tfsxjt-!Fofb!
Qpnjbsz!j!Fofb!Mphjtuzlb/ 

Ebof!pqfsbdzkof 

 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Tqs{febĳ!vtĚvh!eztuszcvdkj!
pecjpsdpn!lpĜdpxzn!\HXi^ 2:!:27 31!368!! 452 2-8& 6!161 6!459!! 3:9 6-:& 

Mjd{cb!lmjfouòx!)tubo!ob!lpojfd!
plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp*!\uzt/^ 

3!939 3!968!! 3: 2-1& 3!939 3!968!! 3: 2-1& 

 

 

  

Tqs{febĳ!vtĚvh!eztuszcvdzkozdi![GWh] 

 

Tqs{febĳ!vtĚvh!eztuszcvdzkozdi!\nmo!{Ě^ 

 

 

2 191    2 325    

8 821    8 864    

3 660    3 702    

5 244    5 366    

2024 2025
A B C+R G

+6,1%

0,5%

1,1%

+2,3%

19 916 20 257+1,7%

209    244    

1 716    1 847    

1 352    1 451    

1 597    
1 610    

2024 2025
A B C+R G

4 875
5 152

+5,7%

+7,3%

+7,7%

+16,6%

+0,8%

225!qptufsvolòx!
fofshfuzd{ozdi!
{bqfxojbkĀdzdi!

ojf{bxpeopĨĂ!eptubx! 
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Qs{zĚĀd{pof!ısòeĚb!P[F!ob!ufsfojf!e{jbĚbojb!Fofb!Pqfsbups!x!plsftjf!3131-2025 r. 

ÅŸť 

Mjd{cb!qs{zĚĀd{pozdi!
ısòefĚ!P[F 
){!xzĚĀd{fojfn!
njlspjotubmbdkj*-! 
obsbtubkĀdp!\t{u/^ 

Mjd{cb!qs{zĚĀd{pozdi!
njlspjotubmbdkj!

xzojlbkĀdb!{f!{Ěpĳpozdi!
{hĚpt{fĜ!j xojptlòx- 
obsbtubkĀdp!\t{u/^ 

Mjd{cb!qs{zĚĀd{pozdi!
ısòefĚ!P[F!ĚĀd{ojf-!
obsbtubkĀdp!\t{u^ 

Tvnb!npdz!
qs{zĚĀd{pozdi!ısòefĚ!

P[F 
){!xzĚĀd{fojfn!
njlspjotubmbdkj*- 
obsbtubkĀdp!\NX^ 

Tvnb!npdz!
qs{zĚĀd{pozdi!
njlspjotubmbdkj!

xzojlbkĀdb!{f!{Ěpĳpozdi!
{hĚpt{fĜ!j xojptlòx-! 
obsbtubkĀdp!\NX^ 

Tvnb!npdz!
qs{zĚĀd{pozdi!ısòefĚ!
P[F!ĚĀd{ojf-!

obsbtubkĀdp!\NX^ 

3131 697 72!::1 73!687 2!9:7 546 3!442 

3132 951 219!984 21:!824 3!522 941 4!352 

3133 2!385 261!394 262!668 4!211 2!368 5!468 

3134 2!919 285!389 287!197 5!427 2!66: 6!986 

3135 3!319 29:!67: 2:2!888 6!557 2!875 8!321 

3136 3!697 2::!657 313!243 7!67: 2!:45 9!614 

 

 

 

  

110

152

176
192

202

109

150

174
190

200

2021 2022 2023 2024 2025

Mjd{cb!qs{zĚĀd{pozdi!ısòefĚ!P[F-!
ĚĀd{ojf!{!njlspjotubmbdkbnj!ebof!obsbtubkĀdf![tys. szt.]

Sb{fn!ısòeĚb!P[F!\mjd{cb^Mikroinstalacje [liczba]

+10

+10

3 241    

4 357    

5 875    

7 210    

8 503    

830    
1 257    

1 559    1 764    1 934    

2021 2022 2023 2024 2025

Npd!qs{zĚĀd{pozdi!ısòefĚ!P[F-!
ĚĀd{ojf!{!njlspjotubmbdkbnj!ebof!obsbtubkĀdf![MW]

ęĀd{ojf!ısòeĚb!P[FMikroinstalacje

+1 293

+170

!!Mjd{cb!qs{zĚĀd{pozdi!
ısòefĚ!P[F!x!3136!s/!
x{sptĚb!p!21!uzt/!t{u/ 

!!Npd!qs{zĚĀd{pozdi!
ısòefĚ!P[F!x!3136!s/!
x{sptĚb!p!2!3:4!NX 
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Mjd{cb!j!eĚvhpĨĂ!qs{zĚĀd{z 

Xzt{d{fhòmojfojf 
3135 3136 

Mjd{cb!\t{u/^ EĚvhpĨĂ!\ln^ Mjd{cb!\t{u/^ EĚvhpĨĂ!\ln^ 

Napowietrzne 474!634 7!:34 472!:57 7!996 

Lbcmpxf 858!988 7!736 878!458 7!738 

Razem 2!222!511 24!659 2 23:!3:4 24!623 

Liczba stacji elektroenergetycznych [szt.] 

Xzt{d{fhòmojfojf 3135 3136 

110 kV 378 37: 

TO 51!258 51!631 

Razem 51!525 51!89: 

 

EĚvhpĨĂ!mjojj![km] 

 

 

ДШĤĲǍШƓƖǍǃŮĞĦǍǃ 

 

             Sflups!fofshfuzd{oz!sp{xjkb!tjĈ!cbse{p!ezobnjd{ojf/!Ob!ufsfojf!obt{fk!tqòĚlj!qs{zĚĀd{pozdi!kftu!
kvĳ!qpobe!311!uzt/!ısòefĚ!P[F/!X!qfstqfluzxjf!ptubuojdi!exòdi!mbu!npd!ısòefĚ!P[F!qs{zĚĀd{pozdi!ep!
obt{fk!tjfdj!eztuszcvdzkofk!{xjĈlt{zĚb!tjĈ!p!qpobe!51&/!TjfĂ!eztuszcvdzkob!nvtj!czĂ!fmbtuzd{ob-!
peqpsob!ob!{njfoopĨĂ!pcdjĀĳfĜ!j!kfeopd{fĨojf!{bqfxojbĂ!peqpxjfeojf!qbsbnfusz kblpĨdj!fofshjj!psb{!
tubcjmopĨĂ!eptubx/ 

______________________________Magdalena Kordys, Wiceprezeska Enei Operator ds. Finansowych 

Fofb! Pqfsbups! joxftuvkf! x! sp{xòk! opxpd{ftofk! j! peqpsofk! tjfdj! eztuszcvdzkofk-! peqpxjbebkĀd!
ob obkt{zcdjfk!{njfojbkĀdf!tjĈ!xbsvolj!x!ijtupsjj!lsbkpxfk!fofshfuzlj/!Ob!ufsfojf!tqòĚlj!e{jbĚb!kvĳ!
qpobe!311!uztjĈdz!peobxjbmozdi!ısòefĚ!fofshjj-!b!jdi!ĚĀd{ob!npd!x!djĀhv!{bmfexjf!exòdi!mbu!x{sptĚb!
p!qpobe!51!qspdfou/!Ubl!ezobnjd{ob!usbotgpsnbdkb!xznbhb!jogsbtusvluvsz-!luòsb!tqsptub!hxbĚupxozn!
{njbopn!pcdjĀĳfĜ!j!{bqfxoj!pecjpsdpn!tubcjmof!psb{!xztpljfk!kblpĨdj!eptubxz!fofshjj/ 

[bqfxojfojf!ojf{bxpeozdi!eptubx!fofshjj!psb{!sp{xòk!opxpd{ftofk!jogsbtusvluvsz!tjfdjpxfk!pqjfsb!
tjĈ!ob!tubcjmozn!j!qs{fxjezxbmozn!npefmv!sfhvmbdzkozn/!Lmvd{pxzn!fmfnfoufn!ufhp!npefmv!kftu!
xĚbĨdjxf!vlt{ubĚupxbojf!ubszgz!eztuszcvdzkofk-!luòsb!pe{xjfsdjfemb!s{fd{zxjtuf!qpus{fcz!joxftuzdzkof!
j!fltqmpbubdzkof!tqòĚlj-!b!kfeopd{fĨojf!dispoj!pecjpsdòx!qpqs{f{!usbotqbsfouof!j sbdkpobmof!{btbez!
lbmlvmbdkj/ 

Dfousbmozn!qvolufn!ubszgz!qp{ptubkf!XbsupĨĂ!Sfhvmbdzkob!Bluzxòx!)XSB*!ľ!pe{xjfsdjfemfojf!
nbkĀulv!tjfdjpxfhp-!ob!cb{jf!luòsfhp!Ĩxjbed{znz!vtĚvhj!eztuszcvdzkof/!Up!xĚbĨojf!XSB!qplb{vkf!
tlbmĈ!cjfĳĀdfhp!vus{znbojb-!npefsoj{bdkj!psb{!sp{cvepxz!jogsbtusvluvsz/!Jn!cbse{jfk!sp{xjojĈub!
j opxpd{ftob!tjfĂ-!uzn!xzĳt{b!kblpĨĂ!j!cf{qjfd{fĜtuxp!eptubx!fofshjj!emb!pecjpsdòx!x!sfhjpojf/! 

Tztufnbuzd{oz!x{sptu!XbsupĨdj!Sfhvmbdzkofk!Bluzxòx!pe{xjfsdjfemb!tlbmĈ!j!ufnqp!joxftuzdkj!Fofj!
Pqfsbups!x!sp{cvepxĈ!j!npefsoj{bdkĈ!tjfdj!eztuszcvdzkofk-!ojf{cĈeofk!qs{z!ezobnjd{ozn!sp{xpkv!P[F!
j!sptoĀdzdi!xznbhbojbdi!kblpĨdjpxzdi/!Kfeopd{fĨojf!XSB!kftu!qpnojfkt{bob!p!oblĚbez!gjobotpxbof!
{!joozdi!ısòefĚ-!x!t{d{fhòmopĨdj!{!pqĚbu!{b!qs{zĚĀd{fojf!psb{!epubdkj!j!Ĩspelòx!qpnpdpxzdi-!dp!
fmjnjovkf! sz{zlp! qpexòkofhp! gjobotpxbojb! nbkĀulv/! Nfdiboj{n! ufo! {bqfxojb! usbotqbsfouopĨĂ!
sfhvmbdzkoĀ!psb{!sòxopxbhĈ!qpnjĈe{z!tubcjmozn!gjobotpxbojfn!joxftuzdkj!b pdispoĀ!joufsftòx!
pecjpsdòx/ 

ęĀd{ob!xbsupĨĂ!sfhvmbdzkob!bluzxòx!)XSB*!vx{hmĈeojpob!x!lbmlvmbdkj!ubszgz!ob!spl!3136!xzojptĚb;!
23 858 258!uzt/!{Ě-!obupnjbtu!emb!splv!3137;!24 94: 772!uzt/!{Ě/ 

EĚvhpĨĂ!mjojj!x!qs{fmjd{fojv!ob!kfefo!ups!\ln^ 
3135 3136 

XO TO oO2 XO TO oO¸ 

mjojf!obqpxjfus{of 6!551 43!626 37!885 6!637 43!229 37!69: 

mjojf!lbcmpxf 85 25!927 43!4:2 :7 26!246 44!42: 

Sb{fn 6!625 58!442 6:!276 6!733 58!364 6:!:19 

Qpobe! 
223!uzt/!ln!

qptjbebozdi!mjojj!
eztuszcvdzkozdi!
ob!lpojfd!3136!s/ 

Ubszgb!peqpxjbebkĀdb!ob!
opxf!xz{xbojb! 

j!sflpsepxz!qsphsbn!
joxftuzdzkoz!Fofj!

Pqfsbups 
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Lbmlvmpxboz!x!pqbsdjv!p!XSB!psb{!XBDD!{xspu!{!lbqjubĚv!qp{ptubkf!lmvd{pxzn!fmfnfoufn!npefmv!
sfhvmbdzkofhp-!efufsnjovkĀdzn!{epmopĨdj!joxftuzdzkof!Fofj!Pqfsbups/!Xjepd{of!{njboz!qp{jpnv!
XBDD! pe{xjfsdjfembkĀ! eptuptpxbojf! qbsbnfusòx! sfhvmbdzkozdi! ep! xbsvolòx! szolpxzdi! qs{z!
kfeopd{ftozn!{bdipxbojv!tubcjmopĨdj!gjobotpxfk!tqòĚlj/!Tubcjmj{bdkb!qp{jpnv!XBDD!x!ubszgjf!Fofj!
Pqfsbups-!pqbsub!ob!vus{znbojv!tubĚfk!xbsupĨdj!cb{pxfk!psb{!{btuptpxbojv!peqpxjfeojfk!qsfnjj!
{b sfjoxftupxbojf-!{bqfxojb!djĀhĚpĨĂ!sfbmj{bdkj!eĚvhpufsnjopxzdi!qsphsbnòx!joxftuzdzkozdi/ 

 

Pe!3136!s/!npefm!sfhvmbdzkoz!{ptubĚ!sp{t{fs{poz!p!{xspu!pe!joxftuzdkj!qmbopxbozdi!ob!eboz!spl!
ubszgpxz-!b!pe!3137!s/!.!p!qsfnjĈ!{b!sfbmj{bdkĈ!joxftuzdkj!qsjpszufupxzdi/![njboz!uf!x{nbdojbkĀ!cpeıdf!
joxftuzdzkof!j!xtqjfsbkĀ!lpodfousbdkĈ!oblĚbeòx!ob!pct{bsbdi!lmvd{pxzdi!emb!usbotgpsnbdkj!tjfdj/! 

10 009

10 754

12 747

13 840

2023 2024 2025 2026

WRA\nmo!{Ě^

+38%

7,478% 7,478% 7,478% 7,478%

1,000%
3,500% 4,284%

1,867%
8,478%

10,978%
11,762%

9,345%

2023 2024 2025 2026

WACC

WACC podstawowy Premia za reinwestowanie

XbsupĨĂ!XSB! 
x{sptĚb!p!49&! 

x!ptubuojdi!4!mbubdi 

XbsupĨĂ!cb{pxb!XBDD!
psb{!qsfnjb!

{b sfjoxftupxbojf!
{bqfxojbkĀ!sfbmj{bdkĈ!
{blĚbebozdi!dfmòx!
joxftuzdzkozdi 
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X!mbubdi!3134!.!3137!npefm!sfhvmbdzkoz!fxpmvpxbĚ!x!ljfsvolv!x{npdojfojb!cpeıdòx!joxftuzdzkozdi-!
d{fhp!pe{xjfsdjfemfojfn!kftu!{bsòxop!x{sptu!qs{zdipev!sfhvmpxbofhp-!kbl!j!{njbob!kfhp!tusvluvsz/!
Lmvd{pxzn! fmfnfoufn! ufk! fxpmvdkj! kftu! sptoĀdf! {obd{fojf! {xspuv! {! lbqjubĚv-! luòsfhp! ve{jbĚ!
x qs{zdipe{jf!sfhvmpxbozn!)cf{!u{x/!pqĚbu!qs{fopt{pozdi*!{xjĈlt{zĚ!tjĈ!{!pl/!28&!x!splv!3134!ep!
42&!x!splv!3136/!X!3137!s/!ve{jbĚ!{xspuv!lt{ubĚuvkf!tjĈ!ob!ojf{obd{ojf!nojfkt{zn!qp{jpnjf!pl/!38&-!
dp!xzojlb!{!sòxopmfhĚfhp!x{sptuv!qp{ptubĚzdi!lpnqpofouòx!qs{zdipev-!x!t{d{fhòmopĨdj!bnpsuz{bdkj!
{xjĀ{bofk!{!ebmt{zn!qs{zsptufn!xbsupĨdj!nbkĀulv!tjfdjpxfhp-!b!ublĳf!qp{ztljxbozdi!{fxoĈus{ozdi!
ısòefĚ!gjobotpxbojb/ 

 

¸!Lpt{uz!pqfsbdzkof-!qpebulj-!lpt{uz!{blvqv!fofshjj!fmfluszd{ofk-!lpt{uz!{blvqv!vtĚvh!qs{ftzĚpxzdi!j!eztuszcvdzkozdi-!lpoup!sfhvmbdzkof 

X!sbnbdi!pcpxjĀ{vkĀdfhp!npefmv!sfhvmbdzkofhp!Fofb!Pqfsbups!lpotflxfouojf!qpeoptj!fgfluzxopĨĂ!
pqfsbdzkoĀ-!ubl!bcz!vus{znzxbĂ!qp{jpn!lpt{uòx!pqfsbdzkozdi!npĳmjxjf!obkcmjĳfk!lpt{uòx!v{obozdi!
x! ubszgjf/! TqòĚlb! sfbmj{vkf! up! qpqs{f{! e{jbĚbojb! pquznbmj{bdzkof! psb{! tztufnbuzd{oĀ! qpqsbxĈ!
fgfluzxopĨdj!qsbdz!cszhbe!xĚbtozdi-!dp!vnpĳmjxjb!cjfĳĀdf!eptuptpxbojf!tusvluvsz!lpt{uòx!ep!
xznphòx!sfhvmbdzkozdi!j!xtqjfsb!tubcjmopĨĂ!flpopnjd{oĀ!e{jbĚbmopĨdj/ 

X!3136!s/!Fofb!Pqfsbups!xqspxbe{jĚb!sp{xjĀ{bojb!ubszgpxf-!tubopxjĀdf!jtupuof!v{vqfĚojfojf!e{jbĚbĜ!
sfhvmbdzkozdi! vljfsvolpxbozdi! ob! cf{qjfd{oĀ! j! {sòxopxbĳpoĀ! usbotgpsnbdkĈ! tflupsb!
fmfluspfofshfuzd{ofhp/! Xespĳpop! 25! opxzdi! hsvq! ubszgpxzdi! emb! pecjpsdòx! ob! xt{ztuljdi!
qp{jpnbdi!obqjĈĂ-!b!ublĳf!vsvdipnjpop!vtĚvhj!joufsxfodzkofk!eptubxz!npdz!d{zoofk!)JED*!psb{!

861
1 181

1 499
1 293

91

78 20

861

1 181

1 590
1 392

2023 2024 2025 2026

[xspu!{!lbqjubĚv!\nmo!{Ě^

Zwrot z inwestycji priorytetowych

[xspu!xzojlbkĀdz!{!joxftuzdkj!ob!eboz!spl!ubszgpxz

Zwrot podstawowy (z WRA)

3 433
2 936 2 656 2 740

716
779

853 941

861
1 181 1 590 1 392

5 011 4 895 5 099 5 073

2023 2024 2025 2026

Qs{zdiòe!sfhvmpxboz!)cf{!pqĚbu!qs{fopt{pozdi*!\nmo!{Ě^

Qp{ptubĚf!fmfnfouz!¸Amortyzacja [xspu!{!lbqjubĚvQs{zdiòe!sfhvmpxboz!sb{fn

X!3137!s/!qsbxjf! 
211!nmo!{Ě!qp{ztlbop! 
{!opxzdi!fmfnfouòx!
{xspuv!{!lbqjubĚv 

Ve{jbĚ!{xspuv!{!lbqjubĚv!
x{sòtĚ!x!splv!3136! 
ep!qp{jpnv!42& 

Opxf!hsvqz!ubszgpxf!
xtqjfsbkĀ!fgfluzxof!
xzlps{ztubojf!fofshjj! 

{!P[F 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

joufsxfodzkofk! sfhvmbdkj!npdz!cjfsofk! )JSC*/! [njboz! x! ubszgbdi! eztuszcvdzkozdi! {ptubĚz!
{bqspkflupxbof!x!tqptòc!tztufnpxz!.!{!nzĨmĀ!p!xtqbsdjv!joufhsbdkj!peobxjbmozdi!ısòefĚ!fofshjj-!
qpqsbxjf!cjmbotpxbojb!qsbdz!tjfdj!j!x!lpotflxfodkj!cbse{jfk!fgfluzxozn!xzlps{ztubojv!jtuojfkĀdfk!
jogsbtusvluvsz/!Opxf!ubszgz!x{nbdojbkĀ!cpeıdf!flpopnjd{of!tqs{zkbkĀdf!bvuplpotvnqdkj!fofshjj!
x plsftbdi!xztpljfk!hfofsbdkj!{!P[F-!x!t{d{fhòmopĨdj!{!jotubmbdkj!gpupxpmubjd{ozdi/!Qs{ftvojĈdjf!
{vĳzdjb!fofshjj!ob!hpe{joz!qpĚveojpxf!qs{zd{zojb!tjĈ!ep!phsbojd{fojb!qs{fdjĀĳfĜ!tjfdj-!{nojfkt{fojb!
sz{zlb!sfevldkj!hfofsbdkj!x!ısòeĚbdi!P[F!psb{!tubcjmj{bdkj!qsbdz!tztufnv/![btuptpxbof!nfdiboj{nz!
uxps{Ā!d{zufmof!j!qs{fxjezxbmof!tzhobĚz!dfopxf!emb!pecjpsdòx-!xtqjfsbkĀ!fmbtuzd{opĨĂ!qpqzuv!psb{!
vnpĳmjxjbkĀ!cbse{jfk!sbdkpobmof!j!{sòxopxbĳpof!xzlps{ztubojf!{btpcòx!tjfdjpxzdi/ 

E{jĈlj!qpĚĀd{fojv!tubcjmozdi!{btbe!sfhvmbdzkozdi-!joopxbdzkozdi!sp{xjĀ{bĜ!sfhvmbdzkozdi-!sptoĀdfk!
xbsupĨdj! nbkĀulv! tjfdjpxfhp! psb{! bluzxofk! qpmjuzlj! joxftuzdzkofk-! Fofb!Pqfsbups! qfĚoj! spmĈ!
peqpxjfe{jbmofhp!vd{ftuojlb!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk/!Sfhvmbdkb!ubszgpxb!tubkf!tjĈ!x!uzn!vkĈdjv!
obs{Ĉe{jfn!sòxopxbĳfojb!joufsftòx!pecjpsdòx-!joxftupsòx!j!dbĚfhp!tztufnv!fmfluspfofshfuzd{ofhp-!
qs{z!kfeopd{ftozn!{bqfxojfojv!xztpljfk!kblpĨdj-!ojf{bxpeopĨdj!j cf{qjfd{fĜtuxb!eptubx!fofshjj!
fmfluszd{ofk/ 

Czas trwania przerw w dostarczaniu energii elektrycznej (SAIDI) oraz czĈstoĨĂ przerw (SAIFI) 

Qpojĳt{f!qpsòxobojf!pcfknvkf!{ebs{fojb-!luòsf!xztuĀqjĚz!x!tjfdj!xztpljfhp!j!Ĩsfeojfhp!obqjĈdjb/! 

ęĀd{of!xtlbıojlj!TBJEJ!j!TBJGJ!mjd{pof!{hpeojf!{!nfupepmphjĀ!VSF!tĀ!tvnĀ!xtlbıojlb!emb!qs{fsx!
ojfqmbopxbozdi!{!vx{hmĈeojfojfn!qs{fsx!lbubtuspgbmozdi!psb{!qs{fsx!qmbopxbozdi!ob!xztpljn!
j Ĩsfeojn!obqjĈdjv/! 

XbsupĨdj!xtlbıojlòx!{ptubĚz!xzmjd{pof!{!ptubuojdi!23!njftjĈdz/ 

 

 

Qpsòxobojf!xtlbıojlb!TBJEJ!xz{obd{pofhp!{hpeojf!{!nfupepmphjĀ!Vs{Ĉev!Sfhvmbdkj!Fofshfuzlj!
{bxbsuĀ!x!eplvnfodjf!Sfhvmbdkb!KblpĨdjpxb!x!mbubdi!3127!.!3131!emb!Pqfsbupsòx!Tztufnòx!
Eztuszcvdzkozdi!)epuzd{Ādb! pqfsbupsòx-! luòs{z! {! eojfn! 2! mjqdb! 3118! s/! eplpobmj! sp{e{jfmfojb!
e{jbĚbmopĨdj*!{!pd{zt{d{pozn!xtlbıojljfn!TBJEJ-!tubopxjĀdzn!{bhsfhpxboĀ!ep!qp{jpnv!tqòĚlj!
xbsupĨĂ!pct{bspxzdi!xtlbıojlòx!epuzd{Ādzdi!d{btv!usxbojb!qs{fsx!)DUQ*!x!eptubsd{bojv!fofshjj!
fmfluszd{ofk/!Xtlbıojl!DUQ!{ptubĚ!xz{obd{poz!emb!pct{bsòx;!xjfĨ-!njbtup!psb{!njbtup!ob!qsbxbdi!

104,90 91,23 118,08

477,00

90,74 75,75 78,51

115,42 97,31 123,80

488,43

103,86 90,68 100,18

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SAIDI (WN, SN) [minuty]

SAIDI nieplanowane SAIDI

88,17 72,32 72,68 73,39 72,15 68,72 59,53

98,69 78,40 78,40 84,82 85,27 83,64 81,20

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SAIDI oczyszczone (WN, SN) [minuty]

SAIDI nieplanowane oczyszczone SAIDI oczyszczone
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qpxjbuv-! {hpeojf! {! nfupepmphjĀ! VSF! {bxbsuĀ! x! eplvnfodjf!Sfhvmbdkb! KblpĨdjpxb! x! mbubdi! 
3129.3133! emb! Pqfsbupsòx! Tztufnòx! Eztuszcvdzkozdi/! Pd{zt{d{pof! xtlbıojlj! DUQ! tubopxjĀ!
qpetubxĈ!pdfoz!xzlpobojb!qs{f{!PTE!xtlbıojlòx!sfhvmbdkj!kblpĨdjpxfk/ 

 

 

Qpsòxobojf!xtlbıojlb!TBJGJ!xz{obd{pofhp!{hpeojf!{!nfupepmphjĀ!Vs{Ĉev!Sfhvmbdkj!Fofshfuzlj!
{bxbsuĀ! x! eplvnfodjf!Sfhvmbdkb!KblpĨdjpxb!x! mbubdi! 3127.3131! emb! Pqfsbupsòx! Tztufnòx!
Eztuszcvdzkozdi!)epuzd{Ādb! pqfsbupsòx-! luòs{z! {! eojfn! 2! mjqdb! 3118! s/! eplpobmj! sp{e{jfmfojb!
e{jbĚbmopĨdj*!{!pd{zt{d{pozn!xtlbıojljfn!TBJGJ-!tubopxjĀdzn!{bhsfhpxboĀ!ep!qp{jpnv!tqòĚlj!
xbsupĨĂ! pct{bspxzdi! xtlbıojlòx! epuzd{Ādzdi! d{ĈtupĨdj! qs{fsx! )DQ*! x! eptubsd{bojv! fofshjj!
fmfluszd{ofk/!Xtlbıojl!DQ!{ptubĚ!xz{obd{poz!emb!pct{bsòx;!xjfĨ-!njbtup!psb{!njbtup!ob!qsbxbdi!
qpxjbuv-! {hpeojf! {! nfupepmphjĀ! VSF! {bxbsuĀ! x eplvnfodjf!Sfhvmbdkb! KblpĨdjpxb! x mbubdi! 
3129.3133!emb!Pqfsbupsòx!Tztufnòx!Eztuszcvdzkozdi/!Pd{zt{d{pof!xtlbıojlj!DQ!tubopxjĀ!qpetubxĈ!
pdfoz!xzlpobojb!qs{f{!PTE!xtlbıojlòx!sfhvmbdkj!kblpĨdjpxfk/ 

Dane finansowe 

\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!ofuup 6!17:!385 6!624!271 554!997 9-9& 2!472!651 2!545!228 83!688 6-4& 

vtĚvhj!eztuszcvdzkof!ep!pecjpsdòx!
lpĜdpxzdi 

5!764!555 6!239!::: 586!666 21-3& 2!356!53: 2!438!48: 92!:61 7-7& 

pqĚbuz!{b!qs{zĚĀd{fojf!ep!tjfdj 292!778 252!:14 .4:!875 .32-:& 5:!351 51!358 .9!::4 .29-4& 

qp{ptubĚf 345!274 353!369 9!1:6 4-6& 77!982 77!5:2 .491 .1-7& 

Sflpnqfotbuz 332!422 .2!76: .333!:81 .211-8& 34!987 .3 .34!989 .211-1& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 6!3:1!696 6!622!612 331!:27 5-3& 2!496!527 2!545!226 59!7:: 4-6& 

FCJUEB 3!395!236 3!895!198 5::!:73 32-:& 648!:51 796!261 258!321 38-5& 

Nbsĳb!FCJUEB 54-3& 61-6& 8-4!q/q/ . 49-9& 58-9& :-1!q/q/ . 

DBQFY 2!979!514 3!937!:14 :69!611 62-4& 937!552 2!41:!762 594!321 69-6& 

Ve{jbĚ!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!pct{bsv! 
x!qs{zdipebdi!{f!tqs{febĳz!Hsvqz 

8-1& :-8& 3-8!q/q/ . 6-6& 8-:& 3-5!q/q/ . 

2,69 2,33 2,47

4,14

2,04 1,68 1,55

2,79
2,38 2,52

4,22

2,13
1,77 1,66

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SAIFI (WN, SN) [liczba]

SAIFI nieplanowane SAIFI

2,41
2,03 1,89 1,81 1,75 1,55 1,33

2,51
2,09 1,94 1,90

1,83 1,63 1,45

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SAIFI oczyszczone (WN, SN) [liczba]

SAIFI nieplanowane oczyszczone SAIFI oczyszczone
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HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!x!3136!s/!(wzrost o 500,0 nmo!{Ě*;  

Nbsĳb!{!e{jbĚbmopĨdj!lpodftkpopxbofk!)x{sptu!p!626-5!nmo!{Ě* 

),*!345-6!nmo!{Ě!xqĚzx!x{sptuv!XSB 

),*!95-4!nmo!{Ě!xqĚzx!{njboz!XBDD! 

),*!:1-9!nmo!{Ě!epebulpxz!{xspu!{!lbqjubĚv!pe!joxftuzdkj!x!3136!s/ 

),*!216-9!nmo!{Ě!{njbob!qp{ptubĚzdi!d{zoojlòx 

Lpt{uz!pqfsbdzkof!)x{sptu!p!57-5!nmo!{Ě* 

).*!x{sptu!lpt{uòx!Ĩxjbed{fĜ!qsbdpxojd{zdi!p!5:-6!nmo!{Ě 

),*!{njbob!qp{ptubĚzdi!d{zoojlòx!p!4-2!nmo!{Ě 

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ!pqfsbdzkob!)x{sptu!p!38-2!nmo!{Ě* 

),*!{njbob!tubov!sf{fsx!epuzd{Ādzdi!nbkĀulv!tjfdjpxfhp!p!36-2!nmo!{Ě 

),*!{njbob!qp{ptubĚzdi!d{zoojlòx!p!3-1!nmo!{Ě 

 

 

 

  

2 284,1    
234,5    84,3    90,8    105,8    3,8    

-46,4

27,1    2 784,1    

EBITDA
2024

WRA WACC Epebulpxz!{xspu!¸Qp{ptubĚfE{jbĚbmopĨĂ
niekoncesjonowana

Koszty operacyjne Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ
operacyjna

EBITDA
2025

nmo!{Ě +515,4 mln{Ě!Nbsĳb!{!e{jbĚbmopĨdj!lpodftkpopxbofk

537,9    
59,5    21,4    23,0    13,7    0,8    

-22,1

50,9    685,2    

EBITDA
IV kw. 2024

WRA WACC Epebulpxz!{xspu!¸Qp{ptubĚfE{jbĚbmopĨĂ
niekoncesjonowana

Koszty operacyjne Qp{ptubĚb
e{jbĚbmopĨĂ
operacyjna

EBITDA
IV kw. 2025

nmo!{Ě +117,6 mln{Ě!Nbsĳb!{!e{jbĚbmopĨdj!lpodftkpopxbofk

2!xzobhspe{fojf!joxftuzdkj 

2!xzobhspe{fojf!joxftuzdkj 
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HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!x!JV kwartale 2025 r. (wzrost o 147,2 nmo!{Ě*; 

Nbsĳb!{!e{jbĚbmopĨdj!lpodftkpopxbofk!)x{sptu!p!228-7!nmo!{Ě* 

),*!6:-6!nmo!{Ě!xqĚzx!x{sptuv!XSB 

),*!32-5!nmo!{Ě!xqĚzx!{njboz!XBDD! 

),*!34-1!nmo!{Ě!epebulpxz!{xspu!{!lbqjubĚv!pe!joxftuzdkj!x!3136!s/ 

),*!24-8!nmo!{Ě!{njbob!qp{ptubĚzdi!d{zoojlòx 

Lpt{uz!pqfsbdzkof!)x{sptu!p!33-2!nmo!{Ě* 

).*!x{sptu!lpt{uòx!Ĩxjbed{fĜ!qsbdpxojd{zdi!p!33-:!nmo!{Ě 

),*!{njbob!qp{ptubĚzdi!d{zoojlòx!p!1-9!nmo!{Ě 

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ!pqfsbdzkob!)x{sptu!p!61-:!nmo!{Ě* 

),*!{njbob!tubov!sf{fsx!epuzd{Ādzdi!nbkĀulv!tjfdjpxfhp!p!57-1!nmo!{Ě 

),*!{njbob!qp{ptubĚzdi!d{zoojlòx!p!5-:!nmo!{Ě 

 

CAPEX ľ sfbmj{bdkb!lmvd{pxzdi!qspkfluòx!\nmo!{Ě^ 

Xzt{d{fhòmojfojf Xzlpobojf!3136 Qmbo!3136 Qmbo!3137 

Eztuszcvdkb 3 937-: 3 829-2 4 3:9-4 

Fofb!Pqfsbups 3 921-6!!! 3!79:-4 4 383-9 

npefsoj{bdkb!j!peuxps{fojf!nbkĀulv 2 596-4!!! 2 427-3 2 932-6 

qs{zĚĀd{b!opxzdi!pecjpsdòx-!ısòefĚ!j!PTE 985-2!!! 944-5 84:-7 

mjd{ojlj!j!vlĚbez!qpnjbspxf 212-8!!! 458-9 517-5 

ufmfjogpsnbuzlb 298-6!!! 213-9 261-1 

qp{ptubĚf 273-1!!! :9-3 266-5 

Qp{ptubĚf!tqòĚlj!xtqjfsbkĀdf!tfhnfou!Eztuszcvdkj 27-5 2:-9 36-5 

 
X! 3136! s/! Fofb! Pqfsbups! sfbmj{pxbĚb! t{fsfh! qspkfluòx! j! e{jbĚbĜ-! obljfspxbozdi! ob! sp{xòk!
j {bqfxojfojf!cf{qjfd{fĜtuxb!tjfdj!eztuszcvdzkofk-!b!{xjĀ{bozdi!qs{fef!xt{ztuljn!{ usbotgpsnbdkĀ!
fofshfuzd{oĀ-!opxznj!xz{xbojbnj!j!qpus{fcbnj-!b!ublĳf!pcpxjĀ{lbnj!qsbxoznj/!XĨsòe!ojdi!obmfĳz!
xtlb{bĂ; 

Á [blpĜd{fojf!lmvd{pxzdi!joxftuzdkj!x!pct{bs{f!jogsbtusvluvsz!tjfdjpxfk;!cvepxb!opxfk!mjojj!
obqpxjfus{ofk!221!lW!sfmbdkj![jfmpob!Hòsb!Csbojcpstlb!.!Opxb!Tòm!Hsbojd{ob-!qs{fcvepxb!tubdkj!
221026!lW!Kbtuspxjf!x!dfmv!!qs{zĚĀd{fojb!ep!tjfdj!GX!Kbtuspxjf-!qs{fcvepxb!tubdkj!221026!lW!
Plpofl! x! dfmv! qs{zĚĀd{fojb! ep! tjfdj! GX! Plpofl-!qs{fcvepxb! tubdkj! 221026! lW! x! dfmv!
qs{zĚĀd{fojb!ep!tjfdj!FG!OblĚp!611-!qs{fcvepxb!mjojj!obqpxjfus{ofk!XO!221!lW!QblpĨĂ!.!NĀuxz-!
qs{fcvepxb!mjojj!obqpxjfus{ofk!XO!221!lW!Sbcjofl!.!NĀuxz-!cvepxb!xqspxbe{fĜ!XO!221!lW!
{ opxp!cvepxbofk!tubdkj!5110221!lW!Cbd{zob-!cvepxb!sp{e{jfmoj!tjfdjpxfk!2210221 lW!NjbĚz!
kblp!xdjĈdjf!x!mjojf!221!lW!sfmbdkj!Esbxtlj!NĚzo.Xspolj-!qs{fcvepxb!mjojj!obqpxjfus{ofk!XO!221!
lW!sfmbdkj!Nbsvmfxtlb!ľ!Hojfxlpxp-!cvepxb!opxfk!exvupspxfk!mjojj!obqpxjfus{ofk!221!lW!
sfmbdkj!Obhsbepxjdf!ľ!T{d{fqbolpxp!ľ!HĀelj!.!ST!Hbsbt{fxp-!cvepxb!opxfk!tubdkj!221026!lW!
Mft{op![bdiòe/!Joxftuzdkf!uf!qpeojptĀ!cf{qjfd{fĜtuxp!eptubx!fofshjj!fmfluszd{ofk!ep lmjfouòx!
Fofj!Pqfsbups-!e{jĈlj!tlsòdfojv!d{btv!usxbojb!j!d{ĈtupĨdj!qs{fsx!x!eptubxbdi!fofshjj/![xjĈlt{Ā!
pof!sòxojfĳ!npĳmjxpĨdj!qs{zĚĀd{bojb!ısòefĚ!P[F-!b!ublĳf!qpqsbxjĀ!fmbtuzd{opĨĂ!qsbdz!tjfdj!
fmfluspfofshfuzd{ofk!j!cf{qjfd{fĜtuxp!fofshfuzd{of/! 

Á X!pct{bs{f!jogsbtusvluvsz!tjfdjpxfk!lpouzovbdkb!j!sp{qpd{Ĉdjf!mjd{ozdi!opxzdi!joxftuzdkj-!
x uzn!qs{zhpupxbojf!ep!vsvdipnjfojb!joxftuzdkj!xtqjfsbkĀdzdi!usbotgpsnbdkĈ!fofshfuzd{oĀ!
{ eĚvhpmfuojĀ!qfstqfluzxĀ!sfbmj{bdkj/!X!lxjfuojv!3136!s/!tqòĚlb!qs{ftĚbĚb!ep Qsf{ftb!VSF!
qspkflu! Qmbov! Sp{xpkv! x! {blsftjf! {btqplpkfojb! pcfdofhp! j! qs{zt{Ěfhp! {bqpus{fcpxbojb!
ob fofshjĈ!fmfluszd{oĀ!ob!mbub!3137.3142-!luòsz!cb{vkf!x!evĳfk!njfs{f!ob!Lbsdjf!Fgfluzxofk!
Usbotgpsnbdkj!Tjfdj!Eztuszcvdzkozdi!Qpmtljfk!Fofshfuzlj!)LFU*/!X!ebmt{zn!djĀhv!usxb!qspdft!
v{hbeojbojb!Qmbov!Sp{xpkv!{!Qsf{ftfn!VSF/ 

Sfbmj{bdkb!mjd{ozdi!
joxftuzdkj!x!pct{bs{f!

jogsbtusvluvsz!tjfdjpxfk 
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Á [bxbsdjf!x!J!lxbsubmf!3136!s/!vnòx!{!5!qspevdfoubnj!mjd{ojlòx!{ebmofhp!ped{zuv-!xzĚpojpoznj!
x!sbnbdi!qptuĈqpxbojb!qs{fubshpxfhp!x!uszcjf!qbsuofstuxb!joopxbdzkofhp!ob eptubxz!ep!
3142!s/!X!JJJ!j!JW!lxbsubmf!3136!s/!sfbmj{pxbmj!poj!qsbdf!cbebxd{p.sp{xpkpxf/!X JJJ!lxbsubmf!
3136 s/!{bxbsup!vnpxĈ!ob!eptubxĈ!npevĚòx!fTJN!ob!qpus{fcz!mjd{ojlòx!{ebmofhp!ped{zuv-!
luòsf!obtuĈqojf!qs{flb{bop!eptubxdpn!mjd{ojlòx/! 

X!3136!s/!Fofb!Pqfsbups!lpouzovpxbĚb!qsbdf!eptuptpxvkĀdf!tztufnz!jogpsnbuzd{of!j!qspdftz!
cj{oftpxf!ep!Dfousbmofhp!Tztufnv!Jogpsnbdkj!Szolv!Fofshjj-!x!{xjĀ{lv!{!uzn!qs{fqspxbe{jĚb!
obtuĈqvkĀdf!e{jbĚbojb; 

- x! {blsftjf! tztufnv! qpnjbspxfhp!ľ!lpouzovpxbop! sfbmj{bdkĈ! vnpxz! {bxbsufk!
{ xzlpobxdĀ!j!eplpobop!pecjpsv!lpmfkozdi!qsbd/!Eplpobop!xespĳfojb!qspevldzkofhp!
sp{xjĀ{bĜ! vnpĳmjxjbkĀdzdi! x! qs{zt{ĚpĨdj! sfbmj{bdkf! qspdftòx! qpnjbspxzdi!
{ xzlps{ztubojfn!lpnvojlbdkj!{!DTJSF/!X!3137!s/!tqòĚlb!cĈe{jf!tlvqjbĚb!txpkĀ!vxbhĈ!
x uzn!pct{bs{f!ob!sfbmj{bdkj!uftuòx!cj{oftpxzdi!psb{!xesbĳbojv!{njbo!xzojlbkĀdzdi!
{f {njfojbkĀdfk!tjĈ!eplvnfoubdkj-!veptuĈqojpofk!qs{f{!QTF!T/B/-! 

- x! {blsftjf! tztufnv! cjmbotvkĀdfhp!ľ!lpouzovpxbop! sfbmj{bdkĈ! vnpxz! {bxbsufk!
{ xzlpobxdĀ-!eplpobop!pecjpsv!fubqv!J!psb{!JJ/!Sp{qpd{Ĉup!uftuz!cj{oftpxf!sp{xjĀ{bojb-!
luòsf!cĈeĀ!lpouzovpxbof!ublĳf!x!3137!s/- 

- x! {blsftjf! tztufnv! cjmjohpxfhp!ľ!lpouzovpxbop! sfbmj{bdkĈ! {bxbsufk! vnpxz!
{ xzlpobxdĀ-!b!ublĳf!eplpobop!pecjpsv!lpmfkozdi!qsbd-!{xjĀ{bozdi!n/jo/!{ v{hpeojfojfn!
{blsftv!gvoldkpobmozdi!{njbo!x!tztufnjf!xzojlbkĀdzdi!{ pqvcmjlpxbozdi!qs{f{!QTF!T/B/!
npezgjlbdkj! xznbhbĜ! DTJSF-! b! ublĳf! sp{qpd{Ĉup! uftuz! qjfsxt{zdi! gvoldkpobmopĨdj!
tztufnpxzdi/!X!lpmfkozdi!lxbsubĚbdi!3137!s/!tqòĚlb!cĈe{jf!tlvqjbĚb!tjĈ!ob!pecjpsbdi!
lpmfkozdi!gvoldkpobmopĨdj!j!uftubdi!cj{oftpxzdi!sp{xjĀ{bojb/ 

Á Fofb!Pqfsbups!lpouzovpxbĚb!sòxojfĳ!{bjojdkpxboz!x!3135!s/!qspdft!njhsbdkj!ebozdi!ep DTJSF-!
b!ublĳf!v{hbeojbojb!j!vtqòkojbojb!ebozdi!{!jooznj!vd{ftuojlbnj!szolv-!{ luòsznj!tqòĚlb!
xtqòĚqsbdvkf/!Jtupuozn! d{zoojljfn! xqĚzxbkĀdzn! ob sfbmj{bdkĈ! qspkfluv!eptuptpxbojb!
tztufnòx!jogpsnbuzd{ozdi!j!qspdftòx!cj{oftpxzdi!ep!DTJSF!kftu!xfkĨdjf!x!ĳzdjf!Vtubxz!{ eojb!
32!nbkb!3136!s/!p!{njbojf!ojfluòszdi!vtubx!x!{xjĀ{lv!{ xqspxbe{bojfn!dfousbmofhp!tztufnv!
jogpsnbdkj! szolv! fofshjj! j! joozdi! vtubx!ľ!{njfojbkĀdfk! ufsnjo!vsvdipnjfojb! DTJSF!
ob 2: qbıe{jfsojlb! 3137! s/!Ep! ufhp! d{btv! tqòĚlb! cĈe{jf! qspxbe{jĂ! joufotzxof! qsbdf!
eptuptpxbxd{f!psb{!uftupxf-!luòsf!nbkĀ!vnpĳmjxjĂ!qsbxjeĚpxĀ!lpnvojlbdkĈ!{!DTJSF!psb{!
xznjboĈ!ebozdi!cj{oftpxzdi/ 

Á JoufotzgjlbdkĈ!e{jbĚbĜ!vljfsvolpxbozdi!ob!{xjĈlt{fojf!fmbtuzd{opĨdj!tjfdj-!b!uzn!tbnzn!x{sptu!
npĳmjxpĨdj! bctpsqdkj! fofshjj! {f! ısòefĚ! peobxjbmozdi! qpqs{f{! fgfluzxof! {bs{Āe{bojf!
exvljfsvolpxzn!qs{fqĚzxfn!fofshjj!j!xzlps{ztubojf!kfk!x!hptqpebsdf/![blpĜd{fojfn!qsbd!
qs{zhpupxbxd{zdi!czĚb!qvcmjlbdkb!35!hsveojb!3135!s/!Lbsuz!bluvbmj{bdkj!os!4703135!Jotusvldkj!
Svdiv!j!Fltqmpbubdkj!Tjfdj!Eztuszcvdzkofk!Fofb!Pqfsbups!!x!Cjvmfuzojf!Jogpsnbdkj!Qvcmjd{ofk!VSF/!
X! kfk! {blsft! xdipe{jĚp! xespĳfojf! opxzdi! obs{Ĉe{j-! luòszdi! xzlps{ztubojf! nb! ob! dfmv!
{bqfxojfojf! qsbxjeĚpxfhp! gvoldkpopxbojb! tztufnv! eztuszcvdzkofhp! x xbsvolbdi!
ezobnjd{ofhp!sp{xpkv!ısòefĚ!P[F/!ObmfĳĀ!ep!ojdi; 

- joufsxfodzkob!eptubxb!npdz!d{zoofk!)ĂJEDò*!ľ!vsvdipnjpob!x!nbsdv!3136!s/!vtĚvhb!
vnpĳmjxjbkĀdb!xtlb{bofk!hsvqjf!lmjfouòx!)hsvqz!B-!C-!D3*!{xjĈlt{fojf!qpcpsv!npdz!
d{zoofk! qpobe! xbsupĨĂ! npdz! vnpxofk! x! xz{obd{pozdi! qs{f{! Pqfsbupsb! plsftbdi-!
ep qp{jpnv! u{x/! npdz! cf{qjfd{ofk! cf{! obmjd{fojb! epebulpxzdi! pqĚbu! {! uzuvĚv!
qs{flspd{fojb!npdz!vnpxofk/!VtĚvhb!JED!nb!ob!dfmv!{bhptqpebspxbojf!obexzĳlj!fofshjj!
fmfluszd{ofk!{!P[F!x!npnfoubdi!{xjĈlt{pofk!hfofsbdkj!psb{!qpqsbxjĂ!fmbtuzd{opĨĂ!tjfdj!
eztuszcvdzkofk-!b!uzn!tbnzn!cf{qjfd{fĜtuxp!eptubx!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!plsftbdi!
t{d{zuv!hfofsbdzkofhp- 

- joufsxfodzkob!sfhvmbdkb!npdz!cjfsofk!ob!qpmfdfojf!Fofj!Pqfsbups!)ĂJSCò*!ľ!vsvdipnjpob!
pqfsbdzkojf!x!tjfsqojv!3136!s/!vtĚvhb-!luòsb!tubopxj!jtupuoz!fmfnfou!cvepxz!opxpd{ftofk!
j!fmbtuzd{ofk!tjfdj!eztuszcvdzkofk-!{epmofk!ep!ezobnjd{ofhp!sfbhpxbojb!ob!{njfoof!
xbsvolj!qsbdz!psb{!sptoĀdz!ve{jbĚ!sp{qspt{pozdi!ısòefĚ!fofshjj/!Up!sp{xjĀ{bojf!xtqjfsb!
{bs{Āe{bojf!qp{jpnbnj!obqjĈĂ-!dp!qs{fĚpĳz!tjĈ!ob!ojf{bxpeof!j!tubcjmof!gvoldkpopxbojf!
tztufnv/! VtĚvhb! JSC! pefhsb! t{d{fhòmoĀ! spmĈ! x! vus{znbojv! eztdzqmjoz! obqjĈdjpxfk-!
{xĚbt{d{b!x!xbsvolbdi!xztpljfk!hfofsbdkj!{!peobxjbmozdi!ısòefĚ!fofshjj- 

- pquznbmj{bdkb!qsbdz!tjfdj!eztuszcvdzkofk!{!xzlps{ztubojfn!nbhb{zopxbojb!fofshjj/! 

ШJoufotzgjlbdkb!e{jbĚbĜ!
vljfsvolpxbozdi!
ob {xjĈlt{fojf!

fmbtuzd{opĨdj!tjfdj 

ШLpouzovbdkb!qspdftv!
eptuptpxbojb!tztufnòx!
jogpsnbuzd{ozdi!ep DTJSF! 
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Á Sfbmj{bdkĈ!e{jbĚbĜ!vljfsvolpxbozdi!ob!{xjĈlt{fojf!fgfluzxopĨdj!j!usbotqbsfouopĨdj!qspdftv!
qs{zĚĀd{bojb! ısòefĚ! P[F! ep! tjfdj! Fofj! Pqfsbups-! x! t{d{fhòmopĨdj! xzebxbojb! xbsvolòx!
qs{zĚĀd{fojb!emb!JJ!j!JJJ!hsvqz!qs{zĚĀd{fojpxfk/!Ezobnjlb!qpqzuv!ob!qs{zĚĀd{fojb!pctfsxpxbob!
ob!fubqjf!tlĚbebojb!xojptlòx-!{njfojbkĀdf!tjĈ!qs{fqjtz!j!sfhvmbdkf!psb{!phsbojd{fojb!ufdiojd{of!
qp!tuspojf!jogsbtusvluvsz!fmfluspfofshfuzd{ofk-!xqĚzxbkĀ!{obd{Ādp!ob!qs{fcjfh!j tqsbxopĨĂ!ufhp!
qspdftv/!X!{xjĀ{lv!{!uzn!tqòĚlb; 

- vtqsbxojĚb!lpnvojlbdkĈ!{!xzuxòsdbnj!P[F!qpqs{f{!qvcmjlbdkĈ!ob!tuspojf!joufsofupxfk;!
mjtuz! xojptlòx! p! qs{zĚĀd{fojf! ep! tjfdj!pd{flvkĀdzdi! ob! sp{qbus{fojf-! lpnvojlbuòx!
epuzd{Ādzdi!{njbo!x!qspdftjf!pctĚvhj!xojptlòx!p!qs{zĚĀd{fojf-!b ublĳf!tfldkj!R'B!
peqpxjbebkĀdfk!ob!obkd{ĈĨdjfk!qpkbxjbkĀdf!tjĈ!qzubojb- 

- veptuĈqojĚb! xzlb{! eptuĈqozdi! npdz! qs{zĚĀd{fojpxzdi! qsf{foupxbozdi! x! gpsnjf!
ezobnjd{ofhp!sbqpsuv!psb{!joufsbluzxofk!nbqz!{f!xtlb{bojfn!t{d{fhòĚpxzdi!jogpsnbdkj!
qs{zqjtbozdi!ep!qpt{d{fhòmozdi!HQ[- 

- {xjĈlt{zĚb! d{ĈtupumjxpĨĂ! bluvbmj{bdkj! qvcmjlbdkj! eptuĈqozdi! npdz! qs{zĚĀd{fojpxzdi!
ob tuspojf!joufsofupxfk!x!dzlmv!e{jfoozn- 

- x!lxjfuojv!3136!s/!{pshboj{pxbĚb!exjf!tftkf!pomjof!{!xzuxòsdbnj-!luòsf!epuzd{zĚz!
xqspxbe{fojb!opxzdi!{btbe!{hĚbt{bojb!psb{!npojupspxbojb!Qmboòx!Qsbdz!{hĚbt{bozdi!
emb!qpt{d{fhòmozdi!NXF!)npevĚ!xzuxbs{bojb!fofshjj*-! 

- 3!mjqdb!3136!s/!tqòĚlb!{pshboj{pxbĚb!esvhĀ!fezdkĈ!Tftkj!Lpnvojlbdzkop!.!Jogpsnbdzkofk!emb!
Xzuxòsdòx-! luòsfk! dfmfn! czĚp! lpouzovpxbojf! nfszupszd{ofhp! ejbmphv-!
{bqpd{Āulpxbofhp!xf!xs{fĨojv!3135!s/-! 

- {pshboj{pxbĚb!x!mjqdv!3136!s/!dzlm!tqpulbĜ!x!gpsnvmf!pomjof!{!pecjpsdbnj!{!hsvq!
ubszgpxzdi!B-!C!j!D3-!x!uzn!qs{f{obd{pozdi!n/jo/!emb!xzuxòsdòx!x!tqsbxjf!opxzdi!
qspevluòx!ubszgpxzdi- 

- {pshboj{pxbĚb!xf!xs{fĨojv!3136!s/!xfcjobs!pomjof!jogpsnvkĀdz!p!opxzn!qspevldjf!
{xjĈlt{bkĀdzn!fmbtuzd{opĨĂ!tjfdj!.!Joufsxfodzkofk!Sfhvmbdkj!Npdz!Cjfsofk!)JSC*- 

- 28! xs{fĨojb! 3136! s/! tqòĚlb! qpjogpsnpxbĚb! p! vsvdipnjfojv! opxfk! gvoldkpobmopĨdj!
x Qpsubmv!Xzuxòsdz!epu/!npĳmjxpĨdj!hfofspxbojb!x!qfĚoj!fmfluspojd{ozdi!xojptlòx!
p hxbsbodkf!j!Ĩxjbefduxb!qpdipe{fojb!fofshjj!fmfluszd{ofk- 

- x!hsveojv!3136!s/!tqòĚlb!qs{zhpupxbĚb!usfĨĂ!boljfuz!ojf{cĈeofk!ep!{cbebojb!pqjojj!
Xzuxòsdòx!ob!ufnbu!fgfluzxopĨdj!qspdftv!qs{zĚĀd{bojb!ısòefĚ!j!nbhb{zoòx!fofshjj- 

- qspxbe{j!t{fsplĀ!lpnvojlbdkĈ!x!nfejbdi!j!tpdjbm!nfejbdi!ob!ufnbu!xqspxbe{pozdi!
vtĚvh!{xjĈlt{bkĀdzdi!fmbtuzd{opĨĂ!tjfdj!psb{!opxzdi!ubszg!ezobnjd{ozdi-!b!ublĳf!fnjuvkf!
tqpuz!kf!qspnvkĀdf/! 

Opxf!obs{Ĉe{jf!Fofj!Pqfsbups 

Fofb!Pqfsbups!xqspxbe{jĚb!ob!txpkfk!tuspojf!joufsofupxfk!xxx/pqfsbups/fofb/qm!opxf!obs{Ĉe{jb!
xtqjfsbkĀdf!joxftupsòx!P[F!ľ!joufsbluzxoĀ!nbqĈ!obtzdfojb!tjfdj!Ă{jfmpoĀ!fofshjĀò!psb{!nbqĈ!
eptuĈqopĨdj!tjfdj/!Dfmfn!jojdkbuzxz!kftu!vĚbuxjfojf!joxftupspn!qpekĈdjf!efdz{kj!joxftuzdzkozdi!
epuzd{Ādzdi!mplbmj{bdkj!peobxjbmozdi!ısòefĚ!fofshjj/ 

iuuqt;00xxx/pqfsbups/fofb/qm0qs{zmbd{pof.j.eptufqof.npdf.p{f 

 
!!!!!!!!!!!!!!!!Xqspxbe{bkĀd! dpe{jfooĀ! bluvbmj{bdkĈ! nbq! eptuĈqopĨdj! npdz! P[F-! tubxjbnz!
ob usbotqbsfouopĨĂ!j!puxbsupĨĂ/!Didfnz-!bcz!lbĳez!joxftups!qmbovkĀdz!sp{xòk!peobxjbmozdi!ısòefĚ!
fofshjj!njbĚ!eptuĈq!ep!obkĨxjfĳt{zdi!j!s{fufmozdi!ebozdi/!Up!lpmfkoz!lspl!x!ljfsvolv!usbotgpsnbdkj!
fofshfuzd{ofk/! Xzdipe{jnz! {bufn! obqs{fdjx! pd{fljxbojpn!lmjfouòx/! Sòxopmfhmf! qpefknpxbĂ!
cĈe{jfnz!e{jbĚbojb!tuznvmvkĀdf!pecjòs!fofshjj!ubn-!he{jf!qspevldkb!fofshjj!kftu!obkxzĳt{b-!xqĚzxbkĀd!
x ufo!tqptòc!ob!tubcjmj{bdkĈ!mplbmozdi!pct{bsòx!cjmbotpxbojb/! 
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9/7/6/ Pct{bs!Pcspuv 

[bebojb!Pct{bsv!Pcspuv!sfbmj{vkf!Fofb!T/B-!Fofb!Usbejoh-!Fofb!Qpxfs'Hbt!Usbejoh!psb{!Fofb!Flp/!
Ep obkxbĳojfkt{zdi!obmfĳĀ;!lpnqmfltpxb!pctĚvhb!lmjfouòx-!pcsòu!fofshjĀ!fmfluszd{oĀ!j!qbmjxfn!
hb{pxzn!ob!szolv!efubmjd{ozn-!pgfsub!qspevlupxb!j!vtĚvhpxb!eptuptpxbob!ep!qpus{fc!lmjfouòx-!
pquznbmj{bdkb!qpsugfmb!lpousbluòx!ivsupxzdi!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!qbmjxb!hb{pxfhp-!e{jbĚbojb!
ob szolbdi!qspevlupxzdi!psb{!{bqfxojfojf!eptuĈqv!ep!szolòx!ivsupxzdi/!PctĚvhvkfnz!3-89!nmo!
lmjfouòx!j!e{jbĚbnz!ob!ufsfojf!dbĚfhp!lsbkv/! 

Ebof!pqfsbdzkof 

 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!qbmjxb!hb{pxfhp!
pecjpsdpn!efubmjd{ozn!\HXi^ 

35!893 !!!!!!!!!!!35!562!! .442 .2-4& 7!335 !!!7!573!! 349 4-9& 

Mjd{cb!pecjpsdòx!)Qvoluz!Qpcpsv!Fofshjj*! 
)tubo!ob!lpojfd!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp*!\uzt/^ 

3!865 !!!!!!!!!!!!!!3!893!! 39 2-1& 3!865 3!893!! 39 2-1& 

Ш  

X!3136!s/!x!qpsòxobojv!ep!3135!s/!ĚĀd{oz!xpmvnfo!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!qbmjxb!hb{pxfhp!
czĚ!ojĳt{z!p!442!HXi-!uk/!p!2-4&/!Tqbefl!tqpxpepxboz!czĚ!{njboĀ!qpsugfmb!lmjfouòx/! 

X!tfhnfodjf!pecjpsdòx!cj{oftpxzdi!peopupxbop!tqbefl!xpmvnfov!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk!
p 488!HXi-!uk/!p!2-:&-!b!x!tfhnfodjf!hptqpebstux!epnpxzdi!x{sptu!xpmvnfov!p!46!HXi-!uk/!p!1-8&/! 

Xpmvnfo!tqs{febĳz!qbmjxb!hb{pxfhp!emb!x!3136!s/!xzojòtĚ!23!HXi/!X!3135!splv!{bqs{ftubop!
Ĩxjbed{fojb!vtĚvhj!lpnqmfltpxfk!pecjpsdpn!lpĜdpxzn!{vĳzxbkĀdzn!qbmjxp!hb{pxf!ob!qpus{fcz!
hptqpebstux!epnpxzdi!psb{!nbĚfhp!cj{oftv/ 

ęĀd{of!qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!qbmjxb!hb{pxfhp!x!3136!s/!tqbeĚz!x!qpsòxobojv!
ep!3135!s/!p!2!669!nmo!{Ě-!uk/!p!22-1&-!dp!kftu!pe{xjfsdjfemfojfn!tqbelv!dfo!fofshjj!fmfluszd{ofk!
ob szolv!ivsupxzn/! 

Ebof!gjobotpxf 

Qpd{Āxt{z!pe xzojlòx!{b!spl!3136!Hsvqb!xqspxbe{jĚb!{njboĈ!qsf{foubdkj!xzojlòx!x qpt{d{fhòmozdi!
tfhnfoubdi!e{jbĚbmopĨdj/!Tfhnfou!pcsòu!{ptubĚ!qpe{jfmpoz!ob;!pcsòu!efubmjd{oz!j pcsòu!ivsupxz/!
X sbqpsdjf!{b!spl!3136!psb{!x!lpmfkozdi!sbqpsubdi!lxbsubmozdi!j!qòĚspd{ozdi-!emb qpsòxozxbmopĨdj!
xzojlòx!plsftz!{b!spl!vcjfhĚpspd{oz!{ptuboĀ!{njfojpof!qsf{foubdzkojf/ 

 

 

 

19 976    19 599    

4 805    4 840    

24 781    24 439    

2024 2025

Tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk!pecjpsdpn!
detalicznym Enea S.A. [GWh]

odbiorca biznesowy odbiorca indywidualny

-1,9%

-1,4%

+0,7%

11 839    
10 188    

2 355    
2 445    

14 194    
12 633    

2024 2025

Tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk!pecjpsdpn!
detalicznym Enea S.A. \nmo!{Ě^

odbiorca biznesowy odbiorca indywidualny

-11,0%

-13,9%

3,8%



 
 

    
HL!Fofb!μ ус 

 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

Pcsòu!efubmjd{oz 

Pcsòu!fofshjĀ!fmfluszd{oĀ!j!qbmjxfn!hb{pxzn!ob!szolv!efubmjd{ozn/!Pgfsub!qspevlupxb!j!vtĚvhpxb!
eptuptpxbob!ep!qpus{fc!lmjfouòx/!Lpnqmfltpxb!pctĚvhb!lmjfoub/! 

TqòĚlj;!Fofb!T/B/!)pcsòu!fofshjĀ!fmfluszd{oĀ!j!qbmjxfn!hb{pxzn*-!Fofb!Flp/ 

\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!ofuup 25!216!75: 23!64:!946 .2!676!925 .22-2& 4!747!849 4!491!27: .367!67: .8-2& 

Sflpnqfotbuz 2!5:9!814 68:!133 .:2:!792 .72-5& 537!185 226!248 .421!:48 .84-1& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 26!715!463 24!229!968 .3!596!5:6 .26-:& 5!173!923 4!5:6!417 .678!617 .25-1& 

FCJUEB .3:!255 2:6!28: 335!434 87:-8& .2:9!369 .48:!355 .291!:97 .:2-4& 

Nbsĳb!FCJUEB .1-3& 2-6& 2-8!q/q/ . .5-:& .21-:& .7-1!q/q/ . 

DBQFY 1 32: 32: 211-1& 1 32: 32: 211-1& 

Ve{jbĚ!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!pct{bsv!x!
qs{zdipebdi!{f!tqs{febĳz!Hsvqz 

31-7& 34-3& 3-7!q/q/ . 27-2& 2:-3& 4-2!q/q/ . 

 

HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!x!3136!s/!)x{sptu!p 335-4!nmo!{Ě*;  

Nbsĳb!J!qplszdjb!)x{sptu!p!2!455-3!nmo!{Ě* 

),*!tqbefl!Ĩsfeojfk!dfoz!{blvqv!fofshjj!p!29-7& 

).*!tqbefl!Ĩsfeojfk!dfoz!tqs{febĳz!fofshjj!p!:-9&! 

).*!x{sptu!lpt{uòx!pcpxjĀ{lòx!flpmphjd{ozdi!p!9-5& 

).*!tqbefl!xpmvnfov!tqs{febĳz!fofshjj!p!2-5& 

Sflpnqfotbuz!epuzd{Ādf!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!qbmjxb!hb{pxfhp!)tqbefl!p!9:8-1!nmo!{Ě* 

{hpeojf!{!{bqjtbnj!vtubxz!{!eojb!8!qbıe{jfsojlb!3133!s/!p!t{d{fhòmozdi!sp{xjĀ{bojbdi!tĚvĳĀdzdi!
pdispojf!pecjpsdòx!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!3134!s/!psb{!x!3135!s/!x!{xjĀ{lv!{!tzuvbdkĀ!ob!szolv!fofshjj!
fmfluszd{ofk!\bsu/!23-!vtubxb!p!mjnjubdi!{vĳzdjb^!psb{!vtubxz!{!eojb!!38!qbıe{jfsojlb!3133!s/!p Ĩspelbdi!
obe{xzd{bkozdi!nbkĀdzdi!ob!dfmv!phsbojd{fojf!xztplpĨdj!dfo!fofshjj!fmfluszd{ofk!psb{!xtqbsdjv!
ojfluòszdi!pecjpsdòx!x!mbubdi!3134.3136!\bsu/!9-!vtubxb!p!mjnjubdi!dfo^-!b!x!qs{zqbelv!qbmjxb!
hb{pxfhp!{hpeojf!{!{bqjtbnj!vtubxz!{!eojb!:!nbsdb!3134!s/!p!{njbojf!vtubxz!p!qptuĈqpxbojv!
fh{flvdzkozn!x!benjojtusbdkj 

).*!x!3135!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!xztplpĨdj!
2!586-5!nmo!{Ě 

).*!x!3135!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!qbmjxb!hb{pxfhp!x!xztplpĨdj!
1-6 nmo!{Ě 

),*!x!3136!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!xztplpĨdj!
689-:!nmo!{Ě 

195,2

-29,1

1 344,2

-897,0 -12,5

-199,8 -10,6

EBITDA
2024

Nbsĳb!J!qplszdjbRekompensaty e.e.
i paliwo gazowe

Lpt{uz!xĚbtofRezerwy Qp{ptubĚf
czynniki

EBITDA
 2025

\nmo!{Ě^



 
 

    
HL!Fofb!μ ут 

 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

Lpt{uz!xĚbtof!)x{sptu!p!23-6!nmo!{Ě* 

).*!x{sptu!lpt{uòx!cf{qpĨsfeojdi!tqs{febĳz!p!29-3!nmo!{Ě! 

),*!tqbefl!lpt{uòx!phòmofhp!{bs{Āev!p!4-9!nmo!{Ě! 

),*!tqbefl!lpt{uòx!vtĚvh!xtqòmozdi!p!2-:!nmo!{Ě! 

Sf{fsxz!)x{sptu!p!2::-9!nmo!{Ě* 

).*!Ubszgb!H!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!vuxps{fojf!sf{fsxz!ob!Ubszgb!H!ob!3137!s/!
x xztplpĨdj!284-4!nmo!{Ě-!luòsb!{ptubĚb!{buxjfse{pob!ob!qp{jpnjf!Ĩsfeojp!5:6-27!{Ě!{b!NXi-!
d{zmj ob qp{jpnjf! ojfqplszxbkĀdzn! lpt{uz! {blvqv! fofshjj-! {njfoopĨdj! qspgjmv! {vĳzdjb! j! lpt{uv!
cjmbotpxbojb 

).*!VSF!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!vuxps{fojf!sf{fsxz!x!lxpdjf!24:-:!nmo!{Ě-!x!{xjĀ{lv!
{!efdz{kĀ!Qsf{ftb!VSF!p!pcpxjĀ{lv!qs{flb{bojb!ob!sbdivofl!Gvoevt{v!XzqĚbuz!Sòĳojdz!Dfoz!
)ĂGXSDò*! lxpuz! tubopxjĀdfk! sòĳojdĈ! qpnjĈe{z! lxpuĀ! pcmjd{poĀ! qs{f{! Qsf{ftb! VSF! b! peqjtfn!
xojftjpozn!ob!s{fd{!GXSD!qs{f{!TqòĚlĈ!x!mbubdi!3134.3136 

),*!Qsptvnfodj!)xqĚzx!{njboz!sf{fsxz!,228-4!nmo!{Ě*!.!x!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!bluvbmj{bdkĈ!
sf{fsxz!x!xztplpĨdj!272-:!nmo!{Ě!ob!tusbuĈ!xzojlbkĀdĀ!{!sp{mjd{fojb!qs{f{!Fofb!T/B/!kblp!tqs{febxdz!
{! vs{Ĉev! pqvtuv! ob pqĚbubdi! eztuszcvdzkozdi! x! {blsftjf! fofshjj! xqspxbe{pofk! ep! tjfdj! qs{f{!
qsptvnfouòx!j kfeopd{fĨojf!vkĈup!x!qs{zdipebdi!d{ĈĨdjpxf!xzlps{ztubojf!sf{fsxz!x!xztplpĨdj!
67-8 nmo!{Ě-!b x 3135!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!bluvbmj{bdkĈ!sf{fsxz!x!xztplpĨdj!366-5!nmo!{Ě!j!d{ĈĨdjpxf!
xzlps{ztubojf!sf{fsxz!){bxjĀ{bofk!x!lpt{ubdi!x!hsveojv!3134!s/*!x!xztplpĨdj!43-:!nmo!{Ě! 

).*!Qp{ptubĚf!.!x{sptu!lpt{uòx!sf{fsx!ob!qs{fxjezxbof!tusbuz!j!qpufodkbmof!spt{d{fojb!p!4-:!nmo!{Ě 

Qp{ptubĚf!d{zoojlj!)tqbefl!p!21-7!nmo!{Ě* 

).*!x{sptu!lpt{uòx!vtĚvh!eztuszcvdkj!epuzd{Ādf!pcpxjĀ{vkĀdfhp!npefmv!sp{mjd{fojb!{!qsptvnfoubnj!
p 27-2!nmo!{Ě! 

).*!x{sptu!peqjtòx!bluvbmj{vkĀdzdi!obmfĳopĨdj!p!5-9!nmo!{Ě 

).*!x{sptu!peqjtbozdi!obmfĳopĨdj!x!lpt{uz!p!4-5!nmo!{Ě 

).*!x{sptu!lpt{uòx!ebspxj{o!p!3-:!nmo!{Ě 

),*!x{sptu!{ztlv!{f!tqs{febĳz!qsbxb!xjfd{ztufhp!vĳzulpxbojb!hsvouv-!tqs{febĳz!mplbmj!j!joozdi!
Ĩspelòx!usxbĚzdi!p!25-4!nmo!{Ě 

),*!x{sptu!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!pet{lpepxbĜ!p!3-6!nmo!{Ě! 

 

 

 

-379,2

-198,3

355,1

-300,3 -25,5

-221,9

11,7

EBITDA
IV kw. 2024

Nbsĳb!J!qplszdjbRekompensaty e.e. Lpt{uz!xĚbtofRezerwy Qp{ptubĚf
czynniki

EBITDA
 IV kw. 2025

\nmo!{Ě^



 
 

    
HL!Fofb!μ уу 

 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!)tqbefl!p!291-:!nmo!{Ě*;  

Nbsĳb!J!qplszdjb!)x{sptu!p!466-2!nmo!{Ě* 

),*!tqbefl!Ĩsfeojfk!dfoz!{blvqv!fofshjj!p!2:-3& 

),*!x{sptu!xpmvnfov!tqs{febĳz!fofshjj!p!4-9& 

).*!x{sptu!lpt{uòx!pcpxjĀ{lòx!flpmphjd{ozdi!p!21-9& 

).*!tqbefl!Ĩsfeojfk!dfoz!tqs{febĳz!fofshjj!p!21-6&! 

Sflpnqfotbuz!epuzd{Ādf!fofshjj!fmfluszd{ofk!)tqbefl!p!411-4!nmo!{Ě* 

{hpeojf!{!{bqjtbnj!vtubxz!{!eojb!8!qbıe{jfsojlb!3133!s/!p!t{d{fhòmozdi!sp{xjĀ{bojbdi!tĚvĳĀdzdi!
pdispojf!pecjpsdòx!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!3134!s/!psb{!x!3135!s/!x!{xjĀ{lv!{!tzuvbdkĀ!ob!szolv!fofshjj!
fmfluszd{ofk!\bsu/!23-!vtubxb!p!mjnjubdi!{vĳzdjb^!psb{!vtubxz!{!eojb!38!qbıe{jfsojlb!3133!s/!p Ĩspelbdi!
obe{xzd{bkozdi!nbkĀdzdi!ob!dfmv!phsbojd{fojf!xztplpĨdj!dfo!fofshjj!fmfluszd{ofk!psb{!xtqbsdjv!
ojfluòszdi!pecjpsdòx!x!mbubdi!3134.3136!\bsu/!9-!vtubxb!p!mjnjubdi!dfo^ 

).*!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!fofshjj!fmfluszd{ofk!
x!xztplpĨdj!526-5!nmo!{Ě 

),*!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!fofshjj!fmfluszd{ofk!
x!xztplpĨdj!226-2!nmo!{Ě 

Lpt{uz!xĚbtof!)x{sptu!p!36-6!nmo!{Ě* 

).*!x{sptu!lpt{uòx!cf{qpĨsfeojdi!tqs{febĳz!p!37-:!nmo!{Ě! 

).*!x{sptu!lpt{uòx!vtĚvh!xtqòmozdi!p!1-:!nmo!{Ě! 

),*!tqbefl!lpt{uòx!phòmofhp!{bs{Āev!p!3-4!nmo!{Ě! 

Sf{fsxz!)x{sptu!p!332-:!nmo!{Ě* 

).*!Ubszgb!H!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!vuxps{fojf!sf{fsxz!ob!Ubszgb!H!ob!3137!s/!
x xztplpĨdj!284-4!nmo!{Ě-!luòsb!{ptubĚb!{buxjfse{pob!ob!qp{jpnjf!Ĩsfeojp!5:6-27!{Ě!{b!NXi-!
d{zmj ob qp{jpnjf! ojfqplszxbkĀdzn! lpt{uz! {blvqv! fofshjj-! {njfoopĨdj! qspgjmv! {vĳzdjb! j! lpt{uv!
cjmbotpxbojb 

).*!VSF!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!vuxps{fojf!sf{fsxz!x!lxpdjf!24:-:!nmo!{Ě-!x!{xjĀ{lv!
{!efdz{kĀ!Qsf{ftb!VSF!p!pcpxjĀ{lv!qs{flb{bojb!ob!sbdivofl!Gvoevt{v!XzqĚbuz!Sòĳojdz!Dfoz!
)ĂGXSDò*! lxpuz! tubopxjĀdfk! sòĳojdĈ! qpnjĈe{z! lxpuĀ! pcmjd{poĀ! qs{f{! Qsf{ftb! VSF! b! peqjtfn!
xojftjpozn!ob!s{fd{!GXSD!qs{f{!TqòĚlĈ!x!mbubdi!3134.3136 

),*!Qsptvnfodj!)xqĚzx!{njboz!sf{fsxz!,9:-9!nmo!{Ě*!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!
bluvbmj{bdkĈ!sf{fsxz!x!xztplpĨdj!272-:!nmo!{Ě!ob!tusbuĈ!xzojlbkĀdĀ!{!sp{mjd{fojb!qs{f{!Fofb!T/B/-!kblp!
tqs{febxdz!{ vs{Ĉev!pqvtuv!ob!pqĚbubdi!eztuszcvdzkozdi!x!{blsftjf!fofshjj!xqspxbe{pofk!ep!tjfdj!
qs{f{!qsptvnfouòx!j!kfeopd{fĨojf!vkĈup!x!qs{zdipebdi!d{ĈĨdjpxf!xzlps{ztubojf!sf{fsxz!x!xztplpĨdj!
9-7 nmo!{Ě-!b!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!bluvbmj{bdkĈ!sf{fsxz!x!xztplpĨdj!366-5!nmo!{Ě!
j d{ĈĨdjpxf!xzlps{ztubojf!sf{fsxz!){bxjĀ{bofk!x!lpt{ubdi!x!hsveojv!3134!s/*!x xztplpĨdj!23-4 nmo {Ě/ 

),*!Qp{ptubĚf!.!tqbefl!lpt{uòx!sf{fsx!ob!qs{fxjezxbof!tusbuz!j!qpufodkbmof!spt{d{fojb!p!2-6!nmo!{Ě 

Qp{ptubĚf!d{zoojlj!)x{sptu!p!22-8!nmo!{Ě* 

),*!x{sptu!{ztlv!{f!tqs{febĳz!qsbxb!xjfd{ztufhp!vĳzulpxbojb!hsvouv-!tqs{febĳz!mplbmj!j!joozdi!
Ĩspelòx!usxbĚzdi!p!23-8!nmo!{Ě 

),*!tqbefl!lpt{uòx!vtĚvh!eztuszcvdkj!epuzd{Ādf!pcpxjĀ{vkĀdfhp!npefmv!sp{mjd{fojb!{!qsptvnfoubnj!
p!7-8!nmo!{Ě! 

),*!vkĈuf!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!vtĚvh!epuzd{Ādzdi!bvezuòx!fofshfuzd{ozdi!
x xztplpĨdj!3-2!nmo!{Ě! 

).*!x{sptu!peqjtòx!bluvbmj{vkĀdzdi!obmfĳopĨdj!p!21-3!nmo!{Ě 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

Pcsòu!ivsupxz 

Pquznbmj{bdkb!qpsugfmb!lpousbluòx!ivsupxzdi!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!qbmjxb!hb{pxfhp/!E{jbĚbojb!
ob szolbdi!qspevlupxzdi/![bqfxojfojf!eptuĈqv!ep!szolòx!ivsupxzdi/ 

TqòĚlj;!Fofb!Usbejoh-!Fofb!Qpxfs'Hbt!Usbejoh/ 

\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 42!376!723 31!541!:2: .21!945!7:4 .45-8& 24!448!912 9!47:!723 .5!:79!29: .48-3& 

FCJUEB 36!179 .22!3:2 .47!46: .256-1& .48!979 .35!337 24!753 47-1& 

Nbsĳb!FCJUEB 1-2& .1-2& .1-3!q/q/ . .1-4& .1-4& . . 

DBQFY 923 443 .591 .6:-2& 923 443 .591 .6:-2& 

Ve{jbĚ!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!pct{bsv!x!
qs{zdipebdi!{f!tqs{febĳz!Hsvqz 

52-4& 47-2& .6-3!q/q/ . 63-:& 57-2& .7-9!q/q/ . 

Lmvd{pxf!qspkfluz; 

Pct{bs!Iboemv!Efubmjd{ofhp!j!PctĚvhj!Lmjfoub 

Á Vsvdipnjfojf!emb!lmjfouòx!Fofj!T/B/!bqmjlbdkj!Npkb!Fofb-!luòsb!vnpĳmjxjb!xzhpeoz!eptuĈq!
ep ebozdi-!eplvnfouòx!fmfluspojd{ozdi-!tbmeb!lpoub-!t{zcljdi!qĚbuopĨdj!psb{!pus{znzxbojf!
qpxjbepnjfĜ!p!ufsnjobdi!j!lxpubdi!ep!{bqĚbuz/!BqmjlbdkĈ!npĳob!qpcsbĂ!{!Bqq!Tupsf!mvc!Tlmfqv!
Qmbz/ 

Á Lpouzovbdkb! qsbd! obe! xqspxbe{fojfn! bvupnbuz{bdkj! pctĚvhj! {! xzlps{ztubojfn!
n/jo/ spcpuz{bdkj!qspdftòx!cj{oftpxzdi/ 

Á E{jbĚbojb!x!sbnbdi!qspkfluv!Eptuptpxbojb!tztufnòx!pctĚvhj!lmjfoub!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!
ep!{njbo!Dfousbmofhp!Tztufnv!Jogpsnbdkj!Szolv!Fofshjj!)DTJSF*/!Dfmfn!DTJSF!kftu!vqspt{d{fojf!
npefmv! xznjboz! jogpsnbdkj! njĈe{z! vd{ftuojlbnj! szolv! fofshjj/! HL! Fofb! nb pcpxjĀ{fl!
eptuptpxbĂ!txpkĀ!pshboj{bdkĈ-!qspdftz!psb{!tztufnz!JU!ep!DTJSF!ep vtubxpxfhp!ufsnjov/ 

Á Xespĳfojf! sp{xjĀ{bĜ! ep! lpnvojlbdkj! {! Lsbkpxzn! Tztufnfn! fGbluvs! )ĂLTfGò*! x {blsftjf!
tztufnòx! cjmjohpxzdi! Fofj/!Sp{xjĀ{bojf! xespĳpop!pe! 2!mvufhp! 3137! s/!ľ!vnpĳmjxjb!
xztubxjbojf-!pecjfsbojf!psb{!qs{fdipxzxbojf!gbluvs!fmfluspojd{ozdi!x!kfeopmjuzn!gpsnbdjf!
ynm-!{hpeozn!{f!tusvluvsĀ!GB`4-!qs{zhpupxboĀ!qs{f{!Njojtufstuxp!Gjobotòx/! 

Á Lpouzovbdkb!qsbd!obe!sfbmj{bdkĀ!qptubopxjfĜ!vtubx!dfopxzdi!nbkĀdzdi!xqĚzx!ob!dfoz!fofshjj!
fmfluszd{ofk!x!JJ!qòĚspd{v!3135!s/!psb{!x!3136!s/-!x!uzn!{pshboj{pxbob!ob!t{fsplĀ!tlbmĈ!bldkb!
lpnvojlbdzkob!ep! pecjpsdòx!vqsbxojpozdi!p! lpojfd{opĨdj!{Ěpĳfojb!jogpsnbdkj!p! qpnpdz!
ef njojnjt!0!qvcmjd{ofk-!xespĳfojf!e{jbĚbĜ!vnpĳmjxjbkĀdzdi!pctĚvhĈ!pecjpsdòx!vqsbxojpozdi!
x! {xjĀ{lv! {! xzeĚvĳfojfn! ufsnjov! tlĚbebojb! jogpsnbdkj! p! qpnpdz!ef! njojnjt!j! qpnpdz!
qvcmjd{ofk!ep!41!d{fsxdb!3137!s/-!{hpeojf!{!VtubxĀ!{!eojb!29!hsveojb!3136!s/!p!{njbojf!vtubx!
x dfmv!vtqsbxojfojb!nfdiboj{nòx!xtqbsdjb!pecjpsdòx!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!djfqĚb/ 

Á Vsvdipnjfojf! qspkfluv!Pqsbdpxbojf! npefmv! qsphop{pxbojb! qp{jpnv! {bqpus{fcpxbojb!
ob fofshjĈ!pecjpsdòx!j!hfofsbdkj!ısòefĚ!xzuxòsd{zdi/ 

Á Vsvdipnjfojf!qspkfluv![njbob!npefmv!gvoldkpopxbojb!tqs{febĳz!j!iboemv!ivsupxfhp!fofshjĀ!
fmfluszd{oĀ!xsb{!{!xze{jfmfojfn!tqs{febĳz!C3D!j!C3C!ep!tqòĚlj!{bmfĳofk!Fofj!T/B/ 

Á Sfbmj{bdkb!qsbd!x!sbnbdi!tusbufhjd{ofhp!Qsphsbnv!xespĳfojb!joopxbdkj!j!x{sptuv!fgfluzxopĨdj!
pctĚvhj!lmjfoub/!X!sbnbdi!qsphsbnv! sfbmj{pxbof!tĀ!njĈe{z!jooznj!obtuĈqvkĀdf!qspkfluz!
j jojdkbuzxz; 

- vsvdipnjfojf!cbebĜ!tbuztgbldkj!lmjfouòx!x!pct{bs{f!pctĚvhj-!nbkĀdf!ob!dfmv!qpnpd!
x {sp{vnjfojv!qpus{fc!j!pd{fljxbĜ!lmjfouòx!j!xztĚvdibojf!jdi!hĚptv/!Xespĳpop!qpnjbs!
OQT! )Ofu! Qspnpufs! Tdpsf!ľ!tlĚpoopĨĂ! ep! qpmfdfojb!pctĚvhj! lmjfouòx!Fofj*-! DTBU!
)Dvtupnfs!Tbujtgbdujpo!Tdpsf!ľ!qp{jpn!tbuztgbldkj!{!pctĚvhj*-!DTJ!)Dvtupnfs!Tbujtgbdujpo!
Joefy!ľ!xtlbıojl!tbuztgbldkj!lmjfoub*!psb{!DFT!)Dvtupnfs!Fggpsu!Tdpsf!ľ!qpnjbs!xtlbıojlb!
xztjĚlv!x bqmjlbdkj!Npkb!Fofb*/! 

- [njbob!tqptpcv!{bxjfsbojb!vnòx!{!lmjfoubnj!){!gpsnz!qbqjfspxfk!ob!dzgspxĀ*!ľ!sfbmj{bdkb!
qsbd!qspkflupxzdi!x!{blsftjf!xespĳfojb!qmbugpsnz!emb!vnòx!pomjof-!luòsb!vnpĳmjxj!
{ebmof!{bxjfsbojf!vnòx!ubszgpxzdi!j!qspevlupxzdi!opxzn!lmjfoupn!joezxjevbmozn!psb{!
cj{oftpxzn!j!qs{fqjtvkĀdzn!lpousbluz!ob!ebof!QQF!{ {btuptpxbojfn!fmfluspojd{ozdi!
tqptpcòx! bvupsz{bdkj! lmjfoub! psb{! bvupnbuz{bdkĈ! qspdftv!xqspxbe{bojb!vnpxz!ep!
tztufnv!cjmjohpxfhp/ 



 
 

    
HL!Fofb!μ фл 
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- xespĳfojf!ubcmfuòx!x!CPL/!!Vnpxz!x!CPL!{bxjfsbof!tĀ!{!xzlps{ztubojfn!ubcmfuòx!j xsb{!
{!fmfluspojd{oznj!{bĚĀd{ojlbnj!qs{ftzĚbof!ob!besft!nbjmpxz!lmjfouòx-!dp peqpxjbeb!jdi!
qpus{fcpn!j!pd{fljxbojpn/ 

Á Vsvdipnjpop! qsbdf! obe! xespĳfojfn! t{uvd{ofk! joufmjhfodkj! )BJ*! x! pctĚve{f! lmjfouòx-! 
luòsb!{obke{jf!{btuptpxbojf!x!sp{xjĀ{bojbdi!{xjĈlt{bkĀdzdi!fgfluzxopĨĂ!pctĚvhj-!qp{xpmj!
t{zcdjfk!sfbhpxbĂ!ob!qpus{fcz!lmjfouòx!psb{!tqsbxojfk!bvupnbuz{pxbĂ!qspdftz/! 

Á Tqs{febĳ!lmjfoupn!fofshjj!{!hxbsbodkbnj!qpdipe{fojb!{f!ısòefĚ!fofshjj!peobxjbmofk;!tqs{febĳ!
FLP! Pgfsuz! {! hxbsbodkbnj! qpdipe{fojb! lmjfoupn! {! hptqpebstux! epnpxzdi! j! lmjfoupn!
cj{oftpxzn!psb{!tqs{febĳ!hxbsbodkj!qpdipe{fojb!evĳzn!lmjfoupn!cj{oftpxzn!x v{vqfĚojfojv!
ep!{bxbsuzdi!lpousbluòx!ob!fofshjĈ!fmfluszd{oĀ/! 

Á X!sbnbdi!sp{t{fs{fojb!pgfsuz!j!peqpxjfe{j!ob!pd{fljxbojb!d{ĈĨdj!lmjfouòx!cj{oftpxzdi-!
xqspxbe{pop!pgfsuĈ!FLP!Cj{oft!x!xbsjbodjf!4-!6!j!21.mfuojn!psb{!nfdiboj{n!pcojĳlj!dfoz!
fofshjj!x!lbĳezn!splv!x!xbsjbodjf!6!j!21.mfuojn/!Vnpĳmjxj!pob!sòxojfĳ!lmjfoupn!{!tfhnfouv!
lmjfouòx!cj{oftpxzdi!psb{!lmvd{pxzdi!{bxbsdjf!vnpxz!ob!fofshjĈ!fmfluszd{oĀ!{!hxbsbodkbnj!
qpdipe{fojb!{!nfdiboj{nfn!pcojĳlj!dfoz!x!lbĳezn!splv-!obxfu!ep!21!mbu/!Pcb!xbsjbouz!
gvoldkpovkĀ!{hpeojf!{!{btbeĀ!jn!eĚvĳfk-!uzn!ubojfk/!Epebulpxp!xespĳpop!pgfsuĈ!{!hxbsbodkbnj!
qpdipe{fojb!{!dfoĀ!xz{obd{boĀ!xfeĚvh!dfo!qspevluòx!opupxbozdi!ob!szolv!ufsnjopxzn!
Upxbspxfk!HjfĚez!Fofshjj!)emb!obkxjĈlt{zdi!lmjfouòx!cj{oftpxzdi*/ 

Á Fofb!sp{t{fs{zĚb!pgfsuĈ!qspevlupxĀ!p!opxf!hsvqz!ubszgpxf!tf{PO!j!Bdujwf!psb{!Qfxob-!
xqspxbe{pof!qs{f{!FofĈ!Pqfsbups!tq/!{!p/!p/!pe!2!tjfsqojb!3136!s/!Emb!opxzdi!hsvq!ubszgpxzdi!
tuptpxbof!tĀ qsfgfsfodzkof!dfoz!fofshjj!x!hpe{jobdi!{bmfdbofhp!qpcpsv-!d{zmj!x!hpe{jobdi-!
x luòszdi!xztuĈqvkf!xztplb!hfofsbdkb!x!ısòeĚbdi!fofshjj!peobxjbmofk/!Uzn!tbnzn!lmjfodj!nbkĀ!
npĳmjxpĨĂ!sfbhpxbojb!ob!tzhobĚz!szolpxf!j!pcojĳfojf!lpt{uòx!fofshjj!qpqs{f{!eptuptpxzxbojf!
txpkfhp!qpcpsv!fofshjj!fmfluszd{ofk!ep!tzuvbdkj!ob!szolv!ivsupxzn/!! 

Á Vsvdipnjfojf! qs{f{! FofĈ! Flp! Pgfsuz! vtĚvh! fgfluzxopĨdj! fofshfuzd{ofk! j! usbotgpsnbdkj!
fofshfuzd{ofk!emb!qs{fetjĈcjpstux!j!kfeoptufl!tbnps{Āev!psb{!e{jbĚbĜ!{xjĀ{bozdi!{!cvepxĀ!
joufsbluzxozdi!qspevluòx!fevlbdzkozdi!x!{blsftjf!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk!j!{bs{Āe{bojb!
fofshjĀ/ 

Á Vsvdipnjpop!qsbdf!obe!xespĳfojfn!pgfsuz!xtqjfsbkĀdfk!fmbtuzd{opĨĂ!fofshfuzd{oĀ!v lmjfouòx-!
ĚĀd{Ādfk!qsptvnfodljf!tztufnz!nbhb{zopxbojb!fofshjj!psb{!tztufnz!{bs{Āe{bojb!fofshjĀ!
)T[F*/!Xespĳfojf!sp{xjĀ{bojb!{ptubĚp!{bqmbopxbof!ob!J!qòĚspd{f!3137!s/ 

Á Xqspxbe{pop!{npezgjlpxboz!npefm!pgfsu!{!dfoĀ!ezobnjd{oĀ-!vx{hmĈeojbkĀdz!ojĳt{f!tubxlj!{b!
pctĚvhĈ!qspevluv/ 

Pct{bs!Iboemv!Ivsupxfhp 

Á Sfbmj{bdkb!qspkfluv!Eptuptpxbojf!Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd!T/B/!ep!xznbhbĜ!Szolv!Npdz!
qp 2 mjqdb!3136!s/!psb{!ob!qpus{fcz!kfeoptufl!xzuxòsd{zdi!{!HL!Fofb-!x!sbnbdi!luòsfhp!
{blpousblupxbop! xjĈlt{pĨĂ!cjpnbtz!xzlps{ztuzxbofk!ob qpus{fcz!xtqòĚtqbmbojb/!Pcfdojf!
tĀ uftupxbof!{epmopĨdj!mphjtuzd{of!eptubx!qbmjxb!ep!Fmfluspxoj!QpĚbojfd-!vnpĳmjxjbkĀdf!qsbdĈ!
fmfluspxoj! x! sfĳjnjf! qs{fxje{jbozn! emb! Kfeoptulj! Xzuxòsd{fk! Dfousbmojf! Eztqpopxbofk!
)KXDE*/! 

Á Lpousblubdkb!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!qspevluòx!qpxjĀ{bozdi!ob!s{fd{!tqòĚfl!HL!Fofb!x!sbnbdi!
szolv!ufsnjopxfhp-!szolv!eojb!obtuĈqofhp!psb{!szolv!eojb!cjfĳĀdfhp-!x!uzn!ob!bldkbdi!
Jousbebz!Bvdujpot!)JEB*/ 

Á Sfbmj{bdkb!qspkfluv!Eptuptpxbojf!)bebqubdkb*!tqòĚfl!HL!Fofb!ep!{njbo!gvoldkpopxbojb!szolv!
cjmbotvkĀdfhp!x!Qpmtdf/ 

Á [bs{Āe{bojf!fmfluspxojbnj!tztufnpxznj!HL!Fofb!ob!szolv!cjmbotvkĀdzn!fofshjj!fmfluszd{ofk!
psb{!szolv!npdz!cjmbotvkĀdzdi/ 

Á Sfbmj{bdkb! qspkfluv!Joufhsbdkj! qspdftpxp.gvoldkpobmofk! Fofb! Usbejoh! tq/! {! p/p/! j! Fofb!
Qpxfs'Hbt!Usbejoh!tq/!{!p/p/!nbkĀdfhp!ob!dfmv!lpotpmjebdkĈ!gvoldkj!pctĚvhj!iboempxfk!tqòĚfl!
HL!Fofb!x!tusvluvsbdi!kfeofhp!qpenjpuv/!Qspdft!joufhsbdkj!{blpĜd{pop!2!mjqdb!3136!s/ 

Á Lpouzovbdkb!lpousblubdkj!fofshjj!fmfluszd{ofk!{!lpousbifoubnj!tqp{b!HL!Fofb!x!sbnbdi!qpsugfmb!
psjhjobujpo!ob!qp{jpnjf!qpobe!811 HXi!x!tlbmj!splv/ 

Á Sfbmj{bdkb!qspkfluv!Pquznbmj{bdkb!qsbdz!ısòefĚ!P[F!ob!szolv!fofshjj!j!szolv!cjmbotvkĀdzn!
x Qpmtdf/ 

 

 

Joufhsbdkb! 
tqòĚfl!usbejohpxzdi! 

j!x{sptu! 
lpnqfufodkj!pct{bsv! 
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9/7/7/ Pct{bs!Qp{ptubĚfk!e{jbĚbmopĨdj! 

X!Pct{bs{f!Qp{ptubĚfk!e{jbĚbmopĨdj!qsf{foupxbof!tĀ!ebof!gjobotpxf!tqòĚfl!n/jo/;!Fofb!Dfousvn-!
Fofb! PĨxjfumfojf-! Fofb! T/B/! )qp{ptubĚb! e{jbĚbmopĨĂ*!j! Fofb! Joopxbdkf/! 34! mjqdb! 3135! s/!
ob Obe{xzd{bkozn![hspnbe{fojv!Xtqòmojlòx!Fofb!Joopxbdkf!qpekĈup!vdixbĚĈ!p!puxbsdjv!mjlxjebdkj!
tqòĚlj!psb{!qpxpĚbojv!mjlxjebupsb/!42!nbsdb!3136!s/![xzd{bkof![hspnbe{fojf!Xtqòmojlòx!Fofb!
Joopxbdkf!x!mjlxjebdkj!qpekĈĚp!vdixbĚĈ!x!tqsbxjf!{blpĜd{fojb!qspdftv!mjlxjebdkj!tqòĚlj/!21 lxjfuojb!
3136!s/!tqòĚlb!{ptubĚb!xzlsfĨmpob!{ LST/! 

\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!ofuup 829!::: 854!361 35!362 4-5& 266!829 2:7!551 51!833 37-3& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!mfbtjohv!j!tvcmfbtjohv!
pqfsbdzkofhp 

9!658 8!725 .:44 .21-:& 4!44: 4!615 276 5-:& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 838!657 861!975 34!429 4-3& 26:!168 2::!:55 51!998 36-8& 

FCJUEB 253!7:3 284!668 41!976 32-7& .26!116 46!577 61!582 447-5& 

Nbsĳb!FCJUEB 2:-7& 34-2& 4-6!q/q/ . .:-5& 28-8& 38-2!q/q/ . 

DBQFY :1!773 257!857 67!195 72-:& 5:!84: 77!125 27!386 43-8& 

Ve{jbĚ!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!pct{bsv 
x!qs{zdipebdi!{f!tqs{febĳz!Hsvqz 

2-1& 2-4& 1-4!q/q/ . 1-7& 2-2& 1-6!q/q/ . 

9/8/ Bobmj{b!xtlbıojlpxb!HL!Fofb 
 3135 3136 JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 

Xtlbıojlj!sfoupxopĨdj   
 

 

SPF!.!sfoupxopĨĂ!lbqjubĚv!
xĚbtofhp!¸ [ztl!)tusbub*!ofuup!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp!0!LbqjubĚ!xĚbtoz 6-:& 21-1& .61-1& .32-7& 

SPB!.!sfoupxopĨĂ!bluzxòx!¸ [ztl!)tusbub*!ofuup!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp!0!Bluzxb!dbĚlpxjuf 3-5& 5-5& .31-8& .:-7& 

SfoupxopĨĂ!ofuup 
[ztl!)tusbub*!ofuup!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp!0!Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!
psb{!joof!epdipez 

3-:& 7-4& .34-2& .23-9& 

SfoupxopĨĂ!pqfsbdzkob 
[ztl!)tusbub*!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk!0!Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!
joof!epdipez 

:-4& 21-5& .24-3& .:-8& 

SfoupxopĨĂ!FCJUEB FCJUEB!0!Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 31-7& 31-1& 27-8& 24-1& 

Xtlbıojlj!qĚzoopĨdj!j!tusvluvsz!gjobotpxfk   
 

 

Xtlbıojl!cjfĳĀdfk!qĚzoopĨdj Bluzxb!pcspupxf!0![pcpxjĀ{bojb!lsòulpufsnjopxf 2-6 2-5 2-6 2-5 

Qplszdjf!nbkĀulv!usxbĚfhp!
lbqjubĚbnj!xĚbtoznj 

LbqjubĚ!xĚbtoz!0!Bluzxb!usxbĚf 91-4& 83-1& 91-4& 83-1& 

Xtlbıojl!{beĚvĳfojb!phòmofhp [pcpxjĀ{bojb!phòĚfn!0!Bluzxb!dbĚlpxjuf 69-7& 66-6& 69-7& 66-6& 

EĚvh!ofuup!0!FCJUEB!MUN!² 

)Lsfezuz-!qpĳzd{lj!j!eĚvĳof!qbqjfsz!xbsupĨdjpxf! 
eĚvhp.!j!lsòulpufsnjopxf!,!{pcpxjĀ{bojb!{!uzu/!mfbtjohv!gjobotpxfhp!
eĚvhp.!j!lsòulpufsnjopxf!,!{pcpxjĀ{bojb!gjobotpxf!xzdfojbof!x!
xbsupĨdj!hpe{jxfk!eĚvhp.!j!lsòulpufsnjopxf!.!Ĩspelj!qjfojĈĳof!j!jdi!
flxjxbmfouz!.!bluzxb!gjobotpxf!xzdfojbof!x!xbsupĨdj!hpe{jxfk!
eĚvhp.!j!lsòulpufsnjopxf!.!eĚvĳof!bluzxb!gjobotpxf!xzdfojbof!x!
{bnpsuz{pxbozn!lpt{djf!eĚvhp.!j!lsòulpufsnjopxf!.!joof!joxftuzdkf!
lsòulpufsnjopxf*!0!FCJUEB!MUN 

1-57 1-59 1-57 1-59 

Xtlbıojlj!bluzxopĨdj!hptqpebsd{fk   
 

 

Dzlm!spubdkj!obmfĳopĨdj!
lsòulpufsnjopxzdi!x!eojbdi!³ 

ħsfeoj!tubo!obmfĳopĨdj!{ uzuvĚv!eptubx!j vtĚvh!psb{!qp{ptubĚf!y!mjd{cb!
eoj!0!Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 

79 77 75 73 

Dzlm!spubdkj!{pcpxjĀ{bĜ!{!uzuvĚv!
eptubx!j!vtĚvh!psb{!qp{ptubĚzdi!x!
eojbdi!Ŋ!ϐ 

ħsfeoj!tubo!{pcpxjĀ{bĜ!{ uzuvĚv!eptubx!j vtĚvh!psb{!qp{ptubĚzdi!y!
mjd{cb!eoj!0!Lpt{u!tqs{febozdi!qspevluòx-!upxbsòx!j nbufsjbĚòx 

72 7: 69 75 

Dzlm!spubdkj!{bqbtòx!x!eojbdi!ϐ 
ħsfeoj!tubo!{bqbtòx!y!mjd{cb!eoj!0!Lpt{u!tqs{febozdi!qspevluòx-!
upxbsòx!j nbufsjbĚòx 38 36 37 35 

¸!Mjd{ojl!xtlbıojlb!uk/!{ztl!0!)tusbub*!ofuup!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp!qpemfhb!boovbmj{bdkj 
²!FCJUEB!{!ptubuojdi!23!njftjĈdz 
³!ObmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!eptubx!j!vtĚvh!ľ!iboempxf-!bluzxb!{!uzuvĚv!vnòx!{!lmjfoubnj!j!lpt{uz!epqspxbe{fojb!ep!{bxbsdjb!vnpxz 
Ŋ![pcpxjĀ{bojb!{!uzuvĚv!eptubx!j!vtĚvh!ľ!iboempxf-!{pcpxjĀ{bojb!{!uzuvĚv!vnòx!{!lmjfoubnj 
ϐ!Lpt{u!tqs{febozdi!qspevluòx-!upxbsòx!j!nbufsjbĚòx!ľ!tvnb!qp{zdkj!lpt{upxzdi;!{vĳzdjf!nbufsjbĚòx!j!tvspxdòx!psb{!xbsupĨĂ!tqs{febozdi!upxbsòx-!{blvq!fofshjj!ob!qpus{fcz!tqs{febĳz-!vtĚvhj!
qs{ftzĚpxf-!joof!vtĚvhj!pcdf-!qpebulj!j!pqĚbuz-!qpebufl!bldz{pxz 
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9/9/ Ebof!gjobotpxf!Fofb!T/B/ 

9/9/2/ Xzcsbof!kfeoptulpxf!ebof!gjobotpxf 

\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 26!8:6!5:1 24!395!966 .3!621!746 .26-:& 5!226!:8: 4!648!311 .689!88: .25-2& 

[ztl!0!)tusbub*!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk !)221!144*! 93!557!! 2:3!58: .285-:& !)332!296*! !)557!511*! .336!326 .212-9& 

[ztl!0!)tusbub*!qs{fe!pqpebulpxbojfn 8:8!489!! 2!144!6:4!! 347!326 3:-7& !)475!648*! !):56!658*! .692!121 .26:-5& 

[ztl!0!)tusbub*!ofuup!plsftv!
tqsbxp{ebxd{fhp 

8:9!:39!! :85!927!! 286!999 33-1& !)3:6!913*! !)973!:59*! .678!257 .2:2-8& 

FCJUEB .214!561 9:!193 2:3!643 297-2& .32:!582 .555!819 .336!348 .213-7& 

ħsfeojpxbĳpob!mjd{cb!bldkj!\t{u/^ 63:!842!1:4 63:!842!1:4 . . 63:!842!1:4 63:!842!1:4 . . 

[ztl0!)tusbub*!ofuup!ob!bldkĈ!\{Ě^ 2-62!! 2-95!! 1-44 33-1& !)1-67*! !)2-74*! .2-18 .2:2-8& 

Sp{xpeojpoz!{ztl0!)tusbub*!ob!bldkĈ!\{Ě^ 2-62!! 2-95!! 1-44 33-1& !)1-67*! !)2-74*! .2-18 .2:2-8& 

 

\uzt/!{Ě^ 42!hsveojb!3135 42!hsveojb!3136 [njbob [njbob!& 

Bluzxb!sb{fn! 34!958!269 37!861!398 3!:14!23: 23-3& 

[pcpxjĀ{bojb!sb{fn 21!867!812 23!:86!545 3!329!844 31-7& 

[pcpxjĀ{bojb!eĚvhpufsnjopxf 8!289!129 7!:6:!416 .329!824 .4-1& 

[pcpxjĀ{bojb!lsòulpufsnjopxf 4!689!794 7!127!23: 3!548!557 79-2& 

LbqjubĚ!xĚbtoz 24!1:1!568 24!885!964 795!4:7 6-3& 

LbqjubĚ!{blĚbepxz 787!417 787!417 . . 

XbsupĨĂ!ltjĈhpxb!ob!bldkĈ!\{Ě^ 35-82 37-11 2-3: 6-3& 

Sp{xpeojpob!xbsupĨĂ!ltjĈhpxb!ob!bldkĈ!\{Ě^ 35-82 37-11 2-3: 6-3& 

 

  

-103,5

798,9

89,1

974,8

EBITDA Wynik netto

2024 2025

nmo!{Ě

-219,5 -295,8-444,7
-862,9

EBITDA Wynik netto

IV kw. 2024 IV kw. 2025

nmo!{Ě
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

9/9/3/ Kfeoptulpxz!sbdivofl!{ztlòx!j!tusbu 

\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& 

Tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk!pecjpsdpn!efubmjd{ozn 25!2:5!729 23!744!412 .2!672!428 .22-1& 

Tqs{febĳ!qbmjxb!hb{pxfhp!pecjpsdpn!efubmjd{ozn 252 3!83: 3!699 2946-6& 

Tqs{febĳ!fofshjj!j!qbmjxb!hb{pxfhp!joozn!qpenjpupn 262!211 224!889 .48!433 .35-8& 

Tqs{febĳ!vtĚvh 38!:44 48!636 :!6:3 45-4& 

Tqs{febĳ!upxbsòx!j!nbufsjbĚòx 39!524 29!483 .21!152 .46-4& 

Qp{ptubĚf!qs{zdipez .:!349 .21!633 .2!395 .24-:& 

Qpebufl!bldz{pxz ::!578 :2!74: .8!939 .8-:& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!ofuup 25!3:4!611 23!814!655 .2!69:!:67 .22-2& 

Sflpnqfotbuz 2!5:9!814 68:!133 .:2:!792 .72-5& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!mfbtjohv 4!398 3!39: .::9 .41-5& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 26!8:6!5:1 24!395!966 .3!621!746 .26-:& 

Bnpsuz{bdkb 7!694 7!747 64 1-9& 

Lpt{uz!Ĩxjbed{fĜ!qsbdpxojd{zdi 22:!795 21:!751 .21!155 .9-5& 

[vĳzdjf!nbufsjbĚòx!j!tvspxdòx!psb{!xbsupĨĂ!tqs{febozdi!upxbsòx 28!43: 28!798 469 3-2& 

[blvq!fofshjj!j!hb{v!ob!qpus{fcz!tqs{febĳz 26!146!433 23!1:4!247 .3!:53!297 .2:-7& 

VtĚvhj!qs{ftzĚpxf!j!eztuszcvdzkof 259!226 252!461 .7!876 .5-7& 

Joof!vtĚvhj!pcdf 479!586 491!188 22!713 4-2& 

Qpebulj!j!pqĚbuz 5!:37 7!66: 2!744 44-3& 

Lpt{uz!v{ztlbojb!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz 26!811!545 23!866!196 .3!:56!45: .29-9& 

Qp{ptubĚf!qs{zdipez!pqfsbdzkof 33!428 48!:18 26!6:1 7:-:& 

Qp{ptubĚf!lpt{uz!pqfsbdzkof 58!347 313!:53 266!817 43:-7& 

[njbob!t{bdvolv!sf{fsxz!epuzd{Ādfk!vnòx!spe{Ādzdi!pcdjĀĳfojb .291!281 .393!39: .213!22: .67-8& 

[ztl!0!)tusbub*!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk !)221!144*! 93!557!! 2:3!58: 285-:& 

Lpt{uz!gjobotpxf 681!519 717!127 46!719 7-3& 

Qs{zdipez!gjobotpxf 967!944 943!:54 .34!9:1 .3-9& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!ezxjefoe 949!212 2!338!787 49:!686 57-6& 

[njbob!peqjtv!{!uzuvĚv!vusbuz!xbsupĨdj!ve{jbĚòx!x!kfeoptulbdi!{bmfĳozdi-!
tupxbs{zt{pozdi!j!xtqòĚlpouspmpxbozdi 

.328!2:8 .613!:11 .396!814 242-6& 

[njbob!peqjtv!bluvbmj{vkĀdfhp!bluzxb!gjobotpxf 
x!{bnpsuz{pxbozn!lpt{djf 

93 .667 .749 .889-1& 

[ztl!0!)tusbub*!qs{fe!pqpebulpxbojfn 8:8!489!! 2!144!6:4 347!326 3:-7& 

Qpebufl!epdipepxz .2!661 69!888 71!438 4!9:3-2& 

[ztl!0!)tusbub*!ofuup!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp 8:9!:39!! :85!927 286!999 33-1& 

FCJUEB .214!561 9:!193 2:3!643 .297-2& 

HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!x!3136!s/!)x{sptu!p!2:3-6!nmo!{Ě*; 

),*!nbsĳb!J!qplszdjb!)x{sptu!p!2!455-3!nmo!{Ě*; 

),*!tqbefl!Ĩsfeojfk!dfoz!{blvqv!fofshjj!p!29-7& 

).*!tqbefl!Ĩsfeojfk!dfoz!tqs{febĳz!fofshjj!p!:-9&! 

).*!x{sptu!lpt{uòx!pcpxjĀ{lòx!flpmphjd{ozdi!p!9-5& 

).*!tqbefl!xpmvnfov!tqs{febĳz!fofshjj!p!2-5& 

).*!tqbefl!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!sflpnqfotbu!p!:2:-8!nmo!{Ě; 

{hpeojf!{!{bqjtbnj!vtubxz!{!eojb!8!qbıe{jfsojlb!3133!s/!p!t{d{fhòmozdi!sp{xjĀ{bojbdi!tĚvĳĀdzdi!
pdispojf!pecjpsdòx!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!3134!s/!psb{!x!3135!s/!x!{xjĀ{lv!{!tzuvbdkĀ!ob!szolv!fofshjj!
fmfluszd{ofk!\bsu/!23-!vtubxb!p!mjnjubdi!{vĳzdjb^!psb{!vtubxz!{!eojb!!38!qbıe{jfsojlb!3133!s/!p Ĩspelbdi!
obe{xzd{bkozdi!nbkĀdzdi!ob!dfmv!phsbojd{fojf!xztplpĨdj!dfo!fofshjj!fmfluszd{ofk!psb{!xtqbsdjv!
ojfluòszdi!pecjpsdòx!x!mbubdi!3134.3136!\bsu/!9-!vtubxb!p!mjnjubdi!dfo^-!b!x!qs{zqbelv!qbmjxb!
hb{pxfhp!{hpeojf!{!{bqjtbnj!vtubxz!{!eojb!:!nbsdb!3134!s/!p!{njbojf!vtubxz!p!qptuĈqpxbojv!
fh{flvdzkozn!x!benjojtusbdkj 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

).*!x!3135!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!xztplpĨdj!
2!586-5!nmo!{Ě 

).*!x!3135!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!vtĚvhj!eztuszcvdkj!x!xztplpĨdj!
33-9!nmo!{Ě 

).*!x!3135!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!qbmjxb!hb{pxfhp!x!xztplpĨdj!
1-6 nmo!{Ě 

),*!x!3136!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!xztplpĨdj!
689-:!nmo!{Ě 

),*!x!3136!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!vtĚvhj!eztuszcvdkj!x!xztplpĨdj!
1-2!nmo!{Ě 

),*!tqbefl!lpt{uòx!Ĩxjbed{fĜ!qsbdpxojd{zdi!p!21-1!nmo!{Ě; 

),*!tqbefl!lpt{uòx!xzobhspe{fĜ!{!qpdipeoznj!p!9-4!nmo!{Ě 

),*!tqbefl!lpt{uòx!sf{fsx!ob!Ĩxjbed{fojb!qsbdpxojd{f!p!2-8!nmo!{Ě 

).*!x{sptu!lpt{uòx!vtĚvh!pcdzdi!p!22-7!nmo!{Ě; 

).*!x{sptu!lpt{uòx!{xjĀ{bozdi!{!sflmbnĀ!j!sfqsf{foubdkĀ!p!8-6!nmo!{Ě 

).*!x{sptu!lpt{uòx!tqs{febĳz!j!pctĚvhj!lmjfoub!p!4-4!nmo!{Ě 

).*!x{sptu!lpt{uòx!vtĚvh!epsbed{zdi!j!qsbxozdi!p!2-5!nmo!{Ě 

).*!x{sptu!lpt{uòx!vtĚvh!xtqòmozdi!p!2-1!nmo!{Ě 

),*!tqbefl!lpt{uòx!vtĚvh!hjfĚepxzdi!p!2-3!nmo!{Ě 

),*!x{sptu!xzojlv!ob!vtĚve{f!eztuszcvdkj!p!7-9!nmo!{Ě;! 

),*!vkĈdjf!x!3135!s/!lpsflu!vnojfkt{bkĀdzdi!qs{zdipez!{!vtĚvh!eztuszcvdkj!x!xztplpĨdj!33-9!nmo!{Ě!
{ uzuvĚv!{btuptpxbofhp!pqvtuv!21&!xzojlbkĀdfhp!{!{bqjtòx!Vtubxz!{!eojb!8!qbıe{jfsojlb!3133!s/!
p t{d{fhòmozdi!sp{xjĀ{bojbdi!tĚvĳĀdzdi!pdispojf!pecjpsdòx!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!3134!s/!x {xjĀ{lv!
{!tzuvbdkĀ!ob!szolv!fofshjj!fmfluszd{ofk!\vtubxb!p!mjnjubdi!{vĳzdjb^ 

).*!x{sptu!lpt{uòx!vtĚvh!eztuszcvdkj!epuzd{Ādzdi!pcpxjĀ{vkĀdfhp!npefmv!sp{mjd{fojb!{ qsptvnfoubnj!
p!27-2!nmo!{Ě! 

).*!{njbob!t{bdvolv!sf{fsx!epuzd{Ādb!vnòx!spe{Ādzdi!pcdjĀĳfojb!)x{sptu!sf{fsx!p!213-2!nmo!{Ě*; 

).*!Ubszgb!H!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!vuxps{fojf!sf{fsxz!ob!UbszgĈ!H!ob!3137!s/!
x xztplpĨdj!284-4!nmo!{Ě-!luòsfk!Ĩsfeojb!dfob!{ptubĚb!{buxjfse{pob!ob!qp{jpnjf!5:6-27!{Ě0NXi-!d{zmj!
ob qp{jpnjf!ojfqplszxbkĀdzn!lpt{uv!{blvqv!fofshjj-!{njfoopĨdj!qspgjmv!{vĳzdjb!j!lpt{uv!cjmbotpxbojb 

),*!Qsptvnfodj!)xqĚzx!{njboz!sf{fsxz!,82-3!nmo!{Ě*!.!x!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!bluvbmj{bdkĈ!sf{fsxz!
x!xztplpĨdj!316-4!nmo!{Ě!ob!tusbuĈ!xzojlbkĀdĀ!{!sp{mjd{fojb!qs{f{!Fofb!T/B/!kblp!tqs{febxdz!{!vs{Ĉev!
pqvtuv!ob pqĚbubdi!eztuszcvdzkozdi!x!{blsftjf!fofshjj!xqspxbe{pofk!ep!tjfdj!qs{f{!qsptvnfouòx!
j kfeopd{fĨojf!vkĈup!x!qs{zdipebdi!d{ĈĨdjpxf!xzlps{ztubojf!sf{fsxz!x!xztplpĨdj!:7-4!nmo!{Ě-!
b x 3135!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!bluvbmj{bdkĈ!sf{fsxz!x!xztplpĨdj!358-9!nmo!{Ě!j!d{ĈĨdjpxf!xzlps{ztubojf!
sf{fsxz!){bxjĀ{bofk!x!lpt{ubdi!x!hsveojv!3134!s/*!x!xztplpĨdj!78-7!nmo!{Ě! 

).*!tqbefl!xzojlv!ob!qp{ptubĚfk!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk!p!251-2!nmo!{Ě; 

).*!VSF!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!vuxps{fojf!sf{fsxz!x!lxpdjf!24:-:!nmo!{Ě-!x!{xjĀ{lv!
{!efdz{kĀ!Qsf{ftb!VSF!p!pcpxjĀ{lv!qs{flb{bojb!ob!sbdivofl!Gvoevt{v!XzqĚbuz!Sòĳojdz!Dfoz!
)ĂGXSDò*! lxpuz! tubopxjĀdfk! sòĳojdĈ! qpnjĈe{z! lxpuĀ! pcmjd{poĀ! qs{f{! Qsf{ftb! VSF! b! peqjtfn!
xojftjpozn!ob!s{fd{!GXSD!qs{f{!TqòĚlĈ!x!mbubdi!3134.3136/ 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

Jtupuof!{njboz!xqĚzxbkĀdf!ob!xzojl!ofuup;! 

).*!x{sptu!peqjtòx!{!uzuvĚv!vusbuz!xbsupĨdj!ve{jbĚòx!x!kfeoptulbdi!{bmfĳozdi-!tupxbs{zt{pozdi!
j xtqòĚlpouspmpxbozdi!psb{!peqjtòx!bluvbmj{vkĀdzdi!bluzxb!gjobotpxf!x!{bnpsuz{pxbozn!lpt{djf!
ĚĀd{ojf!p!397-4!nmo!{Ě-!x!uzn!hĚòxojf; 

).*!tqbefl!xzojlv!ob!{njbojf!peqjtòx!{!uzuvĚv!vusbuz!xbsupĨdj!ve{jbĚòx!x!kfeoptulbdi!
{bmfĳozdi-!tupxbs{zt{pozdi!j!xtqòĚlpouspmpxbozdi!p!396-8!nmo!{Ě;  

).*!x{sptu! peqjtòx! bluvbmj{vkĀdzdi! xbsupĨĂ! bldkj! Fofb!Fmfluspxojb! QpĚbojfd!
p 484-9 nmo!{Ě 

),*!x!3135!s/!vkĈup!peqjt!bluvbmj{vkĀdz!xbsupĨĂ!ve{jbĚòx!tqòĚlj!QW!Hfopxfgb!
x xztplpĨdj!66-1!nmo!{Ě 

),*!x! 3135! s/! vkĈup! peqjt! bluvbmj{vkĀdz! xbsupĨĂ! ve{jbĚòx! tqòĚlj! QSP.XJOE!
x xztplpĨdj!35-7!nmo!{Ě 

),*!x! 3135! s/! vkĈup! peqjt! bluvbmj{vkĀdz! xbsupĨĂ! ve{jbĚòx! tqòĚlj! QW! Uzlpdjo!
x xztplpĨdj!4-6!nmo!{Ě 

),*!x!3135!s/!vkĈup!peqjt!bluvbmj{vkĀdz!xbsupĨĂ!ve{jbĚòx!tqòĚlj!Fofb!Joopxbdkf!
x xztplpĨdj!6-1!nmo!{Ě 

\uzt/!{Ě^ JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 [njbob [njbob!& 

Tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk!pecjpsdpn!efubmjd{ozn 4!765!661 4!4:4!554 .372!218 .8-2& 

Tqs{febĳ!qbmjxb!hb{pxfhp!pecjpsdpn!efubmjd{ozn 1 :26 :26 211-1& 

Tqs{febĳ!fofshjj!j!qbmjxb!hb{pxfhp!joozn!qpenjpupn 61!265 52!182 .:!194 .29-2& 

Tqs{febĳ!vtĚvh 3!758 8!975 6!328 2:8-2& 

Tqs{febĳ!upxbsòx!j!nbufsjbĚòx :!389 5!641 .5!859 .62-3& 

Qp{ptubĚf!qs{zdipez .3!675 .3!681 .7 .1-3& 

Qpebufl!bldz{pxz 35!843 34!964 .98: .4-7& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!ofuup 4!79:!444 4!532!511 .378!:44 .8-4& 

Sflpnqfotbuz 537!185 226!248 .421!:48 .84-1& 

Qs{zdipez!{!uzuvĚv!mfbtjohv 683 774 :2 26-:& 

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 5!226!:8: 4!648!311 .689!88: .25-2& 

Bnpsuz{bdkb 2!825 2!7:3 .33 .2-4& 

Lpt{uz!Ĩxjbed{fĜ!qsbdpxojd{zdi 44!557 45!::4 2!658 5-7& 

[vĳzdjf!nbufsjbĚòx!j!tvspxdòx!psb{!xbsupĨĂ!tqs{febozdi!upxbsòx 8!24: 5!916 .3!445 .43-8& 

[blvq!fofshjj!j!hb{v!ob!qpus{fcz!tqs{febĳz 4!:44!248 4!419!916 .735!443 .26-:& 

VtĚvhj!qs{ftzĚpxf!j!eztuszcvdzkof 5:!558 43!175 .28!494 .46-3& 

Joof!vtĚvhj!pcdf 95!6:7 214!949 2:!353 33-8& 

Qpebulj!j!pqĚbuz 6:8 723 26 3-6& 

Lpt{uz!v{ztlbojb!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz 5!221!187 4!597!91: .734!378 .26-3& 

Qp{ptubĚf!qs{zdipez!pqfsbdzkof 8!149 29!962 22!924 278-9& 

Qp{ptubĚf!lpt{uz!pqfsbdzkof :!951 268!269 258!429 25:8-2& 

[njbob!t{bdvolv!sf{fsxz!epuzd{Ādfk!vnòx!spe{Ādzdi!pcdjĀĳfojb .335!397 .469!595 .245!2:9 .6:-9& 

[ztl!0!)tusbub*!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk !)332!296*! !)557!511*! .336!326 .212-9& 

Lpt{uz!gjobotpxf 283!256 2::!817 38!672 27-1& 

Qs{zdipez!gjobotpxf 356!::1 314!66: .53!542 .28-3& 

[njbob!peqjtv!{!uzuvĚv!vusbuz!xbsupĨdj!ve{jbĚòx!x!kfeoptulbdi 
{bmfĳozdi-!tupxbs{zt{pozdi!j!xtqòĚlpouspmpxbozdi 

.328!2:8 .613!:11 .396!814 .242-6& 

[njbob!peqjtv!bluvbmj{vkĀdfhp!bluzxb!gjobotpxf 
x!{bnpsuz{pxbozn!lpt{djf 

1 .211 .211 .211-1& 

[ztl!0!)tusbub*!qs{fe!pqpebulpxbojfn !)475!648*! !):56!658*! .692!121 26:-5& 

Qpebufl!epdipepxz .79!846 .93!6:: .24!975 .31-3& 

[ztl!0!)tusbub*!ofuup!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp !)3:6!913*! !)973!:59*! .678!257 .2:2-8& 

FCJUEB .32:!582 .555!819 .336!348 .213-7& 
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HĚòxof!d{zoojlj!{njboz!FCJUEB!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!)tqbefl!p!336-3!nmo!{Ě*;! 

),*!x{sptu!nbsĳz!J!qplszdjb!p!466-2!nmo!{Ě; 

),*!tqbefl!Ĩsfeojfk!dfoz!{blvqv!fofshjj!p!2:-3& 

),*!x{sptu!xpmvnfov!tqs{febĳz!fofshjj!p!4-9& 

).*!x{sptu!lpt{uòx!pcpxjĀ{lòx!flpmphjd{ozdi!p!21-9& 

).*!tqbefl!Ĩsfeojfk!dfoz!tqs{febĳz!fofshjj!p!21-6&! 

).*!tqbefl!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!sflpnqfotbu!p!421-:!nmo!{Ě; 

{hpeojf!{!{bqjtbnj!vtubxz!{!eojb!8!qbıe{jfsojlb!3133!s/!p!t{d{fhòmozdi!sp{xjĀ{bojbdi!tĚvĳĀdzdi!
pdispojf!pecjpsdòx!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!3134!s/!psb{!x!3135!s/!x!{xjĀ{lv!{!tzuvbdkĀ!ob!szolv!fofshjj!
fmfluszd{ofk!\bsu/!23-!vtubxb!p!mjnjubdi!{vĳzdjb^!psb{!vtubxz!{!eojb!38!qbıe{jfsojlb!3133!s/!p Ĩspelbdi!
obe{xzd{bkozdi!nbkĀdzdi!ob!dfmv!phsbojd{fojf!xztplpĨdj!dfo!fofshjj!fmfluszd{ofk!psb{!xtqbsdjv!
ojfluòszdi!pecjpsdòx!x!mbubdi!3134.3136!\bsu/!9-!vtubxb!p!mjnjubdi!dfo^ 

).*!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!fofshjj!fmfluszd{ofk! 
x!xztplpĨdj!526-5!nmo!{Ě 

).*!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!vtĚvhj!eztuszcvdkj!
x xztplpĨdj!21-7!nmo!{Ě 

),*!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!qs{zdipebdi!xbsupĨĂ!sflpnqfotbuz!epuzd{Ādfk!fofshjj!fmfluszd{ofk!
x!xztplpĨdj!226-2!nmo!{Ě 

).*!x{sptu!lpt{uòx!Ĩxjbed{fĜ!qsbdpxojd{zdi!p!2-6!nmo!{Ě; 

).*!x{sptu!lpt{uòx!sf{fsx!ob!Ĩxjbed{fojb!qsbdpxojd{f!p!2-7!nmo!{Ě 

).*!x{sptu!lpt{uòx!vtĚvh!pcdzdi!p!2:-3!nmo!{Ě; 

).*!x{sptu!lpt{uòx!tqs{febĳz!j!pctĚvhj!lmjfoub!p!28-3!nmo!{Ě 

).*!x{sptu!lpt{uòx!vtĚvh!xtqòmozdi!p!4-8!nmo!{Ě 

),*!tqbefl!lpt{uòx!vtĚvh!epsbed{zdi!j!qsbxozdi!p!2-:!nmo!{Ě 

),*!x{sptu!xzojlv!ob!vtĚve{f!eztuszcvdkj!p!28-5!nmo!{Ě;! 

),*!vkĈdjf!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!lpsflu!vnojfkt{bkĀdzdi!qs{zdipez!{!vtĚvh!eztuszcvdkj!x!xztplpĨdj! 
21-7!nmo!{Ě!{!uzuvĚv!{btuptpxbofhp!pqvtuv!21&!xzojlbkĀdfhp!{!{bqjtòx!Vtubxz!{!eojb!8!qbıe{jfsojlb!
3133!s/!p!t{d{fhòmozdi!sp{xjĀ{bojbdi!tĚvĳĀdzdi!pdispojf!pecjpsdòx!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!3134!s/!
x {xjĀ{lv!{!tzuvbdkĀ!ob!szolv!fofshjj!fmfluszd{ofk!\vtubxb!p!mjnjubdi!{vĳzdjb^ 

),*!tqbefl! lpt{uòx! vtĚvh! eztuszcvdkj! epuzd{Ādzdi! pcpxjĀ{vkĀdfhp! npefmv! sp{mjd{fojb!
{ qsptvnfoubnj!p!7-8!nmo!{Ě! 

).*!{njbob!t{bdvolv!sf{fsx!epuzd{Ādb!vnòx!spe{Ādzdi!pcdjĀĳfojb!)x{sptu!sf{fsx!p!245-3!nmo!{Ě*; 

).*!Ubszgb!H!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!vuxps{fojf!sf{fsxz!ob!UbszgĈ!H!ob!3137!s/!
x xztplpĨdj!284-4!nmo!{Ě-!luòsfk!Ĩsfeojb!dfob!{ptubĚb!{buxjfse{pob!ob!qp{jpnjf!5:6-27!{Ě0NXi-!d{zmj!
ob qp{jpnjf!ojfqplszxbkĀdzn!lpt{uv!{blvqv!fofshjj-!{njfoopĨdj!qspgjmv!{vĳzdjb!j!lpt{uv!cjmbotpxbojb 

),*!Qsptvnfodj!)xqĚzx!{njboz!sf{fsxz!,4:-2!nmo!{Ě*!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!
bluvbmj{bdkĈ!sf{fsxz!x!xztplpĨdj!316-4!nmo!{Ě!ob!tusbuĈ!xzojlbkĀdĀ!{!sp{mjd{fojb!qs{f{!Fofb!T/B/!kblp!
tqs{febxdz!{ vs{Ĉev!pqvtuv!ob!pqĚbubdi!eztuszcvdzkozdi!x!{blsftjf!fofshjj!xqspxbe{pofk!ep!tjfdj!
qs{f{!qsptvnfouòx!j!kfeopd{fĨojf!vkĈup!x!qs{zdipebdi!d{ĈĨdjpxf!xzlps{ztubojf!sf{fsxz!x xztplpĨdj!
31-2!nmo!{Ě-!b!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!bluvbmj{bdkĈ!sf{fsxz!x!xztplpĨdj!358-9!nmo!{Ě!
j d{ĈĨdjpxf!xzlps{ztubojf!sf{fsxz!){bxjĀ{bofk!x!lpt{ubdi!x!hsveojv!3134!s/*!x xztplpĨdj!34-6 nmo {Ě/ 

).*!tqbefl!xzojlv!ob!qp{ptubĚfk!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk!p!246-6!nmo!{Ě; 

).*!VSF!.!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!x!lpt{ubdi!vuxps{fojf!sf{fsxz!x!lxpdjf!24:-:!nmo!{Ě-!x!{xjĀ{lv!
{!efdz{kĀ!Qsf{ftb!VSF!p!pcpxjĀ{lv!qs{flb{bojb!ob!sbdivofl!Gvoevt{v!XzqĚbuz!Sòĳojdz!Dfoz!
)ĂGXSDò*! lxpuz! tubopxjĀdfk! sòĳojdĈ! qpnjĈe{z! lxpuĀ! pcmjd{poĀ! qs{f{! Qsf{ftb! VSF! b! peqjtfn!
xojftjpozn!ob!s{fd{!GXSD!qs{f{!TqòĚlĈ!x!mbubdi!3134.3136 

).*!x{sptu!peqjtòx!bluvbmj{vkĀdzdi!obmfĳopĨdj!p!21-3!nmo!{Ě 
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),*!x{sptu!{ztlv!{f!tqs{febĳz!qsbxb!xjfd{ztufhp!vĳzulpxbojb!hsvouv-!tqs{febĳz!mplbmj!j!joozdi!
Ĩspelòx!usxbĚzdi!p!23-8!nmo!{Ě 

),*!tqbefl!lpt{uòx!sf{fsx!ob!qs{fxjezxbof!tusbuz!j!qpufodkbmof!spt{d{fojb!p!2-6!nmo!{Ě 

Jtupuof!{njboz!xqĚzxbkĀdf!ob!xzojl!ofuup; 

).*!x{sptu!peqjtòx!{!uzuvĚv!vusbuz!xbsupĨdj!ve{jbĚòx!x!kfeoptulbdi!{bmfĳozdi-!tupxbs{zt{pozdi!
j xtqòĚlpouspmpxbozdi!psb{!peqjtòx!bluvbmj{vkĀdzdi!bluzxb!gjobotpxf!x!{bnpsuz{pxbozn!lpt{djf!
ĚĀd{ojf!p!396-9!nmo!{Ě-!x!uzn!hĚòxojf; 

).*!tqbefl!xzojlv!ob!{njbojf!peqjtòx!{!uzuvĚv!vusbuz!xbsupĨdj!ve{jbĚòx!x!kfeoptulbdi!
{bmfĳozdi-!tupxbs{zt{pozdi!j!xtqòĚlpouspmpxbozdi!p!396-8!nmo!{Ě;  

).*!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!vkĈup!peqjt!bluvbmj{vkĀdz!xbsupĨĂ!bldkj!tqòĚlj!Fofb!
Fmfluspxojb!QpĚbojfd!x!xztplpĨdj!613-:!nmo!{Ě 

),*!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!peqjt!bluvbmj{vkĀdz!xbsupĨĂ!bldkj!Fofb!Fmfluspxojb!
QpĚbojfd!x xztplpĨdj!23:-2!nmo!{Ě 

),*!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!peqjt!bluvbmj{vkĀdz!xbsupĨĂ!ve{jbĚòx!tqòĚlj!QW!Hfopxfgb!
x xztplpĨdj!66-1!nmo!{Ě 

),*!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!peqjt!bluvbmj{vkĀdz!xbsupĨĂ!ve{jbĚòx!tqòĚlj!QSP.XJOE!
x xztplpĨdj!35-7!nmo!{Ě 

),*!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!vkĈup!peqjt!bluvbmj{vkĀdz!xbsupĨĂ!ve{jbĚòx!tqòĚlj!Fofb!
Joopxbdkf!x!xztplpĨdj!6-1!nmo!{Ě 

),*!x!JW!lxbsubmf!3135!s/!peqjt!bluvbmj{vkĀdz!xbsupĨĂ!ve{jbĚòx!tqòĚlj!QW!Uzlpdjo!
x xztplpĨdj!4-6!nmo!{Ě 

9/9/4/ Tzuvbdkb!nbkĀulpxb!Fofb!T/B/!ľ!tusvluvsb!bluzxòx!j!qbtzxòx 

Bluzxb!\uzt/!{Ě^ 
Ob!e{jfĜ 

[njbob [njbob!& 
42!hsveojb!3135 42!hsveojb!3136 

Bluzxb!usxbĚf 28!468!111 29!438!355 :81!355 6-7& 

S{fd{pxf!bluzxb!usxbĚf 41!85: 39!864 .2!::7 .7-6& 

Qsbxp!ep!lps{ztubojb!{f!tlĚbeojlb!bluzxòx 63!::8 61!5:2 .3!617 .5-8& 

XbsupĨdj!ojfnbufsjbmof ::1 595 .617 .62-2& 

OjfsvdipnpĨdj!joxftuzdzkof 5!493 5!262 .342 .6-4& 

Joxftuzdkf!x!kfeoptulj!{bmfĳof-!tupxbs{zt{pof!j!xtqòĚlpouspmpxbof 9!:68!538 21!637!:81 2!67:!654 28-6& 

Bluzxb!{!uzuvĚv!pespd{pofhp!qpebulv!epdipepxfhp 341!863 353!167 22!415 5-:& 

Bluzxb!gjobotpxf!xzdfojbof!x!xbsupĨdj!hpe{jxfk 4:!:22 54!558 4!647 9-:& 

EĚvĳof!bluzxb!gjobotpxf!xzdfojpof!x!{bnpsuz{pxbozn!lpt{djf 9!137!463 8!52:!919 .717!655 .8-7& 

Lpt{uz!epqspxbe{fojb!ep!{bxbsdjb!vnpxz 22!697 21!21: .2!588 .23-8& 

ObmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!mfbtjohv!j!tvcmfbtjohv!gjobotpxfhp 2!965 :86 .98: .58-5& 

Bluzxb!pcspupxf 7!5:1!269 9!534!154 2!:43!996 3:-9& 

[bqbtz 58!796 9:!9:5 53!31: 99-6& 

ObmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!eptubx!j!vtĚvh!psb{!qp{ptubĚf!obmfĳopĨdj 3!:96!5:9 3!985!961 .221!759 .4-8& 

Lpt{uz!epqspxbe{fojb!ep!{bxbsdjb!vnpxz 27!947 27!7:5 .253 .1-9& 

Bluzxb!{!uzuvĚv!vnòx!{!lmjfoubnj 546!825 526!21: .31!716 .5-8& 

ObmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!mfbtjohv!j!tvcmfbtjohv!gjobotpxfhp 3!444 3!2:8 .247 .6-9& 

Bluzxb!gjobotpxf!xzdfojbof!x!xbsupĨdj!hpe{jxfk 2:!:77 1 .2:!:77 .211-1& 

EĚvĳof!bluzxb!gjobotpxf!xzdfojpof!x!{bnpsuz{pxbozn!lpt{djf 736!198 2!693!395 :68!2:8 264-2& 

ħspelj!qjfojĈĳof!j!jdi!flxjxbmfouz 3!468!14: 4!553!126 2!195!:87 57-1& 

Sb{fn!bluzxb 34!958!269 37!861!398 3!:14!23: 23-3& 
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HĚòxof!d{zoojlj!{njbo!bluzxòx!usxbĚzdi!)x{sptu!p!:81-3!nmo!{Ě*; 

),*!2 67:-6 nmo {Ě! x{sptu! joxftuzdkj! x! kfeoptulbdi! {bmfĳozdi-! tupxbs{zt{pozdi!
j xtqòĚlpouspmpxbozdi!.!hĚòxojf!x!xzojlv!pckĈdjb!ve{jbĚòx!Fofb!Fmlphb{!x!xztplpĨdj!3!151!nmo!{Ě-!
qplszdjf!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp!Fofb!QpĚbojfd!Hb{!x!xztplpĨdj!29!nmo!{Ě-!kfeopd{fĨojf!vkĈdjf!{njboz!
peqjtòx!bluvbmj{vkĀdzdi!xbsupĨĂ!qptjbebofhp!qbljfuv!bldkj!Fofb!Fmfluspxojb!QpĚbojfd!x!xztplpĨdj!
614!nmo!{Ě 

).*!717-6!nmo!{Ě!tqbefl!qp{zdkj!eĚvĳozdi!bluzxòx!gjobotpxzdi!xzdfojpozdi!x!{bnpsuz{pxbozn!
lpt{djf!.!hĚòxojf! sflmbtzgjlbdkb! d{ĈĨdj! pcmjhbdkj! j! qpĳzd{fl! {! bluzxòx! usxbĚzdi! ep! bluzxòx!
pcspupxzdi-!tqĚbub!qpĳzd{fl!psb{!vkfnof!vszolpxjfojb!qpĳzd{lj!LQP-!qs{z!kfeopd{ftozn!x{spĨdjf!
ve{jfmpozdi!gjobotpxbĜ!emb!tqòĚfl 

HĚòxof!d{zoojlj!{njbo!bluzxòx!pcspupxzdi!)x{sptu!p!2 :43-:!nmo!{Ě*; 

),*!2!196-1!nmo!{Ě!x{sptu!qp{jpnv!Ĩspelòx!qjfojĈĳozdi!j!jdi!flxjxbmfouòx!.!hĚòxojf!{njbob!tbmeb!
Ĩspelòx!qjfojĈĳozdi!obmfĳĀdzdi!ep!qp{ptubĚzdi!tqòĚfl!{!HL!Fofb!tlpotpmjepxbozdi!x!sbnbdi!vtĚvhj!
Dbti!Qppmjoh.v-!he{jf!Fofb!T/B/!qfĚoj!gvoldkĈ!Qppm!Mfbefsb!emb!uzdi!tqòĚfl-!{njbob!tbmeb!Ĩspelòx!
qjfojĈĳozdi!obmfĳĀdzdi!ep!Fofb!T/B/!hĚòxojf!x!xzojlv!{njboz!tbmeb!Ĩspelòx!ob sbdivolbdi!WBU! 

),*!:68-3!nmo!{Ě!x{sptu!qp{zdkj!eĚvĳozdi!bluzxòx!gjobotpxzdi!xzdfojpozdi!x!{bnpsuz{pxbozn!
lpt{djf!.!hĚòxojf! sflmbtzgjlbdkb! d{ĈĨdj! pcmjhbdkj! j! qpĳzd{fl! {! bluzxòx! usxbĚzdi! ep! bluzxòx!
pcspupxzdi-!qs{z!kfeopd{ftozn!xzlvqjf!pcmjhbdkj!j!tqĚbdjf!qpĳzd{fl 

),*!53-3!nmo!{Ě!x{sptu!xbsupĨdj!{bqbtòx!.!epuzd{z!hĚòxojf!Ĩxjbefdux!qpdipe{fojb!fofshjj!fmfluszd{ofk! 

).*!221-7!nmo!{Ě!tqbefl!obmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!eptubx!j!vtĚvh!psb{!qp{ptubĚzdi!obmfĳopĨdj!.!hĚòxojf!
tqbefl!obmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!sflpnqfotbu 

).*!31-7!nmo!{Ě!tqbefl!bluzxòx!{!uzuvĚv!vnòx!{!lmjfoubnj!.!xzojlb!hĚòxojf!{!ojĳt{fhp!qp{jpnv!
ojf{bgbluvspxbofk!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk 

).*!31-1!nmo!{Ě!tqbefl!bluzxòx!gjobotpxzdi!xzdfojbozdi!x!xbsupĨdj!hpe{jxfk!.!hĚòxojf!x!xzojlv!
bluvbmj{bdkj! xzdfoz! jotusvnfouòx! gjobotpxzdi! JST!{bcf{qjfd{bkĀdzdi! qs{fe! x{sptufn! lpt{uòx!
{ uzuvĚv!{njboz!tuòq!qspdfoupxzdi! 

 

Qbtzxb!\uzt/!{Ě^ 
Ob!e{jfĜ 

[njbob [njbob!& 
42!hsveojb!3135 42!hsveojb!3136 

Sb{fn!lbqjubĚ!xĚbtoz 24!1:1!568 24!885!964 795!4:7 6-3& 

LbqjubĚ!{blĚbepxz 787!417 787!417 . . 

LbqjubĚ!{!obexzĳlj!dfoz!fnjtzkofk!obe!xbsupĨdjĀ!opnjobmoĀ!bldkj 5!454!98: 5!454!98: . . 

LbqjubĚ!{!bluvbmj{bdkj!xzdfoz!jotusvnfouòx!gjobotpxzdi .8!384 .8!384 . . 

LbqjubĚ!sf{fsxpxz!{!xzdfoz!jotusvnfouòx!{bcf{qjfd{bkĀdzdi 26!41: .8!:81 .34!38: .263-2& 

LbqjubĚ!sf{fsxpxz!j!qp{ptubĚf!lbqjubĚz 9!975!276 8!8:6!398 .2!179!989 .23-2& 

[ztlj!{bus{znbof0!tlvnvmpxbof!tusbuz .912!:3: :85!735 2!887!664 332-6& 

Sb{fn!{pcpxjĀ{bojb 21!867!812 23!:86!545 3!329!844 31-7& 

[pcpxjĀ{bojb!eĚvhpufsnjopxf 8!289!129 7!:6:!416 .329!824 .4-1& 

[pcpxjĀ{bojb!lsòulpufsnjopxf 4!689!794 7!127!23: 3!548!557 79-2& 

Sb{fn!qbtzxb 34!958!269 37!861!398 3!:14!23: 23-3& 
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HĚòxof!d{zoojlj!{njbo!{pcpxjĀ{bĜ!eĚvhpufsnjopxzdi!)tqbefl!p!329-8!nmo!{Ě*; 

).*!485-2!tqbefl!qp{zdkj!lsfezuz-!qpĳzd{lj!j!eĚvĳof!qbqjfsz!xbsupĨdjpxf!.!hĚòxojf!tqĚbub!usbot{z!
lsfezuv! peobxjbmofhp! ){!Cbolv!Qflbp! T/B/!psb{! QLP!Cbol! Qpmtlj! T/B/*! j! sflmbtzgjlbdkb! d{ĈĨdj!
{pcpxjĀ{bĜ! eĚvhpufsnjopxzdi! ob! lsòulpufsnjopxf! psb{! vkfnof! vszolpxjfojb! qpĳzd{lj! LQP-!
qs{z kfeopd{ftozn!vsvdipnjfojv!usbot{z!lsfezuv!FCJ!j!CHL!)qpĳzd{lb!LQP* 

),*!267-4!nmo!{Ě!x{sptu!sf{fsx!ob!{pcpxjĀ{bojb!j!joof!pcdjĀĳfojb!.!hĚòxojf!lpojfd{opĨĂ!{xjĈlt{fojb!
sf{fsxz!eĚvhpufsnjopxfk!{!uzuvĚv!vnòx!spe{Ādzdi!pcdjĀĳfojb!)sp{mjd{fojb!{!qsptvnfoubnj* 

 

HĚòxof!d{zoojlj!{njbo!{pcpxjĀ{bĜ!lsòulpufsnjopxzdi!)x{sptu!p!3 548-5!nmo!{Ě*;! 

),*!2!:49-4!nmo!{Ě!x{sptu!qp{zdkj!joof!{pcpxjĀ{bojb!gjobotpxf!.!epuzd{Ādz!{njboz!{pcpxjĀ{bĜ!{ uzuvĚv!
dbti!qppmjohv 

),*!446-4!nmo!{Ě!x{sptu!sf{fsx!ob!{pcpxjĀ{bojb!j!joof!pcdjĀĳfojb!.!hĚòxojf;!vuxps{fojf!sf{fsxz!ob!
UbszgĈ!H!ob!3137!s/!x!xztplpĨdj!284-4!nmo!{Ě-!vuxps{fojf!sf{fsxz!VSF!x!lxpdjf!24:-:!nmo!{Ě-!
x {xjĀ{lv!{!efdz{kĀ!Qsf{ftb!VSF!p!pcpxjĀ{lv!qs{flb{bojb!ob!sbdivofl!Gvoevt{v!XzqĚbuz!Sòĳojdz!
Dfoz!)ĂGXSDò*!lxpuz!tubopxjĀdfk!sòĳojdĈ!qpnjĈe{z!lxpuĀ!pcmjd{poĀ!qs{f{!Qsf{ftb!VSF!b!peqjtfn!
xojftjpozn!ob!s{fd{!GXSD!qs{f{!TqòĚlĈ!x!mbubdi!3134.3136 

),*!342-8!x{sptu!qp{zdkj!lsfezuz-!qpĳzd{lj!j!eĚvĳof!qbqjfsz!xbsupĨdjpxf!.!sflmbtzgjlbdkb!d{ĈĨdj!
{pcpxjĀ{bĜ!eĚvhpufsnjopxzdi!ob!lsòulpufsnjopxf-!qs{z!kfeopd{ftozn!xzlvqjf!pcmjhbdkj!j!tqĚbdjf!
usbot{z!lsfezuv!lpotpsdkbmofhp!psb{!sbu!lsfezupxzdi 

).*!84-8!tqbefl!{pcpxjĀ{bĜ!{!uzuvĚv!eptubx!j!vtĚvh!psb{!qp{ptubĚzdi!{pcpxjĀ{bĜ!.!hĚòxojf!tqbefl!
{pcpxjĀ{bĜ!iboempxzdi!psb{!{pcpxjĀ{bĜ!{!uzuvĚv!qpebulv!WBU 

 

6 087    

1 004    

87    

5 713    

1 160    

86    

Lsfezuz-!qpĳzd{lj!j!eĚvĳof!qbqjfsz!xbsupĨdjpxf

Sf{fsxz!ob!qp{ptubĚf!{pcpxjĀ{bojb!j!joof!pcdjĀĳfojb

Qp{ptubĚf

Tusvluvsb!{pcpxjĀ{bĜ!eĚvhpterminowych \nmo!{Ě^

31 grudnia 2024 31 grudnia 2025

749    

695    

140    

287    

1 649    

59    

980    

622    

136    

622    

3 587    

69    

Lsfezuz-!qpĳzd{lj!j!eĚvĳof!qbqjfsz!xbsupĨdjpxf

[pcpxjĀ{bojb!{!uzuvĚv!eptubx!j!vtĚvh!psb{!qp{ptubĚf
{pcpxjĀ{bojb

[pcpxjĀ{bojb!{!uzuvĚv!vnòx!{!lmjfoubnj

Sf{fsxz!ob!qp{ptubĚf!{pcpxjĀ{bojb!j!joof!pcdjĀĳfojb

Joof!{pcpxjĀ{bojb!gjobotpxf

Qp{ptubĚf

Tusvluvsb!{pcpxjĀ{bĜ!lsòulpterminowych \nmo!{Ě^

31 grudnia 2024 31 grudnia 2025
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9/9/5/ Tzuvbdkb!qjfojĈĳob!Fofb!T/B/ 

Sbdivofl!qs{fqĚzxòx!qjfojĈĳozdi!\uzt/!{Ě^ 3135 3136 [njbob [njbob!& 

Qs{fqĚzxz!qjfojĈĳof!ofuup!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!727!329!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!696!414!! .41!:26 .6-1& 

Qs{fqĚzxz!qjfojĈĳof!ofuup!{!e{jbĚbmopĨdj!joxftuzdzkofk !!!!!!!!!!!!!!!!!!2!132!434!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)873!313*! .2!894!636 .285-7& 

Qs{fqĚzxz!qjfojĈĳof!ofuup!{!e{jbĚbmopĨdj!gjobotpxfk !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!617!254!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!2!372!986!! 866!843 25:-4& 

[xjĈlt{fojf!0!)[nojfkt{fojf*!ofuup!tubov!Ĩspelòx!qjfojĈĳozdi !!!!!!!!!!!!!!!!!!3!254!795!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!2!195!:87!! .2!169!819 .5:-5& 

Tubo!Ĩspelòx!qjfojĈĳozdi!ob!qpd{Āufl!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp 324!466 3!468!14: 3!254!795 2115-8& 

Tubo!Ĩspelòx!qjfojĈĳozdi!ob!lpojfd!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp 3!468!14: 4!553!126 2!195!:87 57-1& 

 
¸!Peqjtz0!)pexsòdfojf!peqjtòx*!bluvbmj{vkĀdf!xbsupĨĂ!ve{jbĚòx!psb{!peqjtz!bluvbmj{vkĀdf!bluzxb!gjobotpxf!x!{bnpsuz{pxbozn!lptzcie 
²!Pus{znbof!lsfezuz!j poĳyczki, emisja obligacji, spĚata kredytòw i poĳyczek, wykup obligacji 
³!XqĚzxz0xzqĚzxz!{!qpĳzd{fl!j!pcmjhbdkj 
ŉ!Obczdjf0!{czdjf!s{fd{pxzdi!j!ojfnbufsjbmozdi!bluzxòx!usxbĚzdi!psb{!obczdjf0!{czdjf!kfeoptufl!{bmfĳozdi-!tupxbs{zt{pozdi!j!xtqòĚlpouspmpxbozdi 

9/9/6/ Bobmj{b!xtlbıojlpxb!Fofb!T/B/ 

  3135 3136 JW!lx/!3135 JW!lx/!3136 

Xtlbıojlj!sfoupxopĨdj 

SPF!.!sfoupxopĨĂ!lbqjubĚv!xĚbtofhp!¸ [ztl!)tusbub*!ofuup!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp!0!LbqjubĚ!xĚbtoz 7-2& 8-2& .:-1& .36-2& 

SPB!.!sfoupxopĨĂ!bluzxòx!¸ [ztl!)tusbub*!ofuup!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp!0!Bluzxb!dbĚlpxjuf 4-5& 4-7& .6-1& .23-:& 

SfoupxopĨĂ!ofuup 
[ztl!)tusbub*!ofuup!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp!0!Qs{zdipez!{f!
tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 

6-2& 8-4& .8-3& .35-5& 

SfoupxopĨĂ!pqfsbdzkob 
[ztl!)tusbub*!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk!0!Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!
psb{!joof!epdipez 

.1-8& 1-7& .6-5& .23-7& 

SfoupxopĨĂ!FCJUEB FCJUEB!0!Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez .1-8& 1-8& .6-4& .23-7& 

Xtlbıojlj!qĚzoopĨdj!j!tusvluvsz!gjobotpxfk  

Xtlbıojl!cjfĳĀdfk!qĚzoopĨdj Bluzxb!pcspupxf!0![pcpxjĀ{bojb!lsòulpufsnjopxf 2-9 2-5 2-9 2-5 

Qplszdjf!nbkĀulv!usxbĚfhp!lbqjubĚbnj!
xĚbtoznj 

LbqjubĚ!xĚbtoz!0!Bluzxb!usxbĚf 86-5& 86-3& 86-5& 86-3& 

Xtlbıojl!{beĚvĳfojb!phòmofhp [pcpxjĀ{bojb!phòĚfn!0!Bluzxb!dbĚlpxjuf 56-2& 59-6& 56-2& 59-6& 

Xtlbıojlj!bluzxopĨdj!hptqpebsd{fk  

Dzlm!spubdkj!obmfĳopĨdj!lsòulpufsnjopxzdi!
x eojbdi!² 

ħsfeoj!tubo!obmfĳopĨdj!{ uzuvĚv!eptubx!j vtĚvh!psb{!qp{ptubĚf!y!
mjd{cb!eoj!0!Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!psb{!joof!epdipez 

:2 :2 88 92 

Dzlm!spubdkj!{pcpxjĀ{bĜ!{!uzuvĚv!eptubx!
j vtĚvh!psb{!qp{ptubĚzdi!x!eojbdi!³!Ŋ 

ħsfeoj!tubo!{pcpxjĀ{bĜ!{ uzuvĚv!eptubx!j vtĚvh!psb{!qp{ptubĚzdi!y!
mjd{cb!eoj!0!Lpt{u!tqs{febozdi!qspevluòx-!upxbsòx!j nbufsjbĚòx 

36 34 2: 31 

Dzlm!spubdkj!{bqbtòx!x!eojbdi!Ŋ 
ħsfeoj!tubo!{bqbtòx!y!mjd{cb!eoj!0!Lpt{u!tqs{febozdi!qspevluòx-!
upxbsòx!j nbufsjbĚòx 

2 3 2 4 

2!Mjd{ojl!xtlbıojlb!uk/!{ztl!0!)tusbub*!ofuup!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp!qpemfhb!boovbmj{bdkj 
3!ObmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!eptubx!j!vtĚvh!ľ!iboempxf-!bluzxb!{!uzuvĚv!vnòx!{!lmjfoubnj!j!lpt{uz!epqspxbe{fojb!ep!{bxbsdjb!vnpxz 
4![pcpxjĀ{bojb!{!uzuvĚv!eptubx!j!vtĚvh!ľ!iboempxf-!{pcpxjĀ{bojb!{!uzuvĚv!vnòx!{!lmjfoubnj 
5!Lpt{uz!tqs{febozdi!qspevluòx-!upxbsòx!j!nbufsjbĚòx!ľ!tvnb!qp{zdkj!lpt{upxzdi;!{vĳzdjf!nbufsjbĚòx!j!tvspxdòx!psb{!xbsupĨĂ!tqs{febozdi!upxbsòx-!{blvq!fofshjj!ob!qpus{fcz!tqs{febĳz-!vtĚvhj!
qs{ftzĚpxf!j!eztuszcvdzkof-!joof!pctĚvhj!pcdf-!qpebulj!j!pqĚbuz-!qpebufl!bldz{pxz 
  

975
494

503 20

- 495

-2 070

1 938

- 280
2 357

3 442

Tubo!Ĩspelòx!
qjfojĈĳozdi!

1 stycznia 2025

Zysk netto [njbob!lbqjubĚv!
obrotowego

Peqjtz0!)pexsòdfojf!
peqjtòx*!¸

Finansowanie 
{fxoĈus{of!²

Nabycie/ zbycie 
bluzxòx!gjobotpxzdi!³

Wydatki 
joxftuzdzkof!ŉ

Zmiana stanu 
{pcpxjĀ{bĜ!{!uzuvĚv!

Cash Poolingu

Qp{ptubĚf Tubo!Ĩspelòx!
qjfojĈĳozdi!

31 grudnia 2025

Qs{fqĚzxz!qjfojĈĳof!x!3136!s/!\nmo!{Ě^
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9/:/ Qs{fxjezxbob!tzuvbdkb!gjobotpxb 
Hsvqb!LbqjubĚpxb!Fofb!x!3136!s/!nvtjbĚb!tqsptubĂ!{ebs{fojpn-!luòsf!x!{obd{oz!tqptòc!xqĚzxbĚz!ob!
e{jbĚbmopĨĂ!tqòĚfl!x!tflups{f!fofshfuzlj!j!hfofspxbof!qs{f{!ojf!xzojlj/!Njnp!xznbhbkĀdfhp!
j {njfoofhp!pupd{fojb!szolpxfhp!j!sfhvmbdzkofhp-!xzqsbdpxbmjĨnz!xzojlj!gjobotpxf!j!pqfsbdzkof!ob!
dp!obknojfk!pd{fljxbozn!qp{jpnjf/!X!3136!s/!{obd{Ādp!{xjĈlt{zmjĨnz!tlbmĈ!joxftuzdkj!x peobxjbmof!
ısòeĚb!xzuxòsd{f-!sp{cvepxbmjĨnz!j!npefsoj{pxbmjĨnz!tjfĂ!eztuszcvdzkoĀ-!sp{t{fs{zmjĨnz!pgfsuĈ!
{jfmpofk! fofshjj! j! flpmphjd{ozdi-! opxpd{ftozdi! qspevluòx/! Pupd{fojf! x! kbljn! e{jbĚb! Hsvqb!
dibsblufsz{vkf! tjĈ! xztplĀ! {njfoopĨdjĀ! j! kftu! {bmfĳof! pe! vxbsvolpxbĜ! nblspflpopnjd{ozdi-!
szolpxzdi!psb{!sfhvmbdzkozdi-!x!{xjĀ{lv!{!d{zn!{obd{Ādf!{njboz!x!uzn!{blsftjf!nphĀ!njfĂ!jtupuoz!
xqĚzx!ob!obt{Ā!tzuvbdkĈ!gjobotpxĀ!x!3137!s/ 

Szofl!xĈhmb!fofshfuzd{ofhp!x!Qpmtdf!x!ptubuojdi!mbubdi!dibsblufsz{vkf!tjĈ!ojftqpuzlboĀ!epuzdid{bt!
ezobnjlĀ!j!usveoznj!ep!qs{fxje{fojb!xbsvolbnj!gvoldkpopxbojb/!Pctfsxvkf!tjĈ!xzsbıoz!usfoe!
x{sptuv!npdz!xzuxòsd{zdi!pqbsuzdi!ob!peobxjbmozdi!ısòeĚbdi!fofshjj!)P[F*/!X{sptu!{obd{fojb!P[F!
x qpmtljn! njltjf! fofshfuzd{ozn! psb{! qmbopxbof! x! qfstqfluzxjf! eĚvhpplsftpxfk! tupqojpxf!
xzĚĀd{fojb!kfeoptufl!xzuxòsd{zdi!pqbsuzdi!ob!xĈhmv!j!jdi!{bnjbob!x!ljfsvolv!joozdi!ısòefĚ!fofshjj-!
qspxbe{j! ep! {nojfkt{bojb! tjĈ!ve{jbĚv! fofshjj!qspevlpxbofk!{!xĈhmb-! dp! cf{qpĨsfeojp! xqĚzxb!
ob {nojfkt{fojf!qpqzuv!ob!xĈhjfm/!Qpnjnp!xz{xbĜ!tupkĀdzdi!qs{fe!lpqbmojĀ-!HL!MX!Cphebolb!
x ebmt{zn!djĀhv!{bnjfs{b!tlvqjbĂ!tjĈ!ob!fgfluzxopĨdj!j!sfoupxopĨdj!qspevldkj!xĈhmb-!qpt{bopxbojv!
Ĩspepxjtlb! psb{! xesbĳbojv! joopxbdzkozdi! sp{xjĀ{bĜ/! Qp{b! e{jbĚbojbnj! x! ljfsvolv! qpqsbxz!
fgfluzxopĨdj-!lpojfd{ob!npĳf!czĂ!pquznbmj{bdkb!qspdftv!qspevldzkofhp!j!eptuptpxbojf!pqfsbdzkof!
ep!pd{fljxbofhp!qp{jpnv!qpqzuv!ob!xĈhjfm/!XtuĈqoz!qmbo!qspevldzkoz!ob!3137!s/!{blĚbeb!qspevldkĈ!
xĈhmb!iboempxfhp!ob!qp{jpnjf!pl/!9!nmo!upo/ 

Spl!3136!czĚ!plsftfn!ezobnjd{ozdi!{njbo!x!Pct{bs{f!Xzuxbs{bojb/!Us{z!blxj{zdkf!gbsn!xjbuspxzdi!
p!ĚĀd{ofk!npdz!qpobe!311!NX-!vsvdipnjfojf!opxfk!gbsnz!xjbuspxfk!x!Cfktdbdi!psb{!qp{ztlbojf!
qspkfluòx!QW!j!tqòĚfl!qspkflupxzdi!qs{zd{zojĚz!tjĈ!ep!{obd{Ādfhp!x{sptuv!obt{zdi!npdz!j!qpufodkbĚv!
sp{xpkv!P[F!x!Hsvqjf/!Sòxopmfhmf!qsbdvkfnz!obe!qspkflubnj!nbhb{zoòx!fofshjj-!oq/ xjfmlptlbmpxf!
nbhb{zoz!fofshjj!p!npdz!pl/!311!NX!qs{z!fmfluspxojbdi!x!QpĚbĜdv!j!Lp{jfojdbdi/!Kfeopd{fĨojf!
x Lp{jfojdbdi!sp{qpd{ĈĚb!tjĈ!cvepxb!exòdi!cmplòx!hb{pxp.qbspxzdi-!x!QpĚbĜdv!sfbmj{pxboz!kftu!
qmbo!{b{jfmfojfojb!cmplòx!3.8-!b!ublĳf!sfbmj{pxbof!tĀ!e{jbĚbojb!eflbscpoj{bdzkof!x Pct{bs{f!DjfqĚb!
dfmfn! {xjĈlt{fojb! fgfluzxopĨdj! fofshfuzd{ofk! ısòefĚ! xzuxòsd{zdi! j! phsbojd{fojb! fnjtkj! DPϜ/!
X lpmfkozdi! mbubdi! Hsvqb! {bnjfs{b! {xjĈlt{bĂ!ve{jbĚ!P[F! x! u{x/! njltjf!ısòefĚ!xzuxòsd{zdi/!
Joxftuzdkf!x!uf!ufdiopmphjf!cĈeĀ!sptĚz-!dp!qs{zd{zoj!tjĈ!ep!{nojfkt{fojb!{bmfĳopĨdj!pe!qbmjx!
lpqbmozdi/!X!qpd{Āulpxfk!gb{jf!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk-!Fofb!qmbovkf!xzlps{ztuzxbĂ!hb{!kblp!
ojtlpfnjtzkof!qbmjxp!qs{fkĨdjpxf/!Qspdft!eflbscpoj{bdkj!tztufnv!djfqĚpxojd{fhp!psb{!{xjĈlt{fojf!
fgfluzxopĨdj! {bs{Āe{bojb! tztufnfn! djfqĚpxojd{zn! cĈe{jf! ptjĀhojĈuz! qpqs{f{! qs{fkĨdjf! ob!
xzlps{ztubojf!ojtlpfnjtzkozdi!ısòefĚ!xzuxbs{bojf!fofshjj!djfqmofk-!ubljdi!kbl!cjpnbtb!d{z!qpnqz!
djfqĚb/!X!splv!3136!Hsvqb!bluzxojf!vd{ftuojd{zĚb!sòxojfĳ!ob!lbĳezn!fubqjf!qspdftòx!Szolv!Npdz-!
x!qfĚoj!sfbmj{vkĀd!TusbufhjĈ!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!x!uzn!{blsftjf!)ojfnbm!27!nme!{Ě!qs{zdipeòx!
{blpousblupxbozdi!x!bvldkbdi!Szolv!Npdz-!{bqfxojbkĀd!qpobe!5-8!HX!pcpxjĀ{lv!npdpxfhp*/!
X lpmfkozdi!mbubdi!Hsvqb!{bnjfs{b!ob!cjfĳĀdp!xzlps{ztuzxbĂ!npĳmjxpĨdj!ob!Szolv!Npdz/!X!3137!s/!
jtuojfkf!sz{zlp!{njfoopĨdj!dfo!qbmjx-!vqsbxojfĜ!ep!fnjtkj!DP3/!Epebulpxp-!jtuojfkf!sz{zlp!qphpst{fojb!
nbsĳ!iboempxzdi!ob!e{jbĚbmopĨdj!xzuxòsd{fk-!luòsf!nphĀ!x!jtupuoz!tqptòc!xqĚzoĀĂ!ob qphpst{fojf!
tzuvbdkj!gjobotpxfk!tqòĚfl!x!Pct{bs{f!Xzuxbs{bojb/! 

Tubcjmozn!pct{bsfn!e{jbĚbmopĨdj!Hsvqz!kftu!Pct{bs!Eztuszcvdkj/!Ubszgb!emb!vtĚvh!eztuszcvdkj!fofshjj!
fmfluszd{ofk!ob!3137!s/!{ptubĚb!{buxjfse{pob!qs{f{!Qsf{ftb!VSF!28!hsveojb!3136!s/!Ubszgb!{ptubĚb!
xqspxbe{pob!ep!tuptpxbojb!{!eojfn!2!tuzd{ojb!3137!s/!Spl!3136!czĚ!sflpsepxz!qpe!lĀufn!sfbmj{bdkj!
qmbov!joxftuzdzkofhp!)3-9!nme!{Ě*/!Bluzxojf!vd{ftuojd{zmjĨnz!x!qp{ztljxbojv!ısòefĚ!gjobotpxbojb!
uzdi!joxftuzdkj/!Tubcjmj{bdkb!qp{jpnv!XBDD!x!ubszgjf!Fofj!Pqfsbups-!pqbsub!ob!vus{znbojv!tubĚfk!
xbsupĨdj!cb{pxfk!psb{!{btuptpxbojv!peqpxjfeojfk!qsfnjj!{b!sfjoxftupxbojf-!{bqfxojb!djĀhĚpĨĂ!
sfbmj{bdkj!eĚvhpufsnjopxzdi!qsphsbnòx!joxftuzdzkozdi/!X!splv!3136!qp{ztlbmjĨnz!n/jo/!qpĳzd{lĈ!
{ Cbolv!Hptqpebstuxb!Lsbkpxfhp!)x!sbnbdi!LQP*!p!xbsupĨdj!cmjtlp!21!nme!{Ě-!epgjobotpxbojf!qpobe!
2!nme!{Ě!{!Obspepxfhp!Gvoevt{v!Pdispoz!ħspepxjtlb!j!Hptqpebslj!Xpeofk/!X!3136!s/!Fofb!Pqfsbups!
sfbmj{pxbĚb!j!cĈe{jf!lpouzovpxbĚb!x!splv!3137-!xespĳfojf!dzgspxfhp!tztufnv!ĚĀd{opĨdj!pqbsufhp!ob!
tuboebse{jf! UFUSB/! Sfbmj{vkfnz! t{fsfh! joxftuzdkj! x! jogsbtusvluvsĈ! tjfdjpxĀ-! {xjĈlt{bkĀdzdi!
npĳmjxpĨdj!qs{zĚĀd{bojb!ısòefĚ!P[F!psb{!qpqsbxjbkĀdzdi!fmbtuzd{opĨĂ!qsbdz!tjfdj!psb{!bluzxojf!
vd{ftuojd{znz!x!qp{ztljxbojv!Ĩspelòx!emb!{pquznbmj{pxbojb!ısòefĚ!gjobotpxbojb!usbotgpsnbdkj!
fofshfuzd{ofk/! 
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Pct{bs!Pcspuv!peopupxbĚ!xzojl!FCJUEB!ob!qp{jpnjf!294-:!nmo!{Ě!)x{sptu!s0s!p!299-1!nmo!{Ě*/!Xzĳt{z!
xzojl!FCJUEB!xzojlb!hĚòxojf!{f!x{sptuv!nbsĳpxpĨdj!ob!szolv!efubmjd{ozn/!Epebulpxp-!jtupuoz!
xqĚzx!ob!xzojl!FCJUEB!njbĚz!sf{fsxz;!vuxps{fojf!sf{fsxz!ob!UbszgĈ!H!ob!3137!s/!x!lxpdjf!
284-4 nmo {Ě-!vuxps{fojf!sf{fsxz!x!lxpdjf!24:-:!nmo!{Ě!x!{xjĀ{lv!{!efdz{kĀ!Qsf{ftb!VSF!p pcpxjĀ{lv!
qs{flb{bojb!ob!sbdivofl!Gvoevt{v!XzqĚbuz!Sòĳojdz!Dfoz!)ĂGXSDò*!lxpuz!tubopxjĀdfk!sòĳojdĈ!
qpnjĈe{z!lxpuĀ!pcmjd{poĀ!qs{f{!Qsf{ftb!VSF!b!peqjtfn!xojftjpozn!ob!s{fd{!GXSD!qs{f{!TqòĚlĈ!
x mbubdi!3134.3136-!b!ublĳf!{njbob!sf{fsxz!ob!qsptvnfouòx/!Pe!2!tuzd{ojb!3137!s/!qs{ftubĚz!
pcpxjĀ{zxbĂ!Ăvtubxz! dfopxfò!b! sp{mjd{fojb! {b! tqs{feboĀ! fofshjĈ! qspxbe{pof! tĀ! x! pqbsdjv!
p {buxjfse{poĀ!UbszgĈ!emb!fofshjj!fmfluszd{ofk!ob!3137!s/!Ubszgb!ob!spl!3137!{ptubĚb!{buxjfse{pob!
qs{f{!Qsf{ftb!VSF!28!hsveojb!3136!s/!ob!qp{jpnjf!Ĩsfeojp!5:6-27!{Ě!{b!NXi!)xpcfd!Ĩsfeojfk!dfoz!
ubszgpxfk!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!ob!qp{jpnjf!683-75!{Ě0NXi!psb{!xpcfd!tuptpxbofk!ep!42!hsveojb!
3136 s/!x!sp{mjd{fojbdi!{!lmjfoubnj!{!hptqpebstux!epnpxzdi!dfoz!nbltznbmofk!611-11!{Ě0NXi*/!
XztplpĨĂ!{buxjfse{pofk! ubszgz!ojf! qplszxb! x! qfĚoj!t{bdpxbozdi! qs{f{! TqòĚlĈ! v{btbeojpozdi!
lpt{uòx-!x!uzn!lpt{uòx!{blvqv!fofshjj!fmfluszd{ofk!{!vx{hmĈeojfojfn!{njfoopĨdj!qspgjmv!{vĳzdjb!
fofshjj!fmfluszd{ofk!qs{f{!lmjfouòx!psb{!lpt{uòx!kfk!cjmbotpxbojb/!TqòĚlb!eptuptpxbĚb!qp{jpn!dfo!
ep pd{fljxbĜ!Qsf{ftb!VSF-!qpojfxbĳ!penpxb!{buxjfse{fojb!ubszgz!v{btbeojpob!pcojĳfojfn!lpt{uòx!
{blvqv! fofshjj! tlvulpxbĚbcz! sz{zljfn! n/jo/! obĚpĳfojb! lbsz! {! uzuvĚv! tuptpxbojb! ubszgz!
ojf{buxjfse{pofk!qs{f{!VSF/!X!{xjĀ{lv!{!qpxzĳt{zn!{bxjĀ{bob!{ptubĚb!sf{fsxb!ob!vnpxz!spe{Ādf!
pcdjĀĳfojb!x!xztplpĨdj!284-4!nmo!{Ě!x!JW!lxbsubmf!3136!s/!TqòĚlb!eplpobĚb!xqĚbuz!ob!GXSD!
x xztplpĨdj!251-3!nmo!{Ě!)29!nbsdb!3137!s/*-!ljfsvkĀd!tjĈ!qpus{fcĀ!phsbojd{fojb!sz{zlb!obĚpĳfojb!lbsz!
mvc!phsbojd{fojb!kfk!xztplpĨdj!x!{xjĀ{lv!{!qptuĈqpxbojfn!benjojtusbdzkozn!xt{d{Ĉuzn!qs{f{!
Qsf{ftb!VSF/!35!nbsdb!3137!s/!TqòĚlb!{ĚpĳzĚb!pexpĚbojf!pe!efdz{kj!Qsf{ftb!VSF!ep!TĀev!Pdispoz!
Lpolvsfodkj!j!Lpotvnfouòx/ 

QpetvnpxvkĀd-!pupd{fojf!x!kbljn!e{jbĚb!Hsvqb!dibsblufsz{vkf!tjĈ!xztplĀ!{njfoopĨdjĀ!j!kftu!{bmfĳof!
pe!vxbsvolpxbĜ!nblspflpopnjd{ozdi-!szolpxzdi!psb{!sfhvmbdzkozdi-!b!xt{fmljf!{njboz!x!uzn!
{blsftjf!nphĀ!njfĂ!jtupuoz!xqĚzx!ob!tzuvbdkĈ!gjobotpxĀ/!X!3137!s/!Hsvqb!{bnjfs{b!lpouzovpxbĂ!
txpkĀ!TusbufhjĈ!Sp{xpkv-!lpodfousvkĀd!tjĈ!ob!{sòxopxbĳpozn!sp{xpkv!j!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk/!
CjpsĀd! qpe! vxbhĈ! n/jo/! ojftubcjmopĨĂ! nblsppupd{fojb-! ezobnjd{oĀ! tzuvbdkĈ! ob! szolv! fofshjj!
x 3136 s/-! obmfĳz! tuxjfse{jĂ-! ĳf! Hsvqb! LbqjubĚpxb! Fofb! tqsptubĚb! {ebs{fojpn! kbljf! epuloĈĚz!
xt{ztuljdi!vd{ftuojlòx!szolv!fofshjj/!Hsvqb!xzlb{bĚb!fgfluzxopĨĂ!x!uzn!xznbhbkĀdzn!d{btjf-!
dp qs{fĚpĳzĚp!tjĈ!ob!sfbmj{bdkĈ!xzojlòx!gjobotpxzdi!j!pqfsbdzkozdi!ob!qp{jpnjf!qp{xbmbkĀdzn!
vus{znbĂ!epuzdid{btpxz!sbujoh!gjobotpxz!psb{!vus{znbĂ!lpxfobouz!lsfezupxf/!Obt{znj!dfmbnj!
qp{ptubkĀ!vus{znbojf!tjmofk!qp{zdkj!szolpxfk!psb{!ebmt{z!x{sptu!xbsupĨdj!Hsvqz!Fofb/ 

9/21/ Qsphop{z!xzojlòx!gjobotpxzdi 
[bs{Āe!Fofj!ojf!qvcmjlpxbĚ!qsphop{!xzojlòx!gjobotpxzdi!ob!3136!s/ 

9/22/ Sbujoh 
Bhfodkb!sbujohpxb!Gjudi!Sbujoht!eplpobĚb!qs{fhmĀev!Sfwjfx!ľ!Op!Bdujpo!!3!lxjfuojb!3137!s/-!x xzojlv!
luòsfhp!vus{znbob!{ptubĚb!tubcjmob!qfstqfluzxb!sbujohv-!b!ublĳf!eĚvhpufsnjopxb!pdfob!sbujohv!
TqòĚlj!x!xbmvdjf!lsbkpxfk!j!{bhsbojd{ofk!ob!qp{jpnjf!ĂCCCò/!QfĚob!usfĨĂ!lpnvojlbuv!bhfodkj!x!kĈ{zlv!
bohjfmtljn!eptuĈqob!kftu!ob!tuspojf!joufsofupxfk;! 

iuuqt;00xxx/gjudisbujoht/dpn0foujuz0fofb.tb.:1532186 

  

Bhfodkb!Gjudi!Sbujoht! 
eplpobĚb!qs{fhmĀev! 

sbujohv!Fofj 
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:/ [bs{Āe{bojf!sz{zljfn 

:/2/ [bs{Āe{bojf!sz{zljfn 
Hsvqb!Fofb!x!lbĳezn!tfhnfodjf!qspxbe{pofk!e{jbĚbmopĨdj!obsbĳpob!kftu!ob!sz{zlb/!Jdi nbufsjbmj{bdkb!
npĳf!x!jtupuoz-!ojflps{ztuoz!tqptòc!xqĚzoĀĂ!ob!djĀhĚpĨĂ!e{jbĚbojb!qpt{d{fhòmozdi!tqòĚfl!Hsvqz-!jdi!
tzuvbdkĈ!gjobotpxĀ!psb{!{epmopĨĂ!ep!sfbmj{bdkj!xzuzd{pozdi!dfmòx!tusbufhjd{ozdi/!ħxjbepnpĨĂ!uzdi!
{bhspĳfĜ! xznbhb! vus{znbojb-! xzlps{ztubojb! j! djĀhĚfhp! veptlpobmbojb! tgpsnbmj{pxbofhp!
j {joufhspxbofhp!tztufnv!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn/!Kfhp!sbnz!plsfĨmb!Qpmjuzlb!{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj!
x Hsvqjf!Fofb-!luòsfk!joufhsbmoĀ!d{ĈĨdjĀ!tĀ nfupezlj!{bs{Āe{bojb!qpt{d{fhòmoznj!spe{bkbnj!sz{zl/! 

X!pcmjd{v!sptoĀdfk!ojfqs{fxjezxbmopĨdj!j!ezobnjd{ojf!{njfojbkĀdfhp!tjĈ!pupd{fojb!{fxoĈus{ofhp-!
luòsf!dibsblufsz{vkf!tjĈ!joufotzxoznj!xz{xbojbnj!ubljnj!kbl!{njboz!lmjnbuzd{of-!lpogmjluz!{cspkof-!
{bhspĳfojb! ufsspsztuzd{of-! ojfvtubkĀdz! qptuĈq! ufdiopmphjd{oz-!ojftubcjmopĨĂ! hptqpebsd{b! psb{!
{njfoopĨĂ!sfhvmbdkj!qsbxozdi-!{bs{Āe{bojf!sz{zljfn!tubkf!tjĈ!joufhsbmozn!fmfnfoufn!tlvufd{ofhp!
j peqpxjfe{jbmofhp!{bs{Āe{bojb!tusbufhjd{ofhp/!X!t{d{fhòmopĨdj!tflups!fofshfuzd{oz-!kblp!lmvd{pxz!
gjmbs!cf{qjfd{fĜtuxb!obspepxfhp!j!hptqpebslj-!xznbhb!ojfvtuboofhp!eptlpobmfojb!lpnqfufodkj!
x {blsftjf!jefouzgjlbdkj-!pdfoz-!b!ublĳf!t{zcljfhp!j!beflxbuofhp!sfbhpxbojb!ob t{fspljf!tqflusvn!
sz{zl!ľ!{bsòxop!uzdi!p!dibsblufs{f!pqfsbdzkozn-!tusbufhjd{ozn-!kbl!j!sfhvmbdzkozn/ 

Xzdipe{Ād!obqs{fdjx!ufnv!xz{xbojv-!Hsvqb!Fofb!lpotflxfouojf!sp{xjkb!tusvluvsĈ!{bs{Āe{bojb!
sz{zljfn-! luòsb! qfĚoj! spmĈ! ojf! uzmlp! nfdiboj{nv! phsbojd{bkĀdfhp! ofhbuzxof! tlvulj! {bhspĳfĜ-!
bmf ublĳf!tubopxj!jtupuof!xtqbsdjf!emb!qspdftòx!qpefknpxbojb!efdz{kj!ob!xt{ztuljdi!t{d{fcmbdi!
pshboj{bdkj/!Fgfluzxof!{bs{Āe{bojf!sz{zljfn!vnpĳmjxjb!Hsvqjf!Fofb!{bdipxbojf!xztpljfhp!qp{jpnv!
peqpsopĨdj!pqfsbdzkofk-!{bcf{qjfd{fojf!sfbmj{bdkj!dfmòx!tusbufhjd{ozdi!psb{!nbltznbmj{bdkĈ!xbsupĨdj!
emb!joufsftbsjvt{z!qpqs{f{!jefouzgjlbdkĈ!j!xzlps{ztubojf!qpkbxjbkĀdzdi!tjĈ!t{bot!szolpxzdi/ 

X!Ĩxjfumf!xz{xbĜ!{xjĀ{bozdi!{!usbotgpsnbdkĀ!fofshfuzd{oĀ-!qptuĈqvkĀdznj!{njbobnj!lmjnbuv!psb{!
xespĳfojfn!opxfk!Tusbufhjj!Sp{xpkv!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!ep!3146!s/-!x!3136!s/!{sfbmj{pxbop!
obtuĈqvkĀdf!jojdkbuzxz!{ pct{bsv!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn; 

Lpodfousbdkb!ob!sz{zlbdi!tusbufhjd{ozdi 

Hsvqb!Fofb!eptuptpxbĚb!txpkf!qpefkĨdjf!ep!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn-!qs{ftvxbkĀd!hĚòxoz!obdjtl!
{ epuzdid{btpxfk! lpodfousbdkj! ob! sz{zlbdi! pqfsbdzkozdi! ob! sz{zlb! tusbufhjd{of/! X! {xjĀ{lv!
{ qpxzĳt{zn!x!3136!s/!lmvd{pxf!tubĚp!tjĈ!npojupspxbojf!j!{bs{Āe{bojf!sz{zlbnj-!luòsf!nphĀ!njfĂ!
jtupuoz!xqĚzx!ob!eĚvhpufsnjopxĀ!tubcjmopĨĂ!j lpolvsfodzkopĨĂ!Hsvqz!Fofb/![njbob!ub!qp{xpmjĚb!
ob mfqt{f! qs{zhpupxbojf! pshboj{bdkj! ep! bluvbmozdi! xz{xbĜ-! {bqfxojbkĀd! fmbtuzd{opĨĂ!
x qpefknpxbojv!efdz{kj!j!njojnbmj{vkĀd!qpufodkbmof!{bhspĳfojb!emb!sfbmj{bdkj!kfk!tusbufhjd{ozdi!
dfmòx/!Jtupuof!{obd{fojf!x!jefouzgjlbdkj!j!qs{fhmĀe{jf!sz{zl!tusbufhjd{ozdi!njbĚz!xbst{ubuz!u{x/!Sjtl!
Effq!Ejwf-!qs{fqspxbe{pof!{!d{Ěpolbnj!Lpnjufuv!Sz{zlb!Hsvqz!Fofb!j!Lpnjufuv!et/!Bvezuv!Sbez!
Obe{psd{fk!Fofb!T/B/!psb{!XĚbĨdjdjfmbnj!Sz{zl/ 

Vkfeopmjdfojf!{btbe!j!gpsn!sbqpsupxbojb 

EcbkĀd!p!xztplĀ!usbotqbsfouopĨĂ!qspdftv!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn-!x!Hsvqjf!Fofb!x!3136!s/!tuptpxbop!
{btbez! sbqpsupxbojb! sz{zl! tusbufhjd{ozdi! ob! xt{ztuljdi! qp{jpnbdi! pshboj{bdkj! psb{! qp{b! ojĀ-! 
x!pqbsdjv!p!kfeopmjuz!qbljfu!sbqpsupxz/!E{jĈlj!ufnv!xt{ztdz!joufsftbsjvt{f!qspdftv!)Lpnjufu!Sz{zlb!
Hsvqz! Fofb-!{bs{Āez! tqòĚfl! Hsvqz! Fofb-! Lpnjufu! et/! Bvezuv! Sbez! Obe{psd{fk-! bldkpobsjvt{f*!
pus{znzxbmj!vkfeopmjdpoĀ!jogpsnbdkĈ!epuzd{ĀdĀ!xt{ztuljdi!sz{zl!tusbufhjd{ozdi!jefouzgjlpxbozdi!xf!
xt{ztuljdi!tfhnfoubdi!e{jbĚbmopĨdj!Hsvqz!Fofb/ 

Joufhsbdkb!gvoldkj!j!nfupezl!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!x!Hsvqjf!Fofb 

X!3136!s/!eplpobop!lpodfousbdkj!xt{ztuljdi!tusvnjfoj!jogpsnbdkj!p!sz{zlbdi!)oq/!FTH-!cf{qjfd{fĜtuxb!
jogpsnbdkj-!qspkflupxzdi*!qpqs{f{!qs{fnpefmpxbojf!eplvnfoubdkj!tztufnv!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!x!
sbnbdi!gvoldkj!opxp!qpxpĚbofhp!Qjpov!Sz{zlb!Hsvqz!Fofb/ 

Qpqsbxb!qs{fks{ztupĨdj!qspdftv!j!lpnvojlbdkb 

[!vxbhj!ob!gblu-!jĳ!epks{bĚpĨĂ!tztufnv!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!njfs{pob!kftu!qp{jpnfn!{bbohbĳpxbojb!
xt{ztuljdi!t{d{fcmj!pshboj{bdkj!x!e{jbĚbojb!ob!s{fd{!phsbojd{bojb!qp{jpnv!fltqp{zdkj!ob qpt{d{fhòmof!
{bhspĳfojb-!x!3136!s/!tvldftzxojf!j!lpotflxfouojf!cvepxbop!lvmuvsĈ!{bs{Āe{bojb!qs{f{!sz{zlp/!
X uzn!dfmv!qpxpĚbop!Qjpo![bs{Āed{z!Sz{zlb!psb{!xqspxbe{pop!{njboz!qpqsbxjbkĀdf!qs{fks{ztupĨĂ!
qspdftv!{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj!qpqs{f{!vqspt{d{fojf!eplvnfoubdkj/! 

Hsvqb!Fofb!lpodfousvkf!tjĈ!
ob!npojupspxbojv!sz{zl!

tusbufhjd{ozdi!
j vkfeopmjdbojv!{btbe!
{bs{Āe{bojb!ojnj 
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[bdjfĨojfojf!xtqòĚqsbdz!{!pct{bsfn!bvezuv 

NbkĀd!ob!x{hmĈe{jf!xtqòmoz!dfm!gvoldkj!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn-!bvezuv!psb{!lpouspmj-!kbljn!kftu!
jefouzgjlbdkb!{bhspĳfĜ-!luòsf!nphĀ!xqĚzoĀĂ!ob!ptjĀhbojf!dfmòx!Hsvqz!Fofb-!x!3136!s/!kfeoptulb!
obe{psvkĀdb!qspdft!{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj!x!Hsvqjf!ĨdjĨmf!xtqòĚqsbdpxbĚb!{!kfeoptulĀ!peqpxjfe{jbmoĀ!
{b! pct{bs! bvezuv! j! lpouspmj/! XtqòĚqsbdb! epuzd{zĚb! pct{bsv! lpouspmj! e{jbĚbĜ! njuzhvkĀdzdi!
qpefknpxbozdi! x! sbnbdi! sz{zl! tusbufhjd{ozdi! psb{! xznjboz! jogpsnbdkj! x! {blsftjf! tubuvtv!
jefouzgjlpxbozdi!sz{zl!tusbufhjd{ozdi!psb{!sz{zl!j!ojfqsbxjeĚpxpĨdj!{jefouzgjlpxbozdi!qped{bt!
bvezuòx!j!lpouspmj/ 

:/2/2/ Npefm!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn! 

Pshboj{bdkb!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn 

[bs{Āe{bojf!sz{zljfn!x!Hsvqjf!Fofb!pqbsuf!kftu!ob!xtqòmozn!npefmv!{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj/!Qpojĳfk!
qs{fetubxjb!tjĈ!dibsblufsztuzd{of!dfdiz!ufhp!npefmv;! 

Á tqòĚlj!Hsvqz!Fofb!{bs{Āe{bkĀ!sz{zlbnj!ob!qpetubxjf!kfeopmjuzdi!tuboebseòx!plsfĨmpozdi!
x qpmjuzlbdi-!nfupezlbdi!j!qspdfevsbdi-! 

Á tqòĚlj!Hsvqz!Fofb!{bs{Āe{bkĀ!pqfsbdzkojf!sz{zlbnj!gjobotpxznj!j!upxbspxznj!x!sbnbdi!
qs{z{obozdi!mjnjuòx- 

Á sz{zlb!tusbufhjd{of!sbqpsupxbof!tĀ!ep!Lpnjufuv!Sz{zlb!Hsvqz!Fofb-!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!psb{!
joxftupsòx/ 

[bs{Āe{bojf!sz{zljfn!x!Hsvqjf!Fofb!pqbsuf!kftu!ob!lmvd{pxzdi!eplvnfoubdi;!Qpmjuzdf!{bs{Āe{bojb!
sz{zlbnj!x!Hsvqjf!Fofb!psb{!efezlpxbozdi!nfupezlbdi!{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj;!tusbufhjd{oznj-!
pqfsbdzkoznj-!qspkflupxznj-!cf{qjfd{fĜtuxb!jogpsnbdkj!psb{!FTH/!Qpmjuzlb!{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj!
j efezlpxbof!nfupezlj!tubopxjĀ!gvoebnfou!emb!tztufnbuzd{ofhp-!tqòkofhp!j!fgfluzxofhp!qpefkĨdjb!
ep!{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj!xf!xt{ztuljdi!pct{bsbdi!e{jbĚbmopĨdj!Hsvqz!Fofb/ 

X!qs{zqbelv!d{ĈĨdj!sz{zl-!ubljdi!kbl!sz{zlp!lsfezupxf-!qĚzoopĨdj-!xbmvupxf-!tupqz!qspdfoupxfk!psb{!
upxbspxf-!tgpsnbmj{pxbof!qpefkĨdjf!ep!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!mvc!pdfoz!sz{zlb!qs{zcjfsb!gpsnĈ!
efezlpxbozdi!qpmjuzl!{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj/!T{d{fhòĚpxp!sz{zlb!j!{btbez!{bs{Āe{bojb!ojnj!pqjtbof!
{ptubĚz!x!eplvnfoubdi;!Kfeoptulpxzn!Tqsbxp{ebojv!Gjobotpxzn!Fofb!T/B/!psb{!Tlpotpmjepxbozn!
Tqsbxp{ebojv!Gjobotpxzn!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!{b!spl!pcspupxz!lpĜd{Ādz!tjĈ!42 hsveojb!3136!s/ 

Qpojĳfk!qs{fetubxjpoz!{ptubĚ!tdifnbu!pcpxjĀ{vkĀdfk!eplvnfoubdkj!tztufnv!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn; 

  

[jefouzgjlpxbop! 
25!sz{zl!tusbufhjd{ozdi! 
x!qpe{jbmf!ob!tfhnfouz! 
psb{!qpeebop!kf!pdfojf 
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Lpnjufu!Sz{zlb 

Lmvd{pxzn!pshbofn!x!qspdftjf!{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj!x!Hsvqjf!Fofb!kftu!Lpnjufu!Sz{zlb!Hsvqz!Fofb/!
Lpnjufu!kftu!tubĚzn!xfxoĈus{ozn!{ftqpĚfn!Hsvqz!Fofb-!qpxpĚbozn!x!dfmv!xtqbsdjb![bs{Āev!Fofj!
x pct{bs{f!{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj!x!Hsvqjf!Fofb!psb{!epebulpxp!x!{blsftjf; 

Á {bs{Āe{bojb!djĀhĚpĨdjĀ!e{jbĚbojb!x!Hsvqjf!Fofb-! 

Á {bs{Āe{bojb!pct{bsfn!Dpnqmjbodf!x!Hsvqjf!Fofb- 

Á {bs{Āe{bojb!qpmjuzlĀ!vcf{qjfd{fojpxĀ!x!Hsvqjf!Fofb- 

Á {bs{Āe{bojb!pct{bsfn!cf{qjfd{fĜtuxb!Hsvqz!Fofb/ 

X! tlĚbe! Lpnjufuv! Sz{zlb! xdipe{Ā!D{Ěpolpxjf! [bs{Āev-!ezsflups{z! efqbsubnfouòx! Fofj! psb{!
D{Ěpolpxjf![bs{Āeòx!tqòĚfl!{bmfĳozdi-!sfqsf{fouvkĀdz!lmvd{pxf!tqòĚlj!Hsvqz!Fofb!x!tqsbxbdi!jdi!
epuzd{Ādzdi/ 

:/2/3/ Qspdft!{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj 

Qs{fcjfh!qspdftv 

Qspdft!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!x!Hsvqjf!Fofb!kftu!djĀhĚz!j!bohbĳvkf!tqòĚlj!xdipe{Ādf!x!kfk!tlĚbe/!Lbĳeb!
kfeoptulb!pshboj{bdzkob!nb!bluzxoz!ve{jbĚ!x!jefouzgjlbdkj-!pdfojf!j!npojupspxbojv!sz{zl-!dp qp{xbmb!
ob!cvepxbojf!{joufhspxbofk-!lpnqmfltpxfk!tusbufhjj!{bs{Āe{bojb!uznj!sz{zlbnj!x Hsvqjf!Fofb/!Dzlm!
{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj!x!Hsvqjf!Fofb!qs{fetubxjpoz!{ptubĚ!ob!qpojĳt{zn!sztvolv; 

 

Dzlm!{bs{Āe{bojb!sz{zlbnj!x!Hsvqjf!Fofb!pcfknvkf!5!qpetubxpxf!fubqz;!jefouzgjlbdkj!j!xfszgjlbdkj-!
pqjtv!j!pdfoz-!plsfĨmfojb!tusbufhjj!{bs{Āe{bojb!psb{!npojupspxbojb!j!sbqpsupxbojb/ 

Jefouzgjlbdkb!sz{zl!qspxbe{pob!kftu!x!gpsnvmf!xbst{ubuòx!npefspxbozdi!x!{bmfĳopĨdj!pe dibsblufsv!
sz{zlb;!x!gpsnvmf;!ĂUPQ.EPXOò-!bohbĳvkĀd!{bs{Āez!tqòĚfl!Hsvqz!psb{!lmvd{pxĀ!lbesĈ!ljfspxojd{Ā!ľ!
emb!sz{zl!tusbufhjd{ozdi!psb{!x!gpsnvmf!ĂCPUUPN.VQò-!{!ve{jbĚfn!qsbdpxojlòx!{ ojĳt{zdi!t{d{fcmj!
pshboj{bdkj!ľ!x!peojftjfojv!ep!qp{ptubĚzdi!lbufhpsjj!sz{zl/! 

[jefouzgjlpxbof!sz{zlb!qpemfhbkĀ!pdfojf!qpe!lĀufn!qsbxepqpepcjfĜtuxb!xztuĀqjfojb!psb{!xqĚzxv!
ob! e{jbĚbmopĨĂ! Hsvqz-! {! xzlps{ztubojfn! kfeopmjufk! emb! xt{ztuljdi! tqòĚfl! Hsvqz! nbdjfs{z! 5y5/!
TusvluvsĈ!nbdjfs{z!qs{fetubxjpop!qpojĳfk/ 
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EpnjovkĀdzn!lszufsjvn!pdfoz!sz{zl!kftu!lszufsjvn!xqĚzxv!gjobotpxfhp!tlvulòx!nbufsjbmj{bdkj!
ebofhp!sz{zlb!ob!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb-!embufhp!ufĳ!x!ojojfkt{zn!Tqsbxp{ebojv!qs{fetubxjpop!
kfezojf!ufo!xznjbs!pdfoz/!Epebulpxp!qs{fetubxjpob!tlbmb!pdfoz!xzlps{ztuzxbob!kftu!qs{z!fxbmvbdkj!
t{bot!FTH!pqjtbozdi!x!pesĈcofk!d{ĈĨdj!ojojfkt{fhp!Tqsbxp{ebojb/ 

Qp! eplpobojv! pdfoz! lbĳef! {! sz{zl! kftu! pqjtzxbof! epebulpxznj! buszcvubnj-! qp{xbmbkĀdznj!
x t{d{fhòmopĨdj!ob!xtlb{bojf!sòm!j!peqpxjfe{jbmopĨdj-!{efgjojpxbojf!xĚbĨdjxfk!tusbufhjj!{bs{Āe{bojb!
ebozn!{bhspĳfojfn!psb{!kfhp!qbsbnfusz{bdkĈ!x!lpouflĨdjf!ebmt{fhp!npojupspxbojb/ 

Fubq!npojupspxbojb!pcfknvkf!txpjn!{blsftfn!cjfĳĀdz!obe{òs!obe!sz{zljfn-!vx{hmĈeojbkĀdz!sòxojfĳ!
dzlmjd{oz-!xznvt{poz!qs{fhmĀe!j!bluvbmj{bdkĈ!tubuvtv!sz{zl-!qs{z!d{zn!dzlm!qs{fhmĀev!v{bmfĳojpoz!kftu!
pe!lbufhpsjj!sz{zlb; 

Á emb!sz{zl!tusbufhjd{ozdi!j!sz{zl!qspkflupxzdi!ľ!sb{!x!njftjĀdv- 

Á emb!sz{zl!pqfsbdzkozdi!j!cf{qjfd{fĜtuxb!jogpsnbdkj!ľ!sb{!ob!qòĚ!splv- 

Á emb!sz{zl!j!t{bot!FTH!ľ!sb{!ob!spl/ 

Qs{fhmĀe!sz{zl!x!sbnbdi!npojupsjohv!pcfknvkf!bobmj{Ĉ!xt{ztuljdi!buszcvuòx!sz{zlb-!x!uzn!pdfoĈ!
sz{zlb-!tubuvt!e{jbĚbĜ!lpouspmozdi!j!njuzhvkĀdzdi!psb{!xbsupĨĂ!xtlbıojlòx!LSJ!)Lfz!Sjtl!Joejdbupst*!
emb!sz{zl!tusbufhjd{ozdi/!Sz{zlb!tusbufhjd{of!pckĈuf!tĀ!{joufhspxbozn!tztufnfn!sbqpsupxbojb!
x pqbsdjv!p!{ftuboebsz{pxboz!qbljfu!sbqpsupxz!qs{flb{zxboz!ep!hĚòxozdi!joufsftbsjvt{z-!x!uzn!
qs{fef!xt{ztuljn;![bs{Āeòx!tqòĚfl!Hsvqz!Fofb-!Lpnjufuv!Sz{zlb!Hsvqz!Fofb-!Lpnjufuv!et/!Bvezuv!
Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!psb{!bldkpobsjvt{z!)x!sbnbdi!sbqpsuòx!hjfĚepxzdi*/ 

GpsnvĚb-!{blsft!psb{!d{ĈtupumjxpĨĂ!sbqpsuòx!hfofspxbozdi!x!sbnbdi!qspdftv!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!
x!Hsvqjf!Fofb!v{bmfĳojpob!kftu!pe!lbufhpsjj!sz{zlb!psb{!kfhp!pdfoz/!Lmvd{pxf!j!lszuzd{of!sz{zlb!TqòĚlj!
tĀ!xfszgjlpxbof!x!gpsnvmf!xbst{ubupxfk!{!ve{jbĚfn![bs{Āev-!dfmfn!bluvbmj{bdkj!sfkftusv!sz{zl!
tusbufhjd{ozdi!TqòĚlj/ 

:/3/ Nbdjfs{!sz{zl!tusbufhjd{ozdi 
Jefouzgjlbdkb-!pdfob!psb{!fgfluzxof!{bs{Āe{bojf!sz{zlbnj!tubopxjĀ!gvoebnfou!tusbufhjj!{bs{Āe{bojb!
Hsvqz!Fofb-!vnpĳmjxjbkĀd!qpefknpxbojf!Ĩxjbepnzdi!efdz{kj!cj{oftpxzdi!j!pqfsbdzkozdi/!X!pcmjd{v!
ezobnjd{ojf!{njfojbkĀdfhp!tjĈ!szolv!fofshjj-!sptoĀdfk!qsftkj!sfhvmbdzkofk-!b!ublĳf!xz{xbĜ!{xjĀ{bozdi!
{!pdispoĀ!Ĩspepxjtlb!j!usbotgpsnbdkĀ!fofshfuzd{oĀ-!lmvd{pxf!kftu!{sp{vnjfojf!psb{!peqpxjfeojf!
sfbhpxbojf!ob!qpufodkbmof!{bhspĳfojb-!luòsf!nphĀ!xqĚzoĀĂ!ob!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb/![njfoopĨĂ!
pupd{fojb!xznvt{b!ojfvtuboof!eptlpobmfojf!psb{!eptuptpxzxbojf!gvoldkj!j!obs{Ĉe{j!{bs{Āed{zdi!ep!
bluvbmozdi!vxbsvolpxbĜ/!Epuzd{z!up!ublĳf!qpefkĨdjb!ep!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn-!x!uzn!lpodfousbdkj!
Hsvqz!Fofb!x!pct{bs{f!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!ob!sz{zlbdi!tusbufhjd{ozdi/ 

Qpojĳfk! qs{fetubxjpop! t{d{fhòĚpxĀ! dibsblufsztuzlĈ!sz{zl!tusbufhjd{ozdi! jefouzgjlpxbozdi!
x qpt{d{fhòmozdi!tfhnfoubdi!e{jbĚbmopĨdj!Hsvqz!Fofb!psb{!e{jbĚbojb!qpefknpxbof!x!dfmv!jdi!
phsbojd{bojb/ 
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Sz{zlp!ojfqfxopĨdj!j!{njfoopĨdj!sfhvmbdkj! 
szolv!npdz!j!fofshjj 

Sz{zlp!xqĚzxv!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk! 
ob!tfhnfou!xzuxòsd{z 

Sz{zlp!xqĚzxv!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk! 
ob!tfhnfou!xzepczxd{z 

2 3 4 

Tfhnfou Xt{ztuljf Xzuxbs{bojf Xzepczdjf 

Pqjt 

OjftubcjmopĨĂ! sfhvmbdzkob! )oq/! {njboz! {btbe!
nfdiboj{nòx! npdpxzdi-! xtqbsdjb! P[F-!
xqspxbe{bojb! dbqòx! dfopxzdi-! nspĳfojb! dfo!
fofshjj*!qspxbe{j!ep!sz{zlb!vusbuz!qs{fxjezxbmopĨdj!
qs{zdipeòx-!phsbojd{fojb! sfoupxopĨdj! joxftuzdkj-!
lpojfd{opĨdj! obhĚfhp! eptuptpxzxbojb! qpsugfmb!
bluzxòx!j!qpufodkbmozdi!tusbu!gjobotpxzdi/!Npĳf!
pcojĳbĂ! busbldzkopĨĂ! Hsvqz! emb! joxftupsòx!
j qpeoptjĂ!lpt{u!lbqjubĚv/ 

Csbl!mvc!ojtlj!qp{jpn!qs{zdipeòx!)x!uzn!xtqbsdjb!
x!sbnbdi!nfdiboj{nòx!npdpxzdi*!psb{!x{sptu!
lpt{uòx! e{jbĚbmopĨdj! x! plsftjf!usbotgpsnbdkj!
fofshfuzd{ofk!npĳf!tlvulpxbĂ; 
Á vkfnoĀ!nbsĳĀ!DET!)Dmfbo!Ebsl!Tqsfbe*- 
Á {bcvs{fojfn!qĚzoopĨdj!gjobotpxfk- 
Á phsbojd{fojfn!npĳmjxpĨdj!sfbmj{bdkj!lmvd{pxzdi!
qspkfluòx/ 

 

UsxbkĀdz! qspdft! usbotgpsnbdkj! qpmtljfhp!
tztufnv fmfluspfofshfuzd{ofhp )eflbscpoj{bdkb*!
j!{xjĀ{boz!{!ojn!x{sptu!lpolvsfodkj!{f!tuspoz!P[F!
nbkĀ!cf{qpĨsfeoj!xqĚzx!ob!qspdft!xzlps{ztubojb!
xĈhmb! j {nojfkt{bojb! kfhp! ve{jbĚv! x! njltjf!
fofshfuzd{ozn/! MX! Cphebolb! cĈe{jf!nvtjbĚb!
vus{znbĂ! qs{fxbhĈ! lpolvsfodzkoĀ! qs{z!
{nojfkt{bkĀdzn!tjĈ!{bqpus{fcpxbojv!ob!xĈhjfm/ 

Pdfob Lmvd{pxf Lszuzd{of Lszuzd{of 

E{jbĚbojb! 
NjuzhvkĀdf 

Á Bluzxof!vd{ftuojduxp!x!ejbmphv!sfhvmbdzkozn-! 
x!t{d{fhòmopĨdj!qpqs{f{!xtqòĚqsbdĈ!x!sbnbdi!
pshboj{bdkj!csboĳpxzdi/ 
 

Á Ve{jbĚ! x! bvldkbdi! hĚòxozdi! j epebulpxzdi!
)x {bmfĳopĨdj! pe! qs{zkĈufk! tusbufhjj*! x! dfmv!
v{ztlbojb!qs{zdipeòx!{!Szolv!Npdz/ 
Á Sfbmj{bdkb! qspkfluòx! joxftuzdzkozdi!
{bqfxojbkĀdzdi! usbotgpsnbdkĈ! bluzxòx!
xĈhmpxzdi/ 
 

Á Bluzxof! qpt{vljxbojf! lmjfouòx!lsbkpxzdi!
j {bhsbojd{ozdi-!sp{cvepxb!tjfdj!tqs{febĳz/ 
Á Eptuptpxbojf! qmboòx! qspevldzkozdi! ep!
plsfĨmpozdi! npĳmjxpĨdj! tqs{febĳpxzdi!ľ!
pquznbmj{bdkb! lpt{upxb! x! {blsftjf!
qmbopxbojb!j!ibsnpophsbnpxbojb!qspevldkj/ 
Á Bobmj{b! npĳmjxpĨdj! xzepczdjb! tvspxdòx!
joozdi!ojĳ!xĈhjfm!ep!qp{ztlbojb!{!cjfĳĀdfk!
jogsbtusvluvsz!mvc!{!cmjtljfhp!pupd{fojb!TqòĚlj!
psb{! xzlps{ztubojb! lpnqfufodkj! hòsojd{zdi!
qp{b!xzepczdjfn/ 

 
 

 

Sz{zlp!ojf{sfbmj{pxbojb!tusbufhjd{ozdi!joxftuzdkj!
usbotgpsnbdzkozdi 

Sz{zlp!xztpljfk!{njfoopĨdj!eptuĈqopĨdj! 
j!dfo!qbmjx 

Sz{zlp!cbdlvqv!kfeoptufl!Szolv!Npdz 

5 6 7 

Tfhnfou Xt{ztuljf Xzuxbs{bojf Xzuxbs{bojf 

Pqjt 

Qspkfluz! joxftuzdzkof! x! ısòeĚb! hb{pxf-! gbsnz!
xjbuspxf-! gpupxpmubjd{of-! nbhb{zoz! fofshjj-! 
b ublĳf! sfbmj{pxbof! npefsoj{bdkf! tĚvĳĀdf!
phsbojd{fojv! fnjtzkopĨdj! ısòefĚ! xzuxòsd{zdi!
pcbsd{pof! tĀ! sz{zljfn! pqòıojfĜ! {xjĀ{bozdi!
{ qspdfevsbnj!benjojtusbdzkoznj!)oq/!pqòıojfojbnj!
x qp{ztljxbojv! qp{xpmfĜ! cvepxmbozdi-! efdz{kj!
Ĩspepxjtlpxzdi*-!qspcmfnbnj!x ĚbĜdvdibdi!eptubx!
)eptuĈqopĨĂ!uvscjo-!qbofmj-!usbotgpsnbupsòx-!cbufsjj-!
cjpnbtz*-! sptoĀdznj! lpt{ubnj! gjobotpxbojb! psb{!
ojfepcpsfn!tjĚz!spcpd{fk!j xzlpobxdòx/!Pqòıojfojb!
nphĀ! tlvulpxbĂ! x{sptufn! lpt{uòx! joxftuzdkj-!
vusbuĀ! {blĚbebozdi! qs{zdipeòx! {! szolv!
fofshjj0npdz! psb{! sz{zljfn! ojfeptuptpxbojb! ep!
xznphòx!sfhvmbdzkozdi!j!qpmjuzlj!lmjnbuzd{ofk/ 
 

Dfoz!qbmjx-!x!t{d{fhòmopĨdj!cjpnbtz-!qpemfhbkĀ!
tjmozn! xbibojpn! tqpxpepxbozn! d{zoojlbnj!
nblspflpopnjd{oznj-! hfpqpmjuzd{oznj-!
sfhvmbdzkoznj!psb{!tf{popxznj/!Xztplb!{njfoopĨĂ!
dfo!xqĚzxb!ob!lpt{uz!xzuxbs{bojb!fofshjj-!nbsĳf!
{f! tqs{febĳz-! pqĚbdbmopĨĂ! lpousbluòx!
eĚvhpufsnjopxzdi! psb{! tubcjmopĨĂ! gjobotpxĀ!
pecjpsdòx! qs{fnztĚpxzdi! j! efubmjd{ozdi/! Npĳf!
tlvulpxbĂ!sòxojfĳ!{xjĈlt{poĀ!qsftkĀ! tqpĚfd{oĀ!
j sfhvmbdzkoĀ!ob!phsbojd{fojf!dfo!emb!pecjpsdòx!
lpĜdpxzdi/ 

Csbl!xztubsd{bkĀdfhp!cbdlvqv!x nfdiboj{nbdi!
npdpxzdi! mvc! csbl! peqpxjfeojdi! vnòx!
sbnpxzdi! ob! xuòsozn!Szolv!Npdz! npĳf!
qspxbe{jĂ! ep! ojfxzlpobojb! pcpxjĀ{lòx!
npdpxzdi/!X!fgfldjf!npĳf!up!tlvulpxbĂ!vusbuĀ!
qs{zdipeòx! {! lpousbluòx! npdpxzdi-!
lpojfd{opĨdjĀ! {bqĚbuz! lbs! vnpxozdi-!
qphpst{fojfn! qĚzoopĨdj! gjobotpxfk! psb{!
ptĚbcjfojfn! qp{zdkj! szolpxfk! bluzxòx!
xzuxòsd{zdi/ 

Pdfob Lszuzd{of Lmvd{pxf Lmvd{pxf 

E{jbĚbojb! 
NjuzhvkĀdf 

Á Tusbufhjf!njuzhbdkj!efezlpxbof!qpt{d{fhòmozn!
qspkflupn!joxftuzdzkozn/ 
 

Á Sfbmj{bdkb! qspkfluòx! joxftuzdzkozdi-nbkĀdzdi!
ob! dfmv! {bqfxojfojf! cjpnbtz! ob! qpus{fcz!
kfeoptufl!xzuxòsd{zdi!{ Hsvqz Fofb/ 
Á Ezxfstzgjlbdkb!ısòefĚ!eptubx!cjpnbtz/ 

 

Á Tusbufhjb! cbdlvqpxbojb! qptjbebozdi!
kfeoptufl! xzuxòsd{zdi! psb{! lppsezobdkb!
qmboòx!sfnpoupxzdi!ob!qp{jpnjf!Hsvqz Fofb/ 
Á Bluzxof! qpt{vljxbojf! eptubxdòx! npdz!
x dfmv! qpeqjtzxbojb! vnòx! sbnpxzdi!
ob xuòsoz!Szofl!Npdz/ 
Á Bobmj{b!npĳmjxpĨdj!cbdlvqv!qp{b!HsvqĀ!Fofb-!
x!uzn!ve{jbĚv!ob!qmbugpsnjf!QPPN!)Qmbugpsnb!
Pcspuv!PcpxjĀ{lbnj!Npdpxznj*/ 
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Sz{zlp!epuzd{Ādf!qspdftv!qs{zĚĀd{fojb! 
ep!tjfdj!fmfluspfofshfuzd{ofk 

Sz{zlp!fltusfnbmozdi!{kbxjtl!qphpepxzdi Sz{zlp!sp{xpkv!joufmjhfouofhp!pqpnjbspxbojb 

8 9 : 

Tfhnfou Eztuszcvdkb Eztuszcvdkb Eztuszcvdkb 

Pqjt 

Sz{zlp! pcfknvkf! qspdft! qs{zĚĀd{bojb! xzuxòsdòx!
fofshjj!ep!tjfdj!fmfluspfofshfuzd{ofk/!PTE!qpoptj!
sz{zlp!{xjĀ{bof!{; 
Á {njfoopĨdjĀ!qpqzuv!ob!qs{zĚĀd{fojb- 
Á {njfojbkĀdznj!tjĈ!qs{fqjtbnj!j sfhvmbdkbnj- 
Á phsbojd{fojbnj! qp! tuspojf! jogsbtusvluvsz!
fmfluspfofshfuzd{ofk!psb{! lpt{ubnj! cvepxz!
opxzdi! qs{zĚĀd{z-! b! ublĳf!xzojlbkĀdfk! { uzdi!
d{zoojlòx! fgfluzxopĨdj! qspdftv! xzebxbojb!
xbsvolòx! qs{zĚĀd{fojb! x! JJ! j!JJJ! hsvqjf!
qs{zĚĀd{fojpxfk/ 

Tlvufl! sz{zlb! nb! qs{fef! xt{ztuljn! xznjbs!
gjobotpxz!)oq/!qpufodkbmof!spt{d{fojb!joxftupsòx-!
lbsz!benjojtusbdzkof-!xztpljf!oblĚbez!joxftuzdzkof*!
psb{!xznjbs!sfqvubdzkoz/ 

Sz{zlp! {xjĀ{bof! {! qpufodkbmozn! xztuĀqjfojfn!
t{lòe! x! nbkĀulv! tjfdjpxzn!PTE!x! xzojlv!
pee{jbĚzxbojb! fltusfnbmozdi! {kbxjtl!
bunptgfszd{ozdi! )n/jo/! tjmof! qpszxz! xjbusv-!
ivsbhboz-! pcmpe{fojb-! pcdjĀĳfojb!tbe{jpxf*/!
Nbufsjbmj{bdkb! sz{zlb! npĳf! tlvulpxbĂ!
vt{lpe{fojbnj!jogsbtusvluvsz!fmfluspfofshfuzd{ofk-!
qspxbe{Ād! ep! {xjĈlt{fojb! lpt{uòx!
peuxps{fojpxzdi-! {blĚòdfĜ! pqfsbdzkozdi! psb{!
lpojfd{opĨdj!joufotzgjlbdkj!e{jbĚbĜ!obqsbxd{zdi/ 

Sz{zlp!csblv!ufsnjopxfk!sfbmj{bdkj!pcpxjĀ{lv!
xzojlbkĀdfhp! {! vtubxz!Qsbxp! fofshfuzd{of-!
qpmfhbkĀdfhp!ob!xznjbojf!mjd{ojlòx!pcfdozdi!
ob! mjd{ojlj! {f! {ebmozn! ped{zufn-! tqfĚojbkĀdf!
xznphj!sp{qps{Āe{fojb/ 

Pdfob ħsfeojf ħsfeojf Lmvd{pxf 

E{jbĚbojb! 
NjuzhvkĀdf 

Á Qpefknpxbojf! e{jbĚbĜ! vljfsvolpxbozdi! ob!
{bdipxbojf! j! qpqsbxĈ! tqsbxopĨdj! sfbmj{bdkj!
joxftuzdkj-! x! uzn! eptuptpxbojf! tjfdj! PTE!
ep qs{zĚĀd{bojb!opxzdi!ısòefĚ!P[F/ 
Á Pquznbmj{bdkb! j! cjfĳĀdz! obe{òs! obe! qspdftfn!
qs{zĚĀd{fojpxzn/ 
Á Vsvdipnjfojf!qpsubmv!qs{zĚĀd{fojpxfhp/ 
Á Qvcmjlpxbojf!ebozdi!epuzd{Ādzdi!qs{zĚĀd{pozdi!
j! eptuĈqozdi! emb! joxftupsòx! npdz! ısòefĚ!
peobxjbmozdi/ 

Á HpupxpĨĂ! tusvluvs!)xfxoĈus{ozdi!
j {fxoĈus{ozdi*!psb{!qspdfevs!pshboj{bdzkozdi!
{bqfxojbkĀdzdi!tlppsezopxbof!sfbhpxbojf!ob!
bxbsjf! sp{mfhĚf-! x! uzn! bxbsjf! tqpxpepxbof!
fltusfnbmoznj!{kbxjtlbnj!qphpepxznj/ 
Á Qspxbe{fojf! phmĈe{jo-! qs{fhmĀeòx! j {bcjfhòx!
fltqmpbubdzkozdi/ 
Á Sfbmj{bdkb!{bebĜ!joxftuzdzkozdi!.!peuxps{fojf!
nbkĀulv!tjfdjpxfhp/ 
Á Qsphsbn!lbcmpxbojb!tjfdj!Ĩsfeojfhp!obqjĈdjb/ 
Á Xzlps{ztubojf! bmhpszunv! joxftuzdzkofhp! kblp!
obs{Ĉe{jb!jefouzgjlvkĀdfhp!obkcbse{jfk!bxbszkof!
njfktdb! x! tjfdj! j xtqjfsbkĀdfhp! x! ufo! tqptòc!
qpefknpxbojf!efdz{kj!joxftuzdzkozdi/ 

Á Xfszgjlbdkb! j! pquznbmj{bdkb! {bs{Āe{bojb!
ĚbĜdvdifn!eptubx!mjd{ojlòx/ 
Á [bqfxojfojf! pquznbmofk! tusvluvsz!
cszhbe npoubĳpxzdi/ 
Á Obe{òs!j!bobmj{b!qs{fcjfhv!qspdftv!xznjboz!
mjd{ojlòx/ 

 

Sz{zlp!obsvt{fojb!pdispoz!pcjfluòx!j!{btpcòx!
)cf{qjfd{fĜtuxp!gj{zd{of* 

Sz{zlp!dzcfsbublv!ob!jogsbtusvluvsĈ!JU0PU!
)cf{qjfd{fĜtuxp!ufmfjogpsnbuzd{of* 

Sz{zlp!ojfqfxopĨdj!tupqz!{xspuv!{!qpsugfmb!
P[F 

21 22 23 

Tfhnfou Xtqbsdjf Xtqbsdjf P[F 

Pqjt 

Sz{zlp! xubshojĈdjb! j! tbcpubĳv! )x! uzn!
npuzxpxbofhp!qpmjuzd{ojf*-!lsbe{jfĳz-!efxbtubdkj-!
qspuftuòx!j!cmplbe-!b!ublĳf!dfmpxfhp!qpeqbmfojb!d{z!
vt{lpe{fojb! vs{Āe{fĜ! PU0ufmflpn! x! xĈ{Ěbdi!
lszuzd{ozdi/! Tlvulbnj! nbufsjbmj{bdkj! sz{zlb! npĳf!
czĂ!n/jo/!qs{fsxb!x!xzuxbs{bojv0eztuszcvdkj!fofshjj!
fmfluszd{ofk-! t{lpez! Ĩspepxjtlpxf-! vsb{z!
qsbdpxojlòx0ptòc! us{fdjdi-! lbsz! sfhvmbupsb! {b!
ojfepus{znbojf! tuboebseòx! pdispoz! pcjfluòx!
j svdiv! ptpcpxp.nbufsjbĚpxfhp-! x{sptu! lpt{uòx!
vcf{qjfd{fojb!j vusbub sfqvubdkj/ 

Sz{zlp! xfxoĈus{ofhp! mvc! {fxoĈus{ofhp!
dzcfsbublv!ob!tztufnz!JU0PU!tlvulvkĀdf;! 
Á qs{fsxbojfn!qspdftòx!cj{oftpxzdi- 
Á vusbuĀ!)oq/!{bt{zgspxbojfn*!ebozdi!j jogpsnbdkj- 
tqpxpepxbof; 
Á qs{fĚbnbojfn!{bcf{qjfd{fĜ!tjfdj!j tztufnòx- 
Á joufodkpobmozn! e{jbĚbojfn! ptòc! us{fdjdi-!
qsbdpxojlòx!mvc!qpexzlpobxdòx- 
Á ojfjoufodkpobmozn! e{jbĚbojfn! ptòc! us{fdjdi-!
qsbdpxojlòx!mvc qpexzlpobxdòx/ 

Joxftuzdkf! x! gbsnz! xjbuspxf-! gpupxpmubjd{of!
j nbhb{zoz! fofshjj! pcbsd{pof! tĀ! xztplĀ!
ojfqfxopĨdjĀ! dp! ep! qs{fxjezxbofk! tupqz!
{xspuv/! Ob! sfoupxopĨĂ! xqĚzxbkĀ! {njboz!
sfhvmbdzkof! )tztufn! xtqbsdjb-! ubszgz!
hxbsboupxbof-! qpebulj*-! {obd{of!
sfeztqpopxbojf-! bxbsjf-! xbibojb! dfo! fofshjj!
j lpt{uòx! dfsuzgjlbuòx! DPϜ-! {njfoopĨĂ!
xbsvolòx!qphpepxzdi!)xjbus-!obtĚpofd{ojfojf*!
psb{! sz{zlp! x{sptuv! lpt{uòx! tfsxjtv!
j vus{znbojb! ufdiopmphjj/! Epebulpxzn!
d{zoojljfn!kftu!qsftkb!lpolvsfodzkob!ob!szolv!
fofshjj! psb{! npĳmjxf! phsbojd{fojb!
x qs{zĚĀd{bojv! opxzdi! jotubmbdkj! ep! tjfdj/!
Tlvuljfn!npĳf!czĂ!qs{ft{bdpxbojf!qs{zdipeòx!
psb{! x{sptu! lpt{uòx! pqfsbdzkozdi! j tqbefl!
xbsupĨdj qspkfluòx/ 

Pdfob ħsfeojf Lmvd{pxf Lmvd{pxf 

E{jbĚbojb! 
NjuzhvkĀdf 

Á CjfĳĀdz! bvezu!tuboebseòx! pdispoz! pcjfluòx!
j svdiv!ptpcpxp.nbufsjbĚpxfhp/ 
Á Tuboebsz{bdkb!pdispoz!pcjfluòx/ 
Á Npojupsjoh!jogpsnbdkj! p! jodzefoubdi! x tlbmj!
Hsvqz/ 

Á Bluvbmj{bdkb! qs{fqjtòx! cf{qjfd{fĜtuxb!
ob qp{jpnjf!Hsvqz/ 
Á X{npdojfojf! gvoldkj!DFSU! psb{! {bs{Āe{bojb!
sz{zljfn/ 
Á Tztufnpxb!pdispob!EMQ!)Ebub!Mptt!Qsfwfoujpo*!
xsb{! {! cmplpxbojfn!lbobĚòx! lpnqspnjubdkj!
jogpsnbdkj/ 
Á E{jbĚbojb! x! pct{bs{f! JDU! qpeopt{Ādf! qp{jpn!
epks{bĚpĨdj!dzcfscf{qjfd{fĜtuxb JDU/! 
Á Xzqsbdpxbojf! qmbov! e{jbĚbĜ! x! TqòĚlbdi!
qp bvezdjf!dzcfscf{qjfd{fĜtuxb!PU/ 
 

Á [bxjfsbojf!eĚvhpufsnjopxzdi!lpousbluòx!
ob tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk/! 
Á Izcszez{bdkb-!cvepxb!nbhb{zoòx fofshjj/ 
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Sz{zlp!ojflps{ztuozdi!sp{tus{zhojĈĂ!x!qptuĈqpxbojbdi!tĀepxzdi!j!
benjojtusbdzkozdi 

Sz{zlp!tuspo!us{fdjdi 

24 25 

Tfhnfou Xt{ztuljf Xt{ztuljf 

Pqjt 

Sz{zlp!{xjĀ{bof!{!upd{Ādznj!tjĈ!tqsbxbnj!tĀepxznj!j benjojtusbdzkoznj-!
luòsf!nphĀ!tlvulpxbĂ; 
Á !xzqĚbuĀ!Ĩspelòx!)x! qs{zqbelv! ojflps{ztuofhp! sp{tus{zhojĈdjb! tĀev!
x tqsbxbdi!qs{fdjxlp!TqòĚdf*- 
Á csbljfn!npĳmjxpĨdj!xzfh{flxpxbojb!Ĩspelòx!x!tqsbxbdi!{ qpxòe{uxb!
TqòĚlj- 
Á lpojfd{opĨdjĀ!{bqĚbuz!lbs/ 

 

Sz{zlp! xzojlbkĀdf! {f! xtqòĚqsbdz! {! lpousbifoubnj! )eptubxdbnj-!
vtĚvhpebxdbnj-! qpenjpubnj! pckĈuznj! tqpotpsjohjfn! psb{!qp{ptubĚznj!
qbsuofsbnj!cj{oftpxznj*-!luòszdi!tubuvt!qsbxoz-!ojftubcjmopĨĂ!gjobotpxb-!
{Ěb!sfqvubdkb-!csbl!peqpxjfeojdi!tuboebseòx!cf{qjfd{fĜtuxb!mvc!qspdfevs!
nphĀ!ofhbuzxojf!xqĚzoĀĂ!ob!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb/!LpotflxfodkĀ!ufhp!
sz{zlb!nphĀ!czĂ;!{blĚòdfojb!qspdftòx-!pqòıojfojb!x!sfbmj{bdkj!lmvd{pxzdi!
joxftuzdkj-!lbsz!gjobotpxf!psb{!vusbub!xj{fsvolv!j {bvgbojb!joufsftbsjvt{z/! 

Pdfob Lmvd{pxf Lmvd{pxf 

E{jbĚbojb! 
NjuzhvkĀdf 

Á Bohbĳpxbojf! qfĚopnpdojlòx! j! tubĚz! npojupsjoh! tqsbx! tĀepxzdi!
j benjojtusbdzkozdi/ 

 

Á Xespĳfojf! kfeopmjufhp! qspdftv! xjfmpxznjbspxfk! pdfoz! j {bs{Āe{bojb!
sz{zljfn!tuspo!us{fdjdi/ 
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21/ PĨxjbed{fojf! p! tuptpxbojv! Ěbev! lpsqpsbdzkofhp!
x 3136 s/ 

21/2/ PlsfĨmfojf!tuptpxbofhp!{cjpsv!{btbe 
Lsfpxbojf! xbsupĨdj! emb! bldkpobsjvt{z-! sòxojfĳ! qpqs{f{! usbotqbsfouopĨĂ! TqòĚlj-! kftu! kfeozn!
{ qsjpszufuòx!HL!Fofb/!NbkĀd!up!ob!vxbe{f-![bs{Āe!Fofb!pĨxjbed{b-!ĳf!x!3136!s/!TqòĚlb!tuptpxbĚb!
[btbez! ębev! Lpsqpsbdzkofhp! )boh/! dpsqpsbuf! hpwfsobodf*-! tubopxjĀdf! {bĚĀd{ojl! ep!vdixbĚz!
Os 240294503132!Sbez!Obe{psd{fk!HjfĚez!Qbqjfsòx!XbsupĨdjpxzdi!x!Xbst{bxjf!T/B/!{ 3: nbsdb 
3132 s/-! qo/!Epcsf! Qsbluzlj! TqòĚfl! Opupxbozdi! ob! HQX! 3132! )EQTO! 3132*-! luòsf! {ptubĚz!
pqvcmjlpxbof! x tfsxjtjf! qspxbe{pozn! qs{f{! HQX! qpe! besftfn! joufsofupxzn!
iuuqt;00xxx/hqx/qm0epcsf.qsbluzlj3132/ 

21/3/ [btbez!j!sflpnfoebdkf!Ěbev!lpsqpsbdzkofhp 
JoufodkĀ! [bs{Āev! Fofj! kftu!tuptpxbojf! xt{ztuljdi! [btbe! ębev!Lpsqpsbdzkofhp-! embufhp! TqòĚlb!
qpefknvkf!bluzxof!tubsbojb-!bcz!xespĳzĂ!ep!tuptpxbojb!xt{fmljf!obs{Ĉe{jb!xtqjfsbkĀdf!fgfluzxof!
{bs{Āe{bojf-!tlvufd{oz!obe{òs-!qpt{bopxbojf!qsbx!bldkpobsjvt{z!psb{!qs{fks{ztuĀ!lpnvojlbdkĈ!
{ szoljfn!{hpeojf!{!xzuzd{oznj!HjfĚez!Qbqjfsòx!XbsupĨdjpxzdi!x!Xbst{bxjf/ 

Fofb! ecb! x! t{d{fhòmopĨdj! p! {bqfxojfojf! obmfĳzufk! lpnvojlbdkj! {! joufsftbsjvt{bnj! qpqs{f{!
qspxbe{fojf!qs{fks{ztufk!j!s{fufmofk!qpmjuzlj!jogpsnbdzkofk!{bqfxojbkĀdfk!sòxoz!eptuĈq!ep!jogpsnbdkj-!
d{fhp!epxpefn!npĳf!czĂ!oq/!xqspxbe{poz!pe!lpogfsfodkj!xzojlpxzdi!{b!J!qòĚspd{f!3135!s/!tztufn!
tznvmubojd{ofhp!uĚvnbd{fojb!lpogfsfodkj!xzojlpxzdi!ob!kĈ{zl!bohjfmtlj/ 

Qpobeup!eĀĳfojfn![bs{Āev!TqòĚlj!kftu!{bdiĈdbojf!bldkpobsjvt{z!ep!{bbohbĳpxbojb!tjĈ!x!tqsbxz!
TqòĚlj-!xzsbĳbkĀdfhp!tjĈ!qs{fef!xt{ztuljn!bluzxozn-!ptpcjtuzn!mvc!qs{f{!qfĚopnpdojlb-!ve{jbĚfn!
x Xbmozn![hspnbe{fojv/ 

4!mvufhp!3136!s/!TqòĚlb!pqvcmjlpxbĚb!{bluvbmj{pxbof!pĨxjbed{fojf!p!{blsftjf!tuptpxbojb![btbe!ębev!
Lpsqpsbdzkofhp!)sbqpsu!cjfĳĀdz!FCJ!os!203136*/ 

X!fgfldjf!qpxzĳt{fhp!TqòĚlb!{efdzepxbĚb!n/jo/!p!{bqfxojfojv!qpxt{fdiojf!eptuĈqofk!usbotnjtkj!
pcsbe!Xbmofhp![hspnbe{fojb!x!d{btjf!s{fd{zxjtuzn-!dp!njbĚp!{btuptpxbojf!pe!Obe{xzd{bkofhp!
Xbmofhp![hspnbe{fojb!{!eojb!24!mvufhp!3136!s/ 

Epebulpxp!{efdzepxbop!p!xespĳfojv!ep!tuptpxbojb!lpmfkozdi!{btbe!peopt{Ādzdi!tjĈ!ep!bluzxopĨdj!
bldkpobsjvt{v!ob!Xbmozdi![hspnbe{fojbdi!){btbeb!5/9!j!5/:-!luòsf!epuzd{Ā!peqpxjfeojp!{hĚbt{bojb!
qspkfluòx!vdixbĚ!j!lboezebuvs!ob!Xbmozdi![hspnbe{fojbdi*/!Tuptpxbojf!xtlb{bozdi!{btbe!qp{xbmb!
ob!hĚptpxbojf!obe!vdixbĚbnj!{!obmfĳzuzn!sp{f{obojfn!j!phsbojd{fojf!sz{zlb!qs{fsx!x Xbmozn!
[hspnbe{fojv! j! {xjĀ{bozdi! {! qs{fsxbnj! lpt{uòx-! {bsòxop! pshboj{bdzkozdi-! kbl j gjobotpxzdi-!
qpopt{pozdi!{bsòxop!qs{f{!TqòĚlĈ-!kbl!j!bldkpobsjvt{z/!Bldkpobsjvt{f!j qfĚopnpdojdz!bldkpobsjvt{z-!
qs{zczxbkĀdz!ob!Xbmof![hspnbe{fojf-!e{jĈlj!xd{fĨojfkt{fnv!qs{fetubxjfojv!qspkfluòx!vdixbĚ!
)j v{btbeojfojpn*!nbkĀ!t{botĈ!mfqt{fhp!qs{zhpupxbojb!tjĈ!ep Xbmofhp![hspnbe{fojb/ 

Dfmfn!Fofj!kftu!ptjĀhojĈdjf!obkxzĳt{zdi!tuboebseòx!x!{blsftjf!Ěbev!lpsqpsbdzkofhp!psb{!sfhvĚ!
qptuĈqpxbojb!nbkĀdzdi!xqĚzx!ob!lt{ubĚupxbojf!sfmbdkj!{!jdi!pupd{fojfn!szolpxzn!psb{!cvepxbojf!
qp{zdkj!lpolvsfodzkofk-!qs{zd{zojbkĀd!tjĈ!kfeopd{fĨojf!ep!vnbdojbojb!busbldzkopĨdj!qpmtljfhp!szolv!
lbqjubĚpxfhp/!X!uzn!{blsftjf!TqòĚlb!qptubopxjĚb!vx{hmĈeojĂ!sòxojfĳ!{bhbeojfojb!{!pct{bsv!FTH/ 

X!mjtupqbe{jf!3136!s/!qs{zkĈup!TusbufhjĈ![sòxopxbĳpofhp!Sp{xpkv!HL!Fofb!ep!3146!s/!Eplvnfou!
xz{obd{b!ljfsvolj!usbotgpsnbdkj!Ĩspepxjtlpxfk-!tqpĚfd{ofk!j!{bs{Āed{fk-!xqjtvkĀd!tjĈ!x!tusbufhjĈ!
cj{oftpxĀ! Hsvqz/! FTH! tubopxj! xbĳoz! fmfnfou! npefmv! {bs{Āe{bojb! Hsvqz-! pe{xjfsdjfempoz!
x qs{zkĈuzdi!qpmjuzlbdi-!dfmbdi!j!qspdftbdi!sbqpsupxbojb/ 

Fgflufn!qpekĈuzdi!e{jbĚbĜ!x!{blsftjf!qfĚofhp!tuptpxbojb![btbe!ębev!Lpsqpsbdzkofhp!nb!czĂ!
{beflmbspxbojf!qs{f{!TqòĚlĈ!tuptpxbojb!xt{ztuljdi!{btbe!EQTO!3132/ 

X!3136!s/!TqòĚlb!qs{ftus{fhbĚb!xt{ztuljdi!{btbe!vkĈuzdi!x!{cjps{f!EQTO!3132-!{b!xzkĀuljfn;!2/5/3-!
3/2-!3/3-!5/2!EQTO!3132/ 



 
 

    
HL!Fofb!μ ммм 

 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

Pe!9!tuzd{ojb!3137!s/-!uk/!pe!ebuz!Obe{xzd{bkofhp!Xbmofhp![hspnbe{fojb!Fofb!T/B/!TqòĚlb!tuptvkf!
x qsbluzdf!{btbeĈ!5/2!EQTO!3132-!epuzd{ĀdĀ!vnpĳmjxjfojb!bldkpobsjvt{pn!ve{jbĚv!x!Xbmozn!
[hspnbe{fojv!qs{z!xzlps{ztubojv!Ĩspelòx!lpnvojlbdkj!fmfluspojd{ofk!)f.xbmof*/ 

28!nbsdb!3137!s/!TqòĚlb!pqvcmjlpxbĚb!{bluvbmj{pxboĀ!jogpsnbdkĈ!p!tubojf!tuptpxbojb!EQTO!3132!
)sbqpsu!cjfĳĀdz!os!203137*/!!X!fgfldjf!ob!e{jfĜ!qvcmjlbdkj!ojojfkt{fhp!Tqsbxp{ebojb!ojf!czĚb!
tuptpxbob!xzĚĀd{ojf!{btbeb!3/3!EQTO!3132/ 

[bs{Āe!j!Sbeb!Obe{psd{b 

[btbeb!3/3/!Ptpcz!qpefknvkĀdf!efdz{kf!x!tqsbxjf!xzcpsv!D{Ěpolòx![bs{Āev!mvc!Sbez!Obe{psd{fk!
TqòĚlj! qpxjooz! {bqfxojĂ! xt{fdituspoopĨĂ! uzdi! pshboòx! qpqs{f{! xzcòs! ep! jdi! tlĚbev! ptòc!
{bqfxojbkĀdzdi!sòĳopspeopĨĂ-!vnpĳmjxjbkĀd!n/jo/!ptjĀhojĈdjf!epdfmpxfhp!xtlbıojlb!njojnbmofhp!
ve{jbĚv!nojfkt{pĨdj!plsfĨmpofhp!ob!qp{jpnjf!ojf!ojĳt{zn!ojĳ!41&-!{hpeojf!{!dfmbnj!plsfĨmpoznj!
x qs{zkĈufk!qpmjuzdf!sòĳopspeopĨdj-!p!luòsfk!npxb!x!{btbe{jf!3/2/ 

Lpnfoubs{!TqòĚlj;![btbeb!ojf!kftu!tuptpxbob/!X!TqòĚdf!tuptpxbof!tĀ!{btbez!sòĳopspeopĨdj/!Obmfĳz!
qpelsfĨmjĂ-! ĳf! xzcòs! D{Ěpolòx! Pshboòx! TqòĚlj! eplpozxboz! kftu! {hpeojf! {! qpxt{fdiojf!
pcpxjĀ{vkĀdznj!qs{fqjtbnj!psb{!Tubuvufn!TqòĚlj-!x!pqbsdjv!p!pus{znbof!eplvnfouz!bqmjlbdzkof/!
Epcòs!ptòc!xdipe{Ādzdi!x!tlĚbe![bs{Āev!psb{!Sbez!Obe{psd{fk!TqòĚlj-!n/jo/!qs{z!vx{hmĈeojfojv!
lszufsjòx!qĚdj-!ljfsvolv!xzlt{ubĚdfojb-!xjflv!j!epĨxjbed{fojb!{bxpepxfhp-!kftu!eplpozxboz!qs{f{!
pshboz!TqòĚlj!vqsbxojpof!ep!qpxpĚzxbojb!uzdi!ptòc/ 

21/4/ Sfmbdkf!{!joxftupsbnj 
X! 3136! s/!pct{bs! sfmbdkj! joxftupstljdi! lpodfouspxbĚ! tjĈ! ob! {obd{Ādzn! qpeojftjfojv! kblpĨdj!
lpnvojlbdkj!{! szoljfn! lbqjubĚpxzn-! x{npdojfojv! qs{fks{ztupĨdj! jogpsnbdzkofk! psb{!bluzxj{bdkj!
ejbmphv!{!lmvd{pxznj!hsvqbnj!joufsftbsjvt{z-!dp!{ptubĚp!qp{zuzxojf!pdfojpof!qs{f{!bobmjuzlòx!
hjfĚepxzdi!j!joxftupsòx!jotuzuvdkpobmozdi/!E{jbĚbojb!uf!qs{zd{zojĚz!tjĈ!ep!qpqsbxz!x!{blsftjf!
tuptpxbojb! Ěbev! lpsqpsbdzkofhp! x! TqòĚdf! psb{! {xjĈlt{fojb! eptuĈqopĨdj![bs{Āev! j! lbesz!
nfofeĳfstljfk! emb! qs{fetubxjdjfmj! szolv/! T{d{fhòmof! v{obojf! {obmb{Ěz! opxf-! hsvoupxojf!
qs{fnpefmpxbof! nbufsjbĚz! tqps{Āe{bof! qs{f{! TqòĚlĈ! emb! szolv!ľ!qsf{foubdkb! xzojlpxb! psb{!
tqsbxp{ebojb!{bs{Āev!j!qp{ptubĚf!jogpsnbdkf!ep!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi-!qs{zhpupxbof!{ptubĚz!ob!
qpetubxjf!bobmj{!cfodinbslpxzdi-!obkmfqt{zdi!qsbluzl!psb{!lpotvmubdkj!{!bobmjuzlbnj-!dp!qs{fĚpĳzĚp!
tjĈ! ob! mfqt{Ā! d{zufmopĨĂ! j! beflxbuopĨĂ-!kbl! sòxojfĳ! qpĳzufd{opĨĂ! qsf{foupxbozdi! jogpsnbdkj/!
Qp{zuzxojf! pefcsbop! ublĳf! xqspxbe{fojf! tztufnv! tznvmubojd{ofhp! uĚvnbd{fojb! lpogfsfodkj!
xzojlpxzdi!ob!kĈ{zl!bohjfmtlj-!dp!{xjĈlt{zĚp!eptuĈqopĨĂ!lpnvojlbdkj!emb!joxftupsòx!{bhsbojd{ozdi!
psb{!qpeojptĚp!tuboebse!sbqpsupxbojb!ep!qp{jpnv!{hpeofhp!{!qsbluzlbnj!tqòĚfl!{!d{pĚòxlj!szolv/ 

Lmvd{pxzn!fmfnfoufn!cvepxbojb!sfmbdkj!{!szoljfn!x!3136!s/!czĚb!joufotzgjlbdkb!cf{qpĨsfeojfhp!
ejbmphv!{!bobmjuzlbnj!j!joxftupsbnj!qpqs{f{!sp{cvepxboz!qsphsbn!tqpulbĜ-!lpogfsfodkj!j!xzebs{fĜ!
csboĳpxzdi/![pshboj{pxbop!t{fsfh!tqpulbĜ!joxftupstljdi!{!ve{jbĚfn!DGP!{b!qpĨsfeojduxfn!epnòx!
nblmfstljdi/!Vd{ftuojduxp!DGP!j!{ftqpĚv!sfmbdkj!joxftupstljdi!x!lpogfsfodkbdi!emb!joxftupsòx!
jotuzuvdkpobmozdi! psb{! x! obkxjĈlt{fk! lpogfsfodkj! emb! joxftupsòx! joezxjevbmozdi! Xbmmtusffu!
x Lbsqbd{v!psb{!XppeŁt! Xjoufs! Xpoefsmboe! Fnfb! Dpogfsfodf! Qsbhvf!emb! joxftupsòx!
jotuzuvdkpobmozdi!x{npdojĚp! kft{d{f! cbse{jfk! sp{qp{obxbmopĨĂ!TqòĚlj-! tqs{zkbĚp! qsf{foubdkj! kfk!
tusbufhjj!psb{!qfstqfluzx!sp{xpkv!t{fspljfnv!hspov!vd{ftuojlòx!szolv/!Epebulpxp-!{pshboj{pxbof!
u{x/!Ătjuf!upvsò!ob!gbsnĈ!xjbuspxĀ!x!Cfktdbdi!j!ep!Fmfluspxoj!QpĚbojfd!vnpĳmjxjĚz!bobmjuzlpn!
j e{jfoojlbs{pn!cf{qpĨsfeojf!qp{obojf!lmvd{pxzdi!bluzxòx!xzuxòsd{zdi-!xtqjfsbkĀd!xjbszhpeopĨĂ!
qs{flb{v!ob ufnbu!sfbmj{pxbozdi!joxftuzdkj!j usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk/ 

Jtupuozn!xzsòĳojljfn!e{jbĚbĜ!x!3136!s/!x!{blsftjf!sfmbdkj!joxftupstljdi!czĚp!sp{xjojĈdjf!opxzdi!gpsn!
lpnvojlbdkj!vljfsvolpxbozdi!ob!qpt{d{fhòmof!tfhnfouz!joxftupsòx!psb{!Ĩspepxjtlp!bobmjuzd{of/!
Sòxopmfhmf! {sfbmj{pxbop! us{z! fezdkf! xbst{ubuòx!Fofb! emb! Szolv!besftpxbozdi! ep bobmjuzlòx!
j e{jfoojlbs{z-!luòsf!{ptubĚz!cbse{p!epcs{f!pdfojpof!x!qs{fqspxbe{pozdi!boljfubdi-!qs{zd{zojbkĀd!tjĈ!
ep!cvepxbojb!xj{fsvolv!TqòĚlj!kblp!qpenjpuv!puxbsufhp!ob!ejbmph!j xtqòĚuxps{Ādfhp!tuboebsez!
fevlbdkj!szolv/! 

Sfbmj{bdkb! pcpxjĀ{lòx! jogpsnbdzkozdi! peczxbĚb! tjĈ! ufsnjopxp! j! {! {bdipxbojfn! obkxzĳt{fk!
tubsboopĨdj-!{f!t{d{fhòmozn!vx{hmĈeojfojfn!xĚbĨdjxfhp!pcjfhv!j!pdispoz!jogpsnbdkj!dispojpozdi/!
X 3136!s/!pqvcmjlpxbop!d{ufsz!sbqpsuz!plsftpxf!psb{!d{ufse{jfĨdj!d{ufsz!sbqpsuz!cjfĳĀdf-!{bqfxojbkĀd!
szolpxj!qfĚoz-!s{fufmoz!j!bluvbmoz!pcsb{!tzuvbdkj!Hsvqz!Fofb/!Epebulpxp!{bqfxojpop!usbotnjtkĈ!pcsbe!
Xbmozdi![hspnbe{fĜ!Bldkpobsjvt{z!x!d{btjf!s{fd{zxjtuzn!psb{!xtqjfsbop!qspkflu!vnpĳmjxjbkĀdz!
bldkpobsjvt{pn!{ebmoz!ve{jbĚ!j!hĚptpxbojf-!dp!xqjtvkf!tjĈ!x!obkxzĳt{f!tuboebsez!Ěbev!lpsqpsbdzkofhp!

Tznvmubojd{of!
uĚvnbd{fojf! 

lpogfsfodkj!xzojlpxzdi!
ob!kĈ{zl!bohjfmtlj 

Cf{qpĨsfeoj!ejbmph!
{ bobmjuzlbnj!

j joxftupsbnj!qpqs{f{!
sp{cvepxboz!qsphsbn!
tqpulbĜ-!lpogfsfodkj!

j xzebs{fĜ!csboĳpxzdi! 

Xbst{ubuz 
ĂFofb!emb!szolvò 
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j!qsbx!bldkpobsjvt{z/!Xqspxbe{pop!sòxojfĳ!tuboebse!peqpxjfe{j!x!ufsnjojf!ep 35 hpe{jo!ob!qzubojb!
bobmjuzlòx!j!joxftupsòx-!dp!jtupuojf!qpqsbxjĚp!kblpĨĂ!j!t{zclpĨĂ!pctĚvhj!{bqzubĜ!szolv/ 

Ob!qptus{fhbojf!TqòĚlj!qs{f{!szofl!x!3136!s/!qp{zuzxojf!xqĚzoĈĚz!ublĳf!efdz{kf!xĚbĨdjdjfmtljf!
j lpsqpsbdzkof-!x!uzn!sflpnfoebdkb!{bs{Āev!x!tqsbxjf!xzqĚbuz!ezxjefoez-!{sfbmj{pxbofk!qp!sb{!
qjfsxt{z!pe!xjfmv!mbu!j!kblp!qjfsxt{fk!xĨsòe!tqòĚfl!fofshfuzd{ozdi-!dp!{ptubĚp!cbse{p!epcs{f!qs{zkĈuf!
qs{f{! joxftupsòx/! V{vqfĚojfojfn! e{jbĚbĜ! pqfsbdzkozdi! czĚb! bluvbmj{bdkb! jogpsnbdkj! p! tubojf!
tuptpxbojb!{btbe!Epcszdi!Qsbluzl!TqòĚfl!Opupxbozdi!ob!HQX!3132-!pe{xjfsdjfembkĀdb!sp{qpd{Ĉdjf!
qs{ftus{fhbojb!lpmfkozdi!{btbe!psb{!qpuxjfse{bkĀdb!eĀĳfojf!TqòĚlj!ep!lpotflxfouofhp!qpeopt{fojb!
tuboebseòx! Ěbev! lpsqpsbdzkofhp/! DbĚpĨĂ! qpekĈuzdi! jojdkbuzx! x! pct{bs{f! sfmbdkj! joxftupstljdi!
x 3136 s/!tuxps{zĚb!tqòkoz!qsphsbn!vljfsvolpxboz!ob!usbotqbsfouopĨĂ-!qs{fxjezxbmopĨĂ!e{jbĚbĜ!
psb{!cvepxbojf!eĚvhpufsnjopxfhp!{bvgbojb!vd{ftuojlòx!szolv!lbqjubĚpxfhp/ 

21/5/ Pqjt!hĚòxozdi!dfdi!tuptpxbozdi!x!qs{fetjĈcjpstuxjf!fnjufoub!
tztufnòx! lpouspmj! xfxoĈus{ofk! j! {bs{Āe{bojb! sz{zljfn!
x peojftjfojv! ep! qspdftv! tqps{Āe{bojb! tlpotpmjepxbozdi!
tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi 

[btbez!j!qspdfevsb!tqps{Āe{bojb!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi!vsfhvmpxbof!tĀ!x!t{d{fhòmopĨdj!qs{f{!
NjĈe{zobspepxf!Tuboebsez!Tqsbxp{ebxd{pĨdj!Gjobotpxfk!{buxjfse{pof!qs{f{!VojĈ!FvspqfktlĀ-!
VtubxĈ!p!sbdivolpxpĨdj!psb{!xfxoĈus{of!qspdfevsz!gvoldkpovkĀdf!x!Fofj/ 

[bs{Āe!Fofj!kftu!peqpxjfe{jbmoz!{b!tztufn!lpouspmj!xfxoĈus{ofk!x!HL!Fofb!j!kfhp!tlvufd{opĨĂ!
x qspdftjf!tqps{Āe{bojb!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi!j!sbqpsuòx!plsftpxzdi/!Vtubopxjfojf!tztufnòx!
lpouspmj! xfxoĈus{ofk! j! {bs{Āe{bojb! sz{zljfn-! x! peojftjfojv! ep! qspdftv! tqps{Āe{bojb!
tlpotpmjepxbozdi!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi-!nb!ob!dfmv!x!t{d{fhòmopĨdj!{bqfxojfojf!lpnqmfuopĨdj!
j qpqsbxopĨdj! jogpsnbdkj! gjobotpxzdi! {bxbsuzdi! x! tqsbxp{ebojbdi! gjobotpxzdi! j! sbqpsubdi!
plsftpxzdi/!HL!Fofb!sfhvmbsojf!pdfojb!kblpĨĂ!tztufnòx!lpouspmj!xfxoĈus{ofk!j!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!
x!peojftjfojv!ep!qspdftv!tqps{Āe{bojb!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi/!Ob!qpetubxjf!qs{fqspxbe{pofk!
pdfoz![bs{Āe!Fofj!tuxjfse{b-!ĳf!ob!42!hsveojb!3136!s/!ojf!jtuojbĚz!ĳbeof!ojfqsbxjeĚpxpĨdj-!luòsf!
nphĚzcz!x!jtupuoz!tqptòc!xqĚzoĀĂ!ob!tlvufd{opĨĂ!lpouspmj!xfxoĈus{ofk!x {blsftjf!sbqpsupxbojb!
gjobotpxfhp/ 

Qspdft!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!pqjtboz!{ptubĚ!t{fs{fk!x!pesĈcozn!sp{e{jbmf!ojojfkt{fhp!Tqsbxp{ebojb/!
[blĚbeb!po!cjfĳĀdz!j!dzlmjd{oz!qs{fhmĀe!psb{!npojupsjoh!sz{zl!x!lbĳezn!pct{bs{f!e{jbĚbmopĨdj!Hsvqz/!
QpxpĚbojf!Qjpov![bs{Āed{fhp!Sz{zlb!psb{!lpodfousbdkb!xt{ztuljdi!tusvnjfoj!jogpsnbdkj!p!sz{zlbdi!
x pqbsdjv! p! kfeopmjuf! {bĚpĳfojb! nfupezd{of! emb! qpt{d{fhòmozdi! spe{bkòx! sz{zl! x{npdojĚb!
sbqpsupxbojf!j!tqsbxp{ebxd{pĨĂ!x!uzn!pct{bs{f/ 

X!sbnbdi!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!x!peojftjfojv!ep!qspdftv!tqps{Āe{fojb!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi-!
kfeozn!{!qpetubxpxzdi!fmfnfouòx!lpouspmj!{fxoĈus{ofk!kftu!xfszgjlbdkb!tqsbxp{ebojb!gjobotpxfhp!
qs{f{!ojf{bmfĳofhp!bvezupsb/!Ep!{bebĜ!bvezupsb!obmfĳz!x!t{d{fhòmopĨdj;!qs{fhmĀe!qòĚspd{ofhp!
tqsbxp{ebojb!gjobotpxfhp!psb{!cbebojf!tqsbxp{ebojb!spd{ofhp!kfeoptulpxfhp!j tlpotpmjepxbofhp/!
Xzcpsv!ojf{bmfĳofhp!bvezupsb!eplpovkf!Sbeb!Obe{psd{b/!Tqsbxp{ebojb!gjobotpxf!qp!{blpĜd{fojv!
cbebojb!qs{f{!bvezupsb!qs{ftzĚbof!tĀ!D{Ěpolpn!Sbez!Obe{psd{fk!TqòĚlj-!luòsb!eplpovkf!pdfoz!
tqsbxp{ebojb!gjobotpxfhp!kfeoptulpxfhp!j!tlpotpmjepxbofhp!x!{blsftjf!jdi!{hpeopĨdj!{!ltjĈhbnj!
j eplvnfoubnj-! kbl! j! {f! tubofn! gbluzd{ozn/! [hpeojf! {! qs{fqjtbnj!Vtubxz! p sbdivolpxpĨdj-!
D{Ěpolpxjf![bs{Āev!j!Sbez!Obe{psd{fk!tĀ!{pcpxjĀ{boj!ep!{bqfxojfojb-!bcz tqsbxp{ebojf!gjobotpxf!
psb{!tqsbxp{ebojf!{!e{jbĚbmopĨdj!tqfĚojbĚz!xznbhbojb!qs{fxje{jbof!x ufk!vtubxjf/ 

Xbĳozn!fmfnfoufn!tztufnv!lpouspmj!xfxoĈus{ofk!x!HL!Fofb!kftu!gvoldkb!bvezuv!xfxoĈus{ofhp-!
sfbmj{pxbob!qs{f{!Cjvsp! Bvezuv!x!Efqbsubnfodjf!Bvezuv!j!Lpouspmj/!Bvezu!xfxoĈus{oz!e{jbĚb!
x tqptòc!ojf{bmfĳoz!j!qpemfhb!gvoldkpobmojf!Lpnjufupxj!et/!Bvezuv-!e{jbĚbkĀdfnv! qs{z!Sbe{jf!
Obe{psd{fk/!Ep!qpetubxpxzdi!{bebĜ!bvezuv!xfxoĈus{ofhp!obmfĳz!xtqjfsbojf!tlvufd{opĨdj!tztufnv!
lpouspmj!xfxoĈus{ofk-!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!psb{!Dpnqmjbodf!qpqs{f{!dzlmjd{oĀ-!ojf{bmfĳoĀ!pdfoĈ!jdi!
gvoldkpopxbojb/!Pcfknvkf!up!x!t{d{fhòmopĨdj!xfszgjlbdkĈ!beflxbuopĨdj!nfdiboj{nòx!lpouspmozdi!
x qspdftbdi!sfbmj{pxbozdi!qs{f{!tqòĚlj!HL!Fofb-!gpsnvĚpxbojf!sflpnfoebdkj!vtqsbxojfĜ!psb{!
npojupspxbojf! jdi! xesbĳbojb/! Qspdft! sbqpsupxbojb! gjobotpxfhp! kftu! sfbmj{pxboz! {hpeojf!
{ pcpxjĀ{vkĀdznj! qs{fqjtbnj! psb{! sfhvmbdkbnj! xfxoĈus{oznj-! qpemfhbkĀd! xfszgjlbdkj! qs{f{!
ojf{bmfĳoz!qpenjpu!{fxoĈus{oz/ 

TqòĚlb!tuptvkf!tqòkof!{btbez!ltjĈhpxf!qsf{fouvkĀd!ebof!gjobotpxf!x!tqsbxp{ebojbdi!gjobotpxzdi-!
sbqpsubdi!plsftpxzdi!j!joozdi!sbqpsubdi!qs{flb{zxbozdi!bldkpobsjvt{pn/!X!Hsvqjf!xzqsbdpxbob!
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{ptubĚb!Qpmjuzlb!SbdivolpxpĨdj!TqòĚfl!Hsvqz!Fofb-!luòsb!qp{xbmb!ob!tuptpxbojf!kfeopmjuzdi!{btbe!
sbdivolpxpĨdj!x!lbĳefk!{f!tqòĚfl!qs{z!tqps{Āe{bojv!qbljfuòx!tqsbxp{ebxd{zdi-!cĈeĀdzdi!qpetubxĀ!
tqps{Āe{fojb!Tlpotpmjepxbofhp!Tqsbxp{ebojb!Gjobotpxfhp!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb/!Eplvnfou!ufo!
kftu!ob!cjfĳĀdp!bluvbmj{pxboz!x!qs{zqbelv!xztuĀqjfojb!{njbo!x!qs{fqjtbdi!qsbxozdi/! 

Tqsbxp{ebojb!gjobotpxf!j!sbqpsuz!plsftpxf!psb{!tuptpxbob!qs{f{!FofĈ!njftjĈd{ob!tqsbxp{ebxd{pĨĂ!
{bs{Āed{b!j!pqfsbdzkob!pqjfsbkĀ!tjĈ!ob!ebozdi!qpdipe{Ādzdi!{!tztufnòx!gjobotpxp.ltjĈhpxzdi!
tqòĚfl/!Qp!xzlpobojv!xt{ztuljdi-!{!hòsz!plsfĨmpozdi!qspdftòx!{bnlojĈdjb!ltjĀh!ob!lpojfd!lbĳefhp!
njftjĀdb! tqps{Āe{bof! tĀ! t{d{fhòĚpxf! gjobotpxp.pqfsbdzkof! sbqpsuz! {bs{Āed{f/! Sbqpsuz! uf!
tqps{Āe{bof!tĀ!qs{f{!Efqbsubnfou!Dpouspmmjohv!qs{z!xtqòĚve{jbmf!ljfspxojduxb!Ĩsfeojfhp!j!xzĳt{fhp!
t{d{fcmb!qpt{d{fhòmozdi!kfeoptufl!pshboj{bdzkozdi/!Emb {blpĜd{pozdi!plsftòx!tqsbxp{ebxd{zdi-!
t{d{fhòĚpxfk!bobmj{jf!qpemfhbkĀ!xzojlj!gjobotpxf!tqòĚfl!n/jo/!x!qpsòxobojv!ep!{bĚpĳfĜ!cveĳfupxzdi!
x!qpt{d{fhòmozdi!pct{bsbdi!cj{oftpxzdi!Hsvqz-!b!{jefouzgjlpxbof!pedizmfojb!tĀ!peqpxjfeojp!
xzkbĨojbof/ 

TqòĚlb!sfbmj{vkf!cjfĳĀdz!npojupsjoh!tusbufhjj-!x!uzn!xfszgjlvkf!npefm!eĚvhpufsnjopxz-!{!ve{jbĚfn!
Lpnjufuv!Tusbufhjj!qspxbe{j!lxbsubmof!qs{fhmĀez!tusbufhjj-!pqsbdpxvkf!spd{of!qmboz!s{fd{pxpľ
gjobotpxf-!luòsf!qpemfhbkĀ!dpnjftjĈd{ofnv!npojupsjohpxj/!Ptpcbnj!t{d{fhòmojf!{bbohbĳpxboznj!
x qspdft!qmbopxbojb!j!cveĳfupxbojb-!pcfknvkĀdz!xt{ztuljf!pct{bsz!gvoldkpopxbojb!HL!Fofb!kftu!
ljfspxojduxp!Ĩsfeojfhp!j!xzĳt{fhp!t{d{fcmb!xf!xtqòĚqsbdz!{ Efqbsubnfoufn!Dpouspmmjohv/![bs{Āe!
TqòĚlj!qs{zknvkf!tlpotpmjepxboz!Qmbo!s{fd{pxp.gjobotpxz!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb-!tlĚbebkĀdz!tjĈ!
{ qmboòx!s{fd{pxp.gjobotpxzdi!tqòĚfl!Hsvqz-!obupnjbtu!Sbeb!Obe{psd{b!{buxjfse{b!ufo!qmbo/![bs{Āe!
TqòĚlj! obe{psvkf! x! usbldjf! splv! sfbmj{bdkĈ! dfmòx! plsfĨmpozdi! x! qs{zkĈuzn!Qmbojf! s{fd{pxp.
gjobotpxzn/!Jogpsnbdkb!{bs{Āed{b!xzqsbdpxbob!qs{f{!Efqbsubnfou!Dpouspmmjohv!xf!xtqòĚqsbdz!
{ jooznj!kfeoptulbnj!pshboj{bdzkoznj!tubopxj!dfoof!ısòeĚp!jogpsnbdkj!emb!Sbez!Obe{psd{fk!ob!ufnbu!
bluvbmofk!tzuvbdkj!gjobotpxfk-!pupd{fojb!psb{!qp{jpnv!sfbmj{bdkj!dfmòx!x!lszuzd{ozdi!pct{bsbdi/ 

21/6/ Jogpsnbdkf!p!bldkbdi!j!bldkpobsjbdjf 
T{d{fhòĚpxz!pqjt!x!{blsftjf!tusvluvsz!lbqjubĚv!{blĚbepxfhp-!tusvluvsz!bldkpobsjbuv-!{njbo!x!kfhp!
tusvluvs{f!x!3136!s/!psb{!qpufodkbmozdi!{njbo!x!kfhp!tusvluvs{f!{ptubĚ!vnjft{d{poz!x!Sp{e{jbmf!7!.!
Bldkf!j!bldkpobsjbu/ 

21/7/ Qbqjfsz!xbsupĨdjpxf!ebkĀdf!tqfdkbmof!vqsbxojfojb!lpouspmof 
Ep! eojb! tqps{Āe{fojb! ojojfkt{fhp!Tqsbxp{ebojb-!Fofb! ojf! fnjupxbĚb! ĳbeozdi! qbqjfsòx!
xbsupĨdjpxzdi-!luòsf!nphĚzcz!ebxbĂ!t{d{fhòmof!vqsbxojfojb!lpouspmof!xpcfd!Fnjufoub/ 

21/8/ Phsbojd{fojb!epuzd{Ādf!xzlpozxbojb!qsbxb!hĚptv 
Ob! e{jfĜ! tqps{Āe{fojb! ojojfkt{fhp!Tqsbxp{ebojb-!x! TqòĚdf! ojf! xztuĈqvkĀ! ĳbeof! phsbojd{fojb!
peopĨojf!xzlpozxbojb!qsbxb!hĚptv-!qp{b!uznj-!luòsf!xzojlbkĀ!{!qpxt{fdiojf!pcpxjĀ{vkĀdzdi!
qs{fqjtòx!qsbxb/ 

21/9/ Phsbojd{fojb!epuzd{Ādf!{czxbmopĨdj!qbqjfsòx!xbsupĨdjpxzdi 
Ob!e{jfĜ!tqps{Āe{fojb!ojojfkt{fhp!Tqsbxp{ebojb!x!TqòĚdf!ojf!xztuĈqvkĀ!phsbojd{fojb!epuzd{Ādf!
qs{fopt{fojb!qsbxb!xĚbtopĨdj!qbqjfsòx!xbsupĨdjpxzdi!Fnjufoub!joof-!ojĳ!xzojlbkĀdf!{!qs{fqjtòx!
qpxt{fdiojf!pcpxjĀ{vkĀdzdi-!x!uzn!n/jo/!Vtubxz!{!eojb!27!hsveojb!3127!s/!p!{btbebdi!{bs{Āe{bojb!
njfojfn!qbĜtuxpxzn-!luòsb!qs{fxjevkf-!ĳf!bldkf!Fofj!obmfĳĀdf!ep!Tlbscv!QbĜtuxb!ojf!nphĀ!czĂ!
{czuf/ 

21/:/ Tqptòc!e{jbĚbojb!j!{btbeojd{f!vqsbxojfojb!Xbmofhp![hspnbe{fojb!
psb{!pqjt!qsbx!bldkpobsjvt{z!j!tqptòc!jdi!xzlpozxbojb 

Xbmof![hspnbe{fojb!)X[*!Fofb!peczxbkĀ!tjĈ!ob!qpetubxjf!Lpefltv!TqòĚfl!Iboempxzdi!j!Tubuvuv!
Fofb!psb{!Sfhvmbnjov! Xbmofhp! [hspnbe{fojb-! {! vx{hmĈeojfojfn! qs{zkĈuzdi! qs{f{! tqòĚlĈ!
ep tuptpxbojb!{btbe!xzojlbkĀdzdi!{!Epcszdi!Qsbluzl!TqòĚfl!Opupxbozdi!ob!HQX/ 

[hpeojf!{f!Tubuvufn!Fofb-![bs{Āe!TqòĚlj!{xpĚvkf!X[!x!qs{zqbelbdi!plsfĨmpozdi!x qs{fqjtbdi!qsbxb!
psb{! qptubopxjfojbdi!Tubuvuv-! b! ublĳf-! x! sb{jf! {Ěpĳfojb! qjtfnofhp! ĳĀebojb! qs{f{! hĚòxofhp!
bldkpobsjvt{b-!uk/!Tlbscv!QbĜtuxb-!luòsz!ubl!eĚvhp-!kbl!qp{ptubkf!bldkpobsjvt{fn!TqòĚlj-!ojf{bmfĳojf!
pe!ve{jbĚv!x!lbqjubmf!{blĚbepxzn-!npĳf!ĳĀebĂ!tuptpxojf!ep!bsu/!511!§!2!Lpefltv!TqòĚfl!Iboempxzdi!
{xpĚbojb!Obe{xzd{bkofhp!Xbmofhp![hspnbe{fojb!)OX[*-!kbl!sòxojfĳ!vnjft{d{fojb!plsfĨmpozdi!
tqsbx!x!qps{Āelv!pcsbe!obkcmjĳt{fhp!X[/ 
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Tlbsc!QbĜtuxb!tlĚbeb!ubljf!ĳĀebojf!ob!qjĨnjf![bs{Āepxj!obkqòıojfk!ob!njftjĀd!qs{fe!qspqpopxbozn!
ufsnjofn!X[/!Kfĳfmj!ĳĀebojf!{ptubojf!{Ěpĳpof!qp!phĚpt{fojv!p!{xpĚbojv!X[-!xòxd{bt!{ptubojf!
qpusblupxbof!kblp!xojptfl!p!{xpĚbojf!lpmfkofhp!OX[/ 

Kbl!tubopxj!§!3:!vtu/!4!Tubuvuv!TqòĚlj-!x!qs{zqbelv-!hez!X[!ojf!{ptubojf!{xpĚbof!x!ufsnjojf!exòdi!
uzhpeoj!pe!ebuz!{Ěpĳfojb!ĳĀebojb-!bldkpobsjvt{!Tlbsc!QbĜtuxb!npĳf!v{ztlbĂ!qsbxp!ep!{xpĚbojb!
X[ tuptpxojf!ep!bsu/!465!§!2!Lpefltv!TqòĚfl!Iboempxzdi/ 

Ep!lpnqfufodkj!X[!qp{b!tqsbxbnj!plsfĨmpoznj!x!cf{x{hmĈeojf!pcpxjĀ{vkĀdzdi!qs{fqjtbdi!qsbxb!
psb{!joozdi!qptubopxjfojbdi!Tubuvuv-!obmfĳĀ!x!t{d{fhòmopĨdj; 

Á qpxpĚzxbojf!j!pexpĚzxbojf!D{Ěpolòx!Sbez!Obe{psd{fk-!{!{btus{fĳfojfn!{bqjtòx!Tubuvuv!TqòĚlj!
vqsbxojbkĀdzdi!bldkpobsjvt{b!Tlbsc!QbĜtuxb!ep!qpxpĚzxbojb!j!pexpĚzxbojb!kfeofhp!D{Ěpolb!
Sbez!Obe{psd{fk!)tuptpxojf!ep!bsu/!465!§!2!Lpefltv!TqòĚfl!Iboempxzdi*-!x!tzuvbdkj-!hez!Tlbsc!
QbĜtuxb!qs{ftubojf!czĂ!kfezozn!bldkpobsjvt{fn!TqòĚlj- 

Á vdixbmbojf! sfhvmbnjov!X[-!plsfĨmbkĀdfhp! t{d{fhòĚpxf! {btbez! qspxbe{fojb! pcsbe!
j qpefknpxbojb!vdixbĚ- 

Á fnjtkb! pcmjhbdkj! {bnjfoozdi! mvc! xznjfoozdi! psb{! joozdi! jotusvnfouòx! vqsbxojbkĀdzdi!
ep obczdjb!bmcp!pckĈdjb!bldkj!TqòĚlj/ 

21/:/2/ Qsbxp!vd{ftuojd{fojb!x!Xbmozn![hspnbe{fojv 

[hpeojf!{!bsu/!517¸!§!2!Lpefltv!TqòĚfl!Iboempxzdi!qsbxp!vd{ftuojd{fojb!x!Xbmozn![hspnbe{fojv!
)X[*!TqòĚlj!nbkĀ!ptpcz!cĈeĀdf!bldkpobsjvt{bnj!TqòĚlj!ob!t{ftobĨdjf!eoj!qs{fe!ebuĀ!X[!)e{jfĜ!
sfkftusbdkj!vd{ftuojduxb!x!X[*/!Qpobeup-!qsbxp!vd{ftuojd{fojb!x!X[!Fofj!{!qsbxfn!{bcjfsbojb!hĚptv!
qs{ztĚvhvkf! D{Ěpolpn! [bs{Āev! psb{! Sbez! Obe{psd{fk! x! tlĚbe{jf! vnpĳmjxjbkĀdzn! ve{jfmfojf!
nfszupszd{ofk!peqpxjfe{j!ob!qzubojb!{bebxbof!x!usbldjf!pcsbe!X[/ 

21/:/3/ Qsbxp!vd{ftuojd{fojb!x!Xbmozn![hspnbe{fojv!qs{f{!qfĚopnpdojlb 

Bldkpobsjvt{! npĳf! vd{ftuojd{zĂ! x!X[!Fofj! psb{! xzlpozxbĂ! qsbxp! hĚptv! ptpcjĨdjf! mvc! qs{f{!
qfĚopnpdojlb/ 

21/:/4/ Qsbxb!bldkpobsjvt{z 

Bldkpobsjvt{pxj!mvc!bldkpobsjvt{pn!TqòĚlj!sfqsf{fouvkĀdzn!dp!obknojfk!kfeoĀ!exve{jftuĀ!lbqjubĚv!
{blĚbepxfhp!qs{ztĚvhvkf!qsbxp!ĳĀebojb!vnjft{d{fojb!plsfĨmpozdi!tqsbx!x!qps{Āelv!pcsbe!X[ Fofj/!
ĲĀebojf! up-! {bxjfsbkĀdf! v{btbeojfojf! mvc! qspkflu! vdixbĚz! epuzd{Ādfk! qspqpopxbofhp! qvoluv!
qps{Āelv!pcsbe-!qpxjoop!czĂ!{Ěpĳpof![bs{Āepxj!Fofj!ojf!qòıojfk!ojĳ!32!eoj!qs{fe!xz{obd{pozn!
ufsnjofn!{hspnbe{fojb/ 

Bldkpobsjvt{! mvc! bldkpobsjvt{f! tqòĚlj! sfqsf{fouvkĀdz! dp! obknojfk! kfeoĀ! exve{jftuĀ! lbqjubĚv!
{blĚbepxfhp! nphĀ! qs{fe! ufsnjofn!X[!Fofj! {hĚbt{bĂ! qspkfluz! vdixbĚ! epuzd{Ādf! tqsbx!
xqspxbe{pozdi!ep!qps{Āelv!pcsbe!X[!mvc!tqsbx-!luòsf!nbkĀ!{ptubĂ!xqspxbe{pof!ep!qps{Āelv!pcsbe/ 

Lbĳez!bldkpobsjvt{!npĳf!qped{bt!X[!{hĚbt{bĂ!qspkfluz!vdixbĚ!epuzd{Ādzdi!tqsbx!xqspxbe{pozdi!
ep!qps{Āelv!pcsbe/!Qspkfluz!uf!qpxjooz!czĂ!qs{fetubxjpof!x!kĈ{zlv!qpmtljn/ 

Bldkpobsjvt{pn!vd{ftuojd{Ādzn!x!OX[!Fofj!qs{ztĚvhvkf!qsbxp!ep!{bebxbojb!qzubĜ!epuzd{Ādzdi!
tqsbx!vnjft{d{pozdi!x!qps{Āelv!pcsbe!X[/ 

21/:/5/ [btbez!{njboz!Tubuvuv!TqòĚlj 

[hpeojf!{!qs{fqjtbnj!Lpefltv!TqòĚfl!Iboempxzdi-!{njbob!Tubuvuv!TqòĚlj!xznbhb!vdixbĚz!qpekĈufk!
plsfĨmpoĀ!xjĈlt{pĨdjĀ!hĚptòx!psb{!xqjtv!ep!sfkftusv/!Tubuvu!TqòĚlj!ojf!{bxjfsb!{bqjtòx!penjfoozdi!
pe!qs{fqjtòx!Lpefltv!TqòĚfl!Iboempxzdi-!sfhvmvkĀdzdi!{njboĈ!Tubuvuv/ 

21/:/6/ Qpmjuzlb!sòĳopspeopĨdj 

Emb!Hsvqz!Fofb!jtupuof!kftu!{bqfxojfojf!sòxofhp!usblupxbojb!j!qs{fks{ztuzdi!lszufsjòx!{busveojbojb-!
embufhp! kfeozn! {! gjmbsòx! lvmuvsz! pshboj{bdzkofk! Hsvqz! Fofb! kftu! x{bkfnoz! t{bdvofl! psb{!
sftqflupxbojf!sòĳopspeopĨdj/!Hsvqb!qs{ftus{fhb!{btbez!sòxofhp!usblupxbojb!cf{!x{hmĈev!ob!qĚfĂ-!
xjfl-!tubuvt!nbkĀulpxz!d{z!qphmĀez!qpmjuzd{of!{hpeojf!{!xzuzd{oznj!{bxbsuznj!x!Lpefltjf!Fuzlj!
Hsvqz!Fofb!j!Lpefltjf!Fuzlj!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Mvcfmtlj!XĈhjfm!Cphebolb-!x!{blĚbepxzdi!vlĚbebdi!
{cjpspxzdi! qsbdz-! qpmjuzlbdi! qs{fdjxe{jbĚbojb! npccjohpxj! j! eztlsznjobdkj! psb{! joozn!
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ojfbldfqupxbmozn!{bdipxbojpn!psb{!{btbebnj!Qpmjuzlj!Dpnqmjbodf!Hsvqz!Fofb/!X!3136!s/![bs{Āe!
Fofb!{bbldfqupxbĚ!qpmjuzlĈ!{bs{Āe{bojb!sòĳopspeopĨdjĀ!x!peojftjfojv!ep!xĚbe{!TqòĚlj!)D{Ěpolòx!
[bs{Āev!psb{!Sbez!Obe{psd{fk*!psb{!kfk!lmvd{pxzdi!nfofeĳfsòx-!b!Sbeb!Obe{psd{b!TqòĚlj!qp{zuzxojf!
kĀ!{bpqjojpxbĚb/!Obmfĳz!qs{z!uzn!qpelsfĨmjĂ-!ĳf!qspdft!opnjobdkj!D{Ěpolòx![bs{Āev!TqòĚlj!psb{!
{busveojfojf! lmvd{pxzdi!nfofeĳfsòx! lbĳepsb{pxp! peczxb! tjĈ! {hpeojf! {! qpxt{fdiojf!
pcpxjĀ{vkĀdznj!qs{fqjtbnj!qsbxb!j!qpqs{fe{poz!kftu!eplĚbeoĀ!bobmj{Ā!epĨxjbed{fojb-!lpnqfufodkj-!
vnjfkĈuopĨdj!psb{!nfszupszd{ozn!qs{zhpupxbojfn!lbĳefhp!{!lboezebuòx-!cf{!x{hmĈev!ob!joof!
qp{bnfszupszd{of!lszufsjb-!ubljf!kbl!x!t{d{fhòmopĨdj!qĚfĂ!mvc!xjfl/!X!pdfojf!TqòĚlj-!xtlb{bof!
qpxzĳfk!lszufsjb!pdfoz!lboezebuvs!ob!xx/!tubopxjtlb!qp{xbmbkĀ!eplpobĂ!xzcpsv!lboezebuòx!
{bqfxojbkĀdzdi!npĳmjxpĨĂ!sfbmj{bdkj!tusbufhjj!psb{!sp{xpkv!e{jbĚbmopĨdj!TqòĚlj/ 

21/21/ [bs{Āe 

21/21/2/ TlĚbe!ptpcpxz 

[hpeojf!{f!Tubuvufn!Fofb!T/B/![bs{Āe!TqòĚlj!tlĚbeb!tjĈ!{!4!ep!9!ptòc-!x!uzn!Qsf{ftb![bs{Āev/!Mjd{cĈ!
D{Ěpolòx![bs{Āev!plsfĨmb!Sbeb!Obe{psd{b/!Pcfdojf![bs{Āe!Fofj!kftu!d{ufspptpcpxz/!TlĚbe![bs{Āev!
TqòĚlj!ob!e{jfĜ!tqps{Āe{fojb!ojojfkt{fhp!Tqsbxp{ebojb!qs{fetubxjpoz!{ptubĚ!x!Sp{e{jbmf!4/4/ 

21/21/3/ [btbez!epuzd{Ādf!qpxpĚzxbojb!j!pexpĚzxbojb!ptòc!{bs{Āe{bkĀdzdi 

[hpeojf!{f!Tubuvufn!TqòĚlj!D{Ěpolòx![bs{Āev!mvc!dbĚz![bs{Āe!qpxpĚvkf!j!pexpĚvkf!Sbeb!Obe{psd{b-!
{!{btus{fĳfojfn!npĳmjxpĨdj!xzcpsv!kfeofk!ptpcz!qs{f{!qsbdpxojlòx!TqòĚlj!tuptpxojf!ep qptubopxjfĜ!
§!25!Tubuvuv!TqòĚlj/!§!25!Tubuvuv!Fofb!T/B/!tubopxj-!ĳf!kfĳfmj!Ĩsfeojpspd{of!{busveojfojf!x!TqòĚdf!
xzoptj!qpxzĳfk!611!qsbdpxojlòx!)tzuvbdkb!ublb!ojf!{bdipe{jĚb!x!3136!s/!j ojf {bdipe{j!pcfdojf!
x Fofj*-!Sbeb!Obe{psd{b!qpxpĚvkf!x!tlĚbe![bs{Āev!kfeoĀ!ptpcĈ!xzcsboĀ!qs{f{!qsbdpxojlòx!TqòĚlj!
ob! plsft! lbefodkj! [bs{Āev/! Qs{z! qpxpĚzxbojv! d{Ěpolòx! [bs{Āev! Sbeb! Obe{psd{b! tuptvkf! tjĈ!
x t{d{fhòmopĨdj!ep!{btbe!{bxbsuzdi!x!§!24!vtu/!9!j!:!Tubuvuv!TqòĚlj!psb{!{btbe!xzojlbkĀdzdi!
{ qpxt{fdiojf!pcpxjĀ{vkĀdzdi!qs{fqjtòx!qsbxb/![btbez!j!uszc!xzcpsv!D{Ěpolb![bs{Āev!xzcjfsbofhp!
qs{f{!qsbdpxojlòx!{ptubĚ!xtlb{boz!x!§!25!vtu/!8!Tubuvuv!Fofb!T/B/ 

21/21/4/ Lpnqfufodkf!j!vqsbxojfojb![bs{Āev 

[bs{Āe!qspxbe{j!tqsbxz!TqòĚlj!j!kĀ!sfqsf{fouvkf/!Vqsbxojfojb-!pshboj{bdkb!psb{!{btbez!e{jbĚbojb!
[bs{Āev!plsfĨmpof!tĀ!qs{f{!qs{fqjtz!Lpefltv!TqòĚfl!Iboempxzdi-!Tubuvu!TqòĚlj!psb{!Sfhvmbnjo!
[bs{Āev/!VdixbĚz![bs{Āev!xznbhbkĀ!xt{ztuljf!tqsbxz!qs{flsbd{bkĀdf!{blsft!{xzlĚzdi!d{zoopĨdj!
tqòĚlj-!b!x!t{d{fhòmopĨdj; 

Á qs{zkĈdjf! sfhvmbnjov!kfeoptufl! pshboj{bdzkozdi-! b! ublĳf!sfhvmbnjov!pshboj{bdzkofhp!
qs{fetjĈcjpstuxb! TqòĚlj-! {! {btus{fĳfojfn! {buxjfse{fojb!sfhvmbnjov! pshboj{bdzkofhp!
qs{fetjĈcjpstuxb!TqòĚlj!qs{f{!SbeĈ!Obe{psd{Ā-! 

Á uxps{fojf!j!mjlxjebdkb!pee{jbĚòx- 

Á qpxpĚbojf!qsplvsfoub!j!vtubopxjfojf!qfĚopnpdojlb-!{b!xzkĀuljfn!qfĚopnpdojlb!qspdftpxfhp-!
qs{z!d{zn!qpxpĚbojf!qsplvsfoub!xznbhb!{hpez!xt{ztuljdi!D{Ěpolòx![bs{Āev- 

Á {bdjĀhbojf!lsfezuòx!j!qpĳzd{fl- 

Á qs{zkĈdjf! spd{ozdi! qmboòx! s{fd{pxp.gjobotpxzdi-! x! uzn! qmboòx! joxftuzdzkozdi-! psb{!
tusbufhjd{ozdi!qmboòx!xjfmpmfuojdi-!{!{btus{fĳfojfn!{buxjfse{fojb!jdi!qs{f{!SbeĈ!Obe{psd{Ā- 

Á {bdjĀhbojf!{pcpxjĀ{bĜ!xbsvolpxzdi-!x!uzn!ve{jfmbojf!qs{f{!TqòĚlĈ!hxbsbodkj-!qpsĈd{fĜ!psb{!
xztubxjbojf!xfltmj- 

Á obczdjf-! {czdjf! mvc! pcdjĀĳfojf! ojfsvdipnpĨdj-! vĳzulpxbojb! xjfd{ztufhp! mvc! ve{jbĚòx!
x ojfsvdipnpĨdj-! ob! qpetubxjf! kfeofk! bmcp! xjfmv! d{zoopĨdj! qsbxozdi! x! plsftjf!
23 obtuĈqvkĀdzdi!qp!tpcjf!njftjĈdz-!p!xbsupĨdj!sòxofk!mvc!qs{flsbd{bkĀdfk!sòxopxbsupĨĂ!
311 111!{Ě- 

Á peebojf!x!mfbtjoh-!e{jfsĳbxĈ-!obkfn-!vĳzd{fojf-!vĳzulpxbojf!mvc!peebojf!ep!kbljfhplpmxjfl!
joofhp!vĳzxbojb!ojfsvdipnpĨdj!tqòĚlj- 

Á x{jĈdjf!x!mfbtjoh-!e{jfsĳbxĈ-!obkfn-!vĳzulpxbojf!mvc!qs{zkĈdjf!ep!kbljfhplpmxjfl!joofhp!
vĳzxbojb! ojfsvdipnpĨdj-! ob! qpetubxjf! kfeofk! bmcp! xjfmv! d{zoopĨdj! qsbxozdi! x! plsftjf!
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23 obtuĈqvkĀdzdi!qp!tpcjf!njftjĈdz-!p!xbsupĨdj!d{zot{v!{b!plsft!23!obtuĈqvkĀdzdi!qp!tpcjf!
njftjĈdz!sòxofk!mvc!qs{flsbd{bkĀdfk!sòxopxbsupĨĂ!311!111!{Ě- 

Á obczdjf-! {czdjf! mvc! pcdjĀĳfojf! tlĚbeojlb! bluzxòx! usxbĚzdi-! {! xzkĀuljfn! ojfsvdipnpĨdj-!
vĳzulpxbojb!xjfd{ztufhp!mvc!ve{jbĚòx!x!ojfsvdipnpĨdj-!ob!qpetubxjf!kfeofk!bmcp!xjĈdfk!
d{zoopĨdj!qsbxozdi!x!plsftjf!23!obtuĈqvkĀdzdi!qp!tpcjf!njftjĈdz-!p!xbsupĨdj!sòxofk!mvc!
qs{flsbd{bkĀdfk!sòxopxbsupĨĂ!311!111!{Ě- 

Á peebojf!x!mfbtjoh-!e{jfsĳbxĈ-!obkfn-!vĳzd{fojf-!vĳzulpxbojf!mvc!peebojf!ep!kbljfhplpmxjfl!
joofhp!vĳzxbojb!bluzxòx!usxbĚzdi-!{!xzkĀuljfn!ojfsvdipnpĨdj- 

Á x{jĈdjf!x!mfbtjoh-!e{jfsĳbxĈ-!obkfn-!vĳzulpxbojf!mvc!ep!kbljfhplpmxjfl!joofhp!vĳzxbojb!
tlĚbeojlb!bluzxòx!usxbĚzdi-!{!xzkĀuljfn!ojfsvdipnpĨdj-!ob!qpetubxjf!kfeofk!bmcp!xjĈdfk!
d{zoopĨdj!qsbxozdi!x!plsftjf!23!njftjĈdz-!p!xbsupĨdj!d{zot{v!{b!plsft!23!obtuĈqvkĀdzdi!
qp tpcjf!njftjĈdz!sòxofk!mvc!qs{flsbd{bkĀdfk!sòxopxbsupĨĂ!311!111!{Ě- 

Á tqsbxz-! p! luòszdi! sp{qbus{fojf! [bs{Āe! {xsbdb! tjĈ! ep! Sbez! Obe{psd{fk! mvc! Xbmofhp!
[hspnbe{fojb- 

Á plsfĨmfojf!tqptpcv!xzlpozxbojb!qs{f{!TqòĚlĈ!qsbxb!hĚptv!ob!xbmozn!{hspnbe{fojv!mvc!
ob {hspnbe{fojv!xtqòmojlòx!jtupuozdi!kfeoptufl!{bmfĳozdi- 

Á qs{zknpxbojf! {btbe! j! qspdfevs! vljfsvolpxbozdi! ob! sfbmj{bdkĈ! xtqòmofhp! joufsftv!
flpopnjd{ofhp!hsvqz!lbqjubĚpxfk-!x!uzn!x!pqbsdjv!p!tfhnfouz!e{jbĚbmopĨdj!hsvqz!)pct{bsz!
cj{oftpxf*! psb{! lt{ubĚupxbojf;! tusvluvs! pshboj{bdzkozdi-! jogpsnbdzkozdi! j! efdz{zkozdi!
x sbnbdi!hsvqz!lbqjubĚpxfk!psb{!qspdfevs!{bs{Āe{bojb!e{jbĚbmopĨdjĀ!hptqpebsd{Ā!j!xtqòmoznj!
qs{fetjĈx{jĈdjbnj! hptqpebsd{znj! x! sbnbdi! hsvqz! lbqjubĚpxfk-! x! dfmv! {bqfxojfojb!
fgfluzxopĨdj!gvoldkpobmofk!j!flpopnjd{ofk!e{jbĚbmopĨdj!hsvqz!lbqjubĚpxfk/ 

[bs{Āe!TqòĚlj!ojf!qptjbeb!t{d{fhòmozdi!vqsbxojfĜ!x!{blsftjf!fnjtkj!mvc!xzlvqv!bldkj/ 

24! mvufhp! 3136! s/! Obe{xzd{bkof! Xbmof! [hspnbe{fojf! Fofj! qpekĈĚp! vdixbĚĈ-! ob! npdz! luòsfk!
xqspxbe{pof!{ptubĚz!x!usfĨdj!Tubuvuv!TqòĚlj!{njboz!epuzd{Ādf!lpnqfufodkj![bs{Āev!qpmfhbkĀdf!
ob sp{t{fs{fojv! lbubmphv! tqsbx-! luòsf! xznbhbkĀ!vdixbĚz! [bs{Āev! p! qs{zknpxbojf! sfhvmbnjov!
kfeoptufl!pshboj{bdzkozdi/!Qpobeup-!{njboz!epuzd{zĚz!xzĚĀd{fojb!pcpxjĀ{lv!qpefknpxbojb!qs{f{!
[bs{Āe!Fofj!vdixbĚ!x!tqsbxbdi!{xjĀ{bozdi!{!sp{qps{Āe{bojfn!j!pcdjĀĳbojfn!tlĚbeojlòx!bluzxòx!
usxbĚzdi!j ojfsvdipnpĨdj!x!qs{zqbelv-!hez!esvhĀ!tuspoĀ!tuptvolv!qsbxofhp!kftu!tqòĚlb!{bmfĳob/! 

21/21/5/ ![btbez!e{jbĚbojb![bs{Āev 

[bs{Āe!e{jbĚb!ob!qpetubxjf!qs{fqjtòx!Lpefltv!TqòĚfl!Iboempxzdi-!Tubuvuv!TqòĚlj!j!Sfhvmbnjov!
[bs{Āev!Fofb!T/B/!Sfhvmbnjo![bs{Āev!Fofb!T/B/!kftu!qs{zknpxboz!vdixbĚĀ![bs{Āev!j!{buxjfse{boz!
qs{f{!SbeĈ!Obe{psd{Ā/!Pcfdojf!pcpxjĀ{vkf!x!TqòĚdf!Sfhvmbnjo![bs{Āev!Fofb!T/B/-!{buxjfse{poz!
vdixbĚĀ!Sbez!Obe{psd{fk!x!eojv!31!tjfsqojb!3135!s/ 

Ep!tlĚbebojb!pĨxjbed{fĜ!xpmj!x!jnjfojv!TqòĚlj!xznbhbof!kftu!xtqòĚe{jbĚbojf!exòdi!D{Ěpolòx!
[bs{Āev!bmcp!kfeofhp!D{Ěpolb![bs{Āev!ĚĀd{ojf!{!qsplvsfoufn/![hpeojf!{!Sfhvmbnjofn![bs{Āev!
qptjfe{fojb![bs{Āev!peczxbkĀ!tjĈ!sb{!x!uzhpeojv!x!tjfe{jcjf!TqòĚlj-!dizcb!ĳf!Qsf{ft![bs{Āev!mvc!
xz{obd{poz!qs{f{!ojfhp!D{Ěpofl![bs{Āev!qptubopxj!jobd{fk/ 

Qptjfe{fojb![bs{Āev!TqòĚlj!{xpĚvkf!{!xĚbtofk!jojdkbuzxz!mvc!ob!xojptfl!exòdi!D{Ěpolòx![bs{Āev!
Qsf{ft![bs{Āev!mvc!xz{obd{poz!qs{f{!ojfhp!D{Ěpofl![bs{Āev/!Ve{jbĚ!x!qptjfe{fojbdi![bs{Āev!kftu!
pcpxjĀ{lpxz/! D{Ěpofl! [bs{Āev! qpebkf! qs{zd{zoz! txpkfk! ojfpcfdopĨdj! ob! qptjfe{fojv! [bs{Āev!
ob qjĨnjf! mvc! qs{z! xzlps{ztubojv! Ĩspelòx! qpsp{vnjfxbojb! tjĈ! ob! pemfhĚpĨĂ/! OjfpcfdopĨĂ!
ob qptjfe{fojv![bs{Āev!vtqsbxjfemjxjb!Qs{fxpeojd{Ādz!qptjfe{fojb/!Ob!qptjfe{fojb![bs{Āev!nphĀ!
czĂ!{bqspt{foj!qsbdpxojdz!TqòĚlj-!fltqfsdj!j!epsbedz!{fxoĈus{oj/!Xbsvoljfn!peczdjb!qptjfe{fojb!
epsbıofhp!kftu!tlvufd{of!{bxjbepnjfojf!xt{ztuljdi!D{Ěpolòx![bs{Āev!p!qptjfe{fojv/ 

Efdz{kf![bs{Āev!{xjĀ{bof!{!qspxbe{fojfn!tqsbx!TqòĚlj-!p!luòszdi!npxb!x!§!22!vtu/!3!Tubuvuv!
Fofb T/B/-!xznbhbkĀ!qpekĈdjb!vdixbĚz!qs{f{![bs{Āe/![bs{Āe!qpefknvkf!vdixbĚz-!kfĳfmj!ob qptjfe{fojv!
kftu! pcfdob! dp! obknojfk! qpĚpxb! kfhp! D{Ěpolòx-! b! xt{ztdz! D{Ěpolpxjf! {ptubmj! qsbxjeĚpxp!
{bxjbepnjfoj!p!qptjfe{fojv/!X!qs{zqbelv!sòxopĨdj!hĚptòx!qs{z!qpefknpxbojv!vdixbĚz!qs{f{![bs{Āe!
efdzevkf!hĚpt!Qsf{ftb![bs{Āev/ 
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QfĚoz!ufltu!Tubuvuv!TqòĚlj!psb{!Sfhvmbnjov![bs{Āev!Fofb!T/B/-!x!luòszdi!pqjt!e{jbĚbojb![bs{Āev!{ptubĚ!
t{d{fhòĚpxp! qs{fetubxjpoz-! kftu! veptuĈqojpoz! ob! tuspojf! xxx/fofb/qm! x! {blĚbedf!ĂSfmbdkf!
joxftupstljfò!.?!Ăębe!lpsqpsbdzkozò/ 

21/22/ Sbeb!Obe{psd{b 

21/22/2/ TlĚbe!ptpcpxz 

[hpeojf!{f!Tubuvufn!TqòĚlj!Sbeb!Obe{psd{b!tlĚbeb!tjĈ!{!7!ep!26!D{Ěpolòx!qpxpĚzxbozdi!qs{f{!Xbmof!
[hspnbe{fojf!)x!uzn!D{Ěpolòx!Sbez!Obe{psd{fk!Fofj!T/B/!xzcsbozdi!qs{f{!qsbdpxojlòx!Hsvqz!
LbqjubĚpxfk!Fofb*!psb{!Tlbsc!QbĜtuxb/!X!tlĚbe!Sbez!Obe{psd{fk!qpxjooz!xdipe{jĂ!dp obknojfk!exjf!
ptpcz!qpxpĚzxbof!qs{f{!Xbmof![hspnbe{fojf-!tqpĨsòe!ptòc!tqfĚojbkĀdzdi!lszufsjb!ojf{bmfĳopĨdj!
plsfĨmpof!x![btbebdi!ębev!Lpsqpsbdzkofhp!vdixbmbozdi!qs{f{!SbeĈ!HQX/!Bluvbmojf!Sbeb!Obe{psd{b!
Fofj!kftu!e{jftjĈdjpptpcpxb!j!kftu!SbeĀ!YJ!lbefodkj/!TlĚbe!Sbez!Obe{psd{fk!TqòĚlj!ob e{jfĜ!qvcmjlbdkj!
ojojfkt{fhp!Tqsbxp{ebojb!xsb{!{!jogpsnbdkbnj!ou/!{njbo!x!3136!s/!psb{!ep!eojb!tqps{Āe{fojb!
Tqsbxp{ebojb!qs{fetubxjpoz!{ptubĚ!x!Sp{e{jbmf!4!ľ!XĚbe{f/ 

21/22/3/ Lpnqfufodkf!j!vqsbxojfojb!Sbez!Obe{psd{fk 

Sbeb!Obe{psd{b!Fofj!x!3136!s/!sfbmj{pxbĚb!txpkf!e{jbĚbojb!n/jo/!x!pqbsdjv!p!Sfhvmbnjo!Sbez!
Obe{psd{fk!Fofb!T/B/-!vdixbmpoz!vdixbĚĀ!Sbez!Obe{psd{fk!{!eojb!34!mvufhp!3134!s/-!obtuĈqojf!
{njfojpoz!vdixbĚĀ!Sbez!Obe{psd{fk!{!eojb!31!nbkb!3136!s/ 

Qptjfe{fojf!Sbez!{xpĚzxbof!kftu!ob!ĳĀebojf![bs{Āev!mvc!lbĳefhp!{!D{Ěpolòx!Sbez!Obe{psd{fk/!
Qs{fxpeojd{Ādz! Sbez! mvc! Xjdfqs{fxpeojd{Ādz! Sbez! {xpĚvkf! qptjfe{fojf! {! qps{Āeljfn! pcsbe!
{hpeozn!{!xx/!xojptljfn-!luòsf!peczxb!tjĈ!ojf!qòıojfk!ojĳ!x!ufsnjojf!exòdi!uzhpeoj!pe!eojb!
pus{znbojb! xx/! xojptlv/! Ep! {xpĚbojb! qptjfe{fojb! Sbez! xznbhbof! kftu! qjtfnof! {bqspt{fojf!
xt{ztuljdi!D{Ěpolòx!Sbez!ob!dp!obknojfk!8!eoj!qs{fe!qptjfe{fojfn!Sbez/! 

X!qs{zqbelbdi!xtlb{bozdi!x!Sfhvmbnjojf!Sbez!Obe{psd{fk!qptjfe{fojb!Sbez!nphĀ!tjĈ!peczxbĂ!
sòxojfĳ!cf{!gpsnbmofhp!{xpĚbojb/ 

Qptjfe{fojb! Sbez! qspxbe{j! Qs{fxpeojd{Ādz! Sbez-! b! x! qs{zqbelv! kfhp! ojfpcfdopĨdj!
Xjdfqs{fxpeojd{Ādz!mvc!jooz!D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk!xzcsboz!ob!qptjfe{fojv/ 

Qs{fxpeojd{Ādz!Sbez-!b!x!qs{zqbelv!kfhp!ojfpcfdopĨdj!Xjdfqs{fxpeojd{Ādz!mvc!jooz!D{Ěpofl!Sbez!
Obe{psd{fk! qspxbe{Ādz! qptjfe{fojf-! {bqfxojb! tqsbxoz! j! qsbxjeĚpxz! qs{fcjfh! qptjfe{fĜ! Sbez!
Obe{psd{fk-! {hpeojf! {! qs{zkĈuzn! qps{Āeljfn! pcsbe-! qs{fqjtbnj! qsbxb-!Tubuvufn! TqòĚlj!!
j Sfhvmbnjofn!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/ 

Qs{z!sp{qbuszxbojv!lbĳefk!qs{feĚpĳpofk!tqsbxz!D{Ěpolpxjf!Sbez!nbkĀ!qsbxp!x!gpsnjf!eztlvtkj!pdfojĂ!
qspkfluz!vdixbĚ!psb{!{hĚbt{bĂ!qpqsbxlj!ep!jdi!usfĨdj-!qs{z!d{zn!eztlvtkb!qpxjoob!qs{fcjfhbĂ!{hpeojf!
{!qpojĳt{znj!{btbebnj; 

Á D{Ěpofl!Sbez!Obe{psd{fk!npĳf!{bcjfsbĂ!hĚpt!xzĚĀd{ojf!x!tqsbxbdi!pckĈuzdi!qps{Āeljfn!pcsbe!
x!{blsftjf!bluvbmojf!sp{qbuszxbofhp!qvoluv!ufhp!qps{Āelv- 

Á qs{z!sp{qbuszxbojv!lbĳefk!tqsbxz!{!qps{Āelv!pcsbe!x!{bmfĳopĨdj!pe!kfk!ufnbuv-!Qs{fxpeojd{Ādz!
npĳf!xz{obd{zĂ!jmpĨĂ!d{btv!qs{zqbebkĀdĀ!ob!ptpcĈ!{bcjfsbkĀdĀ!hĚpt- 

Á Qs{fxpeojd{Ādz! npĳf! {xsbdbĂ! vxbhĈ! ptpcjf! {bcjfsbkĀdfk! hĚpt-! luòsb! pecjfhb!
pe sp{qbuszxbofhp! ufnbuv-! qs{flsbd{b! qs{ztĚvhvkĀdz! kfk! d{bt! xztuĀqjfojb! mvc! xzqpxjbeb!
tjĈ x tqptòc!ojfep{xpmpoz- 

Á Qs{fxpeojd{Ādz!nb!qsbxp!pefcsbĂ!hĚpt!ptpcpn!{bcjfsbkĀdzn!hĚpt!ojf!tuptvkĀdzn!tjĈ!ep!vxbh!
Qs{fxpeojd{Ādfhp!mvc!{bcjfsbkĀdzn!hĚpt!x!tqptòc!ojf{hpeoz!{!Sfhvmbnjofn- 

Á Qs{fxpeojd{Ādz!efdzevkf!p!{blpĜd{fojv!eztlvtkj!qp!xztĚvdibojv!D{Ěpolòx!Sbez-!luòs{z {hĚptjmj!
qpus{fcĈ!{bcsbojb!hĚptv/ 

Qped{bt! qptjfe{fojb! Sbeb! npĳf! qpefknpxbĂ! vdixbĚz! sòxojfĳ! x! tqsbxbdi! ojfpckĈuzdi!
qspqpopxbozn!qps{Āeljfn!pcsbe-!kfĳfmj!ĳbefo!{!d{Ěpolòx!Sbez!cjpsĀdzdi!ve{jbĚ!x!qptjfe{fojv!tjĈ!
ufnv!ojf!tqs{fdjxj/!Tqsbxb!ojfvx{hmĈeojpob!x!qps{Āelv!pcsbe!kftu!xĚĀd{bob!ep!qps{Āelv!pcsbe!
obtuĈqofhp!qptjfe{fojb/ 
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Sbeb!qpefknvkf!vdixbĚz!ob!qptjfe{fojv-!kfĳfmj!kftu!pcfdob!dp!obknojfk!qpĚpxb!kfk!D{Ěpolòx-!
b xt{ztdz!kfk!D{Ěpolpxjf!{ptubmj!{bqspt{foj/!Sbeb!qpefknvkf!vdixbĚz!cf{x{hmĈeoĀ!xjĈlt{pĨdjĀ!
peebozdi!hĚptòx/ 

X!qs{zqbelv!sòxopĨdj!hĚptòx!qs{z!qpefknpxbojv!vdixbĚz!qs{f{!SbeĈ!Obe{psd{Ā!efdzevkf!hĚpt!
Qs{fxpeojd{Ādfhp/ 

24!mvufhp!3136!s/!Obe{xzd{bkof!Xbmof![hspnbe{fojf!Fofj!qpekĈĚp!vdixbĚĈ!x!tqsbxjf!xqspxbe{fojb!
x!Tubuvdjf!TqòĚlj!{njbo!epuzd{Ādzdi!kbxopĨdj!hĚptpxbojb!Sbez!Obe{psd{fk!TqòĚlj-!qpmfhbkĀdzdi!
ob epqsfdz{pxbojv!{btbez!kbxopĨdj!hĚptpxbojb!.!Sbeb!Obe{psd{b!qpefknvkf!vdixbĚz!x!hĚptpxbojv!
kbxozn-!dizcb!ĳf!dp!joofhp!xzojlb!{!qs{fqjtòx!qsbxb/! 

Qpobeup-!37!d{fsxdb!3136!s/![xzd{bkof!Xbmof![hspnbe{fojf!Fofj!qpekĈĚp!vdixbĚz!x!tqsbxjf!
xqspxbe{fojb!{njbo!x!Tubuvdjf!TqòĚlj!{njbo!epuzd{Ādzdi!lpnqfufodkj!Sbez!Obe{psd{fk-!n/jo/!
qpmfhbkĀdzdi!ob!sp{t{fs{fojv!lpnqfufodkj!Sbez!Obe{psd{fk!p!xzcòs!gjsnz!bvezupstljfk!ep!buftubdkj!
tqsbxp{ebxd{pĨdj! {sòxopxbĳpofhp! sp{xpkv!psb{! p! tqsbxz! {xjĀ{bof! {! sfbmj{bdkĀ! joxftuzdkj!
j {bdjĀhbojfn!{pcpxjĀ{bĜ!qs{f{!kfeoptulj!{bmfĳof/ 

QfĚoz!ufltu!pcpxjĀ{vkĀdfhp!Tubuvuv!TqòĚlj!psb{!bluvbmoz!Sfhvmbnjo!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/-!
x luòszdi! {ptubĚ! {bnjft{d{poz! t{d{fhòĚpxz! pqjt! e{jbĚbojb! Sbez! Obe{psd{fk-! kftu! veptuĈqojpoz!
ob tuspojf!xxx/fofb/qm!x!{blĚbedf!ĂSfmbdkf!joxftupstljfò!.?!Ăębe!lpsqpsbdzkozò/ 

21/22/4/ [btbez!e{jbĚbojb!Sbez!Obe{psd{fk 

X!3136!s/!Sbeb!Obe{psd{b!e{jbĚbĚb!ob!qpetubxjf!qs{fqjtòx!Lpefltv!TqòĚfl!Iboempxzdi-!Tubuvuv!
Fofb T/B/!j!Sfhvmbnjov! Sbez! Obe{psd{fk! Fofb! T/B/!vdixbmpofhp! vdixbĚĀ! Sbez! Obe{psd{fk! 
{!eojb!34 mvufhp!3134!s/-!obtuĈqojf!{njfojpofhp!vdixbĚĀ!Sbez!Obe{psd{fk!{!eojb!31!nbkb!3136!s/!Sbeb!
Obe{psd{b!tqsbxvkf!tubĚz!obe{òs!obe!e{jbĚbmopĨdjĀ!TqòĚlj!xf!xt{ztuljdi!e{jfe{jobdi!kfk e{jbĚbmopĨdj/!
Ep!t{d{fhòmozdi!pcpxjĀ{lòx!Sbez!Obe{psd{fk!obmfĳz!pdfob!Tqsbxp{ebojb![bs{Āev!{ e{jbĚbmopĨdj!
TqòĚlj!psb{!Tqsbxp{ebojb!Gjobotpxfhp!{b!vcjfhĚz!spl!pcspupxz!x!{blsftjf!jdi {hpeopĨdj!{!ltjĈhbnj!
j eplvnfoubnj-!kbl!j!{f!tubofn!gbluzd{ozn/ 

Qpobeup-!ep!lpnqfufodkj!Sbez!Obe{psd{fk!obmfĳz!pdfob!xojptlòx![bs{Āev!epuzd{Ādzdi!qpe{jbĚv!
{ztlv!bmcp!qplszdjb!tusbuz-!b!ublĳf!tqps{Āe{bojf!psb{!tlĚbebojf!Xbmofnv![hspnbe{fojv!dpspd{ofhp!
qjtfnofhp!tqsbxp{ebojb!{b!vcjfhĚz!spl!pcspupxz-!vx{hmĈeojbkĀdfhp!x!t{d{fhòmopĨdj; 

2/ xzojlj! pdfoz!Tqsbxp{ebojb! [bs{Āev! {! e{jbĚbmopĨdj! TqòĚlj! j! Hsvqz! LbqjubĚpxfk!psb{!
Kfeoptulpxfhp!Tqsbxp{ebojb!Gjobotpxfhp!TqòĚlj!j!Tlpotpmjepxbofhp!Tqsbxp{ebojb!Hsvqz!
LbqjubĚpxfk!{b!vcjfhĚz!spl!pcspupxz-!x!{blsftjf!jdi!{hpeopĨdj!{!ltjĈhbnj-!eplvnfoubnj!
j {f tubofn!gbluzd{ozn- 

3/ xzojlj!pdfoz!xojptlv![bs{Āev!epuzd{Ādfhp!qpe{jbĚv!{ztlv!bmcp!qplszdjb!tusbuz- 

4/ pdfoĈ!tzuvbdkj!TqòĚlj-!{!vx{hmĈeojfojfn!beflxbuopĨdj!j!tlvufd{opĨdj!tuptpxbozdi!x!TqòĚdf!
tztufnòx!lpouspmj!xfxoĈus{ofk-!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn-!{bqfxojbojb!{hpeopĨdj!e{jbĚbmopĨdj!
{ opsnbnj!mvc!nbkĀdznj!{btuptpxbojf!qsbluzlbnj!psb{!bvezuv!xfxoĈus{ofhp- 

5/ pdfoĈ!sfbmj{bdkj!qs{f{![bs{Āe!pcpxjĀ{lòx!jogpsnbdzkozdi!xpcfd!Sbez!Obe{psd{fk-!p!luòszdi!
npxb!x!bsu/!4912!Lpefltv!TqòĚfl!Iboempxzdi- 

6/ pdfoĈ!tqptpcv!tqps{Āe{bojb!mvc!qs{flb{zxbojb!Sbe{jf!Obe{psd{fk!qs{f{![bs{Āe!jogpsnbdkj-!
eplvnfouòx-!tqsbxp{ebĜ!mvc!xzkbĨojfĜ!{bĳĀebozdi!x!uszcjf!plsfĨmpozn!x!bsu/!493!§!5!Lpefltv!
TqòĚfl!Iboempxzdi- 

7/ jogpsnbdkĈ!p!ĚĀd{ozn!xzobhspe{fojv!obmfĳozn!pe!TqòĚlj!{!uzuvĚv!xt{ztuljdi!cbebĜ!{mfdpozdi!
qs{f{!SbeĈ!Obe{psd{Ā!x!usbldjf!splv!pcspupxfhp-!x!uszcjf!plsfĨmpozn!x!bsu/!4932!Lpefltv!
TqòĚfl!Iboempxzdi/ 

Sbeb!Obe{psd{b!peczxb!qptjfe{fojb!dp!obknojfk!sb{!ob!exb!njftjĀdf/!Qptjfe{fojb!Sbez!{xpĚvkf!
Qs{fxpeojd{Ādz! Sbez! mvc! Xjdfqs{fxpeojd{Ādz! qs{fetubxjbkĀd! t{d{fhòĚpxz! qps{Āefl! pcsbe/!
Qptjfe{fojf!Sbez!qpxjoop!czĂ!{xpĚbof!ob!ĳĀebojf!lbĳefhp!{!D{Ěpolòx!Sbez!mvc!ob!xojptfl![bs{Āev/!
Ve{jbĚ!x!qptjfe{fojv!Sbez!kftu!pcpxjĀ{ljfn!D{Ěpolb!Sbez/!D{Ěpofl!Sbez!qpebkf!qs{zd{zoz!txpkfk!
ojfpcfdopĨdj!ob!qjĨnjf/!Vtqsbxjfemjxjfojf!ojfpcfdopĨdj!D{Ěpolb!Sbez!xznbhb!vdixbĚz!Sbez/ 
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21/22/5/ Lpnjufuz!Sbez!Obe{psd{fk 

[hpeojf!{!qptubopxjfojbnj!Sfhvmbnjov!Sbez!Obe{psd{fk!vdixbmpofhp!vdixbĚĀ!Sbez!Obe{psd{fk! 
{ 34!mvufhp!3134!s/-!ep!7!nbkb!3136!s/!x!sbnbdi!Sbez!gvoldkpopxbĚz!obtuĈqvkĀdf!Lpnjufuz!tubĚf; 

Á Lpnjufu!et/!Bvezuv- 

Á Lpnjufu!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ- 

Á Lpnjufu!et/!Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj/ 

8!nbkb!3136!s/!Sbeb!Obe{psd{b!Fofj!T/B/!qpekĈĚb!vdixbĚĈ-!{hpeojf!{!luòsĀ!qptubopxjĚb!{mjlxjepxbĂ!{!
eojfn!qpekĈdjb!qs{fenjpupxfk!vdixbĚz!Lpnjufu!et/!Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj/ 

ObtuĈqojf-!Sbeb!Obe{psd{b!Fofj!T/B/!31!nbkb!3136!s/!eplpobĚb!{njboz!Sfhvmbnjov!Sbez!Obe{psd{fk!
Fofb!T/B/!vdixbmpofhp!vdixbĚĀ!{!34!mvufhp!3136!s/-!{hpeojf!{!luòsĀ!x!sbnbdi!Sbez!Obe{psd{fk!
gvoldkpovkĀ!obtuĈqvkĀdf!Lpnjufuz!tubĚf; 

Á Lpnjufu!et/!Bvezuv- 

Á Lpnjufu!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ/ 

X!tlĚbe!Lpnjufuv!xdipe{j!dp!obknojfk!us{fdi!D{Ěpolòx!qpxpĚzxbozdi!qs{f{!SbeĈ!tqpĨsòe!kfk!
D{Ěpolòx!ob!plsft!peqpxjbebkĀdz!eĚvhpĨdj!lbefodkj!Sbez/!D{Ěpolpxjf!Lpnjufuv!xzcjfsbkĀ!{f txpkfhp!
hspob!Qs{fxpeojd{Ādfhp!Lpnjufuv/!Qs{fxpeojd{Ādz!Lpnjufuv!ljfsvkf!qsbdbnj!Lpnjufuv-!tqsbxvkf!
obe{òs!obe!qsbdĀ!Lpnjufuv-!x!t{d{fhòmopĨdj!obe!pshboj{bdkĀ!j!qs{fcjfhjfn!qptjfe{fĜ!Lpnjufuv/ 

21/22/6/ Lpnjufu!et/!Bvezuv 

Ob!e{jfĜ!qvcmjlbdkj!ojojfkt{fhp!Tqsbxp{ebojb!Lpnjufu!et/!Bvezuv!gvoldkpovkf!x!obtuĈqvkĀdzn!
tlĚbe{jf; 

Lpnjufu!et/!Bvezuv 

JnjĈ!j ob{xjtlp Gvoldkb 

Npojlb!Tubsfdlb!2-3 Qs{fxpeojd{Ādb!Lpnjufuv!Bvezuv 

Npojlb!Cbsupt{fxjd{!2-3 D{Ěpofl 

Nbsjvt{!Ebnbtjfxjd{!2-4 D{Ěpofl 

NjdibĚ!Hojbulpxtlj!2 D{Ěpofl 

Bebn!Hs{fcjfmvdi!3 D{Ěpofl 

Nbsjvt{!Qmjt{lb!2-4 D{Ěpofl 

2!D{Ěpofl!ojf{bmfĳoz!x!sp{vnjfojv!bsu/!23:!vtu/!4!Vtubxz!{!22!nbkb!3128!s/!p!cjfhĚzdi!sfxjefoubdi-!gjsnbdi!bvezupstljdi!psb{!obe{ps{f!
qvcmjd{ozn!j!x!sp{vnjfojv![btbe!ębev!Lpsqpsbdzkofhp!vkĈuzdi!x!{cjps{f!Epcsf!Qsbluzlj!TqòĚfl!Opupxbozdi!ob!HQX!3132 
3!D{Ěpofl!qptjbebkĀdz!xjfe{Ĉ!j!vnjfkĈuopĨdj!x!{blsftjf!sbdivolpxpĨdj!mvc!cbebojb!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi-!{!vxbhj!ob!qptjbebof!
xzlt{ubĚdfojf!j!epuzdid{btpxf!epĨxjbed{fojf!{bxpepxf/! 
4!D{Ěpofl!qptjbebkĀdz!xjfe{Ĉ!j!vnjfkĈuopĨdj!{!{blsftv!csboĳz-!x!luòsfk!e{jbĚb!fnjufou-!{!vxbhj!ob!qptjbebof!xzlt{ubĚdfojf!j epuzdid{btpxf!
epĨxjbed{fojf!{bxpepxf/ 
 

Pqjt!e{jbĚbojb!Lpnjufuv!et/!Bvezuv 

T{d{fhòĚpxz! pqjt! lpnqfufodkj! Lpnjufuv! {bxjfsb!Vtubxb! {! eojb! 22! nbkb! 3128! s/! p! cjfhĚzdi!
sfxjefoubdi-!gjsnbdi!bvezupstljdi!psb{!obe{ps{f!qvcmjd{ozn!psb{!Sfhvmbnjo!Lpnjufuv!et/!Bvezuv!
Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/ 

Lpnjufu!et/!Bvezuv!x!3136!s/!sfbmj{pxbĚ!txpkf!e{jbĚbojb!n/jo/!x!pqbsdjv!p!Sfhvmbnjo!Lpnjufuv!
et/ Bvezuv!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/-!vdixbmpoz!vdixbĚĀ!Sbez!Obe{psd{fk!{!34!mvufhp!3134!s/!
j {njfojpoz!vdixbĚĀ!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/!{!31!nbkb!3136!s/ 

Lpnjufu!et/!Bvezuv!tlĚbeb!tjĈ!{!dp!obknojfk!us{fdi!D{Ěpolòx!qpxpĚzxbozdi!qs{f{!SbeĈ!tqpĨsòe!kfk!
D{Ěpolòx!ob!plsft!peqpxjbebkĀdz!eĚvhpĨdj!lbefodkj!Sbez/!X!tlĚbe{jf!Lpnjufuv!et/!Bvezuv!xjĈlt{pĨĂ!
kfhp!D{Ěpolòx-!x!uzn!Qs{fxpeojd{Ādz!Lpnjufuv!et/!Bvezuv-!qpxjooj!tqfĚojbĂ!lszufsjb!ojf{bmfĳopĨdj!x!
sp{vnjfojv!bsu/!23:!vtu/!4!Vtubxz!{!eojb!22!nbkb!3128!s/!p!cjfhĚzdi!sfxjefoubdi-!gjsnbdi!bvezupstljdi!
psb{!obe{ps{f!qvcmjd{ozn/!Qpobeup-!x!tlĚbe!Lpnjufuv!et/!Bvezuv!qpxjojfo!xdipe{jĂ!qs{zobknojfk!
kfefo!D{Ěpofl!qptjbebkĀdz!xjfe{Ĉ!j!vnjfkĈuopĨdj!x!{blsftjf!sbdivolpxpĨdj!mvc!cbebojb!tqsbxp{ebĜ!
gjobotpxzdi-!b!ublĳf!qs{zobknojfk!kfefo!D{Ěpofl!qptjbebkĀdz!xjfe{Ĉ!j!vnjfkĈuopĨdj!{ csboĳz-!x!luòsfk!
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e{jbĚb!TqòĚlb/!Xbsvofl!ufo!v{obkf!tjĈ!{b!tqfĚojpoz!ublĳf!xòxd{bt-!hez qpt{d{fhòmoj!D{Ěpolpxjf!
Lpnjufuv-!x!plsfĨmpozdi!{blsftbdi!qptjbebkĀ!xjfe{Ĉ!j!vnjfkĈuopĨdj!{ {blsftv!ufk!csboĳz/ 

[bebojfn!Lpnjufuv!et/!Bvezuv!kftu!x!t{d{fhòmopĨdj; 

2/ npojupspxbojf; 

b/ qspdftv!tqsbxp{ebxd{pĨdj!gjobotpxfk!TqòĚlj- 

c/ tlvufd{opĨdj!tztufnòx!lpouspmj!xfxoĈus{ofk!j!tztufnòx!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!psb{ bvezuv!
xfxoĈus{ofhp-!x!uzn!x!{blsftjf!tqsbxp{ebxd{pĨdj!gjobotpxfk- 

d/ xzlpozxbojb!d{zoopĨdj!sfxj{kj!gjobotpxfk-!x!t{d{fhòmopĨdj!qs{fqspxbe{bojb!qs{f{!gjsnĈ!
bvezupstlĀ!cbebojb-!{!vx{hmĈeojfojfn!xt{fmljdi!xojptlòx!j!vtubmfĜ!Qpmtljfk!Bhfodkj!
Obe{psv!Bvezuv!xzojlbkĀdzdi!{!lpouspmj!qs{fqspxbe{pofk!x!gjsnjf!bvezupstljfk/ 

3/ lpouspmpxbojf! j! npojupspxbojf! ojf{bmfĳopĨdj! cjfhĚfhp! sfxjefoub! j! gjsnz! bvezupstljfk-!
x t{d{fhòmopĨdj!x!qs{zqbelv-!hez!ob!s{fd{!TqòĚlj!Ĩxjbed{pof!tĀ!qs{f{!gjsnĈ!bvezupstlĀ!joof!
vtĚvhj!ojĳ!cbebojf- 

4/ jogpsnpxbojf!Sbez!p!xzojlbdi!cbebojb!psb{!xzkbĨojbojf-!x!kblj!tqptòc!cbebojf!up!qs{zd{zojĚp!
tjĈ!ep!s{fufmopĨdj!tqsbxp{ebxd{pĨdj!gjobotpxfk!x!TqòĚdf-!b!ublĳf!kblb!czĚb!spmb!Lpnjufuv!
et/ Bvezuv!x!qspdftjf!cbebojb- 

5/ eplpozxbojf!pdfoz!ojf{bmfĳopĨdj!cjfhĚfhp!sfxjefoub!psb{!xzsbĳbojf!{hpez!ob!Ĩxjbed{fojf!qs{f{!
ojfhp!ep{xpmpozdi!vtĚvh!ojfcĈeĀdzdi!cbebojfn!x!TqòĚdf- 

6/ pqsbdpxzxbojf!qpmjuzlj!xzcpsv!gjsnz!bvezupstljfk!ep!qs{fqspxbe{bojb!cbebojb- 

7/ pqsbdpxzxbojf! qpmjuzlj! Ĩxjbed{fojb! qs{f{! gjsnĈ! bvezupstlĀ! qs{fqspxbe{bkĀdĀ! cbebojf-!
qs{f{ qpenjpuz!qpxjĀ{bof!{!uĀ!gjsnĀ!bvezupstlĀ!psb{!qs{f{!d{Ěpolb!tjfdj!gjsnz!bvezupstljfk!
ep{xpmpozdi!vtĚvh!ojfcĈeĀdzdi!cbebojfn- 

8/ plsfĨmbojf!qspdfevsz!xzcpsv!gjsnz!bvezupstljfk!qs{f{!kfeoptulĈ!{bjoufsftpxbojb!qvcmjd{ofhp- 

9/ qs{fetubxjbojf! Sbe{jf! sflpnfoebdkj! epuzd{Ādfk! qpxpĚbojb! cjfhĚzdi! sfxjefouòx! mvc! gjsn!
bvezupstljdi-!{hpeojf!{!qpmjuzlbnj-!p!luòszdi!npxb!x!qlu!6!j!7- 

:/ qs{felĚbebojf!{bmfdfĜ!nbkĀdzdi!ob!dfmv!{bqfxojfojf!s{fufmopĨdj!qspdftv!tqsbxp{ebxd{pĨdj!
gjobotpxfk!x!TqòĚdf- 

21/ npojupspxbojf! s{fufmopĨdj! jogpsnbdkj! gjobotpxzdi! qs{fetubxjbozdi! qs{f{! TqòĚlĈ-!
x t{d{fhòmopĨdj! x! espe{f! qs{fhmĀev! tuptpxopĨdj! j! lpotflxfodkj! tuptpxbojb! nfupe!
sbdivolpxpĨdj!qs{zkĈuzdi!qs{f{!TqòĚlĈ!j!kfk!hsvqĈ!)x!uzn!lszufsjòx!lpotpmjebdkj!tqsbxp{ebĜ!
gjobotpxzdi!tqòĚfl!x!hsvqjf*- 

22/ pqjojpxbojf!j!qs{felĚbebojf!Sbe{jf!ep!{buxjfse{fojb!spd{ofhp!qmbov!bvezuv!xfxoĈus{ofhp- 

23/ pqjojpxbojf!j!qs{felĚbebojf!Sbe{jf!ep!{buxjfse{fojb!spd{ofhp!cveĳfuv!Efqbsubnfouv!Bvezuv!
j Lpouspmj- 

24/ pqjojpxbojf!j!qs{felĚbebojf!Sbe{jf!ep!{buxjfse{fojb!{njbo!{blsftv!d{zoopĨdj!Efqbsubnfouv!
Bvezuv!j!Lpouspmj- 

25/ pnbxjbojf!{btus{fĳfĜ-!luòsf!nphĀ!xzojlbĂ!{!cbebojb!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi-! 

26/ pnbxjbojf!{!cjfhĚznj!sfxjefoubnj!TqòĚlj-!qs{fe!sp{qpd{Ĉdjfn!lbĳefhp!cbebojb!spd{ofhp!
tqsbxp{ebojb!gjobotpxfhp-!dibsblufsv!j!{blsftv!cbebojb!psb{!npojupspxbojf!lppsezobdkj!qsbd!
njĈe{z!cjfhĚznj!sfxjefoubnj!TqòĚlj- 

27/ bobmj{b!xzojlòx!qsbd!cjfhĚfhp!sfxjefoub!TqòĚlj-!ojf{bmfĳopĨdj!j!pcjfluzxopĨdj!eplpobofhp!
qs{f{!ojfhp!cbebojb!psb{!peqpxjfe{j![bs{Āev- 

28/ qs{fhmĀe-!qs{zobknojfk!sb{!x!splv-!tztufnòx!lpouspmj!xfxoĈus{ofk!j!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn-!
qpe lĀufn!{bqfxojfojb-!ĳf!hĚòxof!sz{zlb!)x!uzn!{xjĀ{bof!{!qs{ftus{fhbojfn!pcpxjĀ{vkĀdzdi!
qs{fqjtòx!qsbxb!j!sfhvmbdkj*!tĀ!qsbxjeĚpxp!jefouzgjlpxbof-!{bs{Āe{bof!j!vkbxojbof- 
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29/ {bqfxojfojf!tlvufd{opĨdj!gvoldkj!bvezuv!xfxoĈus{ofhp!x!espe{f!xzsbĳfojb!pqjojj!epuzd{Ādfk!
xzcpsv-!qpxpĚbojb-!pexpĚbojb!Ezsflupsb!Efqbsubnfouv!Bvezuv!j!Lpouspmj- 

2:/ xzsbĳfojf!pqjojj!epuzd{Ādfk!xzqpxjfe{fojb!xbsvolòx!qsbdz!j!qĚbdz!Ezsflupspxj!Efqbsubnfouv!
Bvezuv!j!Lpouspmj- 

31/ bobmj{pxbojf! sbqpsuòx! bvezupsòx! xfxoĈus{ozdi! TqòĚlj-! ĚĀd{ojf! {! cbebojfn! tupqojb!
ojf{bmfĳopĨdj!bvezupsòx!xfxoĈus{ozdi- 

32/ lpouspmpxbojf!dibsblufsv!j!{blsftv!vtĚvh!ojftubopxjĀdzdi!vtĚvh!sfxjefodljdi-!x t{d{fhòmopĨdj!
ob!qpetubxjf!vkbxojfojb!qs{f{!sfxjefoub!{fxoĈus{ofhp!tvnz!xt{ztuljdi!pqĚbu!xojftjpozdi!
qs{f{!TqòĚlĈ!j!kfk!hsvqĈ!ob!s{fd{!gjsnz!bvezupstljfk!j!kfk!tjfdj-!qpe!lĀufn!{bqpcjfĳfojb!jtupuofk!
tqs{fd{opĨdj!joufsftòx!ob!uzn!umf-! 

33/ qspxbe{fojf!qs{fhmĀev!tlvufd{opĨdj!qspdftv!lpouspmj!{fxoĈus{ofk!j!npojupspxbojf!sfbldkj!
[bs{Āev! TqòĚlj! ob! {bmfdfojb! qs{fetubxjpof! qs{f{! {fxoĈus{ozdi! sfxjefouòx! x! qjĨnjf!
ep [bs{Āev- 

34/ cbebojf!lxftujj!cĈeĀdzdi!qpxpefn!sf{zhobdkj!{!vtĚvh!sfxjefoub!{fxoĈus{ofhp!j!xzebxbojf!
{bmfdfĜ!x!tqsbxjf!xznbhbozdi!d{zoopĨdj- 

35/ xtqòĚqsbdb!{!Efqbsubnfoufn!Bvezuv!j!Lpouspmj!psb{!plsftpxb!pdfob!jdi!qsbdz- 

36/ qs{fhmĀe!tztufnv!sbdivolpxpĨdj!{bs{Āed{fk!TqòĚlj!j!joozdi!sbqpsuòx!gjobotpxp.qpebulpxzdi!
TqòĚlj- 

37/ sp{xbĳbojf!joozdi!lxftujj!{xjĀ{bozdi!{!bvezufn!TqòĚlj-!ob!luòsf!{xsòdjĚ!vxbhĈ!Lpnjufu!mvc!
Sbeb!Obe{psd{b- 

38/ jogpsnpxbojf!Sbez!Obe{psd{fk!p!xt{fmljdi!jtupuozdi!lxftujbdi!x!{blsftjf!e{jbĚbmopĨdj!Lpnjufuv!
et/!Bvezuv/ 

E{jbĚbmopĨĂ!Lpnjufuv!et/!Bvezuv!x!3136!s/ 

Lpnjufu!et/!Bvezuv!x!3136!s/!peczĚ!7!qptjfe{fĜ!j!qpekĀĚ!22!vdixbĚ-!luòsf!epuzd{zĚz; 

2/ {buxjfse{fojb!qspuplpĚv!{!qptuĈqpxbojb!ob!xzcòs!gjsnz!bvezupstljfk!emb!Fofb!T/B/!psb{!tqòĚfl!
{bmfĳozdi!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!ob!mbub!3137.3138- 

3/ qs{zkĈdjb!jogpsnbdkj!emb!Sbez!Obe{psd{fk!p!xzojlbdi!cbebojb!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi!Fofb!T/B/!
j!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!{b!spl!pcspupxz!lpĜd{Ādz!tjĈ!42!hsveojb!3135!s/- 

4/ qs{zkĈdjb!sbqpsuv!lpĜdpxfhp!{!{bebojb!bvezupxfhp!os!203136!qo/!Bvezu!phòmofk!pdfoz!tztufnv!
lpouspmj!xfxoĈus{ofk!x!Fofb!T/B/!psb{!Sbqpsuv!{!pct{bsv!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!Hsvqz!Fofb!
j qs{flb{bojb!Sbe{jf!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/!jogpsnbdkj!{bs{Āed{fk!epuzd{Ādfk!phòmofk!pdfoz!
tztufnv!lpouspmj!xfxoĈus{ofk!x!Fofb!T/B/!j!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!x!Hsvqjf!Fofb- 

5/ {bpqjojpxbojb!{bluvbmj{pxbofk!Qpmjuzlj!Bvezuv!XfxoĈus{ofhp!Hsvqz!Fofb!)fezdkb!8*!qs{f{!
Lpnjufu!et/!Bvezuv!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/!psb{!qs{flb{bojb!qs{fenjpupxfhp!eplvnfouv!
Sbe{jf!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/!ep!{buxjfse{fojb- 

6/ qs{zkĈdjb!Tqsbxp{ebojb!Lpnjufuv!et/!Bvezuv!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/!{!e{jbĚbmopĨdj!x 3135 s/- 

7/ pdfoz!nfupe!qs{fhmĀev!Tlsòdpofhp!ħsòespd{ofhp!Kfeoptulpxfhp!Tqsbxp{ebojb!Gjobotpxfhp!
Fofb! T/B/! {b! plsft!pe! 2! tuzd{ojb! ep! 41! d{fsxdb! 3136! s/!j!Tlsòdpofhp! ħsòespd{ofhp!
Tlpotpmjepxbofhp!Tqsbxp{ebojb!Gjobotpxfhp!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!{b!plsft!pe!2!tuzd{ojb!
ep!41!d{fsxdb!3136!s/- 

8/ xzebojb!sflpnfoebdkj!x!tqsbxjf!{xjĈlt{fojb!xzobhspe{fojb!{b!vtĚvhĈ!cbebojb!tqsbxp{ebĜ!
qpqs{f{!{bxbsdjf!Bofltv!os!6!ep!Vnpxz!p!cbebojf!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi!j!qs{fhmĀeòx!
Ĩsòespd{ozdi!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi!os!DSV0V022110:11116813303132!{!2:!nbsdb!3132!s/!
){ qòıo/!{n/*- 

9/ qs{zkĈdjb!Tqsbxp{ebojb! Lpnjufuv! et/! Bvezuv! Sbez! Obe{psd{fk! Fofb! T/B/! {! e{jbĚbmopĨdj!
x J qòĚspd{v!3136!s/- 

:/ xzsbĳfojb!{hpez!ob!Ĩxjbed{fojf!qs{f{!QsjdfxbufsipvtfDppqfst!Qpmtlb!tq/!{!p/p/!Bvezu!tq/l/!
tqòĚdf!Mvcfmtlj!XĈhjfm!ĂCphebolbò!T/B/!vtĚvhj!ep{xpmpofk-!ojf!cĈeĀdfk!cbebojfn- 
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21/ {bpqjojpxbojb!Spd{ofhp!Qmbov!Bvezuv!ob!3137!s/!psb{!qs{feĚpĳfojb!qpxzĳt{fhp!eplvnfouv!
xsb{!{!pqjojĀ!ep!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/!x!dfmv!{buxjfse{fojb- 

22/ {bpqjojpxbojb! Cveĳfuv! Efqbsubnfouv! Bvezuv! j! Lpouspmj! ob! 3137! s/! psb{! qs{feĚpĳfojb!
qpxzĳt{fhp!eplvnfouv!xsb{!{!pqjojĀ!ep!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/!x!dfmv!{buxjfse{fojb/ 

21/22/7/ Lpnjufu!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ 

Ob!e{jfĜ!qvcmjlbdkj!ojojfkt{fhp!Tqsbxp{ebojb!Lpnjufu!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ!gvoldkpovkf!
x obtuĈqvkĀdzn!tlĚbe{jf; 

Lpnjufu!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ 

JnjĈ!j ob{xjtlp Gvoldkb 

Fxb!CbhjĜtlb!2 Qs{fxpeojd{Ādb!Lpnjufuv!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ 

NjdibĚ!Dfcvmb D{Ěpofl 

NjdibĚ!Hojbulpxtlj!2 D{Ěpofl 

Nbsjvt{!SpnbĜd{vl!2 D{Ěpofl 

Npojlb!Tubsfdlb!2 D{Ěpofl 

[cjhojfx!T{znd{bl!2 D{Ěpofl 

2!D{Ěpofl!ojf{bmfĳoz!x!sp{vnjfojv![btbe!ębev!Lpsqpsbdzkofhp!vkĈuzdi!x!{cjps{f!Epcsf!Qsbluzlj!TqòĚfl!Opupxbozdi!ob!HQX!3132 

Pqjt!e{jbĚbojb!Lpnjufuv!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ 

Lpnjufu!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ!x!3136!s/!sfbmj{pxbĚ!txpkf!e{jbĚbojb!n/jo/!x!pqbsdjv!p Sfhvmbnjo!
Lpnjufuv! et/! Opnjobdkj! j! Xzobhspe{fĜ! Sbez! Obe{psd{fk! Fofb! T/B/-!vdixbmpoz! vdixbĚĀ! Sbez!
Obe{psd{fk!{!34!mvufhp!3134!s/!j!{njfojpoz!vdixbĚĀ!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/!{!31!nbkb!3136 s/ 

Lpnjufu!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ!tlĚbeb!tjĈ!{!dp!obknojfk!us{fdi!D{Ěpolòx!qpxpĚzxbozdi!qs{f{!
SbeĈ!tqpĨsòe!kfk!D{Ěpolòx!ob!plsft!peqpxjbebkĀdz!eĚvhpĨdj!lbefodkj!Sbez/!X!tlĚbe!Lpnjufuv!
et/ Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ!qpxjojfo!xdipe{jĂ!dp!obknojfk!kfefo!D{Ěpofl!ojf{bmfĳoz!x!sp{vnjfojv!
[bmfdfojb!Lpnjtkj!Fvspqfktljfk!{!eojb!26!mvufhp!3116!s/!psb{!Epcszdi!Qsbluzl!TqòĚfl!Opupxbozdi!ob!
HQX-!qs{z!d{zn!x!qs{zqbelv!qpxpĚbojb!ep!Sbez!xjĈdfk!ojĳ!kfeofk!ptpcz!tqfĚojbkĀdfk!xtlb{bof!
qpxzĳfk!lszufsjb!ojf{bmfĳopĨdj-!x!tlĚbe!ufhp!Lpnjufuv!qpxjoob!xdipe{jĂ!obkxjĈlt{b!npĳmjxb!mjd{cb!
D{Ěpolòx!ojf{bmfĳozdi/ 

[bebojfn!Lpnjufuv!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ!kftu!xtqpnbhbojf!ptjĀhbojb!dfmòx!tusbufhjd{ozdi!
TqòĚlj!qpqs{f{!qs{fetubxjbojf!Sbe{jf!pqjojj!j!xojptlòx!epuzd{Ādzdi!tusvluvsz!{busveojfojb!psb{!
xzobhsbe{bojb!lbesz!TqòĚlj-!x!uzn!x!t{d{fhòmopĨdj!lbesz!ljfspxojd{fk/ 

X!t{d{fhòmopĨdj!ep!{bebĜ!Lpnjufuv!obmfĳz; 

Á bobmj{pxbojf!qpmjuzlj![bs{Āev!epuzd{Ādfk!opnjobdkj-!xzcpsv!j!qpxpĚzxbojb!lbesz!ljfspxojd{fk!
xztpljfhp!t{d{fcmb- 

Á qs{fetubxjbojf!Sbe{jf!qspqp{zdkj!epuzd{Ādzdi!xzobhspe{fojb!psb{!gpsn!{busveojfojb!D{Ěpolòx!
[bs{Āev!{!vx{hmĈeojfojfn!jdi!epuzdid{btpxzdi!ptjĀhojĈĂ- 

Á qs{fetubxjbojf!Sbe{jf!Obe{psd{fk!pqjojj!epuzd{Ādzdi!v{btbeojfojb!qs{z{obojb!xzobhspe{fojb!
v{bmfĳojpofhp!pe!xzojlòx-!b!ublĳf!cpeıdòx!npuzxbdzkozdi!x!lpouflĨdjf!pdfoz!tupqojb!
sfbmj{bdkj!plsfĨmpozdi!{bebĜ!j!dfmòx!TqòĚlj!psb{!qspqp{zdkj!xf!xtlb{bozn!qpxzĳfk!{blsftjf- 

Á pdfob!tztufnv!{bs{Āe{bojb!{btpcbnj!mve{ljnj!x!TqòĚdf- 

Á plsftpxb!pdfob!vnjfkĈuopĨdj-!xjfe{z!j!epĨxjbed{fojb!qpt{d{fhòmozdi!D{Ěpolòx![bs{Āev!
j lbesz!ljfspxojd{fk!j!qs{fetubxjbojf!xzojlòx!pdfoz!Sbe{jf/ 

Pqjt! {bebĜ! Lpnjufuv! et/! Opnjobdkj! j! Xzobhspe{fĜ! {ptubĚ! plsfĨmpoz! x!Sfhvmbnjojf! Lpnjufuv!
et/ Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/ 

E{jbĚbmopĨĂ!Lpnjufuv!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ 

Lpnjufu!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ!x!3136!s/!peczĚ!4!qptjfe{fojb!j!qpekĀĚ!:!vdixbĚ-!luòsf!epuzd{zĚz!
xzqsbdpxbojb!sflpnfoebdkj!emb!Sbez!Obe{psd{fk!x!{blsftjf; 

Á qspqp{zdkj!dfmòx!{bs{Āed{zdi!emb!D{Ěpolòx![bs{Āev!Fofb!T/B/!ob!3136!s/- 
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Á qspqp{zdkj!v{vqfĚojfojb!dfmòx!{bs{Āed{zdi!emb!D{Ěpolòx![bs{Āev!Fofb!T/B/!ob!3136!s/- 

Á xzlpobojb!dfmòx!{bs{Āed{zdi! x! 3135! s/!j! plsfĨmfojb! xztplpĨdj! lxpuz! Xzobhspe{fojb!
[njfoofhp!D{Ěpolòx![bs{Āev!Fofb!T/B/- 

Á {njboz!vdixbĚz!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/!os!430YJ03135!{!24!nbsdb!3135!s/-!x!tqsbxjf!
lt{ubĚupxbojb!xzobhspe{fĜ!D{Ěpolòx![bs{Āev!Fofb!T/B/- 

Á {bxbsdjb!{!D{Ěpolbnj![bs{Āev!Bofltòx!os!2!ep!vnòx!p!Ĩxjbed{fojf!vtĚvh!{bs{Āe{bojb- 

Á qs{zkĈdjb!Tqsbxp{ebojb!Lpnjufuv!et/!Opnjobdkj!j!Xzobhspe{fĜ!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/!
{ e{jbĚbmopĨdj!x!3135!s/ 

21/22/8/ Lpnjufu!et/!Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj 

[hpeojf!{!efdz{kĀ!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/-!xzsbĳpofk!x!vdixbmf!{!8!nbkb!3136!s/!Lpnjufu!
et/ Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj!{ptubĚ!{mjlxjepxboz-!ep!xx/!eojb!gvoldkpopxbĚ!x!qpojĳt{zn!tlĚbe{jf; 

Lpnjufu!et/!Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj 

JnjĈ!j ob{xjtlp Gvoldkb 

[cjhojfx!T{znd{bl Qs{fxpeojd{Ādz!Lpnjufuv!et/!Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj 

Nbsjvt{!Ebnbtjfxjd{ D{Ěpofl 

NjdibĚ!Hojbulpxtlj D{Ěpofl 

Bhbub!Fxb!Njdibmtlb!.!Pmfl D{Ěpofl 

Nbsjvt{!Qmjt{lb D{Ěpofl 

Nbsjvt{!SpnbĜd{vl D{Ěpofl 

 
Pqjt!e{jbĚbojb!Lpnjufuv!et/!Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj 

Lpnjufu!et/!Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj!x!3136!s/!sfbmj{pxbĚ!txpkf!e{jbĚbojb!n/jo/!x!pqbsdjv!p!Sfhvmbnjo!
Lpnjufuv!et/!Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj!Sbez!Obe{psd{fk!Fofb!T/B/-!vdixbmpoz!vdixbĚĀ!Sbez!Obe{psd{fk!
{ 34!mvufhp!3134!s/ 

X!tlĚbe!Lpnjufuv!et/!Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj!xdipe{jĚp!dp!obknojfk!us{fdi!D{Ěpolòx!qpxpĚzxbozdi!
qs{f{!SbeĈ!tqpĨsòe!kfk!D{Ěpolòx!ob!plsft!peqpxjbebkĀdz!eĚvhpĨdj!lbefodkj!Sbez/ 

[bebojfn!Lpnjufuv!et/!Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj!czĚp!pqjojpxbojf!j!qs{fetubxjbojf!sflpnfoebdkj!Sbe{jf!
Obe{psd{fk!x!lxftujbdi!qmbopxbozdi!joxftuzdkj!j!ef{joxftuzdkj!nbkĀdzdi!jtupuoz!xqĚzx!ob!bluzxb!
TqòĚlj/!X!t{d{fhòmopĨdj!ep!{bebĜ!Lpnjufuv!obmfĳbĚp; 

Á pqjojpxbojf!vnòx-!mjtuòx!joufodzkozdi!j!joozdi!eplvnfouòx!{xjĀ{bozdi!{!d{zoopĨdjbnj!
nbkĀdznj!ob!dfmv!obczdjf-!{czdjf-!pcdjĀĳfojf!mvc!jooz!tqptòc!sp{eztqpopxbojf!jtupuozdi!
bluzxòx!TqòĚlj- 

Á pqjojpxbojf! xt{fmljdi! eplvnfouòx! p! dibsblufs{f! tusbufhjd{ozn! qs{felĚbebozdi! Sbe{jf!
Obe{psd{fk!qs{f{![bs{Āe- 

Á pqjojpxbojf!tusbufhjj!sp{xpkv!TqòĚlj-!x!uzn!xjfmpmfuojdi!qmboòx!gjobotpxzdi- 

Á npojupspxbojf!sfbmj{bdkj!tusbufhjj!sp{xpkv!TqòĚlj!psb{!qspkfluòx!joxftuzdzkozdi/ 

E{jbĚbmopĨĂ!Lpnjufuv!et/!Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj 

Lpnjufu!et/!Tusbufhjj!j!Joxftuzdkj!x!3136!s/!peczĚ!2!qptjfe{fojf!j!qpekĀĚ!4!vdixbĚz-!luòsf!epuzd{zĚz;! 

Á {bpqjojpxbojb!Qmbov!Joxftuzdzkofhp!Fofj!T/B/!ob!3136!s/-!cĈeĀdfhp!d{ĈĨdjĀ!tlĚbepxĀ!Qmbov!
s{fd{pxp!ľ!gjobotpxfhp!Fofj!T/B/!ob!3136!s/- 

Á {bpqjojpxbojb!Qmbov!Joxftuzdzkofhp!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!ob!3136!s/-!cĈeĀdfhp!d{ĈĨdjĀ!
tlĚbepxĀ!Qmbov!s{fd{pxp!ľ!gjobotpxfhp!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!ob!3136!s/- 
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Á qs{zkĈdjb! Tqsbxp{ebojb! Lpnjufuv! et/! Tusbufhjj! j! Joxftuzdkj! Sbez! Obe{psd{fk! Fofj! T/B/!
{ e{jbĚbmopĨdj!x!3135!s/ 

21/22/9/ XtqòĚqsbdb!{!gjsnĀ!bvezupstlĀ 

HĚòxof!{bĚpĳfojb!Qpmjuzlj!xzcpsv!gjsnz!bvezupstljfk!ep!qs{fqspxbe{bojb!cbebojb!x!Fofj 

PcpxjĀ{vkĀdb!x!Fofj!Qpmjuzlb!xzcpsv!gjsnz!bvezupstljfk!{blĚbeb!qs{fef!xt{ztuljn!vojlbojf!lpogmjluv!
joufsftòx!x!ufo!tqptòc-!ĳf!qs{fe!qs{zkĈdjfn!mvc!lpouzovpxbojfn!{mfdfojb!cbebojb!gjsnb!bvezupstlb!
pĨxjbed{b-!d{z!tqfĚojpof!tĀ!xznphj!x!{blsftjf!kfk!ojf{bmfĳopĨdj!){bsòxop-!kfĳfmj!dipe{j!p gjsnĈ!
bvezupstlĀ-!kbl!j!cjfhĚfhp!sfxjefoub*-!b!x!t{d{fhòmopĨdj-!d{z!jtuojfkĀ!kbljflpmxjfl!{bhspĳfojb!emb!
ojf{bmfĳopĨdj! x! tuptvolv! ep! Fofb/! Gjsnb! bvezupstlb! dp! splv! qpuxjfse{b! txpkĀ! ojf{bmfĳopĨĂ!
Lpnjufupxj!et/!Bvezuv!j!qs{fetubxjb!{bhspĳfojb!emb!txpkfk!ojf{bmfĳopĨdj-!kbl!sòxojfĳ!{bcf{qjfd{fojb!
tuptpxbof!emb!phsbojd{fojb!uzdi!{bhspĳfĜ/!Epebulpxp-!qs{z!xzcps{f!gjsnz!bvezupstljfk!qpe!vxbhĈ!
csbof!kftu!qs{fef!xt{ztuljn!epĨxjbed{fojf!{ftqpĚv!bvezupxfhp!x!cbebojv-!lpnqfufodkf-!lszufsjvn!
gjobotpxf!psb{!{btpcz!ptpcpxf/!Xzcòs!gjsnz!bvezupstljfk!eplpozxboz!kftu!{!qpt{bopxbojfn!{btbez!
cf{tuspoopĨdj!j!ojf{bmfĳopĨdj!gjsnz!bvezupstljfk-!{hpeojf!{!qs{fqjtbnj!qsbxb!x!{blsftjf!pcpxjĀ{lpxfk!
spubdkj!gjsn!bvezupstljdi!j!lmvd{pxzdi!cjfhĚzdi!sfxjefouòx-!pcpxjĀ{lpxzdi!plsftòx!lbsfodkj!psb{!
xzojlòx!lpouspmj!gjsn!bvezupstljdi!{bxbsuzdi!x!tqsbxp{ebojv!spd{ozn!qvcmjlpxbozn!qs{f{!LpnjtkĈ!
Obe{psv!Bvezupxfhp/ 

Qpmjuzlb!xzcpsv!gjsnz!bvezupstljfk!{bqfxojb!sòxojfĳ!{btbez!spubdkj!gjsn!bvezupstljdi!j!cjfhĚzdi!
sfxjefouòx!{hpeof!{!qs{fqjtbnj!Vtubxz!p!cjfhĚzdi!sfxjefoubdi-!gjsnbdi!bvezupstljdi!psb{!obe{ps{f!
qvcmjd{ozn!{!eojb!22!nbkb!3128!s/!)ufltu!kfeo;!E{/V/!{!3136!s/!qp{/!29:2;!ebmfk;!Vtubxb!p!cjfhĚzdi*/ 

HĚòxof!{bĚpĳfojb!Qpmjuzlj!Ĩxjbed{fojb!vtĚvh!ep{xpmpozdi!ojfcĈeĀdzdi!cbebojfn!qs{f{!gjsnĈ!
bvezupstlĀ 

Fofb! psb{! kfk! tqòĚlj! {bmfĳof! nphĀ! lps{ztubĂ! {! vtĚvh! ep{xpmpozdi!ojfcĈeĀdzdi! cbebojfn!
){efgjojpxbozdi!{hpeojf!{!bsu/!247!Vtubxz!p!cjfhĚzdi*-!luòsf!Ĩxjbed{pof!tĀ!qs{f{!gjsnĈ!bvezupstlĀ!
qs{fqspxbe{bkĀdĀ!cbebojf!Fofj/! 

Qpmjuzlb!Ĩxjbed{fojb!vtĚvh!ep{xpmpozdi!ojfcĈeĀdzdi!cbebojfn!qs{f{!gjsnĈ!bvezupstlĀ!{bxjfsb!
{bnlojĈuz!lbubmph!vtĚvh!ep{xpmpozdi-!luòszdi!Ĩxjbed{fojf!npĳmjxf!kftu!xzĚĀd{ojf!x!{blsftjf!
ojf{xjĀ{bozn!{!qpmjuzlĀ!qpebulpxĀ!tqòĚfl!{!Hsvqz!Fofb/!VtĚvhb!ep{xpmpob!ojfcĈeĀdb!cbebojfn!
npĳf! czĂ! Ĩxjbed{pob! qs{f{!gjsnĈ! bvezupstlĀ! qs{fqspxbe{bkĀdĀ! cbebojf!Fofj! qpe! xbsvoljfn-!
ĳf {ptubĚb!vqs{feojp!{buxjfse{pob!qs{f{!Lpnjufu!et/!Bvezuv-!qp!qs{fqspxbe{fojv!pdfoz!{bhspĳfĜ!
j {bcf{qjfd{fĜ!ojf{bmfĳopĨdj!gjsnz!bvezupstljfk-!lmvd{pxfhp!cjfhĚfhp!sfxjefoub!psb{!joozdi!d{Ěpolòx!
{ftqpĚv!xzlpovkĀdfhp!cbebojf/!Epebulpxp-!x!qs{zqbelv-!hez!gjsnb!bvezupstlb!qs{fqspxbe{bkĀdb!
cbebojf! Fofj! Ĩxjbed{z! vtĚvhj! ep{xpmpof! ojfcĈeĀdf! cbebojfn! qs{f{! plsft! dp obknojfk! us{fdi!
lpmfkozdi!mbu!pcspupxzdi-!xzobhspe{fojf!{b!Ĩxjbed{fojf!uzdi!vtĚvh!phsbojd{b!tjĈ!ep!81&!Ĩsfeojfhp!
xzobhspe{fojb!{!us{fdi!lpmfkozdi!ptubuojdi!mbu!pcspupxzdi!qĚbdpofhp!{!uzuvĚv!cbebojb!vtubxpxfhp!
Fofb!psb{!x!tuptpxozdi!qs{zqbelbdi-!kfk!tqòĚfl!{bmfĳozdi!psb{!tlpotpmjepxbozdi!tqsbxp{ebĜ!
gjobotpxzdi!ufk!hsvqz!qs{fetjĈcjpstux/!X!qs{zqbelv!vtĚvh!{bcspojpozdi-!u{o/!vtĚvh!joozdi!ojĳ!vtĚvhj!
ep{xpmpof-!{bcspojpof!kftu!cf{qpĨsfeojf!mvc!qpĨsfeojf!jdi!Ĩxjbed{fojf!x!Fofj!psb{!kfk!tqòĚlbdi!
{bmfĳozdi!qs{f{!gjsnĈ!bvezupstlĀ-!luòsb!qs{fqspxbe{b!cbebojf!Fofj!x!d{btjf!pe!sp{qpd{Ĉdjb!cbebofhp!
plsftv!ep!xzebojb!tqsbxp{ebojb!{!cbebojb/ 

X!3136!s/!gjsnb!bvezupstlb!cbebkĀdb!tqsbxp{ebojf!gjobotpxf!ob!s{fd{!HL!Fofb!Ĩxjbed{zĚb!ep{xpmpof!
vtĚvhj!ojfcĈeĀdf!cbebojfn/![buxjfse{fojf!qs{f{!Lpnjufu!et/!Bvezuv!Sbez!Obe{psd{fk!Fofj!vtĚvh!
ep{xpmpozdi!ojfcĈeĀdzdi!cbebojfn!peczĚp!tjĈ!qp!qs{fqspxbe{fojv!pdfoz!{bhspĳfĜ!j {bcf{qjfd{fĜ!
ojf{bmfĳopĨdj-!p!luòszdi!npxb!x!bsu/!7:.84!Vtubxz!p!cjfhĚzdi/ 

Qpenjpu!vqsbxojpoz!ep!cbebojb!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi 

Ep!qs{fqspxbe{fojb!d{zoopĨdj!sfxj{kj!gjobotpxfk!x!mbubdi!3134.3136-!Sbeb!Obe{psd{b!TqòĚlj!xzcsbĚb!
QsjdfxbufsipvtfDppqfst!Qpmtlb!tqòĚlb!{!phsbojd{poĀ!peqpxjfe{jbmopĨdjĀ!Bvezu!tq/!L/!)ebmfk!QxD*-!
{hpeojf!{!sflpnfoebdkĀ!Lpnjufuv!Bvezuv/!Xpcfd!qpxzĳt{fhp!33!nbsdb!3134!s/!{bxbsup!boflt!ep!
vnpxz!{!2:!nbsdb!3132!s/!P{obd{bĚp!up!lpouzovbdkĈ!xtqòĚqsbdz!{!gjsnĀ!QxD-!luòsb!qspxbe{pob!kftu!
pe!37!tuzd{ojb!3129!s/!x!{blsftjf!cbebojb!spd{ozdi!kfeoptulpxzdi!j tlpotpmjepxbozdi!tqsbxp{ebĜ!
gjobotpxzdi!Fofj!j!tqòĚfl!{bmfĳozdi-!qs{fhmĀev!Ĩsòespd{ozdi!kfeoptulpxzdi!j!tlpotpmjepxbozdi!
tqsbxp{ebĜ! gjobotpxzdi! Fofj! j! tqòĚfl!{bmfĳozdi-! b! ublĳf! joozdi! vtĚvh! qpmfhbkĀdzdi! n/jo! ob!
xfszgjlbdkj! tqsbxp{ebojb! sfhvmbdzkofhp-! {hpeojf! {! bsu/! 55!Qsbxb! fofshfuzd{ofhp-!xfszgjlbdkj!
tqsbxp{ebojb!tlpotpmjepxbofhp!x!gpsnbdjf!YCSM-!xfszgjlbdkj!tqsbxp{ebojb!p!xzobhspe{fojbdi-!
xfszgjlbdkj!xtlbıojlb!bldz{pxfhp-!xfszgjlbdkj!XSB!psb{!XSB!BNJ-!xfszgjlbdkj!tqfĚojfojb!plsfĨmpozdi!
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lpxfobouòx!x!vnpxbdi!lsfezupxzdi/!Qpobeup-!4 qbıe{jfsojlb!3135!s/!Fofb!qpeqjtbĚb!boflt!ep!xx/!
vnpxz!{!2:!nbsdb!3132!s/!ob!xzlpobojf!vtĚvhj!buftubdkj!Tqsbxp{ebojb!{sòxopxbĳpofhp!sp{xpkv!
Hsvqz!Fofb!{b!3135!j!3136!s/ 

4!lxjfuojb!3136!s/!{bxbsup!lpmfkoz!boflt!ep!vnpxz!{!2:!nbsdb!3132!s/-!v{vqfĚojbkĀdz!{bqjtz!x {blsftjf!
xznbhbozn!qs{f{!Lsbkpxz!Tuboebse!VtĚvh!Buftubdzkozdi!joozdi!ojĳ!Cbebojf!j!Qs{fhmĀe!4112QM!psb{!
Lsbkpxz!Tuboebse!VtĚvh!Buftubdkj!Tqsbxp{ebxd{pĨdj![sòxopxbĳpofhp!Sp{xpkv!4113QM/ 

Jogpsnbdkf! ou/! xzobhspe{fojb! ofuup! obmfĳofhp! qpenjpupn! eplpovkĀdzn! d{zoopĨdj! sfxj{kj!
gjobotpxfk!ob!s{fd{!Fofj!psb{!tqòĚfl!{bmfĳozdi!HL!Fofb!x!mbubdi!3135.3136!{bqsf{foupxbof!
tĀ x ubcfmj!qpojĳfk 

Xzobhspe{fojf!QxD!{!uzuvĚv;!)ebof!x!uzt/!{Ě* 3135 3136 

cbebojb!spd{ofhp!kfeoptulpxfhp!j!tlpotpmjepxbofhp!tqsbxp{ebojb!gjobotpxfhp!Fofj 625 693 

qs{fhmĀev!Ĩsòespd{ofhp!tqsbxp{ebojb!gjobotpxfhp!j!Ĩsòespd{ofhp!tlpotpmjepxbofhp!
tqsbxp{ebojb!gjobotpxfhp!Fofj 

212 227 

qp{ptubĚzdi!vtĚvh 9462 :1:2 

Fofb!sb{fn; 2!561 2!718 

cbebojb!spd{ozdi!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi!tqòĚfl!{bmfĳozdi! 3!176 3!458 

qs{fhmĀev!Ĩsòespd{ozdi!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi!tqòĚfl!{bmfĳozdi! 529 649 

qp{ptubĚzdi!vtĚvh 547 572 

TqòĚlj!{bmfĳof!sb{fn; 3!:2: 4!457 

Fofb!j!tqòĚlj!{bmfĳof!sb{fn; 5!47: 5 :64 

2!x!uzn!Ĩxjbed{fojf!vtĚvhj!buftubdkj!Tqsbxp{ebojb![sòxopxbĳpofhp!Sp{xpkv!Hsvqz!Fofb 

Qpenjpu!vqsbxojpoz!ep!cbebojb!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi!x!mbubdi!3137.3138 

38!mvufhp!3136!s/!Sbeb!Obe{psd{b!TqòĚlj-!e{jbĚbkĀd!{hpeojf!{!pcpxjĀ{vkĀdznj!qs{fqjtbnj!qsbxb!psb{!
ob!qpetubxjf!xfxoĈus{ozdi!sfhvmbdkj!Fofj-!x!obtuĈqtuxjf!qs{fqspxbe{pofhp!qptuĈqpxbojb!xzcpsv!
gjsnz!bvezupstljfk!emb!Fofj!T/B/!psb{!tqòĚfl!{bmfĳozdi!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!ob!mbub!3137.3138!
eplpobĚb!xzcpsv!gjsnz!QxD/!38!d{fsxdb!3136!s/!Fofb!qpeqjtbĚb!{!QxD!vnpxĈ!p!cbebojf!tqsbxp{ebĜ!
gjobotpxzdi!j!qs{fhmĀeòx!tqsbxp{ebĜ!gjobotpxzdi!psb{!Ĩxjbed{fojf!xzcsbozdi!vtĚvh!ojfcĈeĀdzdi!
cbebojfn!ob!mbub!3137!j!3138/ 
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22/ Sfhvmbdkf!qsbxof 

22/2/ Pupd{fojf!sfhvmbdzkof 
Pupd{fojf! sfhvmbdzkof! tflupsb! fofshfuzd{ofhp! x!3136! s/! czĚp!lt{ubĚupxbof! qs{f{! ezobnjd{of!
jojdkbuzxz! ob! qp{jpnjf! Vojj! Fvspqfktljfk! psb{! lsbkpxzn-! {! obdjtljfn! ob! x{npdojfojf!
lpolvsfodzkopĨdj-! eflbscpoj{bdkĈ-! cf{qjfd{fĜtuxp! eptubx! fofshjj! psb{! vqspt{d{fojf! qspdfevs!
benjojtusbdzkozdi/!Vojb!Fvspqfktlb!lpouzovpxbĚb!sfbmj{bdkĈ!Fvspqfktljfhp![jfmpofhp!ębev-!qbljfuv!
Gju!gps!66!psb{!qmbov!SFQpxfsFV-!eĀĳĀd!ep!sfevldkj!fnjtkj!hb{òx!djfqmbsojbozdi!p!dp!obknojfk!66&!ep!
3141!s/!psb{!ofvusbmopĨdj!lmjnbuzd{ofk!ep!3161!s/!Qpmtlb-!tqsbxvkĀd!qsf{zefodkĈ!x!Sbe{jf!VF!
pe tuzd{ojb! ep! d{fsxdb! 3136! s/-! qpelsfĨmbĚb! qsjpszufuz! ubljf! kbl! vojf{bmfĳojfojf! pe! sptzktljdi!
tvspxdòx!fofshfuzd{ozdi-!pcojĳfojf!dfo!fofshjj!emb!lpotvnfouòx!j!qs{fnztĚv!psb{!sp{xòk!d{ztuzdi!
ufdiopmphjj!ob!sòxozdi!xbsvolbdi!lpolvsfodzkozdi/!Uf!e{jbĚbojb!xqĚzoĈĚz!ob!HsvqĈ!LbqjubĚpxĀ!Fofb!
qpqs{f{! tuznvmpxbojf! joxftuzdkj! x! peobxjbmof! ısòeĚb! fofshjj! )P[F*-! pquznbmj{bdkĈ! lpt{uòx!
pqfsbdzkozdi!psb{!eptuptpxbojf!ep!opxzdi!xznphòx!sbqpsupxbojb!j!fnjtkj-!dp!xtqjfsb!sfbmj{bdkĈ!
tusbufhjj!usbotgpsnbdkj!fofshfuzd{ofk-!x!uzn!blxj{zdkf!gbsn!xjbuspxzdi!j gpupxpmubjd{ozdi/ 

E{jbĚbmopĨĂ!Fofj!psb{!kfk!tqòĚfl!{bmfĳozdi!qspxbe{pob!kftu!x!pupd{fojv!qpemfhbkĀdzn!t{d{fhòmofk!
sfhvmbdkj! qsbxofk-! {bsòxop! ob! qp{jpnjf! lsbkpxzn-! kbl! sòxojfĳ! Vojj! Fvspqfktljfk! )sfhvmpxbob!
e{jbĚbmopĨĂ!hptqpebsd{b*/!T{fsfh!sfhvmbdkj!qsbxozdi!epuzd{Ādzdi!qs{fetjĈcjpstux!fofshfuzd{ozdi!
kftu!qpdipeoĀ!efdz{kj!p!dibsblufs{f!qpmjuzd{ozn/![!ufhp!qpxpev!sfhvmbdkf!uf!tĀ!qs{fenjpufn!d{Ĉtuzdi!
{njbo/!Pcfdojf!t{d{fhòmojf!xjepd{ob! kftu! ezobnjd{ojf! sp{xjkbkĀdb! tjĈ! s{fd{zxjtupĨĂ! 
sfhvmbdzkop.mfhjtmbdzkob!ob!hsvodjf!qsbxb!lsbkpxfhp!psb{!fvspqfktljfhp!xzojlbkĀdb!n/jo/!{!efdz{kj! 
p!dibsblufs{f!qpmjuzd{ozn-!cĈeĀdzdi!tlvuljfn!t{fsplp!{blspkpozdi!e{jbĚbĜ!Lpnjtkj!Fvspqfktljfk!
{njfs{bkĀdzdi!ep!phsbojd{fojb!fnjtkj!hb{òx!djfqmbsojbozdi!j!ptjĀhojĈdjb!ofvusbmopĨdj!lmjnbuzd{ofk!
Fvspqz!ep!3161!s/-!b ublĳf!sfbldkĀ!ob!tzuvbdkĈ!tqpĚfd{op.hptqpebsd{Ā!psb{!lsz{zt!fofshfuzd{oz!
qpxtubĚz!x!tlvufl!joxb{kj!Gfefsbdkj!Sptzktljfk!ob!VlsbjoĈ/!Qpxpevkf!up-!ĳf!vtubmfojf!ojfluòszdi!
lpotflxfodkj!nphĀdzdi!njfĂ!jtupuoz!xqĚzx!emb!qspxbe{pofk!e{jbĚbmopĨdj!hptqpebsd{fk!czxb!ojfljfez!
usveof/!Ojf{bmfĳojf!pe!qpxzĳt{fhp!Fofb!psb{!kfk!tqòĚlj!{bmfĳof!qpemfhbkĀ!sfhvmbdkpn!qsbxozn!
x {blsftjf!tztufnv!qpebulpxfhp-!pdispoz!lpolvsfodkj!j lpotvnfouòx-!qsbxb!qsbdpxojd{fhp!d{z!
pdispoz!Ĩspepxjtlb/!Ojf!npĳob!xzlmvd{zĂ-!jĳ!{njboz!x xx/!pct{bsbdi!ubl!ob!hsvodjf!lpolsfuozdi!
bluòx! qsbxozdi-! kbl! j! joezxjevbmozdi! joufsqsfubdkj! peopt{Ādzdi! tjĈ! ep! jtupuozdi! pct{bsòx!
e{jbĚbmopĨdj!HL!Fofb-!nphĀ!tubĂ!tjĈ!ısòeĚfn!qpufodkbmozdi!sz{zl!emb!ufk!e{jbĚbmopĨdj/ 

Spl!3136!qs{zojòtĚ!jtupuof!{njboz!x!pupd{fojv!sfhvmbdzkozn!ľ!xjĈlt{pĨĂ!sfhvmbdkj!{bqpxjfe{jbozdi!
mvc! qspkflupxbozdi! x! qjfsxt{zdi! us{fdi! lxbsubĚbdi! {ptubĚb! tgjobmj{pxbob! j! xft{Ěb! x! ĳzdjf-!
kfeopd{fĨojf!qpkbxjĚz!tjĈ!opxf!jojdkbuzxz!{bsòxop!ob!t{d{fcmv!vojkozn!)dfm!lmjnbuzd{oz!3151-!
qs{ftvojĈdjf!FUT!3*-!kbl!j!lsbkpxzn/!Sòxopd{fĨojf!t{fsfh!lmvd{pxzdi!qspkfluòx!mfhjtmbdzkozdi!
qp{ptubkf!x!uplv-!{obkevkĀd!tjĈ!ob!sòĳozdi!fubqbdi!qspdftv!mfhjtmbdzkofhp-!dp!tuxbs{b!ojfqfxopĨĂ!
sfhvmbdzkoĀ!emb!tflupsb!fofshfuzd{ofhp/ 

Sfhvmbdkf!xespĳpof!j!pcpxjĀ{vkĀdf!x!3136!s/ 

Obkxbĳojfkt{f!eplvnfouz!j!sfhvmbdkf!qsbxof!xespĳpof!mvc!qs{zkĈuf!x!3136!s/!xqĚzxbkĀdf!ob HL Fofb!
pcfknvkĀ; 

Sfhvmbdkf!ob!qp{jpnjf!Vojj!Fvspqfktljfk; 

2/ Vojkoz!Lpnqbt!LpolvsfodzkopĨdj!)FV!Dpnqfujujwfoftt!Dpnqbtt*;!Qs{fetubxjpoz!3:!tuzd{ojb!
3136 s/! kblp!Ănbqb! esphpxbò!pqbsub! ob! sbqpsdjf! Esbhijfhp-! tlvqjb! tjĈ! ob joopxbdkbdi-!
eflbscpoj{bdkj! j cf{qjfd{fĜtuxjf! fofshfuzd{ozn/! Qspnvkf! vnpxz! usòktuspoof! )s{Āez-!
efxfmpqfs{z!P[F-!qs{fnztĚ*!x!dfmv!pcojĳfojb!dfo!fofshjj!psb{!joufhsbdkĈ!{ Dmfbo!Joevtusjbm!Efbm/! 

XqĚzx!ob!HL!Fofb;!x!{bĚpĳfojv!Lpnqbt!xtqjfsb!joxftuzdkf!x!P[F!j!ufdiopmphjf!ojtlpfnjtzkof-!
dp!kftu!{hpeof!{f!TusbufhjĀ!Sp{xpkv!HL!Fofb!ep!3146!s/!psb{!TusbufhjĀ![sòxopxbĳpofhp!
Sp{xpkv!HL!Fofb!ep!3146!s/!Jojdkbuzxb!nb!vnpĳmjxjĂ!eptuĈq!ep!ubĜt{fk!fofshjj!emb!Tfhnfouv!
Xzepczdjb!j!Xzuxbs{bojb-!xtqjfsbkĀd!joxftuzdkf!x!P[F!)oq/!obczdjf!gbsn!xjbuspxzdi*/ 

3/ Dmfbo!Joevtusjbm!Efbm!Tubuf!Bje!Gsbnfxpsl!)DJTBG*/!Tubuvt;!qs{zkĈuz!36!d{fsxdb!3136!s/-!
pcpxjĀ{vkf!ep!42!hsveojb!3141!s/! 

DJTBG!{btuĀqjĚ!Uznd{btpxf!Lsz{ztpxf!j!Qs{fkĨdjpxf!Sbnz!Qsbxof!)Ufnqpsbsz!Dsjtjt!boe!
Usbotjujpo!Gsbnfxpsl!.!UDUG*-!tubopxjĀd!opxĀ!qpetubxĈ!qsbxoĀ!emb!qsphsbnòx!qpnpdz!
qvcmjd{ofk!x!qbĜtuxbdi!d{Ěpolpxtljdi!VF/!Sbnz!plsfĨmbkĀ!{btbez!ve{jfmbojb!qs{f{!qbĜtuxb!

Xtqjfsbojf!
eflbscpoj{bdkj-! 

sp{xòk!P[F-!qs{ztuĈqob!
dfopxp!fofshjb-!
vqspt{d{fojf!

tqsbxp{ebxd{pĨdj! 
{!{blsftv!

{sòxopxbĳpofhp!
sp{xpkv-!sp{xòk!
ufdiopmphjj!

{fspfnjtzkozdi-!sfevldkf!
fnjtkj!up!hĚòxof!dfmf!
sfhvmbdkj!vojkozdi! 
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{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƴŜŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƴŜŀ ǿ нлнр ǊΦ  

d{Ěpolpxtljf!VF!qpnpdz!qvcmjd{ofk!qs{ztqjft{bkĀdfk!xesbĳbojf!{bĚpĳfĜ!Dmfbo!Joevtusjbm!Efbm/!
Kfhp!dfmfn!kftu!t{zct{z!sp{xòk!tflupsb!P[F-!eflbscpoj{bdkb!qs{fnztĚv!psb{!xtqbsdjf!emb!
xzuxbs{bojb! d{ztuzdi! ufdiopmphjj! )ufdiopmphjj! ofu.{fsp-! ufdiopmphjj! {fspfnjtzkozdi*-!
vnpĳmjxjbkĀd! vqspt{d{pof! j! fmbtuzd{of! xtqbsdjf! qbĜtuxpxf! emb! P[F-! eflbscpoj{bdkj!
j ufdiopmphjj!ojtlpfnjtzkozdi!ep!3141!s/-!x uzn tvctzejb!emb!csboĳ!fofshpdiĚpoozdi/ 

XqĚzx!ob!HL!Fofb;!x!{bĚpĳfojv!vnpĳmjxj!qp{ztlbojf!Ĩspelòx!x!sbnbdi!qpnpdz!qvcmjd{ofk!
ob sp{xòk! tfhnfouv! xzuxbs{bojb! fofshjj! peobxjbmofk! psb{! vĚbuxjb! ve{jbĚ! kfeoptufl!
xzuxòsd{zdi!tqfĚojbkĀdzdi!FQT!)Fnjttjpo!Qfsgpsnbodf!Tuboebse*!cĈeĀdzdi!x!qptjbebojv!
HL Fofb! x nfdiboj{nbdi! npdpxzdi-!dp! qpxjoop! {xjĈlt{zĂ! sfoupxopĨĂ! psb{! Ĩspelj!
ob npefsoj{bdkĈ!jtuojfkĀdzdi!kfeoptufl!xzuxòsd{zdi/ 

4/ Qmbo!e{jbĚbojb!ob!s{fd{!qs{ztuĈqofk!dfopxp!fofshjj!)Bggpsebcmf!Fofshz!Bdujpo!Qmbo*/!Tubuvt;!
pqvcmjlpxboz!37!mvufhp!3136!s/! 

Qmbo! {blĚbeb! pcojĳfojf! lpt{uòx! fofshjj! emb! hptqpebstux! epnpxzdi-! qs{fetjĈcjpstux!
j qs{fnztĚv/! Dfm;! ptjĀhojĈdjf! pt{d{ĈeopĨdj! x! xztplpĨdj! 56! nme!FVS! spd{ojf! x! 3136! s/-!
x{sbtubkĀdzdi!ep!241!nme!FVS!x!3141!s/!j!371!nme!FVS!spd{ojf!ep!3151!s/!Qmbo!pqjfsb!tjĈ!ob!
d{ufsfdi! gjmbsbdi;! pcojĳfojf! lpt{uòx! fofshjj! )qpqs{f{! pcojĳfojf! sbdivolòx! {b! fofshjĈ!
x qfstqfluzxjf!lsòulpufsnjopxfk!ľ!lpt{uz!eptubx!fofshjj-!pqĚbuz!tjfdjpxf!psb{!qpebulj!j pqĚbuz*-!
v{vqfĚojfojf!Vojj!Fofshfuzd{ofk!)sp{xòk!njĈe{ztztufnpxzdi!qpĚĀd{fĜ!j!joufhsbdkb!szolv*-!
qs{zdjĀhbojf!joxftuzdkj!x!jogsbtusvluvsĈ!fofshfuzd{oĀ!j!P[F!psb{!qs{zhpupxbojf!ob qs{zt{Ěf!
lsz{ztz!fofshfuzd{of!)bluvbmj{bdkb!sbn!cf{qjfd{fĜtuxb!fofshfuzd{ofhp!VF*/!Qmbo!vx{hmĈeojb!
xt{ztuljf! us{z! lpnqpofouz! sbdivolòx! {b! fofshjĈ! psb{! sfgpsnz! tusvluvsbmof! tĚvĳĀdf!
sbdkpobmj{bdkj!lpt{uòx/!Pqvcmjlpxboz!eplvnfou!ojf!nb!dibsblufsv!qsbxojf!xjĀĳĀdfhp-!kfeobl!
kftu!{bqpxjfe{jĀ!qs{zt{Ězdi-!npĳmjxzdi!e{jbĚbĜ!Lpnjtkj!Fvspqfktljfk!x {blsftjf!{bĚpĳpozdi!
dfmòx/ 

XqĚzx!ob!HL!Fofb;!vnpĳmjxjb!tubcjmj{bdkĈ!dfo!emb!pecjpsdòx!efubmjd{ozdi-!ebmt{f-!xzĳt{f!
joxftuzdkf!x!jogsbtusvluvsĈ!tjfdjpxĀ!j!P[F/ 

5/ Qbljfu!Pnojcvt!J!)Pnojcvt!Tjnqmjgjdbujpo!Qbdlbhf*!up!jojdkbuzxb!mfhjtmbdzkob!Vojj!Fvspqfktljfk-!
nbkĀdb!ob!dfmv!vqspt{d{fojf!psb{!qs{ftvojĈdjf!x!d{btjf!xzcsbozdi!pcpxjĀ{lòx!{xjĀ{bozdi!{f!
tqsbxp{ebxd{pĨdjĀ!{sòxopxbĳpofhp!sp{xpkv-!x!t{d{fhòmopĨdj!xzojlbkĀdzdi!{ Ezsfluzx!DTSE!
j!DTEEE/ 

Qjfsxt{zn!fmfnfoufn!qbljfuv!czĚb!u{x/!Ezsfluzxb!Ătupq.uif.dmpdlò!)Ezsfluzxb!313608:5*/!
Ezsfluzxb!ub!qs{ftvxb!p!3!mbub!ufsnjoz!sbqpsupxbojb!x!sbnbdi!DTSE!emb!u{x/!esvhjfk!j!us{fdjfk!
gbmj!qpenjpuòx!){!mbu!3137.3138!ob!mbub!3139.313:*!psb{!pesbd{b!x!d{btjf!pcpxjĀ{lj!{xjĀ{bof!
{ xespĳfojfn!j!qjfsxt{zn!tuptpxbojfn!qs{fqjtòx!DTEEE/![ptubĚb!pqvcmjlpxbob!x!E{jfoojlv!
Vs{Ĉepxzn!VF!27!lxjfuojb!3136!s/!j!xespĳpob!ep!qpmtljfhp!vtubxĀ!{!:!mjqdb!3136!s/-!luòsb!xft{Ěb!
x!ĳzdjf!23!tjfsqojb!3136!s/ 

Esvhjn!fmfnfoufn!qbljfuv!Pnojcvt!J!tĀ!{njboz!nfszupszd{of!x!qs{fqjtbdi!Ezsfluzx!DTSE!
j DTEEE-!luòszdi!dfmfn!kftu!vqspt{d{fojf!xznphòx!sbqpsupxzdi!psb{!phsbojd{fojf!pcdjĀĳfĜ!
benjojtusbdzkozdi!emb!qs{fetjĈcjpstux/!Qpsp{vnjfojf!qpmjuzd{of!ptjĀhojĈup!:!hsveojb!3136!s/-!
EzsfluzxĈ!gpsnbmojf!qs{zkĈup!35!mvufhp!3137!s/-!b!kfk!qvcmjlbdkb!37!mvufhp!3137!s/!x!E{jfoojlv!
Vs{Ĉepxzn!VF!{blpĜd{zĚb!qspdft!mfhjtmbdzkoz!ob!qp{jpnjf!VF/ 

XqĚzx!ob!HL!Fofb;!X!{bĚpĳfojv!{nojfkt{fojf!mjd{cz!xznbhbozdi!vkbxojfĜ/!Qs{ftvojĈdjf!
ufsnjoòx! tuptpxbojb! DTEEE!{bqfxojb!xjĈdfk! d{btv! ob xespĳfojf! qspdftòx! obmfĳzufk!
tubsboopĨdj!x!ĚbĜdvdibdi!eptubx-!uzmlp!x!peojftjfojv!ep!evĳzdi-!cf{qpĨsfeojdi!eptubxdòx/! 

6/ Sp{qps{Āe{fojf!x!tqsbxjf!qs{fnztĚv!{fspfnjtzkofhp!)Ofu![fsp!Joevtusz!Bdu!ľ!O[JB*/!Tubuvt;!
xft{Ěp!x!ĳzdjf!3:!d{fsxdb!3135!s/-!bluz!efmfhpxbof!qs{zkĈup!34!nbkb!3136!s/! 

Sp{qps{Āe{fojf!xtqjfsb!sp{xòk!ufdiopmphjj!{fspfnjtzkozdi!x!VF/!!Xtqjfsb!bvldkf!P[F!j qspkfluz!
tusbufhjd{of/ 

XqĚzx!ob!HL!Fofb;!x!{bĚpĳfojv!x{nbdojb!npĳmjxpĨdj!qp{ztlbojb!xtqbsdjb!emb!qspkfluòx!
tusbufhjd{ozdi!x!{blsftjf!P[F-!nbhb{zopxbojb!fofshjj!psb{!ufdiopmphjj!ojtlpfnjtzkozdi/!
Qpufodkbmojf!npĳf!{xjĈlt{zĂ!oblĚbez!joxftuzdzkof!x!P[F-!xtqjfsbĂ!tqbefl!lpt{uòx!fnjtkj!DPϜ!
j!qs{ztqjft{zĂ!blxj{zdkf!P[F/ 


























































































































































































































































































































































































