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T{bopxojLtObGtuxp

{b! obnj! qjfsxt{z-!joufotzxoz! spl! xeslHfbojbixTussbt
sp{gpd{CmjTnz! sfbmj{bdkC! xjfmv! gspkfluodox! | mvd{p>
fofshfuzd{ob! obcsbEb! xzsbiofhp! ufngb-!b! kfk! qjfs
| pousbi fouox-!eptubxdox!j!bldkpobsjvt{z/]!

X! 3136! s/ ! {obd{Adp! {xjClt{zmjTnz!'tlbw@Yrorpkbmik
jnpefsoj{pxbmjTnz! tjtt{Aflsdzmylax€d fkodmplosb{ fofshjj
opxpd{ftozdi! gspevliuox/! Soxopmfhmf! qgs{ztqgjft{zm
Lpotflxfouojf! sfbmj{vkfnz! xz{obd{pof! dfmf-1 EAd{
xz{xbojbnj IFXT'HYdt { bs {f

[bgsbt{bn!ep! mfluvsz! Sbgqpsuv! Spd{of hp! Hsvgz! Fof b!
Qsphsbn!joxftuzdzkoz! Hsvgz!obt{zn!gsjpszufufn

Spl !13136!up!gpd{Aufl!sfbmj{bdkj!obkxjClt{fhp!x!ijtupsjp! @EAd{bDkkHasy
gpo®eMX-!vsvdipnjfojflopxfk!gbsnz! xjbuspxfk! x! Cfktdbdi!)31! NX*! pst
22INX! gs{zd{zojEz!tjCl ep! {obd{ AgtuhpHUKIPEMEY eHp {vig Pk o g snib d yhiidtizerkr u fzsnkj k o
nbhblif oo f §%j 3136! s/ LviIMXt ubcj bpd{ozdi ! xbsvollpsbfasgaEAnif olpph fblppxijzidjd f
nbhbd#¥@fshjj!p!npdz! 311! NX! gs{z!fmfluspxojbdi!x! QpEbGdv! j!Lp{jfoj:
Xl Lp{jfojdbdi! sp{qgpd{ CEb! t jololscpwezpdx b !)eDxDHUi*!! corhpB Addx{! orf tk{! pnxppd z ! f mf | us z
v{zt]| bE! Bz qlby d)i mjl!Z2pk t6é pl| L8t jmfbu! pe! 313: 1 s/ *! psb{! gjobvoppLbodjsFlexlug
olv-@&me! {E!l gpeqjtbmjTnz! {! 1 potpsdKvin!xabydlsidy ;f!nC Hlx-MDaPIdRI! 2GRAAjrj!!! QN\IL{Fgp dT
x313: 1! s/

Kfeopd{fTojf! xkQpi#ddy!f sicofpb@pipsd{ 8gspdft llcxtpgbbfited Rmh ajdISpf vj'lBdRZ
ublijf!pct{bs!djfgEb-!x!ludszn! gmbovkfnz!e{jbEboj b!pehs thesjcd{ol k Bdfz!kforf

Xl pct{bs{fleztgspnbedjibhj 3 pX®m$ N InzINxgzmebbou |j]jo! xxf zt ouj zpdt atkre 2s'\f Eplsfelplx f GB{ Bn

tjfefn! I mvd{pxzdi!joxftuzdkj!tjfdjpxzdi!ob! obqgj Cdjv! 221! Ipve dp{szbu{v!/q
EcbkAd! p! cf{qgqjfd{fGtuxp! fofshfuzd{of! | sbkv-dftsuhbjnmf!T)RTEIEIX|jlomas fx!t ¢ {
embkmfqgt{zdi!xTsoe!d{ufsfdi!obkxjClt{zdi!eztuszcvupsox!fofshjj!x!

Tjmof!gvoebnfouz!gjobotpxf!emb!usbotgpsnbdkj

Peqgpxjfe{jbmoplT Al gjobotpxb! kftu! kfeozn! {! gjmbsox! sfbmj{ mhiafzld{ oAt
gs{zhpupxboA! ep! sfbmj{bdkj! joxftuzdkj! ob! ubl! evijAl tI bm®/f!! Ecshleid!
gjobotpxbojb!{fxoCus{ofhp!ob!s{fd{!npefsoj{bdkj!jogshbt usuwblxulvfsozf!sfhojf

Ob!sfbmj{bdkC!l gmbov! sp{cvepmtalsjzldquefksaddikfjbidrks !! § pigsdft luG!v{l lu@sab!nvb dHip!t g
LQP*! p! xbsupTdj! cmjtlp! 21! nme! {E/! Fofb! Pqfsbups! v{zicimpEblp mnRlipHE! k
{Obspepxfhp! Gvoevt{v! Pdispoz! hspepxjtlb!j! Hptgpebsl j! Xpeofk®Euwb! gp
gs{zEAd{bojb! P[F! ob! ufsfobdi! xjfktljdi/! Lpmfkof! 234! nmo! {bEAhdxt gqb
xqOEofdddadp peojfk! Qpmtdf! xtqjfsbkAdf! sp{xok! fmfluspnpcjmopTdj! j! P
bhmpnfsbdkj /! Tilvufd{ob! tusbufhjb!bvidzkob! Fofj! {bqgfxoj ElzbHpdzj!f! o
{bgfxojbkAd! gpobe! 5-8! HX! pcpxj A{lv!I npdpxfhp! emb! npefsoj {pxludadi! j
hb{pxbpspxzdi! x! Lp{jfojdbdil/

Mpdbm! dpoufou!tusbufhjd{ozn! fmfnfoufn!sfbmj{bdkj!gmboox!joxftuzdz}

Sfbmj{vkAd! obkxj Clt{z! gsphsbn! joxftuzdzkoz! x!ijtupsjj! Hspeglxddex!bn
xgspdftjflusbotgpsnbdkj /!

X1 3136! s/ ! vsvdiZFojfmj/Td2!fopSmhgbAd!lgmbogpmtziufipbor{oktVvobt{f! e{jbEb
Mjd{znz-!ifl xsb{!{!bncjuozn! gsphsbnfn! joxftuzdzkozn! tuboijbfclimo&udij h
EbGdvdi ox! eptubx/! Sp{xjkbnz! eljpmpdjll{vikk nk p aqmbdlznjj-d xxd{ufzidajkfok!l j | x
xt q0EqsbdC! {!eptubxdbnj /! Kvijle{jT!{obd{Adb! d{iTRAmolbu{zxadj 'qlspfjkf djbdc
cmpl ox!.pbgpxpdi -! pl pEp! 8I6j&! {fobb mjf t wk Alolxdbhlkugxf ! gpenjpuz-!b! x! gspkfl
ve{jbE!'tjChb! pl pEp! : 1&/
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FTHI mvd{pxz!ljfsvofl!peqgpxjfe{jbmofk!usbotgpsnbdkj

Spl! 3136! czE! emb! obt{fk! Hsvgz! xbijozn! fubgfn! cvepxbojb! tgokof h|
[ soOxopxbijpofhp! Sp{xpkv! obebEp! epuzdid{btpxzn!e{jbEbojpnlipisplepmikdf
mbub/! QpEAd{fojf! FTH! {fltusbufhjd{oznj!ljfsvolbnj!sp{xpKwplegmp{xyibmrib!k
ob! pd{fljxbojb!pupd{fojb!j!sptoAdf! xznbhbojb!sfhvmbdzkof/
Tusbufhjb! FTH! pgqjfsb!tjClobld{ufsfdi!lgjmbsbdi;!usbotglpesgpxdkieéfphmo
sfmbdkbdi ! {! gsbdpxojl bnj! jl!gbsuofsbnj!cj{oftpxznj! pesbhbfil bkagrbdfhir
| pol sfuof-!njfs{bmof! dfmf-!1luodsf! qgs{fl EbebkA! {btbez! {sdx obpdkbfij!pmlf!h

ufnbu! obt{zdi!e{jbEbG! x! Axgrslbxpt{ {ebo{ fv! d s{d0fx@tpwbijpmihlpi EpT mp ki ! HEv gtk
obt{fhp! Sbgqpsuv! Spd{ofhp/![bdi Cdbn!ep!gphECcjpofk!bobmj{z/!

Obt{znj! df mbnj! gp{ptubkA! vus{znbojf! tjmofk! gp{zdkj! szol pxdtk{! Ags b {
efufsnjobdkC! j!tlvufd{opl Al {ftqpEox! {bbohbipxbozdi! x! usbtatsgp smixkdk
jepdfojbkA! {bdi pe{Adf! {njboz/! Cvevkfnz! pshboh{AdkICudpixp!dgp { ork! pmeij
jgbsuof stuxjf/

E{jClvkC! {bs{Aepn! tqoEfl! Hsvgz-! Sbe{jf! Obe{psd{fk! psb{! xt{ gbdkjnh!

obt{zdi!bncjuozdi! gmboox/! Xzsb{z!v{obojb!ljfsvkC! soxojfliktgpfoebtph
x! sfbmj {bdkj! usbotgpsnbdkj! fofshfuzd{ofk/! Xjfs{C-1!ijf! | po tAfllhxsfvoqul!j
fofshfuzd{oA-!luosb! x!tqgptoc! peqgpxjfe{jbmoz! peqpxjbeb!ob! xz{xbojb!

Hs{fhps{Qtj ob sahifgf |

HL! Flopt b



Enea
2/Qpetvnpxbojf!pgfsbdzkof! 313E¢
Hsvgb! Fofb!x!mjd{cbdi
564
Ak nun/}\ g

EEERR 4.*
SRR J_
! - [ o
WYDOBYCIE WYTWARZANIE DYSTRYBUCJA PCSOU

25,1% 6,4 Gw 2,86 min 2,78 min
ve{] BEw!Iw! x( dbEI pxjufl pecjpsdox! vy kmj f ouox
energetycznego wPolsce mocy zainstalowanej dystrybucyjnych
18,1% 712,7 mw 126,3tys. km 24,5 Twh
ve{] BEw!Iw! x( mocy zainstalowane; linii dystrybucyjnych wraz tgs{febijz! fofs
kamiennego wPolsce w OZE {'qgs{zEAd{ i paliwa gazowego klientom

detalicznymw 2025r.

7,6 min ton 20,4 Twh 20,3 Twh 32
gspevlidkj!of dbEl pxjufhp!y dostarczonej energii Cjvsb! Pct Evh
w2025r. energii netto w 2025r. w 2025r. (stacjonarne)

8 & ¥ [ BUSVEOJFOJIF78Ys[qabrpxo) &x & &

XB136! s/ ! Hsv qoofhblzlgegjbup&mE!! Kk z o | '6F @ BUEB! {oB! )qtpd b efi
p!229 Inmo! { E* /!

Xlpct{bs{f! Xzepczdjb!ptjAhojCub! {ptubBEBTFBEHEB!! o
Tgbefl! xpmvnfov! tgs{febiz! xChmb! p{ssbf{b myjj{ijptx{bbo!jd f! co

gs{zdi peox! {f! tEpse{bfud bpijxzp!- x Ghnubp/ulo z! xmjEEp ot sx{zzon

6 pet {| pefptxibtofjlfpeC! gpxt ubEA! x! xzoj | fixlzxt zunkdymidipxDre!! Y13
IFCJUEB! H s/ ! x!Tdjbojfl!l40WJJ0496! ){ebs{fbjflkfeopsb{pxf! x!
x!13136! /Igct{bs!quxbs{bojb!peopupbe!xzojI!FCJUEB!ob!qp{

ob!qgp{j pInj{E*/! Xt Tfhnfodjf! Fmfluspxoj! Tztufnpxzdi! peopupx

6-73! nme hon01f!x!fgfIdjf!tqb~el.v!nbs"uz!Eb'.!peb{/Qn'bsnzf.sbj

I Cmplv-! gs{z! kfeopd{flojf! xzijt{zdi! gs{zdipebdi! {

XTfhnfodjf! P[F! peopupxbop! tgbefl lh&k&odgj M!xFEYIVE]

{fsfbmj{pxbojfn! ojijt{fhp! xzojdjvfl!xDjH aqtE{pd sp & d pXipex:

xzojlv! FZ2&hE®!! p{ E! ob! dp! xqEzoAE! x{sptu! nbsijz!
kfeoptulpxzdi!lpt{uox!gbmjx*/

HL! Floct b
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Xzuxbsl3-bd4 ]

fofshjb!lpo

218 &1 me 1§

P[ E 2B me
Dj f § EB fe
Ezt us Bc BADK

Pcslo-u29! Iy

Pct{bs! Eztuszcvdkj! peopupxbE! xzojl! FCJUEB! ob! qp{
X{sptu!xzojlv! FCJUEB! kftu!fgflufn!xzijt{fk! {sfbmj
tgbelv! sf{fsx! epuzd{Adzdi! nblklZwlpwlpxhdp] x{fstpg/ull

pgf sbdzkozdi /

Pct{bs! Pcspuv! peopupxbE2Xanaijoll {EC) LERIpS mmePEEMP®H] D
xzojl! FCIJUEB! xzojlb! hEdoxojf! {f! x{sptuv! nhsijpx,
peopupxbop!tgbefl!sp{gp{obozdi!qgs{zdipedox! {luzuv
xzdfoz! | poRé¢hilsbadxbDRkj! uf snFopphantdpkpokghppligizbp
FCIUEESh] besuxxzps6f opfbxz! ob! UbszgC! H ob!Bu8p@ssf bt
sf{fsxz!x!| xph] fARw!: {- Agdrfafi{ t{lp!lc\W&F vp qs{ f Istb{db ojolf Il d |
Gvoevt fhw!zXzSp ij oM 8DDF 3!t ubopxj Adf k! sodijoj dC! gpn
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,’ Xt{ztuljflobt{f!e{jbEbojb!nbkAl kfefo! dfm,!cv
Fofb-!/ludosbl!eptubsd{b! fofshj Clojf{bxpeojfl!j!lpeqgp
txpkA! xbsupl A/1 Sfbmj{vkfnz! bncj utozblcgmbpi Alogf b
| udgsptf x bmb! obn! gp{fzt!jxbAlfofspl xtigkvomaj ft!jal !xj! olxjfrts
xzuzd{pozdi!x!tusbufhjj/

Hs{fhps{Q&fjofmey pEér |

,,[bEp/]'zmj I'nz-1jfl cCefjrfnz! sp{xjkbAl HsvgC! Fof b.
nasz fundament. Konsekwf ouof ! joxftupxbojf! x! btgflu! Ispepxy
x{nbdojb! obt{A!/IIp$EAGH KEk&Io FITAH! e p! xotl finvestydij di !
przezi boef m! fofshjA-1! sfmbdkf! {! gsbdpxoj /! bnj! j! mpl
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Opxb! FofoxHj
211&!'ve{]jhb
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g b ghnj b ufdipfxmq

TEpofd{ 6d/nptit{a{jcA!l R4QM{dBxjdb! 3136! s/ ! {njboj
tqoElj! ob! Fofb! QWhHBIcm] st b mj/ { YKfp/pspkfl u! cveyj
pnpdz! 6!5! NX/

37! nbsdb! 3136! s/ ! Fofb! Opxb! Fofshjb! {{bixtojsEd{ j{d,
x! Ebojj!vnpxC! obczdjb! gqs{f{! Fof ! Opxb! Fofshj bk
xEbTdjdjfmbnj! t{fTdjv! e{]jbEbkAdzdoit!'udbBpikikojf ik
psb{!pgdkj!{blvgv!gspkfluv! gbsnz! gpupxpmubj d{
Xjbuspxzdi-! pgdkj! {blvggqbygbesdkhb gpfukp!xgsmubj d{ ef
xzojftjflnbltznbmoliXjlfebjsPMADELEtI! YE{C89! Pdi s
jLpotvnfouodox! xzsb{jE! {hpe€!' abl pptpoadbpidk] pbadb
tgjobmj{pxBABIEBRIEIkbKf eopd{fTojf! {sf{zhopxbE
gpupxpmubjd{of k/

! Ixjfuojb! 3136! s/! tgqoElDb! Fofb! Opxb! Fofsh
QW! Tubsf! Cszol jltqg/!{!pl/pl/t{!ltjfe{jcAlx! T{d{fc
tjfe{jcb!tqgOEl jl'!ob;!Fofb! QW! Tubsf! Cszolj!taqgl!{
cvepxz!gbsnz! gpupxpmuldpg pKdlf skfl 'pC snzpadizj!/:!- 15! NX!

26! I xjfuojb!payFes!vielflpd@gtkis€@pshboj {bdkj! tusvl uv
Qmbopxbob! sfpshboj{bdkb! nb! gpmf hbA! o{bblegd{tfjd]!
tqs{febijz! fof phjfjdiofj rMfl|suf shznsj{{opfxkheotf & & & lsj{ MR{okfAfoif CF
Qpxfs' Hbtitlqus'bfe!| mmpl XE{fFPpmfp! 3136! s/ ! Fofb! T/ B/
Qpxfs' Hbt! Usbejoh! Fqof | {gpimBhbktAlzdf op é bl Ey v d{
Fofj! T/ B/!x! gptubdj! {pshbojx{xp/x!'btog kB IIdq'Tbdmf!ijgosX

28! 1 xjfuojb! 3136! s/! Fofb! Opxb! Fofshjb! obczEb!
{tjfe{jcAl x! Xbst{bxjfl)21!d{fsxdb!3136!s/!{njb
|[Fofb! QW! Sze{zob! tq/! {! p/p/! {Vtjfe{jcAl x! Qp{oc
'gpupxpmubj d{of Kigppkpd ! T& e 42 0bKNX!

33! I xjfuojb! 3136! s/! Fofb! Opxb! Fofshjb! obczEDb
top/ pVtjfe{jcAl x! Xbst{bxjf!)33! mjgdb! 3136! s/ !
tqO0Elj!ob;! Fofb! GX! Qf mgmj 6T qtoge ! !b{! lepm/t pg/plo{vIktf j! fgeb{s

p! nde! 9 Qf mgmj o! p! npdz! 94-3! NX/
26! nbkb! 3136! s/ ! x! xzojlv! bvlidkj! v{vqgfEoj bkA?
32! nbkb epthsve3olj3bs! s/ ! Fofb! Fmfl uspxoj b!ICQptveixCd npilpx A
j f xbkAdA! ob! npd! 2: 3! NX-! obup{ng oteulf bfBfglvkAmd
I | | pal
Fofb! T/ B/! { vnpxz! npdpxf W EMK! Ceaplb2v6ClENA/v!! 3
. vV.npX 32! nbkb! 3136! s/ ! Fofb! T/ B/! {bxbsEb! {! Cboljfn
OJtIppqsde pxbsuplTdj! :-24! nme! {E-! gjobotpxboA! {f! Tspel o>
qu Zd{ | ] I Peqpsolp@RIdxjtuzdklbGvide/va/{3! Xt gbsdj b! FelfHs.hfuzl
. o SfprfBEp’él’qjs!{tﬂi{obd’\ﬂ!mtbgjlobotpxbojf!xzebv!lEIojtbx!Ix
- 24 tgm&)!b{OE- Pgqfsbups! tqg/! {! p/p/! x! {blsftjf! spx{gxopEkovplldjopg s
T S |{bdipec3(jiﬁ!kU(szfmttuzdkf! pcfknA!An/jo/! npefsoj{bdk
{f ISp@A:jox'qpqsbe!kblpldj!j!cf{qud{fGtuxb!eptubx!fofsh
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| bgj ubEv! sbubmojf! x! plsftbdi! qoEspd{ozdil-! {! u
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37! nbkb! 3136! s/! Fofb! Opxb! Fofshjb! tq/! {!
FLFO! TI3!ctogp/{ {tjpl/le@f{jlcAY2BXKks{ fhojjb! 3136! s/ ! {n
gjsnz! psb{! tjfe{jcb! tqoEIlj! ob;! Fof b¥Tcd ET Ibjlc
{sfbmj{pxbEb! gspkflu!cvepxz!gbsnz! xjbuspxfk! TI

38! nbkbXBLBG] | v! { hpezv!Qsd{cbtnmj! {VpPbilod7 lurstbod th!l 31k
Fofb! Opxb! Fofshjbl!tqgq/!{!p/p/!obczEb!tqoEIlj;

- FF! Hsvoipg! Hncl ! Yobczdj f IFnlcll&! kvfet{u 'b>EBXT*d j! doFj
ve{jbEoOx! x!tqoEdf! FFI! Mjtlpxp!taqgl/!{!Mj/tp/pxptiqg
p!npdz! 49-9! NX* -

- FFI!Mjtlipxpltqhe{] pAftobXizdijfhBea&6y disjebybr 3
{njbojflvmfhEb! oGX! X !tdjpscrifz!!tojbf!eRojfeidp Xk ! Qp{ ob

- FF! Qpnnfso! Hncl!)obczdjf!211&!'ve{jbEox*/!FF
FF! Qpnps{ fl) 3:q/ mj{ttupp/gpb/eb! 3136! gi 5dnlj bb] fFlo¥ b
Qpnps{f! tqCe Adfpk/'p¥EbT dj dj fmfn! tqoEfl ;! Gbsnk
Yt qOEI b! kftu! xEbTdjdjf mfnnpldgzBsiX2z ! XxGbaapxk XkblL
Esbxtl p!JJltqg/!{!p/p/!')tqgodElb!kftul! aNX»T-dj dj
Gbsnb! Xjbuspxb! TjfnzTm! tqgq/! {! p/p/!)tqoEIl b!
pnpdz! 7-4! NX*! psb{! Fvspgfbo! Xjoe! Gbsnt! Qp mt |
Fvspqgfbo! Xjoe! Gbsn! Qpmt I b! tq/ ! {! p/ p/ ! Hs{nj

Xjjbuspxf k! Hs {3NXAdb Fpsmpmd blo?7 Xj oe! Gbsn! Tq/ ! {!

Q(ll u! xEbT djdjfmfn! gbsmdad Xg*h/ulspxf k! Cj bEphbse

39! nbkb! 3136! sHj!bRdfl H!beEDbF ofngp xu@!f Imbxjabussaqopxsz d i
Inpdz! 44-3! NX! pe! Hsf f owp mudXQpr« fj sclo{p!!-HisiGr¢pzd! £H s2njfll o
pnpdz! 21! NX-! GX! KbcEpopxp! Qpnpstl jf! p!l npdz! 7-
pnpdz! 7TXTUNXf mj ! pcfdof k! fof s hcjol!-q soope{vpl tvukbf B fk!fjeo:
xlusbldjflcvepxz/

28! mjgdbXxB3XZ®) IsVv! bvl dkS3zloleNpldszZ2 xd tp!x skl ! ept ubx
{bl pousbl upxbozdill35ptNXb Ppr!pkA d{e v !!Inkpf depoxpft hupf | 1 {
obmfijAdzdi ! ep! Hsvgz! Fofb/ ! Dfob! {bnlojCdjb! bvl
645-1: 1 {@PsXOBmI vnox! npdpxzdil!l3{5gtNXb EXV uzaf Eompp
opxzd3di292 NX! x! sbnbdi.mfl pojucsib!l pdh{ 128917! NX! x! st
6Zmf udXj!ddib/Ezn! pl sftjf! pcpxjkA{ezoxphwjfd! lopawsdb|-u adx !
EAd{of! gs{zdipez! 1925 mpoB) BEmbbkkeropf kfR! npefso
qgs{f{!6! mbu-! EAd{of! gs26dl pma! kEbjpt Al dp! obkn

2! xs{fTojb!3136! s/ ! epltubsptuxb! gpxjbupxfhp! x
gp{xpmfojb!ob! cvepkLdxampil/dx! hb{pxp

26! xs{fTojb!3136!splv!TqoElIb! gpx{jCEb!jogpsnbr
Szol Mddz! ob! spl! 3137! qgpebozdi! ep! gvecmjd{ofk
Fmfluspfofshfuzd{of! T/ B/ ! X! {xjA{lv!I {1 xSxblgblu

Npdz! {! bvlidkj! v{vgf EojbkAdfk! ob! spl! eptubx! 3
{blpousblupxbofB7X! MXtpIXpH{ajtwl2jf! t{bdpxbof! c
o137 Sz{olINp!ldz-! vx{hmCeoj bkAdf! xd{fTojfk! {blpo
X zjopt Al pmel REA

9! gbie{jfsstpbbuUANTEH®! pgjdkbmof! puxbsdjf! ghb

)y xfdgXkj/Cupl s{twldjsfot epEAd{ zEb! ep! gbs| vII X4 d X Ad dufvfs
xjbuspxzdi! p! EAd {uoxfpks!{red dszp!dd D! KX!fx£ shj C! emb! ¢
epnpxzdi/

251 gbre{jfsojlb! 3136! s/! Fofb! T/ B/! xojptEb! epc¢
Cbhbmulgitdgt/ ! {! p/ pj/l ! Bk z Bl jgibdi le { j f soj | b! 3136! s/ ! ok
Fof C! T/ B/ !lob!s{fd{! QHF! Qpmt | jfk!Hsvgz! Fofshf uz
Xjbuspxb!7Ch mu-!'!ddBputgpn/}) hswveoj b! 3136! s/ ! Fofb! T/ B
Qpmt | jfk! Hsvgqz! Fof shfuzd{of k! T/ B/ ! 44-:38l've{]
tqg/ ! %t/p/pdbotbl dkb! czEb! xzojlligbpkeés bhbdwllgmiymj p
sfkpojf
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35! mjtupgbeb! 3136! BusFofb) Cbsdx o mulpikbd3hihips!Sp {
spiEpl vnfou! xz{obd{b! I jfsvolj! usbot{ghpss{nbeddk{f!k
xgjtvkAd! tjC! x! tusbufhjCl cj{oftpxA!l Hsvqz/! FTF}
Hsvgz-!pe{xjfsdjfempoz! x!qgs{zkCuzdi/!lgpmjuzl bdi

26! hsveojb! 3136! s/ BabbEFmM{ phpptpgldkyhlpépol ox
Lsbkpxfhp-!Qpxt{fdiob! Lbtb!Pt{d{Ceopldj! Cbol!
vnpxCl |l sfezuox! @ps EAndholf KEIl apugjobotpxbojf! gs
hb{pgpspxf A DppdPYofe! Dzdf Fidbolt o YYpx § jplabp{djj ff djvdip/
| sfeawvwn®pxXj!mj xj! gjobotpxbojf! joxftuzdkj! p! tusbuf
| sbkpxfhp! tztufnv! fl@6pképtbfixsghftwzkd{lof h@Y x! { b
Tusbufhjb! Sp{xpkv! Hsvg#A! Lbqgj ubEpxfk! Fofbl!ep! 3.

2:1 hsveojb! 3136! s/! Fofb! Pqgqfsbups! tq/! {! pl/pl

hspepxjtlb!j!Hptgpebsl j! Xfplepd pRviempwiC) dlyls¢ 5 ¢jveh
eztuszcvdzkofk! Fdms Pigifilsomplsd scZ diffanfvk I{ kg Cl t { foj

P[F! ob! pct{bs@spKixdjullkgcfldavkf! | pngmfltpxA!l np
fmfluspfofshfuzd{ofk!xt{ztuljdilqgp{jpnox!obqj (
dzgsz{bdkj! j! bDogEhpui {i bdkxjbEsbuepdixdlj j oxfztowztd z' k @ Iz

2-6MeE! of uup-! b! gs{z{obof! epgjobotpxbojf! x! gp
XxzoRt 26! /nimed !{ Ebekpxg jCd bblifp x bt filg i {z kted sbfof { ! Fof C! Pqf
xepuzdid{btpxfk! ijtupsjj!e{jbEbmopldp {fEhljpbd
313MIspkflu! { pt ubEdbermphydiolbjodpfxtbwzd kj ! H2/ 3/ 5/ ! Ls
jlxjClt{bojb!Pegpsopldj!-!lpngpofouv! SFQpxfsFV/

,."Uﬂ!!db’s’e’{!p’! xbjoz! npnfou! emb! sfbmiffbadibzkobddfzdyf

!

usbotgpsnbdkA! tflupsb! psb{! kfeomizfozupoh!XHisdfr

eztuszcvdkj! fofshjj! x! Qpmtdf/ /! Ubl ! evikglsphgbsdj
gs{fcvepxz!j!npefsoj{bdkj!tjrfdj-!luvosz!ojrfluzmlp
fofshjj-! bmf! soxojfij! gs{fEpjz! tjC!l ob! xzjt{A! ojf
enpbecj psdox/

Nbhebmf o df jsZt{G obbt pxkzti ! Fofj!

X1 3136! s/ ! Hsvgb! Folf pdEfpll podiEkh? buxid{adidkisb{! {!
gbsn! gpupxpmubjd{ozdi! pzEAHQWEKBb &miNX!- 2 Q2 Mv N X
49! NX-! QW' TwvdiNoX- ! QW3 NKXKk! OXf Mupls-fINGEs ¥ QW] Blze{ zo
3 8 4INbX /

3/ 2Q0R{{ptopEOZY{]I bgj ubEpHSV !t usfvh uvs{f

A

8! tuzd{sejb!lOBe8&zd{bkof! [hspnbe{fojf!ldtelobidg!l
vdi xbEC! x! tgsbxj f! qpexzijt{foj b! | bqjlulblBEIIEEY bl E

eB31L1{E-! ukULI1IHES3 L g gs{f{!vuxagsa{if wjef(} bEOxdip!! 3
opnjobmpEkIl Rilaz! j! p' Ad{oflknspBSupVe]j bdxnf olbdijo!
pckCuf! gs{f{! FofC!l j! qplszuf! X1EDb{EE/n! fjkifotjuSsi

gpexzijt{fojb!lbgjubEv! {blEbepxBhp! x! LST! obt uA

32! mvuf &hp! OGU8BExzd{bkof! [hspnbe{fojf! Xtqgomoj Il ¢
xtgsbxjflgpexzijt{fojb!lbqgj ubEwMIE-blukye paxiffliEp!ptucgc
gpags{f{!vuxps{fojflopxzdi! 611 B!lel{lpbkiEdxp!fpk!! xxbbssuwy
opnjobmdflEl B¥e{jbEz! {ptubEz! x!dbEpTdj!pckCuf! c
x| Ebefn! qjfoj CijazlflEA! Skptj 6sBbBkb! gpexzijt{fojl
xLST! obtuAqj Ebd/36! nbsdb! 3136

321 mvufép! OUEExzd{bkof! [hspnbe{fojf! Xtqomoj | ¢
xtgsbxjflgpexzijt{fojb!lbqgj ubEwMIE-blukye paxiffliEp!ptucgc
gpags{f{!vuxps{fojflopxzdi! 911 Blel{lpkbkiEdxp!fpk!! xxbbssuwy
opnjobmdflEl 5VYe{jbEz! {ptubEz!x!dbEpTdj!pckCuf! c
x| Ebefn! gqjfoj CijazlflEK! Bkptfasbdkb! qpexzijt{foj
xLST! obtuAqj EsV5! nbsdb! 3136
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32! mvufsh/pl!@Bble3d{6x zd{ bkof! [ hspnbe{fojf! Xtgomoj | 0OX
gpexzijt{fojb! lbgjubEv! {BIGFHERExT uix/ t @6BU{xEFppilz | ¥
gpags{f{! vuxps@f7d)fvlegphoEdix! p! xbs{ubp!TIdhi eozp!'njj o p i
xbsupTdj! oG IlfltEmd f\kel {7 bEz! { ptubEz! x! dbEpT dj! p
Fofshjb! j! gplszuf! x| Ebe6 @I1GET 6 |SCGikdztru!s b K xlpd |
|l bgj ubEv! {bl Ebepxfhp! x! LST! obtuAqj Eb! 39! 1 xjf uc

32! mvufsh/pl!lBhle3{x zd{ bkof ! [ hspnbe{fojf! Xtqomoj | 0X
gpexzijt{fojb! Il bqgjubEv! { b2 eesidlEx fl hupk!/ t 481 {j ¥ ppulz Il .
gpgqs{f{! vuxps{ilBojfvlegphbEdix! #! x bs{up!TIldh i eozp!nj o p m
xbsupTdj! opGglofltEmd ke {3 bEz! { pt ubEz! x! dbEpTdj! p
Fofshjb! j! gplszuf! x| Ebe2®a81gET 6(SGikdzmnu!s hHKlpd,]
| bgj ubEv! { bl Ebepxfhp! x! LST! obtuAqj Eb! 39! 1 xj f uc

32! mvufsh/pl!Bhle3{6x zd{ bkof ! [ hspnbe{fojf! Xtgomoj | 0X
gpexzijt{fojb! Il bqgjubEv! { b8 4BudlEx fl hupk!/ t 4e2nE1{] K ppulz Il .
gpaqs{f{! vuxps@unajlfvledphobEadix! ! x b s{up!Tldh i eozp!nj o p m
xbsupTdj! ophFlEMdfke!{4 bEz! { ptubEz! x! dbEpTdj! p
Fofshjb! j! gplszuf! x| Ebe8aB1fET 06 jSGikdzru!s oK ix!pd,
| bgjubEv! {bl Ebepxfhp! x!LST! obtuAqj Eb! 39! 1 xj fuc

35! nbsdsh/!!3Flo3f6b! { bxj A{bEb! t qdEI C! FX! Nbhb{ zo! Fof
Hosozdi /! LbgqjubE! { bl Ebepxz! {bxjA{bofk! tqoEI j!
ve{jbEox/! Qs{fenjpufn! e{jbEbmopTdj! tqgoEIbj!! x! p
gspkfluv! cvepxz! nbhb{zov! fofshjj!fmfluszd{ofk
xqjtbob! ep! St kftusv! Qs{fetjCcjpsdox!LST! 9! nbkl

35! nbsdso/!!3Fla3f6b! { bxj A{ bEb! t goEI C! FX! NQU! t g/ ! {!
Lbgj ubE! { bl Ebepxz! {bxjA{bofk! tqoElj! xzoptj! 21
Qs{fenjpufnle{jbEbmopTdj!tqoElIj!x!pshbobfdbidkij!
ep! xzuxbs{bojb! gspevl udikVi{mMprjkt ) WNQU*!" d mpjhpE
tl1 Ebepxjtlv! NQI! x! Fofb! Xzuxbs{bojf/! TqoEI b! {p
LST! 8! nbkb! 3136! s/

36! nbsdd/'!'3aBeB{ xzd{ bkof! [hspnbe{fojf! Xtgomoj !l o
xtgsbxjf! gpexzijt{fojb! | bgjubEvUI1IibflEDblepxi hp{!ltl
88 1N1{AE! ep! I1Xdaadal {E-! gpqgs{ f1{l!11V wxppxsz{dfi d jvfe!{J IE o x
opnjobmofk! 211! {E! I bijez/! Xt{ztuljf! opxp! vuxp:
{ptubEz! pckCuf! gs{f{! FofC-! luosb! gqpl szEb! kf
gpexzijt{fojb!lbgjubEv! { bllIx§bfeupoxfoh p3 1x3!6L ST/! obt u A«

42! nbsdb! 3136! s/ ! [ xzd{bkof! [ hspnbe{fojf! Xtqon
vdi xbEC! x! tgsbxjf! {blpGd{fojb! gspdftv! mjlxjeb
{ptubEb! xzl/s!f Xqnpto!bK f{t! L!SATj f qgsbxpnpdoz/

X! I xjfuojv! 3136! s/! tqoEIlIj! Fofb! Xzuxbs{bojf!
gs{feufsnjopxzdi! tqEbu! gpijzd{fl! ve{jfmpozdi! c
t gEbdj Eb! dbEA! gp{ptubEA!l ep!tqEbuz! | xpluld gppdjjzy
QpEbojfd!tgEbdj Eb! dbEA! qp{ pt ubEAL 2pZtt/qEbR/Z! | x|

8!l xjfuojb!3136!s/!{bxjA{bob! {ptubEb!tqoEIlb! F
hn/ ! QpEbojfd-!ep!sfbmj{bdkj!gspkfluv!joxftuzd:z
cmpl ox!.gbgpxpdi /! Lbgj ubE! { bl Eb epp!'x229 !onprpg! u{pEE'k jjp A
gpl szuz! x! gpsnjf! gqjfojCijofk-! Fofb! kftu! kfe:
{bsfkftuspxbob! x!k8T! 22! xjfuojb! 3136

410" I xjfuojb! 3136! s/! peczEz! tjC! Obe{xzd{bkof
XND! BOWqg/ ! {!'p/ p/ ' psb{! XND! TQW! 51t q/ ! {! p/p/l ! x!t
tof/! p/ pl/!)YtgqoElI bl gs{fknvkAdb*! {f!tqof{fpl/bpnj!!)xND!E
gs{fknpxbof*/ ! Sfkftusbdkb! gpEAd{fojb! x! LST! ob*

X!'xzojlv!iusbotbldkj! {sfbmj{pxbozdi! ob! HQX! x! |
37811! bl dkj! Qpmjnfy! Nptuptubm! T/ B/ ! 41! | xj fuo|j
yobczdjf! bl dkj{*p't abEpFlo§b{ fToOPHakdjj pvowveydiki U s4b806t b | d K ]

{sfbmj{pxbozdi! ob! HQX! x! nbkv! 318¥1!sl ! drkojf/b!! 9T!/t

HL! Flom b



Fof bloh/egppmt! |

4 4 -

92&! vl

x!tqoEdf !
Xj b u Loxnul'p

o

f nv

b
f

A

31%6 ! x! xzojlv! sfbmj{bdkj! pogfttkjB/db{nmpm!ub&Elp) asd £
48B11! bl dkj /! X!'usbotbldkbdi! ob! HQX! x! pl sftjf!
Fof!B/ B/ ! t qs {1fleld Etbl!d&:j@ t qO EIl j ! [@pamj aplh 1y & {N pftsuopjtlubb!
xxzojlv! sfbmj{bdkj! pqdkofltdBmm!{D updElpd xaiLloh If d
bl dkigbod bl dkb djibli e | HEIG&WE/I B/ | t qs LiLabBb d&E6 t g
Qpmj nfy! Nptamp't sifb opjKiztBd & fridti Foutl® f B | 6 [5tE SB35

bl dkf!tubopxj Adf ! 27 - 1Ep&mjlnbfqyj!uNop& vul p{tbul bEnb! eTp/ xBf / h p

8! nbkb!3136!s/!Fofb!T/B/-!xzlpovkAd!vdi xbEC! Ob
Fmfluspxojb! X{lutspikp/! 'Ch!mujj défj cAl x! Xbst {bxjf!
pckCEb! : 6! opxzdi!ve{jbEox!p! xbsupidj!opnjobmof
6! 111! {E-! x! gpexzijt{pozn! I bgjubmf! {bl Ebepxz
qgjfojCijozn! x39BXFERA!qg5{z! d{zn! obexzilb! xbsup
gjfojCijofhp! gpobe! xbsupT A! opnj obfmodBAdp e {EAP XD
{ptubojf! gs{fmbob! ep! I bgjubEv! {bgbtpxfhp! tqoekE
tqOoElj!p! I xpuCl! 392! 111! {IE-pluwpI6kEdx qgp s xpluzt BI9
392! opxzdi-!soxozdi!jlojfgpe{jfmozdi!ve{jbEodx!
xbsuplTdj! opnjobmofk! 392! 111! {E! {ptQpEpfFkbsbt&b
gpexzijt{fojb!lbgjubEv! {bl Ebepxxfzhopp!tyjd {4j4b EOI2FRaf b !

2:! nbkb! 3136! s/! Obe{xzd{bkof! [hspnbe{fojf! >
gpexzijt{zEp! I bgjubE! {bl EBBHPEE! emlo EMHBLLE-8D u:
ull xpuB85A{LE-! gpgs{f {!1v®x psp{xfzadjifl!veX jbEox! p! xb
6 E! Il bijez! j! p! EAd{ of6kel5tfAiELY Ve[| bEn)] ¢ pmabEr 2
x| Ebefn!ojfqgjfojCijozn! x! gp tXwhOEj/ !l 51 k& !t wes{bjdkbd xq
| bgjubEv! {bl Ebepxfhp! x!LST! obtuAqj Eb! 31! d{fsxc¢

31! nbkb! 3136!.XJ/OEt d@ENj{;!"'pQSpP/ ! )xojftjfojf! vel]
top/ p/ljr QW Uzl pdjoltqgl/l{!p/pl/lt)ytgs{febij*-1{pt
tg/ ! {!'plpl!

39! nbkb! 3136! s/ ! Obe{xzd{bkof! [hspnbe{fojf! Xtc¢
gpexzijt{zEp! I bgjubE! {bl Ebepxz{lpt gd EI{j8E@pdiED I8X |
ep xpu2t 41! { E-! uSk@BIGEF xpmpQls6f {! xoj ftjfojf! xlE
Fofb! Opxb! fFp/fp/hljolegpe{f! I poxfstkj! xjfs{zuf mo
{uzuvEv! ve{jfmpozdi! gpijzd{fl! gs{f{! Fofb! Opxb!
Cfktdf{ptmpmixz)pl pT 2R¥14E*! xsb{! {! {bxbsdjfn! vr
xjfs{zufmopTdj-!'qgs{z!d{zn!ob!lbgjubE! {bl Ebepx:
| xpus(el®al 1! dtEbgpubE! {bgbt pxz! Gbsnb! Xjbuspxb! Cf k
21273211 ! {E/ ! Qpexzijt{fojf!lbqgjubEv! §pfEkhdpkBHBHB

22! d{fsxdb! 3136! s/ ! Obe{xzd{bkof! [hspnbe{fojf!
Obe{xzd{bkof! [hspnbe{fojf! Xtqgqomoqgpaef{j FB!ftbd AJEIbj
Qpxfs' Hbt! Usbejoh!tq/!'{!p/p/ltagpqgs{f{!xze{jfmfoc
ep! Fofj! Usbejoh/! X! xzojlv!gpe{jbEv!IbgjubE!{bl
{1l xpaz@IQNE! ep! I120@UAE28Buk/ 13plFnLgBEUL s B5Bft usbdkhb!
| bgjubEv! { bl Ebepxfhp! x! LS%! *o/b!lt ¥Agp Ed{ f316djd{Ifx
gpe{jbEv! gpexzijt{poz! {ptubEIl kpbyuBUFRfLIEbéEbbppra
21481 1{lE-! uk/! pBULfEuC!IqpYs{f{! 2v8uxipspkpdi! B8O
ysfkftusbdkb! gpexzijt{fojb! Il bagnjugodEv!!3{1b3 6E bse/p*x/f!hl

2:1tjfsqojb!3136!s/!ob! Obe{xzd{bkozn! [ hspnbe{l

L xbsvolpxAlvdi xbEC! x!tqgsbxjflgpexzijt {Ifxopjubll!l b
14000000{ E- ! uk/ ! ©QDO0O0D fpopzézthv@zenie 140 1 1! opxzdi ! ve{

qs|b!dx!bsup7dj! opBl obiefzk! phs{f{! xojftjfojf!
gj foj Cijof hp! x0000@000f EpTidgd{2! d{0R0000{ K!p{pt RI50 |

upqs{f{obd{pob!ob!IbqjubE!{bISE?SDOQQD@{zE!Fa)tf!jI!b:qT]’II
{bgbtpxz! Fofb! Fml phb{/!Sfkftusbdkb! gpexzijt {
2: 1 xs{025r0j b! 3

L xbsvolpxA! vdi xbEC! x! tgqsbxjf! xzebojb! gs{f{!F
(ang.NTRopuj df lup! gspdffe*! hfof sbmofnv! x|l pobx

HL ! Flom Ho



Xbsvolj! {bxjft{bkAdf! xx/! vdi xbEz! {ptubEz! tqfE
vdi xbEz! xft{Ez! x! ijzmjsf{/Aed :Flotf jj fl sFqd jpth!bd 1 X6&zleb/E!l «
gsbd! hfofsbmofnv! xzl| pobxd z Dodgtkovwe dnfonmkcfe cha tenfiab mj { b
projektu zawartox ! d { CT d | ! Sprawdzdamkapt.{ Realizdcja projektu gazowego wEne

Elkogaz.

35! tjfsqojb! 3136! s/ ! {bxjA{bob! {ptubEb! tqoEI |
x[bxbe{jf/! Qs{fenjpufn! e{jbEbmopldj!tqgqodElj! cC
)y PDHU*/ ! LbgjubE! {bl Ebepxz!{bxjA{bofk!tqgoEIlj! up
kftu!kfezozn!ve{jbEpxdfn!tqgoEl joj] Kf&X136k$t usb

38! tjfsqojb! 3136!s/! peczEz!tjC! Obe{xzd{bkof! |
tg/ ! {! pYIQE!Nt@IR {! p/ p/ -1 QW!I Uzl pdjo! tqg/! {! plp
xtgqsbxjf! qpEAd{fB)bAlUQEXxbItGOESHhj B! j! {ptuUbE! {
2qgbir e{jfsojl b!3136!s/!{bsfkftuspxbop! x! LST! qpeéE

23! mjtupgbeb! 3136! s/ -! xzlpovkAd! vdi xbEC! Obe{>
Fmfluspxojb! Xpbugpkb! gbhmbj fdbtjfe{jcA! afBKbBA!{ b x
pckCEb! 2! opxz! ve{j bE1l Pp{l EX bxslugpd e Z ijot p{ npj cozbnm olf kkd j 2u
tgoElj! j! gpl szEb! hp! x! dbEpT dj56dEEbgsfizbgdf{apCip
xbsupTdj! xopt{pofhp! xIl Ebev! qjfojCijofhp! gqpobe!
X xp@B8BGLE! )Ybhjp*! {xjClt{ztEOEIIjb/gj @b E X z{ijbt g{bftopj>
{bl EbeppofEHG! p! | xpuC! 31111AEE! ep! k& p{nE!{ M aksp{ufz
vtubopxjfojf! 3!l opxzdi-! soxozdi! j! ojf qlplel§!f mo:
| bijez-!p! EAd{ of k !IxI{lsEu d Tpd julbEmpn j{ doks rh dtif s v uSsop xbl! 03] 1f 3! €

X!'xzojlv!iusbotbldkj!{sfbmj{pxbozdi! ob! HQX! x! h
gptjbebof!bldkf!tqoEASFNDI PKEITOBE p x2 mBdy fod @'k 6

9'hsveojb!3136!s/!{bxjA{bob!{ptubEb! hgpEfjbHO
Hosozdi-!hn/!Lp{jfojdf/! Qs{fenjpufn!e{jbEbmopl
hb{pxzdi!)PDHU*/! Lbgj ubE! {bl Ebepxz! {bxjA{bofk
gjfojCijofk/! Fofb! kftu! kfezoznlEVY¢{ jxblElpXT!f ab ttuw,
hsveojb!3136! s/

28! hsveojb! 3136! s/ ! Obe{xzd{bkof! [ hspnbe{fojf!
gpekCEp! vdi xbEC! x! tgsbxjflgpexzijt{fojbl!dmpugGlubt
23 1L1UE{"Uk/plUZAM2 1O El xpLEL 2B pgs{f{! vuxipsl{if oj
opxzdi!ve{jbEox! p! xh&uphdjelzoepmjpasmdffh!xdIItjfoc
gjfojCijofhp! x1 Xizit{iffl- g Tqcsj{'z7 WY ZhI U EX p{upbt! ubEDb ! gs { f
ob! I bgjubE! {bl Ebdflt24E ! bobllxlplit] ubEIn b b d bst/ Bx1z3/7
gpexzijt{fojfl!libgjubEv! {blEbepxfhp! {bsfkftuspxel

34! hsveojb! 3136! s/ ! Obe{xzd{ bkoflQpXrbbhod!! T/hB/p!ndp
vdi xbEC! p! gpexzijt{fojv! I bgj 9ORE8D {H4 Etudp x f{hlpl
64%4937{EB ep! URBFEAB664 E6! gqpqgs{f {3: Bhjbtlkdk!j 2 6{ K z
jnjfoozdi! p! xbsup37d{j&!olpmij ob!mbf Hkis-! p! EAd{of k
8892739{E4! Fnjtkb! opxzdi! bldkj! {ptubEb! qgqs{f
gszxbuofk/ ! Xt{ztuljflopxf!bldkf!tA!l §l!H dkkl bErbje!b{nx
ojfqgjfojCijoznj! x! gptubdj ! t | bxszcfpnxzudpix!bmple alji fl sqosx{!1
QbGtuxb! p! EAd{of k! xbsLp{iElj! eolpdn{joobb! mbff &kb !9flrj t z k
xzopt 912889 {&B! Obexzilb! EAd{ofk! dfoz! fnjtzkof
opnjobmoA! x6582{ Etl {ipdjubZb! qs{fmbob! ob! | bqgj ubE!
pckCuf!gs{f{!Tlbsc! Qb&Gtuxb/!

42'hsveojb!3136!s/!{ptubEp!{bsfkftuspxbof! x!LS¢
gs{f knvwkAdlqHkAdED wjnj ; ! Fvsp@gd mtol! bXlj toe/! IGb!smitp/ - !
Esbxtlp! JJ!ltq/!{!p/p/-!Gbsnb! Xjbuspxb! LpEpcs{
Fvspgfbo! Xjoe! Gbsnt! Qpmtl b! tq/!{! p/p/!CjbEphb
Hs{njAdb!tq/!'IBofHhtHgoEIlI j!qgs{fknpx

HL! Flom ob
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3/ Bébs{fojb!qgp!plsftjfl!ltgsbxp{ebxd

A

Pel eojb! 2!l tuzd{ojb!3137!s/!tqoHnlcjl;dtFrFd Hzs!vpp tpwh |
x!I tubo! myjl Ixy§ jedoldkk B! nb! ob! df mv! vgspt{d{fojf!t
pgfsbdzé&eBkfl uodx/

31'tuzd{ojb! 3137! s/ ! Fofb! qpx{j CEb! jogpsnbdkC!
xzoj | oxHBbouxSOiNpHz! ob! 3141!s/ ! Bvlidkb! hEdoxob! {bl
SOXO0A! 576-13! { EOI X0s/! TqoEI j! {! Hsvqgz! Fofb! {bl
emb! kfeopt uf Il Ixj tsubonjbfdkiAdzmdx! kfeopspd{ozdi! j!
{bl pousblupxbozdi! pcpxj A{Il ox! jup dxp xFznafil! uesppwtzod {!zC
xuzn;!cmplij!os!lgj! ¢djsp mfl W @jodiisb!l wlbadmpl ! os! : ! x! 1 p

32!tuzd{ojb!3137!s/! Obe{xzd{bkof! [hspnbe{fojf
pgpexzijt{fojv! lbgjubEv! { bl Eb{eH xukh/p!l {tIquabEfjEz 'p2 2
ep xpl@BLIL1IAE-! gqpags{f{1lVulxppkEdjfive{jbEox! p! xb
21{1E! I-Dijuekz ! p! EAd{ of k! xbsupTldlj{lEo p rgjpogksnid f{K !xxo!j xf zt t
FodT/ B/ ! x| Ebev! qj foj Qijldfillilg! xhs gz pHANGE! EPpulbdi]
gs{f{obd{pob! ob! I bgjubE! {bl EbepdAN{FDH' thly FuUbpE!t
{bgbtpxz! Fofb!Qplex!ztig{f ¢j fp!/lpdj ubEv ! s{ftklfEbuespbxdfk
xLST/

23! mvufhp! 3137! s/ ! xAEmm) ®ivé¢ zsdjbfmj Hlodkij * 'pahlk FE
gs{fojft|jlplolzldh ' #KBj6! Qpmj nf y! Nptuptubm! T/ B/ ! Qp!
gpt jEWBem6135! bl dkf - ! bIxvd{bjghE'bFnd fl j{!bT/ER/epxzn! Qpm
xzof2t7- 1X1&hsbot b HBK Ixd imvaiken! j ! nbsdv! 31371H1! Fof
bl dkj! Qpmj nf yigppi dptesbmmI{BOKkpFBEDS bbb ITdIBF ! gph ¢
26-:5&!'1 bgjubEv! {bl Ebepxf hp/

24! mvufhp! 3137! s/ ! Fofb! vsvdi pnBBEmas{EdjxAlsbs
vnpxz! gpizd{xlljLUQP! teglpsp/e!l D1! nme! { E-! { bxbsuf k! {!
Lsbkpxfhp! x! 8 ®6ubEYr h supfghfpj!bt{bonbifhig! Eofllp! Fodj f
Pqf sbups!vepsaplijadkif bpmdj d{f k

27! mvuf hpd {JpAFQEsidkj B{bof! {! cvepx Aglsnpx d«&il !h
xLp{jfo@umbfdi cmpl j! p! EAd{of k! npdlZ24 7 biNXf &l  mpxddc
x{npdoj Al cf{qjfd{fGtuxp! fofshfuzd{of! psb{! fml
nbkAd! jtupuoz! xgEzx! ob! spi{xtoki'pepf § K é pQurjtdl!lj
{i bsnpophsbnfn!gspkfluv-!fofshjb!fmfluszd{ob! {
dgbspxzdi! nb! { ptubA! xgspxbe{pob! ep! Lshbhgdivhp!
31%Y

28! mvufhp!!8LiB7t sddxtzAeepl pobE! sfkftusbdkj! gpe
xt qOEdf! Fmf dus p Np &k |srj{lwvatiiufQdp snb o @ F offé jBj xTEIBB ¢ j ub mf
{bl EbetgaEmjo!j f ktJ z4e&dt--G!I&!'bl dkj ! x! 1 bgjubmf! {bl E

35! nbsdb! 3137Ikd/tlus!xdeohldxat!lvHpxz! t qOEIl j !{pdfpblLp
{njfoj EboblomdgIC! B{l /ppg/fpb/l ! t g

3!l xjfuojb!3137!s/! Fofb!vsvdipnjEb!d{xbsuA! us'
vnpxz! gjplii{zfd{Tspel 0x! LQP! ep! | xpuz! pl /! 21! nme! |
LsbkpxfhphesbalBbus!l {ptubEz! gs{flb{bof! ufhp!thb
Pgf slkupbnbdi!vnpxz!qgpijzd{Ilj!xtgomojd{fk/

HL ! Flom fb



,’ Qp! tqfEojfojv! xt{fztuljdi! xbsvolfaxyRREpOa§ud§ Cmjy
cmpl ox! Migbmspp!zdi ! x! Il mfojsodjtdbtdapxj ! jtupuoz! x| El
fofshfuzd{of!lsbkv-!tubcjmj{bdkC!lLsbkpxFfhp! Tzt uf
hb{fox!djfgmbsoj bozdi ! x!tf/l upsgsfp kifmfu vu!sepbf!osfosxhofjuf zijd
sp{xpkpxz! emb! sfhjpov! psb{! | pol sfuof! nsffbkmjadfbb dags
joxftuzdkj! t{bdvkfnz! ob! qgp{jpnjFf! pl/! 86&/! D;
xzgspev/ipxbozil! lgpsmpElldsEf bmj { bdkj ! joxFftuzdkj! {b
gspkflupxzdi-! cvepxmbozdi -! npoubijjpxzdi! j! jotubi
jjotubmbdkj ! ufdi opmphjd{fozdi/

Hs{fhps{-Q4ffpfmt]hs{Aev!

3/ BusvIiuvsb! HsvqzMLlubbopj2bokbia gelj 36 | Fso/f b

X! pcsCdajoff bHIgvA!l dbp akevtkfiadsi bEbmopTdj-! uk/ ;! Xzep
Lpoxfodkpobmof-! Xzuxbs{bojf I)K[ Fpje{Djbfrg E po-b!! Eezxtbu stz
efubmjd{oz-!1lkpodlilvisafplx!zgvol dkpovkf !-91uxkj/peRAafzkd!i

ypcsou! fofshjA! fmfluszd{oA*-1 Fofb! Pqfsbups! tq/
Xzuxbs{bojfltqg/! {! p/p/-!'Fofb! Fmfluspxojb! QpEbo]j
jtgs{febij! fofshjj! fmfViugzcdyelk9-iboefm Usbajpfatkbtq

Dj f qEp! t q/ ! {!tpysp{/fle)djd pdejvfl cdikbb!! pjs*b!{ p F {fIs MK Cp mé b
yxzeplaLthjmbt*ws!lv uvs{f! Hsvgz! { bxbsup! soxojfij! gp{pt
{bmfijof! pe! Fofj! psb{!tqoElj-!x!luX¥sedl VFRbod] fqpo
t qoEfl! nphA!l czA! gpl b{zxbof! cfosbtxlog dnd p cbp ld! &P $ w2
pAgodwEhj ufdoldsipf{ vnj f!ltjClgs{fegbuphFoldCrfThRIfOQEal
viizxbof!ltgpsnvEpxbojf! Hsvgb! Lbqgj ubEpxbd sFmxthe {! pHsfvl
xLpefltjrf!'Mkvegnopbmppof k! efgjojdkij/

HL ! FloM pb
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Enea

Struktura Grupy Kapitatowej Enea - stan na 31 grudnia 2025 r.

0% EN201 sp.z 0.0,

_100% EN101 sp.z 0.0
_100% EN102 sp.z 0.0. _ 100 EN202 sp.z 0.0
EN103 sp.

Y  EnEBIOGAZ1 . ! 009
Sp.Z0.0. T

_1;“”6
sp.

ENEA PV Stare Brynki
- Sp.Z0.0.

ENEA FW Pomorze
Sp.Z 0.0

¥ ENEAFVRyazyna

1
1
1
1
)
1
1
1
i
I
I
1
I
1
1
1
1
1
1
i
1
i
1
I
1
I
1
i
1
1
I
1 5p.Z 0.0
i

1

I

1

ENEA FW Pelplin
Sp.Z 0.0,

] ENEA FW Skibno
5p.Z 0.0

G

Liczha ghosdw na Wz/2w w spikach

Enea Trading
sp.zo.o.

S
1

1

| Enea Wytwarzanie

! 5p.z0.0.

1

HEL::] EneaElekirownia
T Potaniee 5.A.

Enea PowerfiGas.
Trading sp.z 0.0.

Enea Eko
Sp.zo.0.

Enea Centrum
Sp.Z0.0.

Enea Serwis
5p.Z 0.0

Elektrownia Wiatrowa
Battiea-5 sp. z 0.0.

Potimex Mostostal

! EW MPZ

Sp.Z0.0.

95,94% Enea Ciepto
- Sp.Z 0.0

Miejska Energetyka
Ciepina Pik

B wytwarzznie (Konwencjonaine] [l - Wytwarzznie (0ZE) @ - Wytwarzanie [Ciepto)
W -obrét [ - Pozostats dzistainose (0 - Spotki w ji - Spotki z zawi dziatalnoicig

B - wydobycie
B - Dystrybucia

! Qptubopxjfojflplvnps{fojv!gptuCqpxbojb!vgbeEpTidjpxfhp!Oo!tqoElIb!ojif
21351nbsdb!3137!s/!x!xzojlv!sfkftusbdkj!x!LST! {njboz! vrbgxz!qtcdEpll/jp/Fc

HL! Flom eb



{ LN 62T RIFYAS %l 2§ HORdd ®! ®RT 2 NOI f Y Rdiz0&p YK

3/Bofb! kbl p!gpenjpu! epnjovkAdz! x! H

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

ZARZAD

@ 2
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Errosi Cztonek Zarzadu
ds. Korporacyjnych ds. Finansowych 23 ds. Handlowych
KK FC DA HS
Departament Departament Departament Audytu s
Korporacyjny Controllingu i Kontroli DEraliSne ik Spieedy)
KL FF DK HM
Zarz;’dezpaan?:?:sr:hami Departament Finanséw L partay Depaiamem
—q P Komunikacji Marketingu
Ludzkimi
KS FR DB HR
Departament Departament Departament et .
Strategii i Innowacji Zarzadzania ryzykiem Bezpieczerstwa P 9 ]
KP Fl DH HT
Departament D —— Departament BHP Departament
Prawnyi Compliance P i Ochrony Srodowiska Transformacji
KE FA DZ
Departament .
Departament ESG Administracji Biuro Zarzadu
DO
Biuro Ochrony Danych

Osobowych

Jtupuof!{njboz!x!'tusvliuvs{f!jlpshboj{bdkj! Fof]

X1 3136! s/ ! ept{Eplep!qjCdjv! {njbo!tusviuvsz! pshb
XxXEf gbsubnfodjf! Lpsgpsbdzkozn! Fofb! T/ B/! xqgspxbe-
tusvl uvsz! pusfhkb! okj{eébatiprtkuifjku dgj Eb2! nbsdb! 3136! s/

Lpmfkob! jtupuob! {njbob! epuzd{zEb! Ef qbsubnfouv! S
Ef gbsubnfouv! {bebojb! {bs{Ae{bef bhgenwgdidjqfv-clny sd{{fo
kflep!tqoElj! Fokb!Dfnjusom! olpv WA jpEpYpe! eojb! 2! mj

Us{fdjA! jtupuoA! {njboA! x! tusvliuvgEfjfbopmshdppimfibh
osfpshboj{bdkj! tusvliuvsz! BTHBsubrdfudswb! &dg{{fEdb ijxz
2t jfsqojb! 3136! s/ -! tlvulvkAd! {njboA! epuzdid{hbt
pshboj{bdzkozdi/

Xtubl ! {Epijpofk!hsvgjfl!lgpenjpuodox!p!soijofk!tqfdzg]j
ojf{cCeof! kftu! gptjbebojf! tlvufd{ofhp! tgptpcuv!
{bs{Ae{bojb! x!dfmv!ptjAhoj Cdjb{fgghbmeizdbstghbl! {
HsvgA! kftu! Ebe! | pbmefbrjzikio Bkssybgid/s{Aatfloutb!nj | gpdi pe
tlvufd{ozn! j! tgsbxe{ poHanv dheyjudnEpx A/ sdbAled bfojj fb!l e
epl xjbed{f & eplpobop! gs{fhmAev! j! xfszgjlbdkj!
xqgspxbe{pop! {hbbetzt jhd/pth{bde{bkiGh o mozdi ! Lp xj{unfbuddox !bH A
uzn! tbnzn! llposf Addxdkdpt {d{fhomozdi ! tqgoEfl! {! Hsvg
gs{fojftjfojfn! dfousox! I pngfufodkj! ep! tqoEfI -1 I
pcpxj A{vkAdzdi ! x! Hsvqgjf!j/t {nojfkt{fojfn!mjd{cz!s

HL! Flom b
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3/ B¢t {bsz

L _ |
: Wytwarzanie
Jiviuhivene konwencjonalne

Produkcjawegla kamiennego Wytwarzanie energii w oparciu
o wegiel kamienny, gazi biomase

Sprzedaz wegla kamiennego

Wytwarzanie
(0743

Wytwarzanie energii w oparciu
o wiatr, wode, fotowoltaike i biogaz
oraz magazynowanie energii

i

iy

Wytwarzanie Ciepta

Produkeja, przesytanie i dystrybucja
ciepta

l'cj{oftpxf

s
alin
[

Dostarczanie energii elektrycznej

Planowanieizapewnianie
rozbudowy sieci dystrybueyjnej,
w tym przytgczanie nowych klientow

Eksploatacja, konserwacja
i remonty sieci dystrybucyjnej

Zarzadzanie danymi pomiarowymi

HL! Fofb

ul

0brét detaliczny

Obrot energig elektryczngi paliwem
gazowym na rynku detalicznym

Oferta produktowai ustugowa
dostosowanado potrzeb klientow

Kompleksowa obstuga klienta

Obrét hurtowy

Optymalizacja portfela kontraktow
hurtowych energii elektrycznej
i paliwa gazowego

Dziatania na rynkach produktowych

Zapewnienie dostepudo rynkéw
hurtowych

HL! FloMyb
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4/XEbe{f

4/ @bkxbijoj fkt{f!xzebs{fojb!x!3136!

A

284mvuf hp! 3136! s/ ! Obe{xzd{bkof! Xbmof! [ hspnbe{f
ludszdi! x!tl Ebe! Sbez! Obe{psd{fk! Fofb! T/m/!l YJ!
Qboj ! Npojl b! Cbsupt{fxjld{!psb{! Qbo! Njdi bE! Lfngql

34! gbi1e{jfsojlb!3136!s/![bs{Ae! Fofj! T/ B/! gqpx{
{qgf Eojfojblgvoldkj!d{Epolb! Sbez! Obe{ psd{sf/lk! Fof

9! hsveojb! 3136! s/! ep! TqoOoElIj! xqEzoCEz! pixjb
ptl ps{ztubojv!{!vgsbxojfojbleplqgpxpEzxbojb!j!p
ob! gpe8UBBjIIVIuALY QU] Wmed)/ff! {! pus{znboznj! pl xj
Bluzxox! QbGtuxpxzdi-! I ps{ztubkAd! {! xx/! vgsbxc
{1l Ebev! Sbez! Obe{psd{fk! Tqo.EPnjf!l ®bj o jKkAf! eBohpbdu{ G!T Fo:
Qbob! Njdi bEb! Sfnjhjvt{b! Df cvmC/

Bébs{fojb!gp!plsftjf!tgsbxp{ebxd

9!'tuzd{ojb!3137!s/!Obe{xzd{bkof! XtCmodb [hmspanlbley
{ptubE! gqpxpEboz!){!uzn!tbnzn! eojfn*! x!tl Ebel! S
Hs{fcjfmvdi/

!l 1 xjfuojb! 3137! s/ ! [bs{Ae! Fofb! T/ B/! gpx{]j AE!
qgf Eoj Adf k! pcfdojf! gvol dkC! D{!Epowich!f hbe] Beu!j &t
xobtuCqgofk! |l befodkj /! Qs{zd{zob!sf{zhobdkj! ojf!

HL ! FloM b
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Enea

[bsFAd

ux pn{f df eij f
cCeAdz! f I
xle{jfe{jo]j
fl popnjj!pshb
qs{fetjCe
luosXpmkf!
epl xj bed{f ol
gsbdvkAd! x
psb{!nj Ce{z
| podf s

fof shf u:

4/ BV Ebe! ptpcpxz![bs{Aev!

Hs{fhps{!l
Qsf{ft![bs{

Nf of efijlffsdoméLudjln! epT xjbed{fojfn! x!tflups{f! fofshfijpf
Foflj QLQ! MéjfwsfhpfmjFqf dkbmj {vkf! tjC! x! i boemv! fofshjAl j
pshboj{bdkbnj /! Eplups! obvI! flpopnjd{oBdt pmobeod{ NEBT
Epnjojl bG&tljfhp! x! Dijdbhp! psbifleinf S&blpbbppbpxzdi! o
Uf di opmphj d{Xd Hrslvixqlj €3 d-joff /bd! bpEepd pAxljeb{ejbb!E{bbmo pT dj ! TQOEIl j ! j

Ebmjeb! Hf g Cbsupt{!Ls Nbsfl ! Mf mAul ¢
D{Epofl![bs{Aev! e D{Epofl![bs{Aev! D{Epofl![bs{Aev!et/!
Nf of eij{dl epT xjbed{fojfn Eplups! obvl! fl popmffudg Nfof diffisgpobmefludign! epl x
jfofshfuzdf-1! tghd&emp{lv eplxjbed{fojfn! x! iboem xgjobotjbldif of ¢hf WQmdfdpxb
xsftusvliuvsz{bdkj-! { gpsugfmfn/! QsbdpxbE! nj/fj xWbuufoghbmmd! FObyspBqf sl
jusbotgpsnbdkij! cj{oftp Fofj! Usbejoh-! [ bwinpflrep!f B« Fof shfjwxlfidlu)zdkb! DWD!-Dbhg
{ bs{ AXed\bfuuf ofdidii-p!nQijesf-j! Xbst {bxb-! he{]jf! pegqpxjb peqgpxjbebE! {b! gjlak bipfchs
gsf{ftl Al tqoEfl! fofshi jsp{xok!e{jbEbmopldj/! fof dhjBict pmxfou! Voj xfst
Gj obojCbo!l pxpTdj-! gqptjb ) XxXLbupxjdbdi-!qgptjbeb!uz
NCB!j! DQB/ ! X! Hsvqgjf! Fofb! obe{psvk"
I mjfouox!psb{!sfhvmbdkf X! Hsvqgjf! Fofb! obe{psvek
XHsvgjf! Fofb! pegpxj beb! dpouspmmjufhmf!jsozg pzs b yz | (

{btpcztpovtef{fdg!fFTH-!pct{
gsbydzsf mpbxdjkA{f{dixgepxznj

HL ! FloHf hb



{LINI 62T RIFYAS %l 9F HIRd{ ®! RT 2 NOT { yRdzd&p Yk

4/ B/ Ebe! ptpcpxz! Sbez! Obe{psd{fk!
Tl Ebe! ptpcpxz! Sbez! Obe{psd{f k!

Obl!e{jfGl 2! szd{ojb! 3136
JnjCa{ixjtlp Gvol dkb

Fxb! Cbhj Gtlob Qs{fxpeojd{Adb! Sbez! (
Npojl b! Tubsfdlb Xjdfgs{fxpeojd{Adb! Sb
Nbsjvt{!Qmjt{lb Tfl sfubs{! Sbez! Obe{
Nbsjvt{! Ebnbtjfxjd D{Epofl ! Shez! Obe{ p:s
Nj di bE! Hoj bul pxt 1| D{Epofl! Shez! Obe{ p:
Bhbub! FxbLINmMdi bmt 1 b D{Epofl ! Shez!obe{p:
Nbsjvt{! SpnbG&Gd{vl D{Epofl ! Shez! Obe{p:s
[cjhojfx! T{znd{bl D{Epofl! Shez! Obe{ p:

Ob! e{jfG!lqvcmjlbdkj!ojojfkt{fhp!tqgsh

JnjcCH{ixjtlp Gvol dkb

Fxb! Cbhj Gtlob Qs{fxpeojd{Adb! Sbez!
Npojl b! Tubsfdlb Xjdfgs{fxpeojd{Adb! Sb
Nbsjvt{!Qmjt{IlDb Tflsfubs{! Sbez! Obe{
Npojl b! Cbsupt {fxjd D{Epofl ! Shez! Obe{ p:
Nj di bE! Df cvmb D{Epofl! Shez! Obe{ p:
Nbsjvt{! Ebnbtjfxjd D{Epofl! Shez! Obe{p:s
NjidbE! Hoj bul pxt | j D{Epofl ! Shez! Obe{p:s
Bebn! Hs{fcj fmvdi D{ Epofl ! Shez!obe{p:
Nbsjvt{!Spnb&Gd{vl D{Epofl ! Shez! Obe{p:s
[cjhojfx! T{znd{Dbl D{Epofl ! Shez! Obe{p:

Jogpsnbdkb! ob! ufnbu! {njbox!xpltslfBbef{l]tfg-slxkdp{!le® s«
gk fhp! {bllpGudgbBEhVgs{Sp{tea{bxhuEFdA{/x2/

Jogpsnbdkb! ob! ufnbu! Lpnjufudx! Sbez! Ob8ppsdf b mf I
21/ 22 p®mj ufuz! Sbez! Obe{psd{fk/

4/ bbbt xeabhsbe{bojb! D{Epol 06x! [bs{Ae"

[btbez! xzobhsbe{bojb! D{Epol ox!6stbs{{AMewbEatl pgqlbpap:
{eojb! 2:1 hsveojb! 312:! s/ ! Obe{ YaXiffildfojf hp! Xgsmbkxhp
lt{ubEupxbojb!xzobhsed i &GHl{uizrb!l vcki! > tingff!Ale!imksho/j ! b !

[xzd{bkofhp! Xbmof!Rfp Xp{ hostpbnebze! { k pp)bhsbe{bojb! D{Epo
gs{fxjevkA-1if! {! D{Epoljfn! [bs{Aev! TqoEIlj! {bxjf:
ol {bt! qgf Eojfojbl!gvoldkj!)Vnpxb*-1tluodosfk!usfT Al pl

Xl plsftjflpcpxjA{zxbojb!Vnpxz! D{Epolpn![bs{Aev! q

A xzobhspe{fojf! tubEf! njftjCd{of-! vtubmpof! x! q
epll2bpuopl dj ! gpetubxz! xznj bsv- !lr!lubuxdzs/f{k/! enopy xbo/! . x:
3127!1s/!p!{btbebdi!lt{ubEupxbojb!xzobhspe{fG!,

A xzobhspe{fojf! {njfoof-! v{bmfiojpof! pe! gp{jpn
qgs{flspd{zA!211&! xzobhspe{fojb!tubEfhp!x!qpgqgs]/

Sbeb! Obe{psd{b! npijf! {bxs{fAl {! D{Epoljfn! [bs{Aev
grwtubojv! gf Eoj f ojpoc pgxvjoA {dfklj!-d poxst{uzs! {dz{nzbno!j b! t j C! pe!
|l polvsfodzkofk! gp! vtubojv! gf Eojfojb! gvoldkj! xd
sp{xjA{bojfn! mvc! xzhbTojCdjfn! vnpxz! D{Epofl ! [bs
7nj ft/j€xipl pT Al pet {1l pepxbojb! {b!lbiez!njftjAd! pcp
gs{flsbd{bAt 211&!'njftjCd{ofhp!tubEfhp! xzobhspe{f
vtubojfn! qf Eojfojb! gvoldkj/! Plsft! {bldz{!lvipippoij vis
gf Eojfojb! gvoldkj! gs{f{! D{Epolb! [bs{Aev/! X! sb{]j
D{Epolb! [bs{Aev! vnpxz! p! {blb{jf! lpolvsfodkj! cCe

HL ! FloHf b
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o {fd{! TqOEIl j-! ojf!l ojijt{fk! ojij! xztpl pl Al pet{1lp
| polvsfodkj/

X! sb{jf! sp{xjA{bojb! bmcp!Vxgxgpxlj D¢EDo] pXjgls{bs [ A
gs{z{obob! pegsbxb-! x! xztplpldj! ojf! xzijt{fk! o]
gpebsvoljfn! qgf Eojfojb! gqs{f{! ojfhp! gvoldkj! gs{f{
sp{xjA{bVopka! uPkelhsbxb!ojfl!qs{ztEvhvkf! D{Epol pxj!

A xzqgpxjfe{fojb-!sp{xjA{bojb!mvc!{njboz!Vnpxz!xt
[bs{Aev! x!tl Ebe{jf![bs{Aev-

A xzqgpxjfe{fojb-!sp{xjA{bojb!mvc!{njboz! \pmgko!AXt
|l befodkC! [bs{Aev-

A pckCdjbl!gvoldkj! D{Epolb![bs{Aev! x!tqgoEdf! x! sbi
A sf{zhobdkj!{! gqgf Eojfojb!lgvoldkj/

X! pgbsdjv! p! bWWw/blxz1f{fl/ vetoyl/b'! 53\: ! mj gdb! 3116/! s/ ! p!
xgspxbe{bojb! jotusvnfouox! gjobotpxzdi! ep! {pshbo
gvemj §paepcij A{fvkAdz!tqoEljlqgqvecmjd{oflep!qgs{fhmAev
gp{ptubxbE! bluvbmoz! j! eptuptpxboz! ep! xbsvol ox! s:
epl pobEb! gs{fhmAev! Qpmj uzl j X]F\odijx bgEsA!z{k!CEP|! m!pX4&! 1
Qomj uzl b! xzobhspe{b&f W ElohdRixplpsshbovp Sl dv ITHDOES] 4
B/ dzkonw! tbnzn!tusbdj Bhbmpdreplt xnbbhspngel{ FG!/ df Epol 0.
psb{! pshbov! {bs{AefbkAd{hmloxbFdaAb/mfqdBE! (B/1BNY 7K
8mj tupgqbeb! 3133! s/

E{jbEbkAd! x! pgbsltjuwxg! fdwloj bY e\ Vtmjlgldd! 3116/ s/ ! p
xqgspxbe{bojb! jotusvnfouox! gjobotpxzdi! ep! {pshbo
gvemjdiXdegafij! T/ B/ ! vdi xbEA! {1 eojb! 37! d{fsxdb! 3136
{bEAd{vdj xW&@Rof j! T/ B/ ! {! eojb! 34! mjgdb! 313dBmé&x! qp
{bs{Aed{zdi! xznjfojpofhp![bt Be&zAY Vivu umld o5 DpEp{adoid)jhisE
[bs{ Aev/

[btbez! xzobhsbe{bojb! D{ Evila IxaD&{! bs§dAeVvV2 xzbsV bk AOT
{eplvnfOopuw'luz/ b! xzobhspe{fG! d{ Epol o0x! pshbov! obef
XFofb! TgoEV it Bb&zkgmgmfnfoupxbof! x! gs{zkCuzn! gs
Vnpxz! j! pcpxj A{vkA! x! {bxbsuzdi! {! D{EpoQpumyjurz] Hé
xzobhspe{fG!l d{ Epol ox! pshbov! obe{psvkAdfhp! psb{ !
TqoEI bl ojfl!gs{z{obkf! D{Epol pn! [bs{ 4pvb atbpkjhddpjef{!f
pcpxj A{vkA! epebul pxflsfqgeppmstbinplsbnf sgzaphmdmz! xd{f
enib{ Epol 0x! [ bs{ Aev/

4/ 7bt xeabhsbe{bojb! D{Epol 6x! Sbez! O

[btbez! xzobhsbe{bojb! D{Epol 06x! Sbez! 60bk{p s{dftfukb
xgspxbe{ povdixbEERDOE!I j! {! 26! hdteadjgblj 3 vdnfWEApof k
{!'2: ! hsveojb!312:!s/![hpeojf! {!gptubopxjfojbnj!u
Sbez! Obe{psd{fk!vtubmpop! kbl p!jmpd{zo! qpEtubxz! x
{leojb! 1d{fsxdb!3127!s//!p!{btbebdi!lt{ubEubxboj
psb{!nopioj !l b;

A enB{fxpeojd{Adf hpi2SiBez! Obe{ psd{f k!
A emb! qp{ P{tEwboH zodxi!!SbhezZ2-Cahe{ psd{fk!
Vdi xOEK! §! 24avge[f3jevkflublijf-1if;

A D{Epol pn! Sbez! Obe{psd{fk!qgs{ztEvhyvkfx{xhzniehvs!p e {
mjd{cC! {xpEbozdi!qgptjfe{fG-

A xzobhspe{fojflojflgs{ztEvhvkf!{blufo!njftjAd-!
obl!ijbeozn! {1l qgsbxjeEpxp! {xpEbozdi!gptjfe{f&-1!hb!

HL ! FloHf Ho
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Epl pobopXEofif T/ B/ !vdi xbEA! {1l eojb! 371 d{fs[xX[b! 313
Fofj! x!eojv!34! mjgdb! 3135! s/ 1 ojf!njbEb! xqEzxv! ol
Fofj /! X! opxzn! eplvnfodjf! Qpmjuzlj-! gpepcoj f! kt
xzobhsbe{bojb! D{Epol 6x! Sbez! Obe{ ps chipfl kD{!Etpefl Ibx bguv
pl sfT mpop-!ijf!TqoEl bl!ojf!qgs{z{obkf! D{Epolpn! Sbez
gjobotpxzdi! psb{! jjf! djlfdsphphbjnk{vfkodl pepd podpp{x! qs
xd{fTojfkt{zdi!fnfszuvs! emb! D{Epol 6x! Sbez! Obe{ps

4/ 82t pl pT Al xzobhspe{fG

Xzobhspe{fojb! ptoc! xdipe{Adzdi! x! tl Ebe! [bs{Aev
pi xjbed{fojf! vtiEvh! x! {blsftjf! {Bs{fhepbdj2bhands/flelop
gs{fetubxjb!qgpojijt{b!ubcf mb;

Xzobhspe{ hxjbed{f|l hxjbed{fojb!
JnjClj!lon {l poushbl epebul pX {bl xbuf spx
\ frE T{ | p mf foff bt \ fcEs v u p
Hs{fhps{!L Qsf { ft! 2536! 7. 5011 cst
E 1
Cbsupt{lLs DLEPOfIL] 23: 71 1. cst 8287-
|l boemp
_ E |
Nbsfil! mfma DUEPOTTEI 23:711- cst T42: -
Gjobot
E 1
Ebmj eb! Hf g P{EPOfI L] 229411 - 561 1-1 cst
Lpsqgpshb

AXzobhspe{fojf! pgesffkinwikid 1 3H!x/j !If ij!

Xlpl sftjfl! tgsbxpxboj b! 3glvioeiDdsEiplo{ ps] A d{bsdiAlex! Fof
xzobhspe{fojb! {!luzuvEv! qfEojfojb!x!uzn!d{btjf!gyv
pcfknpxbEp! tl Ebeojl!phbapjObafsbbApwxzoibihspe!{ G/ d;
obe{psvkAdfhp! psb{! pshbovASbbeshflAbkAsgdpp! wd pXdf
el sfTmfojb! {blsftv!j!{btbe!veptuCqojbojb! D{Epol
tubopxj Adzdi! njfojf!tqoEIlj-Ildokjjf-{!cbdewkzldijif! erpp ijxfz!l mplc
tgptoc! jdi! plsfTmbojb! epuzd{Adfhp! I pt{udox-"! kbl
ixzl ps{ztuzxbojfnlvs{Ae{fG&ljl {btpcox!qs{f{! D{Epol

X131683s!D{ Epol pn! [bs{ Aev! Fofj! qgs{ztEvhjxbEb! x! pls
npijmj xpT Al I ps{ztubojb! {! gjobotpxbofhp! gs{f{! Fof (
xnjfktdpxpldj! tjfe{jcz! TQOEI j-! gl kbmful $heoxr/oObd
plt{ubEupxbojvIixzobhspelpbG{Df{EHDKkDOBUAD 554K 25bE C
{!' D{Epol 0x! [ bs{{Aev! Fofj! VnpxA/

Xzobhspe{fojfl!ptoc!xdipe{Adzdi!x!tl EbéldShfeet Oej
gpojijt{b!ubcf mb;

JnjCljlob| Xzobhspe{f Vxbh|E~?

Fxb! Cbhj Gt | 91948- Epebul pxp! xzqEbdpop! {xspuldlp-
Npoj |l b! Cbsu 71942 - Epebul pxp! xzqEbdpop! { xsp@2384
Nj di bE! Df cv 6225 -

NbsjBERMDt | f> 8:137 Epebul pxp!xzqEbdpop! {xsph7ilp-
Nj di bE! Hoj b 81379-

Njdi bE! Lfng 6% 31- Epebul pxp! xzqEbdpop! { xspuii
Bhbub! Nj!@imfo 88 78- Epebul pxp!xzqEbdpop! { xsp&@ 13-
Nbsjvt{! Qmj 81379- Epebul pxp! xzqEbdpop! { xspué:l2-
Nbsjvt{! Spn 81379- Epebul pxp! xzqEbdpop! { xsp®d1:p-
Npojlb! Tubs 813709 -

[cjhojfx! T{ 81379- Epebul pxp! xzqEbdpop! { xsp834 p-

Ptpcz! xdi pe{Adf! x! tl Ebe! Sbez! Ob6qfppcsjdf{sfbkBzR oxfzjo!'bx!s
{uzuvEv! {btjbebojb!x!Sbe{jf! Obe{psd{fk!x!I|xpdjf!

HL ! FloHf ob
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6!l mvd

l j fsvol 0x
{efgjoj
xXTusbuwWslpgg!

Hs v gb lefAd 2
ezxfstzgjl
XZUXOS

S/Sfbmj {bdkb! Tusbuf hj ]

X! mjtupgbe{jf!3135! s/ \TucoElFinY &3 {Spi &Pk \va fdps! B w6l oy
splNlw-o/sf k! xzl pobojfl!npojupspxbof!kftu!qgs{f{!Lpnjt

Lifsvolj!sp{xpkyv

X\Tus bifqaM/El b! { ef gjojpxbEb! 6! | mvd{pxzdi!ljfsvolox!
df mviobes{Ceofhp-!kbljn!kftulvus{znbojflqgqp{zdkij!
x! xzojlv!iusbotgpsnbdkj! bl uzxox!ed@&H mpoxiesd j{-j2!csipX bxpjk
sp{xpbgfkojfojb!lcf{qgjfd{f&Gtuxb!tjfdj!eztuszcvdzk
j!vtEvh! emb! I mjfouodx! psb{!eptlpobEpildj!pgfsbdzko

Rozwéj mocy
OZE oraz
magazynowania
energii

Nowy wymiar
produktéw Doskonato$é
i ustug dla operacyjna
Klientow

Transformacja
aktywéw
weglowych

i zapewnienie
bezpieczenstwa
sieci
dystrybucyjnej

Utrzymanie pozycjirynkowej GK Eneai wzrostjej wartosci

,, Rok3136! czE!/ emb! Hsvgz! Fofb! d{btfn! xzsbiofhp! qs
naszej Strategii Rozwoju do 2035 rokuSf bmj { vk f nz! soxopmflho! & fsdih:
joxftuzdkj! j! npefsoj{bdkj! x! pct{bs{f! xzuxbs{ bc
Tol pol sfuof! joxftuzdkf-!/luosf! x{nbdoj bkA! obt {A! g
polskiej energetyki.

Grzegorz KinelskiQs f { f t | [ bs{ Aev

Usbotgpsnbdkb! bluzxox! xChmpxzdi

Lmvd{pxf!e{jbEbojb!tubopxjAdf!jtupuofubkbpltpgpehbd
bluzxox! xChmpxzdi! pcfknvkA!l n/jol;

A cvepxC! opxpd{ft oz-parowychnpHletrownihkozepice CCGTRodpisanie
vnpxz! {! ZAbmj Il ! Fof s/k!jvlnTpbijonbjzxjj! Bapf!'!vUg {djbbsE lux !1Bo/ v | d Kk j
{blpGd{pofk! x! mj gdv! 313818MW dig nbwygh jednsstek wamach o p ! x !
| pousbl-nufouwxdj2d8i / ! Xzhsbojf! bvlidkj! tubopxi Egd] k£lef
Pcfknvkf! pob! {bgspkflupxbojf-! eptubxC-! cvep
gazowog bspxzdi ! p! npdz! cswanzj p'gzDd® uNXfl lulvisifamup x b s { z
Aodkluc ! b! ublijf! vtEvhj! tfsxjtpxf! {bgfxojbkAdf!
29t jfsqojb! 3136! s/ ! Fofb! Fmlphb{! xzebEb! gpmfdf
sfbmj{bdkC! gspkf |l uw!grudhiug20Bsz h!gpbhst bpp! vnpxC!
nafinansowanie projektu w formule project financé ! Lpot psdkvn! 4pmxj pedAdA!
spmA!l Cbol v! Hpt gpeb st bxb!xlos tElp gfj oblo)t @BB*aljnfe!! ¥ IEX
Wt | Ebe! I potpsdkvn! gjobotvkAdfhp! xft{Ez! soxojf
Wl xpdjf! {bgfxojpofhp! gjobotpxbojb! 5-6édmacme! { E!
gsphsbnv! xtqgjfsbkAdf hp!joxftuzdkf-!nbkAdf!jturg
ufol!v{ztlbElublijf!xtgbsdjf!{!Szolv!Npdz!ob! 28!
x! tztufnjefflEEmRiIF+ 5 bgf xoj bAbrag¥ vy dEC]) bfAnlj mklj €I
w systemie elektroenergetycznym od roku 2029,

HL ! FloHf fib



S

{LINI 62T RIFYAS %l 9F HIRd{ ®! RT 2 NOT { yRdzd&p Yk

Enea

A b{jf md
cmpl ox! fof g
XEmfl uspxol
jx't o Et gb mb &

pe! 2!t uzd
Sp{aqpd{ Cdj

A b{jf md

cmpl ox! f of s

0 J fe 9|JV

XFmfl uspxoij

Cvepxb!j
ep! njf
qpqj pl&pvxjpm
xFofj ! Xzu

Efl bscp
Pct {bsw

Hsvgb!bFafz
sp{xj] kb!t]
gbsn! xj b
jolpupxp mul

A gqs{zhpupxbojflep!cvepxz! eqpepck{zfdti d xd iFlod md IFam¢ !l tut
41 xs{fTojb!3136!s/!vsvdipnjpop!qgptuCqgpxbojf! g:
gsbdvkAdzdi! x! dzI| mv! | p,ocnprainalrep macyn eleRtrzingf Weutto | b ij e
wzakresie 5307 91! NXf /! Pus{znbop! xbsvol jGAZSgstern,Gakd { f o
iPSEQpobeup! {hEpt{pop!ve{jbE! kfeoptufl!ep!dfsuz
2030/ ! X! gbre{jfsojlv!3136!s/! qgpt uCqgenptwodubrakgs { f u
ofert,

A eptuptpxbojf! cmpl ox8!fxlfBdaffjulzBfmbizds prsj !3QpEboj
Mocy po 1 lipca 2025 r.kazielenienieoc mp | 0 x ! xChmpxzdi ! {! ve{j bEf n! {
wgbmj xjf! phoEfn!lob! gp{jpnjf!51&*4§CGHKMMvV! phsboj

A Eazielenienioc mpl 0 x! f of shfuzd{ozdi !l mbtz! 611! NX!x! Fm
gptjbebojf! xEbtozdi! kfeoptufl! sf{fsxmozdjiflk!t
5509gCQ/kWh- ! dp! gp{xpmj! vojl oAA! sz{zlb! gjobotpxfh
mocowy:g! Sp{gpd{Cup! gptuCqgpxbojf! ob! pgsbdpxbo

foubdkj!ojf{cCeofk!epl!v{ztlbojb!gp{xpmfo]j

A eptuptpxbojf! xpmvnfoox! {bgpus{fcpxbojb!ob! xCh
e{]bEbG! {bxbsup! bofltz!ep!vnox! xjfmpmfuojdi!o
Xzuxbs{bojf!psb{! Fofj!Fmfluspxoj! QpEboj fd-

A cvepxC! jotubmbdkj! ep! xzuxbs{boj bijlvigmpek u dxNC
{nbhb{zopxbofk! ob! tl EbepxjXt!lswnNbQ@li! xufFhopf!jq sXpzku X |
tqoEI C! df mpxA-! luosfk! {bebojfn! kftu! sfbmj{bdl

t{d{fhoEpxf! cbebojb-! x! uzn! jojvimpstkbdKCE!I BEp
nat | Ebepxjtl v! NQIJ! eQsFoff g s pxxzbuex{bpso{ pb! osjriexesajiubzari s p { n p
x!'{blsftjf!npijmjxfk! xtqoEqgqsbdz! qs{ zWwywazasa f oj v
gspevliuox! {! NQU! {nbhb{zopxbozdp! Dbveijl Emlepxljgdk
projektu,

A eflbscpoj{bdkC! Pct{bsv! DjfqEb-! pcfknvkAdA!
| uod{spt ubEb! pgsbdpxbob! x! df mv! {jefouzgj!| pxbojb!
Dj f gEp! ps bW ram=erDieg@prdedsu dpracowano Program Funkcjonaiwij z ul p x z - !
luosz! gs{fxjevkf! npefsoj{bdkC! I phfofsbdzkofhp
npefsoj{bdkj! kftu! {xjClt{fojf! xzebkopdikp.-! b! I
Dodatkowoplo px bob! kftu! cvepxb! vl Ebev! pe{zt kVigpni §E
dj fqEb! ob! vI Ebe{jf!tgbmjo!l puEb! L6/!E{jClj!luz
fgfluzxopldj!fofshfuzd{ofk!psb{!sfevldkb! fnjt.]|

Sp{xok!npdz! P[F!'psb{!nbhb{zopxbojb!fofshj]

,,B/uzxojf!sp{cvevakfnz.l/ﬁ/pfm,w¢2/.//(4U$/opxtl/m@$7’d{’.
joxftuzdkf! j! npefsoj{bdkf! nbkAul v/ gspev/idzkofh
w tym zRynku Mocy. Ograniczamy emisje Céx ! pct { bs{f ! dj f gEb! x! pgbsdj v!
kftu! x{sptu! gspev/idkj!fofshjj!ldjrfgmofk!{! P[F!psbh
gspev/iubdi! emb! | mj fouox! cj{oftpxzdi! j! joezxj el
lecz fundamentem naszejofertDi df nz- ! cz! xgspxbe{ bof! {njboz!tubE
I pol vsitlomizkodxoj fijlfif khgslgglfEpd Agsbdpxoj | ox!j !,

Bartosz Krysta WiceprezesEneids. Handlowych

Sp{xok! npdz! P[F! psb{! nbhb{zopxbojb! fofshjj! pcfl
luodoszdi ;

A {blvgjpop! gbsnz! xjbuspxf-! I uos{bjtoA!ulwmiphixa ffkl!
qpo®WeNX/ ! Epebul pxp! {bcf{qgjfd{pop! gsbxb! ep! gbs
SNX-!luossdItdAjlfx! cvepxz-

A {blpG&Gd{pop! cvepxC! gbsnz! xjbuspxfk! Cfktdf! p! n
{sfbmj{pxbob! j! xt{ztuljf! uvscjoz! tA! x! fltqgnm
obvijzul pxblgdeéojv! 3136!s/!v{ztlbop!lpodftkC!ob

HL ! FloHf pb
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H b
bd p!
f ! ff

——~—
o > <
X o o

fa i

hb{ zoz!
j ! npef s

XZuXbs

A {blvqgjpof! {ptubEz! tqoElj! gspkflupxf!psb{! gsbx
npdz! gpak%!!2Luodosf! {mplbmj{pxbof! tA! x! dbEf k!
tbnpe{jfmojfljl{obkevkA!ltjClob!sodijozn! fubgqgjf!

{bl p&Gd{pop! fofshfuz{bdkCl exodi!gbhshlugpsbpkp mwb |
!-fqb jlf!sp{svdi viufdiopmphjd{ofhp-!pd{flvkA
mf I usZ dywl fLks!{pCsdh {oN ¥ 11! f cusbly!; v {4z t7] bEb ! I splo-df t kC! |

A x!' {blsftjf! nbhb{zopxbojb! fofshjj! gmbopxbof! t_
pl3/1NX! owflsfojf! Fofj! Xzuxbs{bojf! pbpk FHjbuf!j FOF
Xzuxbs{boj pbeb@QepiMzifpdgi Fmfl uspfofxbisvoz d{ aqzdiz!EA(
ompd! 348§ NXI bop! soxojfijlqgqspnftz!lpodftkj!ob!nl
Qsf{ftb!Vs{Cev! Sthvmbdkj! Fofshfuzlj!)VSF*-

A Fofb! Opx bpluFsoffzsnhbjEb!! kvij! xbsvol j!l gs{zEAd{fojb! en
pl: 11! NX-! bl ublijf! { EpijzEb! I pmfkof! xojptlj!pl!pl
ob! nbhb{zoz!fofshjj!p!EAd{ofk!npdz!pl /! 711! NX|

Sp{xok!j!{bgfxojfojflcf{qjfd{fGtuxb!tjfdjleztusz

Sp{xok!j!{bgfxojfojflcf{qgjfd{fG&Gtuxb!tjfdj!eztusz
nbkAl ob! dfmv!inpefsoj{bdkCl!j!sp{cvepxC!jogsbtusvl

%\C{\{)Idp%(!({gdob!cvepxC!oprk!mjojj!obqpxjfucsp{xobf!k!2
Tom! Hsbojd{ob! psb{! xzgspxbe{fojb! 221CbldWy!'z{o!j d p>

qulskflj:\fed) bop! tubdAkC! 221026! | W Kbtuspxjf! x! d
gs{flfcvepxbop! mjoj C! obqgpNAuuxsz{! osA!mbQ!kl§ 2 QI WjQDH Ip
os! f8vépxbop! sp{e{jfmojCl tjfdjpxAl 2210221! | W!
Esbxt!l |IX8Eobj-! gqs{fcvepxbop! ep! xzijt{zdi! qbsb
Nbsv mf.kHoljbf!x{{pbxwepxbop! opxA! exvupspxA!l mjojj! o
ObhsbepX{dffgboHMdxIppT! HbsHiEHIf x@d{ poppxfvkelpx Cb dk
22102 Mft {op![bdiode-

,, Joxftuzdkf! x! sp{xok! tjfdj! up! gvoebnfou! cf{aqgj
aubl jrf! sfbmof! xtqgbsdjf! emb! usbotgpsnbdkj! fofs
czygs{ zEAd{pof! peobxj bmof! 1 soeEp! fofshjj ! up! |l spl!
fofshfuzlj/! Obt{zn! df mfn! kftu! {bgfxojfojrf! tubcy
gs{zhpupxbojf! tjfrdj! ob! gpus{fcz!{pspxppExIldjogsDft
tjfdjpxA-1kbl!soxojfjj!xqgspxbe{bkAd! bvupnbuz{bdkC

Cphvnj Eb! WicepfefesafEdel Operatords. Infrastruktury Sieciowej

A {bxbsup!vnpxz!{!d{ufsfnb! gspevdfoubnj! mjd{oj]l
gptuCgpxbojb!tgs{fubshpxfhp! xUYuszcjf!gbsuofstu

A usxbkA! e{jbEbojb! obe! eptuptpxbojfn! tztufnox!
emfousbmofhp! Tztufnv! Jogpsnbdkj! Szolv! Fofshj
jouf hsbdkj!lgptnzjthbusfpnxofxh p - L kcjj nmij oot hvpkodl{fgh ps f b mj { b d k j
gvol dkpobmozdi ! xelslbXfbkolzclji VA axst{ijeq Kj{/f3& ! nbkb! 313
ofj Ffluoszdfidjvaifubw!!{xl xgspxbe{bojfn! dfousbmofhp!
i oozdit gpuwpepxbEp! {njboC! ufsnjov! qs{ztuAqjf o)
o2 gbre{jfsojl b!3137!s/ -

A xespipop! opxf! obs{Ce{jb-! ludosf! nbkA! {bgfxoj
eztuszcvdzkofhp! x! xbsvolbdi! ezobnjd{of hp! sp({
XJ xbsubmf! 3136! s/ ! vsvdipnjpop! pqgqfsbdzkoj f!
b3 jfsgojb!3136!s/!xespijpop! JoufsxfodzkoA! Sf h

A {sfbmj{pxbop! e{jbEbojb! nbkAdf uotad tddf brsvf! o{uxojpG |dtj {
qgs{zEAd{bojb! P[F! ept {td{ffdhd niFoopfTjd | P gxfzsebbuxpbso-j!'bx x b
emb! JJ! j! JJJ! hsWtqogs'lbao{§ pBAd{Ifponvpoxjflko/dk C! {! xz L
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32! nbkb
Fofb! T/ B/ ! {!
V.npX

ojtl ppgspd
gpijzd{Il j!

: - 241 K

gj obot pxbof
L QF

41! xs{fTo
gpeqjladfd
ep!vnd

K xj Cl tk b€

egmjtlp! ]

gvemjl bdkC! ob! tuspojf! joufsofupxfk! mjtuz! xoj
osp{gbus{fojf-!lpnvojlbuox!epuzd{Adzdi! {njbo!
psb{! pegpxjfe{j! ob! obkd{CTdjfk! gpkbxjbkAdf!
eptuCqozdi! npdz! qs{zEAd{fojpxzdi-! gsf{foupxbo

jof sbluzxofk!nbgz! {f!xtlb{bojfn!t {qptf{hdd{EpmxEnmd 2
HQ[! )hEoxoz! qvolpshihojifjmobopt/ ublijf! exjf!
| pnvoj l.badgkompbdzkof! emb! sfqgsf {fouboudx! xzuxos
gpobel!lzBux®d!sxd o x -

vnpimjxjpop! xzuxosdpn! fofshjj! fmfluspojd{of!
gpdi pe{fojb! fofshjj! fmfluszd{ofk! xzuxps{pofk
xQpsubmv! Xzuxosdz/! E{jClj! vojgjlbdkj! gspdft
xfxojptlbdi-!dp! gs{fEpijzEp!tjClob! xjClt{A! qpgs

xXoj pWwitysbxoj pop! soxoj flijdvqusppndbfutz!dX fodZ gxjfl sbzdgkjjl!b d
gpus{fcoz! ob! pdfoC! xojptlox/! Dfousbmj{bdkb! ¢
xkfoen! tztufnjf-!fmjnjovkAd! | pojfd{-opgAbxpjnlioA
qs{fgEzx!jogpsnbdkij -!

{bxubp§! Cbol jfn! Hptgpebstuxb! Lshkpwdihgj MrEpRL! |
gjobotpxboA! {f!Tspelox!Lsbkpxfhp! QmPRo'xPeuordboh
H4/ RGwdevt{! Xt gbsdj b! FoflSthQ puxzflgsplelthmn dif cof badu( ! pho!f
obsf gjobotpxbojf! xzeblWloxqflsxbbunpjsdjtiop/klefnd pdlib/slp &k
jogsbtusvliuvsz! fxifdd Becpddd ph o) Qpknttuzdkf ! pcf

npefsoj{bdkC! j! sp{cvepxC! tjfdg¢t {egjtfuds{zicGtdwxkbo!f
fofshjj! fmfluszd{ofk! psb{! {xj Glsthfffuzjdiflof{kdpr
Pqf sbopép/! ep! xtgqoEqgqsbdz! {f! 1 sowfmnijx! fpafbsh]

pufdiopmphjC! tjfdj! [{otfumjElf beubo{fjkflbnsp/Qofl ijbzddi{!l bl b E
gspdfoupxfk! 1-{#&NWvxl binlk njmh & o BILIGELEW6U qj ubEvV! sbu
x! plsftbdi! quf Bang bff 2 dit-ulb{uf d{ of k l4trqEfbfuizd jetp!! VNI
gpew@jpbbfl t! {xjCxp@w@lohAdbiexpbmj 2lnpme!fots p{ xok! tjf
eztuszdwWbAlkaflkbp@lvnplfnjfkxgfAsbups! ssfqfmj{{!lbpkE4 !gsp
pcf kmvwkbddupnbuz{bdkC! tjfdj-! cvepxC! j! npefsoj
xesbijbojflopxpd{ftozdi!sp{xjA{bG!jogpsnbuzd{ o:
peobxjbmozdilisoefE!fofshjj

{bpgfspxbop! opxf! gspevliuz! ubszgpxf;! Fdp-! Bduj
{gpus{fcbnj!tztufnv! fofshfuzA{omppfehpp{ 7klpkeh
tjfA! x! hpe{ jUo'bplé d g X{jdf{eziulvFdf j! Pqf sbups! ob! xz{x
joufhsbdkC! peobxjbmozdi! 1sdoefE! fofshjj-! x{sp
pecjpsdox! xpcfd! qsptuzdi! j! gs{fks{ztuzdi! sp{
upbijoz! I'spl! x! sp{x0ok! opxpd{ftozdi! sp{xjA{bG!
Tztufnv! Fmfluspfofshfuzd{of hp-

gpeqjtbop! vnpxC! {! Npupspmb! Tpmvujpot-! epuzdf{
obhuboebse{jf! UFUSB! emb! db PR dfpd bopcpt&{vbsspvg! f Ikpt d d f! tt z
dzgspxf k! EAd{opTdj! eztgp{zupstljfk-!1luodosz! {bqg

psb{l!usbotnjtkj!ebozdi/!Fofb!Pgfsbups!cCe{jf!ek
{xjClt{fojfnlcf{qgjfd{f Gtobxhbt!xlpgmv opjcltbfiEbks]{df!/sez{{jzb
pef csbop! exb! XC{Ez! Lpnvojlbdzkofdhbel gxftk!f Ujfu

Up mvd{pxf! fmfnfouz! jogsbtusvliuvsbijlolgpby ajsii d
|l szuzd{ofk/! [bgf xojbkA! cf{qgjfd{oA-!t{zgspxboA
tufsvkAdzdi! tztufnv! TDBEB/! Vsvdipnjfojf! XC{E
e{j bEbKsAd{f thopjzbt uf nv-! d{zmj! df ousbmofhp! gvol u

|l pogjhvsbdkA! tjfdj! psb{! pct EvhA! vijzul pxbj 1l 0ox
benjojtuspxbojfl!tjfdjAl psb{!]1 ppsezobdkb!#HBAd{ or
ob!cf{qj ftd{df GtmxpNA! t ztufinv! fofshfuzd{ofhp-

usxb! xespijfojf! tztufnv! jogpsnbuzd{ofhp! xtaqgjf
tjfdjpxzn/! Kf hp! fmfimdpAdé Mhb okfrt/u®shopadde! EC svzthopseb x o
fmfluspnylofs®dlsy/Cepij promeces{ j bmf ! Ezt uszc¥HEBFI[ | f
x esfpdjj f ! cCe{j f X! pgopuf zpotdjphxEiRodfiel § j bEbdi ! EPgbsbhapdk.
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Hsvghb!

sp{ Xjlkm!s p-

| pot pr

i boef m!iblodIs
gs{fqgspxbe{]j!
t gOEf I ! us|

Sp{t{f
pgfsuz!g
Fofj! Pipfl ulth

tgs{febi

U

tf{PO! |

A {bxbsup!vnpxC!{! Obspepxzn! Gvoevt{fn! Pdisgoz! hs
p!epgjobotl ppd @ijerhe lo{bE! Qusekx l lujv/igs{ fcvepxlBofpFfdj
Pgfsbups! tq/! {! p/p/! x! df mv! {xj Qlctt{{fbasjbtd!iid\pxy ff ok
Qspkflu! pcfknvkf! Il pngmfltpxA! npefsoj{bdkC! jog
gp{jpnox!obqgj CA! psb{! t {pfcstp{lbps!{{fb!ldszpgkspzoffb!dek{jj!bjE bb

Opxz!xznjbs!gspevliuox!j!vtEvh!emb! I mjfouodx

Opxz! xznjbs! gspevliuox!j! vtEvh! emb! I mjfouodox! pcfkr

ob!dfmv!{btqgqplpkfojf!soijjopspeozdi ! qgpus{fc!lmjfou

A

v |

opxf! qsplewdRilz!Pgf sub-! luodosb! kftu! gspevlufn!
gpuxjfse{bkAdznj-! ijf! fofshjb! xqgqspxbe{pob! ep!
pled b xj bmoZFdiplQmBpF* x!! sbnbdi ! ludosfhp! sfbmj{pxbc

jap{ztljxbojf! cjbEzdi! dfsuzgjlbuodox! psb{! bvezu
Txjbed{poA! g/sMgfEyhFouu€! RbxkA! ob! df mv! xtqj fsbojf
{soxopxbipdbtopkpfhp! xzl ps{ztubojb! fof sghbjmj/xbX{
hb{pxfhp!evijzn!lI mjfoupn!cj{oftpxzn-

pgfsuC! Flp! Fmf)gppkeoj vsdkbt fQQBhsf fnfou*! {! e
enmbmj fouox! cj{oftpxzdi! {! efezlpxbozdi! 1soefE
empj fsxt{zdi!lmjfouodx! gEzojf!kvi!pel!qgqpd{Aulv! 3

x! sbnbdi! FLP! xpd pulzk{lgjd{fodé t @j1! psb{! nfdiboj{n
xxbsjbold] f@dfl6lxj!nsbnbdi ! FLP!/PgVrspizmj &jj {pofpt! s o0 xo0]j
{tfhnfouv! I mjfouox! cj{of t9piXzdl {pgsbsdjlmvdphpxzd
fmfluszd{oA! { ! hxbshfodiikiboj { mfprl!i plekijf épaj fitw! s lowzH exp !
21! mMboY xbsjbouz! gvol dkpovkA! {hpeojf!{!{btbeAl j

vt EvhC! joxftuzdkj! x! peobxjbmof! 1soeEb! fofsh
bcpobnfoupxfk/!Vnpijmjxjb! pob! pecjpsdpn!cvepxC
cf{!gpopt{fojb!lpt{udx!joxftuzdzkozdi -

opxA! ubszgC! emb! cj{oftv! )B-1 C-! DI jI S*1 {1 p
gs{fetjCcjpstuxpn!ob!pcojijfojfl!lpt{uodox! pqgfsbd:

efezlpxboz!tfsxjt!qplxjCdpoz! gspevliupn!usbot gj

{njboC!x!npefmv!tgs{febiz!sf{fsxpxfk!fofshjij!f
kftul!kvij!{pcpxjA{boz!ep!tbnpe{jfmPéhd!mjizecdsmTt
tgs{febxdz! sf{fsxpxfhp! qf Eoj! tgs{febxdb! {pcpx
gs{zEAd{poz!eboz! pecjpsdhb-

gpEAd{fojf! exodi! tidB&fb! UsbejohpxzZdFoé6f ! Qpxf
dp | potpmjepxbEp!e{jbEbmoplT Al i boempxA! x! Hsvqj f
E{jCljlufnv! {pquznbmj{pxbop! Ipt{uz-!{xjClt{po
gp{zdkC! I pol vsf odzko Algcsktp!ts{zdoflpvo!bp! ct supsuwvl ! ufvestbs! hpj s/
ob! xzfmjnjopxbojf!gpxjfmbkAdzdi!tjC!lgvoldkij!]j
{bs{Ae{bojb!sz{zljfn!{xjA{bozn! {! pcspufn!fofs]

sp{t{fs{fojf! pgfsuz! gspevIRdx!f kpopfldop Xf!tHhdgWPdp:
v{vgf Eoj bkdAgd kX bwehspogz!qgs{ ftgy Fgf !/ Pdfh spbeulpz!l t | f
Emb! opxzdi! hsvqg! ubszgpxzdi! nbkA! {btuptpxbojf
{bmf dbof hp! dhppcep|sjvo-b!ddi{xzenkjL!xazotsptidbi! hf of sbdkb! x! 1 s

Speobxj bmobkZn!Uzmj f odj ! nbkA! npijmj xpT Apsbpihpbapb

Il pt{uox! fofshjj!gpugspkfheppgpeppepxzikbdghypdkjmfob
szolv!iivsupxzn

gs{ zhpugpxboze{jfmfojb! {! Fofj! pct{bsv! tgs{febi

epquznbmj {bdkj! I pngqfufodkj! tgs{febipxzdi! j! q
sp{xok! gspevliuodox! psb{!vtEvh! efezlpxbozdi!tfhn
jjoopxbdzkopT Al x! I sfpxbojv! opxzdi! sp{xjA{bG]/

2&s{fTojb!3136! s/
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Eptl pobEplT Al pgqfsbdzkob

' pgfsbdzkob! pcfknvkf! t{fsfh! I mvd{px
' j! kbl pTdj! vt Evh! Txjbed{pozdi! gs{f{
X! sbnbdiltuzdi!e{jbEbG;

pagsbdpxboupp!je pg ss{fabknd u{fbhd kG!!'IJ DU! x! HsvgjMX! g dqlgd &jt\q
pt {fTA!l gjmbsodox;! tztufnz! JU! xtqjfsbkAdf! cj
olbvupnbuz{bdkj-! pshboj{bdkC! pgbsuA! ob! ebozdi
opxpd{ftof!Tspepxjtlp!JIJDU-!bluzxof!{bs{Ae{boj

eptuptpxbop!tztufnz! jogpsnbuzd{of! j!l gspdftz! c

Jogpsnbdkj! Szolv! Fofshjj! )DTJSF*/! Qspdft! dfs
Jogpsnbdkj! Szolv! Fofshjj! )PJSF*! qpuxkxjtf{szet{ujl §-f!
xznbhbojb-!luodsf! gp{xbmbKAsbbbdis{g&EAdhpopxb@lp
DTJSF-! Dbij! :6&! vnox! {ptubEp! gsl{!f]pbxsipeydhkwvdz
gs{fl poxfsupxblob)dbdpszk HVEp! { nj f o] ptolbd mpwdcij!
) HVE* -1l ludosb! epuzd{z! kvij! ojf! uzmlp! tbnfk! ez

Il pngmfl tpxA-!1d{zmj! {bsoxop!tqgs{febi!fofshjj-!
{bxjfsbofk!njCe{z!tgs{febxdA! b!pecjpsdA-

spijpop! bgmj | bdk CIINpkdj! oA !be rhd lulomsjbfl of patxulb Eb ! v e
tIl mfgbdi! Hpphmf! Qmbz! psb{! Bgqq! Tupsf! x! tuzo
soxop! emb! I mjfoudx! joezxjevbmozdi-kikbded{;jjf!
buxjbkAdf! sfbmj{bdkC! tgsbx! BagjmA{ bdk&imigpk s bt
311!tuzt/ !l mjfoudx-"! 1 uogsblzu vnsp-hlAg pnc/sjboA !!jl!ppscf Ezbt duj bAA
eplvnfouz-! tgsbxe{jA! tbmept!l figftspjsj ! pesdf Zzud>
xtubdkpobsozn! Cjvs{f!PctEvhj!Lmjfoub-!tqgsbxe{]j
| poublEipexfullpxp! usxbkA! gsbdf! obe! sp{t{fs{fojf
npijmj xpT Al {bxbsdjb! vnpxz-! npijmjxplT A! {hEbt{bo]j
f Xojptlox-!vsvdipnjfojfl!btztufoub! BJ-!npimjxpl

e
!

b
E

x! J! qoEspd{v! 3136! s/ ! vsvdipnjpop! opxz! tfsxjt!
enfbofj! Pgqfsbups/ ! Xt{ztul jfbifgqkFoptgdAbeppl&gbhn
tuboebse! XDBH! 3/ 2! BB-

gj mpubijpxp! vsvdipnjpop! npijmjxpTA! {bxjfsbodjb!
X3137!s/ ! {bxjfsbojflvnox!x!tqgptoc! fmfluspojdf{:

usxbkA!l gsbdf!obe! {xjClt{fojfn!lgpufodkbEv! Dpou!
gpgs{f{!{ebmof! Il bobEz! |l pnvojlbdkj/! Xespijpop! ul
{!" gp{j pnypcpcktnEvkbAjdf ! gpnj bs! OQT! )Ofu! Qspnpufs
Tbujtgbdujpo! Tdpsf *-1

sfbmj{pxbof! tA! gsbdf! gspkflupxf! x! {blsftjf!
l udvsnbpijmj xj! {ebmof! {bxjfsbojf! vnoxbltuptsgypajizf
fmfluspojd{ozdi! tgptpcox! bvupsz{bdkj! I mjfoub!
xtztufnjflcjmjohpxzn-

xespijpop! sp{xjA{bojb! pshboj{bdzkof!j!tztufnpx
f.Gbl UAFRG ! pcfknvkAdf! I mvd{pxf! tztufnz! jogpsI
xt gOEl bdi! Hsvgz! Fofb/! [sfbmj{pxbop! e{jbEbojb
jgsbdpxojl ox! Hsvqgz! Fofb-! xespixpzotpubnxf dioh dj {jnzd
gbluvs! x!LTf G-

sp{qgqpd{Cup! xespijfojBEt-{Idwd{sd ! lq!sj{ xwfj mpjt KAfl xa kijj if )s
j'pgfsbdzkof! gs{z! {bdipxbojv! xznphox! cf {qj fd{
joufmjhfodkj! pcfknvkA! jojdkbuzxz! epuzd{Adf! s
ixzl ps{ztubojf!BJ! x! Dpoubdu! Df ouf s -

gs{fqspxbe{pop! qsbdf! nbkAdf! ob! df mv! pquznbmj {
n/jol/! gqpags{f{! jdi! bvupnbuz{bdkC! j! vtuboebs
{joufhspxbofhp! pgpphabrpxbdjbl!ggspdftbdi! cj {of
tfhnfoubdi!e{jbEbmopTdj -
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A usxbkA! gsbdf! df mfn! vtgsbxojfojb! HbefA{ WpjgsY
vkfeopmjdfojf! tztuensopxijflombt zRSRSY sf bmj{pxbop!
Xzuxbs{bojf-!Fofj!MphkesgibAdToShd®BQd Efuk!! Hs\pjf f

A x! {blsftjf! dzgsz{bdkj-! bvupnbuz{bdkj! j! pquzt
df ousbmob! gmbugpsnb! xpsl gmpx-! soxopmf hmf! sp{
jspcpuz{vkAdSfs!x gl pld fstox/o!j fij! gsbdf! obe! xespifoj

BXgspdftbdi! pecltdjivmhgxtmidioludsbdpx dNjjldosxp!tpjgius pDxpzac
Mpdbm! Rpdpflawsbufhjd{oz! fmfnfou!sfbmj{bdkj! gmbood

’,Rea//zujemyobkxj Clt{z! gsphsbn! joxftmzdaskoglajipkttps
Pcfknvkf! po! spf{xok!j! npefsoj{bdkC!ltjFfdj!eztuszc
OpekCmjinz! efdz{kC! p! kfeop{fobd{fozn! plsfimfojv! n
pckCdjv/! hp! obe{ pgdfom{ Wb{EA &ntdngs @by wafsfotmdcia erdergetyczna
tubEb! tj Cl soxojfi! jnavoibopmempj lgpsnb{ | o6i 5me¢lsox/!
bYEAd{ zA! obt { Al Fgfl uzxofprl!A!scl kfpoxfztdo x! A!pfn! gcf vuef poxabkojj! j
dostaw.

Grzegorz KinelskiQs f { f t | [ bs{ Aev !

Hqublbﬂ:(m’zlxb Hsvdadhfibl p! kfefo! {! Imvd{pxzdi! vd{ftuojlox! I sbk

| pegpxjbeb! {b! cf{qgjfd{oA! j! tubcjmoA! sfbmj{bdkC! v

Pl cvepxbol gmbopxbozdi! joxftuzdkj! xznbhbkA! oj f! uzmimgidighob

{!eptu[xj(gbnjxhlpobxd{fhp-lIpanufodk]'psb{'peqpsozdllEbded

I npijmjxjflobkxzijt{fhp!ve{jbEv!|Isbkpxzdi!eptubxdox

qmbo X : L?S| ep!sfbmj{bdkj!joxftuzdkj!j!cvepxbojb!lIsbkpxfk!xb
S.

. b [ hpeo|Tiulspiu¥ hj Al Hsvgdd whoofpbx’beod ! b4 &EDbez! joxftuzdz

{X] { o|. fofshfuzd{oA! xzopt {A!l pl /1 219! nme! {E! j! pcfknvkAI

Ipnqpofouv P[F-!jogsbtusvliuvsCl fofshfuzd{oA! psbh{!opxf! ufdioc

) mp dbm! bl uzxopmtdljjldg ! gqs{f et ] Cdbjemhxibypd!xXjp'klipstz @i xy cipjdloj f oj f

gs bltyzple! xbsvol jfn! xd{ftofhp!gs{zhpupxbojb!szolv! e

[ I f of s hj Al X! peqgpxjfe{jlabmitupgpehpjfb3136! s/ Adfsbl 4b!fwdsdij Al

q mtljfhcp tpdpefhp! df mfn! kftu! {xjClt{fojf!ve{]bE
Cj{df'tQ\S [ZFI'D b pkfluoxlHquz'psb{lqperftJijflqs{fxljsebzkprxnxodpll'
nbkAdz! Ebdedlox!eptupbdxupﬂdk(fGaB(SptsmbE!gpsnbmolf!xqjtboz
{Xj Gl t { fo b[ bvs{Ae!qpxpEAbE!rp)ﬂﬁpanurﬂnncmanp@ijﬂ@{tj/bmofhp!{b!Ippsez
. dbEf k! Hsvqgz!Cpsop€ fikd fpdbdfbad k! {! gspdftbnj! joxftuz

qpmt |] jsp{xpkpxznj/

Spl! 3136! njbE! di bsbHlpwfdflgdskaehpl Pxtfxkd{pxbE! n/j o/
xespijfojb-! jefouzgj! bdkC! pct{bsox! p! obkxj Clt{zn
pshboj{bdzkof! ep! gb{z! pgfsbdzkof k! pslh{ ¢jgfsdtk A dozb
gmbopxbojf!{blvgox!j!lpnvojlbdkC!{!szoljfn/

,, Didfnz-1! bcz! gjsnz! e{fjbEbkAdFf! x! Qomtdf! nj bEz
gpufoububnj!p!sfbmj{bdkClobt{zdi!qgspkfluox-1!b!uz
df mfn! kftu! {cvepxbojFf! usxbEfhp! flptbkufntWlledptu
xtqgjfsbAlusbotgpsnbdkC! fofshfuzd{oA! x! Qomt df! gs{

Dalida Gepfert,Wiceprezeska Enei dKorporacyjnych

Qsphsbn! gps{Ael vkf! j! tl bmvkf! e{ljxdEtb{od {bfl hodsmpoxphl ed{j |
{eptubxdbnj! )oqg/Eoj tp Elptiapbixtdalzqtvg o EgqsbdC! {! vd{fm
obvlipxzn/! Xtgomof! sbnz! gsphsbnv! {bgfxoj bkA! t gok:
gmbopxbofhp! gqpsugfmb!joxftuzdkj/
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Fofeld gj mp u
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X!1'3136! s/ ! Hsvgb! Fofb! x!tgptoc!tztufnpxz! {joufot
sp{gp{obojv! gpufodkbEv! | sbkpxzdi! xzIl pobxdox! psb
xsbnbdi ! qAngfdibimd ptbipl Xt fbooub mj { pxbozn! plsftjf! {sfbmj
{eptubxdbnj-! x! uzn! {bsdoxop! efezl pxbof! tqgqpulbojb
xmjtupgbe{jf! 3136! s/ ! psb{! nbsdv! 3137! s/ *-1 kbl ! j
L(zebsff{dféb! ermpsisgot gpul bojb! { pshboj {j/Pgbesbupgs{kDku
fmfnfoufn! czEz! soxojfij! xzebs{fojb! csboijpxf-! ub!
xQp{oboJjWxkxsubmf! 3136! s/ -! luodosf! vnpimjxjEz! cf{q
gpufodkbmozdi ! gbsuof sox/

E{jbEbojb! uf! czEz! vlijfsvolpxbof! ojf! uzmlp! ob! I
mfgg{fef! xt{ztuljn!ob! gspxbe{fojf!lvgps{Ael plxbofh
{hpeofhp! { ! qi{!ftg{jdt{bfnhjoln@[pQ!dj ! x! pct{bs{f!sp{xpkv!
cmpl ox! gbgmpxpdi ! ) DDHU*/ ! Ej bmph! uf oofrkb!tdistpolzll ugfps
o fcsbojf! jogpsnbdkj! p! gqpufodkbmf-! gbsbnfusbdi!
szolesVhjfk! obupnjbtu! Wwajpfijmj{ bjEplijfe@lgyg fokd {t px dz ko
gpsnbmozn! xt{d{Cdjfn!l gptuCqgpxb&/ ! EpTxjbed{fojb!H
cf{gpTsfeojp! ob! qpgsbxC! kbl pTdj! pgfsu-1!xjClt{A!
I pt {upxA!j ! xkfllpwbdx/d{ A! gsp

Soxopmfhmf! Hsvgb! Fofb! sp{xjkb! obs{Ce{jb! xtqgjfst
enmsbzol v-! x! uzn! veptuCqojpoA! ob! tuspojf! I psqgpsh
gspkfluox*-1 pcfknvkAdA! gpobe! 251! jojdkbuzx! joxf:
Tubopxj! pob!jtupuoz! fmfnfoul! bluzxjobhdipjn! xaddIfvlojj if
j(S{zhpupxbojf! tjC! ep! ve{jbEv! x! qgptuCqgpxbojbdil/!
p@xj Rbojf! gmbugpsnz! {bllvmgw!x inpk! pmedzddi I ptoqumwlvh& ik
jeptubxdbnj! ob! pct{bsbdi! e{jbEbmopildj! Hsvgz-!dp!
cb{z!szolpxfk!j!x{nbdojbojb!ve{jbEv!Isbkpxzdi!qgp

XIFoflPqf sbups! | pouzovpxbop! eptuptpxbojb! gspdftv!
gs{fqgjtox-! vijfsvolpxbof! ob! xj CI xZIAp ogosx{dfbknsj{!zijt lu
epgbtpxbojf! uszcox! {blvgox! ep! f gxfdtzgrotfiphdiislpEp & L
ve{jbE! gjsn!lgpmtljdi!tjChb!lpl/!:1&/!Sp{qgpd{Cup! s
vnpxozdi! )n/jo/! xbsvol 0x! qEbuopTdj-! {bcf{qjfd{f
sfbmj{bdkj!l pousbl udx! psthripxdfpsifajpk{fbd Al sz{zIl b!ibs

UsxbkA! gsbdf! obe! {ftubxfn! xtl bi opjdopmeufbhRUIH] heoi {
l pmf kopTdj! pcfknvkA! pof! njfsojlj! bluzxopldj!j!h
bxl pmf kozdi !l ¥tulbbqibodjil!j ! tusvliuvsz! xzebul 6dx! DBQFY!
vxbsvol pxbG&G! sfhvmbdzkozdi!psb{!{btbe!lpolvsfodzk

V{ivqf Eojfojfn! e{]jbEbG!l cCe{jf!vsvdipnj!kbWfpvlod fuazl |
xfkddpbf | ptmt bifohwflou! oHsbixgzg!lj FsbkAdf k! gvemjl bdkC!
ejbmph!ufdiojd{oz!jl!cvepxbojflcb{z!l pngfufodkj!s

Xesbijpodjbfimb uf ou! peczxb! tjC! {! qf Eoz@!'bg[bin{dxg fxGh o
Qcecmjd{ozdi !psb{!qgsbxbof¥psjpjx'bregpd aufbk tijIf j! felf b!'mphv d B bk
yx! uzn! Njojtufstuxfn! Bluzxox! QbGtuxpxzdi *! psb{!
sp{xjA{bG!'tztufnpxzdi!xtqjfsbkAdzdi!sp{xok!lsbkp

, , Silna, efektywna i stabilna finansowo Enea tworzy fundament pod wieloletnie inwestyc/- ! | u o0 s f
x{nbdoj bkAl gpmt!| Al hptgpebs! C-! | pngfufodkf! ufdi
fofshfuzd{of/! Qsphsbn! mpdbm! dpoufou! gpnpif! obn! .
kfeopd{fTlojrf! {xjClt{bkAd! eptulCq! emwlckfbhpsffr Gba
funkcjonowania organizacyi.

Nbsf | ! Mficepleads Enei ds. Finansowych
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T{d{fhoEpxf!jogpsnbdkf!epuzd{Adf! usbot blxdkojp'd{jtxj
46V pot pmfkpgusblox p bl Eboolyofthts v gz! Lbqgj ub Bmxf kp cRofulp!x
| pGd{Adz!tj Cl 42! hsveojb! 3136! s/

6/B¢botbl dkf! {! gpenjpubnj!gpxj A{bo

X!1'3136!'msgHd{Floffbeoptul j!pelojfk!{bmfiof!ojf! {bxjfs
XxXbsvolbdi! ojfszol psbaoit bl dbgdshKldikyfplemj pubnj ! qgpx]j
Fof C! mvc! kfeoptul C! pe! xdjdjkfl ! [74omoftijpor -&\Boksdboxk e ek BAd | t
G obofthtgs vgz! L bqj ubsEplx!fokc sFooufpbx!z{1bl p Gd{ Adz! tj Cl 42! h:

HL ! Floof tb
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Spl ' 8136 u
Xx{sptufn!l
jx'z q Beouxh] &

7/Bl dkf!j ! bl dkpobsj bu

7/ RPusvl uv s bbllldbkgpj oubbsH vb! ujv

Xzt pl pT Al I bgj ubEv! Rlbs$ & 83elp36f! hsp/! ! Fposfh {!loobb!!4e { j f G! t qp
tgsbxp{ebojBaRz@R{jjfFmpitjClob!63:!842! 1xdblstulpdldijj!
opnjobmofk! 2! {E! | bijeb/! Phomob! mjd{cb! hEptox! xz
Fnjufoub! pegpxjbeb! mjd{cjf!bldkj!j! xzophljdkBnj!'s
{efnbufsjbmj{pxboznj! ob! plb{jdjfmb! {bsfkftusp>
XbsupTdjpxzdil/

LbgjubE! {bl Ebepxz! TqoEljle{jfmjltjC!ob;

3: 6! : %8 1d%g 4 o2 IpEddij dj f mb! t fsjj! B-

5274966! bl dkj! {xz|l Ezdi!ob!plb{jdjfmbltfsjj!C
21927601 dkj ! {xzIl Ezdi Dob! plb{jdjfmbltfsjij!
989®26! bl dkj ! {xzl Ezdi!ob!plb{jdjfmbltfsjj!EJ

> > > D>

Peleojbl!gvemjlbdkj!gpqgs{feoj fHPx'bssButbpEs Ls! p! sf e Ex h
TqoEIl j! ojlift! wgu uthabh Ewe{j bEv! x! tusvliuvs{f!bldkpobs

Qpojijt{b! ubcfmb! gs{fetubxjb!tusvliuvsC! bldkpobsjk
{b! 3136! s/

AT Lif;zbaakcji 5 ) Ve { j. baﬁvtalg.zak@doyvym )
O! mjd{cbWhAEpt ox! /v e{ | bdogdnejliczbielgE p t 0 x
Tl bsc! QbGt t 277015422 63-3
Pozostali 3682682 58-8
Razem 529731093 2 1,00&

7/Gpupxbojb!bldkj!Fofj!ob! HjfEe{]jf

Bl dkf! Fofj! T/ B/! opupxbof! tA! ob! HjfEe{jf! Qbqgj f so
TqoEKbu! pcfdoj fs'lbopdpk bXaeHf4kt- w!bn /ijffroXJ H51 -FoX3Hj b !
iXJHQpmboe/

X1 3136! s/ ! lvst! DB dEQR FEJ prk {6883 td!z{mj ! p! 62&/ ! Obk
{bnlojCdjb! bl dkf! ptjsihhlo)CEZ 71! n{jE*u-plqdledd Bdp3tsu '3 4 B
) 24{B1/1! XqEzx! ob! opupxbojb! TgQOEIj! njbEz! tjmof! gvc
xzebs{fojbnj! dupbslgpnsibbdkelklozrej{j bEboj b! sppupkprbbijxfl
gjobotpxbojb! x! sbnbdi! LQP/ ! Jtupuozn! | bubmj {bup:
sflpnf oedbgktbuz! ezxieb wejzb! x z qE bedzbErbbB!1 2 2 ¥pjsebk{D ke b !
{buxjfse{fojf! gs{f{! Xbdfoffd x{dhbs!phDbEg§!f o] f EFERf el &b
42! mjgdb! 313blds pxKokEets Vst k! qgpEpkubl §pl szhigbi! s
jgsbdf! obe! pcojijfojfnll whdifzgfl|l aftndiszzimlzkapdipxb!
{bubcj mopT Al sf hvmpxbofhp!cj{oftv/

’,Emb! Hsvgz! Fofb! | mvd{pxf! kftu! tusbufhjd{of! g,
Cvevkfnz! gpsugfm! gspkfljulogAljAuépl levAf §6pagppadip!l
bl uzxox-!cz! phsbojd{bAl sz{zI] b-1!{ bapdrivsayj A/ t ubcj mop

Nbsf | | Mficepkeuads Enei ds. Finansowych

HL ! Floofyb
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Enea
X13136! s/ 11l
x{so6 &
{123-:258¢

Liczba akcji[szt.] 63842!
Lvst! {btimoimudd { Er 24-
Lvst! { b timakgin@m\j {bE » 33 1
Kurs na koniec okrestt { E ~ 2259
Kurs na koniec poprzedniegp | s f { €7 23-
hsfeoj! Xxpfhuhnto 55 1 4!

Enea- kurs akcji w 2025 r.

25,00
19,48
20,00
15,00
10,00 e
5,00 ' ®
0,00
< < \p) <“ ) ) “ < “ \p) “ )
O SO SO LA N M LU L N ORI LU
e R & & & Q- & & o 5 %
N N3 N N N3 N N N N N N N3

7/ %21 b{! bldkj! j! vgsbxojfG&! ep! blc
{bs{Ae{bkAdzdi!j!obe{psvkAdzdi

Mjd{cb! bl dkj Mj d{cb! bl dkj
JnjcdCl{jxj olR9rhj t uBdBeaHd s/ okl x| fl@ a7msb

xbsuplT Al opnj oh xbsuplT Al opnj o

Nbsjvt{! D{Epofl! Sbe: 41991 41991

Ob! e{jfG! qgvecmjl bdkj! ojojfkt{fhp! tgsbxp{ebojb! q
ojflgptjbebkA! bl dkj! Fofj /!

Ob! e{jf&! qvecmjlbdkj! ojojfkt{fhp! tgqsbxp{ebojb! p
vgsbxojfGlep!bldkj!Fofj!psb{!ojf!qgptjbebkA! bl dkj

7/ Qpuf odkbmof!{njboz!x!'tusvIluvs{f!

TqoEdf!ojfl!tAl {obofl!vnpxz!psb{!{ebs{fojb-!x!xzo0j
X! gspgpsdkbdi ! bl dkj! qpt]j bblbdokzpdoib'gmd fogVflapy £ dki dt{qt
gspdftv! oj fpegqEbuofhp! obczxbojb! pe! Tl bscv! QbGt
gsbdpxojl ox!jl!jdi!tgbel pcjfsdox!npijf!tqgpxpepxbAl
gs{f{!Tlbsc! QbGt uxb/

7/ BV dkf! xEbt of
FolfTbBo}] !t qoEIj! {!HL! Fofb!ojflobczxbEz!x!3136! s/!

7/ T2tufn! |l pouspmj!bldkj!qgsbdpxoj d{
Tubuvu! Fofb!gs{fxjevkf! qobjdfuoludixm! ¢sdkjomspppkbd
{xzI Ef ! jnjfobolfrmjtd{sqjjfl!IC3Fl0T49! :66!t{uvl

Qsbxp! ep! ojfpegqEbuofhp! obczdjb! qs{f{! ptpcz! vgsb
2hbkb! 3R !EY vsvdi bnjbEb! x! 3136! s/ ! tuboebsepxzd!
gsbdpxojd{zdi/

HL ! Floof ib
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"Enea

Pupd{fojfl!lszol pxf

8/Rfoz! xChmb! fofshfuzd{bvapagbbtkkgonl bdi! gpmtl jn! ]
QTDNJ 2

hsfeojbl!dfob! {! opupWix®!'sjuberfl! t3v1I3@IOBEHJ Pkk!jpt Eb! 2

costanowi spadek 029,6&! x! tupt vol v! e gwarlsef v 8024 Kk !

hsfeoj b!vspﬁlﬁm&rgetylctpegbx!! 31361 s/t vit({ ubEu Df oz! xGhmb! f d {£WOMHKLAd{ of hp!
26-91! { EOHKI!2B9&¢ zple!f dj ij ts{f kelo pw 2024 & ackdnied

3136! s/ ! joefl pozigmeabo BE) BEGHERR {{obMy o] 5800

hsveoj pxzdddlowluwpxjb8ch E£E8 h ({6 KBK 3! 1{3E0! us / ! Joeflt! QTDNJ2

xzsbioz! bgbekbG! j oef | tspowodd@vany Nrankjszym

{bqpus{prXbOJdm” fq@f{gijGIEthfSprOAl B QJ! 3!\ { EOHK"
obexzilbnj!t{bgbtox!gs{z!lIpgbmojbdil!j! g4

BQJ! 3; !

W3136!s/!Tsfeojb!spd{ob! xbsupEBAEHKEPT b
0174%o0j ijj! x! 31350 s/ ! Qp! pl sftjfl fltusf ngagoo
szol v! wyéokoerergetycznegoceny SPOr x ! 3136! s/ ! vmf
napoziomach ok. 100 USD/, ti{f obd{ oj f ' oqjijijt Xz ai{ d{ z
energetycznego.Hmpc bmob! obeqpebi! tvspxdb! psb
szol bdi!phsbojd{bEz! x{sptupxz! qpufodk

28,00
8/ BZuvbdkb! x! | sbkpxzn! tf]l
| bnjfoof hp
Tzuvbdkb! x! I sbkpxzn! tflups{f! hosoj 1800

di bsbl ufsz{pxbEDbt qtbjeG!p k p d U & abstirdde Addukciji
itgs{febiz! psb{! sptoAdzn! pcdj Aijfojfn!
gvemjd{of! emb! hdosojxlugms xjCthimdbp d By !f o
EAd{ojfilnpmet { E/! Tzuvbdkb! gjobot pxbamas goo

csboijz! qp{ Wysdki koszty siydabyciatiupt vol pxp! oj t I vovIE X XE Vv X XV Ve X XE Vv X X
krajowego 0j f ! hfofsvkA! xztubsd{blkAksditj {2 2022 2023 2024 2025
strukturalnej transformaciji energetycznej wyznal { bof k! gs{f {! gpr

VF! psb{AspmiCo od F-! | udsf ! e pdzauhkbopandd 509

polskiego miksu energetycznego.
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8/ Bfoz! fofshjjlob!szolv!gpmtl jn CBTF  Z3508BM8X

Na hurtowym rynku terminowym energii elektrycznej cena najbardziej istotnego produktu,
tj. BASE ¥26,x { s pwtIVkiartale 2025r. ook.4%doT s f e o j f h p43,66d {EjONrXstdsinku

do analogicznego produktu, tj. BASE:25 wIV kwartale 2024 r. 549,1 - -
Rynkowa cena BASE-26 w M| xbsubmf ! 31361 s/ ! dibsblufsz{pxbE t] Qsoyn]j 67§7pru52,5!{221'7;6'0@4&9”. 4437
Nagpd{ Aubliwe{jfsojltfludEAPpKIBED! t2BIB{ BONXip{!j pm§j G EFo] ! {b~r CEb : 4131 4217
sptoAA-1ptj AhbkA®B2@WHEONK]j fd! | xbsubEv! S5

hsfeojb! xbijpob! BASEIWRG Wol B20a5frobd | pt EBIEDANXi 55 obup btu

Tsfeojb! xbijpob! xpm¥ybifofaob Biobd CBEFEZ5: - 87! { EONX [/

Ob! Il t{ubEupxboj37ityiCdEnz! TBIF! £/ ! njbEz! xqEzx! j ol njb I df ob! olv gbmj !

ivgsbxoj f G! e V2028 i wolunen BbRotu frontowym produktem rocznym, tBASE Y26

Xxzoj AtABI ANX! jl czEl ojijt{z! ojij! xpmvnfol {!-Z5zav&tb s/ - j fe x!'s bdi pou lub «<j!C TF! z
usbotbldkf! pqgjf20MAdS! Eddl{ opmMyoibd 5] pous wk02prxboz ob! | jefk tftk

xzoptjE!' 23! NX-!b!x!3135!s/! 28! NX/

IVkw.23 Tkw.24 llkw.24 lllkw.24 IVkw.24 |1kw.25 [1lkw.25 [lllkw.25 IVkw. 25

hsfeojbl!dfob! fofshjij! fivifxhusswhrffo!f X1 a8H50¢/E 10N i jEJUPEN |

Xxzitodbwgpsoxobojv!Iep!uf R@4rt bnf hp! pl sftv! x SEO! OB{TEONX

Na poziom cen energii elektrycznej na rynku SPOTIWI xbsubmf ! 3136! s/ ! xqEzx! njbEz! obtuCgqvnrnnu: :

czynniki: 38 == == >

) G . . . , . 4788 4834 . 487,5

A xzuto{]flj!x!bobmphjd{ozn!plsftjf!qpqs{feolfhp!splv!Isbkpr!{4\éé|4zdjf.fofshjj!fmfllizségd{
(czynnik prowzrostowy), 401,2 392 6 ' '

A . 356,4 ' 371,7

A ojijt{blojij!x!bobmphjd{ozn! plxsjflty sfp xqzpdgis!{ifsedoejffEh !zsupxldvs!di{fzo slbdk ! {
(czynnik prowzrostowy),

A ojfxjfmft xzijt{bl!oji!x!bobmphjd{ozn!plsftjflaqgr s{fe jfh} spl hfo bdkl {f! oef Xzu sd{zdi!
QW! Yd{ zoojl ! gsptgbel pxz!p!phsbojd{pozn!pee{jk zxbc v*-

A ojijt{f! Tsfeojf! ufngfsbuvsz! gpxjfus{b! x! gpt d{fh mozd ! nj j Ad it I bsulb v! ) zoo !
prowzrostowy),

A xzijt{f!ojij!x!bobmphjd{ozn! plsftjf! agpas{feojNupid sikW.24' AR 24P Nkw. 24 T W knv28 S Pw. 25 T Fidv. 850 1iific. b5t Kvd kv, B5P

(czynnik prowzrostowy).

isoeEp; ! Pgsbdpxbojf! xEbtof! x!pgbsdj v

] u WENMDE
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8/ Bfoz! vgsbxoj faossep! § b x k {bj XA qozxdzid i ! VgsbxojfojbREPDBBFVSO
JW!besubE!3136!sl!ob!szvolv!FVB!dibsblufsz{pbeltjCltubcjmozn' {sp tufnlIvst"""foth}lo'CEjjb
naqusxt{fk!tftkj!xzojptEb!87-44!FVSOuIJIczEblsgglokaJut{blxbsupIA x! dbE z_n!29&ﬂ'f Ep! | pGdb
gbi e{jfsojllbvisBn 3veqsisxoj f &l ptdzmpxhb7EI27082EBRL j n! as{fe{]jbmf ——752 80,4
Mjtuque!3136!3/!sp{qu{AE!AtvjC!pe}xzchjb!x!h(‘)s !qs{fCJkBZI8Ad!q018fsxt68{1fhp! oj blegg { f 1789 f kt Inblt
oraz istotny poziom 80 EURALt f t kb ! { bnl o CEbEUR/A Cb tdud WgAd f hd-! 3elo j sz oghd ! ’

gpuxjfse{jE! xzcjdjf-1! vtlupbmibkkoAzdd!i d fecoG!'b®3 - 4p2c!t F\EXGE blog! 'psfl Cl I v tv!

iptj AhomjCtdypdBeb! 31 aminsnim L7947 EYREOPO L Cqoj f! df ozl q vt{l z!tj !

x! usfoe{jf! cpd{ozn-! cz! ob! I pojfd! njftEWRLb! pt AhoZ | mj pgb x fl It rn! ¢ -37
Nagpd{ Ahbveojb! 3136! s/! obtuAqjEb! efmjlbuob! psfl b! | stv! 2:p! - 8: FVS( -1
b! x! ptubuoj f! eo |DEGB®BU pgxpbeG!blEmd u s bA! uj el gIvWit | pxxbj sl uxb{ Es! pz  13p6x!fs |

zanl o AEHT p&! §6-11! FVSOu/

HEoOxoznj!ndfzbfogpwoxodsd{znj! ob! szolv! FVB! x! JWw xbst mf! 36! 1 c z! d r00]j !
makroekonomicznell ob qj Cuf! sf mbdkf! njCe{zobspepxf-! vus{ nvkA f! tj ! tE fl e fl e uzd{ df!
gs{fnizxtElvdi oj 1! QNJ! emb! tusfgz! Fvsp! gpojijfk! 61! u-! ubl ' ph »Hojd oj f ipeb l'vg 1x0]j !
w ramach mechanizmu rezerwy MSRMarket Stability Reserve) ! Szof | ! { bd{ AE! ubli ! ezt pour hAI

sfevlidkC! FVB!eptuCqozdi'ob!bvlidkbdi!x!3137!s/-MNka2asbliknf2dj algwn didkic p4! e\pkw.24 { 1A 85! ul{kw.28 niflkivi2b o jv w26 ! DCB
)Dbscpo! Cpsefs! Bekvtunfou! Nfdibojtni2ikoBpdbgvpreptdhla! df oz! xqEzoCEz! xztplb! blu

joxftuzdzkozdi! j! {obd{ob! | podfousbdkb! bbidkegp{zdkbdi! eEvhjdi! psb{! d{fzoojli! aphpepxf!
ufngfsbuvsz! j! tEbcb! hfofsbdkbi dfl sxhjfbuwzsdv!! tfonsj{tzzkkboEzzd Df oz! gsbx! nAKAuppQNdi K BO-NXi

konwencjonalnych.

Qs b x b! n bkidlonddna riiku sesyjinym TGEWI x bsubmf | 3136! s/ ! di bsbl ugggz{pbez'tJ Clogojit{znj!

df obnj! x! gpsoxobojv! {! bobmphj d{I\Wkwandle025 £ x 2 anj! p3t1E3bS! s/ ! hsfeoj b! df -1 x

2675{ EONXi -! dp! t ub288! xx { htrnyboeeffni!! Tpsif eoj f k! df oz! x! u 1! t B&9zn! pl sft I spl v!

poprzedniego.Df oz! qp{ pt ubEz! ob! qpepcoflhxgplipEu] BL8BYps xobo v!Hep N

Nbltznbmob! Tsfeojpxbijpob! dfob! QNP[F B! x! bobn {pxb zn! ™8bsu nf! ptjAhoGEb 345{.5.pu__>
2912{ EONXi!lq)b3 e { | f 9, pqddzas hdy WM3 & lbs/u b mf | 313 540%{ EONXE!/t >hbeE 34,9

Obkespijt{zn! nj flistppAdR026 i{pfI! 0 {skf Ee!otjjpC! pdizioroielT, 38§ B AN X ib - ! 20,5

natomiastrj f d p ! cepyipdnétdwanowg b 1 e { j f s o jwgnudni@ 2035t Ts¥flgoj pxbijp b! 26,9 26,0 26,8

df ob! x z oj pdpdwiednio26,84¢ !0 Ni®6,80{ EWh. W IV kwartale 2025 r. wystawiono

3,9 TWh oraz umorzono 2,7 TWhielonychol x j bef dux! gpdi pe{ f ojtizdpgnad pt u j bk. I x! kft
36-7! UXi! bl uzx o kahiec'gndnia B0R%rj @ &9 6 W Xi ! xj Cdf k-1 oj ij! F'lp fd! iveo !
2024r.)

IVkw.23 Tkw.24 llkw.24 Illkw.24 IVkw.24 [kw.25 Ilkw.25 Illkw.25 IV kw. 25
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Qs{zdipez! {fltgs{feb
[zt1 1 0!)tusbub*! {!e{

[zt1 ! O!')tusbub*! gs{f

[zt 1 1 0!)tusbub*! ofuu
tgsbxp{ebxd{fhp
FCJUEB

DBQFY!

EEvh! ofuup

Flpopnjd{oz! eEvh!ofu

[zt1 1 0!)tusbub*! ofuu
bl dkpobsjvt{z!kfeopt

hsfeojpxbijpob! mjd{chb
[zt1 1 0!)tusbub*! ofuu
Sp{xpeojpoz! {ztl!O0!)

! [beEvijfojf!tlpszhpxbof

\ nmo ! §895,6

5624,9

EBITDA

9/Jogpsnbdkf!p!xzojl bd
9lxzcsbof!ebof!gjobotpr!HL!Fofb

81563 21471

F'pgf sboc

)8 37 3*E 546! 48- ¢
D : 551 5221 41-
D:67! 21194 64-:
ST 616! 45 ¢
21884 552! 44-;
31821  54:! 24-;
41 46: 899! 41- ¢
967! ! 64 -

63:184 63:!84

43! 8! 391 24" 51948 25-¢ 91924
41 16: 31:28 253! 5-8 )21 29722¢
314:7 31523 26! ¢ 1-8 N)2!146¢
167! 21877 91: ! 95-¢ )31 14:
71916 6! 735 21291 .28-4 21583
41 4: 3 71321 31928 94-: 21 443
41261 31821 541 24 - 41261
31682 41 46: 899! 41- ¢ 31682
21 4:6 21927 531! 41-:7 )21 96¢
63:184 63:!84

3-7 4-¢ 1-¢ 41-¢ N 4 -

3-7 4-¢ 1-¢ 41-¢ N 4 -
plags{zt{Ef! qEbuopidj!j!sp{mjd{fojb!{b!DP

\nmo! { E~
1472,5
. 966,7
=
1766,0

956,1
]
Wynik netto EBITDA

m 2024 m2025

\uzt/ ! {EA

42! hsveoj

2 - 2-¢ 64 - ¢
2 - 2-¢ 64 - ¢
-956,0
-2039,7
Wynik netto

m IV kw. 2024 m IV kw. 2025

42! hsveoj

Bl uzxb!sb{fn!

[pcpxj A{bojb!sb{fn

[pcpxj A{bojb! eEvhpufsnjopxf

[pcpxj A{bojb!l soul pufsnjopxf

LbgjubE! xEbt oz

LbgjubE! {bl Ebepxz

XbsupTAt'ltjChpxb!ob!bldkC!\ {E"

Sp{xpeojpob! xbsupT Al IltjChpxb!

4:157¢
3412414
21167
23168
271 44
787!

41-

41 -

4:1909"
331 25¢
211 : 8¢
22128
28184
7871
44-
44.-

529!

198!

524!

21611

21516

2-2
5-4
4 -
22- .
9-7
9-7
9-7

HL ! Flonfob
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9/ BV potpmjepxboz! sbd

vof

{zt

\uzt /! {EA 3135 3136 [njbob [nj bob! §

Qs{zdipez!{f!tgs{febiz!fofshjj!f

Qs{zdipez! {f!ltgs{febiz!fofshjj!c¢c

Qs{zdipez!{fltgs{febijz

hb{v

Qs{zdipez!{fltgs{febijz!vtEvh!ezt

o

Qs{zdipez!{!uzuvEv! pgEbu! gs{zEAc
Qs{zdipez!{!'uzuvEv!IIxjbefdux!gpc
Qs{zdipez!{fl!tgs{febiz!upxbsox!]j
Qs{zdipez! {f!ltgs{febiz!gp{ptubE:

Qs{zdipez! {fltgs{febijz!xChmb

Qs{zdipez!{!uzuvEv! Szol v! Npdz
Qs{zdipez!{!'uzuvEv!plxjfumfojhb!e

Qs {

N
o
©
o
N
-~
=
=
e}
1]
-~
—
10]
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x!'JJ!l xbsubmf!3136!s/!opxzdi!isoefE!xzuxosd{zdi

HEoOxof!d{zoojlj!{njbo! bl 4a%®!xr ma!s{pii*p;xzdi ! )tgbefl

)41 441-51 nmo! {E!tgbefldixbaopidk{gpbu! epsapi dkj vi
71 :83-11gspr{Efeopd{ftozn! obzzdj¥!nmehbikEjf G! x! 1 x

Y21 1:: -3!1 nmo! {E! tqgbefl ! obmfijopT dj! [hEwzxwy EV !{ajf
sp{mjd{f&!{luzuvEv!cjfijAdfhp! gpebulv!epdipepxfhp

)*215-:1nmo! {EltgbefiEdxbjsubighefbygpbot 0x! x Chmb

) 66228 -8! nmo! { E! x{sptu! gp{zdkij! jvuxpdi{!fjog X f tmpd dkjz!
{bgbebmopidj! gpxzijfk! 4l njftjCdz

Y 2223-8!nmo! { E! x{sptu!gp{jpnv!Tspelox!qgjfojCijozdi

5 Ob!e{jféG
Qbt z\xubz!t / ! { E~

Sb{fn!lbgjubE! xEbtoz 271 44 281 84¢ 21516 9-7
LbgjubE! {bl Ebepxz 787! 787!

LbgjubE! {!obexzijlj!dfoz!fnjtzko 41 459 41 459

LbgjubE! {!bluvbmj{bdkj!xzdfoz!j 813 8! 3

LbgjubE!sf{fsxpxz!{!xzdfoz!jotu 261! 1 2410 ¢ 391 20 R
[ztlj!{bus{znbof 22! 38" 23187« 21597 24 -
Ve{jbEz!ojflpouspmvkAdf 21134 182! 621! ¢ 6-2
Sb{fn! {pcpxj A{bojb 341 24¢ 331 25¢ 298! .5 -&4
[pcpxj A{bojb!l eEvhpufsnjopxf 21167 211 : 8! 5241 4 -
[pcpxj A{bojb!lsoul pufsnjopxf 23! 68: 221 28 21511 226&:
Sb{fn!gbtzxb 4: 1 57¢ 4:199° 529! 2-2

Tusvl uvsb!dpwadminowyéhh @mo ! { E~

Sp{mjd{fojflgs{zdipeodox!{! ymmbtgd epubdkj ! psb{!npefsoj{bdkj
pT xjfumfojb! esphpx g 913

Sf{fsxz!ob!qp{ptubEf!{ptﬂoljf?%léSj!joof!pcdeijfoj b
[pcpxj A{boj b!{!uzquv!=d1§_2§L%§!qsbdpx0j d{zdi
[pcpxj A{boj b!{=1@‘7%]g! mfbtjohv
e a1 ——
ep (o EEF AT,

m 31 grudnia 2024 m 31 grudnia 2025

HL ! Flopf b



{LIN} 62T RIFYAS %I AF BIRd{ ®! @1 2 NOF ¢ pEdizep Y

HEoxof!d{zoojlj!{njbo! {pxdsjpdplsheBvhpufsnjopxzd
) 13*38-6!nmo! { E! x{sptu!sp{mjd{fG&Glgs{zdipeodox! {! uzu\

) 1314-81 nmo! {E! x{sptu!sf{fsx!loBoXpichoxjAdépoidbpopi A
sf{fsxz!eEvhpufsnjopxfk! {luzuvEv!vnox!spe{Adzdi!

Yy 12*37-3!nmo! { E! x{sptu! {pcpxj A{bG! {luzuvEv!ITxjbed|{
Yy I7*7 -9 nmo! { E! x{sptu! {pcpxjA{bG! {luzuvEv! mfbtjoh

)¥*378-7!'nmo! {E'tgbefl ! gp{zdkj!|lsfehEpxbgpizdqEbubj
| sfezuv! peobxj bmofThWpB/)! {pls®b{d I QLP!Cdfollbjpf n! Qpmt | j n!
{pcpxjA{bG!l eEvhpufsnjopxzdi! ob! | soulpufsnjopxf! |
kfeopd{ftozn!vsvdipnjfojv!/iusbot{z!lsfezuv!FCJ!j!

Tusvl uvsb! i 9ctermipodycth\&Gimo! { E~

R N, e

[pcpxjA{bojb! {luzuvEv! e HEIEGEG_——N 3235 {! qp{ptubEf

{pcpxjA{bojb I 2 937

Lsfezuz-!qpijzd{lj!j!eﬁ?%%%bqusz!xbsuﬂdjpr
[pcpxj A{boj b!gjobotpr!xzhngljopof!x!xbsupde hpe{jxfk
[pcpxjA{bojb!{!uzquv!cjfli'le%th!qpebulv!epdi pepxfhp

[ pcpxj A{boj b!{!uzu=vf157nbx!{!Imjfoubnj

945

m 31 grudnia 2024 m 31 grudnia 2025

HEoxof!d{zoojlj!{njbo! {pcpxj Asl@hiMebUEpufsnjopxz

Y21 831-2! nmo! {Eltgbefl ! sf {fsxHEBxdjpfc!ptxg bAg fblo!j sf! {j f!
gsbx!epl!sfnjtkj! DP

)¥398-6! nmo! { E! tgbefl ! {pcpxjA{bG! {! uzuvkvEoemt &Hx
tgbefl! {pcpxj A{bG! i boempxzdi! psb{! {pcpxj A{bG! {
epdipepxfhp*-1! gs{z! kfeopd{ftozn! x{sppsihffl! xpsplpd
{pcpxjA{bGl epuzd{Adzdi!sp{mjd{fojbl!usfhotbldkj!gyv

) 1346-6! x{sptu! gp{zdkj! | sfezuz-! gpfikthht g gjjl! bedEkwbi
{pcpxjA{bG! eEvhipuudsinpwfpxrjdoprofb-! qs{z! kfeopd{ftoz
usbot{z!l sfezuv!l potpsdkbmofhp!psb{!sbu!l sfezupx

Y266 - 1! nmo! { E! x{sptu! {pcpxj A{bG! gj olbhdtopoz di!!{xzg b
xzdfoz!l pousbluox! GY! Gpsxbse

)y 9*9-6!nmo! {E! x{sptu! {pcpxjA{bG! {{wjbobVspjmyldfI
cjfijAdf hp!gpebul v!epdi pepxfhp!!

) J¥5-51 nmo! { E! x{sptu! { pcpxj A BdK ofj!fu z{urvjBEoo bvl n{obxnj {d
gs{zEAd{fojpxf!!

HL ! Flopfm



/ : . LN} 62T Rl yYAS %I NFBRdE ! ®T 2 NOT { YRAIZGEp YN
Enea { 4 y ¥ 4 v p

9/ B2zuvbdkbHdj Foj &ijob

Ofl'qs{quZ\L‘KZ‘)tX/IIq{JE,bJCIJOZdI [anOb

Qs{fqEzxz!qjfojCijoflofuup! {!e{]j 1111l 4Bl 1111 B8B1OED

Qs{fqEzxz!qgjfojCijoflofuup! {le{j ! 013U IBT 111 1)I7I51UE 41568 2288
Qs{fqEzxz!qgjfojCijoflofuupt {te{j 111 )IapgIE 11 1)I21143¢ 416! 418&:
[xjClt{fojflol)[nojfkt{fojf*lof 1111 R4AQIM 111112281 21384 g 2=
Tubo!Tspelox!qgjfojCijozdi!ob! gpd 41137 51523 21497 56 - ¢
Tubo!Tspel ox! qjfojCijozdi!ob! Il po 51523 51635 223! 3-7

Qs{fgEzxz! qj f djnGrijpd f{!ExX*! 3136! s/ !

1616
1405
1766 ~o68
4412 1836 4525
-5943
Tubo! T s p eZyskmetto Amortyzacia [ nj bo b! | HFipgnsowdbie Wydatki Qp{ptubEubo! T sy
gjfojCijozdi obrotowego {fxoCus{joofxtf tuzdzkof! 2 qj foj Cij
1 stycznia 2025 31 grudnia 2025
Xzebul j! | ox@KEneav®@2kro\fninto ! { EA
= Wytwarzanie

= Dystrybucja
= Wydobycie

Qp{ptubEf

! Pus{znbafjzdfifjezluiznj tfh bb p efojiibdkfijl--1'txgzl vg! pcmj hbdkj
21 0bWgdizdj f!s{fd{pxzdi!j!ojfnbufsjbBmozdijif bk fugxmptxufulsx{plEmfdij dpdib{!'zodbipxg{fzt {pozdi!j! xtqoEl pouspm

HL ! FlopfHb



{LINY 62T RIFyAS %l NF BRd{ ®! @7 2 NOF | PRAZAIBp Y
Enea

9/ BBQFYbI| Ejboexzflt uzdzkof! Hsvqgz! Fofb
\'nmd! { E~

25216 28269 27181

1633,0 2 040,7
623,0 697,5
456,5
- - - 106 4 141 6 156,6 223,8
|

WYK 2025 PI2025 WYK2025 PI12025 WYK2025 PI12025 WYK2025 PI12025 WYK2025 PI12025 WYK 2025 PI2025

. Wytwarzanie i Wytwarzanie .

Wydobycie konmncjonalne Wyt(\j/v]’_:\rzfar(l;eE[ ytv(v)ZE Dystrybucja Qp{ ptub
Xzepczdjf 336 285 77,2% 981 734 89,3% 7:8 819,3
Xzuxbslipwxjffold k p 258 283 34,5% 3938 567 28,0% 274 4 5164
Xzuxbs{bojf!ldji 62 - 26 - 37,6% 217 217 75,1% 252 227
Xzuxbs{bojf! P[] 48 - 44 - 33,5% 274 3151 80,9% 3632 654
Eztuszcvdkhb! 937 24 1: 90,3% 2979 3193 104,0% 3829 43: 9
Qp{ pt ubEf 6 17- 7 - 68,9% : B- 267 70,0% 334 361
ISb{fn! 2443 2885 846« 44 : 3 732 1+ 89- ¢ 8 4B 192
meo!joxfluzdzkoz!pb! 3136!s/!vx{hmCeojb!btqgjsbdkf! x!{blsftjflopxzdi !'IS(‘)efE! P[F-1x! uzAn! bl xj{zd
+Xz|l pobojdjlf3lldx6{!hsmCeoj b! {bmjd{Ilj!x! Fofb! Fmlphb{!x!I xpdjf!:67-8!'nmo! {E/!DBQFY!{!vx{hmCeojfojfn

/’,!L./p./0/1‘/f//!x/f!0/u/0//./f ! sfbmj{vkfnz! {cjmbotpxboz! qgsp.
peobxjbmozdi ! hgsddfchlémmefssigjj{-bdkf ! x! pct{bs{f! ez
xopxpd{iUftabifopmphj f!lix! npexXBegfophebozdi ! bl uzxox! xz
xqgbs{gdbEpl dj Al p! tubcj mopl Al gjobotpxAl Hsvgz/! P
fgvoebnfouox! tusbufhjj-1 ef{fjClj! ojfk! cvevkfnz! o
fofshfuzdd@f-jIfllubmswpxb! ob! xz{xbojb! gs{zt{Epldj/

Nb s Kt mAjl g fgft | Eaf/j!l Gj obot pxz

. . . = Xzl p bog Xzl pobo
Xzt{d{fhomojfojf!\nmo! {E" M x/ 13 3136

Hsvgb! LbgjubEpxb! Mvdf mkfjuxXxGkffmsgphrpol pkf 3- 26 -
Fof b! Fid wehbX H! c mp lLgobxs! phxbz{dpi x p 2 - 61 -
Fofb! DhpeEpbj {bdkb! |l puBox! xChmpxzdi ! x! DjfqEpxoj! [ bdliféueigx!. 1- 62 -
Eptuptpxbojf! Fmfluspxoj! QpEbojfd!ep! xznbhbG! Szol v! Npdz! gqp 33- 82-
Xznjbob! npevEox! TDS! x! Fmfluspxoj! QpEboj fd 4 - 9 -
Qp{ptubkf 5- -
eAd{ojfljoxftuzdkf! {xjA{bof!{! pdispoA!lTspepxjtlhb 56 - 314

HL ! Flopfob



{LIN} 62T RIFYAS %I AF BIRd{ ®! @1 2 NOF ¢ pEdizep Y

Sfbmj{bdkb!I mvd{pxzdi!qgspkfluox!joxftuzdzkozdi! x
3136-1lopmb! { EbeEb! j! sp{x0k! P[F!)Fofb! Opxb! Fof s
2596 - 4!npred 'spE{ bdkb! j! peuxps{f-ojf! nbkAul v!)Fof!
985-2lgsmpEA&{ bojf!lopxzdi!pecjpsdox!jlopxzdil :

312-

A

A

A

A 536-5Ixampk{ El b! phoEfn!) MXC*

A cnprad spPEY{ bdkf!j!sfnpouz! cmpl ox!)Fmf-l uspxo
A

82-1'empbUupEpxbojf! Fmfluspxoj! QpEbojfd!ep! xznbt
YyFmfl uspxojb! QpEboj fd*-

A 61-6! cwreop!x{bE!lcmp|l.os i ghip j f) &jod tbd iFml phb { *

9/ EbBof! pgfsbdzkof-! gjobotpxf! j! sf
joxftuzdzkozdi ! x!gpt{d{fhomozdi!

9/ 7X2dj |l jlgjobotpxf!x!pct{bsbdi

FCJURBB!t /! { EA

Xzepczdjf co 1 655! 557! 56 - !
Xzuxbslf{dfoghij b!l poxfodkpobmob 41378 21879 21'5:9 56 - :
XzuxbsRbej f 264! 223! 5117 37-7
Xzuxbsldjpfoq Ep 247! 361! 225! 95-
Eztuszcvdkb 31395 31895 5:: 1 32-:
Pcsou! efubmjd{oz 3!z 2:6! 335! 87: -
Pcsou!ivsupxz 36! 1 2208 47! 4 256 -
Qp{ptubEb!e{jbEbmopTlA 253! 284! 411 ¢ 32-7
Qp{zdkflojfqgs{zgjtbof!j! xzEAd{f« 276! 2: 4! 391! 4 28- ¢
Sb{fn 71916 6! 735 21291 28-4¢
nmo! { E 32678
2784,1
2284,1
1769,0
990,9
5447
153,1 1124 136,3 2208 195,2 95 1 142,7 1736
- _m = |
-29,1 -11,3
Wydobycie Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzaniev Dystrybucja Pcsou Pcsou Qp{ p tu o
energia OZE dj f gEp detaliczny hurtowy e{jbEbm
konwencjonalna

m 2024 m 2025

HL ! Flopfnb



{LIN} 62T RFyAS %l af BRd{ ! &1 2 NOT

{ Rdz08p YK

"Enea

Xzepczdjf 546! 2:6!
XzuxbsiH{ dfoghijb! | poxfodkpobmob 88: ! 635! 366!
XzuxbsRbejf 4311 41 8!
Xzuxbsldijbfog Ep 91! € 191 € 291 ¢
Eztuszcvdkhb 648! 796! 258!
Pcsou! efubmjd{oz 2:09! 48: ! 291!
Pcsou!ivsupxz 481! ¢ 35! ¢ 2417
Qp{ptubEb!e{jbEbmopTlA 26! 1 4617t 618 Z
Qp{zdkflojfqgs{zgjtbof!j! xzEAd{foj 252! 364! 223!
Sb{fn 21583 7T 616!
nmo! { E
779,1
685,2
524,1 537,9
435,0
239,8
320 400 805 988
=
. —
. -37,9 -24,2
-198,3
-379,2
Wydobycie Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie Dystrybucja Pcsou Pcsou
energia OZE dj fgEp detaliczny hurtowy
konwencjonalna

MX! Cp h e b!
kfeo

{!" mj ef s(
gspevdf ou
| bnj foof hp

|1V kw. 2024 m IV kw. 2025

9/ 7TRBtY/{ bs! Xzepczdj b

X! HL! Fofb! e{jbEbmopl A! xzepczxd{b!

[nj bob! 4
55-:
43 - ¢
35-¢
33-7
38-¢
120
47-:

4 498

45 -

n

35,5

-15,0

Qp{ptubt
e{j bEbmo

gspxbe{pob! k

ludosb! kftu! kfeozn! {! mjefsox!szolv!gspevdf ownfx!! xC

csboijz! gpe! x{hmCefn! ptjAhbozdi!
psb{! gmboox!

fofshfuzlb! {bxpepxb!

Xzo0]j

it gs{fMx@xEpkbm!

|l x! gjobot px.

fIKd s azndjz 'k @2 aq pphsedobonl j bty SMXA k bxij b jk fAsI {f fk !

TQe{ febzxbdzo!

tuptpxboz!kftu!qgs{fef!xt{ztuljn! eqgps!pgesvpledvkljd kdjf!nffoof

HL ! Flopfpb



/E: N {LIN} 62T RIFYAS %I AF BIRd{ ®! @1 2 NOF ¢ pEdizep Y

X! Pct{bs{f! Xzepczdjb!qgqsf{foupxbof!tA! xzojlj!gjob
[Mvcfmtlj! XChjfm! Cphebol b! T/ B/ !psb{!kfk!tgoEIl bnij

- Pétnocnyrejon weglowy
Centralny rejon weglowy

Potudniowyrejon weglowy

% Ztoza wegla

Ebof! pgfsbdzkof

8! 9 8! da 4 31 5-2 316 314 261 7 -&2

Qspevlidkb!ofuup!\uz-

Tgs{febi!xChmb!\uzt, 91 2 8! 7 56 6-7 315 314 92 4 -&5
[bgbt! ob! Il pojfd!pls 26 85 96 B64&¢ 26 85 96 B64&¢
Spcpuz!dipeojlpxf!\ 32- 31- 2- € .8 -&2 649 7- 4 1-6 28-t¢

Ebof! gjobotpxf

Qs{zdipez!{fltqs{fe 41765 31953 922! 33&: 21173 953! 331! 318&¢
x Chj fm 41687 31886 911! 33&! 2! 14: 933! 328! 31 .
gp{ptubEf! gspevl 721 ¢ 64! 7 8!8 23&¢ 2:1E 271! € 319 25&:
upxbsz!j!nbufsjb 271 € 241 € 411 29&¢ 415 427! 39 .9 -&2

SZEig'dgszlfﬁL”z“"E‘” 2117 221 € D7 ;&2 372 313 42 23- ¢

Qs{zdipez!{fltqs{fe 41776 31965 921! 33&: 21175 956! 32: 1 318&¢

FCJUEB D1 655! 5571 56-1 546! 34: 1 2: 6! 55&:

Nbsijb! FCJUEB 38- Dz o3 8-g/ . 51- ¢ 39-¢ 2395

DBQFY 981! 733! 358! 39&¢ 336! 285! 611 33&:

;’?é‘s?i?;i;g:f"{s?flg 5 -89 6 -&1 1 -8/ . 5 8 58 & 16lq/

HL ! Flopfch



990,9

EBITDA

Segment
Wydobycie
2024

{ LN 62T RIYAS % AF HRd{ ®! ®RT 2 NOT { JRaAzG&p Y

981,1

Soijojdf EBITDA
prezentacyjne GK LWB
nj Ce{z! vl Ebe hoa4

152,1 543,1 1,6 544,7
66,2
146,5
-601,7
IJmpT A Cena [njbob! | ptZmadaxstanu Xzoj | ! ob! qp{ EBITDAET k Soifjojdf EBITDA
sprzedanego sprzedanego e{jbEbmopligejpev! uose!{j bEbmopTl djGKIMEC prezentacyjne Segment
x Chmb x Chmb operacyjnej psb{!tqoEfl! {2085 ijozdrij Ce{ z! vI EbWybohyjcie

2025

! xqEzx!ob!gsf{foupxbof!lpt{uz!>lufdiojd{oz!Ipt{u!xzuxp{vbix6hmEhmbbebfe{pkmpoa! ghsbt uvbmof k!

Co
e}

435,0

EBITDA
Segment
Wydobycie
IV kw. 2024

p-X

Ce

6,8

Soijjojdf
prezentacyjne

EBITDA
GK LwB
nj Ce{z! vl Ebl¥ kw302

4

HEoxof!d{zoojlj!{njthophpFEMNUEdB!{xE*3136! s/ !)

)*tqgbefl! qs{zdipeox! {f! tgs{febijz! xChmd6! witjt! h
qgsktzeopd{fTojflojijt{zdi!dfobdi!tqgs{febijz!xChmb

{1 peC!l gpxtubEA! x! xz
jbojf!40WIJ0496!){eb

) ,*ZqEbub! pet{l pepxbojb! {

b
njfktdf!x!mvuzn! 3134! s/ ! x!

It
Td
) ,t*gdbefl ! xbsupTdj! gpojftjpozdiltdpaflulolxptef g dEDmDIp
ytgbefl! gs{fdjCuofhp! {busveojfojb-! tqgbefl ! sf{f:
fmfluszd{of k!

)y ,x*I'tusbl djf!13136!s/!xbsupl Al {bgbtox!tgbeEb! p! 39-:
pgf sbdzkozdi!plsftv*-lgped{bt!hez!x!'usbB@@Bzd!8135
YobtuAqgjEp! {xjClt{fojf!lpt{udox!pqgfsbdzkozdi!plsf

Soijojdf! gsf{foubdzkof! epuzd{A! tgsbxp{ebxd{pTdj!g
bnpsuz{bdkj/

-35,6
6,8
34,0 . 240,7 239.8
-24,6 -0,9
IJmpl A Cena [njbob! Il pt Zmiabastanu Xz oj |l ! ob! qp{ EBIDBET k Sojjojdf EBITDA
sprzedanego sprzedanego e{jbEbmopigsjpev] uodxe!{,j bEbmopT djGKMMNC prezentacyjne Segment
x Chmb x Chmb operacyjnej psb{!tqoEfI| !IYkwn20dpozdnj Ce{ z! vI E bWydabycie

IV kw. 2025

! xgEzx!ob! gsf{foupxbof!lpt{uz!>lufdiojd{oz!Ipt{u!xzuxp{ivbjx6hmEhmbbepbfpe{pkmpoa! phsbt ubmof k!

HL ! Flopfth



{LIN} 62T RIFYAS %I AF BIRd{ ®! @1 2 NOF ¢ pEdizep Y

HEoxof!d{zooj !l j!WnjbsadbmiCBUBBI-&I/!In)mod d Ef*I;! p!

)J*tgbefl ! gs{zdipeox! {f! tqgs{febijz! xChmB! !lumi ifjt {u
gskteopd{fTojflojijt{zdi!dfobdi!tqgs{febiz!xChmb

)J*X ! usbl dj SUBINVEI6I! xs/ | xbslxps At Etblgpt 85-8! nmo! { E-! uk
I pt{udx! pgfsbdzkozdi! pl sf thvs*udimppeé cs{/ b tx!blsaizp!l Al § Hlyl
pd: -4l nmo! {E-luk/ ! 234 uzt/!tul!)bmplpxbojf!{xjClt{

) ,t*gbefl ! xbsupT dj! qpojftjpozdiltdlpeafluldixptef{y dEDbm®!lp
Jtgbefl ! sf{fsx!gsbdpxojd{zdi*-!tqgbefl!dfo! {vizuf

Soijjojdfl gsf{foubdzkof! epuzd{A! tgsbxp{ebxd{pldj!g
bnpsuz{bdkj/

DBQFN¥fbmj{bdkb! I mvd{nmozdiE"gspkf |l uox!

Xzt {d{fhomoj fojf Xz|l poboj f Qmbo! 313 Qmbo! 313

Mvcfmtlj! XChjfm! Cphebolob

gbsl!nbt{zopxz!){blvg-!npefsoj{bdkb!j!sf 212 247 345
opxfl!xzspcjtlb 4 6-6¢ 474 512
npefsoj{bdkb!jlgs{fcvepxz! xzspcjt]l 7+ ¢ 78 - 64 -
gp{ ptubEf DTk 241 242

Hsvqghb!

Fof b!

s p{ wjelolo!x |

soeEb!

9/ 7TRAYV { bs! Xzuxbs{bojb

X! Pct{bs{{ffbofbuxdpsf {foupxbof! tA! ebof! gjobotpxf!
Fmfl uspxo]jmdfQp E®mpY H!IdRdAvixs{hhinbCeoj f oj f nXJODBE-HI@Waijf @bl
XND! TQW! 3 - I-XNIo! fThQWIj5f*qEp- ! NFD! Qj Eb-! QFD! Pcpsojlj -
Xj buspxbF cCaXt Qf Mg b & GX cFoopf -bMGK ! pr p bIQBEXp-s{Fofb! QW
Hbcmjo-! FofbtQWoTbb Ald Sz2dlzjob

NPyl g
égq‘ Elektrownia GectaRrt Zs
E:_Eﬂ Elektrocieptownia
{}: Biogazownia Elektrownia wodna

% Farma wiatrowa m Elektrownia fotowoltaiczna

HL ! Flopfyb



{ LING FyYAS wl Oy SRd{ ®! & 2 NDOT ¢ Y REAZIBp YN

"Enea

Dane operacyjne

Npd! {bjot|Npd! ptj|Npd! {bjot|[Npd! {bj ot

Xzt {d{fhomoj fojf fmfluszq fmfl usZ j x! P[F
\NX \NX N \ NX
Elektrownie konwencjonalne Elektrownia Kozienice 40718 4004,0 1254 -
Elektrownie konwencjonalne Fmfl uspxoj 1672,0 1674,0 130,0 230,0
Cbsez-! Ebsijzop!ijfubnG i),&omarzet
Farmy wiatrowe LpEpcs{fhrtEs§hxeim-! Cjh 2725 266,6 - 272,5

EneaFW LISKOWO (F® A c ), Bejsce; Pelplin, Skibng
PV Jastrowie |, PV LikowdV Lubno I, PV Lubno II, P
Ls{Cdjo!2-31j!18-1QW! GX!

Elektrownie fotowoltaiczne Mj goj | j-! QW Hf opxfgb-! Q 92,6 92,6 - 92,6
Ebsijzop-! QW Kbt Qdjpa§ 8 927
Biogazownie Ciphb{pxojf! Mjt 3,8 3,8 31 3,8
Elektrownie wodne Elektrownie Wodne 58,8 55,8 - 58,8
FmfluspdjfqEp NFD! ( 20,4 18,4 118,5
G fgEpxoj PEC Oborniki - - 27,4 -
. - Fofb!CLC
Fmfluspdj fqgEp yEmfl uspdj fqEpxojb! Cjt 203,5 156,6 683 - 2 55,0
Sb{fn 6395,4 6271,7 1086,5 7127

LI HL! Fofb!obczEb! 211&! ve{] bEO®K! &{ jtfq®/Exq & EIBE BYT Bnd)tnyg jof! ) W{4z 31! [NXBdj!b! | podftklipodht XkinkppxXtouzEd{! ckjpwe!s b |
31F7! HL! Fofb! obczEb! 2PbI@&XV § Piodp/ER'Kk GH Y B lgjo Ead pOb 1) e2{1j! INN*W @D EBEBL13Gbqgj f! v{ztljxbojb!lpodftkj!ob! xz
Il podftkb! { px!lumBHinTpetbvo{bz!t | boj v! | podftkj!emb! gpxzit{zdi!jotubmbdkj - BB&dX/ob! npd! {bjotubmpxbob! x!
2Gbhsnb! QW! Ez B pNpo!bp! ten{p of zA! 4c2z/'82b3!/ f3ulBepj! fs!/slp{ svd) Vpod i bpmppj dh B hpdedtolbd Bj3V !1112p Bdf3t7K jsY EAd{ ob! npd! { I
gbsn! gpupxpajupi H¥Xzdi!

sEfdz{kA! {16! xs{fTojb!3136!s/!Qsf{ftb!Vs{Cev!Sfhvmbdkj ! Fo68Y03a]1 90$PtupEbudnfjkofjpobbEpPodiijkbt
x! Dj fgEpxoj ! [bdioe! {fgebiojlfl INbD!pbill 2plapExdkiNKDY pkip! L5! j ! L6/

NI Xtuzn! vl Ebe! Pe{zt | ¥'objkfeqwkbAldd ki ptd L' X9 -FamfNXispdj f gEpxoj ! Cj bEztupl /

Fmfl uspxojb!Lp{jfojdf

S B e 1

Moc zainstalowana elektryczna [MW] 1112
Qmbopxboz! ptubyuoj 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2034 2034 2035

bl I'Etb'jetb-!! jflteojfn! xzEAd{fojb! {! fltgmpbubdkj! cCe{jf! 42! hsveobjubf!hxjlAIibSpb{oxfphkpv!!sl—le!vFIo!fQmeeom!zcbb&G!ps;
gs{feEvijfojflgsbdz!cmpl ox!os!:!jspllepp8lUdkjsVoXt! ofmbiiz ymbpipxbogzbAt fbplbsttfn! ufdiojddéArf k! vijz

xzEAd{pof-!boj!{l'uzn-!iftjdi!npijmjxpidj!ufdiojd{of!ojf!qgp{xpmAlob!ebmt{f!vizulpxbojf/

Fmfluspxojb! QpEboj fd

T T T —

Moc zainstalowana elektryczna [MW]
Qmbopxboz! ptubyuoj 314 314 314 314 314 314 315
I bl EbéBntejo¢fn! xzEAd{fojb!{!fltgmpbubdkj!cCe{jf! 42! hsveojb!xtlb{bofhp!splv/

Fofb! DjfqgqEp

____

Npd! {bjotubmpxbob

Npd! ufsnjid{ob! \ NX :9- 21! 21" 1
Qmbopxboz! ptubuoj 314 316 317 317

Ll Uvscp{ftqoE!l poedwt badmklozd g §Bfb@!z2{t uzd{oj b! 3135!s/!uvscjob!U[5!\cmpl ! C5~! {bf{jninhohpozEW! dEib:
ufdiopmphjd{oz!fmfluspdjfqEpxoj!qgpmfhbkAdz! ob! npijmjpapitpjxfoampehtxChmpgsdzsep! U[ 5! {f! xt{ztuljdi!
21 [ bl EYdhletojj&n! xzEAd{fojb! {! fltgmpbubdXj {xjCA{V! gR{ hsjvieto] bao jx v eoxsbbo/ingfpb askpil bwdfépks ¢ mpl w/ol phf o

Dj fqBpY g ! Pee{j bE! Fmf | ixszpedsvfijgoboppx oy |bs/fQjzb Eizittupripbubdkj ! emb! | bijef hp! {1 vs{Ae{f G! xz u x{ods{df{hzodmo/z!dQmb
vs{Ai{f6pdftjfleflbscpoj{bdkj/

Npd! { bjotubmpxdob!
Npd! ufsnjd{ob!\ NX 44 46 46 51 51

sEfdz{ kA! {8B68685§fTQ@b{ftb!Vs{Cev! Sfhvmbdkj! Fofshfuzlj!{ptubEb! { nljufdosjfpkol b{!pltpuchdsbt! k{bx!j ol !tx{zpuoxbb! sn{pbdo! |
X! DjfqEpxoj ! [bdi de! { fif elblojLfl INXd lovbi} 2014p AbhéNiIp X z it EQ S b L 6% p

HL ! Flopfdb



LINI AS Ay BIRd{ ! ®T 2 NOT  yFRAATEp YK
Enea { Iy y 4 y p

Qspevlidkb!jlttgs{febi!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!djfqgEb

DbEI pxjuf! xzuxbs{bojf

of uup! \ HXi ~-1I x!luzn;

{flisdoefE!l poxfod 291! 2 28! € .73 4 -5 6! 1 51 : 81 2-5
Fofb! Xzux 241 4 241 2 29 2-5 418 41 8 25 1-5
Fofb! Fmfl usp 516 512 47 9-1 213 212 89 7 -4
Fofb! D 29: 22 .82 A4 - 52 42 21 35-¢
NFD! ¢ 21. 9 .6 5- 42 46 5 23-:
{!cjpnbtz 215 216 55 4-1 531 4 . 43 8-6
Fofb! Fmfl usp 21 4 213 47 3-8 46! 4 2 53 22-:
Fofb! D 24 32 91 6: - ¢ 83 92 : 23-¢
xt qoEt gbmbojf!lcjp 51: 88 48. 2 @ § 24 24 4 3-3
Fofb! Fmfl usp 51: 88 48 3-¢ 24! 24 4 3-3
{! peobxjbmozdi! s 49! 72 34 71-: 96 33 25 275 -
fmfluspxo 25 22! 43 32-: 11in [T .2 4 -4
gbsnz! xj 27! 53 37: 26: - 59 112191 25 3:2-

cjphb{ 8 11 8 211- 1 1
gbsnz 79 8 6 8 21-:. 8 9 2 25- ¢
Xzuxbs{bojf!djfqgEb! cs 7V 7 8! 2 66 : 9-4 313 3! 4 24 7-4
Fof b! Xzux 51: 56! 6 4 24 -1 26 25 .5 3-7
Fofb! Fmfl usp 218 312 46! 31-: 62 69 78 24-:
Fofb! D 417 418 91 3-3 213 21 4 69 5-8
QFD! Pc 21! 22! 21 D -4 4: 53 4 8-8
NFED! ( 7 84 59 7 - 36 37 27 7-5
Tgs{febij!fofshjj!fmfl 36! z 3417 216 7-1 718 715 49 6-7
{!gsp: 311! 4 311! 4 93 1-5 6! 7 6! 7 .5 ad1-2
{1 {bl 518 41 3 215 41- 8 212 85! 48! 44 -7
Tgs{febi!djfgEb!\ UK~ 6! : 7!5 581 9-1 21 312 22. 6-7

Fnjtkb!dP{ze{]jbE! cf{qkblulogtdidx!g{s'bxoyjvVEJIDPgsbxoj f G

313 2324 6343 6559!
Fmfluspxojb!Lp{]j
313 2B8364! 46 87 47 85!
. 313 471 ¢ 51 9: :I'5
NFD! Qj Eb
313 471 E 5292 91! :
. 313 419! 5384 222!
CjibEAFmpll uspdij f ¢
313 291! 51 12 621! 2
B B 313 8! : 3117 3! 8
CjibEAZDuplgEpxo0j b'!
313 241 E 2899 51 2
. 313 5875! 9411 2: 81!
Fmfluspxojb! QpEEL
313 548: ! 7%:5 24 79!
~ . 313 51! & 221 2 b1
eCd{zGt |l b!"Hofshf
313 491 ¢ :8: 7 91 6
Sb{fn!3135 2882! 2594 866 2!
Sbh{BA &6 2514! 239! 6227!

! Xtlb{bop!fnjtzkopT Al emb! gspevldkj!fofshjj!fmfluszd{ofk!psb{!emb!qgspevlidkj!djfgEb! EAd{ojf

21 Ebsnpxf!lvgsbxojfojb!gs{z{obof!ob!3135! s/

“Ebsnpxflvgsbxojfojb!gs{z{obof!ob!3136!s/!

N! QpendLpuligxheb ol b-Adzylpt g dlebkj foj bl ep! fnjtkj! DP
dpt{uz!qgs{fetubxjpof!x!qgp{zdkj!sb{fn!lqgsf{fouvkAlpammLmkeémmolpaunpixgsbhixppa 4 iou ¢ g il p mps & DuBzle fsddi|
I psfluz!gsf{foubdzkof ! %5 daq Adzf6t dnh Ej30I8869! sBLaINH { £ 3

HL ! Flocf b



{LINY 62T RIFyAS %l NF BRd{ ®! @7 2 NOF | PRAZAIBp Y
Enea

[ bpgbusglbmj kb x

Qpetubxpxzn! gbmj xfn! vijzxbozn! ep! xzuxbs{bojb! fofshjj! fmflusaddE{-df k!
bxFmfluspxoj! QpEbojfd!j! FmfluspdjfgEpxoj! CjbEztupl ! epebul mpop#hbubll ijf
{jfnoz/

Eptubxz! xChmb

_ Fmfluspxojb!Lp Fmfluspxoj b! QpBH Fofb! DjfqgEp

MX1 Cp h e ba&k MX! Cph e b @

QHH!-)&3
KT M!-§:*
- KT >9!-86 MX! Cp hed &&
1 1 1 | gk "
Eptubxdz! xChmb! x ..QLXZ.&. QHA -89 D[ X! XCh m Bt
XChmpl plt A

QH HiI-87 XCh mp {-c%

’ Xf hmp | -p&*t

QL Q! DB § B!
Qs{fxprojdz!sfbn QL Q! DB:S:HPI DE! Dbs hp! -Q®* MXCphebd3 &6
x!13136! s/ MX! CphghetE EC! Dbs hp!-G& QL Q! D B2S&&PS

MX! Cphélbob dtl g p s ©!-&8

[ bl vg! gbmj xb

Pct{bs! Xzuxbs{bojb

Uzq! gbmj xb

mﬁﬁﬁ- Lpt{u!\nmo! JmpIA'\uzt/ Koszt[mln{E/\

XChjfm!lbnjfooz ! 3!

Cjpnbthb 218 81 311 99
Pmf k! pgbEpxz!)djCijlj 29 58 25 43
Pmf k! pgbBEpmxz! ) mfl | j* 9 45 8 38
Hb{ ! \40g2! Dn 371¢ 98 38! 7 82
Sb{fn 518 419

.1 Qbmj xp! spf2db Elmg A fuls)p!x©38!! LFpdf jI fussjpdxfo!j j! 'QpEDboj f d

21 Qbmj xp!!®spCABEFmMkT uspxoj ! Lp{jfojdf-1C:!Fmfluspxoj! QpEboj fd-! NFD!QybEbp x)zl nppujibppaat) o | LFRPI T ajts!tp {d 4 d fq
Cjgbt upl

31 Vijzxboz! épfgapevih dkjflgshoRIKD&kK! j

D! Vijzxboz!ep! qPpbwlog ko hdij f e B ki ! bh! bpgctks* x On

8Vx{ hmCeojpop! {blvg! pmfkv! pgbEpxfhp!mflljfhp!x!J!|lxbsubmfli®e36!s/!ob!qgpus{fcz!sp{svdiv!{npefs

Szofl ! Npdz

Qpmt I jf! Tjfdj! Fmfl uspfofshfuzd{of! T/ B/ ! gs{fqgspxb
njCe{z!jooznj!obtuCqvkAdzdi!gspdftox! Szolv! Npdz;

A dfsuzgjlbdkj!phomozdi -
A dfsuzgjlbdkj'!ep!bvlidkj.B8EOxo0zdi! emb! mbu! ept ub>
A dfsuzgjlbdkj!ep!bvlidkj! e3pl8bul pxzdi! emb! mbu! ept
A dfsuzgjl bdkj!eplebtebptiupkvpehREmj Qi BHBEKEB6! s/ ! ep!
Tusbuf hj bl A dfsuzgjlbdkj'!ep!bvidkj!v{vgfEojbkAdfk! ob! pl sft
FOf] I{b A dfsuzgjlbdkj!ep!bvidkj!ephszxlpxfk!ob!plsft! e
X | ephs Z X | P A bvl dkj ! hEo_xozdi! e3nibll | mbpue beup tpukf X ! e3rih3 268b!u b \elpd kulb!
EAD{ BB o bt 0xba 2k | bt obiplsttleptubxl 21
pCpXJ A{ vt X!'t{d{fhomopTdj!pe! gpd{Aulv! 3136! s/!jtupuof! emb!
Emb! opxzdi obtuCqvkAdf! xzebs{fojb!epuzd{Adf! gspdftox! Szol v!

hb{pxzdi2lody

A dfsuzgjl bdkb! phomob-!1 uobkdllpreesEb!!3jLaIxd/eo0j bdi

HL ! Flocf M



S

eptubx! 3137
tj C! edXhbblEbS!

{bxbsdjf
npdpx
pqgj f xbk
ob!tvnbsz
28 46!

V{vaqgf
z ol

{LIN} 62T RIFYAS %I AF BIRd{ ®! @1 2 NOF ¢ pEdizep Y

< M

oj bk
' Npd

A {blpGd{fojf! dfsuzgjlbdkj! ep! bvlidkj! epebul px:
[36! mvuf hp! 3136! s/ -

bvlidkflepebul pxf! ofBIBlIl nbswWhE B113BIw!/3137!

>

{bl p&Gd{fojf! dfsuzgjlbdkj! ep! bvlidkj! v{vsgiflEoj I
ep! 42! hsvéRjbkxpfld6)] Y B8136! s/ -

A bvlidkb! v{vgfEojbkAdb! ob! plsftlepptiub!x hspeldoptl
[26! nbkb! 3136! s/ -

{bl pGd{fojfldfsuzgjlbdkj! ep! bllid knjb!kebp! h3s1z3x6l!psx/f-I
{bl pGd{fojfldfsuzgjlbdkj!ep!bvyRakmjgqfbBESEH I,
bvlIidkb! ephszx!| pxb!2®d! mpddREp3LD&! /1 3: !

> > > >

bvlidkb! v{vgf Eoj bk Aldb2!! oxbs!{sf p lo!j ebp t3ulb3x6!! 351/ 3 7 !

9! tjfsqojb! 3136! s/! Qsf{ft!Vs{Cev! Sfhvmbdkj! Fof st
SzolNpldz/ ! [ bl pGd{zEb! tjC! pob! emb! FofSjoINpldzf cErAl!
xtqjfsbAl joxftuzdkf! Fofj-! x!uzn! gs{fef Ihdt{{pxtpul j
gbspxzdi! p! npdz! 3y779! NX!Txbk bFRunifhljubs!p b &) U zLkpo{bj!f &
xephszx|l pxfk! bMIB&K jNXE Ad{pxjjfAl{3 v! npdpxfhp/! Emb! op
upg3289Xob! 28! mbu/! X! dbEzn! plsftjf! pcpxjA{zxbojhb!
gs{zdi pex!mjzdijpptDEllommg!bhE/noj Cdj b! bIEDK jXI0xszdj/ g tPEkulb
xzoj |l j! bvl dk§zlodjpHdszz!xtl ptxd kxj A! xbijoz! I spl! x! 1jfsv
jef{qjfd{fG&tuxb! f olfpssh{fzu zudof{fod felb!! IHsstvkqvz/!!Fof b! sp{t us
obt{fhp!bncjuofhp!gmbov!joxftuzdzkof hp/

Qbl jfu! Il pousbluodox! npdpxzdi! Hsvqgz! Fofb! {ptubE! v

| poxfodkpobmofk! emb! npefsoj {pxbozdi-!jt umfjudkjAdiz!d
Fmfluspxojb! QpEbojfd!v{ztlbEb! xtfgbgppbheé ke dbs2plialme N
eptubx!313:-1Hsvgb!cCe{jf!gptjbebEb! EAd{ojf! 4! 68

Epebul pxpRdmpl Fmésuzdpxoj!Lp{jfojdf!cCeAl nphEz! vd
Szolv! Npdz! ob! p.B4RBmPd retpd ju{bp«x b301z3d7i ! emb! | bijef hp! spl
xsbnbdi! gs{fxje{jbofk! efsphbdkj! emb! kfeophluf| -
DRO Xi! mvc! ob! szolv! xuosozn! x! {blsftjlfflgsEDlenk
ojftqgqfEoj BtkiAWeelb dexvx! Qnf 6 xk pb h g Modj!dsip H bHelEBED 2 2 !
xs{fBapb! s/

31tuzd{ojb!3137!s/! Fofb!gpx{jCEb!jogpsnbdkC! p! pl
bvlidkj! hEoxofk!szolv!npdz!ob!3141!s/!Bvlidkb! hEodx
{EOI XO0s/! TqoEIlj! {! Hsvqgz! Fofb! {mppdopugii i pexnbbB z k f 7
jtuojfkAdzdi-! x! sbnbdi! vnox! kfeopspd{ozdi! j! xji
pcpxj A{l ox! npdpxzdi! epuzd{z! cmpl 06x! os! 6-1 81 j!

x|l pousblubdi!qgjCdjpmfubjdjtébjpomplodbjos? : ! x! | pousb

HL ! FlocfHb



"Enea

T{bdpxbof!

1249
16

386

848

2025

{ LN 621 RIFIyAS

% Ny DIRd{ ®! ®RT 2 NOT { ¥ RAAEp Y

1239

642
14

408

220

2026

2027

220

2028

1608 1585
27 4
1225
11
710 710
587

220 220 220

2029 2030 2031

B Enea Wytwarzanie

1585

710

220

2032

1585

710

220

2033

EFof b! Fml us px ¢ Ered Ekodgad cQpfd pt ubETf

{0 di! [dpqeal ! B{!1x3b7sTdsp/jjifo e f | t px o f § EA

1155
4
964
4
744
4
280
89
220 220
2034 2035 2036

650

2037

650 650 650

2038 2039 2040

650

2041

650

2042

650

2043

650 650

2044 2045

HL! Flocfob
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"Enea

Npd! {bl pousbl upxhAdNX"x! Szol v! Npdz!
Fofb! Xzuxbs{bojf

Cmpl ! 2 25|

Cmpl ! 3 29

Cmpl ! 5 2: .

Cmpl ! 6 2: . 2:

Cmpl ! 7 2: . 2

Cmpl ! 8 29 29

Cmpl ! 9 2: .29

Cmpl ! : 58" 591

Cmpl! 2. 59 59!

Cmpl ! 27 21 20 021 020 120 120 020 020 020 121 121
Fofb! Fmfluspxojb! QpEboj fd

Cmpl ! 3 31:31:31:31: 31 31: 31 31: 31:

Cmpl ! 4 . . . . 3131 31 31: 31:
Cmpl ! 5 .31:31:31: 3131 31 31: 31:
Cmpl ! 6 .31 31 31 31 31 31 3131 31:
Cmpl ! 7 .31 31 31 31 31 31 31 31

Cmpl ! 8 31.31 31 31 31 31 31 31! 31! 31!

Cmpl![j 2:3 . .20 2 2: 2: 2. 2.2 20 2.
Fof b! Dj
Cmpl ! 2 ., 26! : . : 26

Cmpl ! 3 32!
Cmpl ! 4 48!
NFD! Qj t

FD! Lpt{ 7!

Fof b! Oy
Fofshjt
Lpspop> 23 23 . 23 23 22
Lpspop> 23 23 23 . 23 22

Lpspopy 24 23! 23 21 22 22

Fofb!
Fml phb{
CHQ2
Lp{ijfoj
CHQ3
Lp{ijfoj
Sb{fn!«
|l poj fd!

712 71 71 v1 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71
71 71 71 v1 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71
419 418 2! : 312 416 417 416 4!6 416 3!8 3!4 215 213 213 213 213 213213 213 213 213

Mnpxb! npdpxb! ob!spl!3136!pcpxjA{vkf!lemb! JW | xbsubEv

21 Vnpxb! npdpxb! ob!spl!3137! pcpxjA{vkflemb!J! | xbsubEv!j!JW |IxbsubEv

31 Vnpxb! npdpxb! {!bvlidkj!v{vgfEojbkAdfk! ob! JJ! qoEspd{f! 3dB!6NRD! QsHHL ! ox!fxztfpljdi djc'pa!j MX/l vQsn{pfdopjxffth
xsbnbdi!szolv!xuosofhp

NI Vnpxb! npdpxb! pcpxj A{vkf!pel 2!l tuzd{ojb!3136!s/!ep!41!d{fsxdb!3136! s/

8Vnpxb! npdpxb! ob! spl ! 3137!pcpxj A{vkflemb! J! | xbsubEv!j!JW | xbsubEv!

HL ! Flocfnb



{LIN} 62T RIF yAS %l F BIRd{ ®! ®T 2 NOT { ¥ Rdlz&p YN
Enea

[ bl pousblupxbof!pcpxjA{lj!npdpxf! Fofj! Xzuxbs{bojf!jlFofj! Fmfl uspxoc¢

e L S S e e e

Vnpxb! ob! qoE! spl v

Umowa na 1 rok - 2739 1004 1195 591

Umowa na 5 lat (modernizowane) 2711 - - - 806 1217 1217 1217 1217 411

Umowa na 7 lat - - - - - 192 192 192 192 192 192 192
Umowa na 15 lat (nowe) 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915

Razem 3818 3654 1919 2110 2312 2324 2324 2324 2324 1518 1107 192

! Vnpxb!olpdpxb! 3136! pcpxj A{vkf!peleojb! 2! mjgdb! 3136!s/!ep! 42! hsveojb!3136!s/

T{bdpxbof! Bxz{oddi Nepzl!z{! Fof FbXrukmé{bepktj b! Qp

LLETE -----------

Vnpxb! ob! goE! spl v

Umowa na 1 rok - 1003 408 293 157

Umowa na 5 lat (modernizowane) 652 - - - 430 621 621 621 621 621

Umowa na 7 lat - - - - - 89 89 89 89 89 89 89
Umowa na 15 lat (nowe) 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220

Razem 914 1223 628 513 807 930 930 930 930 500 309 89

! XbsupT Al ojfjoefltpxbob

21 Vnpxb!lolpldepxhb! 3136! pcpxj A{vkf!peleojb!2!mjgdb! 3136!s/!ep!42! hsveojb!3136! s/
Kf eoptulj! Szolv! Npdz! Fofb! Fmfluspxojb! QpEboj
x! xx/ 1V gspdftbdi/!

X!'xzojlv!gs{zkCufk! Tusbufhjj!Hsvqgz! Fofb! {buxjfse
bvlidkbnj! hEdxoznj! Fofb! Fmfluspxojb! QprEuwjj ffd!p{ sx
eptubx! x! mdLud@i! 8amB2cmpl o0x! os! 3f Y kErjsfl 18v i pkxbzl!'! nspx
ol®Imfuoj f! pl sft z! e3plt4udh! xe! nobb! ! crmbpul bd! x3!'104s1! 6! j ' os! 8/ 1 I C
8! mfuojb! ob311pB1s 47! embubmpl vIios! : /1[I pmfj!Fofb! X

| A e{jfxjCA! vnox! mfdipyAddiplsd!t 8! e p t3ulBxs!! xe!mmb ucbrpi
Fof b! Fmf osk2!cf{!cmplv!os! 4-

QpEboj f

Xzuxbs{boj )
@I t J A vnpxz! kfeopspd{of!.3b34bembleps ubdi 3K Br&ochpntfuofulv!! S
vV npxpe:x qol P[F!)fmfluspxojf!xpeof*!p! EAd{ofk! npeptpbpHE!
gs{fet]( npdz! Gpxtb! Fofshjb/

X! tquij f ' Fofbr Fmfluspxojb! OpEbojfdl j! Fofb! Xzuxbs{bojf! {
e{J bEboj b! o xpct{bs{f! SktopdwxX fNiptdmd fxhp! e{jbEbojb!ob! Szol v! Npdz

' x{ bk Fofb! Fmfluspxojb! QpEbojfd! x! 31321 s/ 1 j! 31331 s/ 1! v
Sf { 1: S X peqgpxj feojp! 310371 j13138/! X! xzojlv! d{fhp! {_bxbsEb

npdpxf! ob! mbub! eptubx! 3137! j! 313&XpHjCmphkddf 401
cbdl vg!emb! xx/ ! kfeoptufl/

A kfeoA!l vnpxC! mfdipXAlpdk!f28 epi3ub6! x!mhbb «mpil v3 D32 2

X1 31341 s/ ! Fofb! Fmfluspxojb! QpEbojfd! vd{ftuojd{ztk
d{fhp!{bxbsEb!emb!cmpl ox!3-15-16-17-181ljl:1kfeop
ob!tvnbszd{oA! npd! 2! 2: 6! NX/ ! fCenppt wfsll /4! t ubopxj!ch

[" I pmfj! x! bvlidkj! hEdoxofk! x! 3135! s/ ! Fofb! Fmfl usy
Xxzojlv! d{fhp! {bxbsEb! emb!vamppizddkp x6-!! 080! jsip: ! lefpe a
pgj fxbkAdf! ob!tvnbszd{oA! npd! 6: 2! NX/

X1'3136!s/!x!xzojlv!ibvlidkj!v{vgfEojbkAdfk!ob! pl sf
Fmfluspxojb! QpEbojfd! {bxbsEb! emb! Cmplv![jfmpofhp

HL ! Flocfpb
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28! mjgqdb! 3136!s/!peczEb!tjClbvidkb!ephszxlpxb!ob
csbEb!ve{jbE! {!cmplbnj!3-14-151j17mfubkekbphyf kbt
tvnbszd{oA! npd! 917! NX/

22! xs{fTojb!3136! s/ ! x!xzojlv!bvlidkj!v{vqgfEojbkA
vnpxz!npdpxf! pgjfxbkAdf! ob!tvnbszd{ob!npd! 2! 846!

X! gs{zgbelv! bvlIidkj! hEoxofk-!luodosb! peczEb! tj C! x!
pcpxj A{Ilj! nfndpofjlfdp!l&ftz! ePprtabDxeémb! anbplbo B!1add! 6!
{ptubEb! {bxbsub!vnpxb! 8B3mATO b ddsmpl/sft! eptubx! 3

[ bl pousblupxbof!pcpxjA{lj!npdpxf! Fofj! DjfqEp

i = s ] o

)jtuoj fkA

Umowy kwartalne

Vnpxb! ob! 48! 48! 26! 32!
Umowa na 1 rok - - - - 276 278 276 278 9 - 9

Sb{fn 48 48 26 41 53 38 38 53

,!'Vnpxb! npdpxb! ob!spl !3136!pcpxjA{vkf!emb! JW | xbsubEv/!

21 Vnpxb! npdpxb!ob!spl!3137!pcpxjA{vkflemb! J! | xbsubEv!j!JW | xbsubEv/
31 Vnpxb!npdpxb! pcpxjA{vkf!pe! 2! tuzd{ojb!3136!s/!ep!41!d{fsxdb!3136!s
N Vnpxb! npdpxb! {!bvlidkj!v{vqgfEojbkAdfk!ob!JJ! qoEspd{f! 3dIB6NED!" QjsEl oj
x!'xztplpldj! 7! NX/ ! Qs{fojftjfojf!pcpxjA{lv!npdpxfhp!x!sbnbdi!szolv! xu
SVnpxb! npdpxb! {! bvlidkj! v{vqgfEojbkAdfk! ob! 3137! s/! Qs{fojftjfojb! {bl
{tcmplv! 4! x! plsftjfl!lpel 2! 1 xjfuojb!ep! 41! 1 xjfuojb! 3137! subrbbkdielopt
X! bvINXI{{!738! NX! pcpxj A{lv! npdpxfhp! {! cmplv! 4! x! plsftjf!pel! 2! nbkb! ey
Qs{fojftjfojb! {blpousblupxbozdi! x! bvldkj! 7NX! {! gp{ptubEzdi! 32! NX!
418kfTojb!3137! s/ ! ob!kfeoptul C! NFD! Qj Eb! FD! Lpt{zdf/

T{bdpxbof! Bxz{od dii! Nepa!zBp Fofj ! Dj f q

Vnpxz! | xbsubmo

Vnpxb! ob! qoE!s 7-4

Umowa na 1 rok - 8 - 4 - 2
Razem 6,8 10,4 4 - 2

! XbsupT Al ojfjoefltpxbohb/

SVnpxb! npdpxb! pcpxj A{vkf!pel! 2!l tuzd{ojb!3136!s/!ep! 41! d{f s3x1d3b6!!3sV/36! s/
g x{hmCeojfojv!gs{fojftphbJIIplcpxs A§ENp@apE@ixbhDPjfqEp! ob! NFD! Qj Eb! x! s
31 Vnpxb! npdpxb! {!bvlidkj!v{vgfEojbkAdfk!ob!3137!s/-!1qgp!vx{hmCeojfojv!
Fofb! DjfqgEp!vd{ftuojd{zEb! x!xx/!qgspdftbdi!bvl dkj
ob;

A ob!spl!3136-10b!J!j!1JJ!IlxbsubE!x! xztplopldj! 48!

A ob!spl!13136!'0ob!JJJI!j!IW x!xztplpldj!32!NX-1{1!d
pcpxj A{lv! npdpxfhp! ob! JJJ! | xbsubE! pe! Fofb! C
Yags{fojftjfojfl!pcpxjA{lvIinpdpxfhp! x!sbnbdi! sz

A ob! spl! 3137! x! xztplplTdj! 38! NX-! {! d{fhp! {hpe
pcpxj A{lv! npdpxfhp! {! cmplv! 4! x! plsftjf! pel! 211
LpspopxopfldpXkb!! Fofshjb! x! xztplpldj! 231 NX-1! gs{f
{cmplv! 4! x! plsftjf!pel 2! nbkb! ep! 42! o0§{!/6pgld] b!
Fofshjb! x!xztplpldj! 7! NX-!qgs{fojftjfojb!pcpx]j
ep! 41! xs{fTojb! 31371 s/!ob!kfeoptul C! NFD! Qj Eb! |

A ob!spl!leptubx!3137-10b!J!IjlJIJW | xbsubE!x! xztpl
A ob!spl!leptubx!3138-!ob!dbEz!spl!x!xztplpldj!: !

A ob!spl!leptubx!313:-1ob!dbEz!spl!x!xztplpldj!:!

HL ! Flocfcb
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[ bl pousblupxbof!pcpxjA{lj! npdpxf! NFD! Qj Eb

71

Sb{fn : : 6

Vnpxb!)szofl! xudsoz*
! Vnpxb!fnplyplxdkj ! v{vgf EojbkAdfk! ob! JJ! qoEspd{f!3136!s/!Qs{fkCdjf!pcp

pcpxjA{l vinpdpxfhp! x!sbnbdi!szolv!xuodsofhp/

T{bdpxbof!gs{zdipez!{! Szolv! Npdz! NFD! Qj Eb

Vnpxb!)szofl! xuodosoz* 1-¢

Razem 1-

,! XbsupT Al ojfjoefltpxbob
21 Vnpxb! npdpxb! {!bvlidkj!v{vgfEojbkAdf k! o HolbJJJJIglo B sxpbds{ufb! E3 1p3e6 !Fso/f!bQ sD{j ff kqQ
pcpxjA{l vinpdpxfhp! x!sbnbdi!szolv!xuodsofhp/

[ bl pousblupxbof!pcpxjA{lj! npdpxf! Fofj! Opxb! Fofsh

3137
\ NXA 3136 3138 3139

Umowa na 1 rok
Yjtuojf kA
Umowy kwartalne

)jtuoj f kA« 23 ' ’ 23

Razem 48 47 35 35 47 35 33 45

T{bdpxbof!gs{zdipez!{!Szolv! Npdz! Fofj! Opxb! Fof sh
= N ST P S T
Vnpxblob! 2! spl!)

Vnpxz! |l xbsubmof! . 4

Razem 7 24 21 6

Fofb! Opxb! Fofshjb! )xd{fTojfk;! Fofb! Xzuxbs{bojf!
bvlidkbdi ! hEdxozdi! Szolv!I Npdz!j!x!jdi!xzojlv!{bxb:

A ob! mbul B6l-312emb! us{fdi! kfeoptufl!p!Tsfeojfk!np
A ob!spl!3137-1lemb!exodi!kfeoptufl!p!EAd{ofk! np:
A ob!spl!3138-!emb!exodi!kfeoptufl! p! EAd{ofk! np
A ob!spl!3139-!lemb!exodi!kfeoptufl!p!EAd{ofk! np:
A ob! splelngbl!3u:s{fdi! kfeoptufl!p! EAd{ofk! npdz! 45! N

TqoEl b!vd{ftuojd{zEb!soxojfi!x!bvlidkj'!epebul pxfk
ob! |l xbsubmof! plsftz!eptubx;

A ob!spl 131371 0b!J!jl!JIW |IxbsubE-!emb! kfeofk! kfect

bl pousblupxbof! FoghaIAdHGE{ npdpxf!

z’gxganalﬂat 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213

Razem 23 2!/3 2!/3 2!3 213 2!/3 2!/3 213 213 213 2!/3 2193 213 213 213 213 2!3

HL ! FlocfTb
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T{bdpxbof! Sz{od dvi! ENepfEltZ{' p h b {

------------

Umowa na 17 lat
(nowe)

Razem 51 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
2XbsupT Al ojfjoefltpxbob

28! mjgdb! 3136!s/ ! x!xzojlv!bvlidkj'!ephszxl|lpxfk! Szo
npdpxflemb! kf edp9URNX! olpxlzah d i2dflupog wdsib/lI'uox! 28

Ebof! gjobot pxf

[ Mxbhj! ob! sptoAdf! {obd{fojf! e{jbEbmopidj! P[F! x
{gs{fgspxbe{poznj! bl xj{zdkbnj! tqoEfl ! x! pct{bs{f
sp{cvepxAl gpufodkbEv!xzuxosd{fhp!p!opxf Xjzotj wdmbd
{b!spl ! 3136! Hsvgb! xqgspxbe{/JfEhbn!f{onj!bxozGi!xcpsst{{bfog U b d kpjt
ob;! fofshjC! IpoxfodkpobmoA-! P[F! j! djfqgqEp/! X! sb
| xbsubmozdi! j! qgoEspd{ozdi-! emb! gpsdxozxbmopTldij!
{njfojpof!qgsf{foubdzkoj f/

nmo ! {F5572

1145 21322

-1 498,8 -40,7
EBITDA Segment Elektrownie Segment OZE Tfhnfou! Dj f qEp EBITDA
Wytwarzanie Systemowe Wytwarzanie
2024 2025

XzuxbsFobfosjhijldoxX f odk pob mob

Qs{zdipez! {fltqgs{fe 12091 22¢ 123192 6! 413 3: &« 15811973 1411 554 215209
Qs{zdipez! {!uzuvEv!

R 1211 2 1214 24. 22- ¢ 41 41 8 3.4
Qs{zdipez!{f!tgs{fe 29122 1231 92f 6! 413 3 & ¢ 51973 41 554 2152: 3 &1
FCJUEB 41378 1211879 .215:9 56&: | 881! 1 685! 366! 438&¢€
Nbsijb! FCIJUEB 29-: 24- ¢ 5 -8/ ¢ . 2 & 26- ¢ 1 -lopl ¢
DBQFY 1319 8 ! 1 567! 27: ! 6:-: 12511 12831 421 ¢ 33-:
X?;L?E;?;Lég:f’{e?flg 34-: 33-7 2-4/ ¢ . 2 - 20 - g«

HEoxof!d{zooj !l | RBLBiflmhlehc INpBB! X E* ;
)*t!lgbefl ! xzojlv!IiIpodftkj!ob! xzuxbs{bojv!fofshjj!f
)*tlgbefl ! nbsijz! ob! pcspdjf! 732-:1nmo! {E!

)*tilgbefl  gp{ptubEzdi!d{zoojlox!p!671-14nmo! {E-1! x!
)*t'!lqgbefl ! nbsijz! ob! gspevlidkj!fofshjj!{!P[F!p!341-¢
)*tlgbef |l l gs{zdipedx! {! Sfhvmbdzkozdi!VtEvh! Tztufng
)  x*{!sptu! gs{zdipedx! {! Npdz! Cj mbotvkAdzdi!p!287-1!
Y, x!lsptu! gs{zdipedx! {! Szolv! Npdz!p!284-1!nmo! {E

) ,x*113135!1 s/ ! peqgjt!bluvbmjwklAdgdjviglsd& D4 2o mdlefpfE f

) ,t*gbefl !l pt{udx!tubEzdi!p!237-2!nmo! {E

HL ! Flocfyb
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"Enea

Xzuxbs{bojf!P[F

Vuet ! En 3135| 3136 [njbo| [njbot JWlixi| W axs| [njbo| [njbob

Qs{zdipez! {fltqgs{fe 13541 1 BUBI 2214 5-&7 1 BBIE | 19411 371 ¢ 56-
FCJUEB 1216 41 12231 5117 37&7 !u4aBrn 1411 81 : 35-¢
Nbsijb! FCIJUEB 73-¢ 594, 256« . 66- 58- ¢ 921 g

DBQFY 12741 1311151 21988 2262- 1481€ 1uBrt 517 23-¢

Ve{jbE!qgs{zdipeox! {

- - - | - - -l
x1qs{zdipebdi! {f!tag 1-4 1-5 1-2! . 1-3 1-6 1 -g4/ ¢

HEOxof ! d{zooj || BB ebleiOapE B] K* ;

)J*Pct{bs! Xpeb! tgbefd8-@!l 49nol!{rEmot!lqbpE;f!l ! qs{zdi ped
4-5rEma qgbefl ! qs{zdipeodox! {!Szolv! Npdz-!,4-:1nmo!
)J*Act {bs! QW!I t gbefl ! pl 4-: 1! nmo! {E

)J*Rct { bs! Xjbus!tgbefl!p!2-6!nmo! {E

Xz uxbsDjbfog Ep

Vuzil ! En 3135 mem..x, JWlm e

Qs{zdipez! {fltqgs{fe 19781 11A77I 511 - NEE T ST TR 2-2
FCJUEB 12470 11361 2251 95-1 L1 QOLIE 11 101E 291 ¢ 88= 7
Nbsijb! FCJUEB 26- ¢ 39-: 2412 : 39-: 45-; 7-14 /

DBQFY 12170 L1217 32 1-3 11 BRIT 11 RB!E 47 2 81-

Ve{jbE!gqs{zdi peodox! {

- - I | - - 1
<l qe{zdipebdil{fltg 2-2 2-6 15l / . 2- 2. 2-7 16! g

HEoxof! d{zooj !l jB{LRpbesFr2CIhumdB | E* ;

) x*{!sptu!nbsijz!J!tupqojb!p!21:-4!nmo! {E

) x!sptu! gp{ptubEzdi!d{zoojlox!p!9-9! nmo! {E!

y X{sptu!gs{zdipeox! {!Szolv! Npdz!p!3-1!nmo! {E

)*x{sptu! Il pt{udox!tubEzdi!p!6-7!nmo! {E

- 7’9 18’2 662’8

nmo! { E
891,7

-255,0
EBITDA Segment Elektrownie Segment OZE Tfhnfou! Dj f qgEp EBITDA
Wytwarzanie Systemowe Wytwarzanie
IV kw. 2024 IV kw. 2025

HEoxof!d{zooj | j UWkjblsadmfoRbELH/mb! { E* ;

Xz ux b s Fobfosjhiy dox f o d k fit ogbbnedBibB!Brpnio ! { E

)*t!lgbefl ! xzojlv!IIpodftkj!ob!xzuxbs{bojv!fofshjj!f
)*tlgbef | |l gp{ptubEzdi!d{zoojl ox!p!264-14nmo! { E-! x!
)Yt gbefl ! nbsijz! ob! pcspdjf!262-5!nmo! {E!
)*t'!lqbefl ! nbsijz! ob! gspevlidkj!fofshjj!{!P[F!p!83-28r

HL ! Flocfdb
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)Yt gbefl ! gs{zdipeox! {! Npdz! Cj mbotvkAdzdi!p! 9-1!nr
) X WisludIm3 5! s/ I peqgjt!bluvbmj{wkAdzp djgsbXD7 {2 bine
Yy t*gbef Il I Il pt{udx!tubEzdi!p!252-3!nmo! {E

y X{sptu! gs{zdipeodox! {!Szolv! Npdz!p!79-1!nmo! {E
Xzuxbs{bbyjffdwpgHwmo! {E

)y ,Pclt {bs! Xjbus! x{gtuupbtBpzEboammphjEHd{of hp! pl sftuv!
csblv!igspevlidkj!jltgs{febijz!fofshjj!{!obczuzdi! x

)J*Act { bs! Xpeb! t qgbheHEdx mj!f8!-t5d menfol! {dEsl{ zdi peodox! {f!ltqgs
J*Act {bs! QW!I t gbefl ! p! 2-7! nmo! {E
XzuxbsDpbfEpdsp2ahmb! { E

) ,x{!lsptul!nbsijz!J!tupqojb!p!21-6!nmo! {E

)  x{!lsptu! gp{ptubEzdi!d{zoojlox!p!21-6!nmo! {E!

) X{ sptu! gs{zdipeox! {! Szolv! Npdz!p!1-:!nmo! {E
Y*xA{sptu!l pt{udox!tubEzdi!p!4-8!nmo! {E!

DBQFNfbmj {bdkb!l mvd{pxzdi!gspkfl uox

X! Tfhnfodjf! Xzuxbs{bojb!jtupuoA! spmC!tubopxj! DBQ
npefsoj{bdkf! j! sfnpouz! nbkAulv! xzuxosd{fhp-! pqj
xzuxbs{bkAdfk! fofshjClfmfluszdzaA{jbll djiifeqpimi 'Aumpv b
hb{pxtpspxzdi ! x! Lp{jfojdbxdig/nmbl/onpdz0/b3 )y38L1316/' X ! x bsup
{E*! Bstofpgt pxboj f! Fofj! Fmfluspxoj! QpEboj fd! T/ B/!
gpmf hbkAdz! ob! ept uptdix!b o vx3 cAmpfl lowxd pxx®h mpQeEboj f d
xt g0 Et gbmbojb! cjpnbtz! x! jmpTdjbdi! vnpijmjxjbkAc
xznbhbozdi! qs{f{! Szofl ! Npdz! qp! 2! mjgdb! 3136! s/!
xbsupTdjpxp!gpobe! 431! nmo! { E*/ ! X! Fmfluspxoj! QpEb
gs{zhpupxbxd{f! {xjA{bof! {! gpejpcofhptpip{§fmoml]jdddf
Fofb! Fmfluspxojb! QpEbojfd! v{ztl|l bEb! xb{sfveor jj g ugpsx{f z
gspkfluv! psb{! pd{flvkf! ob! xzebojf! xbsvol ox! gs{ zE
xpczexv! mpl bmj{bdkbdi!fmfluspxoj!tztufnpxzdi! uk/
gs{zhpupxzxbof! tA!l gspkfluz! {xjA{bof! {! cvepxA!l xj
?311! NX! I bijez-! emb! Tudszdi! x! pczekhVxgeboepbblIxbdh
gs{zEAd{fojbl!ep!tjfdj!fmfluspfofshfuzd{ofk/!X!Fm
{fixtuCgqozn!tuvejvn!xzlpobmopTdj!qgspkfluv!eptupt
Xt g0 Et gbmboj b! cjpmbx izl ki djf Imyv!! femjotj dxkzaugxT bdsj {! bF k ! x |
fmfluszd{of k! =661h01I Xi/

Xl'nbsdv! 3136! s/ ! {blvgjpop! pe! Fvspqf mpdEORBRIz! t {
{mpl bmj {pxbozdi! x! xpkfxoe{uxjf! {bdipeojpgpnpst]
Xjbuspxzdi /! Qpel!lpojfd!lI xjfuojb!3136!Is/!{blvqgjpo
x! xpkfxodoe{uxjf! gpnpstljn! p! EAd{oflkvglpaon!! A4 -u3!s K.
xj buspxf! p! EAd{ofk! npdz! 44-3! NX/! [ bl pGd{pop! cve
Fofshfuz{bdkb! gbsnz! {ptubEb!t{Ad fkovmj!{ pXk 5o lh!gnp bxu bfd
gsbxpnpdof! gp{xpmfojf! ob! vijzul pxbojf/! Fofb! Opxl
olxzuxbs{bojf!fofshjj!fmfluszd{ofk/

Hsvgb! joufotzxojf! gsbdvkf! ublijf! obe! cvepxA! nbhb
ext qoEqgqsbdz! {! jtuojfkAdznj! j! gmbopxboznj! jotu
ed xjbed{fojb!vtEvh!ob!s{fd{!gpgsbxz! fmbtuzd{opTc

HL! Flotfnb
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XZt{d{fhlbmmpf@Ef XZIPOIBGB

Xzuxbs{bojf 37 1 4+ 58 2-4¢
IXZuxbs{bojf!Lpoxfodkpobmof 567 274 4 5164
npefsoj{bdkf!j!sfnpouz!cmpl 0x 65 - 82- 348
npefsoj{bdkf!j!sfnpouz! gp{ptubEfl 223 248 237
Fofb! Xzuxbs{bc {b{jfmfojfojf 2 - 3 - 41 -
nbhb{zoz!fofshjj 2 - 2 - 31-
gp{ptubEf 5 - 5 - 3-
npefsoj{bdkf!j!sfnpouz!cmpl 0x 258 274 234
npefsoj{bdkf!j!sfnpouz! gp{ptubEfl 5- 31- 24 -
{b{jfmfojfojf!)eptuptpxbojflep! S: 82- 438 495
Fofb! Fmfl uspxt
nbhb{zoz! fofshj]j 2 - 3 - 71 -
jooflgspkfluz!sp{xpkpxf 1- 1- 9: -
gp{ptubEf 6 - 7 - 5-
Fofb! Fml phb{ cvepxb! cmplgobxs!phxbz{dpxXpx ! Lp{j foj dbdi 61- 9:7 3: 6:
Fofb! QpEbojfd cvepxb! cmplgobxs!pxbz{dpixpx! QpEb Gdv 1- 1- 1-
'Dj'f qEp 217 252 227
npefsoj{bdkb!j!sfnpouz!isoefE! pstl 67 - 73- 35-
npefsoj{bdkb!tjfdj!djfgmozdi Do- 21 - 21 -
qgs{zEAd{bojfl!pecjpsdox 25- 25- 26 -
Fofb! DjfqgEp
gsphsbn! efl bscpoj {bdkj 1- 3- 27-
nbhb{zoz!fofshjj 1- 1- 1-
ap{ptubEf 8 - 22- 22-
npefsoj{bdkf!j!sfnpouz!isoefE! pstl 25- 25- 9 -
gsphsbn! efl bscpoj {bdkj 1- 2 - 27-
NFD! Qj Eb
npefsoj{bdkf!tjfdj!ldjfgmozdi 3 - 5- 6 -
gp{ptubEf 1- 1- 1-
gsphsbn! efl bscpoj {bdkj 1- 1- 6 -
QFD! Pcpsojlj
gp{ptubEf 1- 3- 4 -
'P['F 3151 3632 654
opxflisoeEb!j!sp{xok!P[F 3136 358: 391
Fofb! Opxb! Fof npefsoj{bdkf!j!sfnpouz!jogsbtusvl 24 - 47 - 21 -
1 1 OEI j!
)xtuznl tqoBlj L e 621 F0fshj| 1- 2- 358
gp{ pt ubEf 2 - 5- 6 -
+XzIl pobojf!3136!s/ltojflvx{hmCeojb!{bmjd{lj!x!Fofb!Fmlphb{!x!1xpdjf!:67-8!nmo! {E/

HL! Flotfm
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"Enea

OpxflisoeEb! P[F! x!3136!sVtljtljditgptuCqg! {bbxbotpxbojhb

Ob{xb!j!pqgjt!gspkfl uv Spl! {bl pG&Gd{foj

GX! Cfktdf! bl xj{zdkb! TQW! gptj bebkAdf k! GX! x! 2: - 313
QW! Ezhpxp!J cvepxb!jotubmbdkj!)hsffogjfme* 9 - 3173
QW! Kbtuspxj flJJ cvepxb!jotubmbdkj!)hsffogjfme* 9 - 313
A 1 j ! !
QW! Ls{ €dj o cvepxb jgtupmbdkj kbl p!l pouzovbd 2 4.7 1196
gqp{xpmfoj bnj
GX! Hs{ nj8&db! 7
CjbEphbse! J! 8-:11
Esbxtlp!JJ!6-36!"1
. 1 1 1 i A it i -
LpEp cas4Nsh-1! bl xj{zdkb! TQW! gptj bebkAdzdi'!e{jb 98 313
Tjfnziml 7-41NX-!
Mjtlpxp!49-91NX
) bl xj{zdkb! TQW! qptjbebkAdzdi!e{jb 317
] -
GXt Qf mamj o yob! fubgjf!v{ztlbojb!lpodftkj:* 94 Y podftkbXvtnrdlod

GX! KbcEpopxp!Np-ng
GX! Opxf ! Njbtup! M\
GX!'[ bl mjl ox! 21! N)sp{x
GX! Tljcop! 21! NX

bl Xj

{zd
pkv

Gbsnb! gs pelv! | NIBKLZ
44 - N podftkbkmyaxhdd
Gbsnb! oj f g3%4-eJNNIX3

kb!d{ufsfdi!gbsn! xjbuspxz

Moce w farmach fotowoltaicznych [MW] Moce w farmach wiatrowych [MW]

W

92,6
71,6
2024 2025 plan 2026 2024 2025 plan 2026
EQW! ) { ! | p:»Q@W!t)kghs*pev | v kA EGX! ) { !l p=2@Xt kddpev! vk

/,’Cmp//!DDHU!X!Lp{jfoj d bt g Ipjedisizixibzkdk U Inpv!dt{ toscbAd fs
emb! cf{qjrfrd{ffGtuxb! | sbkpxlfhogOplzgjuffsixvt {ffmf!l ubsipd &g
xzdpgZmxpadff! xChmpxf! j! xzqgfEoj bkA! mv/I C! xzuxosd{f A!
fmbtuzd{oplidj! j! |souljfnv!/ d{btpxj! vsvdipAJ fojt
emwj mbotpxbojb! gspev!dkj! {! gblOpkkf bdeppzailj [ llp.
opxpd{ftozn! 1soeEfn! fofshjj-! mfd{! ublijf! xbijozn!:
cf{qgjfd{oz!sp{/RebkP] B! xfOepmudfvkrf!/tjCl/lx!eEvhpghbn
ep! 31467 s/

[ cjhojf x@sNj{bH{t{IR@fvj!! Fml pht

HL ! FlotfHb
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27! mvuf Hspv't

gsbdf

h b

X —~ D

{
X
p.

xj A{

-rR o
'o-go_

i
4
{

!
b
j

f

Sfbmj{bdkb! gspkfjlFum pthlbf{pxf hp! x! Fof

17 lipca 2025 r. Enea Elkogasp. z 0.0{ bl pGd{ zEb! of hpdkbdkf! j! gpeq]j
veTicaret A. o, umowC warunkowA na zaprojektowanie, dostaw; budowC i uruchomienie dwoch
blokdw gazowoparowych wraz z infrastruktuA towarzyszAcA w formule od kluczd (EPC),
pracujAcych weyklu kombinowanym (CCGT) o nominalnej mocy elektrycznej brutto 668 MWejda
oraz nalwiadczenie ustig serwisu w ramach eksploatacji blobx ! ) MUTB* / | T{d{f hoEpx
nauf nbu! gpeqgjtbofk! vnpxz! {ptubEz! {bxbsuf! x! sbqp:
8sierpnia3 136! s/ ! ! x! xzojlv!xzqf Eojfoj BD!xjb!sMWT By eid{jt{x§ z

28! mjgdb! 3136! s/ !uKdjj dogrywkowej Ryhka Macyina jolEdpdtass 02% w wyniku
l udosf k! {-bixbsjEfb!l 2Bpxz! npdpxf! emb! pcv! cmpl dx/!

3:1tjfsqgojb! 3136! s/-!qgp!tqgfEojfojv! xt pea€loazdi ! x:
xzebEb! Xzl pobxdz! Qpmfdfojf! Sp{qpd{ Cdjb! Qsbdz!)OU

Enea Elkogazqpt j beb! xbsvol j! gs{zEAd{fojb!joxftuzdkij! ep
vnpxz! qs{zEAd{fojpxfk! {! Qpmt !l jnj! Tjfdjbnj! Fmfl
gs{zEAd{fojpxBAMb{p®PgAsdbxh Q6 {LiSyserE pAz dfi K HOKAdA! xzl p
hb{pdj Ahv! pe! [ftgpEv! XEAd{fojpxfbop{ TCpshpaojhit A
terenu budowy.

19 sierpnia 2025 r. Bea Elkogazv { zt | bEb! Ef dz{ kC! p! hspepBgh\V*pxedb!
Cvepxz!cmpllghspatgdkp{!jogsbtiusyIwvishAsdygpixblsFr3 ¢ Aw
szhps! obuzdinjbtupxfk! xzIl pobmopTdj/! 28! mjtupqgbe
wt gsbxjf!szhpsv/! 33! hsveojb!3136! s/ ! TLPUdgcgzmus{ zn
jest ostateczna.

33! gbi1 e{jf sored BlkogazZvi &!t  bEFlo €f 683603 136! {moektj f se{
zagospodarowania terenyprojekt architektonicznol budowlanyj ! ve { j f mbk AdGV @p £ € b mf
PnB*! exodi ! cmpllglos!pklzdpXp!6! mjtupqgbeb! 3136! s/ ! {ptu
xz | pobmopTaijl listqpad®2025 r., w wynikbrakup e x p Eb 0] b -sprasvie BnBfedt b ! x
ostateczna i prawomocna.

EneaElkogaZ bqf xoj Eb! soxoj fij! gjobot pxboj fi3guldia®g2%.b dkj !
umowy kredytowej w formule project finance | { ! EAd{ ozn! gp{j pnf n!nnbeel E{vEj!f
645 md{ E! | sfezuz! joxftuzdzkoz! psb{! 1-6! nme! {E! I sf
Il pmfkozdi! gb{! gspkfluv! psb{! ufsnjopxf! xzIl pozxbo
Kredyti oxftuzdzkoz! { ptubE! pckCuz!vcf{qgjfd{fojfn!LVL

27! mvufhp! 3137! s/ ! svt{zEz! qsblthfblsfpxjzA{ b xfl ILpY ¢V @ x
cmplj! p! EAd{ofk! npdz! [AHj7dtNDbimp &k Bdpk!xEapdopBAlpkf |
fofshfuzd{of! psb{! fmbtuzd{opTA! tztufnv! fmfluspf
hpt gpebsd{latddfiopuesobjniokp!!Qpmt | j /! [ hpeojf! {!ibsnpoph:
{ltagjfsxt{fhp! {! osVvhibfwirmpexdidi tmpl { pt ublslbkpxghipd
Tztufnv! Fmfluspfofshisbzd{ofhp!x!nbsdv! 313:

HL ! Flotfob
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Enea

9/ 7TRSY{bs! Eztuszcvdkj

, Y ) ° Oddziatéw Dystrybucji
w_ ,,/‘;/_ =
) £ o) =
ﬁgsq N }fL | e Rejonéw Dystrybucji

2251 gptu T:"“?"‘" N
fof shfu fﬁ'f\) 3 ;
{bgfxoj ra ;g“xﬁ\“\“’*

oj f{bxpeop Sy “"“L/g%m

@ Posterunkéw Energetycznych

Fofb! Pgqfsbups! peqpxjbeb! {b! eztuszcvdkC! fofshjj!
jgoEoddap peoj fk! Qpmt df ! &/b!l Qme t{ bbsX X z6r9! - {3H eubzat j/ ! nl I nF
eptubsd{bdjmfll bextldppkdc! dj AhEz! j! ojf{bxpeoz-! gs
gbsbnfusox! kbl pidjpxzdil/!

X!'pct{bs{f! Eztuszcvdkj! gsf{foupxbof!tA!l ebof! gj ol
Qpnjbsz!jl Fofb! Mphjtuzl b/

Ebof! pgfsbdzkof

_ 180 130 JWIIX/ JWIBXS [n]bOb

Tgs{febi!vtEvh!e

311 ¢
pecjpsdpn! |l pGdpx
g{gif::l:’g{)g:?z; 393 39 6!, 3: 218& 393" 39 6! 3: 218
Tags{febi!vtEvh[G&htuszcvVrc Tgs{febijl!vtEvhiermoUbEEV
+1,7%
19916 . =» 20257 +5,7%
—» 5152
& oun 4 +2.3% 4875 o —
A +0,8%
3660 A L1%
A +73%
0,
8 821 A 05%
A +77%
0,
2191 *6,1% 2325 +16,6%
2024 2025
A BB mC+RmG A EB EC+tREG

HL ! Flotfnb
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"Enea

Qs{zEAd{pof!isoeEb! P[F!l ob! ufsfoj f2026fj bEbojb! Fofb! Pgqfsbups! x! plsft]

. . Tvnb! npd Tvnb! npd
] 2 } y, - = o

de{c\b.qu{ de.{cb..qs{ . gs{zEAd{ po{ gs{zEAd{p Tvnb! npd
I1soef E! P njlspjotu| Mjd{cb! gqs{ 2 PLF nilspiotu s{zEAd{po
Yy{! xzEAd{{xzoj | bkAdb!| 1soefE! P[F ] Pl q g1 pPoj

njl spjotull { hEptx{ofjQutjl obsbtubkAg( g - B

. " { hEptx{ofjGaxfl

obsbtubkAd obsbAphbkt obsbipbk NX
3131 69 72! : 73! ¢ 219 54 314
3132 95 219! 21:! 315 94 41 3
3133 213 261! 262! 41 2 213 51 4
3134 219 285! 287! 51 4 216 6! 9
3135 313 29: ! 2: 2! 6! 5 218 8! 3
3136 316 2: ! 313! 716 21 9! 6
Mjd{cb!gs{zEAd{pozdi!isoefE!IP

EAd{ojf!{!njlspjotubjyhszlbnj ! ebof ! ¢

+10
A 202

i

IMj d{cb! gs{
I soef E! P[ FJ! x! 3
x{ spt2BB lug!t)/ ! t {

-

2021 2022 2023 2024 2025

mmmmSb{fn!| soeEb! Rf@==Mikminstalagelliézba]

Npd! gs{zEAd{pozdi!isoefE!P[F-
EAd{ojf!{!njlspjotubiMiwdkbnj ! ebof!

+1293 8503

7210

5875

INpd! qgs{ zEAd{po®di !
Il soef E! P[ FJ! x! 3
x{spREB! pt] NX

L

+170

2021 2022 2023 2024 2025

mmmc Ad{ o] f! | s<é=@EMkdijstRlacje

HL ! Flotfpb
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Qp o!
2218zt /

gptj bebo
eztuszcyv

ob!l pojf

Ubspghpxj be

opxf !l xz

js!if | psepxz

j

oxftuzd:i

Pqf st

Mjd{cb!j!eEvhpT Al qs{ zEAd{ z

3135 3136
Xzt {d{fho = p— = p—
Mj dichul/ EEvV h\pll A2 Mj dYchpu/ EEvV h\pll A%
Napowietrzne 474 710 472! 719
Lbcmpxf 858! 717 87485 707
Razem 21222 241 € 223: ! 241 €

Liczba stacji elektroenergetycznych[szt.]

Xzt {d{fhomoj f 3135 3136

110 kv 371 37
TO 511! z 5%!3
Razem 511! ¢ 5 1819

EEvhpT[imjojj!

. - < L 3135 3136
EEvhpl Al mjojj! x! gs\{If

. xo | TO | 00 | XO | TO | 00 |
mjojflobgpxjfus{of 6! 5 431 ¢ 37! ¢ 66 3 42212 379 :
mjojfl!lbcmpxf 85 251 ¢ 431 4 L7 2els 4 42 .
Sb{fn 6! 6 5814 6:1! 2z 673. 58!a 6:19

OWAHDAWGI At OGHA!

,,Sf/ups!fofshfuzd{oz!sp{x/ kbl!tjClcbse{plezobnj a
kvilgpobe! 311XKLigfétgbbetkjP[FllUbuojdi!lexodi! mbu!
obt{Ffk! tjfdj! eztuszcvdzkoTFTklflAIx¢Ll wgzEwdzkaCl!pnvag
pegpsob!ob!{njfoopl Al pcdj Ajjf G!j ! kf ebolddifdjoljffdffm
tubcj mopl Al ept ubx/

Magdalena Kordys Wiceprezesa EneiOperatords. Finansowych

Fofb! Pgfsbups! joxftuvkf! x! sp{xok! opxpd{ftofk! j
ombkt{zcdjfk! {njfojbkAdf! tjC! xbsvoli{qloE!l j] tedp djEjp
gpobe! 311! uztjCdz! peobxjbmozdi!isoefE!lfofshjj-!hb
p!qpobe!51!gspdfou/!Ubl!ezobnjd{ob!usbotgpsnbdkb
{njbopn! pcdj Aijf G! j! {odfdfpsdj{!! xedjpd g dkn !ktbd tpd jdm ! ept t

[bgf xoj fojf!ojf{bxpeozdi!eptubx! fofshjj!psb{! sp{
tjClob! tubcjmozn! j! gs{fxjezxbmozn! npefmv! sfhvmb
xEbTdjxf!vlit{ubEupxbojflubszgd!d{ztxysadV dgpkusf{K-c!zl!
j!fltgmpbubdzkof! tqoElj-!b! kfeopd{fdimdKp ald mspfolj{h
I bml vmbdkij /

Df ousbmozn! gvolufn! ubszgz! gp{ptubklpgeXtxg u pidi!f 8 ml
nbkAul v! tjfdjpxfhp-!ob!cb{jflludosfhp! Txjbed{znz!
tl bmC! cjfijAdf hp! vus{znboj Hj-@smpgafsydjufvisakij !Img bc{bl'ss
jopxpd{ftob!tjfA-tuzn! xzijt{b!' kbl pTl At jrcf{qgjfd{faq

Tztufnbuzd{oz! x{sptu! XbsupTdj! Sthvmbdzkof kfBIl uz>
Pgqfsbups! x!sp{cvepxCl!j!npefsoj{bdkCltjfdj!eztusz
j!sptoAdzdi ! xznbhbojbdi!kblpldjpxzdi/!Kfeopd{fTo
{!'joozdi! 1sdoefE-! x! t{d{fhomeplhlhdkij{! jplqEdmel{dX!qEp
fmjnjovkf! sz{zlp! gpexokofhp! gjobotpxbojb! nbkAul
sfhvmbdzkoA! psb{! soxkmpxbh@l gpbofj febpditsuppicA!xf outsd
pecjpsdox/

eAd{ob! xbsagbhB! bf hzmbad! ) XSBbmVxmmbh&€eodojupskzigx! ob! s
2B5858! udtoblufplbj bt u;l le@Wi!720 luvz!t3 1 J E/

HL ! Flotfcb
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Xbsupl
x{spt Eb
X! ptubuoj

Xbsupl Al cb
psbi{!
{Bfjoxft
{bgfxefbkA!
{bl Ebebo

WRA\ nmo ! { E~

-
- -
+38% — - 13840
- -
- 12747
-
-
-
-
-
-
10754
10009
2023 2024 2025 2026

Lbml vmpxboz! x! pgbsdikspp! XSBbosbh EXBOPP{ pt ubkf ! | mv
sfhvmbdzkofhp-! efufsnjovkdfifzgnf!s{beiprad pTXdjelpjddoff t! ufzn
XBDD! pe{xjfsdjfembkA! eptuptpxbojf! gbsbnfusodox! s
kfeopd{ftozn! {bdipxbojv! tTwbbccjjnmo p{Tbddjk!bd jqopb{ o tpphjvf! kX Bt
Pgqfsbups-! pgbsub! ob! vus{znbojv! tubEfk! xbsupldj!
{IBfjoxftupxbodjjfA-h E{pd gAf! xsofjbbmj { bdkj ! eEvhpufsnjopxzdi

WACC

10,978% 11,762%
, ()

9,345%
1,867%

9
8,478% 4,284%

3,500%

7,478% 7,478% 7,478%

7,478%

2023 2024 2025 2026

m WACC podstawowy = Premia za reinwestowanie

Pe! 318peéfsm! sfhvmbdzkoz! {ptubE! sp{t{fs{poz! p! {xs
ubszgpxz-Np! pefl B187{s! sfbmj {bdkC! jzdx{ hbkthjpRr! qdj p:
joxftuzdzkkdip odfxotugsjbfdskoC! obl Ebeodox! ob! pct{bsbdi !l m

HL! FlotfTtb



S

{LIN} 62T RIFYAS %I NF BIRd{ ®! &1 2 NOF ¢ pRdlz8p Y

Enea

X1'3137! s
211! nignm{ Z tE
{'opxzdi!

{xspuv! {

Ve{{ b&Epuv! {I
x{sot E! x!
eplap{jp

Opxf !l hsvq
xtgjfsbkA!
xzl ps{ztubj

{!'"P

[ xspu! { Ninbmpj! | ERV !
1590
91 1392

1181

861

2023 2024 2025 2026
m Zwrot z inwestycji priorytetowych
E[ xspu! xzojl bkAdz! {!joxftuzdkj! ob!
B Zwrot podstawowy (z WRA)

X! mbubd3137113mMpefm! sfhvmbdzkoz! fxpmvpxbE!x! | jfsvol
d{fhp!pe{xjfsdjfemfojfn! kftu! {bsoxop! x{sptu! gs{ z
Lmvd{pxzn! fmfnfoufn! ufk! fxpmvdkj! kft uflhpp tvoeAdjfbE
xgqs{zdipe{jf)sffHvmgxbdznEbuw!dd {t f{{aBt8{ixg! CApfived3/113 4 !
42! 5pBUB6/! X! 3137! s/ !lve{jbEl {osglo] §pbfopESks-Kphtd]|
dp! xzojl b!{!soxopmf hEf hp! x{sptuv!gp{ptubEzdi !l pn
{xjA{bofk! {! ebmt{zn! gs{zsptufbnlubbsidpigpj{lznbk Aiblowz!
Isoef El gjobotpxboj b/

Qs{zdi 0e! s)fchfv{mppxobbobzul! qs{ fopt {pozdi

5011 5099 5073

4895

1590

853

2023 2024 2025 2026
mQp{ pt ubEf ! fmAmonyzacip za[ [ xspu! {! | QgfubdEve! sfhvm

JUpt{uz!pgfsbdzkof-!qgpebulj-tIpt{uz!{blvgv!fofshjj!fmflvumsbzddz{kooffk-! 1 pt

X!'sbnbdi!pcpxj A{vkAdf hp! npef mv!sfhvmbdzkofhp! Fof
pgf sbdzkoA-!ubl ! bcz!vus{znzxbA! gp{jpn!lpt{udox! pc
x! ubszgjf/! TqoEl b! sfbmj{vkf! upf{l!lgpzygtsy§f fb uez{dj{boEAlo

fgfluzxopldj! gsbdz! cszhbe! xEbtozdi-! dp! vnpijmjxj
xznphox! sfhvmbdzkozdi!j! xtqgjfsb!tubcjmopT Al flpop
X! 31/F6fiqf sbups! xgspxbe{jEb!sp{xjA{bojblubszgpxf-
sfhvmbdzkozdi! vlIjfsvolpxbozdi! ob! cf{qjfd{oA!l
fmfluspfofshfuzd{ofhp/! Xespipop! 25! opxzdi! hsvq
gp{njopli ! obgj CA-! b! ublif! vsvdipnjpop! vtEvhj! jouf.

HL ! Flotfyb
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Enea
joufsxfodzkordkdzgfflswmkdk) ISC*/! [njboz! x! ubszghbc
{bgspkflupxbof! x!' .Yy gpzdmAt pt xttmpwsdj v! joufhsbdkj!
gpgqsbxjf! cjmbotpxbojb!gsbdz!tjfdj!j!x!Ipotflxfo
jogsbtusvliuvsz/! Opxf! ubszgz! x{nbdojbkA! cperdf! f
xplsftbdi! xztpljfk! hfofsbdkj! {! P[F-!x!t{d{fhodmo
{vijzdjb! fofshjj!ob!hpej{hlozj] Qp&Eplephpbodj agsfajdb! gs{
sz{zIlb!sfevldkj! hfofsbdkj! x! 1 sd0eEbdi! P[F! psb{! t1
uxps{Al d{zufmof!jlgs{fxjezxbmof!tzhobEz! dfopxf! e
vnopjijxg bkAl cbse{jfk!sbdkpobmof!j!{soxopxbipof! xzl
E{jClj! gpEAd{fojv! t ub cjonwopzxdid! z{kbotztde !! ssfph vxsgnpAd abRCd sk |
xbsupTdj! nbkAulv! tjfdjpxfhp! pshifiPyf sdDupfsk!qdEmj
peqpxjfe{jbmofhp!vd{ftuojl b!usbotgpsnbdkj ! fofshf
obs{Ce{jfn!sdxopxbifojb!joufsftox!pecjpsdox-1!jox
gs{z! kfeopd{ftozn! {bdd @fl xdg j-f!l oojjvid{*{oaqgmlaffifkdditkuix b! ept
fmfluszd{of k/
Czas trwania przerw wdostarczaniu energii elektrycznej (SAIDI) oraz c£stol  Arzerw (SAIFI)
Qpojijt{f!'!gpsoxobojf!lpcfknvkf! {ebs{fojb-!luodosf! xz
eAd{of! xtlbirojlj! TBIJEJ! j! TBJGJ! mjd{pof! {hpeoj f!
ojfgmbopxbozdi! {! vx{hmCeojfojfn! gs{fsx! | bubtusp
jTsfeojntobqgj Cdjv/!
XbsupTdj! xtlbirojlox!{ptubEz!xzmjd{pof!{!ptubuojd

SAIDI (WN, SN [minuty]

115izA 97.31 100,18

104,90 91,23 118,08 90,74 75,75 78,51

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SAIDI nieplanowane SAIDI
SAIDI oczyszczone (WN, SNJninuty]

98,69 78,40 78,40 84,82 85,27 83,64 81.20

88,17 72,32 72,68 73,39 72,15 68,72 59,53

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SAIDI nieplanowane oczyszczone — e SAIDI 0CZyszczOne

Qpsoxobojf! xtlbrojlb! TBIJEJ! xz{obd{pofhp! {hpeojf
{bxbsuA!l x! e&glhwnmdbadkijbf/ \Kb /! p T djl.p3xibI1x Iemtbd bRIGFI sDLDE O x
Ezt uszcVoezpkuozzddiAdb! pgf sbupsox-! luos{z! {! eojfn! 2
e{jbEbmopTdj*! {! pd{zt{d{pozn! xtlbiojljfn! TBJEJ-
xbsupT Al pct{bspxzdi! xtlbiojlox! epuzd{Adzdihljd{bt
fmfluszd{ofk/! Xtlbiojl! DUQ! {piubBjvziobpspdz2!ng rml

HL! Flotfdb
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gqpxj buv -
312391 33/

' {hpeoj f!
emb!

Pgfsbupsox!

{! nfupepmphSFfAvWBE % § b Kibg w&ld jxp xi

TEt Prdfcext!{ €& p ok k oxid bk ooz di

gpetubxC! pdfoz! xzlpobojb!qgs{f{!PTE! xtlbirojlox!sf

SAIFI (WN, SN)fliczba]

L 1,68 1,55
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SAIFI nieplanowane SAIFI
SAIFI oczyszczone (WN, SNliczba]
2 2,09 1,94 1,90
" , ) ,
2,41 L5 1.69 145
2,03 1,81
1,89 1,75 1,55 1,33
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SAIFI nieplanowane oczyszczone SAIFI oczyszczone
Qpsoxobojf! xtlbirojlb! TBIGJ! xz{obd{pofhp! {hpeojf

{bxbsuA!

xbsupT Al

ffm uszd{of k/!

qgpxj buv-!

X!

esyf | Awmii i dk it Yok ! pmtbu b d3 2 331 2e7mb !
Ezt us zc v)dezpkuozzdd/Nd b !
e{jbEbmopTdj*!

Pgfsbupsox

pgf sbupsodox-! luodos{z! {! eojfn! 2

{!" pd{zt{d{pozn! xtlbrojljfn! TBJGJ-
pct{bspxzdi! xtlbiojlox! epuzd{Adzdi! d{C
Xtl birojl! DQ! { ptubE! xz{obd{poz! emb!
{hpeojf! {! nf ueppelpvmmpfhg A& 8 H k /b Kink p Ad jxb x

31239133/ emb! Pgfsbupsox! T2tPdf{mdx!dE zptouistrxcipiapzikdojrppie’ t D
pdfoz!xzlpobojb!qgs{f{!PTE! xtlbi1rojl ox!sfhvmbdkj!k

Dane finansowe

Qs{zdipez! {fltqs{fe 6!17: 61624 554! 21472 21545  831c¢
:’:JE;EJX!ZZi““SZCVdZ 51764 61239 586! 21-: 21356 21438 921 : 7.7
pqEbuz! {b! gs{zEAd 2921 2521 401 € 32-: 501 ¢ 511 ¢ 91 29- .
gp{ptubEf 345! 353! 91 : 4 -86 771 ¢ 771 ¢ 49 17

Sflpngfotbuz 3321 276 3331 2 188 341 ¢ 3 341¢ 218

Qs{zdipez! {fltgqs{fe 6!3:1 61622 3311 538 21496 21545 5917 46 &

FCJUEB 31395 31895 500 32-: 648! 796! 258! 3g-¢

Nbsib! FCJUEB 54- ¢ 61- ¢ 84/ 49- 58-¢ gl

DBQFY 21979 31937 S 69! 624, 937! 2141: 5941 69- ¢

ELDSBERO s 55w o e o

HL ! Floyfib
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nea
nmo! { E  +5154min{ Rbsijb! {! e{jbEbmopidj!Ilpodftkpopxbofk
__________________________________________ 3,8 2784,1
105,8 27.1 ’
234,5 84,3 90,8 -46.4
2284,1 ’

WRA ' WACC "Epebul pxz! { QoA wp't ub Ef E{j b Eb mo fdszy operacyjne Qp { pt ub Eb | e { JEBIEDAmO p |
: niekoncesjonowana operacyjna 2025

EBITDA
2024

2xzobhspe{fojf!joxftuzdkij
HEoxof!d{zooj !l j!{njweostdSE0Dsd nEBY £¥3136! s/ !
Nbsijhj pEémopT dj! | podf 6 X @nopox! b{oEF*k ! ) x{ sptu! p!
)y B4 8nmo! { E! xqEzx! x{sptuv! XSB
) 95 mo! { E! xqEzx! {njboz! XBDD!
y L*1 9! nmo! { El epebul pxz! {xspu! {!I bgjubEv!pe!joxft:u
y2*18nmo! { E! {njbob! gp{ptubEzdi!d{zooj !l ox
Lpt{uz! pqgfsbdZkdfol!){xE{*spt u! p!
Y*x {sptu!lpt{uox!Txjbedf{ehdS!{gEbdpxojd{zdi! p!
Y {*njbob! gp{pt ub&Zdmo!d{Ezoo0j | 6x! p!
Qp{ptubEb!e{jbEkhfmepi@dhmgqf §Bdzkob!)
2*{!'nj bob! tubov!sf{fsx!epuzdgmthad{ EnbkAul v!Itjfdjp>

) {*nj bob! gp{ pt ubE¥ndmol!d{{Ezoo0j | o0x! p! 3-

nmo! {E  11176min{ Bbsijb! {! e{jbEbmopTidj!l podftkpopxbofk

_________________________________________ .

1

1

1

1

1

1

1

1

:

1

1

13,7 0,8 50,9 685,2

5379 | 995 214 23,0 S

1

— -22,1

1

1

1

1

1

1

: 1
EBITDA | WRA ' WACC "Epebul pxz! {@pppt ubEFE{ ] b Eb moKnizfoperacyne’ Qp{ pt ubEb EBITDA
IV kw. 2024 1 | niekoncesjonowana e{j bEbmo p VAw. 2025

:__________________________________________| operacyjna

2xzobhspe{fojfljoxftuzdkj

HL ! Floyf M
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HEoxof! d{zooj | | !Vkwaitale @025 rRvzE1B7,20mb ! { E* ;
Nbsijb! {! e{jbEbmopTdj! Rp8ndia!kipo*pxbof k! )x{sptu! p!
Yy, *! 6:-6!'nmo! {E! xqEzx! x{sptuv! XSB

), *!1 32-5Inmo! {E! xqEzx! {njboz! XBDD!

), *! 34-1!'nmo! {E!epebul pxz!{xspu!{!1bgjubEv!pe!jo
y,*!1 24-8!'nmo! {E!'{njbob! gp{ptubEzdi!d{zooj !l ox
Lpt{uz! pqgfsb®dBkdfo!l! ){xE{*spt ul!l p!

Y*1U x{sptu!lpt{uox!Txjbed{fG!l gsbdpxojd{zdi!p!33-:
Y, *! {njbob! gp{ptluviwBad{ Ed{ zooj |l ox! p!

Qp{ptubEb! e{jbEbmopbAhmqf §Bdzkob! )x{sptu! p!
), *! {njbob!tubov!sf{fsx! eprmdfoAdEdi ! nbkAul v!tjfd

Y, *!1 {njbob! gp{ptsulbiad{ Ed{ zooj |l ox! p!

CAPEX' sf bmj { bdkb! | mvd{pwod diE"gspkfl uox!

Xzt {d{fhomoj fojf Xz|l poboj f! Qmbo! 313¢ Qmbo! 313

Eztuszcvdkb 3937 3829
Fofb! Pqf sbups 39 2-1¢ 3197 ¢ 43 8 3
npefsoj{bdkb!j!peuxps{fojf!nbkAulv 25946 2427 2932
qgs{zEAd{b!opxzdi!pecjpsdox-!i1soefE! 984 944 84:
mjd{ojlj!j!vIEbez!gpnjbspxf 212 458 517
ufmfjogpsnbuzl b 298 213 261
gp{ptubEf 2723 :9- 266
Qp{ptubEf!tqoElj! xtqjfsbkAdf! tfhnf: 27- 2 - 36 -

mjlm | X! 3136! s/ ! Fofb! Pqfsbups! sfbmj xbEb! t{fsfh! gs
Sf b mjinfjbdd{ q p i {p { q
. . 'qquOJfOJf'cf{qud{fGtuxb'tdej'eztusbovgpknbﬂ
JOXftl‘pZCdtk{J f)to‘fshfuzd{oA-'opxznjlxz{xbO]bnj'J'qpus{l‘cbnj-'bI
Jj ogsbtusvI| uj] xtib{bA;

A [blpGd{fojf! Imvd{pxzdi! joxftuzdkj! x! pct{bs{f!
obgpxjfus{ofk!221!] W!sf mbpxkij! Tg m!agsofhd gHbépk Clstbu
2210260t pxj f! x! df mv! ! qgs{zEds{foybepep! tjhdkij!
Pl pofl! x! dfmv! gs{zEAd{fqesj{d!lceppxi!f tjbdkx!'!P2a Dl
qgs{zEAd{fojbl!ephsjffdvep®bOmj BEpj6dbbgprtNAusgof k.
gs{fcvepxb! mjojj! obSobpcxjtifllsfcavfelpx XKOIx 22 p Xk bINF G! X
{opxp! cvepxbofk! tubdkjviepxba 2pH'lel{W!f tiod Mz NG -0 Ep X
kbl p!xdj Cdjf!lx! mjojfIXzdblIljW! gfnii i v jle mobfdRox P 2 ju s § E
IWI' sf mbdkj !II''Mog v milcouxdpoXx b! opxf k! exvupspxf k! mjoj
sf mbdkj ! OMTh{sdb{ef poxlj dell A T! Hbsbt g epxb! opxf k! tubd
Mft{op!JdxdfitoeZzdkf ! uf! gpeojptAlcf{qjfdfmGitaxpt!
Fofj!Pgfsbups-!e{jCljltlsodfojv!d{btv!usxbojb!
pof! soxojfij! npijmjxpTdj! qs{zEAd{bojb! 1 soefE! P]
fmfluspfofshfuGdgopkt ol shf{ugzdddgf/!

A X! pct{bs{f! jogsbtusvliuvsz! tjfdjpxfk! |l pouzovhbr
xuzn! gs{zhpupxbojf! ep! vsvdipnjfojb!joxftuzdkj
{eEvhpmfuoj Al qf st gqfl uz8AB &tfqgsontl{bb! ddkgqdft XBfbtEbb ]! NeRad
gspkflu! Qmbov! Sp{xpkv! x! {blsftjf! {btagpl pkfoj
olf of shj C! f mf | us z3d1{402A 1! ol bu! drskzu be! b WXKTA L sxdYj & V ifFfghk !/ w iz
Usbotgpsnbdkj ! Tjfdj! Ezt u§xEXY Eboz di2insOubyiAdgvi df/
v{hbeojbojb!Qmbov! Sp{xpkv!{! Qsf {ftfn! VSF/

HL ! FloyfHb
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Enea

Wpouzovhbd
eptupt pxboj

j ogpsnbuez@dT dfz d i

Wouf ot 2edjjl
vlijfsvol
o xj CI t

f mbt uzd{

A

[bxbsdjf!x!J!l xbsubmf!3136!s/!vnox! {!5!l gspevdf
x! sbnbdi! gptuCqgpxbojb! qgs{fubshpxf hop# pxt! ubsxzd j ef pl
3142XNHPWIxbsubmf! 3136! s/ ! sfbmpppxpbhpgkpPhbjlXgshd
31%d bxbsup! vnpxC! ob! eptubxC! npevEox! f TIN! ob!
luosflobtuCqojflqgqs{flIlb{bop!eptubxdpn! mjd{oj!l o;

XB13Floshb! Pqgf sbups! | podapu pxtvkRAlddgshaftluf nz! j ogry
cj{oftpxf!ep! Df ousbmof hp! Tzt xuf fixj Adodg{pfsghsbpaxkbne! {9
obtuCqvkAdf! e{jbEbojb;

-! x! {blsftjf! tztuflhvpoqummjvipxmofphpsf bmj {bdkC!
{xzl pobxdA! j! epl pobop!'Prlcp pswp !l paend kipfzaji b !qes
sp{xjA{bG! vnpijmjxjbkAdzdi! x! qgqs{zt{Epidj!
{xzl ps{ztubojfn!lpnvojlbdkj! {! DTISF/ ! X! 3137
xur! pct { bs{f ljliofbt! usofxblmj j{ {balfkt px g!fi n] psb & £ xjelskbk A
{fnjfojbkAdfk!tjCleplvnfoubdkj-!veptuCqojpo

- x! {blsftjf! tztufliV p ocujznobvoptxvbkoApdf Bpbmj { bdk C!
{xzl pobxdA-1 epl po bpospb!{p elclj/p! sSvp!{fqupbdg{vAulp!! uf 1t uz!
luosflcCeAl! l pouzovpxbof!lublijf!x!3137!s/-

- x! {blsftjf! tztuflnlvhbosimypkpaphpsfbmj{bdkC!
{xzl pobxdA-!Db!ublijf!leplpobop! pecjvswplelop miok d
{blsftv!igvoldkpobmozdi ! { npjgbvoc!nxj!ltpzxtbuofzndjif!!gxsz{of
npezgjlbdkj! xznbhbG&! DTJSF-! b! ublijf! sp{qgpd
tztufn/plxxdipmfkozdi !l xbsubEbdi! 3137! s/ ! tqol
| pmfkozdi ! gvol dkpobmopTdj!fjltuftubditcj{oftp

Fofb! Pgfsbups! |l pouzovpxbEb! soxoj fij! {bjDITjIBKFpXRb
b! ublijf! v{hbeojbojb! j! vtqokojboj bluéebendgi !t ol
xt qoEqsbdwgddzn! d{zooj !l jfsnflbmjgEhd k &% dmsmptkobhuovj|
tztufnox!jogpsnbuzd{ozdi! ks pdkt & kWi blesot/tipp/r i
32! nbkb! 3136/ s/ ! p! {njbojxodopXbepbapgdinivdiibus xm
jogpsnbdkj! szolv! fblighjf bjjbkAdbkwdivdjs!y W JSF
ol gbi e{jfsojllEp!l ATHP! sf{ btv! tqoEIlb! cCe{jf! gs
eptuptpxbxd{f! psb{! uftupxf-!luosf! nbkA! vnpi m,
xznjboClebozditlcj{oftpxzdil/

JoufotzgjlbdkCle{jbEbG!vIjfsvolpxbozdi!lob! {x]j(
npijmjxpTdj! bctpsqgdkj! fofshjj! {f! 1soefE! peol
exvljfsvolpxzn! gs{fqgEzxfn! fofshjj! |j! xZ2dpldlztu
gs{zhpupxbxd{zdi! czEb! qvcmjl bdkb! 35! HevesybtR
Svdiv!j!Fltgmpbubdkj ! Tj MWWyCjEemfiuszajvidzkod kd Flod K
X! kfk! {blsft! xdipe{]jEp! xespifppf{ftopxajdfi!l rob!'s
{bgfxojfojf! qgsbxjeEpxfhp! gvol dkp o pxxbbsovjobl!b dtiz!
ezobnjd{ofhp!sp{xpkv!isoefE! P[F/! ObmfijAl ep! oj ¢

- joufsxfodzkob! ept AEDHY snvpddizp nd {pocd fxk!! nbsdv! 3
vnpimjxjbkAdb! xtl b{bofk! hsiggj €l tl{mfjdjofuldogpdm
d{zoofk! gpobe! xbsupT A! npdz! vnpxofk! x! xz{o
emp{jpnv! u{x/! npdz! cf{qgjfd{ofk! cf{! obmjd
gs{flshpopdzdyvbpxofk/ !Vt Evhb! JED! nb! ob! df mv! {
fmfluszd{of k! {!wjEIx{! mpfnklolufbalfid ddkj ! psb{! gp
eztuszcvdzkofk-!b! uzn! tbnzn! cf{qjfd{fGtuxp
t{d{zuv! hfofsbdzkof hp-

- joufsxfodzkob! sfhvmbdkb! npdz!AJCsest di phj meb

pqf sbdzkojf!x!tjfsqojv!3136!s/!vtEvhb-11]luods
j!' fmbtuzd{ofk! tjfdj! eztuszlesf¥ dbhlpxfblo-j!b{ eproff
xbsvolj! gsbdieepsbE! spfodpuz{ pom!ds p {i sjorke{f Ed jffo!f

{bs{Ae{bojfl!gp{jpnbnj!obqgj CA-1dp! qs{fEpiz!t
tztufnv/! VtEvhb! JSC! pefhsb! t{d{fhomoA! spm
{xoB {d{b! x! xbsvolbdi!xztpljfk!hfofsbdkj!{! pc¢

- pquznbmj{bdkb!qgsbdz!tjfdj!eztuszcvdékof k! {!

HL ! Floyfob
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"Enea

Fof b! Poxf!sthu

ej b Hip hgwSolb
Xz ux 0 sRI[b

A Stfbmj{bdkC! e{jbEbG! vlijfsvolpxbozdi! ob! {xj Clt{
gs{zEAd{bojb! 1sd6efE! P[F! ep! tjfdj! Fofj! Pqfshb
gs{zEAd{fojb!emb! JJ!j!JJJ!'hsvqgz! qs{2EAdpixdjipx
ob!fubqgjf!tlEbebojb!xojptlox-!t{njfojbkAdf!tjC!
gp!tuspojfljogsbtusvliuvsz!fmfluspfiodshtapidA!ou fk
gspdftv/! X! {xjA{lv!{luzn!tqoEl b;

- vtgsbxojEb! Il pnvojlbdkC! {! xzuxodosdbnj ! P[F! gqp¢
mjtuz! xojptlox! p! qs{zEAd{fojf! ep! tjfdj! pd
epuzd{Adzdi! {njbo! x! gspdftjf! pbtEvhjtBlkdikp!
pegqpxjbebkAdfk! ob! obkd{CTdjfk! gpkbxjbkAdf!t

- veptuCqgojEb! xzIlb{! eptuCqozdi! npdz! gs{zEAd
ezobnjd{ofhp!sbgpsuv!psb{!joufsbluzxofk!nbg
gs{zgjtbozdi'!ep!qgpt{d{fhomozdi! HQ[ -

- {xjClt{zEb! d{CtupumjxpT Al bluvbmj{bdkj! gqvecn
oluspojf!joudzslohwlpexf jkfloozn

- x! I xjfuojlyp s3nib3osjlld pjxf!EK f ! {ploxni wXfdsdbnj-! luods
xgspxbe{fojblopxzdi! {btbe! {hEbt{bojb! psb{!
emb! gpt{d{fhomozdi! NXF!YhpevE! xzuxbs{bojb!f

- 3!mjqdb!3136!s/!1tqo0Elb!{pshboj {JIpoxgbpEsbn bedszvkhoAf!
Xzuxosdox-! luosf k! df mf n! czEp! | pouzovpx
{bgpd{Aul pxbofhp! xf! xs{fTojv!3135!s/-1!

- {pshboj{pxbEb! x! mjgdv! 3136! s/ ! dzlm! tgpulb
ubszgpxzdi! B-! C! jI D3-! x! uzn! gs{f{obd{pozdi
gspevliuox!-ubszgpxzdi

- {pshboj{pxbEb! xf! xs{fTojv! 3136! s/! xfcjobs!
{xjClt{bkAdzn! finbuusdf{opiWot kf8fhvmbdkj! Npd

qOEI b! gpjogpsnpxbEb!
dj! hfofspxbojb! x! qfE
lqpdi pe{fojb!fofshj]j

- 28! xs{fTojb! 3136! s/ ! t
XQpsubmv!!Xpukbadgd mj xpT
phxbsbodkf!j!Txjbefduxb

- x! hsveojv! 3136! s/ ! tqoElb! gs{zhpupxbEb! usf]
Xzuxosdox! obl!ufnbu! fgfluzxopTdj!gspdftv! gs({

- gspxbe{jl t{fsplAl Il pnvojlbdkC! x! nfejbdi! j!t
vtEvh! {xjClt{bkAdzdi!fmbtuzd{oplT Altjfdj!psh
tqpuz! kfllgspnvkAdf/

Opxflobs{Ce{jf! Fofj!Pqgqfsbups

Fofb! Pqfsbups! xqspxbe{jEb! ob! txpkfk! tuspojf! jou
xtqgqjfsbkAdf! jbkotuupsbuz xPdA!! nbgkl§ fomp a Adpbsibh{d hnjbAgd] !
eptuCqgopldj! tjfdj/! Dfmfn! jojdkbuzxz! kftu! VEbuxj
epuzd{Adzdi ! mpl bmj{bdk] ! peobxjbmozdi!isoefE!fofs

ifuugt ; 00xxx/ pgfsbupehtt afnipaEmMdgs{ zmbd{ pof

!’.,/)dq/s/p/x/b/e/{./b./k!/l/d/! dpef{jfooA! bluvbmj{bdkC!l nbqg! ¢
olwsbotgbsfouopl Al jblcu X bbsijuepzi! A/o xOit diforsz -gimbov kAdz! s
fofshjj!njbEl eptuCqg! ep! obklxjfijt{zdi!j!s{fufmoz
fofshfuzd{ofk/! Xzdipe{jnz! {lbmjffndudbd 3 {SF o mi dmf
cCefjfnzlef{jbEbojbltuznyvigskeadifdiodel)j jolsktf ok igdl i b 1ip.
xufoltgptoc!ob!tubthpmpX¥bdikdhbmppomozbl ! pct

NbsT{znbol-Q$&k{Od{'fFobRfAcbups

HL ! Floyfnb


https://www.operator.enea.pl/przylaczone-i-dostepne-moce-oze

/E> {LIN} 62T RIFYAS %I NF BIRd{ ®! &1 2 NOF ¢ pRdlz8p Y

9/ TR { bs! Pcspuv

[ bebojb! Pct{bsv! Pcspuv! s f-borgpvxkffs!"UAddbfep sofh{ BFb Fb f b |
Epbkxbijojfkt{zdi! obmfijA;! Il pngmfltpxb! pct Evhb!
hb{pxzn! ob! szolv! efubmjd{ozn-! pgfsub! qspevliupxb
pguznbmj{bdkb! gpsugfmb! | pousbluoxhbypuphpdlle{pb
olszol bdi! gspevliupxzdi! psb{! {bqgf x ®jcftEjvthlvémmo€ @v '8

I mj foudx!jl!e{jbEbnzZ!ob!ufsfojf!dbEfhp!lsbkuv/

Ebof! pgf sbdzkof

Tgs{febi!fofshjj!fmfl. 351 €1 1 131511 1E 1715
pecjpsdpn! efubmjd{ozn!
Mjd{cb! pecjpsdox! ) Qvol ‘ )
)tubo!ob! I pojfdlplsfts 386:! 11 B1B 39 21 & 386! 38 9l 39 21 &
Tgs{febi!fofshjj!fmflus Tgs{febij!fofshjj!fmflus
detalicznym Enea S.A[GWHh] detalicznym Enea S.A\ nmo ! { E~
-1,4%
m——— 14194 . -11.0%
24781 24 439 = % 12633
4805 A 4840
+0,7% A
3,8%
19 976 -1,9% 19 599 -13,9%
v v
2024 2025 2024 2025
m odbiorca biznesowy m odbiorca indywidualny m odbiorca biznesowy m odbiorca indywidualny

X1'313@pbshOxtetpdj3vL 35! s/ ! EAd{oz! xpmvnfolhbbmpikbehbhgpkt
czE! opiBXiz! pu&Mbpefl!tgpxpepxboz!czE!{njboAl gpsu

Xt'tfhnfodjf!pecjpsdox!cj{oftpxzdi! peopupxbop!taqgkt
p488! HXi -l uk/!'"pl!2-:&-!b!'x!tfhnfodjf!hptgpe&hbkt ux!

Xpmvnfol! tgs{febijz! gbmjxb! hb{pxfhp! emb! x! 3136! s/
Txjbed{fojb! vt Evhj! I pngmfltpxfk! pecjpsdpn! | pGdp
hptgpebstux! epnpxzdi!psb{!nbEfhp!cj{oftuv/

eAd{of!gs{zdipez!{fltgs{febijz!fofshjj!dpddutszdjw
ep! 3135 &Emop { R2&dkMdppkftu! pe{xjfsdjfemfojfn!tqgl
olszol viiNsupxzn

Ebof! gjobot pxf

Q@d{ Axtx{zzo'jpled x! { b! spl 1 3136! Hsvqgb! xqgs poglpda {jdE & th{omjolez
tfhnfoubdi !/e{T foHpbdrfap!t dijp E! qp ep g sf omplo e!fipobesnd!w{ bz s up:
Xsbgpsdjf! {b!spl!3136! psb{! x! | pmfkogpsdsdgpsmdpl
xzojlox!plsftz!{b!spl!vcjfhEpspd{oz! {ptuboA! {njf

HL ! Floyfpb
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Enea

Pcsou!efubmjd{oz

Pcsou! fofshjAl fmfluszd{oA! j! gbmjxfn! hb{pxzn! ob! :
eptuptpxbob!ep!gpus{fc!lImjfoudx/!Lpngmfltpxb!pect

TqoEdfiB/!BH ! )pcsou! fofshj Al fmfoumlZmW{ oA! j! gbmjxfn!|

Qs{zdipez! {fltqgs{fe
Sfl pngfotbuz
Qs{zdipez! {fltqgs{fe
FCJUEB

Nbsijb! FCJUEB

DBQFY

Ve{jbE!gs{zdipeox! {
gs{zdipebdi! {f!tqgs({

\nmo! { EA

25121( 23164: 21676 22&. 41747 41491 367!

215:9 68: | L2 728&:" 537! 226! 421! 84&:

261 71! 24122¢ 31596 26&: 51173 415:6 678! 251,

31z 2: 6! 335! 87: - 2: 91 48 | 291! L2-4
1-3 2 -&6 2 -8/ . 5 & 21-: 7 gl

1 32 32 211 - 1 32 32 24 4 =
317 34-¢ 371 g . 27-; 2 - 421 q

1344,2
8970 125 ] 195.2
-29,1
EBITDA Nbsijb! J! g pRekomgepshty e.e. Lpt{uz! xEbt oRezerwy Qp{ptubEf EBITDA
2024 i paliwo gazowe czynniki 2025

HEoxof!d{zooj !l j!{nj)xdzs!BREh@woB!{E*3136! s/ !
Nbsijb! Jl gplszdjb!)x{sptu!p! 2! 455-3!I nmo! { E*

)y t*gbefl ! Tsfeojfk!dfoz! {blvgv!fofshjj!p!29-7&

)Yt gbefl ! Tsfeojfk!dfoz!tgs{febiz!fofshjj!p!:-9&!
)Y {sptul!lpt{uox!pcpxjA{lox!flpmphjd{ozdi!p!9-5&
)t gbefl ! xpmvnfov!tgs{febiz!fofshjj!pl!l2-5&
Sflpngfotbuz!epuzd{Adf!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!ghb

{hpeojf! {! {bgjtbnj! vtubxz! {! eojb! 8 gbre{jfsojlb
pdi spojfl!pecjpsdox!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!3134! s
fmfluszd{ofk!\bsu/ ! 23-1 vbtxuzb!x{b!!epoljnbj!n!j3usb! dgi bk pee(ljj bf dsj obj
obe{xzd{bkozdi! nbkAdzdi ! ob! df mv! phsbojd{fojf! xz
ojfludszdi! pecj pS8dads! Xbmbub®i-!" ¥3213bxb! p! mjnjubdi
hb{pxfhp! {hpeojf! {! {bqgjtbnj!l{vnjubxjzfl I{V teuolj xbz!!:p!! noor
fh{flvdzkozn! x!benjojtusbdk]j

)*x 131351 s/ 1 vkCup! x! gs{ zdeépeddff dfkddhsjlujp!TfAmfsIfu spzndg{f coft
21586-5! nmo! { E

)Hx1 313510 s/ ! vkCup! x! gs{zdepeaebdfBopetiphtB{ stfilpmigx b
1-memo! { E

)y X1 3136! s/ ! vkCup! x! gs{ zde pedadif dfckdohsjlujp! TfAmfslful spznda{f oof t
689-:!nmo! {E

HL ! Floyfch
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Lpt kiEbtroffdipt BB nmo! { E*

Y*x {sptul!l pt{udx!cf{gplsfeojdi!tqgs{febijz!p!29-3!r

y t*gbefl !l pt{uox! phomofhp! {bs{Aev!p!4-9! nmo! {E!
) t*gbefl !l pt{uox!vtEvh! xtgomozdi!p!2-:!nmo! {E!
Sf{fsxz!)x{sptu!p!2::-9! nmo! {E*

)YHMUb sz gb!l HW! | xbsubmf! 3136! s/ ! vkCup! x! I pt{ubdi! vi
xxztplpldj! 284-41 nmo! {E-! luodosb! {ptubEb! {buxjfs:
d{ omjp{jpnjf! ojfagplszxbkAdzn! I pt{uz! {blvqgv! fofs
cjmbotpxbojb

YAVSEXA! JW! | xbsubmf!3136!s/!vkCup! x!Ilpt{ubdi!vuxps
{! efdz{kA! Qsf{ftb! VSF! p! pcpxjA{lv! gs{flb{bojb!
YGXSD! | xpuz! tubopxj Adfk! soijojdC! gpnjCe{z! | xpuA!
xojftjpozn!ob!s{fd{! GXSDIWgxg f{! TqoEI C! x! mbubdi ! 3

) Qsptvni¥d@dx! {IsflhaRR2B-4! nxmoB8IES! s/ ! vkCup! x! I pt {
sf{fsxz!x! xztplpldj!272-:1nmo! {EboBNBulsbhulCp xzg$ {
{!'" vs{Cev! ppggBsbtuubvdi d be zt uszcvdzkozdi! x! {blsftjf! f
gsptvnflofuexpdi{fTojf! vkCup! x! qs{zdipebdi! d{CTdjp
67n@o! XEr3H! s/ ! vkCup! x! I pt{ubdi!bluvbmj{bdkC! sf{
xz|l ps{ztubojf!sf{psgmbid{bxjAfbebkVvkB134!s/*! x! xz

)HIQp{ ptap&Eptu! | pt{uox! sf{fsx!ob!qgs{fxjezxbof!tushb
Qp{ptubEf!d{zoojlj!)tgbefl!p!21-7!nmo! {E*

)*x{sptu! l pt{uox! vtEvh! eztuszcvdkj! epuzd{Adf! pcp
p27-2! nmo! { E!

Yyx { sptu! peqgjtox!bluvbmj{vkAdzdi!obmfijopTdj!p!5-¢
Yyx { sptu! pegjtbozdi!obmfijopTdj!x! I pt{uz!p!4-5! nmc
Yax { sptu! l pt{udx! ebspxj{o!p!3-:!Inmo! {E

) X{sptu! {ztlv! {fl tgs{febiz! qsbxb! xjfd{ztufhp! v
Tspel 0x!usxbEzdi!p!25-4!nmo! {E

) X sptu! gs{zdipeox! {!luzuvEv!pet{l pepxbG! p! 3-6!ni

355,1
|
-300,3 255
-198,3
11,7
2219 -379,2
EBITDA Nbsijb! J! qpRekompehshty e.e. Lpt{uz! x Ebt oRezerwy Qp{ ptubEf EBITDA
IV kw. 2024 czynniki IV kw. 2025

HL ! Floyfth
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HEoxof!d{zoojlj!{njboz! PCq&BD Ln dow! {| k*b;submf ! 3136
Nbsijb!Jl gplszdjb!)x{sptu!p!466-2!nmo! {E*

) t*qbefl ! Tsfeojfk!dfoz! {blvqv!fofshjj!p!2:-3&

) X sptul!xpmvnfov!tgs{febijz!fofshjj!p!4-98&
)x { sptu!l pt{uox!pcpxjA{l ox!flpmphjd{ozdi!p!21-93§
)t gbefl ! Tsfeojfkldfoz!tqgs{febijz!fofshjj!pl!21-6&!
Sflpngfotbuz! epuzd{Adf! fofshjj!fmfluszd{ofk!)taqghb

{hpeojf! {! {bqgjtbnj! vtubxz! {! eojb! 8!/ gbire{jfsojlb
pdi spojfl!pecjpsdox!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!3134!s
fmfluszd{ofk!\bsu/! 23-! vitxuzb!'x{b!! epd jrmy 'n3 &u'bqdd 15ep{ejljfasdqg jbl
obe{xzd{bkozdi! nbkAdzdi! ob! df mv! phsbojd{fojf! xz
ojfludszdi! pecj p3W6ex!! \xd smb/utbd-i '\BtlBMAXx b! p! mjnjubdi !

YAX T JW! | xbsubmf! 31351 s/ ! vkCup! epusdfgdfidlejbjdli fl miblsws
x! xztplpldj!526-5!nmo! {E

Yy X IJW! I xbsubmf! 3136! s/ ! vkCup! epugzsdfgdiddplejbjd!i fl mfblsws
x! xztplpldj!226-2!nmo! {E

Lpt{uz! xEbtof!)x{sptu!p!36-6!nmo! {E*

Yx { sptu!lpt{uox!cf{qgpTlsfeojdil!tgs{febijz!p!37-:1r
Yx { sptu!lpt{uox!vtEvh! xtgomozdi!p!1l-:!nmo! {E!

)y t*gbefl !l pt{udx! phomofhp! {bs{Aev!p!3-4!nmo! {E!
Sf{fsxz!)x{sptu!lp!332-:!Inmo! {E*

)YMUbszgb!! HW! | xbsubmf! 3136! s/ ! vkCup! x! I pt{ubdi! vi
xxztplpldj! 284-4! nmo! {E-! luodosb! {ptubEb! {buxjfs
d{ omjp{jpnjf! ojfagplszxbkAdzn! I pt{uz! {blvqgv! fofs
cjmbotpxbojb

JIVSBEX! JWI | xbsubmf!13136!s/!vkCup! x!Ipt{ubdi!vuxps
{! efdz{kA! Qsf{ftb! VSF! p! pcpxjA{lv! gs{flb{bojb!
WGXSH! | xpuz! tubopxj Adf k! soijojdC! gpnj Ce{z! | xpuA!
xojftjpozn!ob! s{fd{! GXSDI1Wgxg f{! TqoEI €! x! mbubdi ! 3

Y !@sptvnX Bz o) {sfj{bfex z!9! nhwad!IJ{WE*lIIxbsubmf! 3136! s/ !
bluvbmj{bdkC! sf{fsxz!x!xztplpldj!272-ofbmBb{E!ob
tgs{febxf€eévy! pgvtuv! ob! pgEbubdi! eztuszcvdzkozdi!
gs{f{!gsptvnfouox!j!kfeopd{fTojfl!vkCup!x!qgs{zdip
9-nfmo! { E-! b! x! IJW!' | xbsubmf! 3135! s/ ! vkCup! x! I pt{ut
jd{ CT djpxf!xzlps{ztubojf!sf{fsxz!)kbkpApbndnikE/s' K p

) Qp{ptlugEét !l ! I pt{uox!sf{fsx!ob!qgs{fxjezxbof!tust
Qp{ptubEfl!d{zoojlj!)x{sptu!p!22-8!nmo! {E*

) X{sptu! {ztlv! {fl tgs{febiz! qsbxb! xjfd{ztufhp! v
Tspelox!usxbEzdi!p!23-8!nmo! {E

)y t*qgbefl !l pt{udx! vtEvh! eztuszcvdkj!epuzd{Adf! pcp:
p!7-8! nmo! { E!

Yy Wk Cuf! x! JW | xbsubmf! 3136! s/ ! gqs{zdipez! {f!ltqgs{f
xxztplpldj!3-2!nmo! {E!

)*x{sptu! peqjtox!bluvbmj{vkAdzdi!obmfijopTdj!p!21-

HL! Floyfyb
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Pc sliows upxz

Pquznbmj {bdkb! gpsugf mb! | pousbluox! i vsupxzdi! fof
olszol bdi!gspevliupxzdi/![bgfxojfojfleptuCqv! ep! sz

TqoEdfilhs'bFe jodp X Fs' Hbt/! Usbej oh

Vuzil ! En e ) NN I LN R MTEE T

Qs{zdipez! {fltqs{fel 42137( 31154: 211 94¢ A5&¢ 24144t 9147: 488
FCJUEB 361 1 221 ¢ 4714  256- 481 ¢ 351 3 2417 47-1
Nbsijb! FCJUEB 12 & 1-2 131 . 1-4 1-4

DBQFY 92: 44: 59 6 - 92: 44 59 6 -

Ve{jbE! gs{zdipeox! {1

- - .6 - ! . - - 7-91
gs{zdipebdi ! {fltqgs{" 52-¢ 4t 6-3 63 57 [

Lmvd{pxf!gspkfluz;
Pct{bs!lboemv! Efubmjd{ofhp!j!PctEvhj!Lmjfoub

A Vsvdipnjfojf! emb! Imjfouodox! Fofj! T/ B/! bgmjl bdk]j

embozdi-! eplvnfouox! fmfluspojd{ozdi-!tbmebl! Iy
gpxjbepnjf Gl plufsnjobdi!j!l xpubdi!ep! {bgEbuz/
Qmbz/

A Lpouzovbdkb! qgsbd! obe! xqgspxbe{fojfn! bvupnbt
n/ jsp/lcpuz{bdkj!gspdftox!cj{oftpxzdil/

A E{jbEboj b! x! smtbudp t! poxsbpokitbl/utvAt uf nox! pct Evhj! [ mj
ep! {njbo! Dfousbmof hp! Tzt uf niDfidgng DITAESA) kS 2 aul! w!
npefmv! xznjboz! jogpsnbdkj! njCe{z! vohpxydjfIFfbn
eptuptpxbAltxpkA! pshboj{bdkC-VYigeslpdptfzh plsbf ¢ jzd

A Xespijfojf! sp{xjA{bG! ep! I pnvoj !l bdkTFG{{kblL stk kpxz
tztufnox! cjmjeppxigd{boFafpjedlnB/pifhhe! !'BYaDpljmj/xjb!
xztubxjbojf-!pecjfsbojf! psb{! gs{fdipxzxbojfl! g
ynm-!{hpeozn! {-fllqgsu{szvhl puwpsxAol oGB!I"¥s { f § ! Nj oj t uf st ux

A Lpouzovbdkb! gsbd! obe! sfbmj{bdkA! gptubopxjf G! vi
fmfluszd{ofk! x!JJ! qoEspd{v!3135!s/!psb{!x! 313
|l pnvojl bdzkob! ep! pecjpsdox! vgsbxoj pbpk pil!lgphpe
efmjojmjgvem)adpeplfojf! e{jbEbG! vnpijmjxjbkAdzdi
x! {xjA{lv! {! xzeEvijfojfn! ufsnjoew!/tn;Byetymnpdz!c
gvemjd{ofk!ep! 41! d{¥VsxbbA3A3d0d sbE!29/N e of¢ b)) Hd j3f
xdfmvgsbxoj fojb!nfdiboj{nox!xtqgbsdjb!pecjpsdo.

A VsvdipnjfojPysasdkXitayvil! npefmv! gsphop{pxboj b/
ofofshjClpecjpsdox!j! hfofsbdkj!isoefE! xzuxosd

A Vsvdipnjfojymygopkinpevymv/ gvol dkpopxbojb!tqgs{fe
fmfl uszdfadfj himbef febijjz! C3D/j! C3Clep!tqgoElj!{

A Sfbmj{bdkb! gsbd! x @shonsbsdbinl vt!uxsebsuof jhfjodj{bo/fjhopo p x b d k j
pct EvhjuxXy mpmowhb/A gsphsbnv! sfbmj{pxbof! tA! nj Ce
jjojdkbuzxz;

- vsvdipnjfojf! cbebG&! tbuztgbldkj! I mjfouodox! x!
x{spf{vnjfojv! gpus{fc!jl! pd{fljxbG! I mjfouodx! |
OQT! ) Of u! Qs plhtpluB psd opd pAd f e p ¢ t gBpvnfj d fAMGfjGf*0-u!0 R T B
yDvtupnf s! Tb uljlgtpg bj dounj! ptob! uTzdt pgdBfT HIk ) D t! prnt fEsvIhT B L
Jodixyt | bt bulzt gbl*phljp¥ ! DFfTd Yy Dv t uldond rsj! bFsg!gxptsiubl 1Ta
xztj BolgujX bdkj! Npkb! Fof b*/

- [njbob!tgptpcv! {bxjf sghposjnte!! vgrbdgxy !f {s! s k! rogudl bdgzkg
gsbd! gspkflupxzdi! x! {blsftjf Ihodspilhupdjsm} »qjmb
{ebmof! {bxjfsbojflvndx!ubszgpxzdi bjmogsaipeéVvI u
cj{oftpxzn! j! gs{fqgjtvkAd{zmt! ulpptopuxsbboljufzn!! of bmf ¢ ki
tgptpcox! bvupsz{bdkj! | mjf owxds ppxsbbéy{bpxeapp nb u z
t zt uldjnmj fohip x

HL ! Floyfdb
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Jouf h

t qOEf Il ! us
Jbxd
| pngf uf od!

- xespijfojf! BdNmMpfxuzdxx!'!'xOPL! { bxj fsbof!t Alx{s'bx{z!l ps
{tfmfluspojd{oznj! {bEAd{oj | bnj ! gse{qfptxz Ebbedof!!jo
gpus{fcpn!jtpd{fljxbojpn/

Vsvdipnjpop! gsbdf! obe! xespifojfn! t{uvd{of k!
luosb! {obke{jf! {btuptpxbojf! x! sp{xjA{bojbdi! :
t{zcdjfk!sfbhpxbAl ob! gpus{fcz!I mjfouodx!psb{!t
Tgs{febi!l m{fl dwprs'bfoadfkdbmijjj! qpdi pe{fojblt §6§{iebigf
FLP! Pgfsuz! {! hxbsbodkbnj! gpdipe{fojb! I mjfou,
cj{oftpxzn! psb{!tgs{febi!hxbsbodkj !w{pwqfpkdjffog jl
ep! {bxbsuzdi!lpousbluodox!ob!fofshjClfmfluszd{o:
X! sbnbdi! sp{t{fs{fojb! pgfsuz! j! peqpxjfe{j! ob
xqspxbepgfospu!Cj FlaPtxbsj bodijmfludp-slbg! jnif 1 boj {n! pco
fofshjj!x! Il biezn! smf ubxh k!penbp psaoj xkofj & lijj! 'l 2nf f oupr
I mj foudx!cj{oftpxizhixbh pajbf! v myx{lpxizidi of shijl C! f mf
gpdi pe{fojb! {! nfdiboj{nfn! pcojilj! dfoz! x! 1| bij
gvol dkpovkA! AhpebpepEVifkbtoben! ubojfk/! Epebul px|
gpdi pdf{f df b Al x x{foebEdv{hblodAf 0! gs pevdhuloxz omlpw!pxib®zijd
Upxbspxfk! H)yembrzoBhkgBjj{zdi!Imjfoudx!cj{oftp>
Fofb! sp{t{fs{zEb! pgfsuC! gqs ptefv{l!R® BAspbivfd pQffx otbs
xgspxbe{pof! gs{fq{/l'Hodfpd!! Ppgf! spbeup2s!!tjfsqgojb! 3136!
tupt pxbefpté&fodzkof! dfoz! fofshjj! x! hpe{jobdi!
xluoszdi!xztuCqvkf!xztplb!hfofsbdkb! x!1sodoeEbdi
npijmj xpT Al stbhpxbojblob!tzhobEz!szolpxfljl!pcoj
txpkfhp!gpcpsv!fofshjj!fmflxesnzZzd{!of k! ep!tzuvbdl]
Vsvdipnjfojf! gs{f{! FofC! Flp! Pgfsuz! vtEvh! fg
fofshfuzd{ofk! emb! gs{fetjCcjpstux!j! kfeoptufl
joufsbluzxozdi! gspevliuox! fevlbdzkozdi Ax{ H{ djl s!f
fofshjAl

Vsvdipnjpop!qgqsbdf!obe! xespijfojfn!pgfdug!fotupjxf-:
EAd{ Adf k! gqlsgttwrdfmadInjpfhb{ zopxbojb! fofshjj! psb{
YT[F*/ ! Xespijfojfl!sp{xjA{bojb! {ptubEp! {bgmbopx]
Xqgspxbe{pop!{npezgjlpxboz!npefm! pgfsu! {!dfoA!
pct EvhC! gspevluv/

Pct{bs!l boemv!Ivsupxfhp

A

Sfbmj { bdk®Bp tqusprkidFdfudy/! fFmf |l uspxoj b! QpEbojfd! T/ B/
g@mj gdb! 3136! s/ ! psb{! ob! gpus{fcz! kfeoptufl ! X
{bl pousbl upxbojpd nbjt &It {pf pas pu ufzfxbod! x1t b PE gdomnd
t Aft up{xeoprmopT djflepp hujbtxt d{mg x b ! e p LvFnpfijl mij $ipjstolg AJQ p |

fmfluspxoj! x! sfijjnjf! gs{fxje{jbozn! emb! Kfeor
) KXDE* /!

Lpousblubdkb! f of sHjujixfxmfA {ubsozzdd{io!f kb !j d {gfscp{e!vt q o Ef
szolv! ufsnjopxfhp-!szolv! eojb! obtuCqofhp! psb

Jousbebz!Bvduj pot!)JEB*/
Sfbmj{bdkBptqspptkifdeunvgfibdkb*! t goEf I ! HL! Fofb! ep! {
cjmbotvkAdf hp! x! Qpmt df /

[bs{Ae{bojf! fmfpusmjxlofibhFoftlzt abhszol v! cj mbotyv
psb{!szolv!npdz!cjmbotvkAdzdi /

Sfbmj {bdkWlogsh&bdhylves wkpopxmwf k! Fofb! Usbej ol
Qpxfs' Hbt! Usbejohobgdl iy oV pdt! pjkdldd P! gvol dkj
HL! Fofb! x!tusvliuvsbdi!kfeofhp!qgpenjpuv/ ! Qspdf
Lpouzovbdkb!l pousbl ubdkj!fofshjj!fmfluszd{of k!
psjhjobujpo!ob!d¥{jphjlitbmplobell 811

St bmjld bpkBywehbmj fbdkb! gsbdz! 1 soef E! P[F! ob! s.
XQpmt df/

HL ! Flodsnb
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9/ 7RIt/ {bs! Qp{ptubEfk!e{jbEbmopTdj!

XPct{bs{f! Qp{ptubEfk! e{jbEbmopidj! qsFpfoupPibafsivt
Fofb! PIxjlfeonfbj fT/ B/ ! )qgp{jpt FoEb! e{ojopbrkdi/A* 3 4!
oMbe{xzd{bkozn! [ hspnbe{fojv! Xtqomoj |l ox! Fofb! Joop
tqoElj! psb{! gpx!d#Bb mjbw!dimj 13x1j3e6bl usp/s'b} x zd{ bkof ! [ hsp
Joopxbdkf! x!mjl xjebdkpkgpekBEpGudfifopECHspdfuoj ]
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gs{f{!gsptvnfouox!j!kfeopd{fTojf!vkCup!xztgsl{middijp!
31-2!nmo! {E-!Db! x! JIJW! | xbsubmf!3135!s/!vkCup! x!I| pt
jd{ CTdjpxflxzlps{ztubojf!sf{bsx2zBNBHiAp bremkERA"L b p

Y*ltgbefl! xzojlv!ob!gp{ptubEfk! e{jbEbmopidj!pqfs

J*MSBEX! JW!H I xbsubmf1!13136!s/!vkCup!x!Ipt{ubdi!vuxps
{!' efdz{kA! Qsf {ftb! VSF! p! pcpxjA{lv! gs{flb{bojb!
YGXSD! | xpuz! tubopxj Adfk! soijojdC! gpnj Ce{z! | xpuA!
xojftjpozn!ob! s{fd{! GXSDI1Wgxg f {! TqoEI €! x! mbubdi ! 3

)* ! x{sptu!peqgjtox!bluvbmj{vkAdzdi!obmfijopTdj!p!2

HL ! Flodich
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), *! x{sptu! {ztlv! {f!l tgqs{febijz! gsbxb! xjfd{ztuf hrg
Tspeldox!usxbEzdi!p!23-8!nmo! {E

), * 1 tigpte{ffudx! sf{fsx!ob!gs{fxjezxbof!tusbuz!j!gpu!
Jtupuof! {njboz!xqEzxbkAdf! ob! xzoj!|!ofuup;

YHMx{sptu! peqjtox! {! uzuvEv! vusbuz! xbsuplTdj! ve{jb
jxt q0El pouspmpxbozdi! psb{! peqjtox! bluvbmj{vkAdzd
EAd{ojf!p! 396-9! nmo! {E-!x!uzn! hEdxoj f;
Yt gbefl ! xzojlv! ob! {njbojf! peqgjtox! {! uzuvEv!
{bmfijozdi-!tupxbs{zt{pozdi!j! xtqgoElpouspmpxboc
Y*x! JWlbs!8dmfe! s/ ! vkCup! peqgjt! bluvbmj{vkA
Fmfluspxojb! QpEbojfd! x! xztplpldj!613-:1ni
) X! IWlhs!BA@f5! s/ ! peqgjt! bl uvboifjE miklIAdsp xxobjs
QpEboxZtdplixpT dj! 23:-2! nmo! { E
) X Dwbhs@Bbmb! s/ ! pegjt! bluvbmj{vkAdz! xbsup
xxztplpldj!66-1!nmo! {E
) Ix! Jwbsi@h®b! s/ ! peqjt! bl uvbmj{vkAdzZOQEXb s u
xxztplpldj!35-7! nmo! {E

Yy X! JW! | xbsubmf! 313501 s/ ! vkCup! peqgjt! bluyv
Joopxbdkf! x!xztplpldj!6-1!nmo! {E

) X! IwbsliBhb! s/ ! peqjt
xxztplpldj!4-6!nmo! {E

9/ 97T AUvbdkb! FbkAUTpBEKY uvsb! bluzxox!j!lgbtz

' bluvbmj {vkAdz! xbsu

Ob!e{jféG
081! 6 -&7

Bluzxb! usxbEf 28! 46¢ 291 43¢

S{fd{pxf!bluzxb! usxbEf 411 ¢ 391! ¢ 210 .7 6&
Qsbxplep!lps{ztubojb! {f!ltlEbeojlb! 63! : 61! E 381 .5 -&8
Xbsupidj!ojfnbufsjbmof B 59! 61 628&:
Oj fsvdipnpTdj!joxftuzdzkof 549 526 .34 .6 -&4
Joxftuzdkf! x!kfeoptulj!{bmfiof-1!tu 9! :68 211 63° 21 67: 28-¢
Bluzxb! {!uzuvEv! pespd{pofhp!gpebul 341! 353! 221 ¢ 5- 1«
Bl uzxb! gjobotpxf!xzdfojbof! x!xbsup 4: | 541 ¢t 41 6 9 ¢
EEvijof! bluzxb!gjobotpxf!xzdfojpof! 91137 8! 52: 717! 8-7
Lpt{uz!epgspxbe{fojb!ep! {bxbsdjb!yv 22! € 211! 2 215 23-¢
ObmfijopTdj!{!'uzuvEv! mfbtjohv!j!ltvec 296! D8 98 58-¢
Bluzxb! pcspupxf 7!15:1 91534 21 :43 3:-¢
[bgbt z 5817 9: 1 ¢ 531 ¢ 99- ¢
ObmfijopTdj! {!uzuvEv! eptubx!j!vtEvh 31:96 31985 221! 4 -&8
Lpt{uz!epgspxbe{fojb!ep! {bxbsdjb!v 27! ¢ 27 .25 1- 9 ¢
Bluzxb! {!uzuvEv!vnox! {!Imjfoubnij 546! 526! 31117 5-8
ObmfijopTdj!{!'uzuvEv! mfbtjohv!j!ltvec 314 32 24 6-9
Bluzxb! gjobotpxf!xzdfojbof!x!xbsup 2: 1 1 200 21 1&
EEviof! bluzxb!gjobotpxf!xzdfojpof! 736! 21693 168! 264 -
hspeljtlqgjfojCijofltjljdit!flxjxbmfouz 31468 41553 21195 57- !
Sb{fn!bluzxb 341 95¢ 37186 31:14 23-¢

HL ! FlodiTh
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HEoxof!d{zoojlj!{njbo! b:laulndX{ESxbEzdi!)x{sptu!p

), *267:nmepE! x{sptu! joxftuzdkij! x ! kfeoptul bdi!
jxt g0 El pous.hipxb¢fdix! xzojlv!I pckCdjb!ve{jbEox! Fof
gplszdjfllbqgjubEv! {bl Ebepxfhp! Fofb! QpEboj fd! Hb{!
peqgjtox! bluvbmj{vkAdzdi! xbsupmAl gppkbebbQpEbagpl d
614! nmo! { E

Y*717-6! nmo! { E! tgbefl ! gp{zdkj! eEvijozdi! bl uzxox!
| pt {HjEdxojf! sfl Mot pjclmjciodkd{ ¢! gpijzd{fl! {! bl u
pcspupxzdi-!tgEbub! gpijzd{fl! psb{! vkfnof!vszol pxj

ve{jfmpozdi!gjobotpxbG!l emb!tqgodoETfI
HEoxof!d{zoojlj!{njbo! bl 2:z&K¥IvmlopdEFguypxzdi!)x{sptu

) ,211196-1!' nmo! { E! x{sptu! gp{jpnv! T .thpEdlxx!fdj{fngjbdijpd
Tspelox!qgjfojCijozdi ! obmfijAdzdi ! ep!gp{ptubEzdi!tgq
Dbti! Qppmhephj f! Fofb! T/ B/ ! qf Eojtiq@EdIldR §'InQomr!! Mfbhy
gjfojCijozdi !obmfijAdzdi ! ep! Fofb! T/ B/sbidE &d jbfd!i ¥ 'WBA

) ,:*@8-3! nmo! {E! x{sptu! gp{zdkj! eEvijozdi! bluzxox!
| pt {HEAxojf! sfl mofy @jcimjchibomkd{ ¢! qpijzd{fl! {! blu
pcspupxzdi-!gs{z!kfeopd{ftozn!xzlvgjf!pcmjhbdkj!
)y 5*3-31 nmo! {E! x{splepuzxdéaphdpkppggbiaxbefdux! gpdip
.*221-7! nmo! { E! tgbefl ! obmfijopTdj! {! uzuviEEbepijtfulb:
tgbefl!obmfijopTdj! {!uzuvEv!sflpnqgfothbu

)*31-7! nmo! {E! tgbefl ! bl uzxodxzdj luzlulvE&N ovjnfolx{ I{d jlijm
oj f{bgbluvspxbofk!tqgs{febijz!fofshjj!fmfluszd{ofk
)*31-1!' nmo! { E! tgbefl ! bluzxox! gjobothEdaio] Kz o xjzh

bl uvbmj{bdkj! xzdfoz! jotusvnfouox! gjobotpxzdi! JS
{uzuvEv!{njboz!tuodq! gspdfoupxzdi!

Oble{jféG

Qbtzxb!\uzt/! { EA [njbob!
Sb{fn!lbgjubE! xEbtoz 241 1: 241 88! 795! 6- 3¢
LbgjubE! {bl Ebepxz 787! 787!

LbgjubE! {!obexziljl!dfoz!fnjtzkof k! 51 454 51 454

LbgjubE! {!bluvbmj{bdkj!xzdfoz!jotu 813 813

LbgjubE!sf{fsxpxz!{!xzdfoz!jotusvn 26! 4 81! 341 ¢ 26 R
LbgjubE! 51 ghosppxbEf! | bgjubEz 91975 818:6 21179 23-:
[zt j! {WUs{lzzvmbvorfpxbof ! tusbuz 912! : 85! 21887 332-
Sb{fn! {pcpxjA{bojb 211 86" 231 : 8¢ 31329 31-7
[pcpxj A{bojb! eEvhpufsnjopxf 81289 701 :6: 329! 4-1
[pcpxj A{bojb!lsoul pufsnjopxf 41 689 71127 31548 79-:
Sb{fn!gbtzxhb 341 95¢ 37186 31:14 23-¢

HL! Flodiyb
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Tusv!l uvsb! ¢ puadpminowyéhh Gmo! { E~

- S 6 087
- | |
Lsfezuz-!qgpijzd{Ilj!lj!le 'Pléf%
. ~ 1004 . S .
Sf{fsxz! ob!qp{ptubEf!{pc=%llé)oj b!'j!'joof!pcdj Aijf oj b

8
Qp i pt b
m 31 grudnia 2024 m 31 grudnia 2025

HEoxof!d{zoojlj!{njbo! {pdmbjpBROcMeEYEDPuUfsnjopxzd

)*485-2! tgbefl ! gp{zdkj! | sfezuz-! drpBjdaxddjlfj!! tjd EeEvbij
| sfezuv! peobxjvhQiholfbhpp! T)/{B!/ Chposlb { ! QLP! Cbol ! Qpmt 1l j!
{pcpxjA{bG! eEvhpufsnjopxzdi! ob! I soulpufsnjopxf!
gskteopd{ftozn!vsvdipnjfojv!iusbot{z!lsfezuv! FCJ!

) ,2*6l7- 4! nmo! { E! x{sptu! sf{fsx!lbfoxdjpfclplxp Aj{fbd{j dpTj Alj {
sf{fsxz!eEvhpufsnjopxfk!{!uzuvEv!vnox!spe{Adzdi!

Tusv!l uvsb! i pateripoAych\Gimo! { E~

Lsfezuz-!qpijzd{lj!j!eﬂ;ﬁf&%oqbqusz!xbsupde pxf
[pcpxjA{bojb!{'uzuvEV! epaimbess j ! Vt Evh! psb{! gp{ptubEf
{pcpxjA{bojb B 622

[pcpxj A{boj b!{!uzulEll\ggvn(‘)x!{!Imjfoubnj
Sf{fsxz!ob!qp{ptubEf!{pcthSéEZiboj b!j!joof!pcdjAijfojb
Jooft {pepxj Af Bttt Stk 5 557

Qp{pt bR ¢

H 31 grudnia 2024 m 31 grudnia 2025

HEoxof!d{zoojlj!{njbo! {pocxp{xsiphtEd@hBsOUEDPUf snj opxz

)y ,2511: 49- 41 nmo! { E! x{sptu! qp{ Zedkujz!dj{olodfz!! {{png pooorzil ¥{ Bpec§ pb
dbti!gppmjohv

) ,446-4! nmo! { E! x{sptu! sf{fsx!bhlEOkpepx] Aubpjshfplj |
Ub€HY ob! 31371 s/ ! x! xztplpldj! 284-4! nmo! {E-! vuxp
x{xjA{lv!I {l efdz{kA! Qsf {ftb! VSF! p! pcpxj A{Ilv! gs{fl
Df o/BXBMD! | xpuz! tubopxj Adf k! soijojdC! gpnjCe{z! | xpu/
xojftjpozn!ob! s{fd{! GXSDI1Wgxg f{! TqoEI €! x! mbubdi ! 3

) ,342-8! x{sptu! gp{zdkj! Isfezuz-! gpfikbmbt g gjjl! bedfkwi
{pcpxjA{bG!l eEvhpufsnjopxzdi! ob! |l soulpufsnjopxf-!
usbot{z!l sfezuv!|I potpsdkbmofhp!psb{!sbu!lsfezupx

) *84-81tgbefl! {pcpxjA{bG! {! uzuvEv! eph&EbxbjfVvtEhbbh
{pcpxjA{bGliboempxzdi!psb{!{pcpxjA{bG!' {luzuvEv!q

HL ! Floddb
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9/ 9T BU v b dk b IFpjffbd jTA ijBd b

Qs{fgEzxz!qjfojCijof!ofuup! {!e{jbEb 11117270 111116961

Qs{fgqEzxz!qgjfojCijof!ofuup!{!e{jbEb 11121 L8R I I11)1873! 21894 285 -
Qs{fgEzxz! qjfojCijofl!ofuup! {!e{jbEb ! I 1L UBLTI 111 1P2IBT7N 866! 25-:&
[xjClt{fojfloOo!)[nojfkt{fojf*lofuup !! 1181 P64 II11PlLOH 21169 5:8&"
Tubo!Tspelox!gjfojCijozdi!ob! gpd{Au 324! 31468 31254 2115 -
Tubo!Tspel ox! qjfojCijozdi!ob! |l pojfd 31468 41553 21195 57-1

Qs{fgEzxz!qjfojCijof!x!3136!s/!\nmo! {E?

503 20
494 1938 3442
975 - 495 L
- 280
2 357
-2070
Tubo! T spel oZysknetto [njbob! I bdPjegh Ewz!0! ) pe xRnamddwanjef ! Nabycie/ zbycie Wydatki Zmiana stanu Qp{ptubEf Tubo!Tspel ox!
qjfojCijozdi! obrotowego peqjtox*! {fxoCus{bfluzxox!gjobooptzdizdzkethmwj A{bG!'{!luzuvEv! qgjfojCijozdi!
1 stycznia 2025 Cash Poolingu 31 grudnia 2025

PeqjtzO0!)pexsodfojf!peqjtox*!bluvbmj{vkAdf! xbsupT Al ve{pceEox! psbh{!peqjtz!bluvbmj{vkAdf!bluzx
P u s { z n b pbijycikisemisja abligdcjj, sgata kredytdw i poijyczek, wykup obligaciji
XqEzxzOxzqEzxz! {!qpijzd{fl!j!pcmjhbdkj
Obczdjfo!{czdjf!s{fd{pxzdi!j!ojfnbufsjbmozdi!bluzxox!tugxblEgaud prapm{tdwobcizdj f0! {czdjf! kfeoptuf

9/ 9B ®H mj { b! x t!H obfibolj T /pBx/b

Nov

=2

Xtlbiojlj!sfoupxopTld

SPHsif oupxopT Al I bgjubi[ztl!)tusbub*!ofuup! plsftv!taqg:e 7-2 8- 2« &1 36&:
sPBdfoupxoplT Al bluzxo: [ ztl!)tusbub*!l ofuup! plsftv!taqg:s 4-5 47& 6- & 23&:
o [zt !)tusbub*! ofuup! plsftv!taqgs
1 - - _ 3
Sfoupxopl Al of uup fqs{febijzipsb{ljaoflepdipez 6- 2 8 -&4 .8 3¢ .35&!
o [ztl!)Ytusbub*! {!l e{jbEbmopTdj! |
1 - o
SfoupxopIA.qusbdzkopsb{!jOof!epdipez .1 -&8 17& .6 -&5 23&"°
Sfoupxopl Al FCJUEB FCJUEB! 0! Qs{zdipez! {f!tqgs{febi .1 -&8 1-8 .6- & 23& "
Xtlbiojlj!gEzoopTldj!jltusvluvs:
Xtlbirojlt!tcjfijAdfk! gEBluzxb! pcspupxf!O0![pcpxjA{bojt 29 25 29 25
i ! A ! o o =
Gl m = G sl S e B w Bt ezl B0 B0 uzxbl DexbEF @67 FED 86-¢ 8 @&
XxXEbtoznj
Xtlbirojl!{beEvijfojb! [pcpxjA{bojb! phoEfn! 0! Bluzxb! 5 ®R& 59- ¢ 5 & 59- ¢
Xtlbirojlj!bluzxopidj!hptgpebsd]{
Dzl m! spubdkj! obmfijophsfeoj !t ub oulzdublnefpijteupbikd jp!s{b {E b p | . . 2 a6 5
xeojbdil!?2 mjd{cb! eoj! 0! Qyz{!zpdsibp{e z'o{off!!teqpsdf ’ ’
Dzl m! spubdkj! {pcpxjAhsfeoj!tubobuf{meppiviebh!Gpgb{Edp}/ 56 5 o -
jvt Evh! psb{! gp{ptubE:mjd{cb!eoj!0!Lpt {ox!t gixfnpbeubfiosy] cbi :
P! 1 0 ] ] i ]
Dzlm!spubdkj!{bqbt()thfeO]'tUbO‘{bqbtox'y'de{Cb" 2 3 2 4

upxb sncbxulfEj b
2Mj d{oj Il !'xtlbrojlbluk/!'{ztl!0!)tusbub*!ofuup!plsftv!tgsbxp{ebxd{fhp!gpemfhb! boovbmj{bdkj
30bmfijopT dj! {! uzlivbove!'mpptfubx!ljulzwtbEV{RH!luzuvEv! vnox! {! I mjfoubnj!j!Ilpt{uz!epgspxbe{fojblep!{bxbsdjhb
‘“fpcpxj A{bojb! {! ubiuwEemmepft-ulb{xddpdwjtAE{vthd]j b! {1 uzuvEv!vnox! {! I mjfoubnj

SLpt{uz!tgs{febozdi! gspeitl wobk!-dpupxdlsjoxll pt hbuxsdib;EOKYijzdjf! nbufsjbEox!j!tvspxdox! pwtbvhxjblsupTl Al t
gs{ftzEpxf!jleztuszcvdzkof-!jddfllbpdtzEwhkjz! pcdf-!qgpebulj!j!pgEbuz-!qgpebu

HL ! Flonv nbn
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9/ Q¢s{fxjezxbob!tzuvbdkb! gjobotpxb

Hsvgb! LbgjubEpxb!bFthgspxuBABEes hojtpn-!1uosf! x! {
e{jbEbmopT Al t q0EfI ! x! tflups{f! fofshfuzlj! j! hfo
j{njfoofhp!pupd{fojb!szolpxfhp!j!lsfhvmbdzkof hp-1:
dp! obknojfk!pd{fljxbozn!gp{jpnjf/! X! 31B6dobX]j frmbdfd

IsdeEb! xzuxosd{f-! sp{cvepxbmjTnz! j! npefsoj{pxbm
{jfmpofk! fofshjj! j! flpmphjd{ozdi-! opxpd&Epf trszvdgt
dibsblufsz{vkf! tjC€! xztpl Al {njfoopTdjAl j! kftu! {
szolpxzdi!psb{!sfhvmbdzkozdi-!x!{xjA{lv!I{td{zn!{

xqEzx!ob!obt{AlttzuvbdkCl gjobotpxA!l x!3137! s/

Szofl ! xChmb! fofshfuzd{ofhp!x! Qpmtdf! x!ptubuojdi!
ezobnjl Al j! usveoznj! ep! gqs{fxje{fojb! xbsvolbnj! ¢
x{sptuv!npdz! xzuxosd{zdi! ghipoa=zdtijoDPpESdDX Xbmptrd
xgpmtljn! njltjf! fofshfuzd{ozn! psb{! gmbopxbof! x
xzZEAd{fojb!kfeoptufl!xzuxodsd{zdi!pgbsuzdi!ob! xCh
gspxbe{j! ep! {nojfkt{lmesjpevt p&Lbwfe!] pPEWIChmbs hijdjp! c
ofnojfkt{fojf! gpgzuv! ob! xChjfm/! Qpnjnp! xz{xbG!
xebmt {zn!djAhv! {bnjfs{b!tlvgjbAl tjClob!fgfluzxop
Tspepxjtlb! psb{! xesbibojv! joopxbdzkozdi! sp{xj A
fgfluzxopldj-!Ilpojfd{ob! npif!czA! pptpxbmj fbaglqh!sd
ep! pd{fljxbofhp!agp{jpnv!gpgzuv!ob! xChjfm/! XtuCqgo
x@mb!i boempxfhpl!ob!gp{jpnjf!pl/!9!'nmo!upol/

Spl 1 3136!czE! plsftfnlezobnjd{ozdi!{njbo!x!Pct{bs
p! EAd{of k! npdz! gpobe! 311! NX-!vsvdipnjfojf!opxfk
gspkfluox! QW! j I t qO0EfI ! gspkf | up xuwvdlidbgts{{zzdi{!zropg Ez!!jt!
sp{xpkv! P[F!x!Hsvqgjf/! Soxopmf hmf ! gs b dxvjkffmlzp'tol bbem py
nbhb{zoz! fofshjj! p! npdz! pl /! 311! NX! gs{z! fmfl uspg
xLp{jfojdbdi! sp{ qpdi{!CErgItdx@ bhsbypfepxiph - € xd Qp Eb Gdv ! s
gmbo! {b{jfmi8ft o] betimpl &Xxbdj {pxbof! tPEt ¢ pIs i HEDj b!
df mfn! {xjClt{fojb! fgfluzxopldj! fofshfuzd{BFflk! 1
Xl pmfkozdi! mbubdi !QHsfmeo{EPHLFnj s {b XiHexthxjzlvisjdf{ 1z di / !
Joxftuzdkf! x! @HAls gf-di omp!mp Hetpd {c{zrog j! ftkjtio{ptl p | tple { Wrbfm)]
| pgbmozdiul!lpXifckgdg{b{j f! usbotgpsnbdkj ! f ofAhhf{u zkdo{l opf!
ojtlpfnjtzkoltd] poimj xPspd{ f kefl b&wxpog jd{{bf chkpfll Itptsotd gl f{rixv
fgfl dadxopgefdfojb! tztufnfn! djfgEpxojd{zn! cCe{]jf!
xz|l ps{ztubojf!ojtlpfnjtzkozdi! i1 soefE! xzuxbs{bojf
dj fqEb/ ! X! splv!3136! Hsvgb! bluzxojf!vd{ftudjzd{ zEEL
x! gf Eoj! sfbmj{vkAd! Tusbufhj €! Heyf§nbrmlb@gjumbipxf{kE
{bl pousblupxbozdi! x! bvlidkbdi! Szol v! Npdz-! {bqgfxo
Xl pmfkozdi! mbubdi! Hsvgb! {bnjfs{b!ob!cjfijAdp! xzl |
jtuojfkflsz{zlp!{njfoopldjst dEpeélgbimpxp! vjgsbajpf kGl
nbsij!i boempxzdi!ob! e{jbEbmopTdj! xzuxogxdfhfpks-t!{Ifwg s
tzuvbdkj ! gjotot ps kit ¥p&Ekxbsgkboj b/ !

Tubcjmozn! pct{bsf n! Reftj{bbEsh mozptl ws 2! cHisdvkagjz/!! kUbtsuz!g b ! e m
fmfluszd{ofk! ob! 3137! s/! {ptubEb! {buxjfse{pob! gs
xqspxbe{pob!ep!tuptpxbojb!{!leojfn!2!tuzd{ojb! 313
gmbjowtftuzdzkofhp! )3-9! nme! {E*/ ! Bluzxojf!lvd{ftuc
uzdi! joxftuzdkj /! Tubcjmj{bdkb! gp{jpnv! XBDD! x! ub
xbsupTdj! cb{ptxpkbopjsvo!{ p e{goptxuj f eoj f k! gsfnjj! {b! sfij
sfbmj{bdkj! eEvhpufsnjopxzdi! gsphsbnox! joxftuzdzk
{Cbol v! Hpt qpebstuxb!Lsbkpxfhp!)x!sbnbdi!LQP*! p! x|
2! nme! { E! {! Obspepxfhp! Gvoevt{v! Pdispoz! hspepxjtl
sfbmj{pxbEb!jlcCe{jf!]lpouzovpxthEtbd fxn slpEAd 3dBI7dj! Ix
tuboebse{jf! UFUSB/! Sfbmj{vkfnzQ! tt{jffsdfjhp!x Ao k f{txy zCd
npijmj xpTdj! qs{zEAd{bojb! isoefE! P[F! psb{! gpgsbxj
vd{ftuojd{znz! x! gp{ztljxbojv! Tspel ox! emb! {pquzn
fofshfuzd{of k/!

HL! Flov nbm
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Bhf o@jkbdi !!
epl pobEb!!
s b ujFo hiv

Pct{bs! Pcspuv! peopupxbE! xzoj!| ! FCJUEB! ob! qp{jpnjf
xzojl ! FCJUEB! xzojl b! hEoxojf! {f! x{sptuv! nbsijpxpl
xqEzx! ob! xzojl! FCIJUEB! njbEz! sf{flebZ;3118@kpd{ fxojl
284nmMpE-!vuxps{fojflsf{fsxz!x!|xpdjfl!24pepxphpl {E
gs{flb{bojb! ob! sbdivofl ! Gv &XSD{ vl!x¥aqk btuuzb o P &ij Ajd
gpnj Ce{z! |l xpuA! pcmjd{poA! gqs{f{! Qsf{ftb! VSF! b! pe
xmbubdi3181634 b! ublijf! {njbob! sf{fsxz! ob! gqsptvnfo
pcpxj A{AztxtbbAX z ! ddbflopxffmj d{fojb! {b! tgs{feboA! fofsh
p{buxjfse{poAl UbszgC! emb! fofeh|j ghbFmBLBFzd{pafulblEdt
gs{f{! Qsf {ftb! VSF! 28! hsveojb! 3136! s/ !ob!gp{jpnj
ubszgpxfk! x!' IJWH I xbsubmf! 3136! s/ ! ob! qgp{jpnjf! 683
313%6 ! x! sp{nmidfoboapbdil {{hptgpebstux! epnpxzdi! df o:
Xztpl pTA! {buxjfse{pofk! ubszgz! ojf! gplszxb! x! qf
Il pt{uox-! x!tuzn! I pt{uox! {blvgv!fofshjj! fmfluszd}{
fof §mfjildf{sof k! gs{f {! I mjfouox! psb{! Il pt{udox! kfk! cjr
epd{fljxbG!l Qsf{ftb! VSF-!qgpojfxbi!penpxb! {buxjfse
{blvgv! fofshjj! tlvulpxbEbcz! sz{zljfn! n/jol/! ob
ojf{buxjfse{pofk!gs{f{!VSF/! X! {xjA{Il wip{xlzd pxzif tA{dz
pcdj Ajjfojb! x! xztplpldj! 284-4! nmo! {E! x! JW! | xbsu
xxztplpldj!251-3! nmo! { E!) 29! ntbsslddj! B{1f307j! e8!/ stz {l 4 |j f IS
mvec! phsbojd{fojb! kfk! xztplpTdj! x! {xjA{lv! {! gpt
Qsf{ftb! VSF/ ! 35! nbsdb! 3137! s/! TqoEIb! {EpijzEb! pe
Lpolvsfodkj!j!Lpotvnfouodox/

QpetvnpxvkAd-!pupd{fojf!x!kbljn!e{jbEb! Hsvgb! dib

pe! vxbsvol pxb&! nblspflpopnjd{ozdi-! szolpxzdi! ps
{blsftjf! nphA! njfA!l jtupuoz! xqEzgbbhbnhnpgtsbtdkE€bgp
t xpkA! Tusbufhj C! Sp{xpkv-!IpodfousvkAd!tjClob! {so
CjpsAd! gpe! vxbhC! n/jo/! ojftubcjmopTA! nbl sppupd
x313%6 -! obmfijz! tuxjf o&EfpjxAd-!Fipfflb HeEwelp!t LbEhu { eb s {
xt{ztuljdi!vd{ftuoj!l ox! szolv! fofshjj/! Hsvqgb! xzl

dms{fEpijzEp! tjC! ob! sfbmj{bdkC! xzojl ox! gjobot px:
vus{znbA! epuzdid{btpxz! sbujoh! gjobotpxz! psb{! vu
gp{ptubkA!vus{znbojf!tjmofk!gp{zdkjFefzbl pxfk! pshb
9/ QUs/phop{z!xzojl ox!'gjobotpxzdi

[bs{Ae! FofjlojflgvcmjlpxbE! gsphop{! xzojlox!gjobo

9/ 2S2/uj oh

Bhfodkb! sbujohlppbp &b H | S7/SHplipmrARdl x5 6 u o7lsth!x@ b3 | v !

fuosfhp! vus{znbob! {ptubEb! tubcj mob! qgfstqgqfluzxhb!
TQOEIj! x! xbmvdjf! 1l sbkpxA®Qf! Eobbh!suosofjTdA !olfpknl voobj! | gbpuf vj !
bohjfmtljn!eptuCqgob! kftu!ob!tuspojf!joufsofupxfk

ifuugt ; 00xxx/ gjudi s 10h3I2dPsanH0f ouj uz0fofb

HL! Flowv nbH
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Enea

Hsvqgb! Fof b! |
ompojupspxhb
tusbuf h

jvkf eopmjd

{ bs{ Acéofjhr

Il bs{Ae{bojf!sz{zIljfn

I Rbs{ Ae{bojflsz{zljfn

Hsvgb! Fofb! x!lIbijezn!tfhnfodjf!gspxbe{dibtdksjelhimpbEb
npijf! x!jtupuoz-!ojflps{ztuoz!tqptoc! xqEzoAAl ob! d
tzuvbdkC! gjobotpxA!l psb{! { epmopl Ad{eopz dsif/b! nfjx{jbbdekpj n p
{bhspijfG! xznbhb! vus{znbojb-! xzlps{ztubojb! j!I ¢
j{jouf hspezbafmp! { bs{ AeKfbhop !bd bsrezD\z injj Misly Mte\& Y djblh !

XHs vqgj Fliurdosfibk | | o ujf AlstbAnp &z Id{ Cis{ Ae{bojb! gptt{d{fhc

X! pcmjd{v! sptoAdfk! ojfgs{fxjezxbmopldj!j! ezobnj
luosf! dibsblufsz{vkf!ltjC!ljoufotzxoznj! xz{xbojbnj
{bhspijfojb! ufsspsztuzd{of-! ogjfivtt whkjAdapTdgthuiigd p
{njfooplT Al sfthvmbdkj ! gsbxozdi-!{bs{Ae{bojf!lsz{zl]
jipegpxjfe{jbmofhp! {bs{Ae{bojb!tusbuf hlkd{ efl h pmv!dXIp!
gj mbs! cf{qgjfd{fiGt hpbhpodlsplejpxf kphbhb! oj fvtuboofh
x{blsftjf!jefouzgjlbdkj-!pdfoz-! b! utb{lfijsfpltj{fzctlgffll
sz{lfblsoxopluzdi!p!dibsblufs{f!pgfsbdzkozn-!tusbu

Xzdi pe{Ad! obgs{fdjx! ufnv! xz{xbojv-! Hsvgb! Fofb! I
sz{zljfn-1 luodosb! gf Eoj! spmC! ojf! uzmlp! nfdiboj{n
bmfbl ijf! tubopxj ! jtupuof! xtgbsdjf! emb! gqspdftox! g
pshboj{bdkj/! Fgfluzxof! {bs{Ae{bojf!sz{zljfn!vnpi
peqpsopidj!pqgfsbdzkofk-!{bcf{qgpsdf{fiapitghbmj{bdk
emb! joufsftbsj vt { xlzd pooss{zft{ulbjog ff d wyzpdkjblxkj dokk@Aldjz di ! t | (

X! Txjfumf! xz{xbG! {xjA{bozdi! {!usbotgpsnbdkA! fof s
xespifoj fmulsapuxtthllj ! SipH ¢ jpk bFEopiEbvkgZ BX 6 B ss¥6sf bmj { pxbo
obtuCqvkAdfpcto{jbdskvolu{zbxsz{! Xe { boj b! sz{zIljfn;

Lpodfousbdkl!lusthlus A{j al{ odid i

Hsvgb! Fofb! eptuptpxbEb! txpkf! gpefkldjf! ep! {bs{
{epuzdid{btpxfk! I podfousbdkj! ob! sz{zlbdi! pqfsbi
{gpxzijt {znMxmMvHYP&x!fd t ubEp! tjC! npojupspxbojf!j!{b
jtupuoz! xqEzx! ob! eEvhpaofsesajogdzxRbpluAlc Helgp ¥ RpFmjf b
obmf gt {f! gs{zhpupxbojf! pshboj{bdkj! ep! bl uvbmo
xqpefknpxbojv! efdz{kj! j! njoj elnmj {svkoAw!{ ¢l kf & ckki bknt
df mox/ ! Jtupuof! {obd{fojf!x!jefouzgjlbdkj!jlqgs{fl
EffgldEswFagspxbe{pokpdj uf{uBwplo$db{ngl'b! Hsvqgz! Fofb! j!I |
Obe{ psodi{bf/ B¢B{! XEbT dj dj fmbnj! Sz{zl/

Vkfeopmjdfojf!{btbe!jlgpsn!sbgpsupxbojb

EcbkAd! p! xzt pl Al usbot gbsf oudp!THs woejpfd!f R 8tfubp!bxe! x3Ble3pa
{btbez! sbgpsupxbojb! sz{zl! tusbufhjd{ozdi! ob! xt:
x! pgbsdjv! pl! kfeopmjuz! gbljfu! sbgqpsupkpnhj] EfuCBr{ z
Hsvgz!!{Fo§{bAez! t gOEf I ! Hsvqgz! Fofb-! Lpnjufu! et/ ! B
pus{znzxbmj!vkfeopmjdpoA!jogpsnbdkC! epuzd{ AdA! xt
xt{ztuljdi!tfhnfoubdi!e{jbEbmopldj! Hsvgz! Fofb/

Joufhsbdkb! gvoldkj!j!nfupezl!{bs{Ae{bojb!sz{zljf

X' 31/e@pl pobop!l podfousbdkj!xt{ztuljdi!tusvnjfoj!]j
jogpsnbdkj -!gspkflupxzdi*! gpgs{f{!gs{fnpefmpxboj
sbnbdi!gvoldkj!opxp! gpxpEbofhp! Qjpov! Sz{zIlb! Hsvq

Qpgsbxb! gs{fks{ztupldj!qgspdftv!j!Ipnvojlbdkb

['vxbhj!ob! gblu-!jij!epks{bEpTAltztufnv! {bs{Ae{bo
xt{ztuljditt{d{fcmj!pshboj{bdkj!x!e{|mphdgjdl! ddimo
{bhspifoj bt Vvixdf3tiz3xeojd ! j! | potfl xfouojf! cvepxbop!

Xuzn! df mv! gpxpEb &p{l zQjbplod b{s!{Aesddxde{ pop! {njboz! g
gspdftv! {bs{Ae{bojb!sz{zlbnj!qgpgs{f{!vgspt{d{foj

HL ! Flov nbo
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[ efouz
25! sz{zIl!tud
x!gpe{j bmf!
psb{!qgpeeb

[bdjfTojfojf!lxtqoEqsbdz! {! pct{bsfn!bvezuv

NbkAd! ob! x{hmCe{jf! xtqomoz! dfm! gvol dkkbl{jbrs{ BRE{

jefouzgjlbdkb! {bhspijfG-!1ludsf! nphaAX!x3qlEke!Adpobl Ip
obe{psvkAdb! gspdft!{bs{Ae{bojb!sz{zlbnj!x!Hsvqgjf
{b! pct{bs! bvezuv! j! | pouspmj/! XtqoEqsbhbdb! epuzc

gpefknpxbozdi! x! sbnbdi! sz{zl !gtpesntbufkljjidx!loZ di s fpts
jefouzgjlpxbozdi! sz{zl ! otjufsdosubfxhjjedHpoxzpdiidj g s{bj{ef Da{zz
bvezuox!j!l pouspmj/

/2N fm! {bs{Ae{bojb!sz{zljfn!

Pshboj {bdkb! {bs{Ae{bojb!sz{zljfn

[bs{Ae{bojfl!sz{zljfn!x! Hsvqgjf! Fofb! pgbsuf! kftu! o
gs{fetubxjb!tjCldibsblufsztuzd{of!dfdiz!ufhp!npe

A tgoElj! Hsvqgz! Fofbnlpfpb sofpleet{ubbkxh !f ¢ zk{fzelop mj uzdi ! t t
xgpmjuzl bdi-!nfupezlbdi!jlgspdfevsbdi -

A tqgOoEIlj! Hsvqgz! Fdfstbidgbhe[ Ab{szKA!I pogjp'xgixg bl mpxdinlj
gs{z{obozdi!mjnjuodx-

A sz{zlIlb!tusbufhjd{of!sbgpsupxbof!tAlep!Lpnjufu\
joxftupsox/

[bs{Ae{bojflsz{zljfn! x! Hsvqgjf! Fof b@mmjbwaudr /k{f & sufl A
sz{zl bnj! x!\Hswigy 6f €nlfpxbozdi! nfupezlbdi! {bs{Ae{
pgqfsbdzkoznj-! gspkflupxznj-! cf{qjfd{f&tuxb! jogp
jefezl pxbof! nfupezlj!tubopxj Al gvoebnfou!emb!tztufl
ep!{bs{Ae{bojb!sz{zlbnj!xf!xt{ztuljdi!pct{bsbdi!

X! gs{zgbelv!d{CTdj!sz{zl-!'ubljditkbl!sz{zlp!lsfe
upxbspxf-! tgpsnbmj{pxbof! gpefkidjf! ep! {bs{Ae{bo
efezlpxbozdi!gpmjuzl! {bs{Ae{bojbegz{blhpgljhdoth{ «
{ptuxkeBzivnf Hubadpt ullpsciexp { @ bdjov B T IBS Gifdot pmj epxbo.
Tgsbxp{@hojoviHsegz! LbEHLHBOEmpfikipcspupxlzsvedidf AZr3 6

Qpojijfkl!gs{fetubxjpoz!{ptubE!tdifnbu! pcpxj A{vkAd

Metodyka zarzadzania

Identyfikowane w formule TOP - DOWN ryzykami strategicznymi

ﬁ Metodyka zarzadzania
ryzykami operacyjnymi

Ryzyka zidentyfikowane
< £
. Ryzyka bezpieczefistwa .
= P .
zarzgdzania ryzykami
-

Y

Polityka zarzadzania ryzykami
w Grupie Enea

-

Nadrzedne zasady
funkcjonowania procesu
zarzgdzania ryzykiem w Grupie
Enea (wspdlna dla wszystkich
ryzyk i spétek Grupy)

J

Identyfikowane w formule BOTTOM-UP

Ryzyka projektowe

Dedykowane Polityki { } Dedykowane Metodyki

zarzgdzania ryzykami zarzgdzania ryzykami

HL! FlonM nbn
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Lpnjufu!Sz{zlb

Lmvd{pxzn!pshbofn!x!qgopdfHs v bEpAphDHBhEz|Rdf Db
Lpnjufu! kftu!tubEzn! xfxoCus{ozn! {ftgqpEfn! Hsvqz! |
xpct{pbés§f{fAe{bojb!sz{zlbnj! x!xHs{vhgljsffltFoff b! psb{! epe

A {bs{Ae{bojb!djAhEpTdjA! e{jbEbojb!x! Hsvqgjf! Fof |
A {bs{Ae{bojb!pct{bsfn! Dpngmjbodf! x! Hsvqgjf! Fofb:
A {bs{Ae{bojb!gpmjuzl Al vef{qjfd{fojpxA!x! Hsvqgj f!
A {bs{Aplcidjbsfn!lcf{qgjfd{fGtuxb! Hsvqgz! Fofb/
X!vtIEbe! Lpnj ufule{Ep{)invbI]fx!di{#hl{ﬁpzw{z! ef gbs{ubnf ol
Dl Epol pxjf! [ bs{Aeox!tqoEfl!{bmfijozdi-!sfqgsf{fouv
epuzd{ Adzdi/

| 2Q8pgdft! {bs{BAef{bojb!sz{zl

Qs{fcjfh!gspdftyv

Qspdft!{bs{Ae{bojb!sz{zljfn!x!Hsvqgjf! Fof hilbkjfetou! d
kfeoptulb! pshboj{bdzkob! nb!bluzxoz!ve{jp{xbjmbdfl o
ob! cvepxbojf! {joufhspxbofk-!Ipngmfl HpxfQk ¥fDZKled!bf h
{bs{Ae{bbixPpHsw{qd f! Fofb! qs {dmdjuipditamodd 'v{ pt ubE! ob!

Eb ., 1 @

MONITOROWANIE IDENTYFIKACJA

1 RAPORTOWANIE I WERYFIKACJA
Przeglad atrybutéw ryzyka = Propozycja definicjii opisu
Aktualizacja wartoéci KRI e ka_l . .
Weryfikacja oceny ryzyka ‘ ~ ) \;\:r:;f;:;a;;az;vkkso: c-fﬁ:gm
Raport do Komitetu Ryzyka ‘
Raport do Komitetu ds.
Audytu Rady Nadzorcze] AUDYT

Enea S.A. .
.; ‘ KONTROLA l J_
"~ 3 2

OKRESLENIE STRATEGII I

OPISIOCENA
ZARZADZANIA ame

lami P . =  Opis atrybutdw ryzyka
= Okreslenie ogélnej strategii

zarzadzania ryzykiem = Okreslenie KRI
= Budowa planéw mitygaciji = Szacowanie »
Prawdopodobiefistwa

=  Szacowanie Skutku

. Wiaéciclel ryzyka . Zarzad Spétki Menadzer Ryzyka Spotki Menadzer Ryzyka Grupy

. Komitet Ryzyka Grupy Enea Komitet ds. Audytu Rady Madzorczej Enea 5.4,
DzI m! { bs{ Aer{xb'oH sbv gsjzf{!zF oF 'bd pectf kinxv k>l lofu Zjly!gx fhsdzkg j | b ¢
pgqjpdfpkstT mfojb!tusbufhjj!{bsfhrfbpibojpshb{! npoj

Jefouzgjl bdkb!sz{zl!gspxbe{pob!kftu! x! gp drsworhfulf sty
sz{xllgpsAPBABPX®! bohbijvkAd! { b p{shdz!l tmyddE fplx!AH dibez!C!
emb! sz{zI|! tusdbudsiRRtbLEMB ! § 3 bv{w{sjbdbfxrogjliotx{! z{di ! t { d1
pshbol!bpdekqgj!f tqjpf{ @jtw!beEm!di !l buf hpsjj!sz{zl

[jefouzgj | mppeaiflhdk{AZIpdf oj f! gpe! |xAzutfunA qujsitosiEopxyple p
ob! e{jbEbmoplT A! Hsvqgqz-! {! xzlps{ztubojfn! kfkebopmj
TusvliuvsC! nbdjfs{z/N gs{fetubxjpop!qgpojifk

HL ! Flowv nbp
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%l Ny DIRd{ ®! ®RT 2 NOT f ¥ REAAGEp Y

"Enea

Prawdopodobienstwo (%)

@ Ryzyka (Strategiczne/Operacyjne/Klimatyczne)

&) Szanse (Klimatyczne)

(2
@
°
25do 50 KLUCZOWE

KLUCZOWE

KLUCZOWE

SREDNIE

NISKIE

KLUCZOWE

SREDNIE

SREDNIE

NISKIE

SREDNIE

NISKIE

NISKIE

NISKIE

SREDNIE

NISKIE

NISKIE

NISKIE

KLUCZOWE

SREDNIE

NISKIE

NISKIE

KLUCZOWE

KLUCZOWE

SREDNIE

NISKIE

KRYTYCZNE

KLUCZOWE

KLUCZOWE

SREDNIE

Ponizej-50

-20do -50

-5do-20

Powyzej -5

ponizej 5

5do 20

20 do 50

Powyzej 50

Skutek finansowy (w mln zt)

EpnjovkAdzn! | szufsjvn! pdfoz! sz{zl! kftu! I szufsjv
ebofhp! sz{zlb! ob! e{jbEbmopTl A! HEgvsqbzx pHopeaf fbd-jd it eunboxuj f ph
kfezojflufoEpebubpkpdffeffletubxj pob!tl bmb! pdfoz! x
t { bFoTtplgqj t bozdi ! x! pes Cc dafgkslok{p&ledjol dj oj f kt { f hp!

Qp! epl pobojv! pdfoz! I bijef! {! sz{zIl! kftu! pgjtzxb
xt{d{fhomopTidj!ob! xtlb{bojf!som!j!peqpxjfe{jbmop
ebozn! {bhspijfojfn!psb{!kfhp!gbsbnfusz{bdkC! x!Ipo

Fubg! npojupspxbojb! pcfknvkfldhex!pszn{l ZIbjlfsrf-t!fvnx {ch niGjeA
dzlmjd{oz-!xznvt{poz!gs{fhmAel!j!bluvbmj{bdkCltub
pe!l bufhpsjj'!sz{zlb;

A emb! sz{zI|! tiszs#esphkjfd Upkxfidi!!nj ftjAdv-
A emb!sz{zl!pqgfsbdzkozdillsjb{c'fo{bgjood!fsGtluvx-b! j ogps:!
A embl!sz{zIl'sSbiydoltsFITH!

Qs {f hmAe!l sser{tedi ! npojupsjohv! pcfknvkf! bobmj{C! xt {
sz{zlb-ttubuvt!e{jbEbG! | pouspmozdi!j!njuzhwkAdzd
emb! sz{zI|! ¥"83punfFhbhj dusddif hjd{of! pckCuf! tA! {jouf
xpqbsdjv! p! {ftuboebsz{pxboz! gbljfu! sbgpsupxz! gs
gs{fef! xt{ztuljn;![bs{ Aeponxj!utfquowBfdz{HsvwdzHsFofzd Fo f
Sbez! Obe{ ppssdb{{f kb IFdolifppb b bpbtd{ Esbgpsuodox! hjfEepxzdi*,

GpsnvEb-!{blsft!psb{!d{Ctupumjxpl Al sbgpsuodx! hfof
x!'Hsvqgjf!Fofb!v{bmfiojpob! kf tLunvpdd !plxbfufjhH g sjzjulz«dd {oA
t Al xfszgjlpxbof! x! gpsnvmf! x-bdsftn{funb ulplxd kb n{j!{ bekij bl
tusbufhjd{ozdi! TqoEI j/

/RBdjfsflusbthjd{ozdi

Jefouzgjl bdkb-!pdfob! psb{!fgfluzxof! {bs{Ae{bojf!
Hsvgz! Fofb-!vnpimjxjbkAd! gpefknpxbojf!Txjbepnzdi
ezobnjd{ojf!{njfojbkAdf hp! thjv@ibsdzzoklovf!kf-ol fbs! hujbjl -ij!f sl pxtz
{! pdi spoA! Tspepxjtlb! j! usbotgpsnbdkA! fofshfuzdf{
sfbhpxbojf! ob! gpufodkbmof! { bhspij fHejvlg-z! IFpd$pff lommph /
pupd{fojb!xznvt{b!ojfvtuboof!eptlpobmfojf!psb{!e
bluvbmozdi! vxbsvol pxbG/! Epuzd{z! up! ublijf! gpef kT ¢
Hsvqgz! Fofb! x!pct{bs{f! {bis{tAlebwfjbj!d{zdzdijf n! ob! sz

Qpojijfk! gs{fetubxjpop! t{d{tusBux Al ddficbzsdbil!ufj 4 tow
xqgpt{d{fhomozdi! tfhnfoubdi! e{jbEbmopTdj! Hsvqgz! F
phsbojd{boj b/

HL ! Flov nbc
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Sz{oljdlgf xopTdj!j! {njf

szolv!npdz!j!fof

Sz{ xlqE!lzxv! usbot gpsnbd
ob!tfhnfou! xzuxof

Sz{ xlgE'zxv! usbot gpsnbd
ob!tfhnfou! xzepc 3

Tfhnfo

Pgjt

Pdf ob

E{]j bEb
Njuzhv

Xt{ztuljf

sf hvmbdz
npdpxzdi -

Ojftubcj mopT Al
nfdiboj {nox!

xqgspxbe{bojb!
fofshjj*lgspxbe{j!ep!sz

dbdonxspdfal pt {uox!

Xzuxbs{bojf Xzepczdjf

Csbl!mvc!ojtlj!lqgp{jpn! UsxbkAdz! qgspdft! usb
x! sbnbdi! nfdiboj{nox! ntztuffmfivluspfofjsbflUbd¢p
e{j bEbmaopsTbojt!gj ! { xj A{boz! {!ojn!x{spt
fofshfuzd{ofk! npijf!tlvintk®df{qgqpl sfxdojb!!qepzaft!

gs{zdipeox-! phsbojd{foj AvkfnoA! ntydifAdloDEDBSI-! Tqg xChmpnojj fkt {bojb! kfhp
lpojfd{opildj! obhEfhp! ¢A{bcvs{fojfn!qgEzoopldj!fofshfuzd{ozn/! MXh\Cipjh
blxwax! j! gpufodkbmozdi! tAphsbojd{fojfn!npimjxp vus{znbA! qs{fxbhC! |

pcojijbA! busbldzkopTl Al

jgpeoptj Al l pt{u!lbqgjubE\

Lmvd{pxf
ABluzxof! vd{ftuojduxp!
x ! t{d{fh(‘)mopTcqu!squfi's{

pshboj{bdkj!csboijpxzdi

Sz{oljg{ sfbmj {pxbojb!t uyf

agspkfluox/ {nojfkt{bkAdzn!tj &l {bc

Lszuzd{of Lszuzd{of

AVe{jbE! x! bvlidképebuHf ABl uzxof! gpt{vljksdbkp

)X bmfijopTdj! pe! gs{zk j{bhsbojd{ozdi-!sp{cv
v{ztl boj b! dSsz{ozl dvi! pNepddxz!/{ AEpt upt pxboj f! gmboodx!
ASfbmj {bdkhb! gspkfluo plsfimpozdi! npijmjxpl
{bgfxojbkAdzdi! ushbot pquznbmj {bdkb! Il pt{u
xChmpxzdi/ qmbopxbolb'Jllth)Srmsqopzl

ABobmj {b! npimjxpldj!
joozdi! ojij! xChj fm! eg
jogsbtusvliuvsz! mvc! {!
psb{! xzlps{ztubojb! |
gp{b! xzepczdjfn/

1 i 1 i T
Sz{zlzpiplj Tkt {njfoopl Sz{ zlbm!l vqv! ktetNptuf

Tfhnfo

Pgjt

Pdf ob

E{jbEDb
Njuzhv

usbotgpsnbdzkozd
5
Xt{ztuljf

Qspkfluz! joxftuzdzkof!
Xj buspxdxpgmuwbpj d{of -! nke
bubl ijf! sfbmj {pxbof! n
phsbojd{fojv! fnjtzkopl
pcbsd{pof! tA! sz{zIljfn
{gspdfevsbnj! benjojtushb
xqp{ztljxbojv! gp{xpmféG
Tspepxjtlpxzdi EbGdsdc mtl
YeptuCqgoplT Aluvscjo-!gbo
cjpnbtz*-1! sptoAdznj!
ojfepcpsfn! xjzEplobxadpdk{ f

nphA! t Il &ulxpixsbptufn! | pt{
vusbuA! {bl Ebebozdi! q
fofshjjOnpdz! psb{! sz{z
xznphox!sfhvmbdzkozdil!]j
Lszuzd{of

ATusbuf hj fle fnejzul zphxbbdokfj !
gspkflupn!joxftuzdzkoz

I pjsfhvmbdzkoA!

ap ASfbmj {bdkb!

j!'df ol gbmj x

Xzuxbs{bojf Xzuxbs{bojf

Df oz! gbmj x-! x! t{ddgeéminCsbl ! xzt ubsd/{ b knAddfi hopo!j c
tjmozn! xbibojpn! tgpxpnpdpxzdi! mvec! csbl! p
nbl spfl pop!nj d{olefnggpmj usbnpxzdi! ob!Szolu&dgdzh!n
sfhvmbdzkoznj!psb{!tf{grgspxbe{]jA! ep! oj fxzl
df o! xqEzx bt owbx blsp{tb{oujzb! fnpdpxzdigh!l ¥j f! npijf! up
{f! tgs{febiz-! pgEbdgs{zdi pedx! {! |l pous
eEvhpufsnjopxzdi! psb{!lpojfd{opldjA! {bgEbu
pecjpsdox! gs{fnztEpxzdqgphpst{fojfn! qgqEzoopl:
tlvul pxbA{ sjo&ldt] {fqiof t K A! pt Ebcj fojfn! gp{zdkj!

ob! phsboj(xzuxosd{zdi/

I p&Gdpxzdi/

Lmvd{pxf Lmvd{pxf

ATusbuf hjb! chdgpygphe

ob! dfmv! {bqgfxojfojfl! kfeoptufl! xzuxosd{zd

kfeoptufl ! xHBauwx@asfdf/zdi ! gmboox! sfnpoupxzdiFlodt

AEzxfstzgjlbdkb! i1 doefE! ABluzxof! qpt{vljxbojf
xdf mv! gpeqjtzxbojb!
olxuosSoafNpHdz/

gspkfluodox!

ABobmj {b! npijmjxpTdj! ct
x'uzn!ve{jbEv! oh Qmimb
Pcspuv! Pcpxj A{Ibnj! Ny

HL! Flom nbT
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Sz{ zlpplzd{ Adf ! gspdftyv
ep!tjfdj!fmfluspfo

Sz{Zllglusfnbmozdi ! {kbxSz{ mlpd!xpkv!joufmjhfou

Tfhnfo Eztuszcvdkb Eztuszcvdkb Eztuszcvdkb

Sz{zIlp! pcfknvkf! gspdft Sz{zlp! {xjA{bof! {! gpu Sz{zlp! csblv! ufsnjopx
fofshjjiepl aspidofIRhElUget {1 0e! x! nbkAulPWTEXxtj kdpxzoj | bkAdf hpds b x pv/t f1b ks

sz{zIlp!{xjA{bof! {; pee{jbEzxbojb! fltusfgpmfhbkAdf hp! ob! xznj b
A{njfoopidjAlgpgqzuv!ob!bunptgfszd{ozdi! )n/jo/ob! mjd{ojlj! {f! {ebmo:
A{njfojbkAdznjsfh€mgpskbi vsbhboz-!b pcmppef Adjfedjj xznphj ! sp{gps{Ae{fojb,
Aphsbojd{fojbnjt!t qp! t Nbufsjbmj{bdkb! sz{zlb
fmfluspfofpepbbtd{iptfkubvt{Ilpe{fojbnj!jogsbtusyv

Pgjt opxzdi! gs!/{kEWRdozi1 bkukdgspxbe{ Ad! ep! {xj Cl
d{zoojlox! fgfluzxopldpeuxps{fojpxzdi-! {blEd

xbsvol ox! qs{zEAdIIDY bt| pojfd{opidj!joufotzg]jl
qgqs{zEAd{fojpxfk/

Tlvufl! sz{zlb! nb! qgqs{f
gjobotpxz! )oq/! gpufodktk
Il bsz! benjojtusbdzkof-1! x

pskBgnjsdibggvubdzkoz
Pdfob hsfeojf hsfeojf Lmvd{pxf

AQpefknpxbojf! e{jbEbG! AHpupxplT AusvluveitfxoCu AXfszgjlbdkb! j! pquzr
{bdipxbojf! j! gpgshbxC! j{fxoCusdot{di §s5pdfevs! EbGdvdi fmjegtulxx

joxftuzdkj-! x! uzn! ep {bqgfxojbkAdzdi! tlppse:A[ bqfxojfojf! pgquznhb
ems{zEAd{bojblopxzdi!i bxbsjf! sp{mfhEf-! x! u: cszmpeubipxzdi/
APquznbmj {bdkb! j! cjfijA fltusfnbmoznj!{kbxjtltAobe{ods! j! bobmj{b! gs{
qgs{zEAd{/f oj pxzn AQspxbe{fojf! phmCei{bjcgf mjd{bj!l ox

E{jbEb AVsvdipnjfojflgpsubmv! g ’fltqmprbdzkozdiA

Njuzhv AQuemi I pxbojflebozdi !l ep ASTbmj{bdkb! {(bebBlepaps
j'! eptuCgozdi! emb! jox nbkAulv!tjfdjpxfhp/
peobxj bmozdi/ AQsphsbn! |l bcmpxbojb!tjf

AXzl ps{ztubojf! bmhpszu
obs{Ce{jb!jefouzgj!l vk
njfktdb! xt!qtjjffscjk!Agf hp!
gpefknpxbojflefdz{kj!]

Sz{ olbp!lvt { fojb! pdi spoz! Sz{zlp!dzcfsbublv!ob!l Sz{oljglgf xopTdj!tupgqz
ycf{qjfd{fGtuxp! gj ycf{qjfd{fG&Gtuxp! uf mf P[ F
Tfhnfo Xtgbsdj f Xt gbsdj f P[ F
Sz{zl p! xubshoj Cdjb! j!'Sz{zl p! xfxoCus{of hp! Joxftuzdkf! x! gbsnz! x
npuzxpxbofhp! gpmjuzd{ojdzcfsbublv!ob!tztufnz!Jjnbhb{zoz! fofshjj! pc
gspuftuox!jlcmplbe-!bl!uAgs{fsxbojfnlqspdftox!cojfqgfxopldjA!l dp! ep!

vt{lpe{fojb! vs{Ae{fG&! I AvusbuAl)oq/!{bt{zggpsh{xspuv/! Ob! sfoupxopl
Il'szuzd{ozdi /! Tlvulbnj! itgpxpepxbof; sfhvmbdzkof! ytztufn!
czA!n/j0/!qs{jﬁmjxm()azft)o.zfasAqs{fEbnbojfn!{btil{,‘”mihxbsboupxbof-! qpeb
fmflukzd{of{ IIpsepzepxft vpkh Ajoufodkpobmozn! e{jbE[sfethpopxbojf—!bxbs~j‘
gsbdpxojl oxO0ptoc! us{fdj gsbdpxojl ox! mvc! qpexzlil pt{udox! df suiEdj | {orujof

Pqgjt ojfepus{znbojf! tuboebs Aojfjoufodkpobmozn! e{jbe\i»ollqphpepxzd&)!o)fﬂj{bm
jsvdi v! pnlpecfpxjpbEpxf hp-! gsbdpxojgpoexxiznmvpco bxdox/ psb{! sz{zlp! 0{!s pt LUw
vef{qgj fudyswijdpvuybdkj / jvus{znboj b! uf di opmp
d{zoojljfn! kftu! qgsftk

fofshjj! pijmp & f ! nphs

xqs{zEAd{bojv! opxzdi!
Tlvuljfn!npijf!czAl gs{
psb{! x{sptu! | pt{uale
xbsugdpkf!l uox

Pdf ob hsfeojf Lmvd{pxf Lmvd{pxf
ACj fijAdzZ!t bveeluseodx! pdi ABluvbmj{bdkhb! gs{fqjtA[bxjfsebbojHAduf snjpousgtk
jsvdi v! phnlpecfpxjplEpxf hp olmp{jpnjf! Hsvqgqz/ obhgs{febi!fofgdghjj!fn

ATuboebsz{bdkb! pdi spoz! AX{npdoj foj!DF3Wopdbjf! {Al zcszez{ebmkt!-dkHmb{fsdh
ANpoj ulpjsggphisnbdkj ! pl!tjld sz{zAjfn

Hs viqz ATztufnpxb! pdEl pbbMEMQ!
E{jbEDb xsb{! {! cmglbpbEDjxflnll pn
Njuzhv jogpsnbdkij/

AE{jbEbojb! x! pct{bs{f!
epks{bEpTdj!dzdfbdcf {qj
AXzgsbdpxbojf! gmbov! e
gpvezdjfldzcfscfk{qjfd

HL ! Flov by
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Sz{oljg!l ps{ztuozdi!sp{tus{zhoj CA! . : o
benjojtusbdzkozdi Sz{Zluslpol us{fdjdi

TfhnfoXt{ztul]jf Xt{ztuljf
Sz{zlp! {xjA{bof! {! upd{Adzmejnjoj €usSz{zIlp! xzojlbkAdf! {f! xtqoEgsbdz
luosf!nphAl tlvul pxbA; vt Evhpebxdbnj-! gpenjpubnj! moKoua
AxzqgBbspelpolxlgs{zgbelv! ojflps{ztuodqbsuofsbnj!lcj{oftpxznj*-!ludszdil!
Pajt xtqsbxbddfi dfygbEdf {Eb! sfgvubdkb-!csbl ! peqpx]j flrewg !dqd

Acspilnpijmj xpTdj! xzfh{fl xpxbojgpxbefnphA! of hbuzxojf! xqEzoAA! ob! e{j bEb

TqoEIj - sz{zIb!nphAl czA; ! {bl Eo0Mfejbmpfpdk
Alpojfd{opTdjA! {bgEbuz! Il bs/ joxftuzdkj-!1bsz! gj ob oftbpxgfb!op sbbl{j!owu
Pdf ob Lmvd{pxf Lmvd{pxf

E{jbEDb ABohbijpxbojf! qf Eopnpdojlox! j! tutAXespifojf! kfeopmjufhp! gqspdfbtsf!As
NjJuzhv jbenjojtusbdzkozdi/ sz{zljfn!tuspolus{fdjdil/

HL! Flov nbd
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21T xj bed{fojf! p! tuptpxbolj v!
x 3134

21/PAd/sf Il mfojfltuptpxbofhp! {cjpsv! {hb
Lsfpxbojf! xbsuplTdj! emb! bldkpobsjvt{z-! soxojfij!
{gsjpszuf udbbkiAld!! Ripfl to/b!! vxbe{f -1 [bs{Bde! FqbEI pT xjupt
[btbez! ebev! Lpsgpsbdzkofhp! Yboh/! dpsqgpvdbubEzhlpw
0240294503132! Sbez! Obe{psd{fk! Hijf Eez! Qhgpssbdx! X
313%2 - Egaelslf! Qsbluzlj! TgoEFfI!! Opupxbo-z\dl L dosbf!/! HQxt!
pgvemj |l pxtbfosfx!j t x f ! gspxbe{pozn! gs{f{! oH@¥!xzgpe
iuugt; 00xxx/.dqgkl/ galjedFZ/

21/[D/t bez! j! sflpnfoebdkf! Ebev! | psqp

JoufodkA! [bs{Aev! Fofj! kftu! tuptpxbojf! xt{ztulj
gpefknvkf! bluzxof! tubsbojb-!bcz! xespijzA!l ep! tupt |
{bs{Ae{bojf-! tlvufd{oz! obe{o0s-! qgpfkbdépxhbdj fllpgsk

{szoljfn!{hpeojf!{! xzuzd{oznj! HjfEez! Qbgj fsox! Xb.

Fofb! ecb! x! t{d{fhomopTdj! p! {bgfxojfojf! obmfijz
gspxbe{fojflqgs{fks{ztufk!j!s{fufmofk!gpmjuzlij!jo
d{fhp!epxpefn! npijflczAloq/! xqspkbd{poEspd[fpBaGnBE:
tznvmubojd{ofhp!uEvnbd{fojb!lpogfsfodkj!xzojlpxz

Qpobeup! eAjjfojfn! [bs{Aev! TqoEIl j! kftu! {bdi Cdboj f
TqoElj-! xzsbijbkAdfhp! tjClgs{fef!xt{ztuljn!bluzxc
xXbmozn! [ hslpnbe{fojv

4" mvuf hp! 3136!s/ ! TqoEIb!pgvecmjlpxbEb! {bluvbmj{px
Lpsgpsbdzkofhp!)sbgpsu!cjfijAdz! FCJ!os!203136*/

Xl fgfldjf! gpxzijt{fhp! TQOEI b! {efdzepxbEb! n/jo/! p
pcsbe! Xbmof hp! [ hspnbe{f-odipb! nxj!bd{phd t{jpfe!Ls{bfed {xzxdjf thukzc
Xbmof hp! [ hgprebé¢bfhropuybhp! 3136! s/

Epebul pxp! {efdzepxbop!p! xespifojv!iep!ltuptpxbojb!
bl dkpobsjvt{v! ob! Xbmozdi! [ hspnbe{fojbdi!){btbeb!
gspkfluox!vdi xbE!j!| boezebuvs! gh! Xhnhdoz doio!z[dh s pfrbht e
ob! hEptpxbojf! obe! vdi xbEbnj! {! obmfijzuzXbmpgh{ okt
[hspnbe{fojv! j! {xjA{bozdi! {! gs{fsxbrgij olbpott{puxczxd-i
gpopt{pozdi! {bsodoxop! qsj{V{{ Z/qloHl ok aorsg!djd!j{fl2djkop cdbk |
gs{zczxbkAdz! ob! Xbmof! [hspnbe{fojf-1!e{jClj! xd{f
YYy{btbeojfojpn*! nbkA!t {bot Xbmfodgth{pf! H ph!sgpsn{bzeh pf wp xbk/ 0

Df mfn! Fofj! kftu! ptjAhoj Cdjf! obkxzijt{zdi! tuboebs
gptuCqgpxbojb! nbkAdzdi! xqEzx! ob! Il t{ubEupxbojf! sfn
gp{zdkj! | plylsygfdddnk dkldd! t j C! kfeopd{fTojflep!vnb
| bgj ubEpxfhp/ ! Xluzn! {blsftjf!TqoElIb! gptubopxj Eb!

X! mjtupqgbe{jf!Ta D& bfj CassDkGpnpbijpof hp 'BSpl{wptkod!H

xz{obd{b! | jfsvolj! usbotgpsnbdkj! Tspepxjtlpxfk-!
cj{oftpxA! Hsvqgz/! FTH! tubopxj! xbijoz! fmfnfou! np
xqs{zkCuzdi!gpmjuzl bdi-!dfmbdi!j!qgspdftbdi!sbqgps

Fgflufn! gpekCuzdi! e{jbEbG! x!eglbésévjiLpgfrEobtpkof
{befl mbspxbojtfupgtsp{xfb{ojTogoxBI{C!t ul jdi! {btbe! EQTO! 31:

X!1'3136! s/ ! TqoElb! gs{ftus{fhbEb! xt{ztuljdRyEbBbeE!
3/-2/ 3EQGI/O2 3132/

HL! Flom von
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Tznvmub

uEvnbd
| pogfsfodk]
ob! kC{ zl

Cf{qplsfe
{bobmj u

J] oxf t upmds]
sp{cvepxbod
tgqpul bG-1 |
jxzebs{f Gl c

Xbst {
AFofb! end

Pe! 9! tuzd{ojb! 3137!s/-!"uk/!pe! ebuz! Obe{xzd{bkof
xqsbluzdf3/|RQTWe B31132-! epuzd{ AdA! vnpimjxjfojb! bl
[hspnbe{fojv!gs{z!xzlps{ztubojvixbsnwéPFdx! | pnvojlb

28! nbsdb! 3137! s/ !{Thgloubv bbnj p{ govxcbnoj Al! pjxdogEpbsin b dk C! p! t uk
ysbgpsu! cj fiFAdz! g6l RjOf3118B! e{|jf G!'TgsomplagdikdjEbd | o
tupt pxaBAhd{botjbfelb! 3/ 3! EQTO! 3132/

[bs{Ae! j! Sbeb! Obe{psd{b

[bt bePlt Plcxh gpef knvkAdf ! efdz{kf! x!tqgsbxjf! xzcpsyv
TqOEIj! gpxjooz! {bqgfxojA! xt{fdituspooplT Al uzdi! p
{bgfxojbkAdzdi! sdoijopspeoplT A-! vnpijmjxjbkAdi mpl o/!
ve{jbEv! nojfkt{pidj! plsfimpofhp! ob! qp{jpnjf! ojf
xqs{zkCufk! gpmjuzdf! soijopspeoplidj-!p!ludsfk!npxb

Lpnfoubs{{bTdebll jo;j f ! kX!tTud & Eudpft !ptxtbptbp xbof ! t Al { bt bez
gpel sfTmjA-1 ijf! xzcos! D{Epol ox! Pshboox! TqoEIj!
pcpxj A{vkAdznj ! Tasb{ufvajftntd nffigt ppasbhs{d!'j v! p! pus{znbof! ey
Epcos! ptoc! xdi pe{Adzdi! x! tl Ebe! [bs{Aev! psb{! Sbe
|l szufsjox! gEdj-!1jfsvolv! xzlt{ubEdfojb-1!xjflv!j!
pshboz! Tqd Plojf ' epd mpxpEzxbojbluzdi!ptoc/

21 /S /mbdkf! {!joxftupsbnj

X! 318p¢tts{bs! sfmbdkj! joxftupstljdi! |l podfouspxbE!
l pnvojlbdkj! {! szoljfn! I bgjubEpxzn-! x{npdojfojuv!
ejbmphv! {' I mvd{pxznj! hsvgbnj! joufsftbépbm{fuoz! ayx
hjfEepxzdi! j! joxftupsox! jotuzuvdkpobmozdi/! E{jb
tuptpxbojb! Ebev! | psgpsbdzkofhp! x! [boso{EAdefvi! gsib{ b

nfofeijfstljfk! emb! qgs{fetubxojjdj!f fjolb nsbz{ol zv!/ lo pTx{fd-{!
gs{fnpef mpxbof! nbufsjbEz! tqpsildef pbol bgdsk{bf!{ x zToqjol |

tgsbxp{ebojb! {bs{Aev!j! gp{ptubEf! jogpsnbdkf! ep!t
gpetubxj fl bobmj{! cf oidli qdlsil pxizidp s B {olblkpnd tqut hekd k j ! {
tjC!l ob! mfgqt{A! d{zufmopT A! j! befl xbuopT A-1 kbl ! sbo

Qp{zuzxojf! pefcsbop! ublif! xgspxbe{fojf! tztufnv
xzojl pxzdidtojbflktQ{jz-I""dop! { xj Cl t{zEp! eptuCqopT Al |l pn
psb{!gpeojptEp!tuboebse! sbgqpsupxbojb!ep!qgp{jpnv!

Lmvd{pxzn! fmfnfoufn! cvepxbojb! sfmbdkj! {! szoljfn
ejbmphv! {! bobmjuzlbnj!jl!joxftupsbnj!gpgs{f{! sp{«
csboijpxzdi /! [pshboj{pxbop!t{fsfGP!t{chpwlpd&!fjecwmy fdtuxg

nbl mfstljdi/! Vd{ftuojduxp! DGP! j! {ftgpEv! sfmbdkj

j!otuzuvdkpobmozdi! psb{! x! obkxjClt{fk! Ipogfsfod
xLbsgbp¢wXppebtt! Xjoufs! Xp oeofgs nsif coed!fl & mPshkb!lh ik f t u p s
jotuzuvdkpopooiz&Ep! kft{d{f! cbse{jfk! sg{{dm{ubdtklimo
tusbufhjj!psb{!qgfstqgfluzx!sp{xpkv!t{fspljfnv! hsp
u{ A/jlufdobdvesbsnC! xjbuspxA! x! Cfktdbdi! j! ep! Fmflu
je{jfoojlbs{pn!cf{qgplsfeojf!qgp{obojf!Imvd{pxzdi!
gs{fl w{fmbad sfbmj { pxbeshdt gperbdkgtdkpfphfuzd{ofk/

Jtupuozn! xzsoijojljfnle{jbEbG! x!3136!s/!x!{blsft]
l pnvojl bdkj!vijfsvolpxbozdi! ob! gpt{d{fhomof! tfhr
Soxopmfhmf! {sfbmj{pxbogFlobts{ zimbesSElofplxbae bl ihju lezplo & X
je{jfoojlbs{z-!luodosf!{ptubEz!cbse{p!lepcs{f!pdfojp
ep! cvepxbojb! xj{fsvolv! TqQOoEI j! kbgpEupen{ Adfvh pplutx
fevlibdkj!szolv/!

Sfbmj{bdkb! pcpxj A{l ox! jogpsnbdzkozdi! peczxbEb! |
tubsboopTdj-!{flt{d{fhomozn! vx{hmCeojfojfn! xEbT
X3136!s/!'pqgqvemjl pxbop!d{ufsz!sbgpsuz!plsftpxf!ps
szolpxj!qfEoz-!s{fufmoz!j!bluvbmoz!pcsb{!tzuvbdk

XbmodhWspnba@®{diGgobsjvt{z! x! d{btjf! s{fd{zxjtuzn! ps
bl dkpobsjvt{pn!{ebmobz!de{xgEt vkhEpfj EXxx! obkxzijt {f
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j'gsbx!bldkpobsjvt{z/! Xgspxbe{pop! 83&ypej{fjip!tobb gqeh

bobmjuzlox!jl!joxftupsox-!dp!jtupuojflgpgsbxjEp!k
Ob! gptus{fhbojf! TqoEIj! gs{f{! szofl! x! 3136! s/ ! q
jl psgpsbdzkof-! x! uzn! sflpnfoebdkb! {bs{Aev! x! tqgs|
qgj fsxt{z!pe!xjfmv! mbu!j!kblplqgjfsxt{fk!xTsoeltqgbd

gs{f{! joxftupsox/! V{vqgfEojfojfmj {e{djkthEbjGo gmpofndbtddk
tuptpxbokmd bdible@sb/ uzl ! TqgoEFf /-1 Quelpxxjbf oszdd i f!eontb! kK FHA@X
gs{ftus{fhbojb! | punxfjkfoszed{ibl k{Abdtbb!ee! Aijstho{j!fqpTqoEIl j ! ep! |
tuboebseodox! Ebev! I psgqpsbdzkofhp/! DbEpTA! gpekCuzc
x313%6 ! tuxps{zEb! tqgokoz! gsphsbn! vlijfsvolpxboz! ob
psb{!cvepxbojfl!eEvhpufsnjopxfhp! {bvgbojb!vd{ftuo

21/Px/j t! hEoxozdi! dfdi! tuptpxbozdi!!
tztufnox! | pouspmj! xfxoCus{ofk!
xpeojftjfojv! ep! qgspdftv! tqgps{
tqsbxp{ebG! gjobotpxzdi

[btbez! j! gspdfevsb! tqps{Ae{bojb! tgsbxp{ebG! gjob
Nj Cefzobspepxf! Tuboebsez! Tgswxjpffsee{xpgtoll g { fGjlo¥o
Vtubx C! p! s Bds v{o!/ pixxpd @lys { of ! qspdfevsz!gvol dkpovkA

[bs{Ae! Fofj! kftu! pegpxjfe{jbmoz! {b! tztufn! | pous
xqgspdftjf! tgps{Ae{bojb! tgqsbxp{ebG! gjobotpxzdil! j!
| pouspmj! xfxoCus{ofk! j! {bs{Ae{bojb! sz{zljfn-!
tl potpmjepxbozdi!tgsbxp{ebG! gjobotpxzdigrfnibd pibdjc
japgsbxopTdj! jogpsnbdkj! gjobotpxzdi! {bxbsuzdi! >
plsftpxzdi/!HL! Fofb! sf hvmbsojffxloplufsdjotf lkki § I! f TbAs!{ tAzet{
x! peojftjfojv! ep! gspdftv! tgps{Ae{bojb! tgsbxp{eb
pdfoz! [bs{Ae! Fofj! tuxjfse{b-!if!ob! 42! hsveojb! 3
nphEzcz! x! jtupuoh! thgptudd{ xmTEAl0 A b{usl|psnfjt!xflxsoblCqpss|L
gjobotpxfhp/

Qspdft! {bs{Ae{bojbl!sz{zljfn!pqgjtboz! {7pgtsubbxip ftie{bfos {
[bl Ebeb! po!cjfijAdz!j!dzIl mjd{oz!gs{fhmAe! psb{! npo
QpxpEbojf! Qjpov! [bs{Aed{fxhgz8nf{tdb! psyh| popdf pos
xpgbsdjv! p! kfeopmjuf! {bEpijfojb! nfupezd{of! emb!
sbgpsupxbojfljltgsbxp{ebxd{pl Al x!tuzn!pct{bs{f/

X! sbnbdi! {bs{Ae{bojb! sz{zljfn! x! peojftjfojv! ep!
kfeozn! {! gpetubxpxzdi!fmfnfouox!|pouspmj! {fxoCus
gs{f{! ojf{bmfijofhp! bvezupsb/! Ep!;{lbed{G! homAez upshd
tgsbxp{ebojb!gjobotpxfhp!psb{! cbebotjlfpatgpsnjxepxebboo
Xzcpsv!ojf{bmfijof hp! bvezupsb! epl povkf! Sbeb! Obel{j
cbebojb! gs{f{! bvezupsbbeas{ ObeEpsd t Al Dg&EBLj ph ! ¢
tgsbxp{ebojb!gjobotpxfhp! kfeoptul pxfhp!j!tlpotpr
jeplvnfoubnj-1! kbl! j! {f! tubofn! &blbbhzsafawzmdliopkpp e
D{Epol pxjf![bs{Aev!j! Sbez! Obe{psdigblbxpAeppepkight
psb{!tgsbxp{ebojfl!{le{jbEbmopidiktgqfikbikpEL! xznbh

Xbijozn! fmfnfoufn! tztufnv! | pouspmj! xfxoCus{ofk! x
sfbmj {pxbob! gs{f{! Cjvsp! Bvezuv! x! Ef gbsubnfodj f!
xtgptoc! ojf{bmfioz! j! gqpemfhb! gvoldkpobmojf! Lpnj
Obe{psd{fk/! Ep!gpetubxpxzdi!{beb&!l bvezuv! xfxoCus
|l pouspmj! xf xoCus{ofk-!{bs{Ae{bojpbAz{a]f{bhmpibAl!
gvol dkpopxbojb/! Pcfknvifl bhgk@!I bdfdl{xhwonmipdijdlj mixdish
xqgspdftbdi! sfbmj{pxbozdi! gs{f{! tgoEIlI j! HL! Fofb-!
npojupspxbojf! jdi! xesbijbojb/! Qspdft! sbgpsupxbc
{pcpxjA{vkAdznj! gs{fqgjtbnj! psb{! sfhvmbdkbnj! xf
ojf{bmfijoz!gpenjpu! {fxoCus{oz/

TqoEl b!tuptvkfl!tqgokof! {btbez!ltjChpxfl!lqgsf{fouvkd?
sbgpsubdi ! plsftpxzdi!j!joozdi! sbgpsubdi ! gs{fl b{:

HL ! Flom MH
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{pt udpby'vz/ b! Sbdi vol pxp-TdljuorsgoolEqp {! xHhsmbg!zd bFlotfwpt p x t
sbdivol pxpldj!x!I bijjefk! {fltltgoEfl!qgs{z!tqps{Ae{bo
tqps{ AE{pofjhpbimjepxbofhp! Tgsbxp{ebojb! Gj'! Epdivmxfop L
kftulob!cjfijAdp! bluvbmj{pxboz! x!qgs{zgbelv!xztuAq
Tgsbxp{ebojb!gjobotpxf!jl!sbgpsuz!plsftpxf!psb{!t
{bs{Aed{b! j! pgfsbdzkob! pgjfsbkA! tj C! albt!eCthopzdid!i
tqOEfI /! Qp! xzl pobojv! xt{ztulijdi-bll{l!th sz lopl! s fplompc
njftjAdb! tgps{Ae{bof! t . Algfts{bddzkhodfEp % b g pgs wzblo { pxH /
tgqps{Ae{bof!tAlqs{f{!Efgbsubnfou! Dpouspmmjohv!ggs
t{d{fcmb! gpt{d{fhomoonaidli Kib&Egtdyfplo!zps h kpd js{fkt dxK t q
t{d{fhoEpxfk!bobmj{jfl!gpemfhbkA! xzojlj!gjobotpxf
x! gpt{d{fhomozdi! pct{bsbdi! cj{oftpxzdi! Hsvqgz-! I
xzkbTojbof/

TqgoBIfb!mj { v Knfpl og jufpigldznifxljjzn! xfszgjlvkf! npefm! eEv

Lpnjufuv! Tusbufhjj! gspxbe{j! | xbsubmofz!! gss{{fTdh npAxepz
gjobotpxf-1lludsf! gpemfhbkAPdpabhrhijtlj CHdPFf homajplol (]
xgspdft! gmbopxbojb! j! cveijfupxbojb-!pcfknvkAdz! x
| jfspxojduxp! Tsfeojfhp! j! xzHjftg{bfshupo!ntf {odiff fnd niDbp! oxufs!pm
TqoEIl j! gs{ zknvk@mbtol!psofgfpayprexpr ot Hs v g z4 L ¥ lg Fzhl éttloGd /
{gmboox! sjfab{optxpx zdi 't gOEf I ! Hsvqgz-!obupnjbtu! Sbeb
TqoElj! obe{psvkf! x! usbldjf! splv! sfQumjofflfdks Fdiffr

gjobot pXdomgpsnbdkb! {bs{Aed{b! xzgqsbdpxbob! gs{f{! E
{jooznj! kfeoptulbnj!pshboj{bdzkoznj!tubopxj!dfoo
bl uvbmof k! tzuvbdkj!gjobotpxfk-!pupd{fojb!psb{!qgp

21/Jo/lgpsnbdkf!p!bl dkbdi!j!bl dkpobs|

T{d{fhoEpxz! pgjt! x! {blsftjf!tusvliuvsz! I bgjubEv! .
tusvliuvs{f! x!3136! s/ ! psb{!gpufodkbmozi8p{ ¢hj'bmi k7
Bl dkf!j!bldkpobsjbu/

21/Qb/qj fsz! xbsuplTdj pxflebkAdf! tqfdk

Ep! eojb! tgps{Ae{Mgajplxlp foabodg bk tdjffthlp!f njupxbEb! ibe
xbsupTdjpxzdi-!luodsf!nphEzcz!ebxbA!'t{d{fhomof! vq

21/P&h/isbojd{fojb!epuzd{Adf! xzl pozxbo

Ob! e{jfG! tgps{AeTgsbikp-eoldjg®EDF® hopj!f ! xzt uCqgv kAl j
peoplojf! xzl pozxbojb! gsbxb! hEptv-! gp{b! uznj-11
gs{fgjtox!qgsbxb/

21/Phisbojd{fojbl!epuzd{Adf! {czxbmopl

Ob! e{jf &Gl tqps{ Addd mx oMot bogjdfEkdtf{!fchjpfl! xzt uCqvkA! ph:
gs{fopt{fojb! gsbxb! xEbtopTdj! gbqgjfsox! xbsuplTdjp:
gpxt{fdiojf!pcpxj A{Whkhdzdif-/lexwjwzZ 2\70hjsovieloj b! 3127
njfojrfn! gb&tlwxdpsxbzings {fxjevkf-1lijf! bldkf! Fofj! obmf
{czuf/

21/T:g/pt 6c! e{jbEbojb!j!{btbeojd{f! vq
psb{!"pgjt!gsbx!bldkpobsjvt{z!j!t

Xbmof! [ hspP XU ffo!jbeczx bk A! tLip@lfd b v a0 ERXTuiblL o & mp .
FofFwsb3Ahvmbnjov! XbmofhpH YV wxd mimfefogimjfn! gqs{zk:
eguptpxbojb! {bt Felcszd|jl/shd i/ /{T\goEFf/! ! Opupxbozdi

[hpeoThbgivurEn]BsfBhe! TYPEI(qGS {{zxpbEevikbidi d 9 fsd |l tmip a iz !dg d
psb{! qptubdphiybaibubllijf-! x! sb{jf! {Epijfojb! qjtf
bl dkpobsjvt{b-!uk/! Tibscv! QbGtuxb-!Tqo&sz. b ¥f ¢hyv
pe!ve{jbEv!x! I bgjubmf! {bl Ebepxzhpeémhhpljd! TAEBAN K lulp
{xpEbojb! Obe{xzd{bkofhplOXhbimebhplsphsphheymoijhb{d{
tgsbx! x!'gps{Ael vXpcsbe! obkcmjit{fhp!

HL ! Flov voo
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Tl bsc! QbGtuxb!tl Ebeb!ubl jflijAebojflob!qjTnjf![bs
uf snjX[f hKfijfmj! jAebojf! {ptubojf! KEfijxpooxd{dg! dmpEr¢
gpusblupxbof! kbl p!xoj K[! !p!{xpEbojf!lpmfkofhp!

Kbl ! tubopxjTu8UuBuvNThHERE XPej fvl- { htewboj f! { xpEbof ! x
uzhpeoj! pe! ebuz! {Epijfojb! jAebojb-! bldkpobsjvt{!
X[tuptpxojf!lebpdhlud v AB&EOBARNI boempxzdi

Ep! | pngXKudgp{dk!jttgsbxbnj! pl sfTmpoznj! x!cf{x{hmCeoj
psb{!joozdi ! qhpubublomxmffiphbditt{d{fhomopidij:

A gpxpEzxbojf!j!pexpEzxbojf!D{Epol 0x!TubbeutydBle { p s
vgsbxojbkAdzdi ! bl dkpobsjvt{b! Tl bsc! QbGtuxb! ep
Sbez! Obe{psd{fk!)t uptepxajvi/! Tegpo! Eorstul /K bapesmpSo dHj - !
QbGtuxb! gs{ftubojf!czHlokflgzozn! bl dkpobsjvt{fn!

A vdi xbmboj f! XF'hpvinsbfnljnobvkl Adf hp! t{d{fhoEpxf! {Dbtt
jgpef knpxbojb!vdi xbE-

A fnjtkb! pcmjhbdkj! {bnjfoozdi! mvc! xznjfoozdi! |
embczdjb!bmcp! pckCdjb! bl dkj! TqoEIj

21/ Qisdixp! vd{ftuojd{fojb!x!Xbmozn! [ hspnbe({

[hpeojf! {! bpafl BaV Tq§&EmMIs/b/xtpd evmp{xfztaioj d{fojb! x! Xb
YX[*! TqOEIl j! nbkA! pt pc g xcElejAddb !btl dktpothisxg[jyfel{ b b 5! o
sf kftusbdkj IXy*d/{!f Qpuooh edwpx-b!! oxsl b X pIF osrfdj{ !f {t luepg WX ff m!j b xj! f
gs{zt Evhvkf! D{Epolpn! [bs{Aev! psb{! Sbez! Obe{psoc
nfszupszd{ofk!pegpxjfe{jl!oblgzubojb!{bebxbof! x!u

21/ QsdiKkp! vd{ftuojd{fojb!x! Xbmozn! [ hspnbe({

Bl dkpobsjvt{! npiX['Fwd{fl tpusobj{d'{ 2z Al pxolzxb A! gsbxp! hEp
qgf Eopnpdoj !l b/

21/ Qlsdhbixb! bl dkpobsjvt{z

Bldkpobsjvt{pxj! mvc! bl dkpobsjvt{pn! TqoEI j! sfqgsf{
{bl Ebepxfhp!gs{ztEvhvkf!gsbxp!ijAebojb!vX[Raf{jd{!fo
WDAebojf! up-! {bxjfsbkAdf! v{btbeojfojf! mvc! gspkf
gps{Aelv! pcsbe-! gpxjoop! czA! { Epijpof! [bs{Aepxj! F
ufsnjofn! {hspnbe{foj b/

Bldkpobsjvt{! mvc! bl dkpobsjvt{f! tqoElj! sfqgsf{fo
{bl Ebepxfhp! nphA! XisAdfej!! u{fftsthjto{f MA! gspkfluz! vdi:
xgspxbe{pozdi! e [mwc!{tAges bvx -plcisbdes!f ! nbk A! { pt ubA! xqs

Lbijez! bl dkpobsjX[t{{hEmdi{fb'Ad mespkbtlluz! vdi xbE! epuzd{
ep! gps{Aelv!pcsbe/! Qspkfluz!uf!gpxjooz!czA! qs{fe

Bl dkpobsjvt{pn! OX{Fafujo!j g AdtzbBymkvikf! qgsbxp! ep! {bel
tgsbx!vnjft{d{poz&i/l! x! gps{Aelv! pcsbe!

21/ [bGMbez! Twmhbwev! TGoE/l

[hpeojf! {Ugpelff/djvt TmiolEEN {ihFbbpyxafidhbB jvdi xbEz! q
pl sfT mpoA! xjClt{pTdjA! hEpboxUpjFYp{EKKjj ft vd le{pd jf tkef %
pe! qs{fmef KV TQOEELN 5F bao enmg ARl Vi{mj bo C!

21/ Qpénj uzl b! sdoijopspeopl dj

Emb! Hsvqgqz! Fofb!jtupuof! kftu!{bgfxojfojf!soxofhp!
embuf hp! kfeozn! {! gjmbsox! I vmuvsz! pshboj{bdzkof
sftqflupxbojf! soijopspeopldj /! Hs vboob!bd sc{ff{t!uxs{{hfnCbe! v{
xjfl-!ltubuvt! nbkAul pxz! d{z! gphmAez! qbmé¢ uizdi b Fq.
HsvagzVYIFoegrfol tjf! Fuzlj! Hsvagz! Lbqgj u-bEwx{fkl! Bvepgxmdij!!
{cjpspxzdi! qsbdz-! qgbporjhbulz Inbpccic!j oqhsp{xjdlj e { jeE | szn|j

HL ! Flom non
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ojfbldfqupxbmozn! {bdi @rmmpiynhjp IpBbA & fijdsXdSINGE {vAez!! F
Fofb! {bbldf qupxbE! gpmjuzl C! { bs{ Ae{ b oqjobED{gEh)mIpEsxp'e
[bs{Aev!psb{! Sbez! Obe{psd{fk*!psb{!kfk! I mvd{pxzd
kA! {bpgjojpxbEb/! Obmfijz! qs{z! uzn! gpel sfT mj A-1 ijf
{busveojfojflnflonivedj{fpsxozxdli | bijepsb{pxp! peczxb! tj C!
pcpxj A{vkAdznj ! gs{fqgjtbnjbeaxsh!xthdjmjo{pAlsddieXjpmed {kff
vnjfkCuopldj! psb{! nfszupszd{ozn! gs{zhpupxbojfn!
gp{bnfszupszd{of! I szufsjb-!"ubljf! kbl! x! t{d{fhon
gpxzijfk! Il szufsjbd! pdf xzxV/ | hadoexjge | b! gp{xbmbkA! e
{bgfxojbkAdzdi ! npijmjxplT Al sfbmj{bdkj!tusbufhjj!ps

21/ pnhé¢{ Ae
21/ 2T/ Yptpcpxz

[hpeojubfgwbih! T/ B/ ! [bs{Ae! TqoEI j!tl Ebeb!tjC!{! 4!
D{Epol ox! [bs{Aev! plsfimb! Sbeb! Obe{psd{b/! Pcfdojf
TqoEl jlobl!e{jf &l tqyspAke{idwdiofdtoy oy jf ga & & {jpl mb E U x !

21/ 2[lB6tB8Bdez! epuzd{ Adf! gpxpEzxbojb!j!pexpEz

[hpeojubfyvurb{ EgoEbkk! [bs{ Aev! mvc! dbEz! [ bs{Ae! qpx
{!'{btus{fijfojfn!npimjxpTdj!xzcpsv! kf e ogfpkt!upbtoppcxz!fqc
§! TWWuvuv! EH@RbBAyYy uv ! 'Folfdg xTj/-B/ijf ! kfijfmj! Tsfeojpspc
xzoptj! gpxzijfk! 611! gsbdpxojBEmIxx!) 8 & B{6bodd kpbe!j{ §j U | pbc! f a
xFofj! Sbeb! Obe{psd{b! gpxpEvkf! x! tl Ebe! [bs{Aev! kf
ob! plsft! Ibefodkj! [bs{Aev/! Qs{z! gpxpEzxbojv! d{
xt{d{fhomopTdj! ep! {btbe! {Twvwswadsb@oMEEH t2b4e ! vxtzud !l
{apxt{fdiojf!pcpxjA{vkAdzdi!qgs{fqgjtox!gsbxb/![bt
gs{f{!gsbdpxojl ox! {ptdbBEUuxuVvbFbobLY TV Y25 vtu/! 8!

21/ 2upddfufodkf!jlvgsbxojfojb![bs{Aev

[bs{Ae! gspxbe{j! tgsbxz! TqoEIj! j! kAl sfqgsf{fouvkf
[bs{Aev! pl sfT mpofLlpehRY he{ TQOAREFLU GpoRMFEEDEivjmbnj o!
[ bs{XWdixbEz! [bs{Aev! xznbhbkA! xt{ztuljf!tgsbxz! g
tqoElj-!b!x!t{d{fhomopldj;

A gqs{zkCdjf !l isfferarpbwfilolv pshboj {Dfdhekmbzitohidjb{ bk kip
gs{fetjCcjpstuxb! TgoEIlj-! {sfhytmbs{foiyfopshbof!
gs{fetjCcj mst{dXH!SbedEIQble{ psd{ A-!

A uxps{fojfl!j!mjlxjebdkb! pee{jbEodx-

A gpxpEbojf!qgsplvsfoub!j!vtubopxjfojf!qgfEopnpdo]j

gs{z!d{zn! gpxpEbojf!qgsplvsfoub! xznbhb! {hpez! xt

A {bdjAhbojfl!lsfezuox!j!gpijzd{fl -

A qs{zkCdjf! spd{ozdgj'lohmb @&xdis-{!f c{ pxzon! gmboox! |
tusbufhjd{ozdi!gmboodox!xjfmpmfuojdi-!{!{btus{f]i

A {bdjAhbojf! {pcpxjA{bG&! xbsvolpxzdi-!xluzn!vel{]j
xztubxjbojf! xfltmj-

A obczdjf-! {czdjf! mvec! pcdjAijfojf! ojfsvdipnpld
xojfsvdi pnplTdj-! ob! gpetubxjf! kfeofk! bmcp! x
23btuCqgvkAdzdi! gp! tpcjf! njftjC€dz-! p! xbsupTldj
31111! { E-

A peebojf! x! mibtjoh-!e{jfsibxC-!obkfn-!vizd{foj
oofhp!vizxbojbl!ojfsvdipnplTdj!tqgqoElj -

>
x

{jCdjf! x! mtbtjoh-1! e{jfsibxC-! obkfn-1! vizul px
jzxbojb! ojfsvdipnplTdj-! ob! gpetubxjf! kfeof k!

<
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23btuCqvkAdzdi! gp! tpcjft! njftjCdz-!p! xbsupldj!
njftjCdz!sdoxofk! mvc! qs{flsbd{bkAdfk! sdxopxbsuj

A obczdjf-! {czdjf! mvc! pcdj Aijfojf! tlEbeojlb! bl u
vijzul pxbojb! xjfd{ztufhp! mvc! ve{jbEox! x! ojfsv
d{zoopldj! gsbxozdi! x! plsftjf! 231 obtuCqvkAdzd
gs{flsbd{bkAdfk! sdoxopxbsupT Al 3111 111! {E-

A peebojf! x! mfbtjoh-!e{jfsijbxC-1obkfn-!vijzd{fo]j
joofhp!vijzxbojb!bluzxox!usxbEzdi-!{!xzkAuljfn!

A x{jCdjf! x! mftbtjoh-! e{jfsijbxC-1 obkfn-! vijzul px
tl1 Ebeojl b! bluzxox! usxbEzdi-! {! xzkAul jfn! ojfs
d{zoopldj! gsbxozdi! x! plsftjf! 23! njftj@dadil p!
gapcjf!njftjCdz!soxofk! mvc! gqs{flsbd{bkAdfk! sd

A tgqsbxz-! p! luoszdi! sp{gbus{fojf! [bs{Ae! {xsbd
[ hspnbe{fojb-

A plsfimfojf! tgptpcv! xz|l pozxboimogghnslphb afgd &jl LI
oHhspnbextfqodjnvojti U pxid 2 d ip fbuniflijloz di -

A gqs{zknpxbojf! {btbe! j! gspdfevs! vijfsvolpxboz
flpopnjd{ofhp! hsvgz! I bgjubEpxfk-!x!uzn! x! pgb:
u
E

cj{oftpxf*! psb{! It{ubEupxbojf;! tusvliuvs! pshl
xsbnbdi! hsvgz! Il bgjubEpxfk! psb{!qgspdfevs! {bs{A
gs{fetjCx{jCdjbnj! hptgpebsd{znj! x! sbnbdi! hs

fgfluzxopidj!gvoldkpobmofk!j!flpopnjd{ofk!e{j]
[bs{Ae! TqoEI j!ojf!lqgptjbeb!t{d{fhomozdi!vgsbxojfG

240 mvuf hp! 3136! s/ ! Obe{xzd{bkof! Xbmof! [hspnbe{f
xgspxbe{pof! { pRuwbbubvzd v{ hfjupscd&/'dppuzd{ Adf! | pngfufodk
osp{t{fs{fojv! |bubmphviudi gbBx!L [ bspAeVvIixphhlmsfkAnp
kfeoptufl! pshboj{bdzkozdi /! Qpobeup-! {njboz! epuzi
[bs{Ae! Fofj! vdi xbE! x! tgsbxbdi! {xjA{bozdi! {!sp{aqj
us x b Bozdislvidi pnpT dj ! x! gs{ zqbvell w-!!ghsebzx!oe shvph A!f tt ws! pt og’d!

21/ 20.bb6bez! e{jbEbojb![bs{Aev

[bs{Ae! e{jbEb! ob! lgpeft/utb/] T4 QEAKFInG b O MISThdEbHN] 0v
[bs{Aev! Fofb! T/ B/ ! Sfhwimbw) q¢{ dlsi pelyd Flov di/ T BK! [ t
qs{f{! SbeC! Obe{psd{A/! PSifdojmibnp op XjpA{vhlaix/j FsEd§dd
vdi xbEA! Sbez! Obe{psd{fk!x!eojv!31!ltjfsqojb!3135!

Ep! tl Ebebojb! pTxjbed{f& xpmj! x! jnjfojv! TqoEIj!
[bs{Aev! bmcp! kfeof hp! D{Epol b! [ bs{SKeswimEAA b Ob6nT [/ bk
qptjfe{fojb! [bs§BEYXpexchtpjelodvjtgjcfl! TqoEIlj-! di zcb!
xz{obd{poz!gs{f{!ojfhp! D{Epofl ! [bs{Aev! gptubopx]j

Qptjfe{fojb! [ bs{Aev! TqoEIj! {xpEvkf! {! xEbtofk! jo
Qsf{ft! [bs{Aev! mvc! xz{obd{poz! gs{f{! ojfhp! D{Epo:
pcpxj A{l pxz/! D{Epofl ! [bs{Aev! qpebblkdf ptqgjsf{ez{df{azjovz!! [
olgjTnjf! mve! gs{z! xzIlps{ztubojv! Tspelox! gpsp{v
olmptjfe{fojv! [bs{Aev! vtgsbxjfemjxjb! Qs{fxpeoj df{/
czA! {bgspt{foj! gsbdpxoj dfzxX oTCubsElIsiy-d!l § If nq fpseccjz!dji b & m
epsbrofhp!kftultlvufd{of! {bxjbepnjfojf!xt{ztuljd

Efdz{kf! [bs{Aev! {xjA{bof! {! qgspxbe{fojfnTdmwsbwu/T
FoffToiB! xznbhbkA! gpekCdjb!vdi xbEz! qs{f{gphbsfrREF O]
kftu! pcfdob! dp! obknojfk! gpEpxb! kfhp! D{Epol dx-
{bxjbepnjfoj!pltqgptjfe{fojv/! Xl gs{zgbelv!soxopldj
efdzevkf! hEpt! Qsf{ftb![bs{Aev/

HL ! Flom voc



{ LN 62T RIFYAS %l 2§ HRdd ®! ®RT 2 NOI f Y Rdiz0&p YK

Qf EozTubbvubwsBfdkimbnj ov! [ bis-{|Axelv/urdosfzbd/iTi/pByj t ! e{j bl
t{d{fhoEpxp! gs{fetubxjpoz-! kftu! veptuCHdjmbadxkl o
j oxft wWpdktblej!fl psdgpsbdzkoz

21/ 8Béb! Obe{psd{b

21/ 2RI/ Be! ptpcpxz

[hpeoTdbgv ur' @b dpb@BbE{ psd{b!tl Ebeb!tjCl gs7FépXDebI
[hspnbé&{xflojzZn! D{Epol 6x! Sbez! Obe{psd{fk! Fofj! T/ B,
LbgjubEpxfRKI BetbQb@mshgb/! X!t Ebe! SbezoDbrdjfsikd{ é X
ptpcz! gqpxpEzxbof! gqs{f{! Xbmof! [hspnbe{fojf-!tqgpl
pl st mipatblexldi ! ebev idp sxgpprebtoa ki d fasd £ {! SbeC! HQX/ ! B
Fofjl! kftu!e{jftjCdjpptpcpxb!jlkftu! SegjAt U4V bmf b
ojojfkigs§bhplledwfb{! jogpsanbokbéhsiANcpus/bl{{! ep! eoj b! t
Tgs bxp{oesbiofjebt/ubxj Spte{ pEEb ERK!

21/ 22pBdgfufodkf!jlvgsbxojfojb!Sbez! Obe{ ps

Sbeb! Obe{ ps3IYDaiFsh/imj { pxbEb! t xpkf ! e{ jDfEtbvorjtortjrollj DU
Obe{psd{fky FioXxwmployzB vdi xbEA! Sbez! Obe{ ps dftku!Chbk
{njfodjdiox b EA! Sbhez! Obe{psd{fk!{!eojb!31! nbkb! 3136

Qptjfe{fojf! Sbez! { xpEzxbof! kftu! ob! jAebojf! [bs{
Qs{fxpeojd{Adz! Sbez! mvec! Xjdfgs{fxpeojd{Adz! Sbe:
{hpeozn! {! xx/! xojptljfn-11luodosf! peczxpbkojChelj &b,
pus{znbojb! xx/! xojptlv/! Ep! {xpEbojb! gptjfe{fo]j
xt{ztuljdi!D{Epolox! Sbez!ob!dp!obknojfk!8leoj!qgs

X! gs{zqgbel bdi !S¥thivborfbmg g if!! xSigpr| Oy pisy Bkez! nphA
soxojfijlcf{!gpsnbmofhp! {xpEboj b/

Qptjfe{fojb! Sbez! qgspxbe{j! Qs{fxpeojd{Adz! Sbe:
Xjdfgs{fxpeojd{Adz! mvc! jooz! D{Epofl! Sbez! Obe{psd

Qs{fxpeojd{Adz! Sbez-!b! x! gs{zgbelv! kfhp! ojfpcfdc
Obe{psd{fk! qgspxbe{Adz! gptjfe{fojf-! {bgfxojb! tgqgsc
Obe{psd{fk-! {hpeojf! {! qs{zkCuzn! qTwldedfi/in!Tgpo
i Sfhvmbnjofn! Shez! Obe{psd{fk! Fofb! T/ B/

Qs{z!sp{gbuszxbojv!Ibijefk!gs{feEpijpofk!tgsbxz! D{
gspkfluz!vdi xbE! psb{! {hEbt{bA! gpgsbx!lj!tep!jdi!us
{'qpojijt{znj! {btbebnj;

fl1Sbez! Obe{psd{fk!npijf!{bcjfsbA! hEpt! xzl

A D{Ep
x!'{blsftjf!bluvbmojf!sp{gbuszxbofhp!qgvoluv! uf

- O

A gs{z!sp{gbuszxbojv!lbijefk!tgsbxz! {! gps{Ael Vv! pc
npijf! xz{obd{zA!jmpTl Atd{btv!gs{zgbebkAdA! ob! pt |

A Qs{fxpeojd{Adz! npif! {xsbdbA! vxbhC! ptpcjf!
psp{gbuszxbofhp! ufnbuv-! gs{flsbd{b! gs{ztEvhyv
tjix@ gptoclojfep{xpmpoz-

A Qs{fxpeojd{Adz! nb! gsbxp! pefcsbA! hEpt! ptpcpn! {
Qs{fxpeojd{Adfhp! mvc! {bcjfsBkAdmhhh&pn! x!tqgpt

A Qs{fxpeojd{Adz!efdzevkf!p!{blpGd{fojv{ea£tplty tm§]
gpus{fcCl{bcsbojb!hEptv/

Qped{bt! gptjfe{fojb! Sbeb! npif! gpefknpxbA!l vdi>
gspgpopxbozn! gps{Aeljfn! pcsbe-!kfijfmj!ijbefol! {! d
ufnv! ojfl tgs{fdjxj/! Tgsbxb! ojfvx{hmCedjepaob!pxlshp
obtuCqgofhp! gptjfe{fojb/

HL! Flom MT
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Sbeb! gpefknvkf! vdi xbEz! ob! gptjfe{fojv-! kfifmj!
bxt {ztdz! kfk! D{Epol pxjf! {ptubmj! {bgspt{foj/! Sbe
peebozdi ! hEpt ox/

X! gs{zgbelv! soxopldj! hEptox! qgs{z! gqpefknpxbojv! v
Qs{fxpeojd{Adf hp/

24" mvuf hp! 3136! s/ ! Obe{xzd{bkof! Xbmof! [ hspnbe{foj
X TubuvdjlfhiTwolEépuzd{ Adzdi ! kbxopTdj! hEptpxbojb! S
olepgsfdz{pxbojv!{btbeSba&bxOpefpsttEptgrbbkbVvkf! v
kbxozn-!dizcb!ijfldp!joofhp!xzojlb!{!lqgs{fgjtox!qgs

Qpobeup-! 37! d{fsxdb! 3136! s/ ! [xzd{bkof! Xbmof! [h
xqspxbe{fojBUHwmjdjdf xiTgo'Eepuzd{ Adzdi ! | pngfufodkj

gpmf hbkAdzdi! ob! sp{t{fs{fdplvxdpng!fgfodkjbBderup Ot
tgsbxp{ebxd{pTdj! {sopecp{bimot apbxszp!{ xpkA{bof! {!

j{bdj Ahboj f n! { pécepoxp fBuibjiie g s { f { !

Qf Eoz! ufl t u! prapwjviirg &Bgc Ay pu iz o/ Sbez! Obe{ psd
xluoszdi! {ptubE! {bnjft{d{poz! t{d{fhoEpxz! pqgjt!
o uspojf! xxx/foth/mhpmkx! {j oED @plsfiddgdsbdzkoz

21/ 2RBt4bez! e{jbEbojb! Sbez! Obe{psd{fk

X! 36ls3/ | Sbeb! Obe{psd{b! e{ ] bHEEW!/al!/ JuetEutsinoasip
FofTU'\B/SSFf hvmbnjov! Shez! OBefApzbfmpht Fp!f bdiTWBEZA! Sb
{leombuBHApIBABUUEGojf! {njfojpofhp!vdi xbEASISdblRZ! O
Obe{psd{bl!tgsbxvkf!tubEz! obe{ds! obe! e{ej{hEbbEhoroipd ijc
Ep! t{d{fhomozdi! pcpxj A{| 0x!Tysevrzx'pQleefop d {/ W&l citemi
TgoEsWig'sbxpfeboj b{ Gf vbpt hEzhpgpl ! pc{shopuepoxpzi! dxj!!{{b!lIstf
jeplvnfoubnj-!ltkbl!jl{fltubofn!gbluzd{ozn/

Qpobeup-! ep! Il pngfufodkj! Sbez! Obe{psd{fk! obmfiz!
{ztlv!bmcp! qplszdjb!tusbuz-!Dblublif!tgps{Ae{bojf
gjtfnofhp!tgsbxp{ebojb!{b!vcjfhBiffspmopdadpupxz-!

2/ xzoj | j! Tmhtboaxp!f eboj b! [ bs{Aev! {! e{jbEbmppbgy !
Kfeoptul pxfhp! Tgsbxp{ epbjjmdtGy mjbeon obxd fhivd ! TH@PsEH ¥
Lbgj ubEpxfk! {b! vcy KhBDN spt]fpecsdiupXzhpeopTl dj! {
j{ftubofn!gbluzd{ozn-

3/ xzojlj!pdfoz!xojptlv![bs{Aev!epuzd{Adfhp! gpe{]

4/ pdfoCl tzuvbdkj! TgoEIj-! {1l vx{hmCeojfojfn!beflx
tztufnox! Il pouspmj! xfxoCus{ofk-! {bs{Ae{bojb! s:
{opsnbnj!mvc! nbkAdznj ! {btuptpxbojfl!qgsbluzlbnj!

5/ pdfoC! sfbmj{bdkj! gs{f{! [ bs{Ae! pcpxjA{l0dox! jogp
npxb! x! Bispud A 1419 TgoEEI ! | boempxzdi

6/ pdfoC! tgptpcv! tgps{Ae{bojb! mvc! gs{flb{zxbojb!
eplvnfouodox-!tgsbxp{ebG! mvc! xzkbTojfGlLipidRAbioLC
TQOoEf ! /!l boempxzdi

7/ jogpsnbdkC! p! EAd{ozn! xzobhspe{fojv!Hobmfijozn! p
gs{f{! SbeC! Obe{psd{A! x! usbldjf! splvPprpeshlpxf
TQOoEfI !l Voempxzdi

Sbeb! Obe{psd{b! peczxb! qptjfe{fojb!dp! obknojfk! s
Qs{fxpeojd{Adz! Sbez! mvc! Xjdfqgs{fxpeojd{Adz! gs{
Qptjfe{fojf!Sbez!gpxjoop!czA! { xpEb o fixlog bp!tijf A el b objsf{!/
Ve{jbE! x! gptjfe{fojv! Sbez! kftu! pcpxjA{ljfn! D{Ep
ojfpcfdopTdj!oblqjTnjf/!Vtgsbxjfemjxjfojflojfpect

HL! Flom My
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21/ 22pdj/ufuz! Sbez! Obe{ psd{fk

[hpeojf! {! gpSaboepmepf oybSjfledi/ xref pfstdy'f kdi xbEA! Sb
{34! mvuf hep !371!13mh Kbt Is3b1In3b6d!i s! /S pexdbiElpy o Cdo p@ddf Lz! t ubEf

A Lpnjufu'!et/!Bvezuv-
A Lpnjufulet/! Opnjobdkj!j! Xzobhspe{f G-
A Lpnjufulet/! Tusbufhjj!jlr!Joxftuzdkj/

8! nbkb! 3136! s/ ! Sbeb! Obe{psd{b! Fofj! T/ B/!qpekCEb!
eojfntgpekCdj bdigsH Ez!n|j prujpwff k!l evt / ! Tusbufhjj!j!Jox:

ObtuCqojf-!Sbeb! ®befibkd{BLEGF §ISFHRIMbalG B!/ {Shjelrd 20
Fofb! T/ B/! vdi xbmpofhp! vdi xbEA! {! 34! mvuf hp! 3136!
gvol dkpovkAlpahtud Ggv k AdfE!

A Lpnjufu'!et/!Bvezuv-
A Lpnjufulet/! Opnjlobdkj!j! Xzobhspe{fG

X! t | Epbnglufuv! xdipe{j! dp! obknojfk! us{fdi! D{Epol 0o
D{Epol ox! ob!plsft!peqgpxj bebkAdlzp!ngEnvfhupvi! djz!glpbkesfhopdik
hspob! Qs {f x ppenojjudf{udvd/fIh@d {pf nxjpuefoy vd!{ IAjdfzlpwnk fulf gs b 8 it mjs'b
obe{os!opejagshadAl x!t{d{fhomopT dj! obelLprsjhibfoy /b dkA

21/ 22pwj/uful et/ ! Bvezuyv

Ob! e{jf G! qgvcmj lghsdbkxjpllep@j bk u{ fetp!! Bvezuv! gvol dkp
t1 Ebef{jf;

Lpnjufulet/!Bvezuv
Jnja{ixjtlp Gvol dkb

Npoj Il b! TPubsfdl b! Qs{fxpeojd{Adb! L
Npojl b! Cbgudpt {fxjd{! D{ Epo
Nbsjvt{! EBFn%tjfxjd{! D{ Epo
Nj di bE! Ho bul pxt 1 j! D{ Epo
Bebn! Hs{® cj fmvdi D{ Epo
Nbsjvt{2-&mjt {1 b! D{ Epo

2D{Epofl !l ojf{bmilioal x23plungflodyVtubxz! {1 22! nbkb! 31281 s/!1 plcjfhEzdi
gvemj Wl akep{/vintjbieojevble v! L'yl Qw5 &id zBdodf stfiplp@{ BN uzl j ! TQoEfI ! Opupxbozdi ! ob! h
SD{Epofl! gptjbebkAdz! xjfe{C! j! vnjfkCuopidj! x! {blsftjf! sbdivol pxpid
xzl t{ubEdfojf!jlepuzdid{btpxf!epixjbed{fojf!{bxpepxf/!

‘“D{Epofl ! gptjbebkAdz! xjfe{CljtvnjfkCuopldj! {!{blsftv! eephaidad-d{x!tlpxddf
epT xjbed{fojf! {bxpepxf/

Pgjt!e{jbEbojb!Lpnjufuv!et/!Bvezuv

T{d{fhoEpxz! pqgjt! I pnqf ufobdkpi Lprejoyfouva2{ bbbl .
sfxjefoubdi-! gjsnbdi! bveczuppssttb{f\lwv miprsjbg !! lopbref{ ofsy vf /.
Sbez! Obe{psbd{ k! Fofb! T/ B

Lpnjufu! et/ 6BV ézsudwmx{ BLBE! t xpkf! e$fmEmbybd/nlgmj
etBvezuv! Sbez! Obe{Jpudsidx{bfrkp/oZad fvbd!/i RO E/A! Sbez! Oble{psd
i{nj fojdiox b EA! Sbez! Obe{psd{fk! Fofb! T/ B/!{! 31! nbkb

Lpnjufu!et/!Bvezuv!tlEbeb!tjC! {!dp!obknojfk! us{
D{Epol ox!ob! plsft!peqpxjbebkAdz! eEvhpTdj!Ilbefodk
kf hp! D{Epol 0x-!x!uzn! Qs{f xp e ojj!dt{ghA dEzo! jLbpAn!jl usfzuuvf!sejth/!
sp{vnjfojv!Wsubk2B{'evub! 22/ nbkb!3128!s/!plcjfhE
psb{! obef{fpsf{fQpoebmpupg{bxht| Ebe! Lpnjufuv! et/ ! Bvez
kfefo! D{EpoZll xjqfpe{ @lejolkAdj f k CuopT dj ! x! {blsftjfl!sh
gjobotpxzdi-!blublijf!gs{zobknojfk! kfebbbDgEpatlL

HL ! FloM v
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e{jbEb! TgoEI b/ ! Xbsvofl! ufo! v{ioblgfpt { d€f hdmaijgf BpE
Lpnjufuv-!x!plsfimpozdi! {bl sf t{bbdis!fotpvt!]ubfekb kchs!bxojijfze

[bebojfn!Lpnjufuv!et/!Bvezuv! kftu!x!t{d{fhomopld

2/

3/

4/

5/

6/

71

8/

9/

npojups;pxbojf
b/ gspdftv!tgsbxp{ebxd{pldj!gjobotpxfk! TqoEIj -

c/ tlvufd{opTdj!tztufnox! | pouspmj! xf x o Couvsezoufvk!! j
xfxoCus{ofhp-!xluzn!x! {blsftjfltqgsbxp{ebxd{p

d/ xz|l pozxbojb! d{zoopTdj!sfxj{kj!gjobotpxfk-1! x|
bvezupstl Al cbebojb-! {1 vx{hmCeoj®@pmtfBffxtkf ml
Obe{pswkBopktbkAdzdi!{! |l pouspmj! gs{/fgspxbe{poa

| pouspmpxbojf! j! npojupspxbojf! ojf{bmfijopTdj!
xt{d{fhomopTdj! x! qs{zqgqbelv-!hez! ob! s{fd{! TqoE
vt Evhj!ojijlcbeboj f -

jogpsnpxbojf! Sbez! p! xzojl bdi!cbebojb! psb{! xzkl
tjCl ep! s{fufmopTdj! tgsbxp{ebxd{pTdj! gjobotpxf
etBvezuv! x! gspdftjfl!cbebojb-

eplpozxbojfl!pdfoz!ojf{bmfijopTdj!cjfhEfhp!sfxje
ojfhplep{xpmpozdi!vtEvh!ojfcCeAdzdi!cbebojfn! x

pgsbdpxzxbojf!gpmjuzlj!xzcpsv!gjsnz!bvezupst]l]

pgsbdpxzxbojf! gpmjuzlj! Txjbed{fojb! gs{f{! gjs
gs{gfpfenj puz! gpxj A{bof! {! uA! gjsnA! bvezupstl Al p
ep{xpmpozdi!vtEvh!ojfcCeAdzdi!cbebojfn-

pl sfTmbojfl!gspdfevsz! xzcpsv!gjsnz!bvezupstl!jfk

gs{fetubxjbojf! Sbe{jf! sflpnfoebdkj! epuzd{ Adf k
bvezupstljdi-!"{hpeojf!{!gpmjuzlbnj-!'plluodoszdi!

gs{felEbebojf! {bmfdfG! nbkAdzdi! ob! dfmv! {bqgfxo
gjobotpxfk!x! TqoEdTf -

21hpojupspxbojf! s{fufmopldj! jogpsnbdkj! gjobot

xt{d{fhomopTdj! x! espe{f! gs{fhmAev! tuptpxopl
sbdivol pxpTdj! gs{zkCuzdi! gs{f{! TqoEI C! j! kfk! h
gjobotpxzdi!tgqoEfI! x!hsvqgjf*-

22pqgjojpxbojfljlgs{felEbebojf! Sbe{jflep!{buxjfse

23pqgjojpxbojfljlgs{fel Ebebojf! Sbe{jf!ep! {buxjfs.

jLpouspmj -

24pqgjojpxbojfljl gs{fel Ebebojf! Sbe{jf! ep! {buxjfs

Bvezuv!j!Lpouspmj-

25pnbxjbojfl!{btus{fijfG-11ludosflnphAl xzojlbAl {lchbe

26pnbxjbojf! {! cjfhEznj! sfxjefoubnj! TqoEIlj-! gqsf{!

tgsbxp{ebojb!gjobotpxfhp-!dibsblufsv!j!{blsft\
njCe{z!cjfhEznj!sfxjefoubnj! TqoEIj -

27bobmjz{obj!l x! qsbd! cjfhEflhgj! fs{fbxnfeijfoopulbdj T qolEpgj f | u

gs{f{!ojfhp!cbebojb!psb{! pegpxjfe{j![bs{Aev-

28hs{fhmAe-! gs{zobknojfk! sb{! x! splv-!tztufnox! |

gpleAufn! {bgfxojfojb-!if!hEoxof!sz{zlb!)x!uzn! {
gs{fgjtox!gsbxb!j!sfhvmbdkj*!tA!l gsbxjeEpxp!jef

HL ! Flov Hbn
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29fbgfxojfojfltlvufd{opidj! gvoldkj! bvezuv! xfxoC
xzcpsv-!qgpxpEbojb-!pexpEbojb! Ezsflupsb! Efgbsub

2: kzsbijfojf! pgjojj!epuzd{Adfk! xzgpxjfe{fojb! xbsyv
Bvezuv!j!Lpouspmj -

31bobmj{pxbojf! sbgpsuodox! bvezupsox! xfxoCus{ozdi
ojf{bmfijopTdj!bvezupsox! xfxoCus{ozdi -

321 pouspmpxbojf! dibsdjfuff slvd i jEhczdif x | teff Gfdhl dmo g Tx
ob! gpetubxjf! vkbxojfojb! gs{f{! sfxjefoub! {fxo(
qs{f{! TqoEIC!j! kfk! hsvgqClob! s{fd{!gjsnz! bvezu
tgs{fd{opTdj!joufsftox!ob!uzn! umf-!

33hgspxbe{fojf! gs{fhmAev! tlvufd{opTdj! gspdftv! |y
[bs{Aev! TgoEIlj! ob! {bmfdfojb! gs{fetubxjpof! g
ed bs{Aev -

34kbebojf! I xftujj! cCeAdzdi! gpxpefn! sf{zhobdkj! {
{bmfdf Gl x!tgsbxjf! xznbhbozdi!d{zoopldj -

35kt qoEgsbdb! {! Efgbsubnfoufn! Bvezuv!j!Lpouspmj!p

36hgs{fhmAe! tztufnv! sbdivol pxpldj! {bs{@pdlulkgxTzqddi
TqoEl | -

376p{xbijbojf!joozdi! I xftujj! {xjA{bozdi! {! bvezuf
Sbeb! Obe{psd{b-

38fjogpsnpxbojf!Sbez! Obe{psd{fk!p!xt{fmljdi!jtupu
et/ ! Bvezuv/

E{j bEbmopTeAB'pnjiubls/B813
Lpnjuful! et /6lsBv epZeupt @ S{bfp 2MdAKDE- !l uosf! epuzd{zEz;

2/ {buxjfse{fojb!gspuplpEv! {lgptuCgpxbojblob! xzc
{bmfijozdi! Hsvqgz! Lbqj BHBmMxf k! Fofb! ob! mbub! 3137

3/ gs{zkCdjb!jogpsnbdkj!emb! Sbez! Obe{psd{ bK/! B/ Xz«
j'Hsvgz!Lbgfbb&Epkfpe Fpapxz! | pGofLAdz! tjC!l 42! hsy

41 gs{ z @dojbpubd p x f{thepd thjlebzlup xR BB L BBV @Dl ! phomof k! pdf
| pouspmj! xfxoCupgwplgpslLFo{ bp&iBbsv!I {bs{Ae{boj
jgs{fl b{bojb! She{jf!ljOomep{smbdkijR!{mcsf{fRled{ BKk! epuz
tztufnvixf xgoupmhof k! x! Fofb! T/ B/!'j! {bs{Ae{bojb!

5/ {bpgjojpxbojb! @bmjuwb/mjj{ Bxbbti ki Xf XpiCesdblsbhpt Hg
Lpnjufu! et/ ! Bvezuv! Sbez! Obe{psd{fk! Fofb! T/ B/!
Sbe{jf! Obe{psd{fk! Fofb! T/ B/ !ep! {buxjfse{fojb-

6/ qs{zkKéedpbpllehgubuv! et/ ! Bvezuv! Sbez! Ob8{iBsd{ k.

7/ pdflmfzupe! qs7A/fshombpeovi'hp! hsoespd{ of hp! K @dmit plxg 1o
Fofb! T/ B/'pghblpksitd{oj b! epNji4Tll!sofipoXdp! BEDG5s
T/ potpmjepxbofhp! Tgsbxp{ebojb! Gjlobpltpixtf hpeé HEYV
ep! 41!/ d{fsxdb! 3136/ s/ -

8/ xzebojb! sflpnfoebdkj! x! tgsbxjf! {xpfthaddxg{be bx&
gpaqs{f{! {bxbsdj Vh Bt/ |latvd b 'f8ltgpbxp{ ebG! gjobo
[soespd{ozdi ! tqgsbxpPS&¥DEDYIL O bHO OPRIUEBIDBB! hbsdb.
Ygoro/ ! {n/*-

9/ qs{ zkTydsjbox'\p{f eboj b! Lpnjufuv! et/! Bvezuv! Sbez! C
xJgOoEspd{lv-i 3136/ s

©/ xzsbijfojb! {hpez! ob! Txjbed{f oQpmtges{!f{! psp /dIf Bb e
t qoEdf ! MvciCmpthlej@DX®h | ¥ mEv hj leebd Adfnplod ke H jj ff n -
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214 bpqgj ojSoxdfodgrbAp! Qmbo v !IBvpsiv!! i f3eIEDj/fo | b! qp x z
sb{!{! pgjoj Al ep! Sbez! Obe{psd{fk! Fofb! T/ B/ ! x!

22fbpgjojpxbojb! Cveifuv! Efgbsubnfouv! Bvezuv! j!
gpxzijt{fhp!eplvnfouv!xsb{!{!pgjojA!lep! Sbez! Ob

21/ 2RpWjluful et/ ! Opnjobdkj!j! Xzobhspe{fG

Ob! e{jfG! qvcmj fsbkjp!iepwj bk u{ fhp! Opnjobdkj! j! Xzc
xobtuCqvkAdzn!tl Ebe{]j f;

Lpnjufu!et/! Opnjobdkj!j! Xzobhspe({f
Fxb! CbRj Gt b! Qs{fxpeojd{Adb! Lpnjufuv! et
Nj d Db EN mb D{ Epo
Nj di bE! Hoj bul pxt 1 j! D{ Epo
Nbsjvt{!SpnbGd{vl! D{ Epo
Npojlb! Pubsfdlb! D{ Epo
[cjhojfx!2T{znd{ bl D{ Epo

2b{ Epofl ! oj f{bmi/ibazblex esbpe{vV njpls@jps'did zBhod@p!p skt [ ! TQOoEf/ ! Opupxbozdi ! ob! H
Pgjt!e{jbEbojb!Lpnjufuv!et/! Opnjobdkj!j! Xzobhspe

Lpnjufulet/ ! Opnjobcdkj! gfEmpbbsp&{f &pkfF BRBAH vonktbrojjob!
Lpnjufuv! et/! Opnjobdkj! j! XzobHsgie¥f b Gp oSzwle v d iObbe
Obe{psd{fk! {! BUnjnvaijtphon b EAB&Ebet! Obe{psd{f&kl Fofb! T

Lpnjufu!et/! Opnjobdkj!j! Xzobhspe{f Gl tlEbeb!tjC! {
SbeC! tqplsoe! kfk! D{Epol ox! ob! plsft! peqpxjbebkA
etdpnjobdkj!j! Xzobhspe{f G! qp x Dok g of! Ix!dad jpfe{{ §j mfl iidpZ 'ox
[bmfdfojb! Lpnjtkj! Fvspaq/lpkstl@gadskzddi!lle@s bol!u2z6l!! mvquof Bifpl!
HOX! gqs{z! d{zn! x! gs{zgbelv! gpxpEbojb! ep! Shez! xj
gpxzijfk!lszufsjb! djhipgdmjmdfijow!T agp x| xd !l Edbiegeu{ j A! obk
D{Epol ox!ojf{bmfijozdi/

[bebojfn! Lpnjufuv!et/! Opnjobdkj!j! Xzobhspe{fG! k
TqOEIlj! gpgs{f{! gqs{fetubxjbojf! Sbe{jf! pqgjojij!]j

f
X
xzobhsbe{bojb!lbesz! TqoEIlj-!x!kfzn! x!'t{d{fhomopTld

!
T
Xtt{d{fhomopTdj!ep!{bebG!Lpnjufuv! obmfijz;

A bobmj{pxbojf

lgpmjuzlj![bs{Aev! epuzd{Adf k! opn|j
xztpljfhp!t{d{f

c mb -

A gqs{fetubxjbojf!Sbe{jf!qgspq
n'j

{zdkj!epuzd{Adzdi !>
[bs{Aev!{!vx{hmCeojfojf i

p
di 'epuzdid{btpxzdi!|
A gs{fetubxjbojf! Sbe{jf! Obe{psd{fk! pgjojj!epuzd
v{bmfijojpofhp! pe! xzojlox-! b! ublijf! cperdox! nr
sfbmj{bdkj!plsfTmpozdi!{bebG!j!dfmox!|TgoFfj! p:

A pdfob!tztufnv!{bs{Ae{bojb!{btpcbnj!mve{ljnj! x!

—_—

A plsftpxb! pdfob! vnjfkCuopldj-! xjfe{z! j! eplx]j
!

b
jl besz! |l jfspxojd{fk!jlgs{fetubxjbojf!lxzojlox!p
Pgjt! {bebG! Lpnjufuv! et/ ! Opnjobdk§AhjvimEKnpbhsEpd{pf
etOpnjobdkj!j! Xzobhspe{ Gl Sbhez! Obe{psd{fk! Fofb! T,
E{jbEbmoplT Al Lpnjufuv!et/! Opnjobdkj!j! Xzobhspe{fG

Lpnjufulet/! Opnj obdélsj/ !l jpliepz deltf ipspied HAdGABHIE3 13 uosf ! ey
xzgsbdpxbojb!sflpnfoektdkp!l;efmbj Ebez! Obe{psd{f k!

A qgspagpd mdgkg{{ Aed{zdi ! emb! D{Epol 6x! [ bs{Aev! Fofb! T
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A qgspagp{ zdkj !dvdbadf{Boejdf{ozjdbi!! e mhe \Df E@fob 0K Bhlsdb! 31

A xzlpolforndps{ Aed{zdi 'jxd!p3sIFTmsojb! xztplpldj! | »
[njfoofhp! D{Epol 0x![bs{Aev! Fofb! T/ B/ -

A {njboz! vdi xbEz! Sbez! Obe{psd{fk! Fofb! T/ B/! os!
It {ubEupxbojb!xzobhspe{f G! D{Epol o0x! [bs{Aev! Fof

A {bxbsdjb!{! D{Epolbnj![bs{Aev!Bofltox!os! 2! ep!\

A gqs{zkCdjb! Tgsbxp{ebojb! Lpnjufuv! et/ ! Opnj obdk]j
{e{jbEbmopTdj!x!3135! s/

21/ 22pBj/uful et/ ! Tusbufhjj!jlJoxftuzdk]j

[hpeojf! {! efdz{kA! Sbez! Obe{psd{fk! Fofb! T/ B/-1! x
etT/usbufhjj!jlJoxftuwepkix peabkE!l gmijl akeppbbE! x! q

Lpnjuful!et/! Tusbufhjj!jlJoxftuzdk
[cjhojfx! T{znd{bl Qs{fxpeojd{Adz! Lpnjufuv!
Nbsjvt{! Ebnbtjfxjd{ D{ Epo
Nj di bE! Hoj bul pxtl ] D{ Epo
Bhbub! Fxb LINfdli bmt | b'! D{Epo
Nbsjvt{!Qmjt{lb D{ Epo
Nbsjvt{!SpnbGd{vl D{ Epo

Pgjt!e{jbEbojb!Lpnjufuv!et/! Tusbufhjj!jl!Joxftuzd

Lpnjufu! et/ ! Tusbu6lish/j!jd fjh ndjofxpfxtbuz!dtkx p kxf!! 3e@{3ihly Entb a1 jj o !/
Lpnjufuv! et/ ! Tusbufhjj!j!Joxtduxbhposbedi OPEADSI
{34! mvuf hp! 3134! s/

X! tl Ebe! Lpnjufuv! et/ ! TEBbufolbjkjnloj FRbxE({ 6 ddkD{ Egpi
gs{f{!SbeCltgpTsoe! kf k! D{ Epol 0x! ob! plsft!peqgpxjb

[bebojfn! Lpnjufuv! etzlB@iyspbpkbpjf)]|jlogs{ferdbixi boj

Obe{psd{fk! x!' I xftujbdi!gmbopxbozdi!joxftuzdkj! j!

TqoEl j/ ! X! t{d{fhomopTlwkEp ep! {bebG! Lpnjufuv! obmfi

A pgjojpxbojf! vnox-! mjtuox! joufodzkozdi! j! jooz
nbkAdznj! ob! df mv! obczdjf-! {czdjf-! pcdj Aijfojf
bluzxox! TqQOoEI j -

A pgjojpxbojf! xt{fmljdi! eplvnfouox! p! dibsblufs
Obe{psd{fk!qgs{f{![bs{Ae-

A pgjojpxbojfltusbufhjj!sp{xpkv! TgoElj-!x!uzn! xj
A npojupspxbojf!sfbmj{bdkj!tusbufhjj!sp{xpkv! Tqc¢
E{jbEbmopT Al Lpnjufuv!et/! Tusbufhjj!j!Joxftuzdk]j

Lpnjufu!let/! Tusbuwkh] jejpk Fd i tiqupeakiAHEHE! 3AID3f 1 epuzd{

A {bpqgjoj@mbboovi/bdoxftuzdzkof Hp€ehdfHpn/BY Clods Avit3l 6
s{fdfeoxpbot pxfhp! Fofj ! T/B/!ob!/ 3136/!s

A {bpgjoj@mtsbixftuzdzkofhp! Hsvagz!l tbagjCethfif hfpk!dR
t | EbeQmololv! sflfjdd tpoxtppx f hp! Hsvagz! Lblgj ubEpxf k! Fof
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A gqgs{zkCdjb! Tgsbxp{ebojb! Lpnjufuv! et/ ! Tusbufhj
{e{jbEbmopsi/dj! x! 3135!

21/ 2R/ @3 Eqsbdb! {! gjsnAl bvezupstl A
HEoxof ! {ODEmjjlip] pl xzcpsvikep)snifhsexbes§bbj bkcbeboj

Pcpxj A{VvkDpbbnj wzF df xzcps Wy Emeld byefugist Xy {fZt ul jn
joufsftox! x!ufoltgptoc-!iflags{felqs{zkCdjfn! mvc!
pT xjbed{b-! d{z! tqgqf Eoj ddkjft{A!mfropHijdj x!) { bgdemiCh ! |
bvezupstl A-1 kbl ! j!l cjfhEfhp! sfxjefoub*-1b! x! t{df{
ojf{bmfijopTdj! x! tuptvolv! ep! Fofb/! Gjsnb! bvezup
Lpnjufupxjlet/xBovegbhspiesjfbeemb! t xpkf k! oj f {bmfij
tuptpxbof! emb! phsbojd{fojbluzdi! {bhspifG&/! Epebul
csbof! kftu! gs{fef! xt{ztuljn!eplixjbed{fojf!H{lftqpeE
gjobotpxf! psb{!{btpcz!ptpcpxf/! Xzcodos!gjsnz! bvezu
cf{tuspoopldj!jlojf{bmfijopTdj!gjsnz!bvezupstl!jfk
spubdkj! gjsn! bvezupstl!ljdi!-j!plcrpwd {AfA zpdiz!dd j! fpH Bz dio!
xzojl ox! | pouspmj!gjsn!bvezupstljdi!{bxbsuzdi! x!t
Obe{psv!Bvezupxfhp/

Qpmj uzl b! xzcpsvi{pdnxoj blaedxmg £ hjj) f{kbt bez! spubdkj!
sfxjefouox! {hpeoubkbapl{bafhEapglt/ sfxjefoubdi-!gjs
qgvemjd{fozn! {! edybl C2B k/b\&'&/B 1346 f8sb/nX k,; ! Vit ub/xb! p! c

HEoxof ! { WepnjfuajypV T xjbed{fojb! viEvh! ep{xpmpozdi!
bvezupstl] A

Fofb! psb{! kfk! tqoEIj! {bmfijof! nphAc GelsdzdiubAbd
y{efgjojpxbozdi Wflwpeaj fp¥ {clj EeheExid2B )] bed{ pof! t Al gs
gs{fqgspxbe{bkAdA! cbebojf! Fofj/!

OQpmjuzl b! I xjbed{fojb! vtEvh! ep{xpmpozdi MajxfjdBadAd
{bnlojCuz! | bubmph! vtEvh! ep{xpmpozdi-! ludszdi! T)>
ojf{xjA{bozn! {1 gpmjuzl Al gpebul pxA! tqoEfIl! {! Hsvq
npijf! czA! Txjbed{pob! gs{f{! gjsnijlfdvRafujplstypA! gb§
j{ptubEb! vgs{feojp! {buxjfse{pob! gs{f{! Lpnjuful! e
j{bcf{qjfd{fGlojf{bmfijopTldj!gjsnz!bvezumSEpglfdx! I
{ftgpEv! xzIl povkAdf hpll xlbebpi b elEw-elbuépxgjsnb! bve:

cbebojf! Fofj! Txjbed{z! vtEvhj! ep{xpmpkinopf kt QeA
| pmf kozdi ! mbu! pcspupxzdi -!xzobhspe{fojf!{b!Txjbe
xzobhspe{fojb! {us{fdi!l pmfkozdi! ptubuojdi! mbu! g
Fofppsllx{! tuptpxozdi! gs{zgbelbdi-! kfk! tgoEfI ! { bmfi

gjobotpxzdi!lufk!hsvgz!gs{fetjCcjpstux/iXojgs{vyghbe
ep{xpmpof-! {bcspojpof! kftu! cf{gpTlsfeojf! mvc! qpl
{bmfijozdi!qgs{f{!gjsnC!bvezupstl A-!luodosb!qgqs{fqgspx
plsftv!ep!xzebojb!tgsbxp{ebojb!{!cbeboj b/

X! 36s3 'gjsnb!bvezupstl b!cbebkAdb!tqgsbxp{ebojf!gjo
vt Evhj! ojfcCeAdf! cbebojfn/! [buxjfse{fojf! gs{f{!
ep{xpmpozdi!ojfcCeAdzdi! cbebojfn! psepizfEtd ft {j Cj! fad{! f
oj f{bmflijmlplwWgszdi !8ddixbb x2 bmglud | ThEZzdi

Qpenjpul!vgsbxojpoz!epl!cbebojbl!tqgsbxp{ebGlgjobotp

Ep!gs{fqgspxbe{fojb!d{zoopTl dpBNL86xj ShjebWmokkdtpxdfthb
Qsjdf xbufsipvtfDppqgfst! Qpmtl b! tqgoEIl b! {! phsHoj d{j
{hpeojlfpinfloebdkA! LpXjpef wv !gPpwxedua\f/fhp! 33! nbsdb! 313
vnpxz!{! 2: 1 nbsdBEbhBLBROEZOPHObLEY Bt gOEqsbdz! {! gjsn
pe! 37! tuzd{ojb! 3129!s/! x! {blsttpbtpmpébpikbodzapdid{ b
gjobotpxzdi! Fofj lgjs{tf pqanAfeiv! | bmfeispadiozdi ! kfeoptul
tgsbxp{ebG! gjobotpxzdi!{!Fbofijubljiftlgp&dzdi{lbwmf Evhkdiq
xfszgjlbdkj! tgsbxp{ebojb! sf@svbmbid/z kK of bB-fxff LeAZd{pdebAlk
tgsbxp{ebojb! tlpotpmjepxbofhp! x! gpsnbdjf! YCSM-!
xfszgjlbdkj!xtlbirojlb!bldz{pxfhp-!xfszgjlbdkj! XS

HL ! Flov Hbn



{ LN 62T RIFYAS %l 2§ HRdd ®! ®RT 2 NOI f Y Rdiz0&p YK

| pxfobouodox! x! vnpxXQumo B dashf -eéz{dj pfxszodjil b! 3135! s/ ! Fof b! i
vnpxz! {1 2:1 nbsdb! 3132! s/ ! Tgbbxp{oxmpibigp/Exdtip¥ /b u
Hsvqz! Fofb! {b!/3135/;13136/! s/

411 xjfuojb!3136!s/ ! {bxbsup!l pmfkoz! bof |l t{!belps!fvtnjpfx!
xznbhbozidlsospkgV Tuboebse! Vit Evh! Buftubdzkogsb{{y oo
Lsbkpxz! Tuboebse! Vt Evh! Buftubdkj! Tgsbixp{febxd{pld

Jogpsnbdkf! ou/! xzobhspe{fojb! ofuup! obmfijofhp! ¢
gjobotpxfk! ob! s{fd{! Fof Fb fxtsllonib utb&d EeB8 il §{sf fiff jpaipdkib!
t AKubcfmj!qgpojifk

XzobhspexDfl!d ) ®bof ! x! uzt /! { E*x

chbebojb!spd{ofhp!kfeoptul pxfhp!jltlpot 62 69 3
gs{fhmAev!Tsoespd{ofhp!tgsbxp{ebojb! gj 21 227
tgsbxp{ebojb!gjobotpxfhp! Fof]j

gp{ptubEzdi!vtEvh 9 4% 12
Fofb!sb{fn; 215 271
cbebojb!spd{ozdi!tgsbxp{ebG!l gjobotpxzd 3117 345
gs{fhmAev!Tsodoespd{ozdi!tgsbxp{ebG! gjob 52 9 6 4
gp{ptubEzdi!vtEvh 54 57 2
TQqOoEIj! {bmfijof!sb{fn; 312 414 5
Fofb!jltqgoElIj!{bmfijof!sb{fn; 51 4 5: 6

2xluzn! T xjbed{f oj g svtt xcov{lfe b cojal x b Bpelfkx lew g z ! Fo f b
Qpenjpul!vgsbxojpoz!ep!chebojb!tgqgxshbX®{ebG!l gjobotp

38! mvufhp! 3136! s/ ! Sbeb! Obe{psd{b! TqOEI j-!e{jbEbk
ob! gpetubxj f! xf x FGdddbotzuwl dtsuf xhjvfmbegsk{jflqgspxbe{ pof hp
gjsnz! bvezupstljfk! emb! Fofj! T/ B/ ! psb{! tg®dE381!I {b
epl pobEb! xzc@Bs8V!ddjfsxalb@®x3M/316! s/ ! Fofb! gpeqjtbEb! {!
gjobotpxzdi!j!l gs{fhmAeodox! tgsbxp{ eb GatgHvohbl oatjpfxczGle A
cbebojfn!ob! mbub! 3137!j1!13138/
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Xt qj f g

efl bscp
sp{xok! P[ Fb
df opxp! f
vgspt {
tgsbxp{eb
{'"{bl

{ soxopxb

s p{ x-p'ksvp

uf di oy
{fspfnjtlzkfoe
fnjlapyi hEOX

sf hvmbd k!

229f hvmbdkf ! gsbxof

22/Pulpd{fojf!sfhvmbdzkof

Pupd{fojf! sfhvmbdzkof! tflupsb! fofshfuzd{of hp! x!
jojdkbuzxz! ob! qp{jpnjf! Vojj! Fvspqgfktljfk! psb{
| polvsfodzkopTdj-! eflbscpoj{bdkC-1! cf{ qjspddffedtsulx
benjojtusbdzkozdi /! Vojb! FyvEpghbhtkb! | pbpzoyprmpEDH
Gju!ppb{ bEMPmxAL ENij Ad! e pt! ksjflehvd {dkx !! djnffgmbsoj bozdi!
3141! s/ ! psb{! of vusbmopTmmt llbmj ntbaaszX wk &Ad!epd f 3 Iz6If

peguzd{ojb! ep! d{fsxdb! 3136! s/ -! gpelsfi mbEb! gqsjp
tvspxdox! fofshfuzd{ozdi-!pcojijfojfldfolfofshjj!e
ufdiopmphjjl!ob!soxozdi!xbsvol bdiEzll pbl! Hsfvadz KLdzd iu

gpgs{f{! tuznvmpxboj f! joxftuzdkj! x! peobxjbmof! 1
pgfsbdzkozdi! psb{! eptuptpxbojf! ep!opxzdi! xznpho
tusbufhjjlusbotgpsnbdkj!fofshfugdipkgmbBi]jdgakbi k

E{jbEbmopl A! Fofj! psb{! kfk! tqoEfIl! {bmfijozdi! gqgspx
sfhvmbdkj! gsbxofk-! {bsoxop! ob! gp{jpnjf! |l sbkpxz
e{jbEbmopT Al hptgpebsd{b*/! T{fsfh] éjhpembukX!|j f qfdkxi
kftu!gpdi peoAlefdz{kj!p!dibsblufs{flqgpmjuzd{ozn/
{njbBcfldlof fd{fheamepti{ob! kftu! ezobnjd{ojf! sp{x]j
sfhvmbmzhkdmbdzkob! ob! hsvodj f! gsbxb! |l sbkpxfhp! ps
p! di bsblufs{f! gpmjuzd{ozn-! cCeAdzdi! tlvuljfn! t{
{njfs{bkAdzdi! ep! phsbojd{fojb!fnjtkj!hb{ox!djfqg
Fvspgz! epluBlgl! sfbl dkA! obhptzapddkdC{ AlqpEd{d{ bpz{ :
gpxtubEz! x! tlvufl! joxb{kj! Gfef sp-dkijf !Sptt zkmf ¢ j k!
|l potfl xfodkj!nphAdzdi!njfAljtupuoz! xqEzx!emb! gsp
usveof /! Ojf {bmfiojf! pe! gpxzijt{fhp! Fofb! psb{! kf
x{blsftjfl tztufnv! gpebul plxpgohtpv-nfpdiiosxp d zqg slbpxdl! vgssf boc
pdi spoz! Tspepxjtlb/! Ojf! nphiboptxgbsmbdi{ZzZAbl by { hp
bluox! gsbxozdi-! kbl! j! joezxjevbmozdi! joufsqgsfu
e{j bEbmopindjhlAH L lumdAflk-j!IC! I sdeEfn! gpufodkbmozdi ! sz/{

Spl ! 3136! qgs{zojotE! jtupuof!IXjinClbtogzpxAlpsfoldy hiod kj! !sf

mvec! gspkflupxbozdi! x! gqjfsxt{zdi! us{fdi! I xbsubE
kfeopd{fTojf! gpkbxjEz! tjC! opxf! jlodfdkbumknbydbdpdx
gs{ftvojCdjf! FUT! 3*-1 kbl ! j! I sbkpxzn/! Soxopd{fT

gp{ptubkf! x!t uplv-!{obkevkAd! tjC! ob! soijozdi! fubq
sfhvmbdzkoA! emb! tflupsb!fofshfuzd{ofhp/

Sfhvmbdkf! xespijpof!j!pcpxjA{vkAdf! x!3136! s/

Obkxbijojfkt{fleplvnfouz!j!sfhvmbdkf! gsbMdRFdfxke!spi
pcfknvkA;

Sfhvmbdkf!ob! gp{jpnjf!Vojj!Fvspqgfktljfk;

2/ Voj koz! Lpngbt! DPVI Defgotakop Wt rQsg{/flptnughbbxtjtp oz !
31%6 ! Kbbgpbl! esiplgpsbb! ob! sbgpsdj f! Ejscdodpgytcikbdi
efl bscopogf{{bgjkfid{ § Gtuxjf! fofshfuzd{ozn/! Qspnvl
ef xfmpgfs{z!P[F-1lqgs{fnztE*! x! df numfpbcoo!jJijofedvjt bu! sg f

XqEzx! ob!xHL{!bFEpfijd:olj v Lpngbt! xtqjfsb!joxftuzdkf
dp! kftu! FhpbofhjfAN Sp{ xpkvApRbI{uRoff j! Ae p[! sDIxHE!x & |
Sp{xpkv! HL! FBhhd&blLu2tB65hb! vnpimjxj Al eptuCq! ep
Xzepczdjb!j! Xzuxbs{bojb-!xtqjfsbkAd! jloxftuzdkf

3/ Dmfbo! Joevtusj bm! EFf)mI TBG g {87 keCu@d bne\x o7 s x d
pcpxj A{vkflep! #2! hsveojb!3141! s/

DIJTBG! {BAndQhEAXTF! Lsz{ztpxX!l QIHAboffApELUERp X DIsSH
UsbotjujpollUDWetixesAj! Ad! opxA! gpet