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1. Podsumowanie operacyjne | kwartatu 2026 r.
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udziatu w rynku wegla

mocy zainstalowanej

udziatu w rynku wegla catkowitej odbiorcéw ustug klientéw
energetycznego w Polsce mocy zainstalowanej dystrybucyjnych
elektrycznej
18,2% 712,7 mw 126,5 tys. km 6,5 TWh

linii dystrybucyjnych wraz

sprzedazy energii elektrycznej

produkcji netto wegla

catkowitego wytwarzania
energii netto

kamiennego w Polsce elektrycznej w OZE z przytaczami i paliwa gazowego klientom
detalicznym
2,0 mln ton 5,9 TWh 5,4 TWh 32

dostarczonej energii

Biura Obstugi Klienta
(stacjonarne)

ZATRUDNIENIE tACZNIE: 17,8 tys. pracownikéw ‘@; ﬁ &

i

EBITDA GK Enea
w | kw. 2026 1.
na poziomie

I_ 1,55 mld zt

W | kwartale 2026 r. Grupa Kapitatowa Enea wypracowata wynik EBITDA na poziomie 1 548,4 mln zt
(spadek r/r 0 392,4 mln zt).

W Obszarze Wydobycia osiggnieta zostata EBITDA na poziomie 25,9 mln zt (spadek r/r 0 363,5 mln zt).
Spadek wolumenu sprzedazy wegla oraz nizsza cena sprzedazy wptynety na zrealizowanie nizszych
przychodéw ze sprzedazy wegla. Dodatkowo, istotny wptyw na wynik EBITDA w okresie poréwnawczym
tj. w | kwartale 2025 r. miato otrzymanie odszkodowania (zdarzenie jednorazowe w kwocie 144,85 mln
zt).

Obszar Wytwarzania odnotowat wynik EBITDA na poziomie 636,5 mln zt (wzrost r/r 0 87,2 mln zt).
W Segmencie Energii Konwencjonalnej odnotowano wzrost wyniku EBITDA o 18,3 mln zt, gtéwnie
w efekcie wzrostu marzy CDS, wyzszych przychodéw z tytutu Rynku Mocy oraz wzrostu marzy
na Zielonym Bloku, przy jednoczesnym spadku marzy na odkupie energii elektrycznej oraz nizszych
przychodach z Mocy Bilansujacych. W Segmencie OZE odnotowano wzrost wyniku EBITDA
0 56,1 mln zt w zwigzku ze zrealizowaniem wyzszego wyniku w Obszarze Wiatr. W Segmencie Ciepto
odnotowano wzrost wyniku EBITDA o 12,7 mln zt na co wptynat wzrost marzy jednostkowej.

Obszar Dystrybucji odnotowat wynik EBITDA na poziomie 741,1 mln zt (spadek r/r 0 3,2 mln zi).
Pomimo wzrostu zrealizowanej marzy z dziatalnosci koncesjonowanej, jednocze$nie odnotowano
wzrost kosztéw operacyjnych oraz wzrost rezerw dotyczacych majatku sieciowego.
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EBITDA w | kw. 2026 r.
per Obszar:

Wydobycie 0,03 mld zt

Wytwarzanie 0,64 mld zt
energia konwencjonalna
0,44 mld zt,

OZE 0,08 mld zt,

Ciepto 0,12 mld zt
Dystrybucja 0,74 mld zt

Obrét 0,07 mid zt

Obszar Obrotu odnotowat wynik EBITDA na poziomie 70,6 mln zt (spadek r/r o 143,0 mln zt). Nizszy
wynik EBITDA wynika gtéwnie ze spadku marzowosci na rynku detalicznym. Dodatkowo, istotny wptyw
na wynik EBITDA miat wzrost wykorzystania rezerw (gtéwnie rezerwa na Taryfe G).

= Naktady inwestycyjne wyniosty prawie 962 min zt

= Produkcja wegla handlowego wyniosta ponad 2,0 mln t

= Sprzedaz wegla handlowego wyniosta prawie 2,4 min t

= Grupa wytworzyta ponad 5,9 TWh energii elektrycznej netto

= Sprzedaz ciepta w Segmencie Wytwarzanie wyniosta ponad 2,7 PJ

= Sprzedaz ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym wyniosta ponad 5,4 TWh

= Wolumen sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom detalicznym wyniést prawie 6,5 TWh

, , Transformacja wyszta juz poza faze deklaracji i dzi§ widoczna jest na placach budow,
w projektach oraz decyzjach inwestycyjnych. Grupa Enea aktywnie uczestniczy w tym przetomie,
realizujgc najwiekszy program inwestycyjny w swojej historii - nasza ambicja jest budowa
zrownowazonego i bezpiecznego miksu energetycznego. Rownolegle inwestujemy w OZE, Zrodta
gazowe, technologie przysztoSci oraz utrzymanie i zwiekszenie elastycznosci pracy istniejacych
aktywow. Transformacja musi byé prowadzona w sposob odpowiedzialny —tak, aby zapewnic ciggtosé
dostaw dla naszych klientow i bezpieczeristwo systemu. W kolejnych latach bedziemy konsekwentnie
zwiekszac skale inwestycji, wzmacniajac pozycje Enei jako nowoczesnej, odpowiedzialnej grupy
energetycznej, aktywnie wspottworzacej przysztosé polskiej energetyki.

Grzegorz Kinelski, Prezes Zarzadu Enei
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Enea

13 lutego 2026 r. Enea
uruchomita trzecia transze
pozyczki ze Srodkéw KPO
na kwote 278 min zt

Rozpoczecie prac zwigzanych
z budowa blokéw

gazowo —parowych

w Kozienicach o tacznej
mocy ok. 1 336 MWe

Enea Operator podpisata
pierwszg w Polsce umowe

na Swiadczenie ustugi
Interwencyjnej Mocy Biernej

2.1.

Organizacja i dziatalno$é Grupy Kapitatowej Enea

Najwazniejsze wydarzenia w raportowanym okresie

2 stycznia 2026 r. Enea powzieta informacje o ogtoszeniu przez Prezesa URE ostatecznych
wynikéw aukcji gtéwnej Rynku Mocy na 2030 r. Aukcja gtéwna zakoriczyta sie z ceng zamkniecia
réwna 465,02 zt/kW/r. Spétki z Grupy Enea zakontraktowaty 661 MW obowigzkéw mocowych
dla jednostek istniejgcych, w ramach uméw jednorocznych i wieloletnich. Ponad 600 MW
zakontraktowanych obowigzkéw mocowych dotyczy blokéw nr 5, 7 i 9 w Elektrowni Potaniec,
w tym: bloki nr 5 i 7 w kontraktach piecioletnich, a blok nr 9 w kontrakcie siedmioletnim.

13 lutego 2026 r. Enea uruchomita trzecig transze pozyczki na kwote 278 mln zt w ramach
umowy pozyczki ze Srodkéw KPO do kwoty ok. 10 mld zt, zawartej z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w 2025 r. Srodki te zostaty przekazane tego samego dnia w petnej kwocie do Enei
Operator w ramach umowy pozyczki wspélniczej.

16 lutego 2026 r. rozpoczety sie prace zwigzane z budowg blokéw gazowo — parowych
w Kozienicach. Nowe bloki o tacznej mocy zainstalowanej brutto ok. 1 336 MWe znaczaco
wzmocnig bezpieczeistwo energetyczne oraz elastycznos$é systemu elektroenergetycznego,
majac istotny wptyw na rozwdj gospodarczy centralno - wschodniej Polski. Zgodnie
z harmonogramem projektu, energia elektryczna z pierwszego z uruchomionych blokéw gazowo
- parowych ma zosta¢ wprowadzona do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego w marcu
2029 r.

31 marca 2026 r. Enea Operator podpisata pierwsza w Polsce umowe na $wiadczenie ustugi
Interwencyjnej Mocy Biernej (,IRB”). Rozwigzanie to umozliwia aktywne zarzadzanie poziomami
napieé¢ w sieci przy rosnagcym udziale OZE. Mechanizm pozwala Enei Operator na efektywne
wykorzystanie potencjatu regulacyjnego farm wiatrowych i fotowoltaicznych, stwarzajac
warunki do ograniczenia ryzyka przecigze sieci oraz zmniejszenia potrzeby stosowania
nierynkowych ograniczen generacji OZE.

2.1.1. Pozostate zmiany kapitatowe w strukturze Grupy Enea

0d dnia 1 stycznia 2026 r. spétki: EE Grunhof GmbH oraz EE Pommern GmbH zostaty postawione
w stan likwidacji. Likwidacja ma na celu uproszczenie struktury i nie wptywa na warto$é
operacyjng tych projektow.

21 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw Enea Eko sp. z 0.0. postanowito
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote 700 000 zt, tj. z kwoty 11 000 000 zt
do kwoty 11 700 000 zt, poprzez utworzenie 7 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
100 zt kazdy, tj. o tacznej warto$ci nominalnej w wysoko$ci 700 000 zt, poprzez wniesienie przez
Enee S.A. wktadu pienieznego w wysokosci 14 000 000 zt, przy czym kwota 700 000 zt zostata
przeznaczona na kapitat zaktadowy Enea Eko sp. z 0.0., a kwota 13 300 000 zt na kapitat
zapasowy Enea Eko sp. z 0.0. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS miata
miejsce 27 kwietnia 2026 r.

W zwigzku z realizacja opcji ,call 19” (nabycie akcji powstatych w wyniku konwersji obligacji
zamiennych na akcje), 23 stycznia 2026 r. nastgpita rejestracja w KDPW S.A. i dopuszczenie
do obrotu przez GPW 1 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii S spétki Polimex Mostostal S.A.
12 lutego 2026 r., w wyniku nabycia akcji od Towarzystwa Finansowego Silesia sp. z 0.0. na
Enee S.A. zostato przeniesionych 375000 akcji Polimex Mostostal S.A. Po realizacji ww.
transakcji Enea S.A. posiadata 40 850 024 akcje, a udziat Enei S.A. w kapitale zaktadowym
Polimex Mostostal S.A. wynosit 16,09%. W transakcjach na GPW realizowanych w okresie lutego
i marca 2026 r. Enea S.A. sprzedata 375 000 akcji Polimex Mostostal S.A. —na koniec okresu
sprawozdawczego Enea S.A. posiadata 40 475 024 akcje Polimex Mostostal S.A., stanowigce
15,94% kapitatu zaktadowego.

17 lutego 2026 r. sad rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w spétce ElectroMobility Poland S.A, w rezultacie ktérego udziat Enei S.A. w kapitale
zaktadowym spé6tki zmniejszyt sie z 2,3% do 0,94% akcji w kapitale zaktadowym.

9 marca 2026 r. w KRS zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego Enea
Elkogaz sp. z 0.0 z kwoty 108 000 000 zt o kwote 12 000 000 zt, tj. do kwoty 120 000 000 zt.

GKEnea | 5
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Enea

Enea Operator

w marcu 2026 r. otrzymata
221 mln zt tytutem
rozliczenia pierwszej transzy
dofinansowanego przez
NFOSiGW projektu

w ramach inwestycji KPO,
komponent REPowerEU

2 kwietnia 2026 r. Enea
uruchomita czwartg transze
pozyczki ze Srodkéw KPO
na kwote ok. 282 min zt,
wykorzystujac do tej pory
tacznie ok. 790 mln zt

Grupa Enea uzyskata
znaczaca poprawe wyniku

w rankingu EcoVadis, jednego
z najbardziej uznanych
ratingéw ESG na Swiecie

Na dzien publikaciji
niniejszego Sprawozdania
Enea S.A. posiada
15,85% akcji

Polimex Mostostal S.A.

W maju 2026 r. Enea Nowa
Energia zawarta umowe
pozyczki na kwote ponad
417 mln zt w ramach KPO,
celem finansowania budowy
i rozwoju 11 projektéw farm
fotowoltaicznych

o tacznej mocy ok. 268 MW

2.2.

24 marca 2026 r. w wyniku rejestracji w KRS zmiany umowy spétki Enea Kozienice Peak sp. z 0.0.
sp6tka zmienita nazwe na Enea Ekopeak sp. z 0.0.

W marcu 2026 r. Enea Operator otrzymata 221 mln zt tytutem rozliczenia pierwszej transzy
poniesionych naktadéw ramach dofinansowanego przez NFOSIGW projektu Budowa
i przebudowa sieci dystrybucji energii elektrycznej Enea Operator w celu zwiekszenia potencjatu
przytaczania OZE na obszarach wiejskich. Projekt znajduje sie w zaawansowanej fazie realizacji,
a pozostate transze przewidziane sa w kolejnych miesigcach 2026 r. Przedsiewziecie
dofinansowano w ramach inwestycji G1.2.4 KPO, komponent REPowerEU.

Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

1 kwietnia 2026 r. w wyniku rejestracji w KRS zmiany umowy spétki Farma Wiatrowa Bejsce
sp.zo.0. z siedzibg w Radomiu zmianie ulegta nazwa i siedziba spétki na Enea FW Bejsce
sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

2 kwietnia 2026 r. Enea uruchomita czwartg transze pozyczki na kwote blisko 282 mln zt
w ramach umowy pozyczki ze Srodkéw KPO do kwoty ok. 10 mld zt, zawartej z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego w 2025 r. Srodki te zostaty przekazane tego samego dnia w petnej
kwocie do Enei Operator w ramach umowy pozyczki wspdlniczej.

Grupa Enea po raz drugi podeszta do weryfikacji EcoVadis —jednego z najbardziej uznanych
ratingdw ESG na $wiecie. Nowa ocena zostata przyznana 2 kwietnia 2026 r. W poréwnaniu
z poprzednig edycja odnotowano znaczacg poprawe wyniku, co skutkowato przyznaniem
wyrdznienia Commited Badge. Ocena EcoVadis obejmuje cztery kluczowe obszary: $rodowisko,
praktyki pracownicze i prawa cztowieka, etyke biznesu oraz zréwnowazone zakupy. Uzyskany
rezultat stanowi istotne potwierdzenie rosngcej dojrzatosci Grupy Enea w zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz konsekwentnej realizacji przyjetej Strategii ESG.

17 kwietnia 2026 r. Enea Nowa Energia sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w spétce V-Ridium
Zaklikéw sp. z 0.0. Spétka posiada farme wiatrowg o mocy 10 MW.

21 kwietnia 2026 r. zostat przyjety plan potaczenia dotyczacy spétek: Enea Nowa Energia
sp. z 0.0. jako sp6tki przejmujgcej oraz EN101 sp. z 0.0., EN102 sp. z 0.0., EN103 sp. z 0.0., EN201
sp. z 0.0., EN202 sp. z 0.0., EN203 sp. z 0.0. jako spétek przejmowanych.

W transakcjach na GPW przeprowadzonych w kwietniu 2026 r. Enea S.A. sprzedata 375 000 akcji
sp6tki Polimex Mostostal S.A. W zwigzku z realizacjg opcji ,call 20” (nabycie akcji powstatych
w wyniku konwersji obligacji zamiennych na akcje), 15 kwietnia 2026 r. zarejestrowano
w KDPW S.A. i dopuszczono do obrotu przez GPW 1 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii S
sp6tki Polimex Mostostal S.A. 4 maja 2026 r., w wyniku nabycia akcji od Towarzystwa
Finansowego Silesia sp. z 0.0. na Enee S.A. zostato przeniesionych 375 000 akcji Polimex
Mostostal S.A. Po realizacji ww. transakcji Enea S.A. posiada 40475024 akcje Polimex
Mostostal S.A., stanowigce 15,85% kapitatu zaktadowego.

30 kwietnia 2026 r. do Enea S.A. wptyneto pierwsze zawiadomienie o planowanym
przeksztatceniu spétki Enea Elektrownia Potaniec S.A. w spdtke z ograniczong
odpowiedzialno$cig.

W maju 2026 r. Enea Nowa Energia zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) umowe
pozyczki na kwote ponad 417 mln zt finansowana z KPO. Celem pozyczki jest refinansowanie
do 90% kosztéw kwalifikowalnych projektu, w wysokosci ok. 464 min zt. Srodki zostang
przeznaczone na budowe i rozwéj 11 projektéw farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy ok. 268
MW, rozwijanych przez Enee Nowa Energia i jej trzy spotki zalezne. Nowe farmy fotowoltaiczne
zlokalizowane beda w trzech wojewddztwach: wielkopolskim, zachodniopomorskim i lubuskim.
Pozyczka zostata udzielona przez BGK na preferencyjnych warunkach. Finansowanie zostato
udzielone na okres do 15 lat od daty pierwszego wykorzystania $rodkéw, nie dtuzej niz do
czerwca 2041 r.

GKEnea | 6
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2.3. Struktura Grupy Kapitatowej Enea —stan na 31 marca 2026 r.

W obrebie GKEnea funkcjonuja nastepujace obszary dziatalnodci, tj.: Wydobycie, Wytwarzanie
Konwencjonalne, Wytwarzanie OZE i Ciepto, Dystrybucja i Obrét (w podziale na dwa segmenty: obrét
detaliczny, obrét hurtowy). W obrebie GK Enea funkcjonuje 8 wiodacych podmiotéw, tj. Enea S.A.
(obrét energig elektryczng), Enea Operator sp. z o.0. (dystrybucja energii elektrycznej),
Enea Wytwarzanie sp. z 0.0., Enea Elektrownia Potaniec S.A. i Enea Nowa Energia sp. z 0.0. (produkcja
isprzedaz energii elektrycznej), Enea Trading sp. z o.0. (handel hurtowy energig elektryczng),
Enea Ciepto sp. z 0.0. (produkcja i sprzedaz ciepta oraz energii elektrycznej) oraz LW Bogdanka S.A.
(wydobycie wegla). W strukturze Grupy zawarto réwniez pozostate spétki bezposrednio i posrednio
zalezne od Enei oraz spétki, w ktérych Enea posiada udziaty mniejszosciowe. W dokumencie nazwy
spotek moga byé pokazywane bez skréconej formy organizacyjno-prawnej, ailekroé jest mowa
0 ,Spétce” lub ,Emitencie”, rozumie sie przez to Enee S.A. Ponadto, w dokumencie moze byé zamiennie
uzywane sformutowanie Grupa Kapitatowa Enea, Grupa Enea lub GK Enea, co wynika z wprowadzonej
w Kodeksie Grupy Enea ujednoliconej definicji.

GKEnea | 7
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nea

Struktura Grupy Kapitatowej Enea - stan na 31 marca 2026 r. m
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zZo.

_ | 100% EwW azyn Energii
100% ENEA FW Pelplin :1.0096 ENEA FWV Skibno === Magazyn & :
20 =2 " 1 Sp.2 0.0
sp.zo Sp.Z 0.0 |

1
| 100% EW MPZ
5p.z0.0.

gs‘m%
- 5p.Z0.0.

Przedsiebiorstwo

Energetyki Ciepinej
sp. z 0.0. w Obornikach

Miejska Energetyka
Ciepina Pita sp

B - wydobycie B . wytwarzznie (Kenwencjonzine] [l - Wytwarzznie (0ZE) @ - Wytwarzanie [Ciepto)
B - Dystrybuca W -0brét [ - Pozostatz dzistzlnosé [0 - Spatki w upadiodci/likwidacji - Spotki z zawieszong daiatalnodcia

? Postanowizsnie o umarzeniu postgpowania upadtosciowego [ spétka nie prowadzi dzisfainoici gospodarczej

2 24 marca 2025 r. w wyniku rejestracji w KRS zmiany umaowy spotki Enea Kozienice Pezk sp. z 0.0, zmienita nazwe na Enea Ekopeak sp z.0.0.
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Enea

Zarzad Enei

tworzg menedzerowie
bedacy ekspertami

w dziedzinie energetyki,
ekonomii oraz zarzadzania
przedsiebiorstwem,
ktérzy swoje bogate
doswiadczenie zdobywali
pracujac w krajowych
oraz miedzynarodowych
koncernach
energetycznych

2.4. Sktad osobowy Zarzadu

Dalida Gepfert
Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

Menedzerka z doswiadczeniem w finansach
i energetyce, specjalizujagca sie miedzy innymi
w restrukturyzacji, zarzadzaniu zmiang
itransformacji  biznesowej.  Petnita  funkcje
zarzadcze w Vattenfall, PZU, Eneii Veolii, gdzie byta
prezeska spétek energetycznych. Absolwentka
Finanséw iBankowosci, posiada tytut Executive
MBA i CPA.

W Grupie Enea odpowiada za nadzér wtascicielski,
zasoby ludzkie, obszar ESG, obszar Strategii, nadzér
prawny i relacje ze zwigzkami zawodowymi.

Grzegorz Kinelski
Prezes Zarzadu

Bartosz Krysta
Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

Doktor nauk ekonomicznych z  27-letnim
doswiadczeniem w handlu energig i zarzgdzaniu
portfelem. Pracowat m.in. w Vattenfall, Tauronie,
Enei Trading, Zarmen Energia oraz Veolii Energia
Warszawa, gdzie odpowiadat za obszary handlowe
i rozwdj dziatalnosci.

W Grupie Enea nadzoruje obrét energig, obstuge
klientéw oraz regulacje branzowe.

Menedzer z ponad 30-letnim do$wiadczeniem w sektorze energetycznym, zdobywanym m.in. w Vattenfall, Tauronie,
Enei, PKP Energetyce i Veolii. Specjalizuje sie w handlu energig i gazem, restrukturyzacji i zarzadzaniu duzymi
organizacjami. Doktor nauk ekonomicznych, nauczyciel akademicki i autor publikacji. Absolwent MBA Uniwersytetu
Dominikanskiego w Chicago oraz miedzynarodowych studiéw menedzersko-marketingowych na Uniwersytecie
Technologicznym w Brnie. W Grupie Enea odpowiada za cato$¢ dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej.

Marek Lelatko

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Menedzer z ponad 25-letnim do$wiadczeniem
w finansach i energetyce. Pracowat m.in.
w Vattenfall, Tauronie, Enei Operator i PKP
Energetyka (inwestycja CVC Capital Partners), gdzie
odpowiadat za finanse, controlling, strategie i obrét
energig. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, posiada tytut Executive MBA.

W Grupie Enea nadzoruje finanse, ksiegowosé,
controlling, ryzyko i teleinformatyke.
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2.5. Sktad osobowy Rady Nadzorczej

8 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enei S.A. podjeto uchwate, na mocy ktdrej
zostat powotany (z tym samym dniem) w sktad Rady Nadzorczej Spétki XI kadencji Pan Adam
Grzebieluch.

Na dzief 1 stycznia 2026 r.

I I S

Ewa Bagifiska Pr dniczaca Rady Nadzorczej

Monika Starecka Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Mariusz Pliszka Sekretarz Rady Nadzorczej
Monika Bartoszewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Cebula Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Damasiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Gniatkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Romariczuk Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Szymczak Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko

Ewa Bagifiska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Monika Starecka Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Mariusz Pliszka Sekretarz Rady Nadzorczej
Monika Bartoszewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Cebula Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Damasiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Gniatkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Grzebieluch Cztonek Rady nadzorczej
Mariusz Romariczuk Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Szymczak Cztonek Rady Nadzorczej

2.6. Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

= 9 kwietnia 2026 r. Zarzad Enea S.A. powziat informacje o rezygnacji Pani Dalidy Gepfert,
petnigcej obecnie funkcje Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych z ubiegania sie o wybér
w nastepnej kadencji, ktéra rozpocznie sie od dnia nastepujacego po dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Enea S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2025 r.
Przyczyna rezygnacji nie zostata wskazana.

= 24 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza Enea S.A. podjeta uchwaty w przedmiocie powotania

. . na nowa trzyletnig wspélng kadencje (ze skutkiem od dnia nastepujgcego po dniu odbycia
wyczajnego Walnego Zgromadzenia Enea S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe

24 kwietnia 2026 r. Rada Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enca SA ierdzajaceq darie f
Nadzorcza Enei powo{a’ca za 2025 rok): Pana Grzegorza Kinelskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, Pana Bartosza Kryste
Cztonkéw Zarzqdu na nowa na stanowisko f:z’conka Zarzadu ds. Handlowych, Pana Marka Lelatko .na stanowisko Cztonka
. , . Zarzadu ds. Finansowych, Pana Przemystawa Baszaka na stanowisko Cztonka Zarzadu
trZyIEth WSPOIHQ kadENC]Q ds. Bezpieczefistwa. Jednoczeénie, 24 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza Spétki postanowita

zakoriczyé postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych bez
wytaniania najlepszego kandydata.

= W kwietniu 2026 r. odbyty sie dwie tury wyboréw na kandydatéw do Rady Nadzorczej Enea S.A.
Xl kadencji, wybieranych przez pracownikéw Grupy Kapitatowej Enea. Zgodnie z uzyskana
liczba gtoséw, kandydatami do Rady Nadzorczej Enei S.A. zostali nastepujacy przedstawiciele
pracownikéw: Pan Michat Torui, Pan Mariusz Romariczuk i Pan Michat Kosmalski. Powotanie
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki XIl kadencji przewidziane jest jako punkt porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enea S.A.

= 30 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza Enea S.A. wszczeta nowe postepowanie kwalifikacyjne
na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych. Na dziefi publikacji niniejszego
Sprawozdania postepowanie jest w toku.
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2.7. Obszary biznesowe GK Enea

z

AW
[ il
detaliczny

I [}
Wytwarzanie . )
konwencjonalne Dystrybucja Obrét

Produkcja wegla kamiennego Wytwarzanie energii w oparciu Dostarczanie energii elektrycznej Obrot energig elektryczngi paliwem
o wegiel kamienny, gazi biomase gazowym na rynku detalicznym
Sprzedaz wegla kamiennego Planowanieizapewnianie
rozbudowy sieci dystrybucyingi, Oferta produktowai ustugowa
w tym przytaczanie nowych klientéw dostosowana do potrzeb klientéw

.Eksploatac.ja, .konserwacia} . Kompleksowa obstuga klienta
i remonty sieci dystrybucyjnej

Zarzadzanie danymi pomiarowymi ‘@’
Wytwarzanie energii w oparciu 4
o wiatr, wode, fotowoltaike i biogaz

oraz magazynowanie energi ,
i g Obrét hurtowy

n
III“’ Optymalizacja portfela kontraktow
hurtowych energii elektrycznej

i paliwa gazowego
Wytwarzanie Ciepta
Dziatania na rynkach produktowych

Produkcja, przesytanie i dystrybucja

Z ieniedostepud ko
ciepta apewnieniedostepudo rynkéw

hurtowych

2.8. Finansowanie dtugoterminowe

2.8.1. Zrbdta finansowania zewnetrznego - obligacje i kredyty

Zadtuzenie nominalne Enea realizuje program inwestycyjny, wykorzystujac nadwyzki finansowe z prowadzonej dziatalnosci
. .. gospodarczej oraz zadtuzenie zewnetrzne. GK Enea realizuje model finansowania inwestycji, w ktérym
WymOS{o na dzien pozyskuje Srodki finansowe ze zrédet zewnetrznych i dystrybuuije je do spétek zaleznych. W dalszych
31 marca 2026 r. dziataniach Enea koncentruje sie na zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji zewnetrznych Zrédet
6.94 mld zt finansowania dla zaplanowanych inwestycji.
»

Zadtuzenie nominalne Enei z tytutu stuzacych finansowaniu programu inwestycyjnego obligacji oraz
kredytéw na 31 marca 2026 r. wyniosto tacznie 6 945 mln zt, w tym kredyty i pozyczki 4 551 mln zt oraz
obligacje 2 394 mln zt.

W | kwartale 2026 r. sp6tki GK Enea nie wypowiadaty uméw kredytéw oraz pozyczek.
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Zrédto
zobowiagzania

Umowa
programowa
dotyczaca
Programu
Emisji Obligacji
do kwoty 5 000
mln zt

Umowa
kredytéw

z konsorcjum
bankéw do
tacznej kwoty
2500 mln zt

Umowa kredytu
odnawialnego
z Bankiem
Pekao S.A. oraz
PKO Bankiem
Polskim S.A.

Umowa kredytu
odnawialnego
z BGK

Umowa
Pozyczki z BGK
ze Srodkéw
KPO*

Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu Enea S.A. za | kwartat 2026 .

Przeznaczenie

Wydatki
inwestycyjne oraz
biezaca dziatalnosé
podmiotéw

z GK Enea

Kredyt B

- finansowanie
biezacej
dziatalnosci oraz
kapitatu obrotowego

Finansowanie

i refinansowanie
naktadéw
inwestycyjnych
w Segmencie
Odnawialnych
Zrédet Energii

Finansowanie

i refinansowanie
naktadéw
inwestycyjnych
w Segmencie
Odnawialnych
Zrédet Energii

Rozwéj
elektroenergetyczne
j infrastruktury
dystrybucyjnej

W tabeli ponizej wskazano dostepne zrédta finansowania zewnetrznego wg stanu na 31 marca 2026 r.

Warto$é
finansowania
dostepna
na dziei
bilansowy

Kwota
zobowiagzania
na dziei
bilansowy
[nominalnie]

Data
wykupu/
ostatecznej
sptaty

Dodatkowe
informacje

Wartosé
emisji/umowy

Oprocentowanie

1000 mln zt maj 2027 r. 1000 mln zt Program rynkowy
Zmienne niegwarantowany —
3000 mln zt WIBOR 6M + finansowanie powigzane
marza ze zrbwnowazonym
1000 mln zt maj 2030 . 1000 mln z¢ rozwojem
Finansowanie
+ . Zmienne konsorcjalne, kredyt
1000 mln zt szg(;zsen - 1000 mlinzt  WIBOR6M + rewolwingowy,
" marza finansowanie
niezabezpieczone
Finansowanie
luty Zmienne konsorcjalne, kredyt
1000 mln zt 20301 - 1000 mlnzt  WIBOR6M + rewolwingowy,
: marza finansowanie
niezabezpieczone
grudzieh Zmienne Kredyt rewo.lwingowy,
1000 mln zt 2029 1. - 1000mlnzt  WIBOR6M + finansowanie
: marza niezabezpieczone
Pozyczka ze Srodkéw
Krajowego Planu
9996 mln zt maj 508 mln zt 9488 minzt  State Loy
2050 . i Zwigkszania Odpornosci,

w ramach Inwestycji
G3.1.4

* W ramach pozyczki zawartej z BGK 21 maja 2025 r., udzielonej ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornoéci, do 31 marca 2026 r. Enea S.A. otrzymata transze o tgcznej wartosci
508 312 tys. zt, w tym w | kwartale 2026 r. jedng transze o wartosci 278 346 tys. zt.

Po dniu bilansowym, w ramach umowy pozyczki ze Srodkéw KPO do tacznej kwoty ok. 10 mld zt,
zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w 2025 r. (z pézn. zm.) 2 kwietnia 2026 r. Enea
uruchomita kolejna, czwartg transze pozyczki na kwote blisko 282 mln zt. Srodki zostaty przekazane
w petnej kwocie do spé6tki Enea Operator w ramach umowy pozyczki wspélniczej.

Ponizej zamieszczono zobowiagzania na 31 marca 2026 r. z tytutu uméw kredytowych oraz programéw
emisji obligacji, w ktérych termin dostepnosci $rodkéw zakonczyt sie.

Dodatkowo, poza wymienionymi kredytami i obligacjami, Enea posiada krétkoterminowe kredyty
obrotowe, ktére mogg byé przeznaczone na finansowanie dziatalnoSci biezacej. Szczegdtowe
informacje ujete zostaty w nocie 17 Skrdconego Srddrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r.
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Zrédto

zobowiagzania

Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu Enea S.A. za | kwartat 2026 .

Przeznaczenie

Kwota zobowigzania na
dzien bilansowy
[nominalnie]

Dodatkowe
informacje

Ostateczna data

Wartos¢ umowna wykupu/sptaty

Oprocentowanie

Umowy
Programowe
dotyczace
Programu Emisji
Obligacji

Umowy
Kredytowe

z Europejskim
Bankiem
Inwestycyjnym

Umowa kredytéw
z konsorcjum
bankéw do
tacznej kwoty
2500 mln zt

Data
poczatkowa

kwiecieri 2016 r.

grudzieri 2017 r.

kwiecieri 2020 r.

luty 2024 r.

marzec 2025 r.

pazdziernik 2025 r.

grudzieri 2025 r.

wewnatrzgrupowych
programow emisji obligacji
w Obszarze Dystrybucji
wyniosta 0,84 mld zt

na dzien 31 marca 2026 .

Finansowanie biezgcej
dziatalnosci oraz potrzeb
inwestycyjnych

Finansowanie
wieloletniego planu
inwestycyjnego
dotyczacego modernizacji
i rozbudowy sieci
energetycznych Enei
Operator

Kredyt A
- finansowanie

i refinansowanie naktadéw

inwestycyjnych

w Segmencie Dystrybucji
i Wytwarzania
Odnawialnych Zrédet
Energii

Ostateczny
termin sptaty

L, Zmienne Gwarant emisji:
do 1000 mln zt grudzien 2026 r. 280 mln zt WIBOR 6M + marza Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK)
- Zmienne finansowanie
do 700 mln zt wrzesieh 2027 r. 114 mln zt WIBOR 6M + marza _niezabezpieczone
@ Zmienne
do 950 mln zt wrzesieh 2028 1. 208 mln zt WIBOR 6M + marza
. State lub zmienne
do 475 mln zt czerwiec 2030 r. 170 mln zt WIBOR 6M + marza .
Finansowanie
. niezabezpieczone
Al State lub zmienne
do 946 mln zt wrzesieh 2032 r. 464 mln zt WIBOR 6M + marza
do 2000 mln zt marzec 2043 1. 2000 mln zt State
Finansowanie
z bankéw: Pekao S.A,
1500 mln zt styczen 2028 . 1200 mln zt zmienne - PKO BP S.A., BGK, Alior

WIBOR 6M + marza S.A., Bank of China,

finansowanie
niezabezpieczone

Wykorzystanie zrédet finansowania zewnetrznego przez pozostate spétki GK Enea

taczna suma zewnetrznego zadtuzenia nominalnego z tytutu zaciggnietych pozyczek przez spétki
z GK Enea (z wytaczeniem Enei) na 31 marca 2026 r. wyniosta 124,4 mln zt. W 2026 r. sp6tki z GK Enea
nie wypowiadaty uméw pozyczek.

Kwota
zaciagnietej
pozyczki/kredytu
w2026 r.

Zadtuzenie z tyt.
pozyczki/kredytu
na
31 marca 2026 r.

Wartosé
umowy

Rodzaj
finansowania

Oprocentowanie

Stawka bazowa +

grudzier 2026 r. Enea Ciepto Pozyczka NFOSIGW 60 mln zt 0 mln zt marza 5,3 mln zt
- L . & Stawka bazowa +
wrzesief 2028 r. PEC Oborniki Pozyczka WFOSiGW 1,3mln zt 0 mln zt marza 0,5 mln zt
. . & Stawka bazowa +
maj 2027 r. Enea Operator Pozyczka WFOSiGW 1,4 mln zt 0mln zt marza 0,2 mln z¢
L . . & Stawka bazowa +
grudzieri 2029 r. Enea Ciepto Pozyczka NFOSiGW 6,2 min zt 0 mln zt marza 0 mln zt
- t
czerwiec 2045 r. Enea Ciepto Pozyczka NFOSiGW 6,7 mln zt 0 mln zt :1:;’:3 bazowa + 2,3mln zt
t
grudzien 2042 r. FW Bejsce Kredyt 128,8 mln zt 0 mln zt fn::;:a bazowa + 116,1 mln zt
kredyt inwestycyjny
Stawka b
czerwiec 2041 r. Enea Elkogaz  dtugoterminowy, 6948 mln zt 0 mln zt awka bazowa + 0 mln zt

Wartosé

kredyt obrotowy marza

2.8.2. Finansowanie wewnatrzgrupowe - obligacje i pozyczki
Wewnatrzgrupowe programy emisji obligacji

GK Enea przyjeta model finansowania inwestycji, prowadzonych przez spétki zalezne od Enei, poprzez
finansowanie wewnatrzgrupowe. Enea pozyskuje na rynku finansowym dtugoterminowe S$rodki
pieniezne poprzez zacigganie kredytéw lub emisje obligacji, ktére nastepnie dystrybuuje wewnatrz
GK Enea.

Enea w Obszarze Dystrybucji ma zawarte wewnatrzgrupowe programy emisji obligacji o tacznej
wartosci 2 371 mln zt. Programy te s3 w cato$ci wykorzystane i wykupywane w ratach. Na dzief
31 marca2026r. taczne nominalne zaangazowanie ztytutu objetych przez Enee obligacji
wyemitowanych w ramach wymienionych programéw wyniosto 842 mln zt.
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Enea
Operator
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Zrédto zobowigzania

Umowa programowa
dotyczaca Programu
Emisji Obligacji

Wykonawcza umowa
Programu Emisji
Obligacji

Data zawarcia
umowna

czerwiec 2013 r.

lipiec 2015 r.

Zobowigzanie
Wartosé na

dziei

bilansowy

(nominalnie)

1425 mln zt

946 mln zt

378 mln zt

464 mln zt

Ostateczna data
wykupu/sptaty

Uzalezniona od
terminéw emisji serii
obligacji, jednak nie
pbzniej niz czerwiec
2030r.

Uzalezniona od
terminéw emisji serii
obligacji, jednak nie
pézniej niz wrzesieri
2032r.

Dodatkowe informacje

Program w cato$ci wykorzystany.

Oprocentowanie obligacji w zalezno$ci

od serii jest oparte na statej lub zmiennej
stopie procentowej. Sptata w pétrocznych
ratach kapitatowych poczawszy od czerwca
2017 r.

Program w cato$ci wykorzystany.

Oprocentowanie obligacji jest oparte

na zmiennej stopie procentowej. Sptata

w pétrocznych ratach poczawszy od grudnia
2018r.

Pozyczki wewnatrzgrupowe

Stan zadtuzenia nominalnego spétek wobec Enei na 31 marca 2026 r. wynosit tgcznie 8 456 mln zt,
szczegbtowe informacje nt. obowigzujgeych w 2026 r. uméw pozyczek prezentuje ponizsza tabela:

Zadtuzenie z tyt.
pozyczki na
31 marca 2026 r.

Warto$é uméw/
umowy

Ostateczny termin
sptaty

Kwota zaciagnietej
pozyczki w 2026 r.

Data poczatkowa

Oprocentowanie

Stawka bazowa +

czerwiec 2021 r. grudzieri 2026 r. Enea Operator 1090 mln zt 0zt marsa 950 mln zt
. - . Stawka bazowa +
czerwiec 2021 r. grudzieri 2031 r. MEC Pita 15 mln zt 0zt mara 6 mln zt
- - Stawka bazowa +
lipiec 2022 r. lipiec 2028 r. Enea Operator 550 mln zt 0zt marsa 550 mln zt
- - Stawka bazowa +
wrzesien 2022 r. lipiec 2028 r. Enea Operator 759 mln zt 0zt mara 759 min zt
. . Stawka bazowa +
czerwiec 2023 r. styczeri 2028 r. Enea Operator 1500 mln z¢ 0zt marsa 1200 mln z¢
- - . Stawka bazowa +
grudzieri 2023 r. grudzieri 2034 r. Enea Nowa Energia 200 mln zt 0zt marsa 200 mln zt
o . . Stawka bazowa +
wrzesieh 2024 r. czerwiec 2030 . Enea Nowa Energia 95 mln zt 0zt mara 83 mln zt
L Stawka bazowa +
wrzesieh 2024 r. marzec 2043 r. Enea Operator 2000 mln zt 0zt . 2000 mln zt
marza, state
listopad 2024 r. grudzieri 2035 r. Enea Nowa Energia 500 mln zt 0zt it:.g:a bazowa + 200 mln zt
kwiecieri 2025 r. grudziefi 2029 r. Enea Nowa Energia 1000 mln z¢ 0zt rSﬂt:gl;a Eazoiiah 1000 mln zt
. . Stawka bazowa +
maj 2025 r. luty 2030 r. Enea Nowa Energia 1000 mln zt 0zt marsa 1000 mln zt
sierpieri 2025 r. maj 2050 r. Enea Operator 9996 mln zt 278 mln zt State 508 mln zt

W ramach umowy pozyczki wspdlniczej, zawartej z Eneg Operator 6 sierpnia 2025 r., bedacej
nastepstwem umowy pozyczki zawartej przez Enee z BGK 21 maja 2025 r., udzielonej ze $rodkéw KPO,
do 31 marca 2026 r. Enea udzielita spétce Enea Operator trzy transze pozyczki o tacznej wartosci
508 mln zt, w tym w | kwartale 2026 r. (w dniu 13 lutego 2026 r.) jedng transze o wartosci 278 mln zt.
W zwigzku z tym, ze finansowanie zostato pozyskane z BGK w oparciu o stata stope procentows 0,5%,
tj. ponizej warunkéw rynkowych i na takich samych warunkach udzielone spétce Enea Operator, nalezy
je traktowaé jako preferencyjne.
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Do dnia publikaciji
Sprawozdania za | kwartat
2026 r. Enea Operator
uruchomita cztery transze
pozyczki w ramach umowy
pozyczki wspélniczej

(ze $rodkéw KPO)

na tagczna kwote

ok. 790 mln zt

Na dziefi 31 marca 2026 r.
taczna wartosé ekspozycji
Enei dotyczaca obligacji
oraz kredytéow
zabezpieczonych
instrumentami IRS
wyniosta 4,5 mld zt,

a warto$¢ kredytow na
statej stopie procentowej
wyniosta 2,8 mld zt
(poziom zabezpieczenia
ekspozycji wynosi 61%)

Po dniu bilansowym, tj. 2 kwietnia 2026 r. spétka Enea Operator uruchomita kolejna, czwarta transze
pozyczki na kwote blisko 282 mln zt w ramach umowy pozyczki wspélniczej.

2.8.3. Udzielone i otrzymane poreczenia oraz gwarancje

taczna warto$é pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych przez Enee poreczen oraz gwarancji
korporacyjnych na 31 marca 2026 r. wynosita 17 402 mln zt.

W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze kwotowo gwarancje korporacyjne lub poreczenia, ktére
zostaty udzielone w | kwartale 2026 r. (prég istotnosci = lub > 10 mln zt):

Udzielona kwota
zabezpieczenia

ETE] Podmiot na rzecz
obowigzywania ktérego udzielono
zabezpieczenia zabezpieczenia

Data udzielenia

. . Forma zabezpieczenia
zabezpieczenia

[min 4]

2 lutego 2026 r. 31 grudnia 2026 r. PSES.A. Poreczenie 20

taczna warto$é pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych na zlecenie Enei gwarancji bankowych
na 31 marca 2026 r. wynosita 460 mln zt. W tabeli ponizej przedstawiono najistotniejsze kwotowo
gwarancje bankowe, udzielone na zlecenie Enei w | kwartale 2026 r. w ramach zawartych uméw
na gwarancje bankowe (prég istotnosci = lub > 10 mln zt):

Udzielona
kwota
zabezpieczenia
[mln zt]

Podmiot na
rzecz ktérego
udzielono
zabezpieczenia

PEIE]
obowigzywania
zabezpieczenia

Forma
zabezpieczenia

Cel zawarcia
umowy

Data udzielenia

zabezpieczenia

W ramach linii
gwarancyjnej do 36
kwoty 900 mln zt

Gwarancja

12 stycznia 2026 r. zaptaty

12 stycznia 2027 r.  Gaz System S.A.

2.8.4. Wykorzystywane instrumenty finansowe - zabezpieczenie ryzyka stopy
procentowej i ryzyka walutowego

Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej

Enea realizuje strategie zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, ktérej gtéwnym celem jest
zabezpieczenie przeptywdéw pienieznych wynikajacych z zawartych uméw o finansowanie. Przyjeta
strategia zaktada ograniczenie zagrozenia wptywu na wynik finansowy zmian w przeptywach
pienieznych wynikajacych z ryzyka zmian stép procentowych na rynku w okre$lonym horyzoncie czasu.

W | kwartale 2026 r. Enea nie zawierata nowych transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy
procentowej (IRS). Na 31 marca 2026 r. tgczna warto$é ekspozycji Enei dotyczaca obligacji i kredytéw
zabezpieczona transakcjami IRS wyniosta 1 476 mln zt. Ponadto Enea posiada kredyty i pozyczki
(wtym ze $rodkéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci), zaciggniete
na statej stopie procentowej o tgcznej wartosci 2 754 mln zt. Zawarte transakcje wptywajg w istotny
sposdb na przewidywalno$é strumieni wydatkéw i kosztéw finansowych. Spétka prezentuje wycene
tych instrumentéw w pozycji: aktywa finansowe wyceniane w wartoéci godziwej. Instrumenty
pochodne sg traktowane jako zabezpieczenie przeptywdw, w zwigzku z czym sg ujmowane i rozliczane
w ksiegach z zastosowaniem zasad dotyczacych rachunkowosci zabezpieczei.

Na 31 marca 2026 r. zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej, dotyczgce wyceny IRS,
wyniosty 10 mln zt (na 31 grudnia 2025 r. zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej,
dotyczgce wyceny IRS, wyniosty 9 mln zt).

Transakcje zabezpieczajace ryzyko walutowe

W | kwartale 2026 r. Enea nie zawierata nowych transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe
FX Forward. W zwigzku z powyzszym na 31 marca 2026 r. w Spétce nie identyfikowano i nie wyceniano
transakeji FX Forward (na 31 grudnia 2025 r. w Spétce réwniez nie identyfikowano i nie wyceniano
transakeji FX Forward). Po dniu bilansowym, tj. 23 kwietnia 2026 r. Enea zawarta 19 transakcji
zabezpieczajacych ryzyko walutowe FX Forward o tgcznej wartosci ok 2 mln EUR.
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W | kwartale 2026 r. Enea
oraz jednostki od niej
zalezne nie zawieraty

z podmiotami powigzanymi
transakcji na warunkach
nierynkowych

Szczegébtowe informacje dotyczace transakeji zawieranych przez spétki z Grupy ujete zostaty w nocie
17 Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea
za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r.

2.8.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W I kwartale 2026 r. Enea oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi
transakcji na warunkach nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi,
zawartych przez Enee lub jednostke od niej zalezna, znajduja sie w nocie 24 Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za okres od 1 stycznia do
31 marca 2026 r.

2.9. Akcje i akcjonariat

2.9.1. Struktura kapitatu i akcjonariatu

Wysokos$é kapitatu zaktadowego Enei na 31 marca 2026 r. oraz na dziefi sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wynosi 529 731 093 zt i dzieli si¢ na 529 731 093 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Ogélna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji
Emitenta odpowiada liczbie akcji i wynosi 529 731 093 gtoséw. Wszystkie akcje Spétki sa akcjami
zdematerializowanymi na okaziciela zarejestrowanymi w Krajowym Depozycie Papieréw
WartoSciowych.

Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na:

= 295987 473 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
= 41638955 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
= 103 816 150 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
= 88288 515 akcji zwyktych na okaziciela serii D.
0Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r., wedtug wiedzy Spétki nie nastgpita istotna zmiana
udziatu w strukturze akcjonariuszy Emitenta.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu Enei na dzieri sporzadzenia raportu okresowego
za | kwartat 2026 r.

. . Liczbaakeji Udziat w kapitale zaktadowym
Akcjonariusz . . . T .
/ liczba gtos6w na Wz / udziat w ogélnej liczbie gtos6w
Skarb Paristwa 277 015 422 52,29%
Pozostali 252715671 47,71%
Razem 529731093 100,00%

2.9.2. Notowania akcji Enei na Gietdzie Papierow Wartosciowych

Akcje Enei S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) od 17 listopada 2008 r.
Spétka jest obecnie notowana wramach indeksu WIG30, a takze m.in. mWIG40, WIG-Energia
i WIG-Poland.

W | kwartale 2026 r. kurs akcji Enei wzrdst z 19,48 zt do 24,60 zt, tj. 0 5,12 zt, czyli 0 26%. Najwyzszy
kurs zamknigcia odnotowano 27 lutego 2026 r. (24,72 zt), natomiast najnizszy 2 stycznia 2026 r.
(20,20 zt). Wptyw na notowania Spétki miaty przede wszystkim poprawa percepcji catego sektora
energetycznego oraz oczekiwania dotyczace utrzymania wyptaty dywidendy, a takze opublikowane
w marcu 2026 r. wstepne wyniki finansowe za 2025 r. Na kurs akcji pozytywnie oddziatywaty takze
rekomendacje ,.kupuj”’, wydane przez analitykéw. Spétka pozostaje pod wptywem ryzyk regulacyjnych.
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W | kwartale 2026 r. kurs
akcji Enei wzrést o 26%,
219,48 zt do 24,60 zt

I kwartat 2026 r.

Liczba akcji [szt.] 529731093
Kurs zamknigcia - minimum [zt] 20,20
Kurs zamknigcia - maksimum [zt] 24,72
Kurs na koniec okresu [zt] 24,60
Kurs na koniec poprzedniego okresu [z] 19,48
Sredni wolumen [szt.] 386 394

Enea - kurs akeji od 2025
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2.10. Wykaz akcji i uprawnien do akcji Enei w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akeji Enei Liczba akcji Enei

Imieg i nazwisko Funkcja na 13 kwietnia 2026 r. na 20 maja 2026 r.
warto$é nominalna (zt) warto$é nominalna (zt)

Mariusz Pliszka  Cztonek Rady Nadzorczej 3880 3880

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania pozostate osoby zarzadzajgce oraz nadzorujace
nie posiadajg akcji Enei.

Na dzieri publikacji niniejszego Sprawozdania osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg
uprawnien do akcji Enei oraz nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych Enei.
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3. Otoczenie rynkowe

3.1. Ceny wegla energetycznego na rynkach polskim i europejskim
PSCMI1

W | kwartale 2026 r. $Srednia warto$¢ notowan Indeksu PSCMI1 wyniosta 14,23 zt/GJ i byta
nizsza o 14,5% w poréwnaniu do $redniej kwartalnej ceny w 2025 r. W marcu 2026 r. cena
krajowego wegla energetycznego wg. indeksu PSCMI1 wyniosta 13,63 zt/GJ i w poréwnaniu
do marca 2025 r. byta nizsza 0 17,6%.

API 2:

Srednia wartoéé notowari indeksu API 2 w | kwartale 2026 r. wyniosta 15,55 zt/GJ i byta nizsza
0 5,0% wobec $redniej kwartalnej wartodci 2025 r. Rynek wegla wysokoenergetycznego
w Europie znormalizowat sie po kryzysie energetycznym w latach 2022-2023, przechodzac
stopniowo z backwardation w kierunku contango.

W | kwartale 2026 r. rynek wegla znalazt sie jednak w fazie duzej zmiennosci, ulegajac
wzrostowej presji cenowej napedzanej ryzykiem geopolitycznym na Bliskim Wschodzie oraz
mrozna i dtuzsza niz zwykle zima, co zwiekszyto korzystanie z aktywéw weglowych. Wegiel
w portach ARA na poczatku 2026 r. utrzymywat sie w okolicach 100 USD/t, notujac chwilowy
wzrost w okresie eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie do ok. 140 USD/t. W kwietniu 2026 .
notowania obnizyty sie do poziomu obserwowanego przed rozpoczeciem dziatan militarnych
w rejonie Zatoki Perskiej.

3.2. Sytuacja w krajowym sektorze gérnictwa wegla kamiennego

I kwartat 2026 r. w polskim gérnictwie wegla kamiennego uptynat pod znakiem kontynuacji
starafi o utrzymanie ptynnosci finansowej oraz wyzwah zwigzanych z niskimi cenami
rynkowymi wegla krajowego. Mimo szczytu sezonu grzewczego, presja kosztowa
i transformacja energetyczna determinowaty wyniki finansowe sektora. W | kwartale 2026 r.
zapotrzebowanie na wegiel energetyczny byto wieksze od podazy. Elektrownie oparte
naweglu kamiennym zwiekszyty produkcje energii elektrycznej o ponad 7,29% r/r,
co w istotnym stopniu wptyneto na obnizenie poziomu zapaséw tego towaru na kopalnianych
sktadowiskach.
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Zrédto: Polski Rynek Wegla, ICE/Reuters
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3.3. Ceny energii na rynku polskim

Na hurtowym rynku terminowym energii elektrycznej cena najbardziej istotnego produktu, tj. BASE
Y- 27, spadta w | kwartale 2026 r. o ok. 3% do $redniego poziomu 428,52 zt/MWh, w stosunku
do analogicznego produktu, tj. BASE Y-26 w | kwartale 2025 .

Rynkowa cena BASE Y-27 w | kwartale 2026 r. charakteryzowata sie znaczng zmienno$cig. Na poczatku
2026 r. zanotowano wzrosty cen do poziomu 454,60 zt/MWh - 16 stycznia 2026 r. (maksymalny poziom
w kwartale), po ktérych nastapity spadki do poziomu 409,00 zt/MWh - 17 lutego 2026 r. (minimalny
poziom w kwartale), po czym nastapity kolejne wzrosty. Na koniec marca 2026 r. cena uksztattowata
sie na poziomie 446,00 zt/MWh.

Na ksztattowanie sie ceny BASE Y-27 w | kwartale 2026 r. miaty wptyw przede wszystkim zmiany
poziomu cen uprawnieri do emisji CO2 oraz wybuch wojny na Bliskim Wschodzie 28 lutego 2026 ., ktéry
doprowadzit do istotnych zmian cen na rynku paliw. W | kwartale 2026 r. wolumen obrotu frontowym
produktem rocznym, tj. BASE Y-27 wynidst 842 MW i byt wyzszy niz wolumen z 2025 ., kiedy w ramach
kontraktacji BASE Y-26 zawarto transakcje opiewajace tacznie na 526 MW. Sredni wolumen
kontraktowany na kazdej sesji w | kwartale 2026 r. wynosit ok. 14 MW, a w 2025 r. ok. 8 MW.

Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w | kwartale 2026 r. wyniosta 522,86 zt/MWh i byta
wyzsza 0 8% w poréwnaniu do tego samego okresu w 2025 r.

Na poziom cen energii elektrycznej na rynku SPOT w | kwartale 2026 r. wptyw miaty nastepujace
czynniki:

= wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku krajowe zuzycie energii elektrycznej
(czynnik prowzrostowy),

= nizsza niz wanalogicznym okresie poprzedniego roku generacja z wiatrowych Zrédet wytwérczych
(czynnik prowzrostowy),

=  niewiele wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku generacja ze zrédet wytwérczych
PV (czynnik prospadkowy o ograniczonym oddziatywaniu),

= nizsze $rednie temperatury powietrza, szczegélnie w wyjatkowo mroZznym styczniu 2026 r.
(czynnik prowzrostowy),

= wybuch wojny na Bliskim Wschodzie 28 lutego 2026 r., ktéry doprowadzit do istotnych zmian
na rynku paliw (czynnik prowzrostowy).

450,1
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356,4
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Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o powszechnie dostepne dane gietdowe
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3.4. Ceny uprawnien do emisji CO oraz praw majgtkowych ,zielonych”

| kwartat 2026 r. na rynku EUA charakteryzowat sie duzg zmiennoscia kursu. Cena zamkniecia na pierwszej
sesji wyniosta 88,31 EUR/t. W kolejnych dniach obserwowano wzrost ceny z maksimum kwartalnym
92,24 EUR/t, osiggnietym 15 stycznia 2026 r. Do kofica stycznia 2026 r. widoczne byto istotne ostabienie
kursu, a miesieczne minimum przypadto na ostatnia sesje miesigca - 81,26 EUR/t. Luty 2026 r. rozpoczat sie
od delikatnej korekty kursu w gére, by nastepnie kontynuowaé dynamiczne spadki i w dniu 16 lutego 2026 r.
przebié bariere 70 EUR/t - cena zamknigcia wyniosta 69,18 EUR/t. Przez kolejne kilkanascie sesji, do 11 marca
2026 r., rynek ustabilizowat sie powyzej 70 EUR/t - ceny zamkniecia poruszaty sie w waskim przedziale 70,08
EUR/t - 73,78 EUR/t. 12 marca 2026 r. ponownie doszto do przebicia od géry 70 EUR/t, a presja spadkowa
byta znaczna - sesja zamkneta sie ceng 68,73 EUR/t, czyli 0 3,13 EUR nizej niz dzieh wczeéniej. Kolejne dni
charakteryzowaty sie trendem spadkowym, ustalajgc 19 marca 2026 r. kwartalne minimum na poziomie 63,65
EUR/t. Podczas kolejnych trzech sesji obserwowano dynamiczne odbicie, osiggajac cene 71,22 EUR/t - blisko
12% wzrost. Do korica miesigca kurs ustabilizowat sie powyzej 70 EUR/t, a ostatnia sesja kwartatu zamkneta
sie ceng 72,51 EUR/t.

Najwazniejszymi czynnikami cenotwérczymi na rynku EUA w | kwartale 2026 r. byty czynniki pogodowe
(mrozna zima o stabej wietrznosci), makroekonomiczne oraz niepewno$¢ regulacyjna w systemie EU ETS.
0d poczatku 2026 r. sytuacja na Bliskim Wschodzie pozostawata napieta, a rynek bacznie obserwowat relacje
na linii Iran - lIzrael oraz zaangazowanie ze strony USA. Finalnie doszto do konfliktu zbrojnego, co ostabito
sentyment rynkowy. Jednakze, gtéwnym powodem dynamicznych spadkéw kursu wydaje sie byé narracja
polityczna lideréw panstw UE, naciskajacych na ztagodzenie systemu EU ETS, a nawet jego zawieszenie.
W dniach 19-20 marca 2026 r. miat miejsce szczyt Rady Europejskiej, ktéry (wbrew oczekiwaniom rynku)
zakoriczyt sie brakiem istotnych zmian regulacyjnych i rozwigzan tagodzacych ETS, co spowodowato
wystagpienie wtérnej fali wzrostéw. Istotng role w ksztattowaniu sie cen odgrywaty réwniez Fundusze
Inwestycyijne, ktérych dtuga pozycja netto w potowie stycznia 2026 r. osiggneta rekordowe wartosci, a podczas
spadkéw cen nastapita silna redukcja tego wskaznika o blisko 75%. Czynnikiem wspierajacym ceny EUA byt
takze podwyzszony w Europie popyt na wegiel w wyniku znacznych wzrostéw cen na rynku gazu i optacalnosci
zamiany paliwa gazowego na wegiel przy produkcji energii (tzw. ,gas-to-coal-switch”).

Prawa majatkowe ,zielone” na rynku sesyjnym TGE w | kwartale 2026 r. charakteryzowaty sie nieco nizszymi
cenami w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. Srednia cena w|l kwartale 2026 r. wyniosta
26,66 zt/MWh, co stanowi spadek o jedyne 1% wzgledem S$redniej ceny w tym samym okresie roku
poprzedniego. Ceny pozostaty réwniez na podobnym poziomie w poréwnaniu do IV kwartatu 2025 r.

Maksymalna $redniowazona cena PMOZE_A w analizowanym kwartale osiggneta poziom 28,5 zt/MWh
(31 marca 2026 r.), podczas gdy w | kwartale 2025 r. ceny siegaty 34,35 zt/MWh. Najdrozszym miesigcem
okazat sie marzec 2026 r. ze Sredniowazong ceng na poziomie 27,79 zt/MWh, natomiast nieco nizsze ceny
odnotowano w styczniu 2026 r. iwlutym 2026 r. - Sredniowazona cena wyniosta wtedy odpowiednio
26,27 zt/MWh i 25,42 zt/MWh. W | kwartale 2026 r. wystawiono 3,6 TWh oraz umorzono 1,6 TWh ,zielonych”
Swiadectw pochodzenia pozostawiajgc w rejestrze prawie 27,7 TWh aktywnych uprawnieri na koniec
marca 2026 r. (o ponad 4,6 TWh wiecej, niz na koniec marca 2025 r.).

Uprawnienia do emisji CO, (DEC-26) [EUR/1]

e ———

_————-—-= 3%

80,4 1.1
72,3 75,2 73,0
70,8 68,1 69,9
63,9
lkw.24  llkw.24 [llkw.24 IVkw.24 1kw.25 llkw.25 [llkw.25 IVkw.25 |kw.26
Ceny praw majatkowych ,,zielonych” (PMOZE_A) [zt/MWHh]
59,1
50,9
41,5
34,9 ___—_‘-1"/ -
(] -——
29,5
26,9 26,0 26,8 26,7
lkw.24  Ilkw.24 llkw.24 IVkw.24 1kw.25 IIkw.25 [Hlkw.25 IVkw.25 |kw.26
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4. Informacje o wynikach operacyjnych i finansowych

4.1. Wybrane dane finansowe GK Enea

I T O N

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 7589525 7182813 -406 712 -5,4%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1625272 1189 401 -435 871 -26,8%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1427 345 1155649 -271 696 -19,0%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 1154987 925 298 -229 689 -19,9%
EBITDA 1940783 1548 406 -392 377 -20,2%
CAPEX 618 291 961 766 343 475 55,6%
Dtug netto 1825 966 2761592 935626 51,2%
Ekonomiczny dtug netto * 2551053 3439838 888 785 34,8%
Zysk / (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 1051 428 929 338 -122 090 -11,6%
Sredniowazona liczba akeji [szt.] 529 731 093 529 731 093 - -
Zysk / (strata) netto na akcje [zt] 1,98 1,75 -0,23 -11,6%
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje [z4] 1,98 1,75 -0,23 -11,6%

1 Zadtuzenie skorygowane o przyszte ptatnosci i rozliczenia za CO.

[mln zt]
1940,8
1548,4
1155,0
925,3
EBITDA Wynik netto
m | kw. 2025 m1kw.2026
[tys. zt] 31 grudnia 2025 31 marca 2026 Zmiana Zmiana %
Aktywa razem 39886 329 37 568 628 -2317 701 -5,8%
Zobowigzania razem 22 147 697 18 898 581 -3249116 -14,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 974909 11418 276 443367 4,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 11172788 7480 305 -3692 483 -33,0%
Kapitat wtasny 17 738 632 18 670 047 931 415 5,3%
Kapitat zaktadowy 676 306 676 306 - -
Warto$é ksiegowa na akcje [24] 33,49 35,24 1,75 5,2%
Rozwodniona warto$é ksiegowa na akcje [zt] 33,49 35,24 1,75 5,2%
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4.2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 5182 825 4766 268 -416 557 -8,0%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 259 907 303 362 43 455 16,7%
Przychody ze sprzedazy gazu 1372 1659 287 20,9%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 1339757 1427 363 87 606 6,5%
Przychody z tytutu optat przytaczeniowych 42715 19178 -23537 -55,1%
Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 1693 1870 177 10,5%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 86 638 67 447 -19191 -22,2%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 18105 39508 21403 118,2%
Przychody ze sprzedazy wegla 143 465 179 883 36 418 25,4%
Przychody z tytutu Rynku Mocy 298 268 330472 32204 10,8%
Przychody z tytutu o$wietlenia drogowego 39118 35823 -3295 -8,4%
Przychody ze sprzedazy netto 7413 863 7172833 -241 030 -3,3%
Rekompensaty 169 703 3103 -166 600 -98,2%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 5959 6877 918 15,4%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 7589 525 7182813 -406 712 -5,4%
Amortyzacja 315511 359 200 43 689 13,8%
Koszty Swiadczeri pracowniczych 835296 866 552 31256 3,7%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 2141031 2362525 221 494 10,3%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 2170 266 1761995 -408 271 -18,8%
Ustugi przesytowe 179 332 195 033 15701 8,8%
Inne ustugi obce 280137 303 284 23147 8,3%
Podatki i optaty 148 891 162 336 13 445 9,0%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 6070 464 6 010 925 -59 539 -1,0%
Pozostate przychody operacyjne 185 869 50 222 -135 647 -73,0%
Pozostate koszty operacyjne 91748 81628 -10 120 -11,0%
Zmiana szacunku rezerwy dotyczacej uméw rodzacych obcigzenia 8991 59 505 50514 561,8%

Zysk / (strata) na zmianie, sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw

10781 1 -447,9%
trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywéw 3099 (10781) 5880 9%
Odpis/ (odwrécenie odpi tytutu utraty wartosci niefi h
plS{(O wrécenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowycl 0 (195) -195 -100,0%
aktywéw trwatych
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1625272 1189 401 -435 871 -26,8%
Koszty finansowe 138 726 135962 -2 764 -2,0%
Przychody finansowe 75952 70095 -5857 -7,7%
Zvski : 3
yskl/(straty) z pochodnych lnstrumt::-n.tow wal_utOW){ch (121 999) 33701 155 790 127,7%
niewykorzystywanych w rachunkowosci zabezpieczen
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych -13 154 -1676 11 478 87,3%
2Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1427 345 1155 649 -271 696 -19,0%
Podatek dochodowy 272 358 230 351 -42 007 -15,4%
2Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 1154 987 925 298 -229 689 -19,9%
EBITDA 1940 783 1 548 406 -392 377 -20,2%
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Gtéwne czynniki zmiany EBITDA GK Enea w | kwartale 2026 r. (spadek o 392,4 mln zt):

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 416,6 mln zt wynika gtéwnie ze spadku
wolumenu sprzedazy energii oraz spadku przychodéw z Mocy Bilansujacych

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepta o 43,5 mln zt wynika gtéwnie ze wzrostu wolumenu
sprzedazy

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 87,6 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych
stawek optat w zatwierdzonej taryfie na 2026 r. oraz wyzszego wolumenu dystrybucji energii

(-) spadek przychodéw z tytutu optat przytaczeniowych o 23,5 mln zt wynikaja gtéwnie z mniejszej
liczby przytaczonych OZE w |l grupie przytaczeniowej, przy jednoczesnej wiekszej liczbie przytaczen
OZE w Il grupie przytaczeniowej

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy wegla o 36,4 mln zt - wyzsza ilosciowa sprzedaz wegla poza Grupe,
przy jednoczesnie nizszych cenach sprzedazy wegla

(+) wzrost przychodéw z tytutu Rynku Mocy o 32,2 mln zt gtéwnie w wyniku waloryzacji ceny
obowigzku mocowego

(-) spadek przychodéw z tytutu rekompensat o0 166,6 mln zt:

zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 7 paZdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych
ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 r. oraz w 2024 r. w zwigzku z sytuacja na rynku energii
elektryeznej [art. 12, ustawa o limitach zuzycia] oraz Ustawy z dnia 27 paZdziernika 2022 r.
o Srodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz
wsparciu niektorych odbiorcow w latach 2023-2025 [art. 8, ustawa o limitach cen]

(-) w I kwartale 2025 r. ujeto w przychodach warto$é rekompensaty dotyczacej energii
elektrycznej w wysoko$ci 169,7 mln zt

(+) w | kwartale 2026 r. ujeto w przychodach warto$é rekompensaty dotyczacej energii
elektrycznej w wysokosci 3,1 mln zt

() wzrost kosztéw swiadczen pracowniczych o 31,3 mln zt wynika gtéwnie ze wzrostu wynagrodzen
wraz z narzutami

(-) wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i surowcéw oraz wartosci sprzedanych towaréw o 221,5 mln zt
wynika ze wzrostu kosztéw zuzycia biomasy oraz kosztéw emisji CO2, przy jednoczesnym spadku
kosztéw zuzycia wegla dla catego Obszaru Wytwarzania

(+) spadek kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu o 408,3 mln zt wynika gtéwnie z nizszego
wolumenu zakupu energii oraz nizszych $rednich cen zakupu

(-) wzrost kosztéw ustug przesytowych o 15,7 mln zt wynika gtéwnie z wyzszych stawek statych oraz
wyzszego wolumenu energii

(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 23,1 mln zt wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw zadan zlecanych
firmom zewnetrznym

(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat o 13,4 mln zt wynika gtéwnie z wyzszego podatku
od nieruchomosci

(+) zmiana szacunku rezerw dotyczaca uméw rodzacych obcigzenia (wzrost wykorzystania rezerw
0 50,5 mln zt):

(+) Taryfa G - w | kwartale 2026 r. ujeto w przychodach czeéciowe wykorzystanie rezerwy
na Taryfe G w wysokosci 47,7 mln zt, zawigzanej w kosztach w grudniu 2025 r. w wysoko$ci 173,3
mln zt (Taryfa G zostata zatwierdzona na poziomie $rednio 495,16 zt/MWh, czyli na poziomie
niepokrywajgcym koszty zakupu energii, zmiennosci profilu zuzycia i kosztu bilansowania)

(+) Prosumenci (wzrost wykorzystania rezerwy o 2,8 mln zt) - w | kwartale 2026 r. ujeto
w przychodach czesciowe wykorzystanie rezerwy na strate wynikajaca z rozliczenia przez
Enea S.A. jako sprzedawcy z urzedu opustu na optatach dystrybucyjnych w zakresie energii
wprowadzonej do sieci przez prosumentéw w wysokosci 11,8 mln zt. W | kwartale 2025 r. ujeto
w przychodach cze$ciowe wykorzystanie rezerwy w wysokosci 9,0 mln zt
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(-) spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 0 139,4 mln zt:

(-) spadek przychodéw z tytutu odszkodowar, kar i grzywien o 144,6 mln zt, gtéwnie
w | kwartale 2025 r. zdarzenie jednorazowe w kwocie 144,85 mln zt - otrzymane odszkodowanie
za szkode powstata w wyniku wylewu wéd podziemnych, ktéra miata miejsce w lutym 2023 r.

(-) wzrost rezerw na bezumowne korzystanie z korytarzy przesytowych o 14,9 mln zt
(-) spadek wyniku na likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych o 13,9 mln zt
(+) w I kwartale 2025 r. odpis aktualizujgcy uprawnienia do emisji CO> w wysokoéci 27,9 mln zt

Istotne zmiany wptywajace na wynik netto:

(+) wptyw zmiany wyniku z pochodnych instrumentéw walutowych niewykorzystywanych
w rachunkowo$ci zabezpieczeri 0 155,8 mln zt

(+) zmiana udziatu w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych o 11,5 mln zt

4.3. Sytuacja majatkowa GK Enea —struktura aktywéw i pasywoéw

Aktywa trwate 24 623 458 25474 478 851 020 3,5%
Rzeczowe aktywa trwate 22 174 064 22781063 606 999 2,7%
Prawo do korzystania ze sktadnika aktywéw 900 234 936 987 36753 4,1%
Warto$ci niematerialne 372573 380598 8025 2,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 13950 13742 -208 -1,5%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspétkontrolowane 118 331 117 653 -678 -0,6%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 776 431 971 666 195 235 25,1%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 50 895 49 641 -1254 -2,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 25730 22534 -3196 -12,4%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 10 109 11558 1449 14,3%
Naleznosci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 865 624 -241 -27,9%
Srodki zgromadzone w ramach Funduszu Likwidacji Kopali 180 276 188 412 8136 4,5%
Aktywa obrotowe 15262 871 12 094 150 -3168 721 -20,8%
Prawa do emisji CO2 3622376 597 333 -3025 043 -83,5%
Zapasy 1279712 1074 295 -205 417 -16,1%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4746131 4572 473 -173 658 -3,7%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 16 694 15702 -992 -5,9%
Aktywa z tytutu uméw z klientami 412121 730039 317 918 77,1%
Nalezno$ci z tytutu leasingu i subleasingu finansowego 2020 1962 -58 -2,9%
Nalezno$ci z tytutu biezagcego podatku dochodowego 110 860 105 125 -5735 -5,2%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 30451 30 162 -289 -0,9%
Inne inwestycje krétkoterminowe 517 667 311295 -206 372 -39,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4524839 4 655 764 130925 2,9%
Razem aktywa 39 886 329 37568 628 -2 317 701 -5,8%
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Gtéwne czynniki zmian aktywéw trwatych (wzrost o 854,0 mln zt):

(+) 607,0 mln zt wzrost rzeczowych aktywéw trwatych - w tym: wzrost wartoéci $rodkéw trwatych
0 754,2 mln zt, przy jednoczesnym wzro$cie warto$ci umorzenia i odpiséw o 147,2 mln zt

(+) 195,2 mln zt wzrost wartoéci aktywéw z tytutu odroczonego podatku - gtéwnie wptyw zmiany
wysokosci rezerw na uprawnienia do emisji CO2

Gtéwne czynniki zmian aktywéw obrotowych (spadek o 3 168,7 mln zt):

() 3 025,0 mln zt spadek wartosci praw do emisji CO2 - w tym: wzrost wartosci umorzenia i odpiséw o
4 553,8 mln zt, przy jednoczesnym nabyciu uprawnieri w kwocie 1 528,8 mln zt

(-) 206,4 mln zt spadek pozycji innych inwestycji krétkoterminowych —cze$éciowe rozwigzanie lokat z
terminem zapadalnos$ci powyzej 3 miesiecy

(-) 205,4 mln zt spadek wartoéci zapaséw - gtéwnie spadek zapaséw wegla
(-) 173,7 mln zt spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug

(+) 317,9 mln zt wzrost wartoéci aktywéw z tytutu uméw z klientami - wynika gtéwnie ze zmiany
poziomu niezafakturowanej sprzedazy energii elektrycznej

(+) 130,9 mln zt wzrost poziomu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Na dzief

Pasywa [tys. zt] Zmiana Zmiana %

Razem kapitat wtasny 17 738 632 18 670 047 931 415 5,3%
Kapitat zaktadowy 676 306 676 306 - -
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akeji 3348670 3348670 - -
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych -7273 -7273 - -
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych -13 875 -7758 6117 44,1%
Zyski zatrzymane 12763 368 13 692 706 929 338 7,3%
Udziaty niekontrolujace 971436 967 396 -4 040 -0,4%
Razem zobowigzania 22 147 697 18 898 581 -3 249 116 -14,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 974 909 11 418 276 443 367 4,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 11172788 7 480 305 -3 692 483 -33,0%
Razem pasywa 39 886 329 37 568 628 -2317701 -5,8%

Gtéwne czynniki zmian zobowiazan dtugoterminowych (wzrost o 443,4 mln zt):

(+) 380,9 mln zt wzrost rozliczer przychodéw z tytutu dotacji i modernizacji oswietlenia drogowego —
otrzymane rozliczenie pierwszej transzy poniesionych naktadéw w ramach dofinansowanego projektu
przez NFOSiGW

(+) 32,4 mln zt wzrost pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartoéciowe - gtéwnie uruchomienie
transzy kredytu BGK (pozyczka KPO), przy jednoczesnej reklasyfikacji czesci zobowigzan
dtugoterminowych na krétkoterminowe

(+) 19,8 mln zt wzrost rezerw na zobowigzania i inne obcigzenia - gtéwnie zwiekszenie rezerwy
na bezumowne korzystanie z gruntéw
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Struktura zobowiazan dtugoterminowych [mln zt]

Rozliczenie przychodéw z tytutu dotacji oraz modernizacji EEE 679
o$wietlenia drogowego I 1055

Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartoSciowe e 2820

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 1625
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych BN 1349

B 423
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego B 437

1072
Pozostate o 1057

31 grudnia 2025 m 31 marca 2026

Gtéwne czynniki zmian zobowiazan krétkoterminowych (spadek o 3 692,5 mln zt):

(-) 3192,9 mln zt spadek rezerw na zobowigzania i inne obciazenia - gtéwnie spadek rezerw na zakup
praw do emisji CO2

(-) 539,9 mln zt spadek zobowigzah z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzar - gtéwnie
spadek zobowigzar inwestycyjnych oraz zobowigzar dotyczacych rozliczenia transakeji futures
zakupu uprawnieri do emisji COF, przy jednoczesnym wzro$cie wartosci zobowigzan z tytutu podatkéw
(z wytgczeniem podatku dochodowego) oraz zobowigzan handlowych

(-) 123,41 mln zt spadek zobowiazah z tytutu $wiadczen pracowniczych

(-) 107,4 mln zt spadek zobowigzar finansowych wycenianych w wartosci godziwej - gtéwnie zmiana
wyceny kontraktéw FX Forward

(+) 227,7 mln zt wzrost zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego - zmiana rozliczeh
z tytutu biezgcego podatku dochodowego

(+) 54,4 mln zt wzrost pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe - reklasyfikacja czesci
zobowigzan dtugoterminowych na krétkoterminowe, przy jednoczesnym wykupie obligacji i sptacie rat
kredytowych

Struktura zobowiazan krétkoterminowych [mln zi]

Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne obciazenia e ST 5301

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate T ——— 2 937
zobowigzania I 2 397

Zobowigzania z tytutu $wiadczer pracowniczych = 7315'8

Zobowigzania finansowe wycenione w wartosci @ 210
1

godziwej 103
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku g 477
dochodowego Bl 405

ki 3 A ; ¢oi B 992
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe e 7756

I 638
Pozostate —— 31

m 31 grudnia 2025 W 31 marca 2026
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4.4, Sytuacja pieniezna GK Enea

I T N A S

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2592 836 1319180 -1273 656 -49,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1217 987 -1291 849 -73 862 -6,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -718 891 103 594 822 485 114,6%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych 655 958 130925 -525 033 -80,0%
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 4412 137 4524839 112 702 2,6%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu spr ] g 5068 095 4 655 764 -412 331 -8,1%

Przeptywy pienigzne w | kw. 2026 r. [mln zt]

925 359 253
-16 116
-1506
Stan $rodkéw Zysk netto Amortyzacja Zmiana kapitatu Finansowanie Wydatki Pozostate Stan Srodkéw
pienieznych obrotowego  zewnetrzne ! inwestycyjne 2 pienieznych
1 stycznia 2026 31 marca 2026

Wydatki inwestycyjne 2 GK Enea | kwartale 2026 r. [mln zi]

= Wytwarzanie
= Dystrybucja
= Wydobycie

Pozostate

1 Otrzymane kredyty i pozyczki, emisja obligacji, sptata kredytéw i pozyczek, wykup obligacji
2 Nabycie / zbycie rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych oraz nabycie / zbycie jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych
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4.5. CAPEX —naktady inwestycyjne Grupy Enea

[mln z4]
1812,2
730,1
473,2
151 2 170,1 308,1 185,1 - 1o 273
’ 6,0
[ - ’ [ ] 3,8 6,9 (195 a3

Wykonanie Plan  Wykonanie Plan  Wykonanie Plan  Wykonanie Plan  Wykonanie Plan  Wykonanie  Plan

Wydobycie Wytwarzani i Wytwarzani
g konﬁiio:a;e Wyt\l;azl:ame ytci:ptoa ) Dystrybucia Pozostate

i | | P |
Wydobycie 124,2 151,2 88,9% 819,3
Wytwarzanie konwencjonalne 96,1 308,1 17,0% 4 053,6
Wytwarzanie OZE 45,6 6,0 3,2% 543,0
Wytwarzanie ciepto 17,8 3,8 55,3% 116,7
Dystrybucja 3144 473,2 64,8% 3298,3
Pozostate 20,2 19,5 71,5% 250,8
Razem 618,3 961,8 32,8% 9081,7

, ’ Kontynuujemy realizacje najwigkszego planu inwestycyjnego w historii Spotki. W 2026 r.
na inwestycje zaktadamy kwote ponad 9 miliardow ztotych. Caly czas mocno inwestujemy
w Dystrybucje, na ktorg w 2025 r. przeznaczyliSmy 2,8 miliarda ztotych. W 2026 r. w Dystrybucji
chcemy osiagnac poziom 3,3 miliardow ztotych, zgodnie z naszymi planami rozwoju. Koncentrujemy
sie na poprawie jakosSci pracy sieci. Przytaczamy kolejne Zrodta OZE. W | kwartale 2026 r. byto
to 144 MW. Uwaznie przygladamy sie naszym wydatkom i ich optymalizacji. Chcemy elastycznie
reagowac na potrzeby rynku, gwarantujgc rowniez bezpieczeristwo energetyczne kraju.

Marek Lelatko, Wiceprezes Enei ds. Finansowych

Gtéwne obszary inwestycji zwigzane z ochrona $rodowiska i klimatu [mln zt]

Wyszczegélnienie Wykonanie | kw. 2026 Plan | kw. 2026 Plan 2026

GK Enea 283,1 1927,5 4 078,7
f;zriieeliesr;i:;i::l::)il;;')im(l:(\l)vztgglowych (dostosowanie do wymagar Rynku Mocy, m.in. 515 1445 445
Dekarbonizacja wytwarzania Ciepta 0,2 1,2 37,6
Nowe Zrdédta i rozwéj OZE 7,6 190,5 334,9
Wiatr 4,6 184,8 280,0

Fotowoltaika 3,0 5,8 53,9

Biogaz 0,0 0,0 1,0

Magazyny energii 1,5 19,7 328,9
Budowa Zrédet niskoemisyjnych 222,3 1571,5 2962,8
Pozostate inicjatywy 4,9 0,0 0,0
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4.6. Dane operacyjne, finansowe i realizacja kluczowych projektéw
inwestycyjnych w poszczegé6lnych obszarach dziatalno$ci GK Enea

4.6.1. Wyniki finansowe w obszarach

Wydobycie

Wytwarzanie energia konwencjonalna
Wytwarzanie OZE

Wytwarzanie ciepto

Dystrybucja

Obrét detaliczny

Obrét hurtowy

Pozostata dziatalnosé

Pozycje nieprzypisane i wytaczenia

Razem

mln zt

437,9

389,5 419,6
|

Wydobycie Wytwarzanie
energia
konwencjonalna

LW Bogdanka jest
jednym

z lideréw rynku
producentow wegla
kamiennego w Polsce

389463 25915 -363 548 -93,3%
419 640 437 940 18 300 4,6%
24 321 80 459 56 138 230,8%
105 395 118 127 12732 12,1%
744 392 741 147 -3245 -0,4%
212 851 72139 -140 712 -66,1%
767 -1496 -2 263 -295,0%

59 354 83979 24 625 41,5%
-15 400 -9 804 5596 36,3%
1940 783 1 548 406 -392 377 -20,2%

Thbh 7411

212,9
118,1
105,4 ’
24 380,5 , I 2,1 59,4 84,0
’ o mil
- l . ’ |
-1,5
Wytwarzanie Wytwarzanie Dystrybucja Obrét Obrét Pozostata
OZE ciepto detaliczny hurtowy dziatalno$é

| kw. 2025 m1kw.2026

4.6.2. Obszar Wydobycia

W GK Enea dziatalnos¢ wydobywcza prowadzona jest przez spdtke zalezng LW Bogdanka,
ktéra jest jednym z lideréw rynku producentéw wegla kamiennego w Polsce, wyrézniajacym sie na tle
branzy pod wzgledem osigganych wynikéw finansowych, wydajnoéci wydobycia wegla kamiennego
oraz planéw inwestycyjnych. Gtéwnymi odbiorcami LW Bogdanka sg w przewazajacej mierze
energetyka zawodowa i przemystowa. Sprzedawany przez LWB wegiel kamienny energetyczny
stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii elektrycznej, cieplnej i produkeji cementu.
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W Obszarze Wydobycia prezentowane sg wyniki finansowe GK LW Bogdanka z jednostka dominujaca
—Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. oraz jej spétkami zaleznymi.

Ind ) N !
f f ?N\{‘ P )_’2'_}
£ i X _/ s B Pstnocnyrejon weglowy

\
- s X
: “J: { Centralnyrejon weglowy

Potudniowy rejon weglowy

?}Z{J Ztoza wegla

Dane operacyjne

I T T N N

Produkcja netto [tys. t] 2652 2036 -616 -23,2%
Sprzedaz wegla [tys. t] 2237 2082 -155 -6,9%
Zapas na koniec okresu [tys. t] 573 28 -545 -95,1%
Roboty chodnikowe [km] 4,51 6,77 2,26 50,1%
mln t
2,7
I 2,0 i 2,1

Produkcja netto wegla Sprzedaz wegla

| kw. 2025 m1kw.2026

Dane finansowe
I T T N NN
Przychody ze sprzedazy netto 866 078 699 797 -166 281 -19,2%
wegiel 845868 678 328 -167 540 -19,8%
pozostate produkty i ustugi 16 385 17 647 1262 7,7%
towary i materiaty 3825 3822 -3 -0,1%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 2813 2922 109 3,9%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 868 891 702 719 -166 172 -19,1%
EBITDA 389 463 25915 -363 548 -93,3%
Marza EBITDA 44,8% 3,7% -41,1 p.p. -
CAPEX 124195 151 169 26 974 21,7%

Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru

0, 0, - -
w przychodach ze sprzedazy Grupy 5,9% 4,5% 1,4p-p-
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mln zt
5,5
389,5 , 395,0
-58,8
’ 44,3
-107,4
-93,8
25,2 0,7 25,9
-154,1 [ ] -

EBITDA Réznice EBITDA Ilosé Cena Zmiana kosztéw Zmiana stanu Wynik na pozostatej EBITDA Réznice EBITDA
Segment prezentacyjne GKLwB przed:; d dziatalnosci produktéw®  dziatalnosci LwB GKLWB prezentacyjne Segment
lydobyci migdzy uktadami I kw. 2025 wegla wegla operacyjnej oraz spétek zaleznych I kw. 2026 miedzy uktadami Wydobycie
I kw. 2025 I kw. 2026

1 wptyw na prezentowane koszty = techniczny koszt wytworzenia wegla rozdzielony wg aktualnej struktury * ilosciowa zmiana zapasu wegla w analizowanym okresie
Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | kwartale 2026 r. (spadek o 363,5 mln zt):

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy wegla: nizsza iloéciowa sprzedaz wegla (-155 tys. t),
przy jednoczesnie nizszych cenach sprzedazy wegla

(-) w I kwartale 2025 r. zdarzenie jednorazowe w kwocie 144,85 mln zt - otrzymane odszkodowanie za
szkode powstatag w wyniku wylewu wéd podziemnych, ktéra miata miejsce w lutym 2023 r. w Scianie
3/V11/385

(-) w trakcie | kwartatu 2026 r. warto$é zapaséw spadta o0 14,8 mln zt, tj. 46 tys. t (nastapito zwiekszenie
kosztéw operacyjnych okresu), podczas gdy w trakcie | kwartatu 2025 r. warto$é zapaséw wzrosta
0 79,0 mln zt, tj. 414 tys. t (nastgpito zmniejszenie kosztéw operacyjnych okresu)

(+) spadek wartosci poniesionych kosztéw dziatalnosci operacyjnej - spadek kosztéw pracowniczych
(spadek przecietnego zatrudnienia, spadek rezerw pracowniczych)

Réznice prezentacyjne dotycza sprawozdawczo$ci finansowej GK Enea i GK LW Bogdanka w zakresie
amortyzacji.

CAPEX - realizacja kluczowych projektéw [mln zt]

Wyszczegélnienie Wykonanie | kw. 2026 Plan | kw. 2026 Plan 2026

Lubelski Wegiel Bogdanka 151,2 170,1 819,3
park maszynowy (zakup, modernizacja i remonty maszyn, urzadzen i gotowych débr) 12,2 29,7 226,0
nowe wyrobiska 116,3 100,0 401,5
modernizacja i przebudowy wyrobisk 12,5 20,3 53,7
pozostate 10,2 20,0 138,1
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4.6.3. Obszar Wytwarzania

W Obszarze Wytwarzania prezentowane sg dane finansowe spétek: Enea Wytwarzanie, Enea
Elektrownia Potaniec, Enea Nowa Energia (z uwzglednieniem PV Genowefa, PRO-WIND, PV-Tykocin,
WMC SPV 2, WMC SPV &), Enea Ciepto, MEC Pita, PEC Oborniki, Enea Elkogaz, Enea Bioenergia, Farma
Wiatrowa Bejsce, Enea FW Pelplin, Enea FW Skibno, Enea FW Liskowo, Enea FW Pomorze, Enea PV
Gablin, Enea PV Stare Brynki, Enea PV Rydzyna.

Grupa Enea sukcesywnie
rozwija odnawialne
Zrédta energii

—GetaRE 7

égg Elektrownia detoxtzs
Dﬁ] Elektrocieptownia
@ Biogazownia Elektrownia wodna

% Farma wiatrowa l; Elektrownia fotowoltaiczna
Dane operacyjne

Moc zainstalowana Moc osiagalna elektryczna Moc zainstalowana cieplna Moc zainstalowana

Wyszczegélnienie elektryczna[MW,] [Mw] [Mw:] w OZE [MW.]

Elektrownie konwencjonalne 5742,8 5678,0 230,0
Farmy wiatrowe 272,5 271,0 - 272,5
Farmy fotowoltaiczne 92,6 92,6 - 92,6
Biogazownie 3,8 3,8 31 3,8
Elektrownie wodne 58,8 55,8 - 58,8
Cieptownie - - 210,4 -
Elektrocieptownie 223,9 175,0 617,61 55,0

Razem 6 394,4 6 276,2 1086,5 712,7

1 W tym uktad Odzysku Ciepta o mocy 18,7 MW: znajdujgcej sie w Elektrocieptowni Biatystok
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Elektrownia Kozienice

Moc zainstalowana elektryczna [MW] 1112

Planowany ostatni rok produkeji * 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2036 2036 2035
1 Zaktada sig, ze dniem wytaczenia z eksploatacji bedzie 31 grudnia wskazanego roku. Planowany ostatni rok produkcji jest zgodny ze Strategia Rozwoju GK Enea do 2035 r. Przewiduje si¢ mozliwe
przedtuzenie pracy blokéw nr 9110 do 2036 r. Wskazany planowany ostatni rok produkcji nie nalezy utozsamia¢ z okresem technicznej uzytecznosci blokéw. Nie jest to jednoznaczne z tym, ze bloki zostang

wytgczone, ani z tym, ze ich mozliwosci techniczne nie pozwolg na dalsze uzytkowanie.

Elektrownia Potaniec

Moc zainstalowana elektryczna [MW]
Planowany ostatni rok produkeji * 2033 2033 2033 2034 2033 2034 2042
1Zaktada sie, ze dniem wytgczenia z eksploatacji bedzie 31 grudnia wskazanego roku.

Enea Ciepto

Moc zainstalowana elektryczna [MW]

Planowany ostatni rok produkcji * 2050 2038 2038 2065

1 Zaktada sig, ze dniem wytgczenia z eksploatacji bedzie 31 grudnia wskazanego roku. W zwigzku z zawieszeniem realizacji projektu pn. Budi bi go bloku k L w Enea

Ciepto sp. z o.0. Oddziat Elektrocieptownia Biatystok wydtuzono okresy eksploatacji dla kazdego z urzadzer wytwérezych. Planowane sa inwestycje, ktére pozwolag na wykorzystanie poszczegélnych
urzadzen w procesie dekarbonizacji.

Nowe Zrodta OZE w 2026 r. i ich postep zaawansowania

PV Dygowo | budowa instalacji (greenfield) koncesja uzyskana w styczniu 2026 r.
PV Lipiny 2 budowa instalacji (greenfield) 2,1 farma nieprodukujaca —2026 r.
FW Pelplin akwizycja SPV posiadajacych dziatajaca farme wiatrowa 83,2 koncesja uzyskana w styczniu 2026 r.

FW Jabtonowo Pomorskie 6,6 MW,

FW Nowe Miasto Lubawskie 6,6 MW, Farma produkujgca 10 MW —2026 r.

(koncesja uzyskana w lutym 2026 r.)

FW Zaklikéw 10 MW, akwizycja czterech farm wiatrowych bedacych na réznych etapach rozwoju 33,2 Farma nieprodukujaca 23,2 MW —
FW Skibno 10 MW 20261
Moce w farmach fotowoltaicznych [MW] Moce w farmach wiatrowych [MW]
N\
272,5 295,7
73,0
2024 2025 I'kw.2026  plan 2026 2024 2025 | kw.2026  plan 2026

m PV (z koncesjg) = PV (produkujace) mFW (z koncesjg) = FW (produkujace)
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Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej i ciepta

T

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej netto [GWh], w tym: 5923 5948 0,4%
ze zr6det konwencjonalnych 5319 5113 -206 -3,9%

Enea Wytwarzanie 4016 4215 199 5,0%

Enea Elektrownia Potaniec 1220 779 -441 -36,1%

Enea Ciepto 57 83 26 45,6%

MEC Pita 27 36 9 33,3%

z biomasy 399 299 -100 -25,1%

Enea Elektrownia Potaniec 329 239 -90 -27,4%

Enea Ciepto 71 60 -11 -15,5%

wspbtspalanie biomasy 113 361 248 219,5%

Enea Elektrownia Potaniec 113 361 248 219,5%

z odnawialnych Zrédet energii 91 175 84 92,3%
elektrownie wodne 37 31 -6 -16,2%

farmy wiatrowe 41 132 91 222,0%

farmy PV 13 13 - -

Wytwarzanie ciepta brutto [TJ] 2536 3009 473 18,7%
Enea Wytwarzanie 193 219 26 13,5%

Enea Elektrownia Potaniec 531 588 57 10,7%

Enea Ciepto 1457 1802 345 23,7%

PEC Oborniki 48 55 7 14,6%

MEC Pita 307 346 39 12,7%

Sprzedaz energii elektrycznej [GWh], w tym: 6902 6719 -183 -2,7%
z produkcji 5923 6041 118 2,0%

z zakupu 980 678 -302 -30,8%

Sprzedaz ciepta [TJ] 2311 2753 442 19,1%

Emisja CO,, przydziat bezptatnych uprawniei CO,, koszty z tytutu uprawniein

__m Przydziat bezptatnych uprawnien CO; [t] Koszty z tytutu uprawnien [tys. zt]

w. 2025 3577610 35762 1105 146

Elektrownia Kozienice

I kw. 2026 3733626 03 1236 281

I kw. 2025 17 631 41812 4208
MEC Pita

I kw. 2026 21378 28013 6624

I kw. 2025 91 826 409012 25890
Biatystok - Elektrocieptownia

I kw. 2026 130 325 337803 36028

I kw. 2025 4763 17882 1462
Biatystok - Cieptownia Zachéd

I kw. 2026 19613 15353 5360

I kw. 2025 1241552 68 494 2 375881
Elektrownia Potaniec

I kw. 2026 818 550 675713 255 255

I kw. 2025 16 902 97962 4 804
teczyiiska Energetyka 4

I kw. 2026 21751 0 7477
Razem | kw. 2025 4950 284 128 736 1517 391
Razem | kw. 2026 4 745 243 105 687 1547 025

1 Wskazano emisyjnos¢ dla produkcji energii elektrycznej oraz dla produkcji ciepta tacznie

2 Darmowe uprawnienia przyznane na 2025 r.

3 Darmowe uprawnienia przyznane na 2026 r. —wielko$¢ planowana, bark na rachunku uprawnien
€Podmiot w GK LW Bogdanka, posiadajacy uprawnienia do emisji CO2
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"Enea

Zaopatrzenie w paliwa

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej w Elektrowni Kozienice jest wegiel kamienny w sortymencie miat,
a w Elektrowni Potaniec i Elektrocieptowni Biatystok dodatkowo takze biomasa. W Cieptowni Zachéd do produkcji zuzywa sie miat weglowy i gaz
ziemny.

Dostawy wegla

_ Elektrownia Kozienice Elektrownia Potaniec Enea Ciepto

LW Bogdanka (93,5%) LW Bogdanka (86,0%) LW Bogdanka (88,4%)
Dostawey wegla w I kw. 2026 . PGG (6,5%) ISW (14,0%) CZW Weglozbyt (11,6%)
PKP CARGO (59,7%)
- - PKP CARGO (100,0%) CD Cargo Poland (15,1%) LW Bogdanka (88,4%)
P [\ t | kw. 2026 r.
rzewoznicy realizujacy dostawy w I kw. 2026 DB Cargo Polska (0,8%) PKP CARGO (11,6%)
LW Bogdanka (24,4%)

Zakup paliwa

Obszar Wytwarzania
I I N B
Wegiel kamienny 2123 808 1740 569
Biomasa 499 210 535 232
Olej opatowy (cigzki) * 3 7 3 8
Olej opatowy (lekki) 2 2 10 1 4
Gaz [tys. m3] 3 7292 20 10 650 27
Razem 1055 840

1 Paliwo rozpatkowe w B1-10 Elektrowni Kozienice i B2-7 Elektrowni Potaniec

2 Paliwo rozpatkowe w B11 Elektrowni Kozienice, B9 Elektrowni Potaniec, MEC Pita (kottownia Staszyce, w ktérej jest mozliwo$¢ zasilania paliwem gazowym i olejem opatowym), Elektrocieptowni Biatystok,
uwzgledniono zakup oleju opatowego lekkiego w | kwartale 2025 r. na potrzeby rozruchu zmodernizowanych kottéw w Cieptowni Zachéd

3 Uzywany do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w MEC Pita, uzywany do produkcji ciepta w Cieptowni Zachéd

Enea Elektrownia
Potaniec i Enea
Wytwarzanie zawarty
umowe o wspélnym
przedsiewzieciu

w sprawie wspélnego
dziatania na Rynku Mocy
i wzajemnego
rezerwowania

Rynek Mocy

Grupa Enea od 2018 r. aktywnie uczestniczy w procesach Rynku Mocy poprzez udziat w certyfikacjach
ogélnych, aukcjach dodatkowych, uzupetniajgcych, dogrywkowych. Korzystne dla Grupy Enea
rozstrzygniecia wspieraja realizacje naszego ambitnego planu inwestycyjnego.

Enea Elektrownia Potaniec i Enea Wytwarzanie zawarty umowe o wspélnym przedsiewzieciu
w obszarze Rynku Mocy w sprawie wspdlnego dziatania na Rynku Mocy i wzajemnego rezerwowania.

0d poczatku 2026 r. istotna dla wytwércow energii elektrycznej byta, przeprowadzona w dniu 26 marca
2026 r., aukcja dodatkowa na kwartaty roku 2027. W jej wyniku spétki: Enea Elektrownia Potaniec
zawarta dla Bloku Zielonego umowe mocowg opiewajgcg na moc 192 MW dla | kwartatu 2027 r. oraz
Enea Ciepto zawarta dla bloku 1 umowe mocowa opiewajaca na moc 6 MW dla | kwartatu 2027 r.

Szczegétowa informacje o zakontraktowanych obowigzkach mocowych w spétkach w Grupie w wyniku
przeprowadzonych aukcji Rynku Mocy na dzief publikacji niniejszego Sprawozdania znajduja sie
w ponizszej tabeli (obowigzek mocowy na koniec wskazanego roku).
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"Enea

Szacowane przychody z Rynku Mocy - wartoséci nieindeksowane [mln zi]

1608 41585 4585 1585

27 4 4 4
1245
5 1225 T 650 650 650
11 1155
4
402 407 964
4
650
744
4
641 650 650 650 650 650 650 650 650 650
650
518 711 711 711 711
587
821 650
280
89
220 220 220 220 220 220 220
89

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

B Enea Wytwarzanie M Enea Elktrownia Potaniec  m Enea Elkogaz = Pozostate
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Moc zakontraktowana w Rynku Mocy [MW]

=l ERlE B Bl e B Bl el o) ) ) e el el e el ) )

Enea Wytwarzanie

Blok 5 195 - - - - - - - - - - - = = = . > o o -
Blok 6 192 - - - - - - - - - - - = = = . > o o -
Blok 7 186 - - - - - - - - - - - = o = . > o - -
Blok 8 189 - - - - - - - - - - - = = = . > o o -
Blok 9 485 - - - - - - - - - - - = = = . > o o -
Blok 10 488 - - - - - - - - - - - = o = . > o - -
Blok 11 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 ° 5 S - - - - - - -

Enea Elektrownia Potaniec

Blok 2 202 202 202 202 202 202 202 202 - = = = o o - - - - - R
Blok 3 - - - 202 202 202 202 202 - = = = s o = - - - - -
Blok 4 202 202 202 202 202 202 202 202 - = = = o o - - - - - R
Blok 5 200 200 200 200 207 207 207 207 207 - - - s . = - - - - -
Blok 6 200 200 200 200 200 200 200 200 = = = = o = - - - - - -
Blok 7 200 200 200 200 204 204 204 204 204 = - = s . - - - - - _
Blok Zielony - -1 191 191 192 192 192 192 192 192 192 - - - = = s = s .
Enea Ciepto

Blok 1 152 93 - 9 15 - - S - - - - - - - - - . - -
Blok 2 - - - = = o > = - - - - - - - - - - - -
Blok 3 27 - - - - - o o o o o - - - . . N R N N

Enea Nowa Energia

Koronowo | 12 - 12 12 11 - - - - - - - o o o o o o o -
Koronowo Il 12 12 - 12 11 - - - - - - - o o o o o o o -
Koronowo Il 124 12 10 11 11 - - - - - - - - o o - o o - -
MEC Pita

EC-Koszyce - - - - 9 9 9 9 9 9 9 - - - = = o - - -

Enea Elkogaz

BGP.i . ° ° : 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609
Kozienice
BGP.Z . : : : 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609 609
Kozienice
Razem na

. 3733 1952 2132 3573 3600 3551 3551 3551 2745 2334 1419 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218 1218
koniec roku
1 Umowa mocowa na rok 2027 obowiazuje dla | kwartatu w wysokosci 192 MW.
2 Umowa mocowa na rok 2026 obowigzuje dla | kwartatu i IV kwartatu w wysokosci 15 MW.
8Dodatkowo, umowa mocowa na rok 2027 obowigzuje dla | kwartatu w wysokosci 6 MW.
4Umowa mocowa na rok 2026 obowigzuje dla | kwartatu i IV kwartatu w wysokosci 12 MW.
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Dane finansowe

Z uwagi na rosngce znaczenie dziatalnosci OZE w Grupie, co powigzane jest miedzy innymi
z przeprowadzonymi akwizycjami spétek w obszarze farm wiatrowych w trakcie roku 2025 oraz
rozbudowa potencjatu wytwdrczego o nowe instalacje ze Zrédet odnawialnych, poczawszy od wynikéw
za rok 2025 Grupa wprowadzita zmiane prezentacji wynikéw. Segment wytwarzanie zostat podzielony
na: energie konwencjonalng, OZE i ciepto. W raporcie za rok 2025 oraz w kolejnych raportach
kwartalnych i pétrocznych, dla poréwnywalnosci wynikéw okresy za rok ubiegtoroczny zostana
zmienione prezentacyjnie.

mln zt

636,5

549,4 18.3 56,1 12,7

EBITDA Wytwarzanie Wytwarzanie Wytwarzanie EBITDA
Wytwarzanie energia OZE ciepto Wytwarzanie
I kw. 2025 konwencjonalna I kw. 2026

Wytwarzanie Energia Konwencjonalna

Spétki: Enea Wytwarzanie, Enea Elektrownia Potaniec, Enea Elkogaz, Enea Bioenergia.

L T N e

Przychody ze sprzedazy netto 3656 798 3526130 -130 668 -3,6%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 318 375 57 17,9%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 3657116 3526 505 -130 611 -3,6%
EBITDA 419 640 437 940 18 300 4,4%
Marza EBITDA 11,5% 12,4% 0,9 p.p. -
CAPEX 96 079 308 065 211986 220,6%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 25,0% 22,8% -2,2 p.p. -

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | kwartale 2026 r. (wzrost o 18,3 mln zt):

(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej 0 95,3 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy o 28,5 mln zt

(+) spadek kosztéw statych o0 25,1 mln zt

(-) spadek pozostatych czynnikéw o 72,8 mln zt, w tym gtéwnie aktualizacja wyceny CO2
(-) spadek marzy na obrocie 57,9 mln zt

Wytwarzanie OZE

Spétki: Enea Nowa Energia (z uwzglednieniem PV Genowefa, PRO-WIND, PV-Tykocin, WMC SPV 2, WMC SPV 4), Farma Wiatrowa Bejsce, Enea
FW Pelplin, Enea FW Skibno, Enea FW Liskowo, Enea FW Pomorze, Enea PV Gablin, Enea PV Stare Brynki, Enea PV Rydzyna.

N O N N

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 42382 113 404 71022 167,6%
EBITDA 24 321 80 459 56 138 230,8%
Marza EBITDA 57,4% 70,9% 13,5 p.p. -
CAPEX 45571 5976 -39 595 -86,9%
Udziat przychoddw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 0,3% 0,7% 0,4 p.p. -
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Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | kwartale 2026 r. (wzrost 0 56,1 mln zt):

(+) Obszar Wiatr wzrost o 54,2 mln zt —efekt bazy analogicznego okresu roku ubiegtego dotyczacego
braku produkcji i sprzedazy energii z nabytych w Il kwartale 2025 r. nowych Zzrédet wytwérezych

(+) Obszar Woda wzrost o 3,5 mln zt, gtéwnie wzrost przychodéw z Rynku Mocy oraz spadek kosztéw
statych

Spétki: Enea Ciepto, MEC Pita, PEC Oborniki.

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 303876 363615 59 739 19,7%
EBITDA 105 395 118 127 12732 12,1%
Marza EBITDA 34,7% 32,5% -2,2 p.p.
CAPEX 17 829 3790 -14 039 -78,7%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 2,1% 2,3% 0,2 p.p.

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | kwartale 2026 r. (wzrost 0 12,7 mln zt):

(+) wzrost marzy | stopnia 0 17,0 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy o 1,7 mln zt
(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 0,2 mln zt
(-) wzrost kosztéw statych 0 6,2 mln zt

CAPEX - realizacja kluczowych projektéw

W Segmencie Wytwarzania w 2026 r. istotng role stanowi CAPEX w energetyce konwencjonalnej.
Kluczowym projektami w tym zakresie sa: Budowa blokow gazowo-parowych w Kozienicach o mocy
2x700 MW (w planie na 2026 r. wartoéciowo blisko 3 mld zt) oraz Dostosowanie Enei Elektrowni
Potaniec S.A. do wymagari Rynku Mocy po 1 lipca 2025 r., polegajacy na dostosowaniu blokéw
weglowych nr 2-7 w Elektrowni Potaniec do zwiekszonego wspétspalania biomasy w ilo$ciach
umozliwiajgcych spetnienie wymogéw emisyjnych CO2 wymaganych przez Rynek Mocy po 1 lipca
2025 r. i skorzystania ze wsparcia (w planie na 2026 r. warto$ciowo blisko 385 mln zt). W Elektrowni
Kozienice trwajg prace analityczne zwigzane ze wstepnym studium wykonalnosci projektu
dostosowania blokéw klasy 500 MW tj. nr 9 oraz nr 10 do wspétspalania biomasy w celu obnizenia
wskaznika emisyjnosci CO: dla wytwarzanej w nich energii elektrycznej <550g/kWh. Pozostata cze$é
naktadéw w tym obszarze przeznaczana jest na modernizacje i remonty majgtku wytwérczego.

Ponadto, Grupa intensywnie pracuje takze nad rozwojem Zrédet OZE oraz budowag magazynéw energii
i to zaréwno z przeznaczeniem do wspétpracy z istniejgcymi i planowanymi instalacjami OZE, jak
réwniez przeznaczonych do $wiadczenia ustug na rzecz poprawy elastycznosci pracy sieci
dystrybucyjnej.

W obydwu lokalizacjach elektrowni systemowych tj. w Elektrowni Kozienice oraz Elektrowni Potaniec
przygotowywane s3 projekty zwigzane z budowa wielkoskalowych magazynéw energii elektrycznej
>200 MW kazdy. Oba projekty uzyskaty wymagane zgody korporacyjne. Enea Nowa Energia otrzymata
juz warunki przytaczenia dla magazynéw energii o tagcznej mocy ok. 1 000 MW.
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"Enea

Wyszczegélnienie [mln zt] ‘:v'!"vl‘(’o:::l: | kvl;lazr:) o Plan 2026

Wytwarzanie 317,8 2004,2 4713,3
Wytwarzanie Konwencjonalne 308,1 1812,2 4 053,6
modernizacje i remonty blokéw 0,2 33 237,8
modernizacje i remonty pozostatej infrastruktury 12,3 17,4 126,9
Enea Wytwarzanie zazielenienie 0,1 0,1 30,0
magazyny energii 0,5 19,7 20,9
pozostate 0,0 0,1 2,8
modernizacje i remonty blokéw 18,0 33,7 123,6
modernizacje i remonty pozostatej infrastruktury 2,4 0,7 13,9
zazielenienie 51,4 1444 384,5
Enea Elektrownia Potaniec
magazyny energii 0,2 0,0 60,0
inne projekty rozwojowe 0,3 21,0 89,5
pozostate 0,5 0,3 4,3
Enea Elkogaz budowa blokéw gazowo-parowych w Kozienicach 222,2 1571,5 2959,3
Ciepto 3,8 6,9 116,7
modernizacja i remonty Zrédet oraz pozostatej infrastruktury 2,1 1,7 24,3
modernizacja sieci cieplnych 0,7 2,1 10,5
przytaczanie odbiorcéw 0,4 0,6 15,7
Enea Ciepto
program dekarbonizacji 0,1 1,2 16,1
magazyny energii 0,0 0,0 0,2
pozostate 0,3 1,0 11,2
modernizacje i remonty Zrddet oraz pozostatej infrastruktury 0,0 0,0 8,1
program dekarbonizacji 0,1 0,0 16,5
MEC Pita
modernizacje sieci cieplnych 0,1 0,2 5,5
pozostate 0,0 0,0 0,4
program dekarbonizacji 0,0 0,0 5,0
PEC Oborniki
pozostate 0,0 0,2 3,4
OZE 6,0 185,1 543,0
nowe Zrédta i rozwéj OZE 4,6 184,8 280,0
Enea Nowa Energia modernizacje i remonty infrastruktury OZE 0,0 0,4 10,3
(w tym spéti zalezne) magazyny energii 0,8 0,0 247,7
pozostate 0,5 0,0 5,0

Realizacja projektu gazowego w Enei Elkogaz

W raportowanym okresie Wykonawca zakoriczyt prace budowlano —montazowe na terenie budowy
. w zakresie drég tymczasowych i badah geologicznych oraz rozpoczat prace przygotowawcze
2 styczma 2026 r. w zakresie wykopdéw i wykonania konstrukcji pod palowanie blokéw gazowo —parowych BGP1 i BGP2.

prZEkazano teren bUdOWy Nowe bloki o tgcznej zainstalowanej mocy brutto ok. 1 336 MWe znaczaco wzmocnig bezpieczeristwo
Wykonawcy blokéw energetyczne oraz elastycznos$é systemu elektroenergetycznego, majac istotny wptyw na rozwéj
gospodarczy centralno —wschodniej Polski. Zgodnie z harmonogramem projektu, energia elektryczna
gazowo - ParOWyCh z pierwszych uruchomionych blokéw gazowo — parowych ma zostaé¢ wprowadzona do Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego w marcu 2029 r., a z drugiego uruchomionego bloku —w czerwcu

2029-r.
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4.6.4. Obszar Dystrybucji
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Enea Operator odpowiada za dystrybucje energii elektrycznej do 2,8 min klientéw w zachodniej
i pétnocno-zachodniej Polsce na obszarze 58,2 tys. km2. Podstawowym zadaniem Enei Operator jest
dostarczanie energii elektrycznej w sposéb ciagty i niezawodny, przy zachowaniu odpowiednich
parametréw jakoSciowych.

W obszarze Dystrybucji prezentowane sa dane finansowe spétek: Enea Operator, Enea Serwis, Enea
Pomiary i Enea Logistyka.

Dane operacyjne

I S T O R

Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koficowym [GWh] 5136 5424 5,6%
Liczba klientéw (stan na koniec okresu sprawozdawczego) [tys.] 2831 2 864 33 1,2%
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [GWh] Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [mln zi]
+5,6%
-> +4,3%
-_ 5424
5136 —
1291 — — 1347
+15,1%
A +11,7%
A +1,ll'°/0
v -3,0%
A +3,8%
+4,1%
A 479
-1,8% +2,1%
564 554 58 ’ 59
| kw 2025 I kw. 2026 | kw 2025 | kw. 2026
A BB mEC+R BG A BB EC+R mG
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Liczba i dtugosé przytaczy

Napowietrzne 361946 361 946 363763 6877
Kablowe 767 347 767 347 769 765 6622
Razem 1129 293 1129293 1133528 13499

Liczba stacji elektroenergetycznych [szt.]

110 kv 269 269
SN 40520 40543
Razem 40 789 40 812

Dtugo$é linii [km]

2025

Dtugosé linii w przeliczeniu na jeden tor [km]

BT T T - BT
linie napowietrzne 5526 32118 26 589 5526 31982 26 562
linie kablowe 96 15135 33319 96 15 300 33526
Razem 5622 47 253 59 908 5622 47 282 60 088
" bez przytaczy

Przytaczone zrodta OZE na terenie dziatania Enea Operator w okresie 2022-2026 r.

Liczba przytaczonych Liczba przytaczonych - ts::)i"::lczré det rszuT:::):th Suma moe
érédet OZE mikroinstalacji Liczba przytaczonych przyta OZyE zik{o?nstal!a,) cii rzvtaczonveh gré det
(z wytaczeniem wynikajaca ze ztozonych |  Zrédet OZE tacznie, (2 wytaczeniem nikaiaca ze z{oilon ch przy (?ZE ¢ ZZnie
mikroinstalacji), zgtoszen i wnioskéw, narastajaco [szt] . wy'q - wy 12 L. . ., Y 'Q ’
narastajaco [szt.] narastajaco [szt.] mikroinstalacji), zgtoszen i wnioskéw, narastajaco [MW]
12 : 12 : narastajaco [MW] narastajaco [MW]
2022 1274 150 283 151 557 3100 1257 4 357
2023 1808 174 278 176 086 4316 1559 5875
2024 2208 189 569 191777 5446 1764 7210
2025 2 586 199 546 202 132 6 569 1934 8503
1 kw. 2026 2652 200 927 203 579 6 685 1962 8647

Liczba przytaczonych zrédet OZE,
tacznie z mikroinstalacjami dane narastajace [tys. szt.]

204
192 202 4 0

Liczba przytaczonych
zrédet OZE
w | kw. 2026 r. wzrosta

I_ o 1 tys. szt.

2022 2023 2024 2025 I kw. 2026

= Razem Zrédta OZE [liczbal === Mikroinstalacje [liczba]
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Moc przytaczonych

w | kw. 2026 r. wzrosta

L

zrédet OZE

o0 144 MW

Moc przytaczonych zrédet OZE,
tacznie z mikroinstalacjami dane narastajace [MW]

8503 +144 8 647

7210 A
5875
4357
-B-H-8-X
A

2022 2023 2024 2025 I kw. 2026

mmmm t3cznie Zrédta OZE ~ —@= Mikroinstalacje

Enea Operator inwestuje w rozwéj nowoczesnej i odpornej sieci dystrybucyjnej, odpowiadajac
na najszybciej zmieniajace sie warunki w historii krajowej energetyki. Na terenie spétki dziata juz
ponad 200 tysiecy odnawialnych Zrédet energii, a ich tagczna moc w ciggu zaledwie dwéch lat wzrosta
o ponad 40 procent. Tak dynamiczna transformacja wymaga infrastruktury, ktéra sprosta gwattownym
zmianom obcigzen i zapewni odbiorcom stabilne oraz wysokiej jakosci dostawy energii.

WACC na rok 2025 wyniést 11,762%, w tym: 7,478% WACC podstawowy i 4,284% premia
za reinwestowanie. WACC na rok 2026 wynidst tacznie 9,345%, w tym: 7,478% WACC podstawowy
i 1,867% premia za reinwestowanie.

taczna wartoéé regulacyjna aktywéw (,WRA”) uwzgledniona w kalkulacji taryfy na rok 2025 wyniosta:
12 747 147 tys. zt, natomiast dla roku 2026: 13 839 661 tys. zt.

Szczegébtowy opis modelu regulacyjnego wraz z taryfa dystrybucyjna znajduje sie na stronach 76-79
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r.

W | kwartale 2026 r. w Enei Operator obowigzywaty wprowadzone w 2025 r. rozwigzania taryfowe,
stanowigce istotne uzupetnienie dziatafi regulacyjnych ukierunkowanych na bezpieczng
i zrébwnowazona transformacje sektora elektroenergetycznego. WdroZzono 14 nowych grup taryfowych
dla odbiorcéw na wszystkich poziomach napieé, a takze uruchomiono ustugi interwencyjnej dostawy
mocy czynnej (,IDC”) oraz interwencyjnej regulacji mocy biernej (,IRB”). Zmiany w taryfach
dystrybucyjnych zostaty zaprojektowane w sposéb systemowy - z mysla o wsparciu integracji
odnawialnych Zrédet energii, poprawie bilansowania pracy sieci i w konsekwencji bardziej efektywnym
wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury. Nowe taryfy wzmacniajg bodZce ekonomiczne sprzyjajace
autokonsumpcji energii w okresach wysokiej generacji z OZE, w szczegdlnosci z instalacji
fotowoltaicznych. Przesuniecie zuzycia energii na godziny potudniowe przyczynia sie do ograniczenia
przecigzen sieci, zmniejszenia ryzyka redukcji generacji w Zrédtach OZE oraz stabilizacji pracy
systemu. Zastosowane mechanizmy tworzg czytelne i przewidywalne sygnaty cenowe dla odbiorcéw,
wspierajg elastyczno$é popytu oraz umozliwiaja bardziej racjonalne i zréwnowazone wykorzystanie
zasobéw sieciowych.

Dzieki potaczeniu stabilnych zasad regulacyjnych, innowacyjnych rozwigzan regulacyjnych, rosnacej
warto$ci majatku sieciowego oraz aktywnej polityki inwestycyjnej, Enea Operator petni role
odpowiedzialnego uczestnika transformacji energetycznej. Regulacja taryfowa staje sie w tym ujeciu
narzedziem réwnowazenia intereséw odbiorcéw, inwestoréw i catego systemu elektroenergetycznego,
przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jako$ci, niezawodnosci i bezpieczefistwa dostaw energii
elektrycznej.
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Czas trwania przerw w dostarczaniu energii elektrycznej (SAIDI) oraz czestosé przerw (SAIFI)
Ponizsze poréwnanie obejmuje zdarzenia, ktére wystapity w sieci wysokiego i $redniego napiecia.

taczne wskazniki SAIDI i SAIFI liczone zgodnie z metodologia URE sg suma wskaznika dla przerw
nieplanowanych z uwzglednieniem przerw katastrofalnych oraz przerw planowanych na wysokim
i $rednim napieciu.

Wartosci wskaznikéw zostaty wyliczone z ostatnich 12 miesiecy.

SAIDI (WN, SN) [minuty]

488,43
477,00
103,86 90,68 100,18
—_— ~ 103,18
118,08
104,90 91,23 ’ 90,74 75,75 7851 455
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | kw.
2026
SAIDI nieplanowane === SAIDI
SAIDI oczyszezone (WN, SN) [minuty]
98,69 78,40 78,40 84,82
) 85,27 83.64 81,20
~——— L ’ . 2 — 84,20
88,17 72,32 72,68 73,39 72,15 68,72 59,53 5857
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | kw.
2026

SAIDI nieplanowane oczyszczone = SAIDI oczyszczone

Poréwnanie wskaznika SAIDI wyznaczonego zgodnie z metodologia Urzedu Regulacji Energetyki
zawartg w dokumencie Regulacja Jakosciowa w latach 2016 - 2020 dla Operatorow Systemow
Dystrybucyjnych (dotyczaca operatoréw, ktérzy z dniem 1 lipca 2007 r. dokonali rozdzielenia
dziatalnoéci) z oczyszczonym wskaznikiem SAIDI, stanowigcym zagregowang do poziomu spétki
wartos$é obszarowych wskaznikéw dotyczgcych czasu trwania przerw (CTP) w dostarczaniu energii
elektrycznej. Wskaznik CTP zostat wyznaczony dla obszaréw: wie$, miasto oraz miasto na prawach
powiatu, zgodnie z metodologia URE zawartg w dokumencie Regulacja JakoSciowa w latach
2018-2022 dla Operatorow Systemow Dystrybucyjnych. Oczyszczone wskazniki CTP stanowia
podstawe oceny wykonania przez OSD wskaznikéw regulacji jakosciowej.
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SAIFI (WN, SN) [liczba]

1,66 173
2,69 ¢
, 2,33 2,47 2,04 1,68 1,55 159
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | kw.
SAIFI nieplanowane e SAIFI 2026
SAIFI oczyszczone (WN, SN) [liczba]
2,51
2.09 1,94 1,90 1.83
o , 3 4 3 1,63 1,45 1,52
2,41 2,03 1,89 1,81 1,75 1,55 1,33 437
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | kw.
SAIFI nieplanowane oczyszczone e SAIF| oczyszczone 2026

Poréwnanie wskaznika SAIFI wyznaczonego zgodnie z metodologia Urzedu Regulacji Energetyki
zawartg w dokumencie Regulacja Jakosciowa w latach 2016-2020 dla Operatorow Systemow
Dystrybucyjnych (dotyczaca operatoréw, ktérzy z dniem 1 lipca 2007 r. dokonali rozdzielenia
dziatalnosci) z oczyszczonym wskaznikiem SAIFI, stanowigcym zagregowana do poziomu spétki
warto$¢ obszarowych wskaznikéw dotyczacych czestoéci przerw (CP) w dostarczaniu energii
elektrycznej. Wskaznik CP zostat wyznaczony dla obszaréw: wie$, miasto oraz miasto na prawach
powiatu, zgodnie z metodologia URE zawartg w dokumencie Regulacja Jakosciowa w latach
2018-2022 dla Operatoréw Systemow Dystrybucyjnych. Oczyszczone wskazniki CP stanowia podstawe
oceny wykonania przez OSD wskaZnikéw regulacji jakosciowej.

, , Poprawiamy jakos¢ sieci dla naszych klientow, realizujgc inwestycje i odpowiednia
eksploatacje. Siec staje sie bardziej efektywna rowniez z powodu realizowanych inwestycji w linie
kablowe. Nasze podejscie ogranicza koniecznosé powtarzalnych prac naprawczych linii
napowietrznych po przejsciu ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Marek Lelatko, Wiceprezes Enei ds. Finansowych

Dane finansowe
I T T N
Przychody ze sprzedazy netto 1415003 1493221 78 218 5,5%
ustugi dystrybucyjne do odbiorcéw koricowych 1315055 1 407 401 92 346 7,0%
optaty za przytaczenie do sieci 42 345 18 663 -23682 -55,9%
pozostate 57 603 67 157 9554 16,6%
Rekompensaty 503 0 -503 -100,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1415506 1493 221 77 715 5,5%
EBITDA 744 392 741 147 -3 245 -0,4%
Marza EBITDA 52,6% 49,6% -3,0 p.p. =
CAPEX 314 422 473 159 158 737 50,5%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 9,7% 9,6% -0,1 p.p. -
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mln zt +57,9 mln zt Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

T T T T T T T T T T T T T T I

7444 : 26,1 20 108,6 : 15 — 741,1

’ 4 -

: -78,8 : 44,8 -14,9
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

EBITDA i WRA ' WACC ' Dodatkowy zwrot * ' Pozostate | Dziatalno$é ' Koszty ' Pozostata ' EBITDA

I kw. 2025 | | niekoncesjonowana operacyjne dziatalnosé 1 kw. 2026

L | operacyjna

* wynagrodzenie inwestycji
Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | kwartale 2026 r. (spadek o 3,2 mln zt):
Marza z dziatalnosci koncesjonowanej (wzrost o 57,9 mln zt)
(+) 26,1 mln zt wptyw zmiany WRA
(-) 78,8 mln zt wptyw zmiany WACC
(+) 2,0 mln zt dodatkowy zwrot z kapitatu od inwestycji
(+) 108,6 mln zt zmiana pozostatych czynnikéw
Koszty operacyjne (wzrost o 44,8 mln zt)
(-) wzrost kosztéw $wiadczeri pracowniczych o 27,6 mln zt
(-) wzrost kosztéw ustug obeych 0 10,8 mln zt
(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat 0 7,0 mln zt
(+) zmiana pozostatych czynnikéw o 0,6 mln zt
Pozostata dziatalnosé operacyjna (spadek o 14,9 mln zt)
(-) zmiana stanu rezerw dotyczgcych majatku sieciowego o 14,3 mln zt

(-) zmiana pozostatych czynnikéw o 0,6 mln zt

CAPEX - realizacja kluczowych projektéw [mln zt]

Wyszczegéblnienie Wykonanie | kw. 2026 Plan | kw. 2026 Plan 2026

Dystrybucja 473,2 730,1 3208,3
Enea Operator 472,7 729,2 3272,8
modernizacja i odtworzenie majatku 336,7 302,6 18215
przytacza nowych odbiorcéw, zrédet i OSD 125,9 201,2 739,6
liczniki i uktady pomiarowe 51,8 182,4 406,4
teleinformatyka 23,2 41,1 150,0
pozostate -64,9 1,9 155,4
Pozostate spotki wspierajace segment Dystrybucji 0,5 0,9 25,4

W | kwartale 2026 r. Enea Operator realizowata szereg projektéw i dziatar, nakierowanych na rozwéj

i zapewnienie bezpieczefistwa sieci dystrybucyjnej, zwigzanych przede wszystkim z transformacja

bezpieczer’lstwa sieci energetyczng, nowymi wyzwaniami i potrzebami, a takze obowigzkami prawnymi. Inwestycje

dystrybucyjnej :c; ::up:ra"xv;:it:eichziecze’ﬁs.two dostaw energii elektryc“znej .do klientéw ’Ene'i (‘)pera't?r, d’zi'eki skréceniu

estosci przerw w dostawach energii. Zwieksza one réwniez mozliwos$ci przytaczania

Zrédet OZE, a takze poprawia elastyczno$é¢ pracy sieci elektroenergetycznej i bezpieczeristwo
energetyczne.

Rozw6j i zapewnienie
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RankINN —wdrozenie
autorskiego narzedzia
informatycznego
wspierajgcego proces
dziatanh inwestycyjnych
i regulacyjnych w sieci
dystrybucyjnej

W | kwartale 2026 .
dostarczono 92 tys.
licznikéw od Apator S.A.

Kontynuacja dziatah
majacych na celu
wdrozenie systemu
tacznosci TETRA

Realizacja procesu
dostosowania systeméw
informatycznych do CSIRE

Intensyfikacja dziatan
ukierunkowanych

na zwiekszenie
elastycznosci sieci

W obszarze infrastruktury sieciowej rozpoczeto nowe, jak réwniez kontynuowano liczne
inwestycje wspierajace transformacje energetyczng z dtugoletnig perspektywa realizacj.

Uruchomiono RankINN, autorska aplikacje wspierajaca decyzje inwestycyjne w sieci
dystrybucyjnej, opracowang we wspétpracy z Poznariskim Centrum Superkomputerowo
—Sieciowym (PCSS). To jedyne tego typu rozwigzanie w polskiej branzy energetycznej,
integrujace dane z wielu systemdw; przektadajace je na konkretne rekomendacje, dotyczace
zaréwno inwestycji infrastrukturalnych, jak i biezgcej regulacji pracy sieci.

15 kwietnia 2026 r. Prezes URE uznata za uzgodniony ztozony przez Enee Operator projekt:
Plan Rozwoju Spotki w zakresie lat 2026 —2031.

W | kwartale 2026 r., rozpoczeto dostawy i montaz licznikéw od Apator S.A. W tym okresie
dostarczono 92 tys. licznikéw. Ww. dostawa wynika z realizacji umowy z producentami licznikéw
zdalnego odczytu, wytonionymi w ramach postepowania przetargowego w trybie partnerstwa
innowacyjnego na dostawy do 2031 r. W przypadku pozostatych trzech Partneréw trwaja procesy
odbiorowe prototypéw licznikéw koriczacych faze B+R.

W | kwartale 2026 r. kontynuowano dziatania zwigzane z wdrozeniem systemu tgcznosci
opartego na standardzie TETRA na catym obszarze koncesyjnym Enei Operator. TETRA jest
europejskim standardem cyfrowej tacznosci dyspozytorskiej, zapewniajacym ciagta, szyfrowang
tacznosé gtosowa oraz transmisje danych, a takze zdalne sterowanie urzadzeniami $redniego
napiecia w sieci elektroenergetycznej. Zastosowanie tego systemu w komunikacji istotnie
podniesie poziom bezpieczeristwa wymiany informacji, w szczegdlnodci w sytuacjach
kryzysowych.

W | kwartale 2026 r. Enea Operator kontynuowata prace dostosowujace systemy informatyczne
i procesy biznesowe do Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii; w zwigzku z tym
przeprowadzita nastepujgce dziatania w ramach realizacji uméw zawartych z wykonawcami:

- w zakresie systemu pomiarowego —w | kwartale 2026 r. miata miejsce realizacja testow
biznesowych oraz wdrazanie zmian wynikajacych ze zmienionej w grudniu 2025 r.
dokumentacji, udostepnionej przez PSE S.A.,

- w zakresie systemu bilansujgcego —realizowano testy biznesowe rozwigzania, ktére beda
kontynuowane takze w kolejnych kwartatach 2026 r.,

- w zakresie systemu bilingowego —dokonano odbioru kolejnych prac, zwigzanych m.in.
zuzgodnieniem zakresu funkcjonalnych zmian w systemie, wynikajacych
z opublikowanych w grudniu 2025 r. przez PSE S.A. modyfikacji wymagan CSIRE, a takze
kontynuowano testy kolejnych funkcjonalnosci systemowych. W kolejnych kwartatach
2026 r. spbtka bedzie skupiata sie na odbiorach i testach biznesowych kolejnych
funkcjonalno$ci rozwigzania.

Enea Operator kontynuowata réwniez zainicjowany w 2024 r. proces migracji danych do CSIRE,
a takze uzgadniania i uspéjniania danych z innymi uczestnikami rynku, z ktérymi spétka
wspbétpracuje. Uruchomienie CSIRE przewidziane jest na 19 pazdziernika 2026 r. Do tego czasu
spétka bedzie prowadzié¢ intensywne prace dostosowawcze oraz testowe, ktére majg umozliwié
prawidtowg komunikacje z CSIRE oraz wymiane danych biznesowych.

Enea Operator realizowata dziatania ukierunkowane na zwigkszenie elastycznosci sieci, a tym
samym wzrost mozliwosci absorpcji energii ze Zrédet odnawialnych poprzez efektywne
zarzadzanie dwukierunkowym przeptywem energii i wykorzystanie jej w gospodarce. W ich
zakres wchodzito wdrozenie nowych narzedzi, ktérych wykorzystanie ma na celu zapewnienie
prawidtowego funkcjonowania systemu dystrybucyjnego w warunkach dynamicznego rozwoju
Zrédet OZE. Naleza do nich:

- interwencyjna dostawa mocy czynnej (,IDC”), majgca na celu zagospodarowanie nadwyzki
energii elektrycznej z OZE w momentach zwiekszonej generacji oraz poprawe
elastycznodci sieci dystrybucyjnej, a tym samym bezpieczeistwo dostaw energii
elektrycznej w okresach szczytu generacyjnego,

- interwencyjna regulacja mocy biernej na polecenie Enei Operator (,IRB”), ktéra odgrywa
szczegblna role w utrzymaniu dyscypliny napieciowej, zwtaszcza w warunkach wysokiej
generacji z odnawialnych Zrédet energii. Enea Operator jako pierwszy operator systemu
dystrybucyjnego w Polsce podpisata umowe na Swiadczenie ustugi IRB, inicjujgc tym
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Aktywny dialog

z rynkiem OZE: konferencja
#N3XT EnergINN

i doskonalenie dziatan

w procesach przytaczen

samym praktyczne wykorzystanie mechanizméw rynkowych do zarzgdzania mocg bierna
na poziomie sieci dystrybucyjnej. Podpisanie pierwszej umowy stanowito punkt wyjscia do
dalszych, konsekwentnych dziatari w tym obszarze, ktére przetozyty sie na stopniowe
rozszerzanie wspétpracy z kolejnymi wytwércami energii elektrycznej oraz zwiekszanie
skali wykorzystania ustugi IRB w biezgcej pracy sieci. Réwnolegle prowadzone
sg intensywne prace koncepcyjne i analityczne ukierunkowane na rozszerzenie zakresu
ustugi IRB, w tym o mozliwo$¢é wykorzystania jej w funkeji pracy kompensatorowej,

optymalizacja pracy sieci dystrybucyjnej z wykorzystaniem magazynowania energii.

Spétka systematycznie realizuje dziatania ukierunkowane na zwigkszenie efektywnosci
i transparentno$ci procesu przytgczania zrédet OZE do sieci Enei Operator, w szczegélnosci
wydawania warunkéw przytaczenia dla Il i Ill grupy przytaczeniowej. Dynamika popytu
na przytaczenia obserwowana na etapie sktadania wnioskdéw, zmieniajace sie przepisy
iregulacje oraz ograniczenia techniczne po stronie infrastruktury elektroenergetycznej,
wptywajg znaczaco na przebieg i sprawnos$é tego procesu. W zwigzku z tym spétka:

aktualizuje wykaz dostepnych mocy przytgczeniowych prezentowanych w formie
dynamicznego raportu oraz interaktywnej mapy ze wskazaniem szczegétowych informacji
przypisanych do poszczegélnych GPZ,

zaktualizowata dwie procedury kodeksowe (Procedura wydawania pozwolenia
na uzytkowanie dla modutow wytwarzania energii typu D oraz Procedura testowania
modutow wytwarzania energii wraz z podziatem obowigzkéw miedzy wtascicielami
zaktadu wytwarzania energii a operatorem systemu na potrzeby testow), dla ktérych
na swojej stronie internetowej udostepnita link do strony PTPiREE. Zmiana miata na celu
utworzenie wspdlnych procedur dla wszystkich OSD,

wspdlnie z pozostatymi OSD wprowadzita Procedure wydawania pozwolenia
na uzytkowanie dla magazynow energii elektrycznej przytaczanych lub przytaczonych
do sieci dystrybucyjnej o napieciu 110 kV i wyzszym, dla ktérej na swojej stronie
internetowej udostepnita link do strony PTPiREE,

udostepnita interaktywna mape prezentujaca obszary, na ktérych realizowano polecenia
ograniczenia generacji, wydawane przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne (,PSE”),
z powodu niezbilansowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (,KSE”),

25 marca 2026 r. spétka zorganizowata konferencje #N3XT_EnergINN (w ramach
wydarzenia EnergyON Summit na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich),
poswiecong przysztosci polskiego sektora energetycznego, bezpieczenstwu infrastruktury
krytycznej i wyzwaniom zwigzanym z transformacja energetyczng. Beneficjentem tej
konferencji byli réwniez wytwércy OZE oraz dostawcy,

prowadzi komunikacje w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych na temat
wprowadzonych ustug zwiekszajgcych elastyczno$é sieci oraz nowych taryf
dynamicznych, a takze emituje promujace je spoty,

Enea Operator dziata w regionie o bardzo wysokim nasyceniu OZE —na koniec 2025 r.
taczna moc instalacji przekroczyta 8,5 GW, czyli ponad 2,4-krotno$¢ maksymalnego
zapotrzebowania odbiorcéw. Dynamiczny rozwéj generacji rozproszonej, w tym blisko 200
tys. mikroinstalacji prosumenckich wymaga wzmocnionych dziatar na rzecz stabilnosci
i bezpieczenistwa pracy sieci. Spétka prowadzi monitoring i kontrole mikroinstalacji,
identyfikujac niezgodnosci techniczne oraz podejmujac dziatania naprawcze we
wspétpracy z klientami. Celem jest utrzymanie wtasciwych parametréw jakosSci energii
oraz ograniczenie ryzyka awarii i przecigzen sieci.

Nowe narzedzia Enei Operator

Enea Operator udoskonalita na swojej stronie internetowej www.operator.enea.pl narzedzia
wspierajgce inwestoréw OZE — interaktywna mape nasycenia sieci ,zielona energig” oraz Mape
Dostepnych Mocy Przytaczeniowych. Celem inicjatywy jest utatwienie inwestorom podjecie decyzji
inwestycyjnych dotyczacych lokalizacji odnawialnych Zrédet energii. Codzienna aktualizacja zapewnia
dostep do biezacych i rzetelnych danych.

https://www.operator.enea.pl/przylaczone-i-dostepne-moce-oze

GKEnea | 48


http://www.operator.enea.pl/
https://www.operator.enea.pl/przylaczone-i-dostepne-moce-oze

"Enea

Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu Enea S.A. za | kwartat 2026 .

Nowa interaktywna mapa
redysponowania OZE

Dane operacyjne

Ponadto Enea Operator uruchomita nowa interaktywna mape redysponowania OZE, ktéra pokazuje
miejsca i okresy ograniczeri generacji OZE na polecenie Polskich Sieci Elektroenergetycznych.
To kolejne narzedzie zwigkszajgce przejrzystosé komunikacji z rynkiem i dostep do informacji o pracy
systemu elektroenergetycznego.

https://www.operator.enea.pl/redysponowanie

4.6.5. Obszar Obrotu

Zadania Obszaru Obrotu realizuje Enea S.A, Enea Trading, Enea Power&Gas Trading oraz Enea Eko.
Do najwazniejszych nalezg: kompleksowa obstuga klientéw, obrét energig elektryczng i paliwem
gazowym na rynku detalicznym, oferta produktowa i ustugowa dostosowana do potrzeb klientéw,
optymalizacja portfela kontraktéw hurtowych energii elektrycznej i paliwa gazowego, dziatania
na rynkach produktowych oraz zapewnienie dostepu do rynkéw hurtowych. Obstugujemy 2,78 mln
klientéw i dziatamy na terenie catego kraju.

I T T

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym

[GWh]
Liczba odbiorcéw (Punkty Poboru Energii)
(stan na koniec okresu sprawozdawczego) [tys.]

Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom
detalicznym Enea S.A. [GWh]

6209 6 502 293 4,7%

2751 2785 34 1,2%

Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom
detalicznym Enea S.A. [mln zi]

+4,7°/1L _ —p 6494 +3,9%
1801
A +33,6% 672 A+37,9% 927
-2 40,
V -3,4% 4 693 2598 VY -5,0% 2 469

I kw 2025

m odbiorca biznesowy

m odbiorca indywidualny

I kw. 2026

I kw 2025

I kw. 2026

m odbiorca biznesowy m odbiorca indywidualny

W | kwartale 2026 r. w poréwnaniu do | kwartatu 2025 r. tgczny wolumen sprzedazy energii
elektrycznej i paliwa gazowego byt wyzszy o 293 GWh, tj. 0 4,7%. Wzrost byt efektem zwiekszonego
poboru energii elektrycznej z uwagi na bardzo niskie temperatury na poczatku 2026 r.

W segmencie odbiorcéw biznesowych odnotowano spadek wolumenu sprzedazy energii elektrycznej
0163 GWh, tj. o 3,4%, a w segmencie gospodarstw domowych wzrost wolumenu o 453 GWh,
tj. 0 33,6%.

Wolumen sprzedazy paliwa gazowego w | kwartale 2026 r. wyniést 8 GWh, zblizony poziom
do | kwartatu 2025 r., tj. 5 GWh.

Dane finansowe

Poczawszy od wynikéw za rok 2025 Grupa wprowadzita zmiane prezentacji wynikéw w poszczegélnych
segmentach dziatalnosci. Segment obrét zostat podzielony na: obrét detaliczny iobrét hurtowy.
W raporcie za rok 2025 oraz w kolejnych raportach kwartalnych i pétrocznych, dla poréwnywalnosci
wynikéw okresy za rok ubiegtoroczny zostang zmienione prezentacyjnie.
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Obrot detaliczny

Obrét energig elektryczng i paliwem gazowym na rynku detalicznym. Oferta produktowa i ustugowa
dostosowana do potrzeb klientéw. Kompleksowa obstuga klienta.

Spétki: Enea S.A. (obrét energig elektryczng i paliwem gazowym), Enea Eko.

O T 7 T

Przychody ze sprzedazy netto 3272443 3389994 117 551 3,6%
Rekompensaty 169 200 3103 -166 097 -98,2%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 3441643 3393097 -48 546 -1,4%
EBITDA 212 851 72139 -140 712 -66,1%
Marza EBITDA 6,2% 2,1% -4,1 p.p. -
CAPEX 46 46 100,0%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 23,5% 21,9% -1,6 p.p. -
mln zt
212,9
51,3
-14,3
-9,3
EBITDA Marza | pokrycia Rekompensaty e.e. Koszty wtasne Rezerwy Pozostate EBITDA
I kw. 2025 czynniki I kw. 2026

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA w | kwartale 2026 r. (spadek o 140,7 mln zt):
Marza | pokrycia (spadek o0 2,5 mln zt)

(-) spadek $redniej ceny sprzedazy energii 0 0,8%

(+) spadek $redniej ceny zakupu energii 0 0,6%

(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 4,7%

(+) spadek kosztéw obowigzkéw ekologicznych o 1,9%

Rekompensaty dotyczace energii elektrycznej (spadek o 166,0 mln zt)

zgodnie z zapisami ustawy z dnia 7 paZdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych
ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 r. oraz w 2024 r. w zwigzku z sytuacja na rynku energii
elektrycznej [art. 12, ustawa o limitach zuzycia] oraz ustawy z dnia 27 paZdziernika 2022 r. o srodkach
nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektdrych odbiorcow w latach 2023-2025 [art. 8, ustawa o limitach cen]

(-) w I kwartale 2025 r. ujeto w przychodach warto$é rekompensaty dotyczacej energii elektrycznej
w wysokoéci 169,1 mln zt

(+) w | kwartale 2026 r. ujeto w przychodach warto$é rekompensaty dotyczacej energii elektrycznej
w wysokosci 3,1 mln zt

Koszty wtasne (wzrost 0 9,3 mln zt)
(-) wzrost kosztéw bezposrednich sprzedazy o 8,3 mln zt

(-) wzrost kosztéw ustug wspélnych o 1,1 mln zt
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Rezerwy (wzrost wykorzystania rezerw o 51,3 mln zt)

(+) Taryfa G - w | kwartale 2026 r. ujeto w przychodach czesciowe wykorzystanie rezerwy na Taryfe G
w wysokosci 47,7 mln zt, zawigzanej w kosztach w grudniu 2025 r. w wysokosci 173,3 mln zt (Taryfa G
zostata zatwierdzona na poziomie Srednio 495,16 zt/MWh, czyli na poziomie niepokrywajacym koszty
zakupu energii, zmiennosci profilu zuzycia i kosztu bilansowania)

(+) Prosumenci (wzrost wykorzystania rezerwy o 2,8 mln zt) - w | kwartale 2026 r. ujeto w przychodach
czesciowe wykorzystanie rezerwy na strate wynikajaca z rozliczenia przez Enea S.A. jako sprzedawcy
z urzedu opustu naoptatach dystrybucyjnych w zakresie energii wprowadzonej do sieci przez
prosumentéw w wysokoéci 11,8 mln zt. W | kwartale 2025 r. ujeto w przychodach cze$ciowe
wykorzystanie rezerwy w wysokosci 9,0 mln zt

(+) Pozostate —spadek kosztéw rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 0,8 mln zt
Pozostate czynniki (spadek o 14,3 mln zt)

(-) wzrost kosztéw ustug dystrybucji dotyczace obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami
0 26,3 mln zt

(-) wzrost kosztéw darowizn o 3,8 mln zt
(-) wzrost odpisanych naleznoéci w koszty o 2,3 mln zt

(+) w | kwartale 2026 r. ujeto w przychodach warto$é zwrotu z tytutu nadptaty akeyzy w wysokosci 9,0
mln zt (zwrot wynikajgcy z innego wyliczenie umorzer $wiadectw pochodzenia energii)

(+) spadek odpiséw aktualizujgcych naleznosci o0 5,0 mln zt

(+) wzrost zysku ze sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu, sprzedazy lokali i innych
$rodkéw trwatych o0 2,7 mln zt

(+) wzrost przychodéw z optat licencyjnych zwigzanych z marka Enea 0 2,3 mln zt

Obrét hurtowy

Optymalizacja portfela kontraktéw hurtowych energii elektrycznej i paliwa gazowego. Dziatania
na rynkach produktowych. Zapewnienie dostepu do rynkéw hurtowych.

Spé6tki: Enea Trading, Enea Power&Gas Trading.

I T N N

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 4701071 5682 483 981 412 20,9%
EBITDA 767 -1 496 -2 263 -295,0%
Marza EBITDA 0,02% -0,03% -0,05 p.p. -
g:iuz:;’c przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy 321% 36,7% e :

Kluczowe projekty:

Uruchomienie k OI‘IWEI"Sii Obszar Handlu Detalicznego i Obstugi Klienta

umowy klientéw = Dziatania w ramach projektu Dostosowania systemow obstugi klienta Grupy Kapitatowej Enea

do zmian Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (,CSIRE”):

prZEdp{atOWy ch - realizacja testéw systeméw IT umozliwiajgcych obstuge proceséw za posrednictwem
na Generalna UMOWQ CSIRE (umowy, rozliczenia, windykacja, reklamacje),
DyStl'ybUCii dla Us{ugi - uruchomienie produkcyjnej komunikacji z systemem CSIRE w zakresie pobierania danych

pomiarowych na potrzeby rozliczei PPE zaewidencjonowanych w CSIRE,

Kompleksowej
- uruchomienie konwersji umowy Kklientéw przedptatowych na Generalng Umowe
. . Dystrybucji dla Ustugi Kompleksowej (,GUD-K") oraz wymiany licznikéw przedptatowych
Rozw1qzama do LEW na liczniki zdalnego odczytu (dotyczy prawie 24 tys. klientéw).

komumkacn z KSeF =  Wdrozenie rozwigzan do komunikacji z Krajowym Systemem eFaktur (,KSeF”) w zakresie

w zakresie System6W systeméw bilingowych Enei. Rozwigzanie wdrozono od 1 lutego 2026 r. — umozliwia

ape . wystawianie, odbieranie oraz przechowywanie faktur elektronicznych w jednolitym formacie
bllmgowych Enei xml, zgodnym ze strukturg FA_3, przygotowang przez Ministerstwo Finanséw.
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Realizacja
strategicznych projektow

Wdrazanie platformy
do umow online

Rozwéj aplikacji mobilnej
Moja Enea

Kontynuacja prac nad
wdrozeniem Al
w obstudze klienta

Realizacja postanowienn ustaw cenowych majacych wptyw na ceny energii elektrycznej
w Il pétroczu 2024 r. oraz w 2025 r., w zwigzku z Ustawg z dnia 18 grudnia 2025 r. o zmianie
ustaw w celu usprawnienia mechanizmow wsparcia dla odbiorcéw energii elektrycznej i ciepta.
Dziatania wynikajgce z ww. Ustawy (w tym proces udzielania pomocy publicznej/pomocy
de minimis oraz zwigzany z nim caty proces sprawozdawczy) beda kontynuowane w kolejnych
kwartatach 2026 r.

Kontynuowano realizacje projektu Wdrozenie systemu do krotkoterminowego prognozowania
zapotrzebowania na energie elektryczna dla obszaru sprzedazy.

Dziatania w ramach projektu Zmiana modelu funkcjonowania sprzedazy i handlu hurtowego
energia elektryczna wraz z wydzieleniem sprzedazy B2C i B2B do spotki zaleZnej Enei S.A.

Realizacja prac w ramach strategicznego Programu wdroZenia innowacji i wzrostu efektywnosci
obstugi klienta. W ramach programu realizowane sa m.in nastepujace projekty i inicjatywy:

- Zmiana sposobu zawierania uméw z klientami (z formy papierowej na cyfrowa)
—wdrozenie platformy dla uméw online, umozliwiajgcej zdalne zawieranie uméw
taryfowych i produktowych nowym oraz przepisujagcym kontrakty na dane PPE klientom
indywidualnym. Kontynuacja prac projektowych w zakresie wdrozenia platformy uméw
online dla klientéw prowadzacych jednoosobowa dziatalno$é¢ gospodarcza.

- Rozwéj aplikacji mobilnej Moja Enea. W ramach ww. zadania wdrozono dedykowany
formularz umozliwiajacy przesytanie wnioskéw o ekwiwalent dla bytych pracownikéw
GK Enea. Prowadzone s3 prace nad uruchomieniem kolejnych funkcjonalnos$ci w aplikacji,
takich jak: umozliwienie klientom zgtaszania awarii, zawierania uméw online,
udostepnienie e-wniosku o zwrot/przeksiegowanie nadptaty i roztozenie ptatnosci na raty
oraz automatyzacja procesu wznowienia dostaw energii elektrycznej po odtgczeniu
windykacyjnym.

- Kontynuacja prac nad wdrozeniem prostej faktury, ktéra w bardziej przyjazny sposéb
zaprezentuje oczekiwane przez klientéw najwazniejsze informacje na pierwszej stronie
dokumentu.

- Realizacja inicjatywy majacej na celu wdrozenie wysytki faktury w formie elektronicznej
na adres e-mail wskazany przez klienta, ktéra zapewnia dodatkowy kanat dystrybucji
dokumentéw rozliczeniowych obok obecnie dostepnych (aplikacje klienckie, KSeF).

Kontynuacja prac nad wdrozeniem sztucznej inteligencji (,Al”) w obstudze klienta, pozwalajgcej
na szybsza reakcje na potrzeby klientéw oraz sprawniejszg automatyzacje proceséw. W ramach
tego zadania realizowane s3 nastepujace projekty i inicjatywy:

- Projekt obejmujacy wdrozenie BOT-6w Al w Contact Center oraz Asystenta Al w aplikacji
Moja Enea do obstugi standardowych zapytai klientéw zewnetrznych. Celem jest
zwiekszenie efektywnos$ci pracy infolinii oraz wzrost dostepnosci informacji 24h na dobe,
7 dni w tygodniu, jak réwniez wdrozenie Asystenta Al w bazie wiedzy, w celu usprawnienia
pracy i wsparcia pracownikéw obstugujacych klientéw,

- Asystent Al w procesie rozpatrywania reklamacji, ktéry wesprze pracownikéw w procesie
analizy sprawy zgtoszonej przez klienta zewnetrznego, weryfikacji wcze$niejszych
zgtoszeri danego klienta; w oparciu o powyzsze przygotuje propozycje rozwigzania
i odpowiedzi.

- Wdrozenie tabletéw we wszystkich 32 BOK (168 urzadzen). Umowy w BOK w ok. 70%
zawierane sg z wykorzystaniem tabletéw i wraz z elektronicznymi zatgcznikami przesytane
na adres mailowy klientéw. Rozwigzanie pozwala na znaczne ograniczenie druku
i archiwizacji dokumentéw papierowych.

- Projekt speech analytics, ktéry umozliwi zapewnienie kontroli jakosci do 100%
prowadzonych rozméw na Contract Center.

Dalszy rozwéj sprzedazy klientom energii z gwarancjami pochodzenia ze Zrédet energii
odnawialnej: sprzedaz EKO Oferty z gwarancjami pochodzenia klientom z gospodarstw
domowych i klientom biznesowym oraz sprzedaz gwarancji pochodzenia duzym klientom
biznesowym w uzupetnieniu do zawartych kontraktéw na energie elektryczna.

W ramach rozszerzenia oferty i odpowiedzi na oczekiwania czesci klientéw biznesowych,
wprowadzono oferte EKO Biznes w wariancie 3, 5 i 10-letnim oraz mechanizm obnizki ceny
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Opracowanie Modelu
Zarzadzania Procesem
Sprzedazy

dla Klientow SOHO

Projekt Dostosowanie Enei
Elektrowni Potaniec S.A.
do wymagan Rynku Mocy

energii w kazdym roku w wariancie 5 i 10-letnim. Dodatkowo w jej ramach wdrozono oferte
z gwarancjami pochodzenia z ceng wyznaczang wg. cen produktéw notowanych na rynku
terminowym Towarowej Gietdy Energii (dla najwiekszych klientéw biznesowych).

Przygotowano i wdrozono nowy model oferowania ustugi kompensacji mocy biernej w celu
ograniczenia kosztéw ponoszonych przez klientéw Enei S.A.

Rozszerzenie oferty produktowej o nowe grupy taryfowe sezON i Active oraz Pewna,
wprowadzone przez Enee Operator sp. z 0. 0. od 1 sierpnia 2025 r. Dla nowych grup taryfowych
stosowane s3 preferencyjne ceny energii w godzinach zalecanego poboru, czyli w godzinach,
w ktérych wystepuje wysoka generacja w Zrédtach energii odnawialnej. W okresie
sprawozdawczym prowadzono dziatania majgce na celu popularyzacje ww. grup taryfowych,
majac na wzgledzie zmieniajgcy sie profil sprzedazy i konsumpcji energii elektrycznej, a tym
samym obcigzenia sieci.

Kontynuowano rozwéj ustug w obszarze efektywnosci energetycznej, rozszerzajac portfolio
produktéw o zaawansowane modelu dostepu do odnawialnych zrédet energii PV as a Service
(,PvaaS”).

Prace nad wdrozeniem oferty wspierajgcej elastyczno$é energetyczna u klientéw, taczacej
prosumenckie systemy magazynowania energii oraz systemy zarzadzania energig (,SZE”).
Wdrozenie rozwigzania zostato zaplanowane na | pétrocze 2026 r.

Wprowadzono zmodyfikowany model ofert z ceng dynamiczna, uwzgledniajacy nizsze stawki za
obstuge produktu.

W styczniu 2026 r. uruchomiono inicjatywe Opracowanie Modelu Zarzadzania Procesem
Sprzedazy dla Klientow SOHO, ktérej celem jest opracowanie i wdrozenie kompleksowego
modelu zarzadzania sprzedaza w obszarze klientow SOHO. Zadanie stanowi odpowiedz
na rosngca konkurencje rynkowa oraz potrzebe podejécia do modelu sprzedazy proaktywnej.
Kluczowym zatozeniem inicjatywy jest rozwéj sprzedazy poprzez wdrozenie nowoczesnego
kanatu sprzedazy internetowej, przy jednoczesnej cyfryzacji, automatyzacji oraz optymalizacji
proceséw ofertowych.

Zmodyfikowano procesy sprzedazy, w tym dotyczace formuty win-back.

Uruchomienie nowej formuty sprzedazy energii z 0ZE w modelu kontraktéw wirtualnych PPA,
bedacych odpowiedzig na potrzeby duzych klientéw biznesowych w zakresie transformaciji
energetycznej i stabilizacje ceny energii w dtuzszym horyzoncie.

Obszar Handlu Hurtowego

Projekt Dostosowanie Enei Elektrowni Potaniec S.A. do wymagan Rynku Mocy po 1 lipca 2025 r.
jest w trakcie realizacji. Obecnie s3 testowane nowe mozliwosci dostaw paliwa do Elektrowni
Potaniec, umozliwiajgce prace elektrowni w rezimie przewidzianym dla Jednostki Wytworczej
Centralnie Dysponowanej (JWCD).

Kontraktacja energii elektrycznej i produktéw powigzanych na rzecz spétek GK Enea w ramach
rynku terminowego, rynku dnia nastepnego oraz rynku dnia biezgcego, w tym na akcjach
Intraday Auctions (IDA).

Zarzadzanie elektrowniami systemowymi GK Enea na rynku bilansujagcym energii elektrycznej
oraz rynku mocy bilansujgcych.

Kontynuacja kontraktacji energii elektrycznej z kontrahentami spoza GK Enea w ramach portfela
origination na poziomie ponad 700 GWh w skali roku.

Realizacja projektu Optymalizacja pracy Zrodet OZE na rynku energii i rynku bilansujacym
w Polsce.

Udziat w pracach zespotéw projektowych ogélnogrupowego Programu BESS (tj. bateryjnego
systemu magazynowania energii —Battery Energy Storage System).
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Enea

4.6.6. Obszar Pozostatej dziatalnosci

W Obszarze Pozostatej dziatalnosci prezentowane sa dane finansowe spétek m.in.: Enea Centrum,
Enea Oéwietlenie, Enea S.A. (pozostata dziatalno$é). W | kwartale 2025 r. uwzgledniony jest tez wynik
sp6tki Enea Innowacje, ktéra 10 kwietnia 2025 r. zostata zlikwidowana i wykreslona z KRS.

L T T N

Przychody ze sprzedazy netto 190 946 219851 28 905 15,1%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 3006 3852 846 28,1%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 193 952 223703 29751 15,3%
EBITDA 59 354 83979 24 625 41,5%
Marza EBITDA 30,6% 37,5% 6,9 p.p. -
CAPEX 19 444 18 544 -900 -4,6%
Udziat przychodéw ze sprzedazy obszaru w przychodach ze sprzedazy Grupy 1,3% 1,4% 0,1p.p. -

4.7. Analiza wskaZnikowa GK Enea

Wskazniki rentownos$ci
ROE - rentowno$¢ kapitatu wtasnego *

ROA - rentowno$é aktywéw *
Rentowno$é netto

Rentowno$é operacyjna

Rentownos$¢ EBITDA

Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej
Wskaznik biezacej ptynnosci

Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi

Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Dtug netto / EBITDA LTM 2

Wskazniki aktywnos$ci gospodarczej

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w
dniach 3

Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych w dniach €6

Cykl rotacji zapaséw w dniach 8

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Kapitat wtasny 26,4% 19,8%
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego / Aktywa catkowite 13,4% 9,9%
zzztgztyrata) netto okresu sprawozdawczego / Przychody ze sprzedazy oraz inne 15.2% 12,9%
jzz:((;t;ata) z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy oraz inne 21,4% 16,6%
EBITDA / Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 25,6% 21,6%
Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe 2,0 1,6
Kapitat wtasny / Aktywa trwate 83,8% 73,3%
Zobowiazania og6tem / Aktywa catkowite 49,4% 50,3%

(Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe

dtugo- i krétkoterminowe + zobowigzania z tyt. leasingu finansowego dtugo- i

krétkoterminowe + zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej

dtugo- i krétkoterminowe - $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty - aktywa 0,27 0,53
finansowe wyceniane w wartosci godziwej dtugo- i krétkoterminowe - dtuzne

aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie dtugo- i

krétkoterminowe - inne inwestycje krétkoterminowe) / EBITDA LTM

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate x liczba dni /

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody T CE
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni /

. P N2 55 58
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
Sredni stan zapaséw x liczba dni / Koszt sprzedanych produktéw, towaréw - 7

i materiatéw

1 Licznik wskaznika tj. zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego podlega annualizacji

2 EBITDA z ostatnich 12 miesigcy

3 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug —handlowe, aktywa z tytutu uméw z klientami i koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

€Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug —handlowe, zobowigzania z tytutu uméw z klientami

B Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw —suma pozycji kosztowych: zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towardéw, zakup energii na potrzeby sprzedazy, ustugi
przesytowe, inne ustugi obce, podatki i optaty, podatek akcyzowy

Agencja Fitch Ratings
dokonata przegladu
ratingu Enei

4.8. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad Enei nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2026 r.

4.9. Rating

Agencja ratingowa Fitch Ratings dokonata przegladu Review —No Action 2 kwietnia 2026 r., w wyniku
ktérego utrzymana zostata stabilna perspektywa ratingu, a takze dtugoterminowa ocena ratingu
Sp6tki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB”. Petna tre$¢ komunikatu agencji w jezyku
angielskim dostepna jest na stronie internetowej:

https://www.fitchratings.com/entity/enea-sa-90421075
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5 priorytetowych
obszaréw rozwoju
okreslonych

w Strategii Grupy Enea

»Zazielenienie”

blokéw energetycznych

w Elektrowni Potaniec

- trwaja prace w obszarze
pozablokowym w zakresie
logistyki dostaw biomasy

»Zazielenienie”

blokéw energetycznych
w Elektrowni Kozienice —
trwaja prace niezbedne
do uzyskania pozwolenia
na budowe

5. Realizacja Strategii

Kierunki rozwoju

W Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea do 2035 roku Spbtka zdefiniowata 5 kluczowych
kierunkéw rozwoju, stanowigcych filary dla realizacji celu nadrzednego, jakim jest utrzymanie pozycji
rynkowej Grupy Kapitatowej Enea i wzrost jej warto$ci w wyniku transformacji aktywéw weglowych,
rozwoju odnawialnych Zrédet energii i magazynowania, rozwoju i zapewnienia bezpieczeristwa sieci
dystrybucyjnej, wprowadzenia innowacyjnych produktéw i ustug dla klientéw oraz doskonatosci
operacyjnej.

Rozwéj

Rozwéj mocy
OZE oraz
magazynowania
energii

Nowy wymiar
produktéw Doskonatosé
i ustug dla operacyjna
Klientéw

Transformacja
ELN
weglowych

i zapewnienie
bezpieczenstwa
sieci
dystrybucyjnej

Utrzymanie pozycji rynkowej GK Eneai wzrostjej wartosci

, ,Przyjmujqc naszg Strategie gteboko wierzyliSmy, Ze to niezbedna zmiana. Strategia
i dywersyfikacja jest skorelowana z efektywnoscia organizacyjna, jak rowniez troska i koncentracja na
Srodowisku, naszych pracownikach i pozostatych interesariuszach. Skrupulatnie mierzymy jej
wskaZniki. Zwracamy bardzo istotng uwage na to, by nasze projekty, ktore uruchomilismy (jest ich
obecnie ponad 150 w catej Grupie) przynosity realne rezultaty i korzysci.

Dalida Gepfert, Wiceprezeska Enei ds. Korporacyjnych

Transformacja aktywéw weglowych

Kluczowe dziatania stanowigce istotne kroki na drodze do realizacji strategii w zakresie transformacji
aktywéw weglowych obejmuja m.in.:

= budowe nowoczesnych blokéw gazowo - parowych o mocy brutto 668 MWe kazdy w Elektrowni
Kozienice (CCGT). Bloki majg spetniaé role regulacyjng w systemie dla zrédet OZE, zapewniaé
redukcje emisji CO2 oraz uzupetniaé luke mocowa w systemie elektroenergetycznym od 2029 r.
W | kwartale 2026 r. kontynuowane byty prace w zakresie przytaczenia do sieci przesytowej
Gaz-System oraz trwaty prace zwigzane z organizacja zaplecza budowy,

= przygotowanie do budowy nowoczesnych blokéw gazowo-parowych w Enei Elektrowni Potaniec
o nominalnej mocy elektrycznej brutto w zakresie 530-680 MWe kazdy. W pazdzierniku 2025 r.
postepowanie przetargowe zostato uniewaznione z powodu braku ofert. Obecnie trwaja analizy
koncepcji projektu,

= dostosowanie blokéw energetycznych nr 2-7 w Enei Elektrowni Potaniec do wymagan Rynku
Mocy po 1 lipca 2025 r. (,zazielenienie” blokéw weglowych z udziatem energetycznym biomasy
w paliwie ogétem na poziomie 40%) w celu ograniczenia emisji ponizej 550 g CORF/kWh. Trwaja
prace w obszarze pozablokowym w zakresie logistyki dostaw biomasy,

= ,zazielenienie” blokéw energetycznych klasy 500 MW w Elektrowni Kozienice, ktdrego celem jest
posiadanie wtasnych jednostek rezerwowych spetniajgcych wymogi emisyjne ponizej
550 g CO2/kWh, co pozwoli unikngé ryzyka finansowego zwigzanego z realizacjg kontraktéw
mocowych. Trwajg prace zwigzane z opracowaniem projektu podstawowego oraz dokumentacji
niezbednej do uzyskania pozwolenia na budowe,

= budowe instalacji do wytwarzania produktéw z mieszanki popiotowo-zuzlowej (,MPZ”)
zmagazynowanej na sktadowisku MPZ w Enei Wytwarzanie. Trwaja rozmowy z interesariuszami
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w zakresie mozliwej wspétpracy przy tworzeniu nowej linii biznesowej dotyczacej wytwarzania
produktéw z MPZ zmagazynowanych na sktadowisku,

= dekarbonizacje Obszaru Ciepta, obejmujaca zdefiniowang $ciezke dekarbonizacyjna,
ktéra zostata opracowana w celu zidentyfikowania niezbednych zmian w instalacjach w Enei
Ciepto, MEC Pita oraz PEC Oborniki.

Rozwoj mocy OZE oraz magazynowania energii

Bezwzglednym priorytetem Grupy Enea w 2026 r. s3 magazyny energii. Posiadamy warunki
przytaczenia o tacznej mocy 1,46 GW. W tym roku bedziemy ogtaszaé przetargi na wykonawcow.
Zamierzamy dokonac energetyzacji zdecydowanej wiekszosci magazynow w 2027 r.

Bartosz Krysta, Wiceprezes Enei ds. Handlowych

Rozwéj mocy OZE oraz magazynowania energii obejmuje szereg kluczowych dziatan, w ramach
ktérych:

= realizowane s3 projekty OZE z planowana energetyzacjg do 2027 r. o tgcznej mocy ok. 120 MW,

Magazyny energii = Enea jest w trakcie procesu wyboru dostawcéw technologii magazynowania energii dla

iorvtetem dla Gru Enea realizowanych projektéw inwestycyjnych. Postepowania prowadzone sg z zachowaniem petnej

pn ryt m Py transparentnosci i starannosci w zakresie oceny ofert, tak, by zapewnié¢ optymalne
w 2026 r. wykorzystanie $rodkéw oraz dtugoterminowa warto$é projektow,

= w zakresie magazynowania energii planowane sg wielkoskalowe magazyny energii o mocy
ok. 200 MW na terenie Enei Wytwarzanie oraz Enei Elektrowni Potaniec. Oba projekty uzyskaty
wymagane zgody korporacyjne,

=  Enea Nowa Energia otrzymata juz warunki przytaczenia dla magazynéw energii o tacznej mocy
ok. 1000 MW, a takze ztozyta kolejne wnioski o okreslenie technicznych warunkéw przytaczenia
na magazyny energii o tgcznej mocy ok. 600 MW.

Rozwéj i zapewnienie bezpieczeiistwa sieci dystrybucyjnej

Rozwéj i zapewnienie bezpieczerstwa sieci dystrybucyjnej obejmuje szereg kluczowych dziatai, ktére
maja na celu modernizacje i rozbudowe infrastruktury sieciowej. W ramach tych dziatan:

= rozpoczeto dostawy i montaz licznikéw —w okresie sprawozdawczym dostarczono 92 tys. sztuk.
Trwaja procesy odbiorowe prototypow licznikéw, konczacych fraze B+R,

= trwajg dziatania nad dostosowaniem systeméw informatycznych i proceséw biznesowych
do Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (,CSIRE”). W zwigzku ze zmianami
legislacyjnymi nowy termin przystapienia do CSIRE ustalono na 19 paZzdziernika 2026 r.
Rozpoczeto testy techniczne i biznesowe m.in. w obszarze obstugi klienta,

= prowadzono dziatania w zakresie rozwoju wdrozonych narzedzi i systeméw zapewniajacych
stabilne funkcjonowanie systemu w warunkach dynamicznego rozwoju OZE. Nalezg do nich:
interwencyjna dostawa mocy czynnej (,IDC”), interwencyjna regulacja mocy biernej na polecenie
Enei Operator (,IRB"), optymalizacja pracy sieci dystrybucyjnej z wykorzystaniem
magazynowania energii,

W ramach wdrozenia = kontynuowano dziatania majace na celu zwigkszenie efektywnosci i transparentnosci procesu
. L. przytaczania OZE do sieci Enei Operator. Cyklicznie aktualizowano wykaz dostepnych mocy
syste mu cyfrowe] {QCZI'IOSCI przytaczeniowych, prezentowanych w formie dynamicznego raportu oraz interaktywnej mapy,

TETRA zrealizowano = kontynuowano szerokg komunikacje w mediach nt. wprowadzonych ustug zwiekszajacych
prace na 94 nowych elastyczno$é sieci oraz nowych taryf dynamicznych,

i zmodernizowa nyCh =  kontynuowano dziatania zwigzane z wdrozeniem systemu cyfrowej tagcznosci radiowej TETRA.
obiektach W ramach strumienia budowlanego zrealizowano prace na 94 nowych i zmodernizowanych
obiektach. Obecnie trwa realizacja prac budowlanych na pozostatych 35 obiektach trudnych
oraz obiektach obcych. W zakresie strumienia radiowego trwaty wizje lokalne na obiektach
przeznaczonych do instalacji stacji bazowych oraz terminali stacjonarnych. Zakoriczono
instalacje i odebrano 14 stacji bazowych na obiektach Enei Operator; przekazano do odbioru
kolejne 24 instalacje,
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Nowe produkty dla klientow
indywidualnych:
Bezpieczna Fotowoltaika

z Fachowcem oraz
Ekopewnosé

Umowa z TUV SUD

Polska sp. z 0.0.

- klienci biznesowi
korzystajacy z ofert EKO od
1 stycznia 2026 r. otrzymuja
certyfikaty potwierdzajace
podchodzenie energii

Wykorzystanie
tabletéow do
zawierania umoéw we
wszystkich Biurach
Obstugi Klienta

, , Budujemy system TETRA, czyli wtasng infrastrukture komunikacyjna, poniewaz wiemy,
Ze w przypadku awarii, lokalnych blackoutow przy silnych wiatrach, burzach czy mrozach moze dojsé
do utraty tacznosci. W sytuacjach kryzysowych kluczowe jest zapewnienie statej i pewnej komunikacji
z brygadami terenowymi i kluczowymi obiektami sieciowymi, a system TETRA gwarantuje utrzymanie
tego kontaktu.

Grzegorz Kinelski, Prezes Zarzadu Enei

=  kontynuowano wdrozenie systemu informatycznego wspierajacego procesy zarzadzania
majatkiem sieciowym. Jego elementem jest modut Zarzgdzanie Pracg Brygad, ktéry usprawni
prace elektromonteréw. W | kwartale 2026 r. realizowano wdrozenie w 43 jednostkach
terenowych.

Nowy wymiar produktéw i ustug dla klientéw

Nowy wymiar produktéw i ustug dla klientéw obejmuje szereg innowacyjnych rozwigzan, ktére maja
na celu zaspokojenie réznorodnych potrzeb klientéw. W ramach tych dziatarn wprowadzono:

= wprowadzono nowe produkty: ,Bezpieczna Fotowoltaika z Fachowcem” —to oferta dla klientéw
indywidualnych, posiadajacych instalacje fotowoltaiczng do 10 kWp, ale takze magazyn energii
i domowa tadowarke samochodu. ,Ekopewno$é” to nowa oferta skierowana do klientéw
indywidualnych, zapewniajaca statg cene energii przez 24 miesigce oraz dodatkowe wsparcie
w przypadku awarii domowej instalacji elektrycznej,

= podpisano umowe o wspétpracy z TUV SUD Polska sp. z o.0. - jednostka certyfikujgca produkty
oraz procesy. Dzieki tej wspétpracy od 1 stycznia 2026 r. klienci biznesowi korzystajacy z ofert
EKO beda otrzymywa¢ oficjalne certyfikaty potwierdzajgce pochodzenie energii,

= wprowadzono oferte na ustuge kompensacji mocy biernej z zapewnieniem petnego wsparcia na
kazdym etapie realizacji —od doboru, przez dostawe oraz montaz urzadzef, az po uruchomienie
oraz pogwarancyjny serwis eksploatacyjny,

=  prowadzono przygotowania do wydzielenia z Enei obszaru sprzedazy do spétki zaleznej,
co przyczyni sie do optymalizacji kompetencji sprzedazowych i produktowych. Dzieki temu
mozliwy bedzie rozwéj produktéw oraz ustug dedykowanych segmentéw B2B i B2C, co zwiekszy
elastycznoé¢ i innowacyjnosé w kreowaniu nowych rozwigzan. Plan podziatu zostat
udostepniony 15 wrze$nia 2025 r.

Doskonato$é operacyjna

Doskonato$é operacyjna obejmuje szereg kluczowych dziatan, ktére majg na celu poprawe
efektywnosci i jakosci ustug Swiadczonych przez Enee, a takze proceséw wewnetrznych z nimi
zwigzanych. W ramach tych dziatan:

=  wdrozono rozwigzania organizacyjne i systemowe umozliwiajace obstuge Krajowego Systemu
e- Faktur (,KSeF”), obejmujgce kluczowe systemy informatyczne oraz procesy biznesowe
w spétkach Grupy Enea. Zrealizowano dziatania komunikacyjne skierowane do Kklientéw
i pracownikéw Grupy, wdrozono mechanizmy monitorowania wystawiania i ptatnosci faktur
w KSeF. Od lutego 2026 r. wdrozono fakturowanie w KSeF.

= dostosowano systemy informatyczne i procesy biznesowe do wymagarn Centralnego Systemu
Informacji Rynku Energii (CSIRE). Rozpoczeto testy techniczne i biznesowe. Prowadzone
sg intensywne prace w obszarze konwersji uméw. Konwersja objeta zostata ostatnia, najbardziej
ztozona grupa klientéw —klienci przedptatowi, dla ktérych prowadzona jest réwnolegta zmiana
umoéw i wymiana licznikéw na urzadzenia zdalnego odczytu,

= trwaja prace nad rozwojem aplikacji mobilnej dla klientéw —Moja Enea, dotyczace rozszerzenia
aplikacji o nowe funkcjonalnosci: mozliwo$é zawarcia umowy, zgtaszania awarii, sktadania
wybranych eWnioskéw, uruchomienie Asystenta Al oraz tgczenia ze sobg r6znych kont klienta,

= umozliwiono zawieranie uméw z wykorzystaniem tabletéw we wszystkich BOK,

= rozpoczeto prace nad projektem speech analytics, umozliwiajagcego zapewnienie kontroli jako$ci
do 100% prowadzonych rozméw w Contact Center, otrzymywanie biezacych powiadomien
otrudnych sprawach zgtaszanych przez klientdw, przygotowanie automatycznego
podsumowania rozmowy i przestania go do klienta lub wprowadzenia zgtoszenia do systemu
obstugowego oraz automatyczna transkrypcja rozméw (do proceséw reklamacyjnych),
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Grupa Enea jest aktywna
w dialogu branzowym,
dotyczacym zwiekszania
udziatu polskich firm

w duzych inwestycjach
infrastrukturalnych

i energetycznych

Kolejne spotkanie

w Elektrowni Kozienice

z udziatem polskich firm
zainteresowanych
wspétpraca przy projekcie
budowy dwéch blokéw
gazowo - parowych

= realizowane s3 prace projektowe w zakresie wdrozenia platformy dla uméw online,
ktéra umozliwi zdalne zawieranie uméw taryfowych i produktowych z zastosowaniem
elektronicznych sposobéw autoryzacji klienta oraz automatyzacje procesu zabudowy umowy
w systemie billingowym. W okresie sprawozdawczym wdrozono platforme dla klientéw
indywidualnych,

= kontynuowano prace nad wdrozeniem sztucznej inteligencji (,Al"). Praktyczne zastosowanie
Al obejmuje inicjatywy dotyczace rozwigzan zwiekszajacych efektywno$é osobista
i wykorzystanie ww. technologii w Contact Center,

= kontynuowano prace celem usprawnienia zarzagdzania procesami biznesowymi w Grupie poprzez
ujednolicenie systeméw klasy ERP. Wdrozenie ERP zrealizowano w Enei Centrum, Enei
Wytwarzanie, Enei Logistyka. Realizowano projekt wdrozenia SAP S/4HANA w catej Grupie.

Realizacja dziatain w zakresie Strategii Zrownowazonego Rozwoju

= W I kwartale 2026 r. odpowiedzialny za realizacje Strategii ESG Departament ESG skoordynowat
proces jej wdrazania i monitorowania. Podjeto szereg dziatan operacyjnych, m.in. w zakresie
przypisania odpowiedzialnosci za realizacje, nadzér i monitorowanie dziatari we wszystkich
spétkach Grupy, zorganizowania warsztatdow poswieconych wypracowaniu metodyki
monitorowania i wdrazania Strategii ESG w Grupie Enea oraz przeprowadzenia kilkunastu
spotkar z liderami obszaréw w Grupie, odpowiadajgcych za realizacje i monitorowanie ww.
Strategii. Wyznaczono ponadto dziatania priorytetowe na 2026 i 2027 r. Istotnym aspektem byto
réwniez wypracowanie przez Departament ESG narzedzia do zbierania i konsolidacji danych
w zakresie realizacji dziatan, inicjatyw i strategicznych KPI.

= W najblizszym czasie planowania jest publikacja Sprawozdania zrownowaZonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Enea za 2025 r. w formie interaktywnej.

=  Departament ESG kontynuowat dziatania szkoleniowe i edukacyjne dla pracownikéw spétek
Grupy w ramach programu Moc rozwoju dla przysztosci.

Local Content - z energia dla polskiego biznesu

, ’ Polskie firmy to juz klasa Swiatowa, jeZeli chodzi o inZynierie i kompetencje. Problemem bywa
kapitat, zabezpieczenie oraz finansowanie. Local Content oznacza dla nas napedzanie dziatari
i wykorzystanie szansy, by by¢ blizej polskich firm i wspierac gospodarke. Im silniejsi sa nasi dostawcy,
im bardziej zbudujemy rynek wewnetrzny w Polsce, tym wieksza pewnos¢ w realizacji projektow oraz
nasza odpornosé na zewnetrzne zawirowania. Dzigki temu tatwiej bedziemy mogli realizowaé projekty
transformacji energetycznej.

Grzegorz Kinelski, Prezes Zarzadu Enei

W | kwartale 2026 r. Grupa Enea kontynuowata dziatania w obszarze Local Content, rozwijajac
podejécie systemowe zapoczatkowane w 2025 r. oraz przechodzac do kolejnego etapu
operacjonalizacji programu ,Enea. Z energia dla polskiego biznesu”. Local Content pozostaje jednym
z kluczowych elementéw realizacji strategii inwestycyjnej Grupy, ukierunkowana na budowe
stabilnych, krajowych tancuchéw dostaw oraz wzmacnianie potencjatu polskich przedsiebiorstw
w procesie transformacji energetycznej.

Skala programu wymaga nie tylko finansowania i dostepu do technologii, lecz takze odpowiednio
przygotowanego zaplecza wykonawczego, serwisowego i kompetencyjnego w kraju. Dlatego dziatania
w obszarze Local Content traktowane sg jako element zarzadzania strategicznego inwestycjami,
zwiekszajgcy przewidywalnos$é realizacji projektéw oraz wzmacniajacy odporno$é taricuchéw dostaw.

W okresie sprawozdawczym Grupa Enea aktywnie uczestniczyta w dialogu branzowym, dotyczacym
zwiekszania udziatu polskich firm w duzych inwestycjach infrastrukturalnych i energetycznych.
Podczas Il Forum ,Energia z Polski —Local First” w Szczecinie, Enea potwierdzita znaczenie Local
Content jako jednego z priorytetow strategicznych Grupy. Wydarzenia poswiecone byto m.in. budowie
konkurencyjnego, odpornego i innowacyjnego taricucha dostaw dla energetyki, w tym energetyki
wiatrowej onshore i offshore, oraz wypracowaniu rozwigzan wspierajgcych udziat krajowych firm
w inwestycjach.

Grupa réwnolegle kontynuowata dziatania operacyjne zwigzane z przygotowaniem rynku do udziatu
w konkretnych projektach. W marcu 2026 r. w Elektrowni Kozienice odbyto sie kolejne spotkanie
z udziatem polskich firm zainteresowanych wspétpraca przy projekcie budowy dwéch blokéw gazowo
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Elektroniczna Platforma
Zakupowa —blisko

140 planowanych
projektéw inwestycyjnych

Rozwoj mierzalnych
wskaznikéw pozwalajgcych
na ocene aktywnosci rynku,

gotowosci wykonawcéw oraz
udziatu krajowych firm
w realizacji inwestycji Grupy

Local Content —zwiekszanie
udziatu krajowych
przedsiebiorstw

w inwestycjach Grupy Enea
oraz budowa

trwatych kompetenciji

w polskiej gospodarce

— parowych. W spotkaniu uczestniczyty przedsigbiorstwa reprezentujgce szeroki zakres ustug dla
sektora energetycznego, w tym produkcje i montaz urzgdzer, automatyke, instalacje, aparature
kontrolno — pomiarowg oraz rozwigzania z obszaru cyberbezpieczeristwa. Formuta spotkania
pozwolita na zaprezentowanie potencjatu krajowych przedsigbiorstw gtéwnemu wykonawcy
inwestycji oraz na stworzenie warunkéw do ich szerszego zaangazowania w realizacje projektu.
Inicjatywa ta potwierdza praktyczny wymiar podejscia Local Content —od rozpoznania kompetenciji
rynku, przez wymiane informacji technicznych, az po ograniczanie ryzyk realizacyjnych na etapie
przygotowania inwestycji.

Istotnym wydarzeniem | kwartatu 2026 r. byta réwniez organizacja spotkania ,Enea. Z energig dla
polskiego biznesu —Supplier,s Day” podczas EnergyON & H2 Poland w Poznaniu, przygotowanego we
wspétpracy z Samorzadem Wojewédztwa Wielkopolskiego oraz Wielkopolska Rada Trzydziestu.
Wydarzenie potaczyto perspektywe inwestora, regionu oraz przedsiebiorcéw. W jego ramach
zaprezentowano wybrane projekty inwestycyjne spétek Grupy, w tym Enei Operator, Enei Nowa
Energia oraz Enei Centrum, a takze omdéwiono zasady udziatu w postepowaniach i funkcjonowania
platformy zakupowej. Waznym elementem spotkania byta rozmowa ,Local Content jako impuls
rozwoju regionu” oraz sesja dialogowa z dostawcami, poswiecona m.in. barierom udziatu firm
w inwestycjach, przewidywalnosci postepowari i dostepowi do informacji.

Grupa Enea rozwija ponadto wspétprace z samorzadem lokalnym w formule bezposredniego dialogu
z lokalnymi przedsiebiorcami. W | kwartale 2026 r. prowadzone byty uzgodnienia dotyczace udziatu
Grupy w cyklu spotkan ,Biznes po Wielkopolsku”, organizowanym przez Urzad Marszatkowski
Wojewédztwa Wielkopolskiego. Spotkania zaplanowane w gminach i miastach regionu maja stuzyé
prezentacji mozliwosci wspétpracy z Grupa, przyblizeniu planéw inwestycyjnych oraz identyfikacji
potrzeb i barier stojacych po stronie lokalnych firm. Dziatania te pozwalaja docieraé
do przedsiebiorcéw dziatajgcych poza najwiekszymi osrodkami gospodarczymi i wspieraé ich
przygotowanie do udziatu w projektach energetycznych.

Jednym z kluczowych obszaréw dziatan pozostaje zwiekszanie transparentnosci i przewidywalnosci
proceséw inwestycyjnych. Grupa Enea rozwija mechanizmy wcze$niejszego informowania rynku
o planowanych postepowaniach oraz zakresach inwestycji, aby wykonawcy mogli odpowiednio
przygotowaé zasoby organizacyjne, finansowe i kompetencyjne. W tym kontekscie istotne znaczenie
ma publikacja na Elektronicznej Platformie Zakupowej listy blisko 140 planowanych projektéw
inwestycyjnych, ktéra jest dostepna publicznie i ma byé systematycznie aktualizowana. W kolejnych
etapach rozwigzanie to bedzie rozwijane jako element platformy dla dostawcéw — narzedzia
wspierajgcego dostep do informacji o planach inwestycyjnych, wymaganiach projektowych oraz
kierunkach rozwoju Grupy.

Dziatania te uzupetniane sa przez proces proceséw zakupowych i standaryzacje wybranych rozwigzan
organizacyjnych. W szczegélnodci kontynuowane sa prace nad zwiekszaniem przejrzystosci zasad
wspétpracy z wykonawcami, lepszym dopasowaniem trybéw zakupowych do specyfiki projektéw oraz
standaryzacjg wybranych zapiséw umownych, m.in. w zakresie warunkéw ptatnosci, zabezpieczen
i rozliczei. Celem tych dziatan jest zwiekszenie przewidywalno$ci kontraktéw oraz ograniczenie ryzyk
harmonogramowych i kosztowych. Réwnolegle kontynuowano prace nad mierzalnym podejsciem do
wdrazania Local Content. Obejmuja one rozwéj wskaznikéw pozwalajacych na ocene aktywnosci
rynku, gotowosci wykonawcow oraz udziatu krajowych podmiotéw w realizacji inwestycji Grupy,
z uwzglednieniem wymogéw regulacyjnych, zasad konkurencyjnosci oraz przepiséw dotyczacych
zaméwien. Ich celem jest wtaczenie Local Content do proceséw zarzgdzania inwestycjami i zakupami
sposdb uporzadkowany, poréwnywalny i mozliwy do monitorowania w kolejnych okresach.

Podsumowujac, w | kwartale 2026 r. Grupa Enea konsekwentnie rozwijata Local Content jako
praktyczny element realizacji strategii inwestycyjnej. Dziatania Grupy obejmowaty zaréwno udziat
w dialogu systemowym na poziomie rynku i administracji publicznej, jak i konkretne inicjatywy
operacyjne: spotkania z dostawcami, rozwéj platformy informacyjnej, standaryzacje proceséw
zakupowych oraz wspétprace z samorzadem regionalnym. Kierunek ten bedzie kontynuowany
w kolejnych okresach, z naciskiem na zwiekszanie udziatu krajowych przedsigbiorstw w inwestycjach
Grupy oraz budowe trwatych kompetencji w polskiej gospodarce.
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Grupa Enea
konsekwentnie rozwija
strukture

zarzadzania ryzykiem

6. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Enea w kazdym segmencie prowadzonej dziatalno$ci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja
moze w istotny, niekorzystny sposéb wptyngé na ciggtoéé dziatania poszczegélnych spétek Grupy, ich
sytuacje finansowa oraz zdolnoéé do realizacji wytyczonych celéw strategicznych. Swiadomoséé tych
zagrozei wymaga utrzymania, wykorzystania i ciggtego udoskonalania sformalizowanego
i zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem. Jego ramy okreéla Polityka zarzadzania ryzykami
w Grupie Enea, ktérej integralng czescia sa metodyki zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyk.

W obliczu rosngcej nieprzewidywalnosci i dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego,
ktére charakteryzuje sie intensywnymi wyzwaniami takimi jak zmiany klimatyczne, konflikty zbrojne,
zagrozenia terrorystyczne, nieustajgcy postep technologiczny, niestabilno$é gospodarcza oraz
zmienno$¢ regulacji prawnych, zarzadzanie ryzykiem staje sie integralnym elementem skutecznego
i odpowiedzialnego zarzadzania strategicznego. W szczegdlnosci sektor energetyczny jako kluczowy
filar bezpieczeistwa narodowego i gospodarki, wymaga nieustannego doskonalenia kompetencji
w zakresie identyfikacji, oceny, a takze szybkiego i adekwatnego reagowania na szerokie spektrum
ryzyk —zaréwno tych o charakterze operacyjnym, strategicznym, jak i regulacyjnym.

Wychodzac naprzeciw temu wyzwaniu, Grupa Enea konsekwentnie rozwija strukture zarzadzania
ryzykiem, ktéra petni role nie tylko mechanizmu ograniczajagcego negatywne skutki zagrozen,
ale takze stanowi istotne wsparcie dla proceséw podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach
organizacji. Efektywne zarzadzanie ryzykiem umozliwia Grupie Enea zachowanie wysokiego poziomu
odpornosci operacyjnej, zabezpieczenie realizacji celow strategicznych oraz maksymalizacje wartoSci
dla interesariuszy poprzez identyfikacje i wykorzystanie pojawiajacych sie szans rynkowych.

Ryzyka strategiczne i dziatania mitygujace przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r. pozostajg aktualne na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania.
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7. Regulacje prawne

7.1. Otoczenie regulacyjne

Dziatalno$é Enei oraz jej spétek zaleznych prowadzona jest w otoczeniu podlegajacym szczegélnej
regulacji prawnej, zarébwno na poziomie krajowym, jak réwniez Unii Europejskiej (regulowana
dziatalno$é gospodarcza). Szereg regulacji prawnych dotyczacych przedsiebiorstw energetycznych
jest pochodna decyzji o charakterze politycznym. Z tego powodu regulacje te sg przedmiotem czestych
zmian. Obecnie szczegdlnie widoczna jest dynamicznie rozwijajgca sie rzeczywisto$é regulacyjno-
legislacyjna na gruncie prawa krajowego oraz europejskiego wynikajaca m.in. z decyzji o charakterze
politycznym, bedacych skutkiem szeroko zakrojonych dziatarh Komisji Europejskiej zmierzajacych do
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych i osiaggniecia neutralnosci klimatycznej Europy do 2050 r.,
atakze reakcjg na sytuacje spoteczno-gospodarcza oraz kryzys energetyczny powstaty w skutek
inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Powoduje to, ze ustalenie niektérych konsekwencji mogacych
mieé istotny wptyw dla prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej bywa niekiedy trudne. Niezaleznie od
powyzszego Enea oraz jej spétki zalezne podlegajg regulacjom prawnym w zakresie systemu
podatkowego, ochrony konkurencji i konsumentéw, prawa pracowniczego czy ochrony $rodowiska.
Nie mozna wykluczyé, iz zmiany w ww. obszarach tak na gruncie konkretnych aktéw prawnych, jak
i indywidualnych interpretacji odnoszacych sie do istotnych obszaréw dziatalno$ci GK Enea, moga staé
sie Zrédtem potencjalnych ryzyk dla tej dziatalnosci.

Regulacje prawne, jak réwniez cate otoczenie regulacyjne sektora energetycznego przedstawione
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2025 r. pozostaja
aktualne na dzieri publikacji niniejszego Sprawozdania

Regulacje na poziomie Unii Europejskiej

1.  Cel klimatyczny UE na 2040 r. —Rada Unii Europejskiej z poczgtkiem marca 2026 r. formalnie
przyjeta zmiane europejskiego prawa o klimacie, wprowadzajac wigzacy cel klimatyczny
na 2040 r. Przyjety akt prawny zaktada podwyzszenie wigzgcego celu klimatycznego na 2040 .,
w tym: redukcje netto emisji gazéw cieplarnianych o 90% do 2040 r. w poréwnaniu z poziomem
21990 r., z mozliwo$cig wykorzystania kredytéw weglowych do 5% do 2036 r. Dokument zostat
opublikowany w Dzienniku Ustaw UE w potowie marca 2026 r.

Wptyw na GK Enea: potencjalne przyspieszenie dekarbonizacji sektora energetycznego poprzez
dostosowanie dtugoterminowej strategii inwestycyjnej, przyspieszajgc rozwéj portfela OZE oraz
wycofanie lub modernizacje jednostek wysokoemisyjnych.

2. ETS 2 (budynkii transport drogowy) —przesuniecie uruchomienia. Status: przesuniecie z 2027 r.
na 2028 r., Dokument formalnie przyjety przez Rade Unii Europejskiej z poczatkiem marca
2026 r.; opublikowany w Dzienniku Ustaw UE w potowie marca 2026 r.

Nowy system handlu emisjami obejmujgcy budynki i transport drogowy (ETS 2), pierwotnie
zaplanowany na 2027 r., zostat przesuniety na 2028 r. ETS 2 obejmie emisje z paliw
wykorzystywanych w budynkach, transporcie drogowym oraz matym przemysle nieobjetym
dotychczasowym systemem EU ETS. System bedzie dziatat w modelu ,cap-and-trade"
z obowigzkiem po stronie dostawcéw paliw (upstream).

Wptyw na GK Enea: potencjalny wptyw na popyt na energie elektryczng poprzez wzrost kosztéw
ogrzewania gazowego i oleju opatowego.

3. Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2026/855 z dnia 14 kwietnia 2026 r. w sprawie
wymogow interoperacyjnosci oraz niedyskryminacyjnych i przejrzystych procedur dostepu do
danych wymaganych do zmiany dostawcy ustug przez klienta - Inicjatywa wynika bezposrednio
z przepiséw Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r.
w sprawie wspélnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajaca
dyrektywe 2012/27/UE. Dyrektywa ta ustanowita prawo odbiorcéw do swobodnego wyboru
sprzedawcy energii oraz wskazata na konieczno$é eliminacji barier administracyjnych
itechnicznych w procesie zmiany sprzedawcy. Rozporzadzenie wykonawcze zostato
opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE w dniu 16 kwietnia 2026, jednak kluczowe przepisy
nie beda stosowane od razu —rynek i paristwa cztonkowskie majg czas na przygotowanie sie do
korica 2026 r., kiedy nowe zasady, w tym zmiana sprzedawcy energii w 24 godziny, stang sie
w petni obowigzujgce.
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Wptyw na GK Enea: konieczne przygotowanie techniczne, umozliwiajace realizacje zatozen
Rozporzadzenia wykonawczego.

AccelerateEU — Energy Union - affordable and secure energy through accelerated action
(przystepna cenowo i bezpieczna energia dzieki przyspieszonym dziataniom) — Inicjatywa
Komisji przedstawiona 22 kwietnia 2026 r.,, w ramach Komunikatu. Propozycje dziatan
sa odpowiedzig na m.in. rosnace ceny energii i potrzebe przyspieszenia inwestycji w czysta
energie. Do najwazniejszych propozycji dziatar naleza:

=  Energetyka jadrowa i nowe cele technologiczne — Komisja Europejska (KE) ktadzie
wiekszy nacisk na energetyke jadrowa, w tym na mate reaktory modutowe (Small Modular
Reactors - SMR) i unikanie przedwczesnego wytaczania jednostek.

= Wyznaczono cel 32% udziatu energii elektrycznej w koricowym zuzyciu energii do 2030 r.
= Ustalono cel zwigkszenia mocy magazynowania do 200 GW do 2030 r.

= Inteligentne liczniki —planowany jest wymdg, by do 2031 r. posiadato je co najmniej 50%
odbiorcéw koricowych.

= Komisja Europejska zapowiada nowg Strategie Przeciwdziatania Ubdstwu.

= /nvestment Booster —zaproponowano mechanizm finansowany z 400 mln uprawniefi do
emisji EU ETS.

Wptyw na GK Enea: zaproponowane przez KE dziatania, wskazujg na kierunek polityki unijnej,
polegajacy na przyspieszeniu transformacji energetycznej, rozwoju nowych mocy wytwérczych
oraz ograniczaniu zaleznosci od paliw kopalnych. Oznacza to m.in. konieczno$é przyspieszenia
inwestycji w sieci dystrybucyjne, cyfryzacje, magazyny energii oraz zmiany technologiczne.
Dodatkowo, KE oczekuje prowadzenie dalszych dziataf na rzecz ubéstwa energetycznego.

Na tym etapie, dokument nie jest aktem prawnie wigzgcym, jednak oznacza ukierunkowanie
przysztych dziatan legislacyjnych na poziomie Unii, w celu realizacji przedstawionych planéw.

Komisja Europejska oraz paristwa cztonkowskie kontynuujg prace nad ujednoliceniem zasad
aukcji dla morskich farm wiatrowych, zmierzajac do upowszechnienia dwustronnych kontraktéw
réznicowych (two-way Contracts for Difference - CfD) jako podstawowego modelu wsparcia, przy
odchodzeniu od mechanizméw ,negative bidding” i optat koncesyjnych.

Komisja Europejska zapowiedziata tzw. ,grids package”, ktéry ma doprecyzowaé ramy prawne
dla rozwoju sieci, w tym integracji offshore z systemami ladowymi. Aktualnie trwaja prace
na szczeblach unijnych w zakresie planowanego pakietu regulacji.

Komisja Europejska okreslita zestaw dziata, majacych na celu przyspieszenie rozwoju
energetyki wiatrowej (w tym offshore), m.in. skrécenie i uproszczenie procedur pozwoleniowych,
petne wdrozenie ,,obszaréw przyspieszonego rozwoju OZE” (acceleration areas), z Dyrektywy RD
Il oraz wzmocnienie taficucha dostaw i narzedzi finansowania sektora.

Wniosek dotyczacy Decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady, zmieniajacej decyzje (UE)
2015/1814 w odniesieniu do zaprzestania uniewazniania uprawnieri w rezerwie stabilnosci
rynkowej (MSR) - z poczatkiem kwietnia 2026 r., opublikowano pierwszy konkretny $rodek
majacy na celu wzmocnienie unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS).
Zaproponowane rozwigzanie, ma na celu zmiany w zakresie rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR).
Rezerwa stabilno$ci rynkowej (MSR) funkcjonuje od 2019 r. jako oparty na zasadach mechanizm
dostosowania podazy uprawnieri w EU ETS. W ramach obecnego systemu wszystkie uprawnienia
znajdujace sie w rezerwie powyzej 400 mln sg uniewazniane. Proponowana zmiana ma
zatrzymaé mechanizm unie-waznienia, umozliwiajac utrzymanie tych uprawnier jako bufora,
ktéry moze wspieraé stabilno$é rynku. Celem tych zmian jest zapewnienie, aby w MSR pozostata
wystarczajaca liczba uprawnien. Ma to umozliwi¢ podejmowanie skutecznych interwencji
rynkowych, kiedy UE bedzie sie mierzyé z niedoborem uprawniefi i ich wysokimi cenami.
Aktualnie, wniosek ustawodawczy jest na etapie prac Komisji w Parlamencie, w ramach
pierwszego czytania.
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Wptyw na GK Enea: Obecnie nadwyzkowe uprawnienia znajdujgce sie w MSR powyzej 400 mln
sg trwale uniewazniane, co ogranicza podaz i wspiera wyzsze ceny CO2. Jesli mechanizm
uniewazniania zostanie zatrzymany, wieksza liczba uprawniefi pozostanie w systemie jako
bufor.

Pakiet Czystej Energii (Clean Energy Package) <10 marca 2026 r. Komisja Europejska
opublikowata pakiet komunikatéw i dokumentéw strategicznych dotyczacych polityki
energetycznej, obejmujacy:

= Strategie Inwestycji w Czysta Energie (Clean Energy Investment Strategy, COM(2026)
116) — dokument wyznaczajgcy kierunki mobilizacji inwestycji w transformacje
energetyczng UE, obejmujacy narzedzia finansowe, ramy regulacyjne i cele dotyczace
niezbednego poziomu naktadéw kapitatowych.

=  Pakiet Energetyczny dla Obywateli (Citizens Energy Package, COM(2026) 115) —
inicjatywa ukierunkowana na wzmocnienie pozycji odbiorcéw koricowych energii, w tym
gospodarstw domowych, w kontekscie transformacji energetycznej.

= Strategia UE w zakresie matych reaktoréw modutowych (EU SMR Strategy, COM(2026)
117) —dokument programowy okreslajacy ramy i harmonogram wdrazania technologii
SMR w Unii Europejskiej.

= Orientacyjny Program Jadrowy (Nuclear Illustrative Programme —PINC, COM(2026) 120)
—dokument przedstawiajacy cele inwestycyjne w energetyce jgdrowej, prognozy mocy
i harmonogram realizacji.

=  Pakiet wsparcia dla finansowania efektywnosci energetycznej —pakiet bazuje na Raporcie
Komisji do Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie finansowania efektywnosci
energetycznej w Europie (COM/2026/118). Zaproponowany pakiet wskazuje na wyrazng
zmiane w podejéciu Unii Europejskiej do finansowania transformacji energetycznej.
Dotychczas polityka ta opierata sie w duzej mierze na systemie dotacji publicznych,
natomiast obecnie Komisja ktadzie coraz wiekszy nacisk na mobilizacje kapitatu
prywatnego, rozwéj instrumentéw finansowych oraz zwiekszenie skali inwestycji poprzez
partnerstwa publiczno-prywatne.
Pakiet nie ma charakteru prawnie wigzacego, stanowi natomiast zapowiedz kierunkéw
przysztych inicjatyw legislacyjnych Komisji Europejskiej.

Regulacje krajowe

1.

Projekt ustawy o zmianie ustawy Prawo Energetyczne (UC84), tzw. ustawa sieciowa. Status:
ustawa zostata podpisana przez Prezydenta 2 kwietnia 2026 r.

Projekt ustawy o zmianie ustawy —Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw (UC84)
stanowi kompleksowa nowelizacje, ktérej celem jest transpozycja dyrektywy 2024/1711
(reforma rynku energii elektrycznej) oraz rozporzadzenia 2024/1106 (REMIT), a takze
wprowadzenie rozwigzarh usprawniajacych funkcjonowanie rynku energii. Ustawa jest czescig
pakietu antyblackoutowego. Kluczowe zatozenia projektu UC84 to: zwiekszenie ochrony
odbiorcéw kohcowych, usprawnienie procesu przytaczania do sieci (w tym uproszczenie
procedur i skrécenie terminéw, odblokowanie ,zamrozonych” mocy przytaczeniowych,
zwigkszenie dostepu do informacji, wprowadzenie nowych rodzajéw uméw przytgczeniowych),
rozszerzenie cable pooling, wprowadzenie kamieni milowych w umowach przytaczeniowych
oraz zabezpieczer finansowych.

Wejscie w zycie nowych przepiséw natozy na Enee Operator jako OSD (Operatora Systemu
Dystrybucyjnego) dziatajacego w ramach GK Enea, nowe obowigzki, przede wszystkim
zwiekszajgce transparentnos$é procesu przytaczeniowego. Jednoczeénie przepisy te moga
zwiekszyé efektywno$é proceséw planowania rozwoju sieci i wykorzystania istniejgcej
infrastruktury.

Wptyw na GK Enea: wieksza przejrzystoéé procesu przytaczen oraz odblokowanie
niewykorzystywanych warunkéw przytaczenia moze przyspieszyé realizacje oraz rozwéj
projektédw inwestycyjnych Grupy w zakresie OZE.
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Projekt ustawy o zmiany ustawy o systemie handlu uprawnieniami (ETS1) —transport morskie
(UC39). Status: projekt jest na etapie prac Rady Ministréw, oczekiwany termin wej$cia w zycie: Il
potowa 2026 r. (wymaga notyfikacji KE). Projekt ma na celu transpozycje do polskiego prawa
Dyrektyw 2023/959 i 2023/958, bedacych czescia pakietu Fit for 55.

Wptyw na GK Enea: chociaz bezposredni wptyw na dziatalnoéé GK Enea jest ograniczony (Grupa
nie prowadzi bezposrednio dziatalnosci zeglugowej), projekt moze wptynaé na wzrost kosztéw
transportu morskiego wegla i biomasy, wykorzystywanych w Segmencie Wytwarzania.

Projekt ustawy o efektywnosci energetycznej (UC77). Status: projekt jest na etapie uzgodniefi.
Oczekiwanie na odniesienie sie wnioskodawcy do uwag, zgtoszonych w ramach konsultacji.
Oczekiwany termin wejs$cia w zycie: 2026 r. Projekt ustawy o zmianie ustawy o efektywnosci
energetycznej oraz niektérych innych ustaw (UC77) ma na celu transpozycje do polskiego prawa
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1791 w sprawie efektywnosci
energetycznej.

Wptyw na GK Enea: projekt bedzie miat istotny wptyw na GK Enea w zakresie obowigzkéw
sprawozdawczych i audytowych. Spétki Grupy przekraczajace progi zuzycia energii bedg musiaty
przeprowadzaé regularne audyty energetyczne oraz wdrozyé¢ systemy zarzadzania energia.
Audyty energetyczne wynikajace z projektu UC77 (transpozycja Dyrektywy 2023/1791) beda
musiaty byé realizowane cyklicznie, najczesciej co 4 lata. Oznacza to konieczno$é wprowadzenia
statego i powtarzalnego procesu weryfikacji efektywnosci energetycznej oraz uwzglednienia
zwigzanych z tym zasobéw organizacyjnych i narzedzi do gromadzenia danych. Moze to
generowaé dodatkowe koszty w Segmentach Obrotu, Dystrybucji i Wytwarzania, ale
jednoczesnie stworzy mozliwosci optymalizacji zuzycia energii i redukcji kosztéw operacyjnych.
Digitalizacja systemu biatych certyfikatéw moze uprosci¢ procesy administracyjne.

Projekt ustawy o zmianie ustawy —Prawo Energetyczne oraz ustawy o odnawialnych Zrodtach
energii(UD284) - obligo gietdowe dla energii elektrycznej oraz podwyzszenie obliga gietdowego
dla gazu ziemnego. Status: opiniowanie po konsultacjach publicznych.

Wptyw na GK Enea: ograniczenie swobody zawierania dtugoterminowych kontraktéow
bilateralnych (w tym wewnatrzgrupowych) na energie elektryczng i gaz, co zwigkszy ekspozycje
Grupy na zmienno$¢ cen gietdowych i wymusi rozszerzenie stosowanych strategii zabezpieczen
(hedging); konieczno$¢ dostosowania modeli biznesowych w segmencie OZE —w tym wiekszego
udziatu sprzedazy energii z duzych instalacji odnawialnych poprzez rynek gietdowy,
z odpowiednim zarzgdzaniem ryzykiem cenowym i wolumenowym; wzrost wymogéw
organizacyjnych i systemowych w obszarze tradingu (front/mid/back-office), zarzadzania
zabezpieczeniami oraz raportowania regulacyjnego.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o OZE (UD332) - biometan i energetyka wiatrowa. Status: etap
zgtaszania uwag oraz odniesienie sie wnioskodawcy do zgtoszonych postulatéw.

Projekt zawiera kluczowe rozwigzania dla rozwoju biometanu oraz uproszczenia dla energetyki
wiatrowej na ladzie.

Wptyw na GK Enea: projekt ten jest kluczowy dla GK Enea, szczegélnie w kontekscie rozwoju
segmentu biometanu. Wprowadzanie aukcyjnego systemu wsparcia dla biomentanu > 1 MW
zapewni dtugoterminowa stabilno$é finansowa dla projektéw biometanowych realizowanych
przez Grupe. Uproszczenia dla energetyki wiatrowej onshore utatwig realizacje akwizycji
i projektéw farm wiatrowych, zgodnie ze strategig transformacji energetycznej GK Enea. Utatwi
akwizycje onshore wind, wspierajac strategie GK Enea w OZE. Wsparcie rozwoju biomentanu;
uproszczenia dla projektéw wiatrowych onshore; rozwéj OZE.

Projekt ustawy o zmianie niektorych ustaw w celu dokonania deregulacji w zakresie energetyki
(UDER92) - cieptownictwo. Status: projekt zostat przekazany do prac w Sejmie.

Projekt zawiera kluczowe rozwigzania dla uproszczeh rachunkéw za energie elektryczna
(ujednolicenie pierwszej strony z wyeksponowaniem tacznej kwoty do zaptaty); zmiany
domyélnej formy korespondencji z odbiorcami na forme elektroniczng (z zachowaniem
mozliwosci korespondencji papierowej na zgdanie odbiorcy); rozszerzenia formuty cable pooling
na wszystkie rodzaje instalacji OZE oraz magazyny energii; wprowadzenia definicji magazynu
ciepta lub chtodu; kwalifikacja ciepta z kottéw elektrodowych wytwarzanego z zielonej energii
jako ciepta odnawialnego, w tym objecie go obowigzkiem zakupu; uproszczenia ustalania
wysokosci zwrotu z kapitatu zaangazowanego w dziatalno$é cieptownicza, ze zréznicowaniem

GK Enea | 64



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu Enea S.A. za | kwartat 2026 .

1 stycznia 2026 r.
weszta w zycie
taryfa Enei dla

energii elektrycznej
oraz taryfa

Enei Operator dla

ustug dystrybucyjnych

premii za ryzyko na korzy$é aktywoéw dekarbonizacyjnych; liberalizacji zasad sprzedazy ciepta,
w tym zwolnienie z taryf dla ciepta dostarczanego bezposrednio odbiorcom przemystowym;
aktualizacji przepiséw o kogeneracji (eliminacja luk prawnych w ustawie o promowaniu energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji).

Wptyw na GK Enea: UDER92 wprowadza rozwigzania o szczegélnym znaczeniu dla spétek
cieptowniczych Grupy. Kwalifikacja ciepta z kottéw elektrodowych zasilanych zielong energig
jako ciepta odnawialnego otwiera nowa $ciezke dekarbonizacji systeméw cieptowniczych.
Obowigzek uproszczenia rachunkéw za energie elektryczng moze wigzaé sie z koniecznoscia
podjecia przez Enee S.A. dodatkowych czynnosci techniczno —operacyjnych.

7.2. Taryfy dla energii elektrycznej i dla ustug dystrybucji energii
elektrycznej
Taryfa Enei dla energii elektrycznej

17 grudnia 2025 r. Prezes URE zatwierdzita taryfe dla energii elektrycznej dla odbiorcéw w grupach
taryfowych G (przytagczonych do sieci Enei Operator sp. z 0.0., dla ktérych Enea S.A. $wiadczy ustuge
kompleksowa) na okres do 31 grudnia 2026 r. Decyzja Prezesa URE zostata opublikowana w Biuletynie
Branzowym URE - Energia Elektryczna Nr 266 (4796) z dnia 17 grudnia 2025 r. Nowa taryfa weszta
w zycie 1 stycznia 2026 r.

Taryfy Enei Operator dla ustug dystrybucji

17 grudnia 2025 r. Prezes URE zatwierdzita taryfe dla ustug dystrybucji energii elektrycznej Enei
Operator na 2026 r. Decyzja Prezesa URE opublikowana zostata w Biuletynie Branzowym URE
- Energia Elektryczna Nr 272 (4802) z dnia 17 grudnia 2025 r. Taryfa zostata zatwierdzona na okres
od 1 stycznia 2026 r. do 31 grudnia 2026 r. Zgodnie z uchwata Zarzadu Enei Operator
z 22 grudnia 2025 r., taryfa obowigzuje od 1 stycznia 2026 r.
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Grupa Enea

na 31 marca 2026 r.
zatrudniata 17 800 osob
na umowe o prace

8. Inne informacje istotne do oceny sytuacji Emitenta

8.1. Zatrudnienie

Na 31 marca 2026 r. sp6tki z GK Enea zatrudniaty na umowe o prace 17 800 oséb, w tym Enea S.A.
-391 os6b. Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace zatrudnienia w Grupie, uwzgledniajace
réwniez pracownikéw czasowo zawieszonych w zatrudnieniu, tj. przebywajgcych na urlopach
wychowawczych badZz urlopach bezptatnych powyzej 30 dni lub otrzymujacych $wiadczenia
rehabilitacyjne. Osoby zatrudnione w jednej spétce Grupy i w tym samym czasie zatrudnione
na podstawie umowy o prace w innej spétce w prezentowanym zestawieniu wykazane sg jeden raz.

Stan na Stan na
31 grudnia 2025 r. 31 marca 2026 r.

Wydobycie 6058 6 050 -8
Wytwarzanie 3997 3967 -30
Dystrybucja 5485 5 450 -35
Obrét 548 568 20
Pozostata dziatalnosé¢ 1751 1765 14
Razem 17 839 17 800 -39

8.2. Postepowania sagdowe i administracyjne

Na dzienn przekazania niniejszego Sprawozdania nie toczg sie istotne postepowania dotyczace
zobowigzan lub wierzytelno$ci, ktérych strong bytaby Enea lub jednostka zalezna. Szczegdtowy opis
pozostatych postepowah zamieszczony jest w nocie 25.2 Skrdconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za okres od 1 stycznia
do 31 marca 2026 r.

Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny

5 lutego 2026 r. Spétka otrzymata od Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (,Prezes URE”)
zawiadomienie o wszczeciu postepowania (,Zawiadomienie”), w przedmiocie wydania decyzji
administracyjnej o obowigzku przekazania na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny (,FWRC”)
kwoty stanowiacej r6znice pomiedzy odpisem wniesionym na rzecz FWRC przez Spétke w latach 2023-
2025 a kwota obliczong przez Prezesa URE. Podstawa prawna do wszczecia postepowania jest art. 61
§ 4 KPA, w zwiagzku z art. 28 ust. 7 i ust. 10 Ustawy z dnia 27 paZdziernika 2022 r. o Srodkach
nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektdrych odbiorcow w latach 2023-2025 (,Ustawa”).

Spétka otrzymata wraz z Zawiadomieniem protokét pokontrolny dotyczacy weryfikacji prawidtowosci
ustalenia wartoéci odpisu na FWRC (,Protokét”), w ktérym m.in. zostata wskazana kwota w wysokosci
139,9 mln zt, ktérg zgodnie z interpretacja Ustawy przyjeta przez Prezesa URE Spétka powinna
przekazaé na FWRC w przypadku potwierdzenia w toku wszczetego postepowania zasadnosci kwoty
obliczonej przez Prezesa URE. Spétka 12 lutego 2026 r. wniosta zastrzezenia do Protokotu, w zwigzku
z odmienng niz przyjeta przez Prezesa URE interpretacjg Ustawy.

10 marca 2026 r. Spétka otrzymata od Prezesa URE decyzje administracyjna (,Decyzja”) o obowigzku
przekazania na rachunek FWRC kwoty 139,9 mln zt, stanowigcej réznice pomiedzy odpisem
wniesionym na rzecz FWRC przez Spétke w latach 2023-2025 a kwota obliczong przez Prezesa URE.
Decyzja zobowigzata Spétke do przekazania na rachunek FWRC wskazanej kwoty w terminie 30 dni od
dnia doreczenia Decyzji, wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od dnia otrzymania Decyzji.

18 marca 2026 r. Spétka dokonata wptaty na FWRC w wysokosci wynikajacej z decyzji wraz
z odsetkami, kierujac sie potrzeba ograniczenia ryzyka natozenia kary lub ograniczenia jej wysokosci
w zwigzku z wszczetym postepowaniem administracyjnym.

24 marca 2026 r. Enea S.A. ztozyta odwotanie od decyzji Prezesa URE do Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (SOKiK), korzystajac z przystugujacego prawa do odwotania od decyzji Prezesa URE do
Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w terminie 14 dni
od odreczenia decyzji Spétce.

W przypadku niekorzystnego wyroku SOKiK Spétce przystuguje prawo wniesienia apelacji do Sadu
Apelacyjnego w Warszawie. Nie mozna wykluczyé réwniez wniesienia nadzwyczajnego zaskarzenia
w postaci skargi kasacyjnej do Sadu Najwyzszego i ewentualnego postepowania przed tym Sadem.
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Sprawozdania finansowe
Enei oraz Grupy Enea
zostaty sporzadzone
zgodnie z MSSF

Enea Elektrownia Potaniec

26 marca 2026 r. do Enei Elektrowni Potaniec wptynat wyrok Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego
przy Krajowej Izbie Gospodarki Morskiej w Gdyni z 10 marca 2026 r. w sprawie powédztwa spétki,
przeciwko pozwanemu —Arkan Impex General Trading LLC, dotyczgcego sprzedazy i kupna biomasy.
Wyrok uwzglednia w catos$ci roszczenie spétki poprzez zasgdzenie od pozwanego 17 456 106,54 EUR
tytutem naleznosci gtéwnej wraz z odsetkami oraz kwote 654 655,25 zt tytutem zwrotu kosztéw
postepowania i kosztéw zastepstwa procesowego. Powyzsze orzeczenie moze zostaé zaskarzone
w drodze skargi o uchylenie wyroku sagdu polubownego.

Elektrownia Ostrotecka C

28 grudnia 2023 r. wytoczone zostato powddztwo przeciwko bytym cztonkom organéw Spétki
o naprawienie szkody zwigzanej z inwestycjg w blok weglowy Elektrownia Ostrotecka C oraz przeciwko
jednemu z ubezpieczycieli, z ktérym zawarta byta umowa ubezpieczenia dotyczaca odpowiedzialno$ci
cywilnej cztonkéw organéw, jak réwniez powddztwo z 31 grudnia 2023 r. przeciwko ubezpieczycielom
o0 naprawienie szkody zwigzanej z inwestycja w blok weglowy Elektrownia Ostrotecka C, wyrzadzonej
przez bytych cztonkéw organéw Enei. Na moment ztozenia pozwéw w sprawie, tgczna wysokosé
poniesionej przez Spétke szkody oszacowana zostata na kwote ok. 656 mln zt.

8.3. Spory zbiorowe

11 marca 2026 r. do Enei S.A. wptyneto od dziatajgcych w Spétce organizacji zwigzkowych zadanie na
tle ptacowym. Spétka odméwita realizacji wszystkich przedstawionych zadai. W zwigzku z tym, 19
marca 2026 r. do Okregowego Inspektora Pracy w Poznaniu zostato dostarczone zawiadomienie
o0 powstaniu sporu zbiorowego.

Zadania wptynety réwniez do innych spétek Grupy Enea, tj: Enei Elektrowni Potaniec, Enei Bioenergia,
Enei Operator, Enei Trading, Enei Power&Gas Trading, Enei Centrum, Enei Serwis, Enei Pomiary, Enei
Logistyka, Enei O$wietlenie, Enei Ciepto (Centrala), Enei Wytwarzanie, MEC Pita, Enei Elkogaz oraz
Enei Nowa Energia. We wszystkich ww. spétkach (z wytaczeniem Enei Elektrowni Potaniec) wszczeto
spory zbiorowe na tle ptacowym.

31 marca 2026 r. wynegocjowany zostat z organizacjami zwigzkowymi wzorcowy projekt
porozumienia. W oparciu o jego ustalenia spétki Grupy Enea zawarty z organizacjami zwigzkowymi
porozumienia ptacowe koriczace spory zbiorowe, poza spétkami: Enea S.A., Enea Trading oraz
Enea Power&Gas Trading, ktére nadal pozostaja w sporze zbiorowym.

8.4. Zasady sporzadzania sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe, odpowiednio Enei oraz Grupy Kapitatowej Enea, sporzadzone zostaty
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska.

Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci. Zarzad Spétki nie stwierdza na dzieri podpisania
sprawozdan finansowych faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalno$ci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania, badZ istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalno$ci.
Dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniach, jezeli nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone
w tys. zt. Moze wystgpié sytuacja, ze poszczegdlne liczby w przedstawionych tabelach i wykresach,
nie beda sie sumowaé, a réznice beda wynikaé z zaokraglen.
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Enea

9. Zataczniki

Zatacznik nr 1 - Rachunek zyskow i strat Enea Operator w | kwartale 2026 r.

21 T T T NN

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym 1291 468 1347187 55719 4,3%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 1494 1404 -90 -6,0%
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji 23587 60 214 36 627 155,3%
Rozliczenie rynku bilansujacego 6536 1632 -4 904 -75,0%
Przychody z tytutu optat przytaczeniowych 42 345 18 663 -23 682 -55,9%
Przychéd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 5895 3891 -2 004 -34,0%
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 11709 9421 -2288 -19,5%
Przychody ze sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 10777 13035 2258 21,0%
Przychody ze sprzedaz towaréw i materiatéw 582 1414 832 143,0%
Przychody ze sprzedazy netto 1394393 1456 861 62 468 4,5%
Rekompensaty 503 0 -503 -100,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1394 896 1456 861 61 965 4,6%
Amortyzacja 201722 226 423 24701 12,2%
Koszty Swiadczeri pracowniczych 173 648 201 205 27 557 15,9%
Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartosé sprzedanych towaréw 10 065 9820 -245 -2,6%
Zakup energii na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe 121 387 113912 -7 475 -6,2%
Koszty ustug przesytowych 174 464 187 482 13018 7,5%
Inne ustugi obce 92003 102 826 10823 11,8%
Podatki i optaty 76 984 83973 6 989 9,1%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 850 273 925 641 75 368 8,9%
Pozostate przychody operacyjne 15 605 22325 6720 43,1%
Pozostate koszty operacyjne 25525 46 900 21375 83,7%
B e i ety Uit e i
2Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 534 127 505 851 -28 276 -5,3%
Przychody finansowe 4312 7681 3369 78,1%
Koszty finansowe 98 276 89 470 -8 806 -9,0%
2Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 440 163 424062 -16 101 -3,7%
Podatek dochodowy 85292 82342 -2 950 -3,5%
2Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawezego 354 871 341720 -13 151 -3,7%
EBITDA 735 849 732274 -3575 -0,5%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Operator w | kwartale 2026 r. (spadek o 3,6 mln zt):

(-) wyzsze koszty operacyjne o 45,1 mln zt wynikajg gtéwnie z wyzszych kosztéw $wiadczeh
pracowniczych, ustug obcych oraz podatkéw i optat

(-) nizsze przychody za przytgczenie do sieci o 23,7 mln zt wynikajg gtéwnie z mniejszej liczby
przytaczonych OZE w Il grupie przytaczeniowej, przy jednoczesnej wiekszej liczbie przytaczen OZE
w lll grupie przytgczeniowej

(-) nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 14,9 mln zt wynika gtéwnie ze zmiany stanu
rezerw dotyczacych majatku sieciowego

(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) 0 10,8 mln zt

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koficowym (z uwzglednieniem
przychodéw ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji oraz przychodéw z tytutu rekompensat)
0 91,8 mln zt wynikaja gtéwnie z wyzszego wolumenu dostawy energii elektrycznej oraz wyzszych
stawek optat w zatwierdzonej taryfie na 2026 r.

(+) nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 2,6 mln zt
wynikaja przede wszystkim ze spadku cen hurtowych z realizacjg w 2026 r.

GK Enea | 68



Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu Enea S.A. za | kwartat 2026 .

"Enea

Zatacznik nr 2 - Rachunek zyskow i strat Enea Wytwarzanie w | kwartale 2026 r.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 2330117 2310624 -19 493 -0,8%
koncesja na wytwarzanie 2061916 2133993 72077 3,5%
koncesja na obrét 158 218 61848 -96 370 -60,9%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 397 480 83 20,9%
Moce Bilansujgce 109 586 114 303 4717 4,3%

Przychody z tytutu Rynku Mocy 211110 223601 12 491 5,9%

Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 0 42 42 100,0%

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 8519 9528 1009 11,8%

Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 2331 4983 2652 113,8%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 38495 33364 -5131 -13,3%

Przychody ze sprzedazy netto 2590572 2582142 -8 430 -0,3%

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 318 309 -9 -2,8%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 2590 890 2582451 -8 439 -0,3%

Amortyzacja 22 889 14 508 -8 381 -36,6%

Koszty Swiadczeri pracowniczych 110 696 120 767 10071 9,1%

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartosé sprzedanych towaréw 1869 696 1905310 35614 1,9%

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 247 752 153 462 -94 290 -38,1%

Inne ustugi obce 46 842 40 499 -6 343 -13,5%

Podatki i optaty 25515 25932 417 1,6%

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2323390 2260478 -62 912 -2,7%

Pozostate przychody operacyjne 3012 8473 5461 181,3%

Pozostate koszty operacyjne 31258 1219 -30 039 -96,1%

Zysk / (strata) na zmianie, sprzeda_iyi likwida?ji rzeczm{vych aktywoéw 6 (426) 432 -7 200,0%

trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywéw

2Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 239 260 328 996 89 736 37,5%

Przychody finansowe 3684 7922 4238 115,0%

Koszty finansowe 45184 4504 -40 680 -90,0%

2ysk / (strata) przed opodatkowaniem 197 760 332414 134 654 68,1%

Podatek dochodowy 38180 65 634 27 454 71,9%

2ysk / (strata) netto okresu sprawozdaweczego 159 580 266 780 107 200 67,2%

EBITDA 262 149 343 309 81160 31,0%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Wytwarzanie w | kwartale 2026 r. (wzrost o 81,2 mln zt):
(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej o 76,3 mln zt

(+) spadek kosztéw statych 0 22,9 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy 0 12,5 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Mocy Bilansujgcych o 4,7 mln zt

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 3,0 mln zt

(-) spadek marzy na obrocie 0 37,9 mln zt
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Zatacznik nr 3 - Rachunek zyskow i strat Enea Elektrownia Potaniec w | kwartale 2026 r.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 929 021 808 278 -120 743 -13,0%
koncesja na wytwarzanie 822 627 727778 -94 849 -11,5%
koncesja na obrét 64 942 49581 -15 361 -23,7%
Regulacyjne Ustugi Systemowe 720 3386 2666 370,3%
Moce Bilansujgce 40732 27533 -13199 -32,4%

Przychody z tytutu Rynku Mocy 83586 99 630 16 044 19,2%

Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 10198 2999 -7 199 -70,6%

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 23624 21018 -2 606 -11,0%

Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 2011 2442 431 21,4%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 18 809 10 386 -8 423 -44,8%

Podatek akcyzowy 15 19 4 26,7%

Przychody ze sprzedazy netto 1067 234 944 734 -122 500 -11,5%

Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 0 66 66 100,0%

Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1067 234 944 800 -122 434 -11,5%

Amortyzacja 3992 3759 -233 -5,8%

Koszty $wiadczeri pracowniczych 38141 37717 -424 -1,1%

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 811835 669 799 -142 036 -17,5%

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 78 385 93220 14 835 18,9%

Ustugi przesytowe 169 148 -21 -12,4%

Inne ustugi obce 70819 70 435 -384 -0,5%

Podatki i optaty 10596 10 627 31 0,3%

Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1013937 885 705 -128 232 -12,6%

Pozostate przychody operacyjne 796 3034 2238 281,2%

Pozostate koszty operacyjne 132 359 227 172,0%

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 53961 61770 7809 14,5%

Przychody finansowe 6796 2527 -4 269 -62,8%

Koszty finansowe 11504 630 -10 874 -94,5%

2Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 49 253 63 667 14 414 29,3%

Podatek dochodowy 1196 5248 4052 338,8%

2ysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 48 057 58 419 10 362 21,6%

EBITDA 57 953 65529 7576 13,1%

Gtéwne czynniki zmiany EBITDA Enea Elektrownia Potaniec w | kwartale 2026 r. (wzrost o 7,6 mln
zt):

(+) wzrost wyniku koncesji na wytwarzaniu energii elektrycznej 0 19,0 mln zt
(+) wzrost przychodéw z Rynku Mocy 0 16,0 mln zt

(+) wzrost marzy na produkcji energii z 0ZE 0 5,9 mln zt

(+) wzrost przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych 0 2,7 mln zt

(+) spadek kosztéw statych 0 2,2 mln zt

(-) spadek marzy na obrocie 0 20,0 mln zt

(-) spadek przychodéw z Mocy Bilansujacych o 13,2 mln zt

(-) spadek pozostatych czynnikéw o 4,1 mln zt

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy gwarancji pochodzenia 0 0,9 mln zt
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10. Stownik pojec¢ i skrotow

Ponizej zamieszczono stownik pojeé¢ i wykaz skrétéw uzywanych w tresci niniejszego sprawozdania.
Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania sa takie same, jak
definicje oraz metodologie obliczania tych samych wskaznikéw w sprawozdaniach z dziatalnosci
/ pozostatych informacjach stanowigcych elementy wcze$niejszych raportéw okresowych GK Enea.
Wybrane definicje mozna réwniez znalezé w stowniku pojeé¢ i skrétéw dostepnym na stronie
internetowej Spoétki https://ir.enea.pl/slownik.

Informacja nt. poszczegdlnych wskaznikéw obliczanych dla okreséw sprawozdawczych jest cyklicznie
monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych Spétki. Zaprezentowane
wskazniki sa typowymi wskaznikami stosowanymi w analizie finansowej ze szczegélnym
uwzglednieniem branz, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa Enea.

Wyszczegélnienie

API 2

ARA

Backwardation

B+R

CAPEX

Cena pasma (BASE)
Contango

CSIRE

EBITDA

EBIT
EUA
(European Union Allowances)

GPZ

IRB

IRGiT
Klient SOHO

Koncesja na wytwarzaniu

Koszty operacyjne

Krajowy System Elektroenergetyczny (KSE)

Lzo

Marza na cieple
Marza na obrocie

Marza na produkcji energii z 0ZE

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

nN
0osD

0SDn

Podstawowym wskaZnik cenowy dla kontraktéw na wegiel fizyczny i pozagietdowy w pétnocno-zachodniej Europie

Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia to trzy najwieksze porty rafineryjne w Europie Zachodniej, tworzace kluczowy hub dla
handlu i wyceny paliw ptynnych, w szczegélnosci produktéw naftowych. Region stuzy jako punkt odniesienia dla
migdzynarodowych cen paliw i jest powszechnie stosowany w kontraktach terminowych

Sytuacja, w ktérej ceny kontraktéw terminowych z dalszym terminem dostawy sa nizsze niz cen biezaca danego surowca lub
instrumentu bazowego. Taka struktura rynku moze wskazywaé na relatywnie wysokie biezace zapotrzebowanie lub
ograniczong podaz w krétkim terminie

Badania i Rozwdj, dziatalno$é twércza obejmujaca badania naukowe i prace rozwojowe prowadzace do nowych technologii
i rozwigzan

Capital expenditures - naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawo do korzystania
ze sktadnika aktywéw

Cena kontraktu z dostawa takiego samego wolumenu energii w kazdej godzinie doby

Sytuacja na rynku terminowym, w ktérej cena kontraktéw terminowych na dany instrument bazowy z pézniejszym terminem
wykonania lub dostawy ksztattuje sie powyzej biezgcej ceny tego instrumentu na rynku kasowym, lub powyzej cen kontraktéw
z krétszym terminem zapadalnosci

Centralny System Informacji Rynku Energii

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja + Odpis (odwrécenie odpisu) z tytutu utraty wartosci niefinansowych
aktywéw trwatych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami

Gtéwny Punkt Ztaczeniowy to stacja transformatorowa wysokiego i $redniego napiecia, w ktérej nastepuje transformacja
napiecia z sieci przesytowej na Srednie napiecie dystrybucyjne

Interwencyjna Regulacja Mocy Biernej to ustuga polegajgca na interwencyjnej zmianie poboru albo wprowadzenia mocy
biernej do sieci dystrybucyjnej, wykraczajacej poza standardowe parametry wynikajace z umowy dystrybucyjnej lub
wspétczynnika mocy. Ustuga ta stuzy zwiekszeniu elastycznosci sieci oraz utrzymaniu witasciwych pozioméw napieé,
zwtaszcza w warunkach wysokiej generacji energii ze Zrédet odnawialnych

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

Segment matych przedsigbiorstw (small office/home office). W kontekscie sektora energetycznego oznacza odbiorcow
biznesowych o niskim zuzyciu energii, dla ktérych opracowywane sa dedykowane taryfy i oferty

Marza na wytwarzaniu z uwzglednieniem marzy na Rynku Bilansujgcym

Amortyzacja, Koszty $wiadczen pracowniczych, Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw, Zakup
energii i gazu na potrzeby sprzedazy, Ustugi przesytowe, Inne ustugi obce, Podatki i optaty

Zbiér urzadzeri przeznaczony do wytwarzania, przesytu, rozdziatu, magazynowania i uzytkowania energii elektrycznej,
potaczonych ze soba funkcjonalnie w system umozliwiajacy realizacje dostaw energii elektrycznej na terenie kraju w sposéb
ciagty i nieprzerwany

Licznik zdalnego odczytu

Marza na sprzedazy ciepta, kalkulowana jako réznica pomiedzy przychodem ze sprzedazy ciepta a jego zmiennymi kosztami
wytworzenia

Réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami energii zakupionej w ramach obrotu

Marza na sprzedazy energii i produkcji zielonych certyfikatéw z Zielonego Bloku, kalkulowana jako réznica pomiedzy
przychodem ze sprzedazy energii i z wyceny wyprodukowanych certyfikatéw a kosztami zmiennymi ich wytworzenia

Pozycja uwzgledniajgca przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscia gospodarcza polegajaca na dystrybucji energii
elektrycznej na potrzeby odbiorcéw zlokalizowanych na okreslonym terenie. S to przede wszystkim: przychody ze sprzedazy
ustug dystrybucji odbiorcom koricowym, koszty ustug przesytowych i dystrybucyjnych, koszty zakupu energii elektrycznej na
pokrycie réznicy bilansowej i potrzeb wtasnych, przychody z tytutu optat za przytgczenie do sieci Enea Operator

Sie¢ niskiego napiecia, dostarczajaca indywidualnym odbiorcom prad przemienny o czestotliwosci 50 Hz, pod napieciem
fazowym 230V

Operator Systemu Dystrybucyjnego

Operator Systemu Dystrybucyjnego, ktérego sie¢ dystrybucyjna nie posiada bezposredniego potgczenia z siecig przesytowa
0oSP
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Enea

Wyszczegélnienie

Portfel origination

PPE

Prawo Energetyczne

Prosument

PSCMI1

PTPiREE

Rynek EUA

SAIDI
(System Average Interruption Duration Index)

SAIFI

(System Average Interruption Frequency
Index)

SCR

(Selective Catalytic Reduction)

Marza | pokrycia

SN

URE
Win - back

WN

WRA

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

To zbi6r dtugoterminowych kontraktéw handlowych (PPA -Power Purchase Agreements), ktére spétka zawiera z wytwércami
energii (gtéwnie ze zrédet odnawialnych), w celu zabezpieczenia dostaw energii po ustalonych celach

Punkt Poboru Energii to punkt pomiarowy w instalacji lub sieci elektroenergetycznej, dla ktérego dokonuje sie rozliczen
zuzycia energii elektrycznej oraz dla ktérego moze nastgpié zmiana sprzedawcy energii

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo Energetyczne

Osoba, ktéra wytwarza energie elektryczna z odnawialnych Zrédet energii na wtasne potrzeby za pomocg mikroinstalaciji,
a jednoczes$nie moze jg magazynowac i przekazywaé nadwyzke do sieci energetycznej

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1. Odzwierciedla poziom cen miatéw energetycznych klasy 20-23/1 w sprzedazy
do energetyki zawodowej i przemystowej

Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej

Rynek Dnia Nastepnego (RDN) funkcjonuje od 30 czerwca 2000 r. Jest rynkiem SPOT dla energii elektrycznej w Polsce.
Od poczatku notowari ceny na RDN stanowia odniesienie dla cen energii w kontraktach bilateralnych w Polsce. RDN

przeznaczony jest dla tych spétek, ktére chcg wsposéb aktywny ibezpieczny na biezgco domykaé swoje portfele
zakupéw/sprzedazy energii elektrycznej w poszczegélnych godzinach doby

Rynek wtérny Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (EU ETS), na ktérym prowadzony jest handel unijnymi uprawnieniami
do emisji (European Union Allowances), gdzie jedno EUA upowaznia do emisji jednej ceny CO2 réwnowaznika. To najwigkszy
na $wiecie regulowany rynek instrumentéw finansowych zwigzanych z redukcja emisji gazéw cieplarnianych

Wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej (wyrazany w minutach na klienta)

Wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw dtugich i bardzo dtugich w dostawie energii (wyrazany w liczbie przerw na
klienta)

Instalacja katalitycznego odazotowania spalin. Zasadg jej dziatania jest redukcja tlenkéw azotu do azotu atmosferycznego na
powierzchni katalizatora, odbywajgca sie z wykorzystaniem substancji zawierajacej amoniak

Marza na obrocie detalicznym energia elektryczna i paliwem gazowym realizowana przez Enea S.A.

Sie¢ $redniego napiecia, w ktérej napiecie miedzyfazowe wynosi od 1 kV do 60 kV
Urzad Regulacji Energetyki
Kompleks dziatari marketingowych majgcych na celu ponowne pozyskanie klientéw, ktérzy wezesniej rozwigzali umowy

Sieé wysokiego napiecia. Elektroenergetyczna sieé¢ przesytowa, w ktérej napiecie migdzyfazowe wynosi od 60 do 200 kV
(w Polsce 110 kV). Sie¢ do przesytania energii elektrycznej na duze odlegtosci

Warto$é Regulacyjna Aktywéw

Wynik na pozycjach: Pozostate przychody operacyjne, Pozostate koszty operacyjne, Zysk (strata) na zmianie, sprzedazy
i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych oraz prawa do korzystania ze sktadnika aktywéw
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"Enea

Podpisy Zarzadu

Data zatwierdzenia i publikacji Pozostatych informacji do rozszerzonego skonsolidowanego raportu Enea S.A. za | kwartat 2026 r. -
20 maja 2026 r.

Podpisy:

Prezes Zarzadu Grzegorz Kinelski
Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych Dalida Gepfert
Cztonek Zarzadu ds. Handlowych Bartosz Krysta
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Marek Lelatko
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