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Rynek energii jest wrazliwy
na dziatania podejmowane
na szczeblu UE




Srednia cena energii w 111Q 2014 byta najwyisza od dziesieciu kwartatéw
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Srednie ceny energii elektrycznej na rynku SPOT na TGE
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» Wazrost Sredniej ceny pasma r/r o0 14,4%
* Rynek SPOT byt pod wptywem:
 sytuacji na europejskim rynku carbon
* poziomu zapotrzebowania na energie
e wprowadzonego mechanizmu
wynagradzania za operacyjng
rezerwe mocy
* ubytkdw mocy dyspozycyjnej
dostepnej dla OSP
* znacznego przyrostu mocy
zainstalowanych w elektrowniach
wiatrowych
* ograniczen w wymianie
miedzysystemowej

* Prawie przez caty okres I-111Q 2014 ceny
energii na rynku terminowym znajdowaty sie
w trendzie wzrostowym, jedynie w ostatnich
miesigcach [lIQ mozna zaobserwowac trend
boczny
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Brak istotnych przestanek do wzrostu cen wegla

Notowania jednostek EUA oraz CER « Na rynek uprawnien do emisji
- ceny zamkniecia na rynku SPOT

10 wptyw miaty prace nad:
g | A * tzw. backloadingiem
] L\N\ * reforma strukturalng
\ A4 o
* ograniczeniem zjawiska
4
carbon leakage
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klimatyczno-energetycznego

* Cena uprawnien EUA na rynku SPOT
w okresie I-111Q 2014 wzrosta 0 23%

Duza nadwyzka EUA w systemie

EUA 3 Faza = CER — EUA 2 Faza

Miesieczne indeksy cen wegla (globalCOAL)

115 A

Niskie ceny wegla na rynkach
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] - * Zmiany cen wegla w zespole portow
\\J \c\\_\ ARA, w ciggu Il'i 111Q 2014,
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Spadek cen wegla pochodzenia
2012 2013 2014 | afrykanskiego i australijskiego
Newecastle (Australia) Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia w “|Q 2014 do pOZiomU 65-70 USD/t

Richards Bay (RPA)
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Wozrost produkcji energii w GK ENEA

Catkowite wytwarzanie
3010 3341 8 988 9 455
energii, w tym:

Wytwarzanie

_ 2784 3096 v 8 321 8 680 '
konwencjonalne
Produkcja z OZE 226 245 v 667 775 \'

GK ENEA zwiekszyta w I-111Q 2014 produkcje energii
zarowno ze zrodet konwencjonalnych, jak i OZE
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Dalida Gepfert

Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych

GK ENEA odnotowuje
dobre wyniki finansowe




Whyniki finansowe GK ENEA przewyzszyly rynkowy konsenus

Przychody ze
, 2191,6 2387,0 { 8,%9% \' 6787,2 7227,2 '
sprzedazy netto

EBITDA 456,5 412,2 -9,7% 1394,1 1515,7 Vv

Zysk netto 206,8 211,4 ) 661,7 836,3 \ 26,4% )

Dtug netto/EBITDA -0,6 0,2 0,8 -0,6 0,2 0,8




Spadek marzy na wytwarzaniu i obnizka cen sprzedazy w segmencie obrotu
obcigzyty wynik EBITDA Grupy w 111Q 2014
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Spadek marzy na wytwarzaniu i obnizka cen sprzedazy w segmencie obrotu
obcigzyty wynik EBITDA Grupy w 111Q 2014

Segment obrotu

Spadek EBITDA o 36,1 min zt (-85,5%)
m Q 2013 Aoleoht m spadek Sredniej ceny sprzedazy o 15,3%
Obrét 85,5% * wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych
0 26 min zt

* spadek sredniej ceny nabycia energii 0 9,7% V
* wzrost wolumenu sprzedazy o 1.060 GWh v

Segment dystrybucji
wyzsze koszty zakupu ustug przesy’rowych
Dystrybucja 273,8 289,5 5,7% nizsze koszty zakupu energii na pokrycie réznicy
bilansowej v

* spadek kosztow Swiadczen pracowniczych
- optymalizacji zatrudnienia oraz PDO Vv

Segment wytwarzania

Spadek EBITDA 0 26,9 min zt (-19,3%)
Wytwarzanie 139,0 112,2 -19,3% * spadek marzy na wytwarzaniu o 20 min zt
* spadek marzy na wspodtspalaniu 0 9 min zt
* spadek kosztéw statych o 13 min zt v

[min z1] 11Q 2013 Q2014 Zmiana
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W I-111Q 2014 GK ENEA elastycznie reagowata na wymagajaca sytuacje
na rynku energii, osiggajac 8,7% wzrost EBITDA

[min 21] 20,5% 40,4% 21,4% 11,6% 21,0%

1600 - 134,0 172 1515,7
1394,1 88,5

1400 i - - -6’9

1200 - -111,2 >24,2
574,4

1000 -

800 -

-55,7% 11,0% 32,0% -25,1%
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O T T T T T T T
EBITDA Obrét Dystrybucja Wytwarzanie Pozostata Wytgczenia EBITDA
I-111Q 2013 dziatalnos¢ I-11Q 2014
- EBIT - Wozrost w segmencie Zmiana w segmencie r/r [%]
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W I-111Q 2014 GK ENEA elastycznie reagowata na wymagajacg sytuacje
na rynku energii, osiggajac 8,7% wzrost EBITDA

Segment obrotu

Spadek EBITDA 0 111,2 min zt (-55,7%)
m I-111Q 2013 I-111Q 2014 m * spadek sredniej ceny sprzedazy 0 16,6%
. zsze koszty obowigzkéw ekologi h
Obrét 199,6 55.7% wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznyc
043 min zt

* spadek sredniej ceny nabycia energii 0 12,2% v
e wzrost wolumenu sprzedazy o0 2.234 GWh V

Segment dystrybucji

Wzrost EBITDA o0 88,5 min zt (11,0%) Vv
) * nizsze koszty zakupu energii na pokrycie roznicy
Dystrybucja 806,7 895,2 11,0% bilansowej V
* optymalizacja kosztéw i spadek zobowigzan
z tyt. majatku sieciowego v
* spadek kosztow $wiadczen pracowniczych

- optymalizacji zatrudnienia oraz PDO Vv

Segment wytwarzania
Wzrost EBITDA o0 134,0 min zt (32,0%) Vv
Wytwarzanie 418,5 552,5 32,0% * spadek marzy na wytwarzaniu o 103 min zt
* utrata EBITDA z powodu awarii bloku 9 0 23 mln zt
* wzrost przychodéw z tytutu rekompensaty

na pokrycie kosztéw osieroconych o 257 min zt v

[min zi] I-111Q 2013 I-111Q 2014 PARIERE]




Jestesmy solidnie przygotowani do finansowania strategicznych
projektow inwestycyjnych

[min zt]
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Gotdéwka Zysk netto  Amortyzacja Kapitat Naleznosci CAPEX® Finansowanie Pozostate”  Gotéwka
1.01.2014 obrotowy  z tytutu KDT zewnetrzne 30.09.2014
bez KDT

1) Nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywoéw trwatych oraz nabycie MPEC Biatystok
2) W tym wyptata dywidendy (252 min zt)




Po I-111Q 2014 redukcja kosztow w GK ENEA wyniosta 124 min zt

I-11Q Prognoza realizacji
Oszczednosci kosztowe [min zi] 2014 inicjatyw w 2014 .

1. Wytwarzanie 86 130
_ Podjete dziatania

2. Dystrybucja 29 64

pozwolg do 2016 r.
3. Sprzedaz 3 5 obnizy¢ koszty

o ok. 500 min zt
4. CUW 1 5
5. Pozostate spétki 5 4

RAZEM 124 208




GK ENEA rozwija sie zgodnie z precyzyjnym planem

Wyniki finansowe GK ENEA sg powyzej rynkowego konsensusu

Konsekwentny rozwdj GK ENEA — wzrost CAPEX 0 258 min zt w I-111Q 2014
przy niskiej wartosci wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie 0,2

124 min zt oszczednosci kosztowych po I-111Q 2014

Zgodnie ze strategig, badamy rynek pod katem nowych akwizycji
(elektrownie wiatrowe, zrédta kogeneracyjne i sieci cieptownicze)

Nowy fad korporacyjny zwieksza site dziatania GK ENEA
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Pawet Orlof

Wiceprezes Zarzgdu ds. Korporacyjnych

Nowy tad korporacyjny
- efektywne zarzgdzanie GK ENEA




Zatozenia organizacji GK ENEA - wprowadzenie tadu Korporacyjnego

interes ekonomiczny

]
mm interes prawny __:r*
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Grupa samodzielnych, niezaleznych spdétek

ENEA S.A.

Jednolity organizm gospodarczy

Zmiana DNA organizacji Grupy ENEA




tad Korporacyjny - korzysci

Ujednolicenie interesu spotek z grupy z interesem catej grupy
okreslanym przez zarzad spotki matki

Przewartosciowanie myslenia pracownikdw GK ENEA na realizacje
interesu GK ENEA utozsamianego z interesem i celem kazdej spoétki
z GK ENEA

Skrdcenie procesu decyzyjnego w ramach Grupy ENEA

Skrécenie drog komunikacji miedzy spotkg matkg a spotkami
corkami (w tym w zwigzku z obowigzkami informacyjnymi)

Stworzenie kanatu komunikacji do wiodgcego akcjonariusza
spotek, jakim jest ENEA S.A.




Grupa ENEA - oprzyrzagdowanie prawne

Jednolita podstawa prawna (wewnetrzna) dziatania GK ENEA
bez tworzenia wiezi kontraktowych.

Konstytucja Grupy ENEA, ktéra

kazuje, ze Grupa ENEA kierowana
Kodeks Grupy ENEA wokazuje,

realizacji strategii i misji Grupy.

Zmiany Statutéw spotek
zaleznych o _ _
Spotki sg zobowigzane do prowadzenia

dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje
VANIETE strategii i misji Grupy ENEA.

- Regulaminéw Rad Nadzorczych

- Regulaminéw Zarzadéw

Zmiany dostosowujgce
do zapisow Kodeksu

Kazda spdtka Grupy ENEA ponosi prawng odpowiedzialnos¢
za przestrzeganie Kodeksu Grupy ENEA.




Grupa ENEA w rozumieniu Kodeksu Grupy ENEA

ENEA Trading Sp. z o.0. ENEA Operator Sp. z 0.0. ENEA Centrum

Spotki Kluczowe
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Proces wdrazania tadu korporacyjnego

Zatwierdzenie przez Zarzad
ENEA S.A. Kodeksu Grupy ENEA

Utworzenie i rozpoczecie funkcjonowania
nowych Komitetow:

- Komitet Ryzyka
- Komitet Handlu i Promocji

Zmiana:
- Statutéw spétek zaleznych - Komitet Finansow i IT
- Regulaminéw Zarzadodw i Utworzenie i rozpoczecie funkcjonowania
- Regulaminéw Rad == nowych Pionéw Zarzadczych:
Nadzorczych - Pion Zarzadczy Komunikacji

Utworzenie Komitetéw:

- Komitet Zarzadzania

- Komitet Zgodnosci

- Komitet Inwestycyjny
Utworzenie Pionu Zarzadczego
Audytu

Przyjecie docelowej listy
Komitetédw Grupy ENEA oraz
nowego wykazu Pionéw
Zarzadczych

VIl 2014 X 2014

VIl 2013 IX 2013

Rozpoczecie funkcjonowania
w petnym zakresie:

- Komitet Zarzadzania

- Komitet Zgodnosci

- Komitet Inwestycyjny

Rozpoczecie prac nad nowym
modelem fadu korporacyjnego

- Pion Zarzadczy Zakupdéw

- Pion Zarzadczy HR

- Pion Zarzadczy Bezpieczenstwa
i Obstugi Prawnej

Zakonczenie przebudowy
tadu korporacyjnego




Komitety Grupy ENEA - stan na 1 pazdziernika 2014 r.

Zarzad
ENEA S.A.

Komitet Komitet Komitet Komitet Komltet_ Komitet
Inwestycyjn Zarzadzania Zgodnosci Ryzyka el ] Finansow i IT
ycyjny 9 g yzy Promogiji

L
™

| Spoiki zalezne
~ Grupy ENEA

Enea




Procedura sktadania wnioskdw do Komitetu Zarzadzania Grupy ENEA

Sktadanie 15 dni roboczych

whioskéw do
Sekretarza
Komitetu
Zarzadzania

I 1dzien | : i 1dzier | 3dni | ]

I roboczy : 10 dni roboczych : roboczy : . 5 dni roboczych
Zamkniecie terminu Posiedzenie Komitetu
sktadania wnioskéw Zarzadzania

Sprawdzenie kompletnosci wnioskdw i przestanie wnioskéw do Departamentu Korporacyjnego
celem uzyskania wszystkich rekomendacji

Analiza wnioskdéw i przygotowanie rekomendacji przez Departament Korporacyjny oraz uzyskanie
rekomendacji innych Jednostek Organizacyjnych ENEA / Grupy ENEA do ztozonych wnioskow

Uzyskanie akceptacji porzadku obrad przez Przewodniczgcego Komitetu Zarzadzania

Przygotowanie wyciggu z protokotu z posiedzenia Komitetu dotyczgcego podjetej uchwaty
i przekazanie do Wnioskodawcy




Harmonogram posiedzen Komitetu Zarzgdzania Grupy ENEA

Harmonogram posiedzen w roku 2014

__




Komitety tworzg nowg strukture podejmowania decyzji
w kluczowych obszarach

Inxz:ylltcilﬁny » Zarzadza kluczowymi inwestycjami rzeczowymi i kapitatowymi w Grupie ENEA.
Komitet Zarzadzania » Zapewnia wsparcie w zarzgdzaniu wtascicielskim spétkami zaleznymi.
_ . » Dba o zgodnos¢ podejmowanych decyzji z Kodeksem Grupy ENEA
Komitet Zgodnosci i strategig korporacyjna.
Komitet Finanséw » Wspiera Zarzad ENEA S.A. w podejmowaniu decyzji dotyczacych
iT zarzadzania finansami i IT.
A » Minimalizuje z.agroie?ifa biznesowe zwigzane z realizacjg celdéw strategicznych
i codzienng dziatalnoscia.
Kormtet Har.m.dlu » Zarzadza obszarem handlu i relacjami z Klientami.
i Promocji




Piony Zarzgdcze w Grupie ENEA - stan na 1 pazdziernika 2014 r.

Zarzad
ENEA S.A.

Pion Zarzadczy HR

Pion Zarzadczy
Bezpieczenstwa
i Obstugi Prawnej

Pion Zarzadczy Pion Zarzadczy
Audytu Zakupow

Pion Zarzadczy
Komunikacji

Spotki Zalezne
Grupy ENEA

=

Enea




Struktura Pionu Zarzadczego Komunikacji

Departament Komunikacji Korporacyjnej ENEA

Dyrektor

. . . Biuro komunikacji Biuro relacji
Biuro prasowe Biuro promocgji . . .
wewnetrzne) inwestorskich

ENEA Operator ENEA Wytwarzanie ENEA Centrum
* Biuro Public Relations i Promocji * Wydziat Informacji Gietdowych i PR * Departament Administracjii HR
* Biuro Komunikacji i Rozwoju HR * Doradca Zarzadu - Rzecznik Prasowy — Specjalista ds. Komunikacji
* 5 regionalnych rzecznikéw prasowych

ENEOS BHU ENERGOBUD
* Wydziat Marketingu * Wydziat rozwoju sprzedazy e Biuro Zarzadu

Jednostki organizacyjne Spdtek Grupy ENEA

Jednostka Zarzadzajaca

Jednostka Wspédtpracujaca

Jednostka Biznesowa



Piony Zarzadcze zapewniajg bardziej elastyczne zarzgdzanie poszczegdlnymi
funkcjami w spétkach Grupy i sprawniejszg realizacje podjetych decyzji

Pion Zarzadcs Prowadzi wspdlng komunikacje Grupy w zakresie dziatan promocyjnych,
Komunil?ac'iy » wizerunkowych i medialnych, aby w spdjny sposob komunikowac sie i wspierac
J dziatania sprzedazowe.
Pion Zarzadczy » Ocenia procesy wewnetrzne pod katem ich zgodnosci z odpowiednimi
Audytu standardami, procedurami oraz regulacjami prawnymi.
Pion Zarzadczy » Zajmuje sie optymalizacjg proceséw zakupowych i logistycznych w Grupie,
Zakupow aby korzystajac z efektu skali uzyskaé lepsze warunki handlowe.

Realizuje spdjng polityke kadrowga, uwzgledniajgcg kompetencje i rozwdj
Pion Zarzadczy HR » zawodowy pracownikdw we wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowej,

aby w efektywny sposéb wykorzystywac kapitat ludzki.

Pion Zarzadczy Zarzadza bezpieczernstwem w Grupie ENEA oraz zapewnia opieke prawng
BezpieczeAstwa dla spotek Grupy, aby zagwarantowac zgodnos$¢ wszystkich procedur
i Obstugi Prawnej i dokumentéw funkcjonujgcych w ramach GK ENEA z obowigzujgcymi
przepisami prawa.




Uproszczenie procedur prowadzi do bardziej efektywnego zarzadzania
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Grupy ENEA
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Blok nr 11 bedzie spetniat
najostrzejsze europejskie
kryteria ochrony srodowiska




Plany na rok 2014 wykonujemy z doktadnoscia co do dnia

80%

65%
60%

40%

20%

15%

0%

Zakres prac do wykonania w 2014 r.

2012 - 2013

2014

2015

Zakonczono montaz konstrukc;ji
nosnej kotta z rusztem

Wykonano stupy konstrukcji nosnej
turbozespotu

Wykonano fundamenty pod konstrukcje
stalowg budynku maszynowni

Wykonano konstrukcje zelbetowg chtodni
kominowej do poziomu 120 m

Zakonczono montaz konstrukcji zbiornika
zrzutu awaryjnego 10S

Zakonczono betonowanie budynku
pompowni wody chtodzacej




Zrealizowalismy juz 12 z 26 kamieni milowych w projekcie budowy nowego bloku

75 26
i
2 [
c u
@®©
P 24
o
[%2]
c
@®
=
1]
N
<]
c
O
<]
Q0
o
12
s .
3 . -
2 |

1 |

u

re—

2012 2013 2014 2015 2016 2017

——Planowane Zaawansowanie Prac —-— Eta;:y . —Rzeczywiste Zaawansowanie Prac
ealizacji

=

Enea




Nowy tad korporacyjny pozwala na optymalne
wykorzystanie mozliwosci organizacji

11Q, 1-111Q 2014

gielda@enea.pl




Informacje dodatkowe




Zatacznik nr 1 - Spadek EBITDA w segmencie wytwarzania jest efektem spadku marzy
wynikajacego przede wszystkim z nizszych rynkowych cen energii

[min zt]

160 -

139,0

140 -

120 -

100 -

80 -

60 -

40 -

20 -

Wytwarzanie — EBITDA 111Q 2014 bridge

- 0'4 112'2

-22,7

EBITDA 111Q 2013

- Wzrost
- Spadek

Segment Elektrownie Segment Ciepto Segment OZE EBITDA 111Q 2014
Systemowe
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Zatgcznik nr 2 - Pomimo wzrostu wolumenu sprzedazy o ponad 1 TWh,
erozja marzy | pokrycia zawazyta na wyniku segmentu obrotu w 111Q 2014

Obrot — EBITDA 111Q 2014 bridge

[min zt]

50 +

20 -

10 - 0,6

I

-46,0

EBITDA Marza Koszty wiasne Pozostate EBITDA
111Q 2013 | pokrycia czynniki 111Q 2014

- Wzrost
- Spadek

S

Enea




Zatacznik nr 3 - Pomimo wyzszych kosztow zakupu ustug przesytowych,
EBITDA segmentu dystrybucji wzrosta w 111Q 2014 0 5,7% r/r

Dystrybucja — EBITDA 111Q 2014 bridge
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Zatgcznik nr 4 - W I-111Q 2014 na wynik segmentu wytwarzania pozytywnie wptyneto
rozpoznanie przychodow z tyt. rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych

Wytwarzanie — EBITDA I-111Q 2014 bridge
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Zatgcznik nr 5 - Spadek cen sprzedazy na skutek rosnacej konkurencji na rynku
detalicznym obcigzyt wynik segmentu obrotu w I-11iQ 2014

Obrot — EBITDA I-111Q 2014 bridge
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Zatgcznik nr 6 - Optymalizacja zatrudnienia oraz procesu eksploatacji majatku
sieciowego wsparta wynik segmentu dystrybucji w I-111Q 2014

Dystrybucja — EBITDA I-111Q 2014 bridge
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