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GRUPA ENEA W LICZBACH

15% ve{jbĚv!x!szolv!
xĈhmb!fofshfuzd{ofhp

9%ve{jbĚvw wytwarzaniu 
energii

14%ve{jbĚv!x!szolv!
dystrybucji energii elektrycznej

13% ve{jbĚv!x!tqs{febĳz!fofshjj!
elektrycznej odbiorcom detalicznym

8,5 mln ton rocznej 
qspevldkj!ofuup!xĈhmb

16 TWh spd{ofhp!qpufodkbĚv!
xzuxòsd{fhp

17,9 TWh energii rocznie
eptubsd{pofk!ep!Lmjfouòx

16 TWhspd{ofk!tqs{febĳz!fofshjj!
elektrycznej odbiorcom detalicznym

8,6 mln ton rocznej 
tqs{febĳz!xĈhmb

3,3 GWezainstalowanej 
mocyelektrycznej

58,2 tys. km2 obszaru 
dystrybucji energii

1 TWhspd{ofk!tqs{febĳz!qbmjxb!
gazowego odbiorcom detalicznym

3 pola wydobywcze 
ĽhĚòxof!j!qfszgfszkof

1.075 MWe brutto mocy
budowanego bloku nr 11

134 tys. km linii dystrybucyjnych 
xsb{!{!qs{zĚĀd{bnj

2,4 mln pecjpsdòxenergii

20,0 km wykonanych 
wyrobisk

925 MWt zainstalowanej 
mocy cieplnej

37 tys. stacji elektroenergetycznych 34Cjvsb!PctĚvhj!Lmjfoub!

PCSÒUWYTWARZANIE DYSTRYBUCJAWYDOBYCIE
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LIST PREZESA [BS[ÿEV

TUBXJBNZ!OB!LPOLVSFODZKOPħā!J!EęVHPGBMPXZ!SP[XÒK

E{jĈljtej transakcji mamy npĳmjxpĨĂzrealizowania szeregu synergii {bsòxopna poziomie operacyjnym
(optymalizacja lpt{uòxtransportu, {bs{Āe{bojbutrzymaniem, funkcji wsparcia, oraz xtqòmofzakupy), jak
i inwestycyjnym. W kolejnych njftjĀdbdicĈe{jfnzkoncentrowali tjĈna przygotowaniu integracji obu
qs{fetjĈcjpstuxi identyfikacji eĚvhpufsnjopxzdiinicjatyw {xjĈlt{fojbxbsupĨdjtak, aby jak najlepiej
xzlps{ztubĂsynergiez LW Bogdanka. ChcemyvepxpeojĂ-ĳfnpĳobcvepxbĂopxpd{ftoĀi joopxbdzkoĀhsvqĈ
surowcowo-fofshfuzd{oĀ-a xĚbĨdjxbxtqòĚqsbdb(model biznesowy)energetyki i hòsojduxbnpĳfnjfĂhĚĈcplj
ekonomicznysensi cvepxbĂxbsupĨĂtqòĚljdla jej Akcjonariuszy.

W qp{ptubĚzdiobszarach biznesowych naszegoĚbĜdvdibxbsupĨdj-tj . wytwarzaniu, obrocie, handlu fofshjĀ
i paliwami cĈe{jfnzsòxojfĳpracowali nadfgfluzxopĨdjĀkosztowo-pshboj{bdzkoĀ-abycvepxbĂsynergie oraz
ojf{cĈeozqpufodkbĚfinansowyi organizacyjnydla planowanychqsphsbnòxrozwojowych.

Klient w centrum uwagi. PoprawakblpĨdjvtĚvhorazoferty rynkowej.

PopytnafofshjĈfmfluszd{oĀw Polscepowinienx{sbtubĂ.Kfĳfmjqpsòxobnzpoziom{vĳzdjbenergii elektrycznej
na hĚpxĈnjft{lbĜdb-to kftufĨnzdaleko w tyle w stosunku do Niemiec, Francji czy Wielkiej Brytanii. Dlatego
zamierzamyw dalszymdjĀhvlĚbĨĂevĳznacisk na epcsĀpctĚvhĈKlienta oraz xztplĀkblpĨĂoferty rynkowej,
dopasowanejdo pd{fljxbĜLmjfouòx. CĈe{jfnzchcieli vnbdojbĂobt{Āqp{zdkĈna rynku przy wykorzystaniu
najbardziej optymalnych sp{xjĀ{bĜorganizacyjnych i produktowych. CĈe{jfnzchcieli ecbĂo zadowolenie
i mpkbmopĨĂnaszychLmjfouòx-pgfsvkĀdim zdywersyfikowane i atrakcyjne cenowo produkty ĚĀd{Ādftqs{febĳ
energii elektrycznej z pakietami dodatkowych lps{zĨdj. Natomiast w obszarze handlu hurtowego cĈe{jfnz
xbĳoznuczestnikiemrynku energii i paliw, sp{xbĳbnzublĳf{xjĈlt{fojfbluzxopĨdjpozarynkiem krajowym.

Inwestycjew innowacjei nowetechnologie.

NaszabluzxopĨĂw obszarzeinnowacji i wspierania nowych technologii wpiszetjĈw program rozwoju krajowej
gospodarki. Projekty badawczo-rozwojowe nbkĀqpufodkbĚsp{xjĀ{zxbojbistotnych dla energetyki qspcmfnòx-
jednakxznbhbkĀ{bbohbĳpxbojbznacznychĨspelòxi oblĚbeòxczasu,bezgwarancji ptjĀhojĈdjbkomercyjnego
sukcesu. XqĚzxna sp{xòktechnologii nbkĀ{njfojbkĀdftjĈwarunki rynkowe oraz otoczenie prawne.
W obszarzetqs{febĳzenergii cĈe{jfnzposzukiwali nowychqspevluòxi vtĚvh{xjĈlt{bkĀdzdi{bbohbĳpxbojf
Lmjfouòxw Ĩxjbepnfwykorzystanie energii elektrycznej. Spory qpufodkbĚw obszarze dystrybucji nbkĀ
sp{xjĀ{bojbz obszaru inteligentnych sieci (smart grid), a w wytwarzaniu na pewno istotnym kierunkiem cĈeĀ
tzw. czyste technologie xĈhmpxf. ZamierzamyqbsuzdzqpxbĂw przygotowywanymprogramie sektorowym dla
elektroenergetyki NarodowegoCentrumCbebĜi Rozwoju.

TqpĚfd{obPeqpxjfe{jbmopĨĂBiznesu. DialogzeTuspoĀTqpĚfd{oĀ.

KftufĨnzgjsnĀpeqpxjfe{jbmoĀi cĈe{jfnzw dalszymdjĀhve{jbĚbĂna rzecz naszegoĨspepxjtlbi otoczenia.
Jednym z istotnych fmfnfouòxskutecznego {bs{Āe{bojbrozwojem Grupy jest xĚbĨdjxbkomunikacja z jej
hĚòxoznjInteresariuszami oraz budowa zaufania do firmy i podejmowanych przez ojĀe{jbĚbĜ. TĚvĳztemu
bluzxopĨĂFundacji Enea w obszarze {bbohbĳpxbojbtqpĚfd{ofhporaz projekty xzojlbkĀdfze strategii
{sòxopxbĳpofhprozwoju Grupy. Jednymz naszychqsjpszufuòxjest otwarty dialog zetqpĚfd{opĨdjbnjlokalnymi
orazsfqsf{fouvkĀdznjje tbnps{Āebnji instytucjami publicznymi. ZamierzamysòxojfĳlpouzovpxbĂdialog ze
TuspoĀTqpĚfd{oĀ. LbqjubĚludzki to obkxbĳojfkt{fńbluzxpŃnaszej firmy i bardzo {bmfĳznam, by qspxbe{jĂ
dialog wtqptòcotwarty i rzeczowy.

Zqpxbĳbojfn,

NjsptĚbxKowalik

Prezes[bs{ĀevEneaSA

Skuteczne{bs{Āe{bojfrozwojem. KonsekwentnabudowapozycjiorazxbsupĨdjGrupyna rynku.

Naszympodstawowymzadaniemjest dalszysp{xòkorazumacnianiepozycji GrupyEneana polskim rynku energii
elektrycznej i paliw. Aktualnie realizujemy plan inwestycyjny xzojlbkĀdzz obecnie pcpxjĀ{vkĀdfkstrategii.
Qs{fkĈdjfxjĈlt{pĨdjpxfhppakietu akcji LW Bogdanka przez HsvqĈw qbıe{jfsojlv2015 r. tqpxpepxbĚp-
ĳfv{vqfĚojmjĨnznasz ĚbĜdvdixbsupĨdjo segment wydobycia. Pqsòd{lsòulpufsnjopxzdie{jbĚbĜna rzecz
stworzenia xĚbĨdjxzdisynergii operacyjnych,xzojlbkĀdzdiz tego faktu, sp{qpd{ĈmjĨnzprace nad xfszgjlbdkĀ
strategii, abyvx{hmĈeojĂten element w naszychprogramachrozwojowychi inwestycjachw perspektywieĨsfeojp
i eĚvhpufsnjopxfk.

W cmjĳt{zni dalszym otoczeniu naszej firmy zachodzi wiele zmian. Epuzd{Āone ublĳfregulacji krajowych
i unijnychcf{qpĨsfeojpxqĚzxbkĀdzdina sektor, wluòszne{jbĚbGrupa. QpxjoojĨnzczĂdobrzeprzygotowanina
te zmianydlatego przy weryfikacji strategii xĚbĨojftaki cel sobie stawiamy. Chcemy{psjfoupxbĂtjĈnacvepxĈ
i sp{xòksilnej innowacyjnej grupy surowcowo-energetycznej, nbkĀdfkqpufodkbĚfinansowy do realizacji
qsphsbnòxrozwojowychi innowacyjnych.

Ojf{bxpeopĨĂi cf{qjfd{fĜtuxpdostaw energii w oparciu o lokalne paliwo. Inwestycje w nowe ısòeĚb-
npefsoj{bdkĈjtuojfkĀdzdii wjogsbtusvluvsĈ.

Grupa inwestuje w npefsoj{bdkĈi sp{xòkmocy xzuxòsd{zdi. W 2015 r. xzebĚbna ten cel 1,95 mld {Ě-
z czego blisko 1,4 mld {ĚqpdiĚpoĈĚzwydatki na sfbmj{bdkĈobkxbĳojfkt{fkinwestycji - nowoczesnegobloku
energetycznegow Elektrowni Kozieniceo mocy1.075 MWe brutto . Toniezwykle istotny projekt dla Grupyorazdla
dbĚfkinfrastruktury elektroenergetycznejw Polsce. Budowajest kvĳzaawansowanaw ponad 80%. Obecnietrwa
lpĜdpxbfaza prac npoubĳpxzdiw d{ĈĨdjdjĨojfojpxfklpuĚb. Przed nami rozruch bloku, testy odbiorowe
i wreszcieprzekazaniebloku doeksploatacji.

Inwestujemy jednak nie tylko w konwencjonalne ısòeĚbenergii. Sp{xbĳbnzdalszy sp{xòkw obszarze
kogeneracji i zamierzamy{xjĈlt{bĂqspevldkĈenergii z wiatru. KontynuujemycvepxĈfarmy wiatrowej Baczyna
o mocy14,1 MWorazprojekt rozbudowyfarmy wiatrowej Bardy o maksymalnie10 MW. Stale analizujemyrynek
podlĀufnpotencjalnychakwizycji,luòsfcĈeĀefektywnebiznesowoi xqjt{ĀtjĈwqpmjuzlĈfofshfuzd{oĀkraju.

Dla Grupyponadto bardzoxbĳoftĀinwestycje w utrzymanie,npefsoj{bdkĈi sp{xòksieci dystrybucyjnej. E{jĈlj
temu dostarczamynaszymKlientom fofshjĈo lepszychparametrachkblpĨdjpxzdi. W 2015 r. przeznaczonona
ten cel 0,9 mld {Ě. Wkolejnych latach rocznewydatkicĈeĀptdzmpxbĚzw przedzialeod 0,8 do1 mld {Ě.

[xjĈlt{fojffgfluzxopĨdjoperacyjnej. Budowanie optymalnych synergii w ramach prowadzonyche{jbĚbmopĨdj
biznesowych.

Wqbıe{jfsojlv2015r. GrupaEneatubĚbtjĈxĚbĨdjdjfmfnĚĀd{ojf66% akcji LWBogdanka. Lubelskakopalnia jest
najlepszym producentem xĈhmbkamiennego w Polsce, xzsòĳojbkĀdzntjĈna tle csboĳzpod x{hmĈefn
ptjĀhbozdixzojlòxfinansowych, xzebkopĨdjwydobycia xĈhmbkamiennego oraz qmboòxinwestycyjnych,
{blĚbebkĀdzdiveptuĈqojfojfnowych{Ěòĳ. Eneaqp{ztlbĚbrentowne aktywo,luòsfw ramachGrupyma{bqfxojĂ
lpolvsfodzkoĀi qs{fxjezxbmoĀdfoĈpaliwa oraz eĚvhpufsnjopxfcf{qjfd{fĜtuxpjego dostaw, a ublĳf
dodatkowedochodyzetqs{febĳzxĈhmbpozaHsvqĈ. Dla Bogdankioznaczato natomiast wzmocnieniejej pozycji
w coraztrudniejszymotoczeniurynkowym.

SzanowniQbĜtuxp-

Jako nowy [bs{ĀeEnei sp{qpd{ĈmjĨnzobt{ĀnjtkĈze ĨxjbepnpĨdjĀtego, ĳf
naszym celem jest {xjĈlt{fojflpolvsfodzkopĨdjGrupy oraz zapewnienie jej
{sòxopxbĳpofhpi eĚvhpgbmpxfhprozwoju. Chcemyskutecznie{bs{Āe{bĂgjsnĀ-
konsekwentniecvevkĀdjej qp{zdkĈi xbsupĨĂna rynku. NaszeinwestycjenbkĀna
celu qpqsbxĈojf{bxpeopĨdji cf{qjfd{fĜtuxbdostaw energii, w oparciu
o polskie paliwo. CĈe{jfnz{xjĈlt{bĂfgfluzxopĨĂpqfsbdzkoĀGrupy, poprzez
budowanie optymalnych synergii. Bardzo xbĳoftĀdla nas poprawa kblpĨdj
Ĩxjbed{pozdivtĚvhi joopxbdzkopĨĂ. Wszystkoto chcemysfbmj{pxbĂw ramach
biznesu odpowiedzialnegotqpĚfd{ojforaz otwartego na potrzeby wszystkich
Interesariuszy,w tymQsbdpxojlòx.
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W2015r. GKEneaxzhfofspxbĚb:

Å9.848 nmo!{Ě!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!ofuup!Ľspadek o 0,1% r/r

Å2.130 mln {Ě!EBITDA Ľwzrost o 9,5% r/r

W analizowanymokresieobkxzĳt{bEBITDAzrealizowana{ptubĚbw segmencieDystrybucji i xzojptĚb1.139 mln {Ě. Obkxzĳt{z
przyrost EBITDA- o 157 mln {Ě-czyli 21,2% - odnotowanow segmencieWytwarzania. Na wyniki obszaruWytwarzaniaw 2014 r.
i 2015 r. obkxjĈlt{zxqĚzxnjbĚzzdarzeniajednorazowew postaci rozpoznaniaw II kwartale 2014 r. 257 mln {Ěi w III kwartale
2015 r. 293 mln {Ěqs{zdipeòxz tyt . KDT. Po xzĚĀd{fojvxqĚzxvtych {ebs{fĜEBITDAsegmentu Wytwarzania x{sptĚbr/r
o 121mln {Ě-czyli 25,2%. SegmentObrotu,peopupxvkĀdwzrost o 18,4% r/r, xzhfofspxbĚwynik EBITDAwxztplpĨdj126 mln {Ě.
W{xjĀ{lvzblxj{zdkĀLW Bogdankae{jbĚbmopĨĂGKEnea{ptubĚbrozszerzonao segmentWydobycia,luòszprzez ostatnie dwa
njftjĀdf2015r.xzqsbdpxbĚ156mln {ĚEBITDA.

CzynnikixqĚzxbkĀdfna zrealizowaneprzezGKEneaw 2015r. wyniki finansowe{ptubĚzprzedstawionenaqpojĳt{znschemacie:

WsamymIVkwartale 2015r. GrupaxzqsbdpxbĚb:

Å2.698 nmo!{Ě!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!ofuup!- wzrost o 2,7% r/r

Å636!nmo!{Ě!FCJUEB!- wzrost o 21,1% r/r

W 2015 r. GK EneaxzebĚbna inwestycje 3,1 mld {Ě-czyli o 10,4% xjĈdfkojĳprzed rokiem. Pomimo intensywnego rozwoju
i realizacji ambitnego programu CAPEXoraz nabycia akcji LW Bogdanka Grupa vus{znbĚbxtlbıojleĚvhnetto/EBITDA na
bezpiecznympoziomie1,8.

W2015r. Grupaxzuxps{zĚb13,1 TWhenergii elektrycznejĽwzrost o 2,6% r/r oraz5,2 TJenergii cieplnej Ľwzrost o 6,1%. Wtym
okresie Eneavus{znbĚbtqs{febĳenergii elektrycznej do lmjfouòxbiznesowych i gospodarstw domowych, a ublĳf{obd{Ādp
{xjĈlt{zĚbtqs{febĳpaliwa gazowego,co tlvulpxbĚpwzrostemtqs{febĳzodbiorcom detalicznym o 679 GWh,czyli 4,2% r/r .
Tqs{febĳvtĚvhdystrybucyjnychx{sptĚbo 315GWh,czyli 1,8% r/r i ptjĀhoĈĚbpoziom17,9 TWh.

Wypracowane xzojlj!gjobotpxf!tĀ!pe{xjfsdjfemfojfn!pquznbmofhp!xzlps{ztubojb!{btpcòx!GK Enea

PODSUMOWANIE OPERACYJNE 

Å Wzrost o 6,9% Ĩsfeojfk!dfoz!tqs{febĳz!fofshjj!
w obrocie detalicznym

Å Tqs{febĳ!gazu ziemnego - sp{t{fs{fojf!e{jbĚbmopĨdj!
w segmencie Obrotu w IVQ 2014

Å X{sptu!tqs{febĳz!vtĚvh!eztuszcvdzkozdi!pecjpsdpn!
detalicznym

Å Ezobnjd{oz!x{sptu!qs{zdipeòx!{f!tqs{febĳz!fofshjj!
cieplnej

Å Tqs{febĳ!xĈhmb!x!xzojlv!qs{fkĈdjb!MX!Cphebolb
Å Realizacja Qsphsbnv!Pquznbmj{bdkj!Lpt{uòx!TubĚzdi

Å Ojĳt{z!p!4.206 HXi!xpmvnfo!tqs{febĳz!energii
w obrocie hurtowym

Å Xzĳt{f!lpt{uz!pcpxjĀ{lòx!flpmphjd{ozdi!
j!lphfofsbdzkozdi!)n/jo/!xfkĨdjf!x!ĳzdjf!ĳòĚuzdi!
j!d{fsxpozdi!pcpxjĀ{lòx!pe!lxjfuojb!3125!s/*

Å Tqbefl!Ĩsfeojfk!ceny oraz wolumenu praw nbkĀulpxzdi
Å Xzĳt{f!lpt{uz!{blvqv!vtĚvh!qs{ftzĚpxzdi
Å Tqbefl!xzojlv!ob!qp{ptubĚfk!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk!
Å Uftuz!ob!vusbuĈ!xbsupĨdj!bluzxòx!usxbĚzdi!)xqĚzx!ob!

EBIT -2/613!nmo!{Ě-!xqĚzx!ob!xzojl!ofuup!-2/529!nmo!{Ě*
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SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE 

tzt/!{Ě

\uzt/!{Ě^ 2014 2015 Zmiana Zmiana %

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!ofuup!9 855 395  9 848 392  -7 003 -0,1%

[ztl!0!)tusbub*!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk1 186 475  - 162 125  -1 348 600 -113,7%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1 143 102  - 408 978  -1 552 080 -135,8%

Zysk / (strata) netto okresu 
sprawozdawczego 909 122  - 398 878  -1 308 000 -143,9%

EBITDA 1 945 439  2 129 871  184 432 9,5%

Qs{fqĚzxz!qjfojĈĳof!ofuup!{;

e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk1 115 676  2 206 416  1 090 740 97,8%

e{jbĚbmopĨdj!joxftuzdzkofk- 3 048 793  - 3 724 664  -675 871 -22,2%

e{jbĚbmopĨdj!gjobotpxfk1 045 785  2 653 026  1 607 241 153,7%

Tubo!Ĩspelòx!qjfojĈĳozdi687 316  1 822 094  1 134 778 165,1%

ħsfeojpxbĳpob!mjd{cb!bldkj!\t{u/^441 442 578  441 442 578  - -

Zysk / (strata) ofuup!ob!bldkĈ!\{Ě2̂,06  -0,99  -3,05 -148,1%

Rozwodniony zysk / (strata) ob!bldkĈ!\{Ě2̂,06  -0,99  -3,05 -148,1%

\uzt/!{Ě^ IVQ 2014 IVQ 2015 Zmiana Zmiana %

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!ofuup!2 628 223  2 698 079  69 856 2,7%

[ztl!0!)tusbub*!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofk198 415  -1 209 096  -1 407 511 -709,4%

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 127 270  -1 455 209  -1 582 479 -1 243,4%

Zysk / (strata) netto okresu 
sprawozdawczego 75 634  -1 236 716  -1 312 350 -1 735,1%

EBITDA 433 182  524 629  91 447 21,1%

ħsfeojpxbĳpob!mjd{cb!bldkj!\t{u/^441 442 578  441 442 578  - -

Zysk / (strata) netto ob!bldkĈ!\{Ě^ 0,17  -2,88  -3,05 -1 794,1%

Rozwodniony zysk/ (strata) na bldkĈ!\{Ě^ 0,17  -2,88  -3,05 -1 794,1%

\uzt/!{Ě^ 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 Zmiana Zmiana %

Aktywa razem 18 108 040  22 988 996  4 880 956 27,0%

[pcpxjĀ{bojb!sb{fn 6 044 027  10 866 393  4 822 366 79,8%

[pcpxjĀ{bojb!eĚvhpufsnjopxf4 190 197  8 457 838  4 267 641 101,8%

[pcpxjĀ{bojb!lsòulpufsnjopxf1 853 830  2 408 555  554 725 29,9%

LbqjubĚ!xĚbtoz 12 064 013  12 122 603  58 590 0,5%

LbqjubĚ!{blĚbepxz 588 018  588 018  - -

XbsupĨĂ!ltjĈhpxb!ob!bldkĈ!\{Ě^27,33  27,46  0,13 0,5%

Sp{xpeojpob!xbsupĨĂ!ltjĈhpxb!ob!bldkĈ!\{Ě^27,33  27,46  0,13 0,5%

Podsumowanie operacyjne

1 945 439    

909 122    

2 129 871    

-398 878    

EBITDA Wynik netto

2014 2015
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KLUCZOWE EBOF!PQFSBDZKOF!J!XTLBİOJLJ!

1) Definicjextlbıojlòx{obkevkĀtjĈna str. 125

2015 / 2014:

EBITDA xzĳt{b!
o 184 mln {Ě

Wzrost wytworzonej
energii elektrycznej 

o 330 GWh

IVQ 2015 / IVQ 2014:

EBITDA xzĳt{b!
o:2!nmo!{Ě

2015:
Å Konsekwentnysp{xòkGKEnea: oblĚbezCAPEXna poziomie 3.051 mln {Ěprzy niskiej xbsupĨdjxtlbıojlb
eĚvhnetto/EBITDA

Å Wzrost wytworzonej energii elektrycznejo 330GWh
Å Wzrostwytworzonej energii cieplnej o 301TJ
Å Rozszerzeniee{jbĚbmopĨdjw segmencieObrotuw IVQ2014opcsòupaliwem gazowym
Å Rozszerzeniee{jbĚbmopĨdjo segmentWydobycia

IVQ2015:
Å Konsekwentny sp{xòkGK Enea: oblĚbezCAPEXna poziomie 1.098 mln {Ěprzy niskiej xbsupĨdj
xtlbıojlbeĚvhnetto/EBITDA

Å Rozszerzeniee{jbĚbmopĨdjo segmentWydobycia

J.m. 2014 2015 Zmiana Zmiana % IVQ 2014 IVQ 2015 Zmiana Zmiana %

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!ofuup!uzt/!{Ě9 855 395  9 848 392  -7 003 -0,1% 2 628 223  2 698 079  69 856 2,7%

EBITDA uzt/!{Ě1 945 439  2 129 871  184 432 9,5% 433 182  524 629  91 447 21,1%

EBIT uzt/!{Ě1 186 475  - 162 125  -1 348 600 -113,7% 198 415  - 1 209 096  -1 407 511 -709,4%

Zysk / (strata) netto uzt/!{Ě909 122  - 398 878  -1 308 000 -143,9% 75 634  - 1 236 716  -1 312 350 -1 735,1%

Qs{fqĚzxz!qjfojĈĳof!ofuup!{!e{jbĚbmopĨdj!pqfsbdzkofkuzt/!{Ě1 115 676  2 206 416  1 090 740 97,8% 462 064  860 817  398 753 86,3%

CAPEX uzt/!{Ě2 762 875 3 051 456      288 581 10,4% 1 163 844 1 097 754  -66 090 -5,7%

EĚvh!ofuup!0!FCJUEB!1) - 0,5  1,8  1,3 260,0% 0,5  1,8  1,3 260,0%

SfoupxopĨĂ!bluzxòx!)SPB*!1) % 5,0% -1,7% -6,7 p.p. - 1,7% -21,5% -23,2 p.p. -

SfoupxopĨĂ!lbqjubĚv!xĚbtofhp!)SPF*!1) % 7,5% -3,3% -10,8 p.p. - 2,5% -40,8% -43,3 p.p. -

Pcsòu

Tqs{febĳ!fofshjj!elektrycznej i paliwa gazowego 
odbiorcom detalicznym GWh 16 359  17 038  679 4,2% 4 385  4 542  157 3,6%

Mjd{cb!pecjpsdòx!)Qvoluz!Qpcpsv!Fofshjj*tys. 2 364 2 382 18 0,8% 2 364 2 382 18 0,8%

Dystrybucja

Tqs{febĳ!vtĚvh!eztuszcvdkj!pecjpsdpn!lpĜdpxznGWh 17 621 17 936 315 1,8% 4 492 4 545 53 1,2%

Mjd{cb!lmjfouòx!)tubo!ob!lpojfd!plsftv!tqsbxp{ebxd{fhp*tys. 2 461 2 487 26 1,1% 2 461 2 487 26 1,1%

Wytwarzanie

DbĚlpxjuf!xzuxbs{bojf!fofshjj!fmfluszd{ofk-!x!uzn;GWh 12 812  13 142  330 2,6% 3 357  3 444  87 2,6%

{f!ısòefĚ!lpoxfodkpobmozdi!GWh 11 779  12 293  514 4,4% 3 099  3 228  129 4,2%

{!peobxjbmozdi!ısòefĚ!fofshjjGWh 1 033  849  -184 -17,8% 258  216  -42 -16,3%

Xzuxbs{bojf!djfqĚb!csvuup TJ 4 916  5 217  301 6,1% 1 911  1 616  -295 -15,4%

Tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk-!x!uzn;GWh 16 894  16 359  -535 -3,2% 4 362  4 331  -31 -0,7%

{f!ısòefĚ!lpoxfodkpobmozdi!GWh 15 861  15 510  -351 -2,2% 4 104  4 115  11 0,3%

{!peobxjbmozdi!ısòefĚ!fofshjjGWh 1 033  849  -184 -17,8% 258  216  -42 -16,3%

Tqs{febĳ!djfqĚb TJ 4 310  4 237  -73 -1,7% 1 567  1 436  -131 -8,4%

Wydobycie (XI ĽXII)

Wydobycie brutto tys. t - 2 640 835 2 640 835 100,0% - 2 640 835 2 640 835 100,0%

Produkcja netto tys. t - 1 701 466 1 701 466 100,0% - 1 701 466 1 701 466 100,0%

Roboty przygotowawcze m - 3 164 3 164 100,0% - 3 164 3 164 100,0%

Podsumowanie operacyjne

Uftuz!ob!vusbuĈ!xbsupĨdj!
bluzxòx!usxbĚzdi;
ÅwqĚzx!ob!FCJU!-2/613!nmo!{Ě
ÅwqĚzx!ob!xzojl!ofuup!
-2/529!nmo!{Ě
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J!lxbsubĚ

OBKXBĲOJFKT[F!WYDARZENIA W 2015 R. 

Evĳfzainteresowaniejoxftupsòxobligacjami korporacyjnymiEnei
Enea qp{ztlbĚb1 mld {Ěe{jĈljuplasowaniu pierwszej emisji obligacji w ramach
programu o ĚĀd{ofkxbsupĨdjdo 5 mld {Ě. Papiery xbsupĨdjpxfwyemitowano jako
obligacje na okaziciela, z qjĈdjpmfuojnokresem {bqbebmopĨdj. TĀone nominowane
w {Ěpuzdipolskich i {ptubĚzzaoferowanew trybie emisji niepublicznej. FnjtkĈpckĈĚp
21 qpenjpuòx: banki, towarzystwa funduszy inwestycyjnych, otwarte fundusze
emerytalne i ubezpieczyciele. 24 marca obligacje {ptubĚzzarejestrowane w KDPW,
a 15 maja {befcjvupxbĚzna rynku Catalyst warszawskiej HjfĚezQbqjfsòx
XbsupĨdjpxzdi.

XfkĨdjfdo WIG20 potwierdza znaczenieEneidla warszawskiejhjfĚez

Akcje Enea SA xft{Ězdo obkxbĳojfkt{zdijoefltòxwarszawskiej HjfĚezQbqjfsòx
XbsupĨdjpxzdi: WIG20 oraz WIG20TR. To efekt rocznej rewizji joefltòx
przeprowadzonych przez hjfĚeĈ12 lutego br. Xd{fĨojfkakcje Enea SA xdipe{jĚz
w tlĚbeindeksu mWIG40, luòszteraz pqvĨdjĚz. Indeks WIG20 jest hĚòxozn
xtlbıojljfnkoniunktury, a ublĳfhĚòxoznindeksem i instrumentem bazowym dla
lpousbluòxterminowych i opcji. TlĚbeportfeli joefltòxWIG30 oraz WIG30TR,w tlĚbe
luòsfhpxdipe{Āakcje Enei, nie vmfhĚzmianie.

TqòĚlbz GrupyEneaxzlpobxdĀczterechelektrowni tĚpofd{ozdi

Enea PĨxjfumfojf{bxbsĚbz Miejskim PĨspeljfnSportu Rekreacji i Rehabilitacji
w Szczecinie vnpxĈ-e{jĈljluòsfkna dachach cvezolòxvĳzufd{opĨdjpublicznej
qpxtubĚzcztery elektrownie fotowoltaiczne o ĚĀd{ofkmocy ok. 212 kW.
Zainstalowane elektrownie tĚpofd{ofeptubsd{bkĀqsĀena potrzeby xĚbtofpcjfluòx
w Szczecinie. XtqòĚgjobotpxbozze Ĩspelòxunijnych projekt {ptubĚ{blpĜd{pozna
qpd{Āulvsierpnia br.

XjĈdfkekologicznejenergii w EneaWytwarzanie

W I kwartale 2015 r. {blpĜd{popcvepxĈinstalacji odazotowania spalin na
bloku nr 7 w Elektrowni Kozienice. Jest to kolejny etap budowy instalacji SCRna
blokach 200 MW - nr 4 do 8, luòszma{bqfxojĂok. 80%-pxĀsfevldkĈumfolòxazotu
w spalinach.

W FmfluspdjfqĚpxojCjbĚztuplod 23 lutego funkcjonuje instalacja odzyskudjfqĚbze
spalin lpuĚbbiomasowego. Jest to pierwsza taka instalacja e{jbĚbkĀdbna tlbmĈ
qs{fnztĚpxĀw Polsce. Zastosowanatechnologia pozwala{xjĈlt{zĂqspevldkĈdjfqĚb
zlpuĚbbiomasowegobezdodatkowego{vĳzdjbpaliwa. E{jĈljinwestycji w nowoczesny
system odzysku djfqĚb-Enea Wytwarzanie {sfevlpxbĚbfnjtkĈ{bojfd{zt{d{fĜ
do atmosfery,kfeopd{fĨojf{xjĈlt{bkĀddbĚlpxjuĀtqsbxopĨĂfmfluspdjfqĚpxoj.

Wybudowana w MEC QjĚbkogeneracyjna fmfluspdjfqĚpxojbjest jednym
z obkopxpd{fĨojfkt{zdi{blĚbeòxtego rodzaju w kraju. Npĳfona qspevlpxbĂ
kfeopd{fĨojfok. 10 MWt energii cieplnej oraz ok. 10 MWe energii elektrycznej i jest
zasilana gazem ziemnym. Jej uruchomienie tqpxpepxbĚpzmniejszenie
zapotrzebowanianafofshjĈzeısòefĚkonwencjonalnych,qs{zd{zojbkĀdtjĈtym samym
do redukcji jmpĨdjspalanegoxĈhmbi emisji szkodliwych substancji, a w t{d{fhòmopĨdj
qzĚòx-umfolòxsiarki i CO2 do atmosfery.

EneaWytwarzaniei LWBogdankabofltpxbĚzvnpxĈna dostawyxĈhmb

25 marca Enea Wytwarzanie oraz LW Bogdanka{bxbsĚzaneks do umowy rocznej na
eptubxĈxĈhmbenergetycznegow 2015 r. Na jego mocyplsfĨmpof{ptubĚzt{d{fhòĚpxf
cenypodstawowychdostawxĈhmbw 2015r. dla Elektrowni Kozienice.

Grupaupraszczai optymalizujetxpkĀtusvluvsĈ

W I kwartale xespĳpopopxĀbsdijufluvsĈmarki. Kluczowe tqòĚljGrupy {njfojĚz
nazwy na: EneaPĨxjfumfojf(d. Eneos), EneaPomiary (d. Energomiar), EneaLogistyka
(d. BHU) i Enea Serwis (d. Energobud Leszno). Wszystkie tqòĚlj-z xzkĀuljfn
dystrybucyjnej,vĳzxbkĀtego samegologotypu.

Podsumowanie operacyjne
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JJ!lxbsubĚ

OBKXBĲOJFKT[F!XZEBS[FOJB!X!3126!S/!

PEC[bdiòeĽnowatqòĚlbwCjbĚzntuplv

Qs{fetjĈcjpstuxpEnergetyki Cieplnej [bdiòeto nowa tqòĚlb{bmfĳob
Enei Wytwarzanie, luòsbw czerwcu tego roku sp{qpd{ĈĚbe{jbĚbmopĨĂw ramach
Grupy Enea. PEC[bdiòecĈe{jfĨxjbed{zĂvtĚvhjna rzecz Segmentu DjfqĚp-
m.in. w zakresieeksploatacji i budowysiecidjfqĚpxojd{fkorazpctĚvhjobmfĳĀdfkdo
MPECDjfqĚpxoj[bdiòe. Nowa tqòĚlbcĈe{jfnphĚbufĳ{xjĈlt{zĂzakres swej
e{jbĚbmopĨdj-xzdipe{Ādna rynek {fxoĈus{ozz vtĚvhbnjw zakresie budowy
i napraw instalacji wodnychi sieci djfqĚpxojd{zdi.

Kolejny etap optymalizacji struktury Grupy

1 kwietnia njbĚzmiejsce kolejne zmiany w strukturze Grupy: tqòĚlbEnergo-Tour
{ptubĚbpostawionaw stan likwidacji . Jeje{jbĚbmopĨĂjest stopniowo wygaszana,co jest
zgodnezetusbufhjĀlpsqpsbdzkoĀGrupyEnea{blĚbebkĀdĀlpodfousbdkĈnae{jbĚbmopĨdj
podstawowej.

EneaobczĚbpakiet ve{jbĚòxoperatoraqs{zt{Ěfkelektrowni atomowej

15 kwietnia Enea,KGHMPolskaNjfeıi TauronPolska EnergiaobczĚzod PGEpo 10%
ve{jbĚòx)ĚĀd{ojf30% ve{jbĚòx*w PGEEJ1 - tqòĚdfcelowej,luòsbcĈe{jfqfĚojĚbspmĈ
operatora pierwszej polskiej elektrowni kĀespxfk. PGEEJ 1 jest odpowiedzialna za
przygotowanie i sfbmj{bdkĈinwestycji qpmfhbkĀdfkna budowie i eksploatacji elektrowni
o mocyplpĚp3.000MWe.

Fitch RatingspodtrzymujexztplĀpdfoĈsbujohpxĀEnei
27 kwietnia agencja Fitch Ratings qpeus{znbĚbdla TqòĚljeĚvhpufsnjopxfratingi
w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ńCCCŃoraz eĚvhpufsnjopxzrating
krajowy na poziomieńB(pol*ŃzetubcjmoĀqfstqfluzxĀ. 29 qbıe{jfsojlbFitch Ratings
qpuxjfse{jĚratingi Enei w {xjĀ{lvz qs{fkĈdjfnLW Bogdanka. Perspektywasbujohòx
jest stabilna.

Eneaxft{Ěbna rynek niemiecki

Enea sp{qpd{ĈĚbw maju e{jbĚbmopĨĂna niemieckim rynku hurtowym energii
elektrycznej. E{jĈljwyspecjalizowanejtqòĚdfEnea Trading jest obecna{bsòxopna
rynku SPOT- EPEXSPOT(EuropeanPowerExchange), jak i na rynku terminowym - EEX
(EuropeanEnergyExchange).

EBIwspieranpefsoj{bdkĈsieci energetycznychEnei

29 maja Europejski Bank Inwestycyjny qs{z{obĚEnei kredyt w xztplpĨdj946 mln {Ě
na npefsoj{bdkĈi sp{cvepxĈsieci elektroenergetycznych w qòĚopdop-zachodniej
Polsce. Program inwestycyjny Enei realizowany w latach 2015-2017 przyczyni
tjĈdo{xjĈlt{fojblpolvsfodzkopĨdji cf{qjfd{fĜtuxbdystrybucji w tej d{ĈĨdjkraju.

Podsumowanie operacyjne
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JJJ!lxbsubĚ

OBKXBĲOJFKT[F!WYDARZENIA W 2015 R. 

Zmianyw tlĚbe{jfRadyNadzorczejEnei
W {xjĀ{lvz vqĚzxfn1 lipca VIII kadencji Rady Nadzorczej Enei Zwyczajne Walne
ZgromadzenieTqòĚljqpxpĚbĚpz dniem 2 lipca w tlĚbeRadyNadzorczej IX kadencji:
TĚbxpnjsbCs{f{jĜtljfhp-Wojciecha Chmielewskiego, Mariana HpszojĈ, Wojciecha
Klimowicza,TboesĈNbmjopxtlĀ-TadeuszaNjlĚpt{b, NbĚhps{buĈOjf{hpeĈorazSbgbĚb
T{znbĜtljfhp. 23 lipca, w {xjĀ{lvz sf{zhobdkĀWojciecha Chmielewskiego,w tlĚbe
Rady Nadzorczej TqòĚlj{ptubĚbqpxpĚbobMonika Macewicz. 27 sierpnia do Rady
NadzorczejepĚĀd{zĚSbeptĚbxWiniarski.

Gruparealizuje projekty w celu{xjĈlt{fojbmocyxzuxòsd{zdiz OZE
EneaWytwarzanie{bxbsĚbxbsvolpxĀvnpxĈzakupu 100% ve{jbĚòxw tqòĚdf-luòsb
prowadzi joxftuzdkĈbudowy farmy wiatrowej o mocy 36 MW. Farma, zlokalizowana
w centralnej Polsce,tlĚbebĂtjĈcĈe{jfz 12 turbin wiatrowych o mocy 3 MWlbĳeb.
Uruchomienie farmy planowane jest do lpĜdbbr. Zgodnie z postanowieniami umowy
Enea Wytwarzanie stanie tjĈstuprocentowym ve{jbĚpxdfnw tqòĚdf-po formalnym
oddaniu inwestycji do eksploatacji. DolpĜdb2016 r. planowanejest ublĳf{blpĜd{fojf
budowy FW Baczyna o mocy 14,1 MW. TqòĚlbanalizuje ublĳfnpĳmjxpĨdjrealizacji
qjmpubĳpxfhpprojektu w obszarzefotowoltaiki . W kwietniu br. uzyskanopozwoleniena
cvepxĈinstalacji o mocy1 MWwnjfktdpxpĨdjJastrowie.

Eneai TaurondidĀxtqòmojfsp{xjkbĂmoceodnawialne
2 lipca br. firmy qpeqjtbĚzlist intencyjny, epuzd{Ādzxtqòmofkrealizacji strategii
{bqfxojbkĀdfkoptymalny tqptòc{xjĈlt{bojbmocy ze ısòefĚodnawialnych
i finansowania transakcji nabycia bluzxòxwiatrowych. [bsòxopstrategia Enei, jak
i Taurona {blĚbebsp{xòkodnawialnych ısòefĚenergii, w t{d{fhòmopĨdjfarm
wiatrowych.

207,5 mln {ĚusbgjĚpdo akcjonariuszy
11 sierpnia EneaxzqĚbdjĚbezxjefoeĈz zyskuza 2014 r. w xztplpĨdj0,47 {ĚnabldkĈ.
StopadywidendyxzojptĚb3,2%.

Eneaxzqpxjfe{jbĚbLWBogdankakontrakt na dostawyxĈhmb
21 sierpnia Enea Wytwarzanie xzqpxjfe{jbĚbLW BogdankaxjfmpmfuojĀvnpxĈna
dostawyxĈhmb-{bxbsuĀw 2010 r. TqòĚlbv{obĚb-ĳflubelski xĈhjfmjest dla niej zbyt
drogi, a zawarty kontrakt i brak fmbtuzd{opĨdjnegocjacyjnejpartnera nie ebkĀszansna
konieczne, vx{hmĈeojbkĀdfrealia rynkowe, pcojĳlj. Dotychczasowa umowa nie
qp{xbmbĚbEnei qp{ztljxbĂpaliwa w cenach, luòsfpcpxjĀ{vkĀe{jĨna rynkach
Ĩxjbupxzdii na rynku krajowym.

DodatkoweĨspeljna inwestycje w wyniku lpĜdpxfhprozliczenia KDT
27 sierpnia EneaWytwarzaniepus{znbĚbefdz{kĈPrezesaVs{ĈevRegulacji Energetyki
w sprawie ustalenia kwoty korekty lpĜdpxfklpt{uòxosieroconych. XztplpĨĂkorekty
lpĜdpxfkxzojptĚb316 mln {Ěi zostaniexzqĚbdpobdolpĜdbroku. ęĀd{obnominalna
xztplpĨĂrekompensatz uzuvĚvsp{xjĀ{bojbKDTdla TqòĚljzadbĚzokres korygowania
wyniesie 552 mln {Ě. E{jĈljptjĀhojĈufnvkompromisowiEneanpĳf{blpĜd{zĂupd{Ādf
tjĈod wielu lat spory tĀepxf-a dodatkowe Ĩspeljqs{f{obd{zĂna finansowanie
kluczowych inwestycji Grupy.

Enea{bluvbmj{pxbĚbtxpkĀtusbufhjĈ
Zabezpieczeniedostaw paliw dla xĚbtozdibluzxòxxzuxòsd{zdi-innowacje oraz
rozszerzonapolityka personalnaĽto trzy obkxbĳojfkt{fnoweelementy strategii Grupy.
Enea {npezgjlpxbĚbublĳfswoje plany inwestycyjne, vx{hmĈeojbkĀddynamiczne
zmiany vxbsvolpxbĜrynkowych i regulacyjnych. Nie {njfojĚztjĈmisja, wizja oraz
mapadfmòxstrategicznychGrupy,gdziehĚòxoznjcelami nadaltĀ: wzrostxbsupĨdjdla
akcjonariuszy, zbudowanie eĚvhpusxbĚzdirelacji z Klientem, wzrost w rentownych
obszarach, poprawa fgfluzxopĨdjoraz optymalne wykorzystanie qpufodkbĚv
organizacji. W latach 2015-2020Grupazainwestuje ok. 17 mld {Ě.

Utworzeniekolejnych jednostekxtqjfsbkĀdzdie{jbĚbmopĨĂGrupy
18 xs{fĨojb{bxjĀ{bob{ptubĚbtqòĚlbCentralny System Wymiany Informacji, luòsfk
celem jest xespĳfojfjednolitego standardu wymiany informacji njĈe{zuczestnikami
detalicznego rynku energii elektrycznej. Z kolei 29 xs{fĨojb{ptubĚb{bxjĀ{bobtqòĚlb
Enea Innovation, luòsfkcelem jest prowadzenie e{jbĚbmopĨdjukierunkowanej na
sfbmj{bdkĈStrategii KorporacyjnejGrupyLbqjubĚpxfkEneaefufsnjovkĀdfkinteres Grupy
w zakresiexesbĳbojbinnowacji.

Podsumowanie operacyjne
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JW!lxbsubĚ

OBKXBĲOJFKT[F!WYDARZENIA W 2015 R. 

ZmianywexĚbe{bdiEnei

21 qbıe{jfsojlb-w {xjĀ{lvz sf{zhobdkĀz qfĚojfojbfunkcji i d{Ěpolptuxbw Radzie
Nadzorczej Enei Mariana Goryni, jej tlĚbe{ptubĚv{vqfĚojpozo Tomasza
HpĚĈcjpxtljfhp. 2 grudnia ze tlĚbevRady Nadzorczej pexpĚbob{ptubĚbMonika
Macewicz, a qpxpĚboz{ptubĚXjftĚbxPiosik. 7 grudnia Rada Nadzorcza TqòĚlj
pexpĚbĚbz tym samym dniem ze tlĚbev[bs{ĀevKrzysztofa ZamaszaqfĚojĀdfhp
gvoldkĈPrezesa [bs{Āevoraz QbxĚbOrlofa qfĚojĀdfhpgvoldkĈD{Ěpolb[bs{Āev
ds. Korporacyjnych. Kfeopd{fĨojfRadaNadzorczapeefmfhpxbĚbXjftĚbxbPiosika do
czasowegowykonywaniad{zoopĨdjPrezesa[bs{Āev.

Po {blpĜd{fojvokresu sprawozdawczegonjbĚzmiejsce kolejne zmiany w organach
TqòĚlj. 7 stycznia 2016 r. Prezesem [bs{ĀevEnei {ptubĚNjsptĚbxKowalik,
a Wiceprezesem [bs{Āevds. Korporacyjnych XjftĚbxPiosik, luòszw {xjĀ{lv
z qpxpĚbojfnw tlĚbe[bs{Āev{sf{zhopxbĚz d{Ěpolptuxbw Radzie Nadzorczej.
Tegosamegodnia swoje funkcje przestali qfĚojĂ: Dalida Gepfert, Wiceprezes[bs{Āev
ds. Finansowych oraz Grzegorz Kinelski, Wiceprezes [bs{Āevds. Handlowych.
PcpxjĀ{ljWiceprezesa [bs{Āevds. Handlowych czasowo pckĀĚD{ĚpoflRady
Nadzorczej, TĚbxpnjsCs{f{jĜtlj. 15 stycznia ze tlĚbevRady Nadzorczej pexpĚboj
zostali: Sandra Malinowska, TomaszHpĚĈcjpxtlji SbeptĚbxWiniarski, a w jej tlĚbe
weszli: Piotr Kossak,SbgbĚBargiel, RomanStryjski i Piotr Mirkowski. 21 stycznia Rada
Nadzorcza qpxpĚbĚbz dniem 15 lutego NjlpĚbkbFranzkowiaka na stanowisko
Wiceprezesa [bs{Āevds. Finansowych oraz Piotra Adamczaka na stanowisko
Wiceprezesa[bs{Āevds. Handlowych. Tego samego dnia pcpxjĀ{ljWiceprezesa
ds. Handlowychqs{ftubĚqfĚojĂTĚbxpnjsCs{f{jĜtlj.

GKEneaqs{fkĈĚbnajbardziejfgfluzxoĀlpqbmojĈw Polsce

29 qbıe{jfsojlbGK Enea tubĚbtjĈxĚbĨdjdjfmfnĚĀd{ojf66% akcji LW Bogdanka,
pcfknvkĀdtym samymlpouspmĈpqfsbdzkoĀnad najbardziejfgfluzxoĀqpmtlĀlpqbmojĀ.
Skutecznie przeprowadzonewezwanie, w luòszn{bsòxopw roli qs{fknvkĀdfhp-jak
i przejmowanegoxztuĀqjĚztqòĚljhjfĚepxfnotowane w indeksie WIG20, czĚpxbĳozn
wydarzeniem dla dbĚfhppolskiego rynku lbqjubĚpxfhp. QfxopĨĂodbioru lubelskiego
xĈhmbprzez elektrownie Enei, wzmocnienie pozycji jednego z obkxbĳojfkt{zdi
{blĚbeòxpracy na Mvcfmt{d{zıojf-oraz xtqòmofinwestycje i {bbohbĳpxbojfw ĳzdjf
lokalnych tqpĚfd{opĨdj- to hĚòxoflps{zĨdjjakie niesie xĚĀd{fojfLW Bogdanka do
GK Enea. XtqòĚuxps{fojfnowoczesnego koncernu paliwowo-energetycznego
{bqfxojĚpBogdancetubcjmoĀqs{zt{ĚpĨĂ-a GKEnea{bhxbsboupxbĚbsobie bezpieczne
dostawypaliwa po konkurencyjnej cenie.

Fitch qpuxjfse{jĚratingi Eneiw {xjĀ{lvzqs{fkĈdjfnLWBogdanka

Agencja Fitch Ratings, vx{hmĈeojbkĀdblxj{zdkĈLW Bogdanka i spadek Ĩsfeojfhp
xbĳpofhpkosztu lbqjubĚv(WACC) w segmencie dystrybucji energii elektrycznej
od 2016 r., qpuxjfse{jĚb30 qbıe{jfsojlbeĚvhpufsnjopxzrating Enei w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie ńCCCŃoraz krajowy rating eĚvhpufsnjopxzna
poziomieńB)pol*ŃzetubcjmoĀqfstqfluzxĀ.

DodatkoweĨspeljnasp{xòkGrupyEnea
Enea {bxbsĚbz Bankiem Gospodarstwa Krajowego vnpxĈqsphsbnpxĀepuzd{ĀdĀ
emisji obligacji do kwoty 700 mln {Ě. ħspeljpozyskiwane z qs{zt{Ězdiemisji tych
obligacji cĈeĀprzeznaczone na sfbmj{bdkĈstrategii korporacyjnej Grupy. Zawarta
umowa jest kolejnym etapem xtqòĚqsbdzqpnjĈe{zFofĀi Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w ramach realizowanego przez bank programu ńJoxftuzdkfqpmtljfŃ.
Pierwsza umowa, epuzd{Ādbprogramu emisji obligacji do ĚĀd{ofkxztplpĨdj
1 mld {Ě-{ptubĚbzawarta 15 maja 2014r. ħspeljte{ptubĚzkvĳwqfĚojwykorzystane.

Nowetaryfy dla Lmjfouòxindywidualnych
17 grudnia Prezes Vs{ĈevRegulacji Energetyki
{buxjfse{jĚtaryfy Enei i Enei Operator na 2016 r.
Taryfadystrybucyjna{ptubĚbpcojĳpobo 1,03% r/r,
a taryfa Enei, jako tzw. sprzedawcy z vs{Ĉev-
vx{hmĈeojbpcojĳlĈcen tqs{febĳzenergii dla
gospodarstwdomowychĨsfeojpo 0,7% r/r .

NowyxĚbĨdjdjfmHotelu Edison
Konsekwentnie ograniczamy {bbohbĳpxbojf
w qs{fetjĈx{jĈdjbojf{xjĀ{bofz qpetubxpxĀ
e{jbĚbmopĨdjĀGrupy. Decyzjao xzĚĀd{fojvHotelu
Edisonz GrupyczĚbobuvsbmoĀlpotflxfodkĀtego
qpefkĨdjb. QpĚpĳpoznad Jeziorem Kierskim obiekt
pgfsvkĀdzvtĚvhjhotelarskie i gastronomiczne
{ptubĚsprzedany18 grudnia.

Podsumowanie operacyjne
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STRUKTURA GRUPY

Enea SA

Enea Trading sp. z o.o.Enea Operator sp. z o.o.

Qs{fetjĈcjpstuxp!Fofshfuzlj!
Cieplnej sp. z o.o.

Qs{fetjĈcjpstuxp!Fofshfuzlj!
Djfqmofk![bdiòe!tq/!{!p/p/

Njfktljf!Qs{fetjĈcjpstuxp
Energetyki Cieplnej sp. z o.o. 

Enea Centrum sp. z o.o.

Fofb!PĨxjfumfojf!tq/!{!p/p/

Enea Pomiary sp. z o.o.

AnnacondEnterprises sp. z o.o.

Szpital Uzdrowiskowy 
ENERGETYK sp. z o.o.

Energo-Tour sp. z o.o.
w likwidacji 

Enea Serwis sp. z o.o.

UĚpd{ojb!Nfubmj!QSFTTUB!TB!
x!vqbeĚpĨdj

71,11%

99,91%

86,36%

100%

100%

100%

100%100%

100%

100%

61%

2,76%

Enea Wytwarzanie sp. z o.o.

100% 100% 100%

&!mjd{cb!hĚptòx!ob!X[0[X!x!tqòĚlbdi!{bmfĳozdi

10%

Miejska Energetyka 
Djfqmob!QjĚb!tq/!{!p/p/

98% 2%

Enea Innovationsp. z o.o.

100%

Centralny System Wymiany 
Informacji sp. z o.o. 

100%

LW Bogdanka SA

64,57%

1,43%

EkoTRANSBogdanka sp. z o.o.

RG Bogdanka sp. z o.o. 

MR Bogdanka sp. z o.o. 

ęĈd{zĜtlb!Fofshfuzlb!tq/!{!p/p/!

100%

100%

100%

88,70%

KZM KolzamSA 
x!vqbeĚpĨdj

22,41%[blĚbez!Qpnjbspxp!ĽBadawcze 
Energetyki Energopomiarsp. z o. o.

7,36% PGE EJ 1 sp. z o.o. 

Na31 grudnia 2015r. GrupaLbqjubĚpxbtlĚbebĚbtjĈz jednostkiepnjovkĀdfkEneaSAoraz13tqòĚflcf{qpĨsfeojp{bmfĳozdi. WszystkietqòĚljcf{qpĨsfeojp{bmfĳofqpemfhbkĀkonsolidacji.

WpcsĈcjfGrupyLbqjubĚpxfkEneafunkcjonuje 5 xjpeĀdzdiqpenjpuòx-tj . EneaSA)pcsòufofshjĀfmfluszd{oĀ*-EneaOperatorsp. z o.o. (dystrybucjaenergii elektrycznej), EneaWytwarzaniesp. z o.o. (produkcja i tqs{febĳenergii
elektrycznej i cieplnej), EneaTradingsp. z o.o. (handel hurtowy fofshjĀfmfluszd{oĀ*oraz LWBogdankaSA(wydobycie). Qp{ptubĚfpodmiotyĨxjbed{Āe{jbĚbmopĨĂqpnpdojd{Āw odniesieniu do wymienionychtqòĚfl. W strukturze
Grupyvx{hmĈeojpopsòxojfĳve{jbĚznojfkt{pĨdjpxfw podmiotachposiadaneprzeztqòĚlj{bmfĳofodEneaSAtj . wt{d{fhòmopĨdj[blĚbezPomiarowoĽBadawczeEnergetykiEnergopomiarsp. z o. o. orazLWBogdankaSA.

InnowacjePcsòu WytwarzanieDystrybucja Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂTqòĚlj!ob!tqs{febĳTqòĚlj!x!vqbeĚpĨdj0mjlxjebdkjWydobycie

Enea Logistyka sp. z o.o.

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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W2015r. dokonanojednej dezinwestycjilbqjubĚpxfk.

W2015r. GrupaEnealpouzovpxbĚbe{jbĚbojbukierunkowanenasfbmj{bdkĈStrategii KorporacyjnejGrupy.

Podokonaniuw poprzednichlatach kluczowychzmianorganizacyjnychw 2015r. GrupaLbqjubĚpxbEnea,poza
e{jbĚbojbnj{xjĀ{boznjz planowanymizmianami,nieqspxbe{jĚbistotnych e{jbĚbĜw zakresierestrukturyzacji
nbkĀulpxfk. ZgodniezeTusbufhjĀLpsqpsbdzkoĀGrupyEneana lata 2014-2020, luòsb{blĚbeblpodfousbdkĈna
e{jbĚbmopĨdjpodstawowej,prowadzonee{jbĚbojbnbkĀna celu zagwarantowaniefunkcjonowania xĚbĨdjxzdi
struktur organizacyjnychorazqspdftòxvnpĳmjxjbkĀdzdidalszysp{xòkGrupyLbqjubĚpxfkEnea.

Restrukturyzacja nbkĀulpxb HĚòxof!dezinwestycjelbqjubĚpxf

[NJBOZ!X!TUSVLUVS[F!HSVQZ!LBQJUBęPXFK

Joxftuzdkf!lbqjubĚpxf

Zmiany w organizacji GrupySegment Data TqòĚlb Zdarzenie

Wytwarzanie 30 stycznia2015 r. Ecebe XzlsfĨmfojftqòĚljz rejestru 

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ1 kwietnia 2015 r. Energo-Tour PostawienietqòĚlj!x!tubo!mjlxjebdkj!

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ1 lipca 2015 r. TARPAN XzlsfĨmfojf!tqòĚlj!{!sfkftusv

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ18 grudnia 2015 r. Hotel EDISON Tqs{febĳ!ve{jbĚòx

Segment TqòĚlb Zdarzenie

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ
Hotel EDISON XzĚĀd{fojf{!HL!Fofb!)tqs{febĳ*

Szpital Uzdrowiskowy ENERGETYK Qspdft!tqs{febĳz

14

Segment Data TqòĚlb Zdarzenie

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ18 grudnia 2015 r. Hotel EDISON Tqs{febĳ!ve{jbĚòx

Segment Data TqòĚlb Zdarzenie

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ25 lutego 2015 r. Energo-Tour ZakupprzezEnea0,08%ve{jbĚòxw celuvqps{Āelpxbojbstruktury lbqjubĚpxfk. Eneaposiadaobecnie100%ve{jbĚòx.

Qp{ptubĚbe{jbĚbmopĨĂ15 kwietnia 2015 r. PGE EJ 1 Zakup przez Enea 10% ve{jbĚòxtqòĚljcelowej, luòsbjest odpowiedzialna za przygotowanie i sfbmj{bdkĈinwestycji qpmfhbkĀdfkna budowie i eksploatacji pierwszej
polskiej elektrowni kĀespxfko mocyok. 3.000MWe.

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ29 czerwca 2015 r. Enea 
Centrum 

Qpexzĳt{fojflbqjubĚv{blĚbepxfhpTqòĚljo lxpuĈ502.500 {Ěi pckĈdjfwszystkich 5.025 nowych ve{jbĚòxprzez Enea SA, luòsbqplszĚbje w dbĚpĨdjaportem
w postaci oprogramowania SAPBusinessObjects Planning and Consolidation (SAPBPC)tubopxjĀdfhpaktywo usxbĚfEnea SA. Qpexzĳt{fojflbqjubĚvoczekuje na
sfkftusbdkĈwtĀe{jfrejestrowym.

Wytwarzanie 23 czerwca 2015 r. QFD![bdiòeRejestracjaw KRStqòĚljQs{fetjĈcjpstuxpEnergetyki Cieplnej sp. z o.o. z tjfe{jcĀwCjbĚzntuplv.HĚòxoznprzedmioteme{jbĚbmopĨdjTqòĚljjest Ĩxjbed{fojfvtĚvhna
rzeczMPECsp. z o.o. wCjbĚzntuplv. EneaWytwarzaniesp. z o.o.pckĈĚbwTqòĚdf98%ve{jbĚòxw kapitale{blĚbepxzn-qp{ptubĚf2%pckĈĚbEneaLogistykasp. z o.o.

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ29 lipca 2015 r. PGE EJ1

Qpexzĳt{fojflbqjubĚv{blĚbepxfhpTqòĚljo lxpuĈ69.999.450 {Ě-w drodze utworzenia 496.450 nowychve{jbĚòxo xbsupĨdjnominalnej 141 {Ělbĳezve{jbĚ-pckĈdjf
wszystkich nowo utworzonych ve{jbĚòxprzez dotychczasowych Xtqòmojlòxi pokrycie ve{jbĚòxxlĚbebnjqjfojĈĳoznj. Enea SA pckĈĚb49.645 ve{jbĚòx
w qpexzĳt{poznkapitale {blĚbepxznTqòĚljo ĚĀd{ofkxbsupĨdjnominalnej 6.999.945 {Ěi qplszĚbje xlĚbefnqjfojĈĳoznw xztplpĨdj6.999.945{Ě. 16 qbıe{jfsojlb
2015r. qpexzĳt{fojf{ptubĚpwpisanedoKRS.

Qp{ptubĚb!e{jbĚbmopĨĂ30 lipca 2015 r. Hotel EDISON Qpexzĳt{fojflbqjubĚv{blĚbepxfhpTqòĚljolxpuĈ70.500{Ěi pckĈdjfwszystkich141 nowychve{jbĚòxprzezEneaSA,luòsbqplszĚbje wdbĚpĨdjaportem. 24xs{fĨojb
2015r. obtuĀqjĚbrejestracjaqpexzĳt{pofhplbqjubĚv{blĚbepxfhpw KRS.

E{jbĚbmopĨĂ
dystrybucyjna 18xs{fĨojb!2015 r. CSWI 

TqòĚlb{bxjĀ{bobprzezEneaOperatorsp. z o.o. i EneaPomiarysp. z o.o. zlbqjubĚfn{blĚbepxznwxztplpĨdj50.000{Ě-podzielonymna 20ve{jbĚòxpo 2.500{Ělbĳez.
CelemTqòĚljjest xespĳfojfjednolitego standarduwymiany informacji njĈe{zuczestnikamidetalicznegorynku energii elektrycznej. 10 listopada 2015 r. EneaOperator
obczĚbodEneaPomiary5%ve{jbĚòxwkapitale{blĚbepxznTqòĚljCSWI.OdtegodniaEneaOperatorposiada100%ve{jbĚòxw kapitale{blĚbepxznTqòĚlj.9grudnia2015r. {ptubĚb
zawarta umowatqs{febĳzve{jbĚòxqpnjĈe{zEneaOperator,a 4 tqòĚlbnjdystrybucyjnymi (RWESTOEN,ENERGA- OPERATOR,PGEDystrybucja,TauronDystrybucja),
w wynikuluòsfkww. podmiotycĈeĀnjbĚzpo20%ve{jbĚòxw kapitaleTqòĚlj. Doprzeniesieniave{jbĚòxdojdziepodwarunkiemuzyskaniazgodyPrezesaUOKiK.

Innowacje 29xs{fĨojb!2015 r. Enea 
Innovation

TqòĚlb{ptubĚb{bxjĀ{bobprzez Enea 29 xs{fĨojb2015 r. Jej celem jest prowadzenie e{jbĚbmopĨdjukierunkowanej na sfbmj{bdkĈStrategii Korporacyjnej Grupy
LbqjubĚpxfkEneaefufsnjovkĀdfkinteres Grupyw zakresiexesbĳbojbinnowacji. Realizacjatego celu cĈe{jfqs{fcjfhbĚbzaqpnpdĀfunduszu typu venture capital, luòsz
zorganizowanyzostaniew formie tqòĚljkomandytowejĽTqòĚlbcĈe{jfjej komplementariuszem. LbqjubĚ{blĚbepxzTqòĚljwynosi 5.000{Ěi dzieli tjĈna 50ve{jbĚòxpo
100{Ělbĳez. EneaSApckĈĚb100%ve{jbĚòxoĚĀd{ofkxbsupĨdj5.000{Ě-luòsf{ptubĚzpokryte w formieqjfojĈĳofk.

Wydobycie 3:!qbıe{jfsojlb
2015 r. LWBogdanka 14 xs{fĨojbEneaphĚptjĚbwezwanie na akcje LW Bogdanka SA. Zaoferowano dotychczasowymakcjonariuszom 67,39 {Ěza bldkĈ. Zapisy na akcje usxbĚzod 2 do

21qbıe{jfsojlb. Porozliczeniu transakcji 29qbıe{jfsojlbGrupaEneatubĚbtjĈxĚbĨdjdjfmfn66% akcji TqòĚlj.

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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SEGMENTY

WYTWARZANIE
ÅWytwarzanie energii elektrycznej 
x!pqbsdjv!p!xĈhjfm!lbnjfooz-!
cjpnbtĈ-!hb{-!xjbus-!xpeĈ!j!cjphb{

ÅXzuxbs{bojf!djfqĚb!
ÅQs{ftzĚbojf!j!eztuszcvdkb!djfqĚb
ÅPcsòu!fofshjĀ!fmfluszd{oĀ

DYSTRYBUCJA
ÅDostarczanie energii elektrycznej
ÅPlanowanie i zapewnianie 

rozbudowy sieci dystrybucyjnej
ÅEksploatacja, konserwacja 

i remonty sieci dystrybucyjnej 
Å[bs{Āe{bojf!eboznj!qpnjbspxznj

PCSÒU
Pcsòu!efubmjd{oz;
ÅPcsòu!fofshjĀ!fmfluszd{oĀ!

na rynku detalicznym
ÅPgfsub!qspevlupxb!j!vtĚvhpxb!
eptuptpxbob!ep!qpus{fc!Lmjfouòx

ÅDbĚpĨdjpxb!PctĚvhb!Lmjfoub
Pcsòu!ivsupxz;
ÅPquznbmj{bdkb!qpsugfmb!lpousbluòx!

hurtowych energii elektrycznej
ÅE{jbĚbojb!ob!szolbdi!qspevlupxzdi
Å[bqfxojfojf!eptuĈqv!ep!szolòx!ivsupxzdi

WYDOBYCIE
ÅQspevldkb!xĈhmb!lbnjfoofhp
ÅTqs{febĳ!xĈhmb!lbnjfoofhp
ÅZabezpieczenie bazy 

surowcowej dla Grupy
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SEGMENTY

Wydobycie

Pct{bs!xztuĈqpxbojb!vuxpsòx!lbscpov!
cf{!{btpcòx!qfstqfluzxjd{ozdi!xĈhmb!
kamiennego

[Ěpĳb!ojfqs{fcbebof
(prognozowana kat. D2)

[Ěpĳb!ojfqs{fcbebof
(prognozowana kat. D1)

Lbu/!{Ěpĳb!D3

[Ěpĳb!qfstqfluzxjd{of!emb!MX!Cphebolb
)lbu/!{Ěpĳb!D2*

[Ěpĳb!bluvbmojf!fltqmpbupxbof!
przez LW Bogdanka

16

Obszar dystrybucyjny Enea Operator

Mvcfmtljf![bhĚĈcjf!XĈhmpxf

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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HĚòxofprzewagi konkurencyjneLW Bogdanka

Å JedenzobkxjĈlt{zdiqspevdfouòxxĈhmbenergetycznegow Polsce

Å Obkopxpd{fĨojfkt{bw PolscekopalniaxĈhmbkamiennego

Å LW Bogdanka pomimo niskiej kblpĨdjnjbĚòxma kfeoĀz obkxzĳt{zdisfoupxopĨdj-
ze x{hmĈevna uzyskiwaneobkojĳt{fkoszty jednostkowe, sòxopd{fĨojftqs{febkĀd
po cenach{cmjĳpozdidoqspevdfouòxlsbĜdpxzdiw Polsce

Å Jedyna kopalnia zlokalizowana w qpĚveojpxp-wschodniej Polsce (renta lokacyjna).
QpĚpĳfojfgeograficzne LW Bogdanki daje qs{fxbhĈlpolvsfodzkoĀw dostawach do
kilku elektrowni, w tym Elektrowni Kozienice

Å Charakterystyka{ĚòĳLWBogdankavnpĳmjxjbxztplĀxzebkopĨĂwydobycia

Å EptuĈqopĨĂnowych {btpcòx- TqòĚlbubiega tjĈo nowe koncesje w obszarachK-6,
7, Ptusòxi Ps{fdiòx

SEGMENTY

Wydobycie
LW Bogdankajest jednym zmjefsòxrynku qspevdfouòxxĈhmbkamiennegow Polsce,xzsòĳojbkĀdzditjĈna
tle csboĳzpodx{hmĈefnptjĀhbozdixzojlòxfinansowych,xzebkopĨdjwydobyciaxĈhmbkamiennegooraz
qmboòxinwestycyjnych {blĚbebkĀdzdiveptuĈqojfojfnowych {Ěòĳ. Sprzedawany przez TqòĚlĈxĈhjfm
kamienny energetyczny stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii elektrycznej, cieplnej
i produkcji cementu. OdbiorcamiTqòĚljtĀwhĚòxofkmierze firmy qs{fnztĚpxf-przedewszystkimpodmioty
qspxbe{Ādfe{jbĚbmopĨĂwcsboĳzelektroenergetycznejzlokalizowanewe wschodniej i qòĚopdop-wschodniej
Polsce.

Eneaqs{fkĈĚbLW Bogdankaw IV kwartale 2015 r. i konsoliduje jej wyniki od 1 listopada 2015 r. Qpojĳt{b
tabela ma charakter informacyjny i przedstawiakluczowe dane dot. segmentuWydobyciaw vkĈdjvrocznym
i w IV kwartale 2014i 2015r.

17

Xzt{d{fhòmojfojf2014 2015 Zmiana IVQ2014 IVQ2015 Zmiana

Wydobycie brutto

[tys. ton]
13 798 12 940 -6,2% 3 840 3 994 4,0%

Produkcja netto

[tys. ton]
9 192 8 457 -8,0% 2 561 2 527 -1,3%

Tqs{febĳ!xĈhmb

[tys. ton]
9 163 8 562 -6,6% 2 340 2 554 9,1%

Zapasy 
(na koniec okresu)

[tys. ton]

306 228 -25,5% 306 228 -25,5%

EĚvhpĨĂ!xzlpobozdi!
wyrobisk [km]

29,8 20,0 -32,9% 5,7 4,4 -22,8%

Uzysk[%] 66,6% 65,4% -1,2 p.p. 66,7% 63,3% -3,4 p.p.

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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SEGMENTY

Wytwarzanie

18

Obszar dystrybucyjny 
Enea Operator

Elektrownia Kozienice

FmfluspdjfqĚpxojb!CjbĚztupl-
NFD!QjĚb-!QFD!Oborniki, 
QFD![bdiòe-!NQFD!CjbĚztupl

Farmy wiatrowe:
Cbsez-!Ebsĳzop-!Cbd{zob

21 elektrowni wodnych

Biogazownie:
Hps{ftĚbx-!Mjt{lpxp

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Xzt{d{fhòmojfojf
Moczainstalowana 
elektryczna [MWe]

Npd!ptjĀhbob!
elektryczna [MWe]

Moc zainstalowana 
cieplna [MWt]

Elektrownia Kozienice 2 960,0 2 919,0 105,0

FmfluspdjfqĚpxojb!CjbĚztupl203,5 156,6 446,5

Farmy Wiatrowe Bardy, 
Ebsĳzop!j!Cbd{zob!1) 70,1 70,1 -

Biogazownie
Liszkowo j!Hps{ftĚbx 3,8 3,8 3,1

Elektrownie Wodne 2) 60,4 57,6 -

MEC QjĚb!3) 10,0 10,0 151,3

PEC Oborniki - - 30,5

MPEC CjbĚztupl - - 185,0

RAZEM 3 307,8 3 217,1 921,4

SEGMENTY

Wytwarzanie
Aktywaxzuxòsd{fGrupyEnea Uprawnienia do emisji CO2 w jednostkachxzuxòsd{zdi[tony CO2]

Xzt{d{fhòmojfojf 2014 2015 

ObszarWytwarzania,w tym: 107 638 193 163

EneaWytwarzanie sp. z o.o. 
SegmentElektrownie Systemowe (Elektrownia Kozienice)

104 797 190 417

EneaWytwarzaniesp. z o.o. 
Segment DjfqĚp!)FmfluspdjfqĚpxojbCjbĚztupl)

0 639

MEC QjĚb 1 202 1 457

PEC Oborniki 2) - -

MPEC CjbĚztupl 1 639 650

Xzt{d{fhòmojfojf Stan na 31 grudnia 2014 r. Stan na 31 grudnia 2015 r. 1)

JmpĨĂ!ebsnpxzdi!vqsbxojfĜ!ep!
emisji CO2 (KPRU)

5 921 554 3 413 076

JmpĨĂ!vqsbxojfĜ!ep!fnjtkj!DP2

obczub!ob!szolv!xuòsozn
5 326 118 8 306 817

Tvnb!vqsbxojfĜ!ep!fnjtkj!CO2 11 247 672 11 719 893

Pokryciefnjtkj!qs{ze{jbĚfn!
ebsnpxzdi!vqsbxojfĜ

52,6% 29,1%

Kosztemisji CO2 [tys. {Ě^

1) Zaprezentowane{ptubĚpvkĈdjfltjĈhpxf
2) PECOborniki nie podlegaustawie o handlu emisjami i nie bilansuje emisji CO2

19

1) Vx{hmĈeojpopmocFarmyWiatrowej Baczyna- EneaWytwarzaniejest w trakcie rozszerzaniakoncesji
2) ModernizacjaElektrowni WodnejUs{fcjbuòx(+ 0,07MWe)
3) zmniejszeniemocywynika z likwidacji ısòefĚxzuxòsd{zdi
dla mocy zainstalowanej cieplnej wynika z likwidacji: 
Å FD!T{bnpuvĚz!)-2,507MWt) 
Å FD!Qp{obĜ!)-0,195 MWt) 
Å Gozdnica (-0,32 MWt) Ľmjlxjebdkb!kfeofk!lpuĚpxoj

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Xzt{d{fhòmojfojf 2014 1) 2015 Zmiana IVQ2014 1) IVQ2015 Zmiana

DbĚlpxjuf!xzuxbs{bojf!fofshjj!
elektrycznej (netto) [GWh], w tym:

12 812 13 142 2,6% 3 357 3 444 2,6%

Qspevldkb!ofuup!{f!ısòefĚ!
konwencjonalnych [GWh], w tym:

11 779 12 293 4,4% 3 099 3 228 4,2%

Enea WytwarzanieĽsegment 
Elektrownie Systemowe
){!xzĚĀd{fojfn!xtqòĚtqbmbojb!
biomasy)

11 596 12 032 3,8% 3 020 3 127 3,5%

Enea Wytwarzanie - segment 
DjfqĚp!)FmfluspdjfqĚpxojb!
CjbĚztupl-{!xzĚĀd{fojfn!
spalania biomasy)

181 211 16,6% 77 86 11,7%

NFD!QjĚb 2 50 2 400,0% 2 15 650,0%

Qspevldkb!{!peobxjbmozdi!ısòefĚ!
energii [GWh], w tym:

1 033 849 -17,8% 258 216 -16,3%

XtqòĚtqbmbojf!cjpnbtz476 255 -46,4% 105 57 -45,7%

Spalanie biomasy 294 309 5,1% 86 78 -9,3%

Enea Wytwarzanie - segment OZE 
(elektrownie wodne)

113 109 -3,5% 27 26 -3,7%

Enea Wytwarzanie - segment OZE 
(farmy wiatrowe)

141 162 14,9% 37 52 40,5%

Enea Wytwarzanie - segment OZE 
(biogazownie)

9 14 55,6% 3 3 -

Qspevldkb!djfqĚb!\UK^4 916 5 217 -6,1% 1 911 1 616 -15,4%

Wytwarzanie

SEGMENTY

Zakupenergii na rynku hurtowym przezEneaWytwarzanie

W 2015 r. wolumenowa xztplpĨĂ{blvqòxenergii
elektrycznej w segmencie Elektrowni Systemowych
xzojptĚb2.088 GWh. [blvqòxdokonano na potrzeby
e{jbĚbmopĨdjw zakresie obrotu fofshjĀ. Dodatkowo
w ramache{jbĚbojbRynkuCjmbotvkĀdfhpdokonanozakupu
1.117GWhenergii.

W segmencieDjfqĚpwolumen {blvqòxw 2015 r. xzojòtĚ
8,3 GWh- zakupna RynkuCjmbotvkĀdznto 7,8 GWh,zakup
w obrocieto 0,5 GWh.

Co do zasady pcsòufofshjĀ)tqs{febĳ= zakup) jest
realizowany w ramach npĳmjxpĨdjrynkowych
hxbsbouvkĀdzdiptjĀhojĈdjf{blĚbebofhpefektu
finansowegoorazw celu ograniczaniatlvulòxawarii.

Zakup energii elektrycznej w ramach obrotu w 2015 r.
epuzd{zĚhĚòxojfsegmentu Elektrowni Systemowych
i tubopxjĚ65% dbĚfhpzakupu energii. Zakup energii
elektrycznej w ramachRynkuCjmbotvkĀdfhptubopxjĚ35%.
Zakup w ramach obrotu w segmencie DjfqĚpxzojlbĚ
z e{jbĚbĜphsbojd{bkĀdzdikoszty awarii jednostek
xzuxòsd{zdii braku mocy dyspozycyjnej vs. zawarte
kontrakty.

20

1) ProdukcjadjfqĚbbrutto [TJ] zawieraqspevldkĈz MPECod chwili qs{fkĈdjbprzezGKEnea- tqòĚlbMPECqs{fkĈub16xs{fĨojb2014r.

2011 2012 2013 2014 2015

11,0 10,8
11,2

12,1 12,3
11,9 11,8

12,1

13,1 13,3

Elektrownia Kozienice [TWh]

Produkcja energii netto Produkcja energii brutto

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Tqs{febĳenergii elektrycznej w ramachsegmentuOZEw 2015 r.
W segmencieOZEtqs{febĳenergii elektrycznej w 2015 r. xzojptĚb285 GWh.

Zaopatrzeniew paliwa

Wolumentqs{febĳzenergii elektrycznej w EneaWytwarzaniew 2015 r. xzoptjĚ15.827 GWh. Tqs{febĳczĚb
realizowanaprzezqpt{d{fhòmofsegmentyw{bmfĳopĨdjodpcpxjĀ{lòxustawowychi zawartychvnòx.

Tqs{febĳenergii elektrycznej w ramachsegmentuElektrowni Systemowychw 2015 r. xzojptĚb15.497 GWh.
W tym okresie Enea Wytwarzanie njbĚbpcpxjĀ{flustawowy tqs{febĳz15% wytworzonej energii
elektrycznejnahjfĚe{jftowarowej.

Tqs{febĳenergii elektrycznej w ramachsegmentuDjfqĚpw 2015 r.
WsegmencieDjfqĚptqs{febĳenergii elektrycznejw 2015r.xzojptĚb362GWh.

Wytwarzanie

SEGMENTY

Enea Trading

TGE 

Enea Operator

QTF!)Szofl!CjmbotvkĀdz*!

Enea

PozaGK Enea

1) W tym do Enea SA
2) [bxjfsb!ebof!{!NQFD!pe!dixjmj!qs{fkĈdjb!qs{f{!HL!Fofb!ĽtqòĚlb!NQFD!qs{fkĈub!27!xs{fĨojb!3125!s/
3) Z transportem
4) Paliwo sp{qbĚlpxfw Elektrowni Kozienice
5) Vĳzxboz!ep!qspevldkj!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!djfqmofk!x!NFD!QjĚb!psb{!fofshjj!djfqmofk!x!QFD!Pcpsojlj

Tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk!x!sbnbdi!tfhnfouv!Fmfluspxoj!Tztufnpxzdi!x!3126!s/

Enea Trading 1)

Szofl!cjmbotvkĀdz

Pecjpsdz!lpĜdpxj!

21

Rodzaj paliwa

2014 2) 2015 Zmiana

JmpĨĂ!
[tys. ton]

Koszt 3)

\nmo!{Ě^
JmpĨĂ!

[tys. ton]
Koszt 3)

\nmo!{Ě^
JmpĨĂKoszt 3)

XĈhjfm!lbnjfooz5 540 1 286 5 870 1 321 6,0% 2,7%

Biomasa 759 248 634 172 -16,5% -30,6%

Pmfk!pqbĚpxz!
)djĈĳlj) 4)

8 14 8 9 0,0% -35,7%

Gaz [tys. m3] 5) 1 926 3 13 845 20 618,8% 566,7%

RAZEM 1 551 1 552 0,1%
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EneaWytwarzanieĽsegmentElektrownie Systemowe:

Podstawowym paliwem vĳzxbozndo wytwarzania energii elektrycznej jest xĈhjfmkamienny.
HĚòxozneptubxdĀxĈhmbdla Enea Wytwarzanie w 2015 r. czĚbtqòĚlbLW Bogdanka (ok. 69%).
Ponadto, dostawy xĈhmbczĚzrealizowane przez LpnqbojĈXĈhmpxĀ(ok. 13%), Katowicki Holding
XĈhmpxz(ok. 10%) orazKbtus{ĈctlĀTqòĚlĈXĈhmpxĀ(ok. 8%).

Enea Wytwarzanie w 2015 r. qptjbebĚbumowy ĚĀd{ojfz 10 dostawcami biomasy. W tym okresie na
potrzeby Elektrowni Kozienice zakupiono 153.250,56 ton biomasy dla dfmòxwytwarzania energii
odnawialnej. CjpnbtĈtubopxjĚzhĚòxojfpellety z ĚvtljtĚpofd{ojlb.

DostawcyxĈhmbdla EneaWytwarzaniew 2015 r.

EneaWytwarzanieĽsegmentDjfqĚp:

Paliwem podstawowymvĳzxboznw EneaWytwarzanie - segmentDjfqĚp)FmfluspdjfqĚpxojbCjbĚztupl*jest
biomasa,hĚòxojfw postaci {sĈcljmfĨofk-{sĈcljz wierzby energetycznej oraz pelletu z ĚvtljtĚpofd{ojlb.
W 2015 r. jmpĨĂdostarczonej biomasy xzojptĚb359.514,00 ton, a dostawy realizowane czĚzprzez
14 qpenjpuòx. PlpĚp35% biomasy dostarczone {ptubĚpna teren Enea Wytwarzanie - segment DjfqĚp
transportemkolejowym.

W 2015 r. do Enea Wytwarzanie - segment DjfqĚpdostawy xĈhmbczĚzrealizowane tylko przez LpnqbojĈ
XĈhmpxĀ.

TransportxĈhmb

EneaWytwarzanieĽsegmentElektrownie Systemowe:

JedynymĨspeljfntransportu wykorzystywanym dla dostaw xĈhmbkamiennego do segmentu Elektrownie
Systemowew 2015 r. czĚtransport kolejowy. Qs{fxpıojlPKP Cargo {sfbmj{pxbĚ94% dostaw, natomiast
DBSchenkerRail Polska- 6% dostaw.

EneaWytwarzanieĽsegmentDjfqĚp:
DostawyxĈhmbdo EneaWytwarzanie - segmentDjfqĚpw 2015 r. realizowaneczĚztransportem kolejowym
przezqs{fxpıojlbPKPCargo.

Wytwarzanie

SEGMENTY

LW Bogdanka

KW 

KHW 

JSW
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Dystrybucja

SEGMENTY

EĚvhpĨĂ!mjojj!fmfluspfofshfuzd{ozdi

Stacje transformatorowe

JmpĨĂ!eptubsd{bofk!fofshjj

Mjd{cb!Lmjfouòx

Obszar dystrybucyjny 
Enea Operator

48 824 km

15 586 szt.

8 080 316 MWh

1 016 964

24 192 km

8 102 szt.

3 631 384 MWh

480 413

17 080 km

5 607 szt.

2 521 159 MWh

466 217

12 293 km

3 778 szt.

1 500 992 MWh

228 114

13 252 km

4 154 szt.

2 201 794 MWh

295 280
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Xzt{d{fhòmojfojf 2014 2015 Zmiana Zmiana %

[hpeojf!{!Sp{qps{Āe{fojfnMinistra Gospodarki z dnia 4 maja 
3118!s/!x!tqsbxjf!t{d{fhòĚpxzdi!xbsvolòx!gvoldkpopxbojb!
systemu elektroenergetycznego (WN, SN, NN)

SAIDI przerwy planowane 106,09 110,19 4,10 3,9%

SAIDI przerwy nieplanowane z katastrofalnymi 223,49 410,05 186,56 83,5%

SAIFI przerwy planowane 0,47 0,51 0,04 8,5%

SAIFI przerwy nieplanowane z katastrofalnymi 3,21 5,43 2,22 69,2%

[hpeojf!{!{bĚpĳfojbnj!nfupepmphjj!qs{zkĈufk!qs{f{!Qsf{ftb!VSF!
ob!qpus{fcz!ubszgz!kblpĨdjpxfk!)XO-!TO*

SAIDI przerwy planowane 84,07 92,19 8,12 9,7%

SAIDI przerwy nieplanowane z katastrofalnymi 194,87 341,97 147,10 75,5%

SAIFI przerwy planowane 0,38 0,43 0,05 13,2%

SAIFI przerwy nieplanowane z katastrofalnymi 2,99 5,07 2,08 69,6%

XSB!\uzt/!{Ě^ 6 635 665 6 910 924 275 259 4,1%

Xtlbıojl!tusbu!tjfdjpxzdi 7,2 6,9 -0,3 -4,2%

EĚvhpĨĂ!mjojj!\uzt/!ln^ 114,6 115,6 1,0 0,9%

Liczba stacji elektroenergetycznych [tys. szt.] 36,8 37,2 0,4 1,1%

Mjd{cb!qs{zĚĀd{z!\uzt/!t{u/^ 837,2 850,3 13,1 1,6%

EĚvhpĨĂ!qs{zĚĀd{z!\uzt/!ln^ 18,9 19,2 0,3 1,6%

Dystrybucja

SEGMENTY

Kluczowe parametry dot. segmentu Dystrybucji 

Sfbmj{vkĀd!{bebojb!pqfsbupsb!tztufnv!eztuszcvdzkofhp;

Å utrzymujemy, modernizujemyi rozwijamytjfĂeztuszcvdzkoĀ-e{jĈljczemudostarczamy
naszymKlientomfofshjĈo lepszychparametrachkblpĨdjpxzdi

Å zapewniamy wszystkim odbiorcom Ĩxjbed{fojfvtĚvhdystrybucji energii na zasadzie
sòxopqsbxofhptraktowania

Å wprowadzamy sp{xjĀ{bojb{xjĈlt{bkĀdfeptuĈqKlienta do zdalnej informacji
o qs{zĚĀd{fojbdido sieci elektroenergetycznej oraz eĀĳznzdo tlsòdfojbczasu
realizacjiqs{zĚĀd{fĜ

Å rozwijamyobs{Ĉe{jbinformatycznextqpnbhbkĀdf{bs{Āe{bojftjfdjĀ

Å {xjĈlt{bnztupqjfĜautomatyzacji sieci, rozszerzamyzakres prac w technologii pod
obqjĈdjfn-eĀĳĀddo zmniejszeniaeĚvhpĨdji d{ĈtupumjxpĨdjprzerw w dostawachenergii
dlaLmjfouòx

24

W 2015 r. obtuĀqjĚppogorszenie xtlbıojlòxSAIDI i SAIFI dla przerw nieplanowanych w stosunku do
analogicznego okresu ub.r. Wzrost xtlbıojlòxspowodowany jest zjawiskami pogodowymi o charakterze
katastrofalnym, luòsf{b{obd{bkĀtjĈxzsbıojfkw roku 2015, ojĳw poprzednim okresie. [obd{ĀdzxqĚzxna
mjd{cĈpecjpsdòxpozbawionych energii njbĚzkolejno w styczniu - orkan Felix, w marcu - orkan Niklas,
aobtuĈqojfw lipcu, sierpniu i xs{fĨojv- bardzointensywneburzeo szerokim{btjĈhvpee{jbĚzxbojb.

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

12 800

4 473

17 273

13 194

4 427

17 621

13 479

4 457

17 936

Tqs{febĳvtĚvhdystrybucji w latach 2013-2015 [GWh]

2013 2014 2015

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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SEGMENTY

Qs{zdiòe!Sfhvmpxboz!x!mbubdi!3126-2016

Dystrybucja

25

Ve{jbĚ!&!qpt{d{fhòmozdi!tlĚbeojlòx!x!qs{zdipe{jf!sfhvmpxbozn!x!3127!s/

Lpt{uz!{blvqv!vtĚvh!qs{ftzĚpxzdi

Koszty operacyjne

[xspu!{!lbqjubĚv

Amortyzacja

Sòĳojdb!cjmbotpxb

Qpebufl!pe!nbkĀulv!tjfdjpxfhp

Ve{jbĚ!&!qpt{d{fhòmozdi!tlĚbeojlòx!x!qs{zdipe{jf!sfhvmpxbozn!x!3126!s/

Lpt{uz!{blvqv!vtĚvh!qs{ftzĚpxzdi

Koszty operacyjne

[xspu!{!lbqjubĚv

Amortyzacja

Sòĳojdb!cjmbotpxb

Qpebufl!pe!nbkĀulv!tjfdjpxfhp

Å WRAdla roku taryfowego 2014 (wg stanu na qpd{Āufldanegoroku taryfowego) xzoptjĚb6.635.665 tys. {Ě-WACC- 7,283%

Å WRAdla roku taryfowego 2015 (wg stanu na qpd{Āufldanegoroku taryfowego) xzoptjĚb6.910.924 tys. {Ě-WACC- 7,197%

Å WRAdla roku taryfowego 2016)ĚĀd{ojfWRAi WRAAMI, wg stanu na qpd{Āufldanegoroku taryfowego) wynosi 7.252.486 tys. {Ě-WACC- 5,675%

Å Lpt{uz!{blvqv!vtĚvh!qs{ftzĚpxzdi!{bxjfsbkĀ!sòxojfĳ!pqĚbuz!qs{fopt{pof!)qs{fkĨdjpxĀ-!kblpĨdjpxĀ!j!pe!3127!s/!pqĚbuĀ!P[F*-!luòse subopxjĀ!
peqpxjfeojp!emb!splv!3125;!22-:&!dbĚpĨdj!qs{zdipev!sfhvmpxbofhp-!emb!splv!3126;!24-7&-!b!emb!splv!3127;!26-97&

Å W pozycji koszty operacyjnevx{hmĈeojpopxjfmlpĨĂlpt{uòxoperacyjnychmodelowychoraz fmfnfouòxpoza modelem takich jak:

Å koszty tĚvĳfcopĨdjqs{ftzĚv

Å koszty {bkĈdjbpasadrogowego

Å pqĚbuzza wieczystevĳzulpxbojfhsvouòx

Å pqĚbuzzausxbĚfxzĚĀd{fojfhsvouòxz produkcji rolnej lub mfĨofk

Å koszty likwidacji nbkĀulvusxbĚfhp

Å pqĚbuzkoncesyjne

Å koszty wprowadzeniai pobieraniapqĚbuzOZE

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Dystrybucja

SEGMENTY

Odstycznia2016r.obtuĀqjĚbzmianamodeluregulacji dla EneaOperatori innych OSD.SòĳojdfqpnjĈe{zkluczowymielementamiobecnegoi nowegomodeluregulacji przedstawiaqpojĳt{btabela:

1)XtlbıojlPoprawafgfluzxopĨdj- kosztysektorowe
2)XtlbıojlPoprawafgfluzxopĨdj- koszty indywidualne
3)Xtlbıojlwzrost skali e{jbĚbojb
4)XtlbıojlPoprawafgfluzxopĨdjsòĳojdzbilansowej dla wysokiegoobqjĈdjb- sektorowy

5)XtlbıojlPoprawafgfluzxopĨdjsòĳojdzbilansowej dlaĨsfeojfhpi niskiegoobqjĈdjb- sektorowy
6)XtlbıojlPoprawafgfluzxopĨdjsòĳojdzbilansowejĽindywidualny
7)ħsfeojxbĳpozkosztlbqjubĚv(ang. weighted averagecost of capital)
8)XbsupĨĂregulacyjnabluzxòx

26Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb

Element regulacji
¶Okres regulacji

¶2011-2015 ¶2016

Koszty operacyjne modelowe

¶Cb{pxf!lpt{uz!pqfsbdzkof!ep!pcmjd{fĜ!{!mbu!3119-2010

¶Xtlbıojlj!qpqsbxz!fgfluzxopĨdj!j!x{sptuv!tlbmj!e{jbĚbojb;
PEKS 

1) = 12,5%
PEKI 

2) = 3,32%
WSD 3) = 5,8%

¶Indeksacja jogmbdkĀ!xzlpoboĀ!x!splv!t-2

¶Cb{pxf!lpt{uz!pqfsbdzkof!ep!pcmjd{fĜ!{!mbu!2008-2014

¶Xtlbıojlj!qpqsbxz!fgfluzxopĨdj!j!x{sptuv!tlbmj!e{jbĚbojb;
PEKS 

1) = 10%
PEKI 

2) = 0%
WSD 3) = 2,5%

¶Joefltbdkb!jogmbdkĀ!qmbopxboĀ!ob!spl!t

Npefmpxz!xpmvnfo!sòĳojdz!cjmbotpxfk

¶Cb{pxf!xpmvnfoz!tusbu!kblp!Ĩsfeojb!{!mbu!3119-2010

¶Xtlbıojlj!qpqsbxz!fgfluzxopĨdj;
PERB(WN)S 

4) = 1,0%
PERB(SN+nN)S 

5) = 4,4%
PERBI 

6) = 6,11%

¶Cb{pxf!xpmvnfoz!tusbu!kblp!xjfmlpĨdj!njojnbmof!{!mbu!3119-2014, 
plsfĨmbof!indywidualnie dla WN oraz SN+nN

¶Xtlbıojlj!qpqsbxz!fgfluzxopĨdj;
PERB(WN)S 

4) = 1,0%
PERB(SN+nN)S 

5) = 5,0%
PERBI 

6) = 1,95%

WACC

Parametry do wyznaczenia WACC 7) dla 2015 r.: Parametry do wyznaczenia WACC7) dla 2016 r.:

Qsfnjb!{b!sz{zlp!emb!lbqjubĚv!pcdfhp1,00% Qsfnjb!{b!sz{zlp!emb!lbqjubĚv!pcdfhp1,00%

Assetbeta 0,400 Assetbeta 0,400

Qsfnjb!{b!sz{zlp!emb!lbqjubĚv!xĚbtofhp4,60% Qsfnjb!{b!sz{zlp!emb!lbqjubĚv!xĚbtofhp!4,20%

LbqjubĚ!pcdz 50,00% LbqjubĚ!pcdz 50,00%

Bluvbmj{bdkb!gpsnvĚz!ob!lbmlvmbdkĈ!Frvjuz!cfub

GpsnvĚb!xzmjd{fojb!{xspuv!{!lbqjubĚv¶WRA 8) * WACC 7)

¶WRA 8) * WACC 7) * Q * WR

Qt - xtqòĚd{zoojl!sfbmj{bdkj!sfhvmbdkj!kblpĨdjpxfk<!1-96!ÒQ Ò2!qs{z!xqĚzxjf!R!
naQs{zdiòe!regulowany  max (2% PRt-1; 15% ZzK) 

WRt - xtlbıojl!regulacyjny; 0,9 ÒWR Ò1,1

Sfhvmbdkb!kblpĨdjpxb¶Csbl!fmfnfouòx!sfhvmbdkj!kblpĨdjpxfk

¶Sfhvmbdkb!kblpĨdjpxb!xqĚzxbkĀdb!ob!{xspu!{!lbqjubĚv!qs{f{!xtqòĚd{zoojl!Q

¶Fmfnfouz!sfhvmbdkj!kblpĨdjpxfk!pqbsuf!ob!cbebojv!xtlbıojlòx!ojf{bxpeopĨdj!
{btjmbojb!TBJEJ-!TBJGJ-!d{btv!sfbmj{bdkj!qs{zĚĀd{fojb!CRP

¶Npojupspxbojf!xtlbıojlòx!{xjĀ{bozdi!{!veptuĈqojbojfn!ebozdi!pomiarowych
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SEGMENTY

Pcsòu

Cjvsp!PctĚvhj!Lmjfoub

27

Obszar dystrybucyjny Enea Operator

34 opxpd{ftof!Cjvsb!PctĚvhj!Lmjfoub!
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Rynek terminowy 
i SPOT

Szofl!xfxoĈus{oz!
(Enea Wytwarzanie)

j!cjmbotvkĀdz

Klient detaliczny

Rynek lokalny
phòĚ!xzuxòsdòx!

xzuxbs{bkĀdzdi!fofshjĈ!x!P[F!
i kogeneracji (elektrownie 

wodne, wiatrowe, biogazowe)

Enea Enea Trading Enea Wytwarzanie

İsòeĚb!{blvqv!
energii elektrycznej
i paliwa gazowego

Ljfsvolj!tqs{febĳz!
energii elektrycznej 
i paliwa gazowego

Qpojĳt{zschematprezentuje{bmfĳopĨdjoperacyjneqpnjĈe{ztqòĚlbnjz GrupyEneaorazpartneramibiznesowymii Klientami w segmencieObrotu:

SEGMENTY

28

Pcsòu

Klient hurtowy

GK Enea

Prosumenci

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Tqs{febĳenergii elektrycznej i paliwa gazowegoodbiorcom detalicznym realizowana jest w hĚòxofkmierze przez EneaSA 1). W 2015 r. TqòĚlbvus{znbĚbtqs{febĳenergii elektrycznej Klientom biznesowymi Klientom
z gospodarstw domowych na poziomie roku vcjfhĚfhp-a ublĳf{obd{Ādp{xjĈlt{zĚbtqs{febĳpaliwa gazowego,w t{d{fhòmopĨdjdo pecjpsdòxbiznesowych. CzĚpto npĳmjxfe{jĈljwprowadzeniu do oferty nowych
qspevluòxorazrealizacjie{jbĚbĜpromocyjnychlpnvojlvkĀdzdipgfsuĈTqòĚlj.

Pcsòu

SEGMENTY

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

11 025

4 506

15 531

10 287

4 460

14 747

10 521

4 414

14 935

8 776

4 429

13 205
12 007

4 352

16 359

12 701

4 337

17 038

GWh

Tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!qbmjxb!hb{pxfhp!
odbiorcom detalicznym Enea SA w latach 2010-2015

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

2 948

1 111

4 059

2 752

1 190

3 942

2 876

1 239

4 115

2 313

1 227

3 540

2 602

1 100

3 702

2 873

1 103

3 976

nmo!{Ě

Qs{zdipez!{f!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!qbmjxb!hb{pxfhp!
odbiorcom detalicznym Enea SA w latach 2010-2015

2010

2011

2012

2013

2014

2015

29Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb

1) Rozszerzeniee{jbĚbmopĨdjw segmencieObrotu otqs{febĳgazuziemnegoobtuĀqjĚpw IV kwartale 2014r.
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W 2015 r. hĚòxoznjısòeĚbnjzakupuenergii elektrycznej przezsegmentObrotu (EneaSAoraz EneaTrading)czĚz: rynek xfxoĈus{ozi cjmbotvkĀdz(46% ĚĀd{ozdi{blvqòx*oraz rynek terminowy i SPOT(46% ĚĀd{ozdi{blvqòx*.
ZakupionaenergiaczĚbw 2015r. sprzedawanahĚòxojfdoLmjfouòxfinalnych,luòszdive{jbĚwdbĚlpxjufktqs{febĳzxzoptjĚ59%.

Qpojĳt{fwykresyqs{fetubxjbkĀkierunki zakupui tqs{febĳzenergii elektrycznejprzezsegmentObrotu 1):

Pcsòu

SEGMENTY

Klient detaliczny

RynekxfxoĈus{oz

Qp{ptubĚf!

Zakup energii elektrycznej i paliwa gazowego

Tqs{febĳ!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!qbmjxb!hb{pxfhp

2014 2015

20152014 

Wolumen 
2015 [TWh]

Rynekterminowy i SPOT 13,4

Ryneklokalny 2,3

Qp{ptubĚf2) 13,2

RAZEM 28,9

Wolumen 
2015 [TWh]

Klient detaliczny 17,0

RynekxfxoĈus{oz 2,5

Qp{ptubĚf3) 9,4

RAZEM 28,9

Rynek terminowy i SPOT

Rynek lokalny

Qp{ptubĚf

30

1) Sp{t{fs{fojf!e{jbĚbmopĨdj!x!tfhnfodjf!Pcspuv!p!tqs{febĳ!hb{v!{jfnofhp!obtuĀqjĚp!x!JW!lxbsubmf!3125!s. 
2) Rynek xfxoĈus{oz!j!cjmbotvkĀdz
3) Tqs{febĳ!ivsupxb!ob!szolv!ufsnjopxzn!j!TQPU-!tqs{febĳ!ivsupxb!{fxoĈus{ob-!szofl!cjmbotvkĀdz

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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W roku 2013 w GrupieLbqjubĚpxfkEneasp{qpd{Ĉupproces tworzenia nowego modelu Ěbevkorporacyjnego,
intensyfikacja prac qs{zqbeĚbna lata 2014-2015. Na koniec roku sprawozdawczegoproces xesbĳbojb
biznesowegonowegomodeluĚbevkorporacyjnego{ptubĚ{blpĜd{poz.

Nowy Ěbekorporacyjny Grupy Enea to transparentny, planowany, jednolity i bezpieczny pod x{hmĈefn
formalno-prawnym mechanizmpodejmowaniadecyzji xfxoĀus{GrupyprzezxĚbĨdjxforgany korporacyjne,
{bqfxojbkĀdzxzcòsoptymalnej biznesowodecyzji.

ębe!lpsqpsbdzkoz!Hsvqz!Fofb

[BS[ÿE[BOJF!HSVQÿ!LBQJUBęPXÿ

[bs{Āe!Fofb!TB

Komitet Handlu 
i Promocji

Komitet 
Gjobotòx!j!JUKomitet Ryzyka

Lpnjufu![hpeopĨdjKomitet 
[bs{Āe{bojb

Komitet 
Inwestycyjny

Qjpo![bs{Āed{z!
Audytu

Qjpo![bs{Āed{z!
[blvqòx Qjpo![bs{Āed{z!IS

Qjpo![bs{Āed{z!
Cf{qjfd{fĜtuxb!
j!PctĚvhj!Qsbxofk

Qjpo![bs{Āed{z!
Komunikacji

31

Lps{zĨdj!xzojlbkĀdf!{!xespĳfojb!opxfhp!Ěbev!lpsqpsbdzkofhp!Hsvqz!Fofb!

Lpnjufuz!j!Qjpoz![bs{Āed{f!x!Hsvqjf!Fofb!Ľstan na 31 grudnia 2015 r.

Jednolity organizm gospodarczy Ľstan na 31 grudnia 2015 r.

Vqspt{d{fojf!qspdftòx!efdz{zkozdi

Tlsòdfojf!qs{fqĚzxv!jogpsnbdkj

Budowa jednolitej organizacji

Lpodfousbdkb!ob!e{jbĚbmopĨdj!qpetubxpxfk

Pquznbmj{bdkb!lpt{uòx

Elastyczna i skuteczna realizacja 
dfmòx!Hsvqz!Fofb

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Dfousvn!VtĚvh!Xtqòmozdi!Ľefektywna struktura organizacyjna

[BS[ÿE[BOJF!HSVQÿ!LBQJUBęPXÿ

32

PodnoszeniefgfluzxopĨdjobszaruwsparcia

W Grupie LbqjubĚpxfkEnea vtĚvhjwsparcia tĀrealizowane przez Enea
Centrum. W roku 2015 kontynuowanocvepxĈefektywnegoCentrumVtĚvh
Xtqòmozdiw zakresiefunkcji wsparcia,takich jak:

Å pctĚvhbKlienta
Å IT
Å finansei ltjĈhpxpĨĂ
Å kadry
Å logistyka
Å windykacja

Ponadto,w ramachobszaruCUWscentralizowanoe{jbĚbojbw zakresie:

Å koordynacjipctĚvhjprawnej

Å administracji i rozwojutfsxjtòxinternetowychTqòĚflGKEnea

Å elektronicznegoobiegueplvnfouòx{pcpxjĀ{bojpxzdii delegacji

W 2015 r. w qpt{d{fhòmozdiobszarachwprowadzanozmiany w organizacji
pracy,xesbĳbopnowesystemyinformatyczne,luòsfw dalszejperspektywie
qp{xpmĀna pquznbmj{bdkĈqspdftòxi podnoszenie fgfluzxopĨdj
realizowanych {bebĜ. Enea Centrum prowadzi szereg qspkfluòx
optymalizacyjnych, luòszdicelem jest pcojĳfojflpt{uòxi podniesienie
kblpĨdjvtĚvhĨxjbed{pozdinarzeczqp{ptubĚzditqòĚflz GKEnea.

Od 1 stycznia 2016 r. qs{fkĈuppctĚvhĈw zakresie vtĚvhwsparcia
z kolejnych trzech tqòĚflGK EneaĽEnea Serwis, Enea Pomiary i Enea
PĨxjfumfojf.

3126!spljfn!pquznbmj{bdkj!j!qpqsbxz!fgfluzxopĨdj

Å Dfousbmj{bdkb!j!pquznbmj{bdkb!fgfluzxopĨdjpxb!qspdftòx!
biznesowych Ľpcojĳbojf!lpt{uòx!kfeoptulpxzdi

Å Sp{t{fs{fojf!Ĩxjbed{pozdi!vtĚvh!ob!lpmfkof!TqòĚlj!
z GK Enea

Å Xesbĳbojf!tztufnòx!JU!xtqjfsbkĀdzdi!qsbdĈ!
x!qpt{d{fhòmozdi!pct{bsbdi

Å Sp{cvepxb!lbubmphv!vtĚvh!Ľcentralizacja kolejnych 
funkcji wsparcia

32

Enea 
Centrum

Sfbmof!lps{zĨdj

Sfbmj{pxbof!vtĚvhj!xtqbsdjb

H
R

Logistyka

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb



33Podsumowanie operacyjne Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!FofbSytuacja finansowa Akcje i akcjonariat XĚbe{f!HsvqzCorporate governance [bĚĀd{ojljCSR

Zintegrowane systemy informatyczne (ERP) - mfqt{f!{bs{Āe{bojf!procesami

[BS[ÿE[BOJF!HSVQÿ!LBQJUBęPXÿ

Fofb!Dfousvn!xesbĳb!{joufhspxbof!tztufnz-!luòsf!x{npdojĀ!j!vtqsbxojĀ!{bs{Āe{bojf!x!Hsvqjf!Fofb!psb{!qpqsbxjĀ!qp{jpn!PctĚvhj!Llieouòx!{fxoĈus{ozdi/!

Enea, Enea Operator, Enea Centrum, 
Enea Trading, Enea Pomiary, Enea 
Tfsxjt!j!Fofb!PĨxjfumfojf

SAP

Enea Wytwarzanie

IFS

Xtqbsdjf!{bs{Āe{bojb!TqòĚlbnj!
Grupy poprzez zapewnienie 
zintegrowanej i tqòkofk!jogpsnbdkj!
biznesowej

Xtqbsdjf!{bs{Āe{bojb!pct{bsfn!
Wytwarzania poprzez zapewnienie 
{joufhspxbofk!j!tqòkofk!jogpsnbdkj!
biznesowej

System ERP firmy SAP SE Industrial and Financial Systems

ÅCjfĳĀdz!eptuĈq!ep!vtuboebsz{pxbozdi!ebozdi!cj{oftpxzdi!
ÅPquznbmj{bdkb!j!bvupnbuz{bdkb!qspdftòx!cj{oftpxzdi
ÅQpqsbxb!fgfluzxopĨdj!j!kblpĨdj!qspdftòx!cj{oftpxzdi
ÅQpqsbxb!fgfluzxopĨdj!sbqpsupxbojb!j!lpouspmj
ÅVtqsbxojfojf!lpnvojlbdkj!j!qs{fqĚzxv!jogpsnbdkj!
ÅQpeojftjfojf!qp{jpnv!cf{qjfd{fĜtuxb!jogpsnbdkj

Enea, Enea Operator, Enea Centrum, 
Enea Trading, Enea Wytwarzanie, Enea 
Qpnjbsz-!Fofb!Tfsxjt!j!Fofb!PĨxjfumfojf

EOD

Vtqsbxojfojf!qspdftòx!pctĚvhj!
eplvnfouòx!x!Hsvqjf!Fofb!qpqs{f{!
uruchomienie systemu elektronicznego 
pcjfhv!eplvnfouòx

Fmfluspojd{oz!Pcjfh!Eplvnfouòx

ÅOptymalizacja i automatyzacja 
qspdftòx!obiegu eplvnfouòx
ÅQpqsbxb!fgfluzxopĨdj!qspdftòx!
pctĚvhj!eplvnfouòx
ÅPcojĳfojf!lpt{uòx!qspdftòx!pctĚvhj!
eplvnfouòx!papierowych
Å[joufhspxboz!eptuĈq!ep!eplvnfouòx!
ısòeĚpxzdi
ÅQpeojftjfojf!qp{jpnv!cf{qjfd{fĜtuxb!

informacji

TqòĚlj-!x!luòszdi!
xespĳpop!tztufn

Cel

Lps{zĨdj

Controlling

Logistyka 
Platforma 
Zakupowa

Wsparcie 
nfobeĳfsb HR

Finanse 
j!ltjĈhpxpĨĂ

[bs{Āe{bojf!
nbkĀuljfn

Jogpsnbdkf!{!sòĳozdi!e{jbĚòx!
zintegrowane w jednym miejscu

Zintegrowane
e{jbĚbojf

33

Enea, Enea Operator i Enea Centrum

SKOK

Vtqsbxojfojf!qspdftòx!pctĚvhj!Lmjfoub!
poprzez uruchomienie centralnego
zintegrowanego systemu billingowego 
i CRM ĽTztufn!Lpnqmfltpxfk!PctĚvhj!
Klienta (SKOK)

Tztufn!Lpnqmfltpxfk!PctĚvhj!Lmjfoub

ÅDfousbmj{bdkb!j!pquznbmj{bdkb!qspdftòx!
pctĚvhj!Lmjfoub
ÅQpqsbxb!fgfluzxopĨdj!j!kblpĨdj!
qspdftòx!pctĚvhj!Klienta (docelowo)
ÅVsvdipnjfojf!{ebmozdi!lbobĚòx!

kontaktu z Klientem
ÅPcojĳfojf!lpt{uòx!pctĚvhj!Klienta 

(docelowo)
ÅQpqsbxb!fgfluzxopĨdj!sbqpsupxbojb!
tqs{febĳpxfhp
ÅUsprawnienie komunikacji z Klientem 

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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W2015r. zaktualizowanoTusbufhjĈLpsqpsbdzkoĀGrupyLbqjubĚpxfkEnea.

Aktualizacja strategii {xjĀ{bobjest z dynamicznymizmianamijakie njbĚzmiejscew odniesieniudovxbsvolpxbĜrynkowych i regulacyjnychlt{ubĚuvkĀdzdisektor elektroenergetycznyw Polscena przestrzeniostatnich lat. Zmiany
te pcfknvkĀm.in. wolniejszeojĳ{blĚbeboptempo wzrostu zapotrzebowanianafofshjĈfmfluszd{oĀi ojĳt{zpoziomcenenergii, istotne zmniejszenieqmboòxinwestycyjnychw obszarzewytwarzania i {njboĈich struktury paliwowej,
lxftujĈregulacji w zakresieOZE,qpufodkbĚwydobyciagazuze{Ěòĳniekonwencjonalnychw kraju orazwyzwaniatupkĀdfprzedsegmentemdystrybucji i tqs{febĳzenergii. Aktywna obserwacjaotoczeniarynkowego,wluòszne{jbĚb
GrupaLbqjubĚpxbEnea,sp{xòkinnowacji, zasoby,qpufodkbĚ-pozycjaGrupyoraz realizacja {obd{Ādfkd{ĈĨdjstrategii zatwierdzonej w roku 2013, tubĚztjĈqs{ftĚbolĀdo aktualizacji dokumentuxz{obd{bkĀdfhpkierunki rozwoju
Grupy.

Misja i wizja GKEneaqp{ptubĚzniezmienione.

Bluvbmj{bdkb!tusbufhjj!lpsqpsbdzkofk!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!ob!mbub!3125-2020

STRATEGIA KORPORACYJNA

Wzrost w rentownych obszarach
ÅCvepxb!lpolvsfodzkofhp!qpsugfmb!xzuxòsd{fhp
ÅBmplbdkb!Ĩspelòx!x!eztuszcvdkj!xtqjfsbkĀdb!
pquznbmof!xzlps{ztubojf!{btpcòx
ÅX{sptu!nbtz!nbsĳz!{f!tqs{febĳz!qspevluòx
Qpqsbxb!fgfluzxopĨdj
ÅTqsbxob!pctĚvhb!Lmjfoub!xfxoĈus{ofhp!j!{fxoĈus{ofhp
ÅPquznbmj{bdkb!lpt{uòx
ÅLpodfousbdkb!ob!e{jbĚbmopĨdj!qpetubxpxfk
ÅFmjnjobdkb!ńcjbĚzdi!qmbnŃ!x!{bs{Āe{bojv!HsvqĀ

Pquznbmof!xzlps{ztubojf!qpufodkbĚv!pshboj{bdkj
ÅIntegracja Grupy
ÅBudowa kultury organizacyjnej skoncentrowanej na 
qpus{fcbdi!Lmjfoub!xfxoĈus{ofhp!j!{fxoĈus{ofhp!
psb{!sp{cvepxb!ojf{cĈeozdi!lpnqfufodkj
Å[bs{Āe{bojf!j!xzobhsbe{bojf!qs{f{!dfmf

X{sptu!xbsupĨdj!emb!bldkpobsjvt{z

[cvepxbojf!eĚvhpusxbĚzdi!sfmbdkj!{!Lmjfoufn
ÅTlvufd{of!pgfsupxbojf!qspevluòx!0!vtĚvh!psb{!
pctĚvhj!eptuptpxbozdi!ep!pd{fljxbĜ!Lmjfouòx

Perspektywa
lbqjubĚv!

intelektualnego

Perspektywa 
gjobotòx

Perspektywa 
Klienta

Perspektywa 
qspdftòx!

xfxoĈus{ozdi

Misja

Wizja WqfĚojzintegrowana grupa energetycznacvevkĀdbqs{fxbhĈlpolvsfodzkoĀpoprzez
elastycznereagowaniena potrzebyrynku i efektywne{bs{Āe{bojfzasobami

X{sptu!xbsupĨdj!Hsvqz!qpqs{f{!cvepxbojf!{bvgbojb!Lmjfouòx

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Przyvx{hmĈeojfojvkluczowychxojptlòxz analiz strategicznych zdefiniowany{ptubĚdocelowy scenariuszrozwoju GKEnea. Obes{ĈeoĀjefĀe{jbĚbojbGKEneajest budowaxbsupĨdjdla akcjonariuszy i zapewnienieKlientom
cf{qjfd{fĜtuxbdostawenergii poprzez:

Å lpodfousbdkĈe{jbĚbmopĨdjnarynku elektroenergetycznym

Å rp{xòkwe wszystkichogniwachenergetycznegoĚbĜdvdibxbsupĨdjcelembudowysilnej pozycjiGKEneana rynku weĚvhjnokresie

Å rp{xòkGrupywspieranypoprzezakwizycjew ramachqpkbxjbkĀdzditjĈokazji rynkowych

Å zapewnienieqfĚofkintegracji operacyjnejGrupyi tubĚfpodejmowaniee{jbĚbĜnarzeczpoprawyfgfluzxopĨdjjej funkcjonowaniai zapewnieniaoptymalnegopoziomukompetencji

Å dalszysp{xòkGrupywqpt{d{fhòmozdiogniwachĚbĜdvdibxbsupĨdjwspieranyprzezxesbĳbojfinnowacyjnychsp{xjĀ{bĜ

WAktualizacji Strategii Grupa{bbesftpxbĚbistotnie trzy noweelementy:

GK Enea posiadahĚòxojfaktywa xzuxòsd{foparte
o xĈhjfmkamienny. SfoupxopĨĂwytwarzania energii
z xĈhmbkamiennego jest obecnie pod evĳĀqsftkĀ
i oczekuje tjĈ-ĳfpresja ta cĈe{jftjĈ{xjĈlt{bĂ
)sp{xòkOZE, koszt emisji CO2, sp{xòkqpĚĀd{fĜ
transgranicznych). TqòĚljenergetycznenvt{ĀxjĈd
epqbtpxbĂzakup xĈhmbz bluzxòxwydobywczych
tak, aby pcojĳzĂkoszt i qpqsbxjĂlpolvsfodzkopĨĂ
wytwarzania opartegooxĈhjfm.

Bluvbmj{bdkb!tusbufhjj!lpsqpsbdzkofk!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!ob!mbub!3125-2020

STRATEGIA KORPORACYJNA

Zabezpieczenie dostaw paliw dla 
xĚbtozdi!bluzxòx!xzuxòsd{zdi

Xesbĳbojfinnowacji i nowych technologii jest
jednym z hĚòxozdid{zoojlòxxqĚzxbkĀdzdina
lpolvsfodzkopĨĂqs{fetjĈcjpstuxna rynku.
W warunkach vus{znvkĀdfhptjĈglobalnie niskiego
poziomu wzrostu gospodarczego joopxbdzkopĨĂ
i innowacje tubkĀtjĈkluczowymi czynnikami
vnpĳmjxjbkĀdznjgenerowanie wzrostu qs{zdipeòx
i nbsĳna produktach. E{jbĚbmopĨĂinnowacyjna
GK Enea cĈe{jfsilnie zorientowana na potrzeby
Lmjfouòxi podnoszenie xfxoĈus{ofkfgfluzxopĨdj
organizacji. Grupa, jako beneficjent xespĳpozdi
innowacji, cĈe{jfcvepxbĚblpolvsfodzkopĨĂ
i qpqsbxjbĚbfgfluzxopĨĂe{jbĚbojb.

Innowacje

Wnioski z analizy potrzeb GK Enea w zakresie
{bs{Āe{bojbzasobamiludzkimi oraz sytuacji cjfĳĀdfk
w tym obszarze xtlb{vkĀ-ĳfojf{cĈeofjest
rozszerzenie i xespĳfojfkompleksowej polityki
personalnej dla GK Enea. Zapewni ona sfbmj{bdkĈ
dfmòxi {bebĜtupkĀdzdiprzed GKEneai kfeopd{fĨojf
zaspokoiambicje i aspiracje zawodoweqsbdpxojlòx.
W zakresie{bs{Āe{bojbzasobamiludzkimi cĈe{jfnz
lpodfouspxbĂtjĈna podnoszeniufgfluzxopĨdjpracy,
m.in. poprzez tgpsnvĚpxbojfi xespĳfojfpolityki
{bs{Āe{bojbwynikami pracy i wynagradzania
za wyniki, {bs{Āe{bojbkompetencjami, xjfe{Ā
i rozwojemqsbdpxojlòx.

Rozszerzona polityka personalna 
Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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W latach 2015-2020 Grupa planuje {sfbmj{pxbĂinwestycje w ĚĀd{ofkkwocie ok. 17 mld {Ě-luòsf{ptuboĀpokryte ze ĨspelòxxĚbtozdioraz pozyskanegofinansowania eĚvĳofhp. CjpsĀdpod vxbhĈwykonanie oblĚbeòx
inwestycyjnychw roku 2014na poziomieok. 2,8 mld {Ě-ĚĀd{ozCAPEXdla perspektywylat 2014-2020praktyczniepozostajena tym samympoziomie: ok. 20 mld {Ě.

Bluvbmj{bdkb!tusbufhjj!lpsqpsbdzkofk!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb!ob!mbub!3125-2020

STRATEGIA KORPORACYJNA

36

Å Budowa bloku 1.075 MW w Elektrowni Kozienice
Å Joxftuzdkf!Ĩspepxjtlpxf-!luòsf!vnpĳmjxjĀ!lpouzovbdkĈ!qsbdz!
bluzxòx!xzuxòsd{zdi!qp!3126!s/

Å Sp{xòk!P[F
Å Sp{xòk!ısòefĚ!kogeneracyjnychj!tjfdj!djfqĚpxojd{zdi

Å Xespĳfojf!qsphsbnv!qpqsbxz!ojf{bxpeopĨdj!
j!pcojĳfojb!bxbszkopĨdj!tjfdj

Å Xespĳfojf!qsphsbnv!sp{xpkv!sp{xjĀ{bĜ!tjfdj!joufmjhfouozdi
Å E{jbĚbojb!obljfspxbof!ob!{nojfkt{fojf!xpmvnfov!fofshjj!

elektrycznej koniecznej do pokrycia strat w bilansie energii

Å X{sptu!xpmvnfov!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk!
qs{z!kfeopd{ftofk!cvepxjf!nbsĳz

Å Sp{xòk!opxfk!pgfsuz!qspevlupxfk!
Å Sp{cvepxb!{ebmozdi!lbobĚòx!pctĚvhj!Lmjfouòx!

(infolinii ContactCenter, serwisu www, e-BOK)
Å LojalizacjaLmjfouòx

Å Pquznbmj{bdkb!lpt{uòx

Å Tubcjmj{bdkb!gvoldkpopxbojb!Dfousvn!VtĚvh!
Xtqòmozdi

Å Zbudowanie efektywnej organizacji zdolnej do 
qp{ztljxbojb-!fxbmvbdkj!j!xesbĳbojb!joopxbdkj!
w Grupie Enea

Å Vtqsbxojfojf!qspdftòx!pctĚvhj!Lmjfouòx!
xfxoĈus{ozdi!j!{fxoĈus{ozdi

Å Lpodfousbdkb!ob!e{jbĚbmopĨdj!qpetubxpxfk

Å Sftusvluvsz{bdkb!qpenjpuòx!opo-core

[sfbmj{pxbojf!xz{xbĜ!tupkĀdzdi!qs{fe!HsvqĀ!Fofb!
{xjĈlt{z!kfk!qs{fxbhĈ!lpolvsfodzkoĀ;

OblĚbez!joxftuzdzkof!{ptuboĀ!qpojftjpof!n/jo/!ob!epebulpxf!npdf!xzuxòsd{f!x!HL!Fofb!ep!3131!s/

DYSTRYBUCJA

Wytwarzanie

Dystrybucja

Qp{ptubĚf

İsòeĚb!lpoxfodkpobmof

OZE

İsòeĚb!lphfofsbdzkof!
j!tjfdj!djfqĚpxojd{f

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Zabezpieczeniestabilnych dostaw taniego paliwa jest kluczowym sposobem utrzymania sfoupxopĨdjwytwarzania konwencjonalnego - czynniki xzxpĚvkĀdf
qpus{fcĈposzukiwaniarentownegowydobycia

QS[FKćDJF!MX!CPHEBOLB

Qsftkb!ob!epdipepxpĨĂ!cĈe{jf!tjĈ!{xjĈlt{bĂKfeopd{fĨojf!qmboz!joxftuzdzkof!
x!xzuxbs{bojf!pqbsuf!p!xĈhjfm!tĀ!{obd{of

Wytwarzanie z xĈhmbkamiennego jest
obecniena granicysfoupxopĨdj

Å ħsfeojbnbsĳbbrutto w 2014 r. xzojptĚb
2% a w ostatnich latach obserwowano
znaczne pogorszenie wytwarzania energii
z xĈhmbkamiennego )nbsĳbbrutto 2%
w 2014r.x{hmĈefn14% jeszczew 2011r.)

Å Obecnieaktywaxzuxòsd{foparte o xĈhjfm
kamienny tĀwypychane z rynku przez
wytwarzanienaxĈhmvbrunatnym

Å Polityka UE - systemy wsparcia energii
z OZE, polityka CO2, qpĚĀd{fojb
transgraniczne- tqsbxjbkĀ-ĳfwytwarzanie
energii z xĈhmbkamiennego cĈe{jf
wystawione na coraz xjĈlt{ĀqsftkĈna
epdipepxpĨĂ

Å Presja na pcojĳfojflpt{uòxzmiennych
wytwarzania energii to jest na pcojĳfojf
cenpaliwa

Å Strategia energetyki w Polsce {blĚbeb
plany inwestycyjne w ısòeĚbxzuxòsd{f
energii naxĈhjfmkamienny

Å [epmopĨĂfinansowa do realizacji tych
inwestycji musi {bqfxojĂodtworzenie
i cf{qjfd{fĜtuxpdostaw energii - ryzyko
naruszeniaxbsvolòxfinansowania

ÅTqòĚljenergetyczne nvt{ĀepqbtpxbĂzakup xĈhmb
z bluzxòxwydobywczych, luòsf{pquznbmj{vkĀ
fgfluzxopĨĂ(koszt wydobycia, transport, kblpĨĂxĈhmb-
dopasowanie technologiczne) i cf{qjfd{fĜtuxpdostaw
dobluzxòxxzuxòsd{zdi
ÅBez efektywnych kosztowo ısòefĚxzuxòsd{zdina
xĈhjfmkamienny, elektrownie xĈhmpxfcĈeĀnjbĚz
wysokiekosztyzmiennei {ptuboĀzmarginalizowaneoraz
automatycznie {nojfkt{Ārynek krajowy dla xĈhmb
kamiennego, co spowoduje dalsze qphĚĈcjfojf
obeqpebĳznjbĚòxenergetycznych.

Implikacje dla grup energetycznych

37

Lpouspmb!obe!lmvd{pxzn!eptubxdĀ

Perspektywy dalszego wzrostu xbsupĨdj!

[bcf{qjfd{fojf!sfoupxofhp!xzuxbs{bojb!fofshjj!{!xĈhmb

Å Transakcja zakupu LW Bogdanka powinna czĂpostrzegana jako transakcja forward na
zakup xĈhmbpo okazyjnej cenie, dbĚlpxjdjfdostosowanego pod x{hmĈefn
technologicznymdo spalaniaw Elektrowni Kozienice

Å W 2014 r. dostawy z LW Bogdanka do Enea xzojptĚzok. 70% dbĚpĨdjzapotrzebowania,
ale historycznyi prognozowanyve{jbĚeĚvhpufsnjopxzcmjĳt{zjest 80%

Å Minimalizacja ryzykaqs{fkĈdjb
Å XqĚzxnalt{ubĚupxbojfkosztuxĈhmbdoxĚbtozdicmplòx

1

2

3

Å Poprawaxtlbıojlòx{beĚvĳfojb
Å Fofb!nb!npĳmjxpĨĂ!xqspxbe{fojb!ebmt{fk!qpqsbxz!fgfluzxopĨdj!LW Bogdanka 

(optymalizacja operacyjna) 
Å Synergieoperacyjne:
Å optymalizacjalpt{uòxtransportu
Å xtqòmofzakupy
Å optymalizacja{bs{Āe{bojbutrzymaniem
Å optymalizacjafunkcji wsparcia

Å Synergieinwestycyjne

Xf{xbojf!Fofb!ob!bldkf!MX!Cphebolb!{blpĜd{zĚp!tjĈ!qfĚozn!tvldftfn

3!qbıe{jfsojlb

Sp{qpd{Ĉdjf!
przyjmowania 
{bqjtòx!ob!bldkf

25!xs{fĨojb

PhĚpt{fojf!
wezwania

2:!qbıe{jfsojlb

Zgoda UOKiK

32!qbıe{jfsojlb

[blpĜd{fojf!
przyjmowania 
{bqjtòx!ob!bldkf

3:!qbıe{jfsojlb

E{jfĜ!sp{mjd{fojb!
transakcji nabycia 

akcji

Podsumowanie wezwania Parametry

Liczba nabytych akcji 21 962 189 

Ve{jbĚ!x!ĚĀd{ofk!mjd{cjf!bldkj 64,57%

Pcfdof!{bbohbĳpxbojf!Fofj!x!MX!Cphebolb 66%

Ve{jbĚ!bldkj-!ob!luòsf!{Ěpĳpop!{bqjtz 86,63%

Dfob!{bqĚbdpob!{b!obczuf!bldkf 2!591!142!:27-82!{Ě

Qpetubxpxf!lps{zĨdj!emb!Fofj!{!uzuvĚv!qs{fkĈdjb!MX!Cphebolb

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb



38Podsumowanie operacyjne Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!FofbSytuacja finansowa Akcje i akcjonariat XĚbe{f!HsvqzCorporate governance [bĚĀd{ojljCSR

INICJATYWY STRATEGICZNE ZREALIZOWANE W 2015 R.

38

2015

Zaktualizowana 
strategia 

korporacyjna

Qs{fkĈdjf!!!MX!
Bogdanka

5:4!nmo!{Ě!
pt{d{ĈeopĨdj!pe!3125!s/!
)ob!lpt{ubdi!tubĚzdi*

Enea w WIG20

Nowa 
architektura 

marki

Konsekwentna 
realizacja 
programu 

inwestycyjnego

Enea na 
niemieckim 

rynku hurtowym 
(EPEX, EEX)

Restrukturyzacja 
pct{bsv!tqòĚfl!

non-core

Enea 
ve{jbĚpxdfn!

PGE EJ 1

Rozszerzona 
Polityka 

Personalna

Utrzymana 
wysoka, stabilna 
ocena ratingowa 

(BBB)

Rozliczenie KDT 
)epebulpxf!Ĩspelj!

na inwestycje)

e-Faktura

Nowa 
wizualizacja  Biur 
PctĚvhj!Lmjfoub

Tqs{febĳ!
internetowa 
emb!Lmjfouòx!

indywidulanych

Blok gazowy 
x!NFD!QjĚb

VtĚvhb!lpnqmfltpxb!
emb!Lmjfouòx!

qs{zĚĀd{pozdi!do 
sieci innych OSD

Nowy system 
bilingowy

QpxpĚbojf!
Funduszu CVC 
(innowacje)

e-BOK

Enea na Catalyst
(rynek obligacji)

Atrakcyjna oferta 
qspevluòx!j!vtĚvh

Qpqsbxb!ojf{bxpeopĨdj!
sieci dystrybucyjnej

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Qsphsbn!qpqsbxz!fgfluzxopĨdj

Pt{d{ĈeopĨdj!x!tfhnfodjf!\nmo!{Ě^ 2014 2015 RAZEM

Wytwarzanie 133 177 310

Dystrybucja 102 167 269

Qp{ptubĚf 17 8 25

RAZEM 252 352 604

463!nmo!{Ě!
pt{d{ĈeopĨdj!
planowanych 

na 2016 r.

Inicjatywy-!e{jĈlj!luòszn!vebĚp!tjĈ!ptjĀhoĀĂ!pt{d{ĈeopĨdj!
w latach 2014-2015:

Å Pquznbmj{bdkb!qspdftòx!cj{oftpxzdi!- CUW

Å Sbdkpobmj{bdkb!vtĚvh!pcdzdi!

Å [bs{Āe{bojf!nbkĀuljfn!
-pquznbmj{bdkb!nbkĀulv!usxbĚfhp

Å [bs{Āe{bojfzasobamiludzkimi - PDO

Inicjatywy planowane na 2016 r.:

Å Qpqsbxb!fgfluzxopĨdj!

Å [xjĈlt{fojf!xzlps{ztubojf!{btpcòx!
xfxoĀus{!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!x!dfmv!
pquznbmj{bdkj!lpt{uòx

Å Likwidacja non-core

Å Synergia kompetencji 

Perspektywy rozwoju w 2016 r.

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb

Segment Perspektywa 2016 r. vs 2015 r. HĚòxof!d{zoojlj

Wydobycie Spadek

(-) Spadekdfoz!xĈhmb

(+) Cvepxb!opxzdi!dipeojlòx

(+) Npefsoj{bdkb!nbkĀulv

(+) TubĚb!qpqsbxb!fgfluzxopĨdj

Energetyka konwencjonalna Neutralna

(-) Spadek cen energii

(-) Ojĳt{zlimit darmowych CO2 

(+) Spadekdfo!xĈhmb

(+) Wzrost produkcji energii elektrycznej

(+) Pquznbmj{bdkb!qspdftòx!xfxoĈus{ozdi

Peobxjbmof!İsòeĚb!FofshjjWzrost

(-) Spadek ceny i wolumenu PrawNbkĀulpxzdiOZE

(+) Wzrostprodukcji energii elektrycznej

(+) Pquznbmj{bdkb!lpt{uòx!Pct{bsv!Xpeb

Dystrybucja Spadek

(-) SpadekXBDD!ep!qp{jpnv!6-786&!npĳf!xqĚzoĀĂ!ob!pcojĳfojf!FCJUEB!p!pl/!69!nmo!{Ě

(-) Spadekxpmvnfov!fofshjj!fmfluszd{ofk!ob!qplszdjf!sòĳojdz!cjmbotpxfk!x!Ubszgjf

(+) Pquznbmj{bdkb!{bs{Āe{bojb!x!tfhnfodjf

(+) Qsbdf!obe!qpqsbxĀ!kblpĨdj!vtĚvh!TBJEJ!j!TBJGJ

Pcsòu Spadek

(-) [bhspĳfojf{f!tuspoz!opxzdi!tqs{febxdòx!fofshjj

(+) Sp{xòklbobĚòx!tqs{febĳz

(+) Sp{xòk!pgfsuz!qspevlupxfk

(-) Tqbefl!dfoz!hb{v!x!xzojlv!{bĚbnbojb!dfo!spqz!obgupxfk!

(-) Tqbefl!dfoz!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk
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OblĚbez!joxftuzdzkof!\nmo!{Ě^ 2014 2015 Zmiana % Plan 2016

Wydobycie - 51,1 - 437,9

Wytwarzanie 1 845,6 1 954,9 5,9% 1 969,5

Blok 11 1 096,8 1 385,8 26,3% 1 211,8

OZE 13,1 94,3 619,8% 298,8

Dystrybucja 825,7 925,1 12,0% 847,7

Wsparcie i inne 91,6 120,4 31,4% 155,1

RAZEM 2 762,9 3 051,5 10,4% 3 410,2

Strategia inwestycyjna

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb

W 2015 r. dokonano aktualizacji strategii na lata 2014-2020, w luòsfkm.in. zaadresowanozabezpieczeniedostaw paliw dla xĚbtozdibluzxòxxzuxòsd{zdi. Aktualizacja strategii nie xqĚzoĈĚbprzy tym na poziom inwestycji
zaplanowanychw 2015 r. Niemniej jednak w IV kwartale 2015 r. ept{Ěpdo nabyciaprzezEneaSApakietu akcji tqòĚljLWBogdankatubopxjĀdfhp64,57% lbqjubĚv{blĚbepxfhp. PoxĚĀd{fojvLWBogdankado GKEneaw ramach
obszaruWydobyciewykazanooblĚbezwĚĀd{ofkxztplpĨdj51,1 mln {Ě)oblĚbeponiesionyw listopadzie i grudniu 2015r.). Poniesionew 2015r.oblĚbezinwestycyjne{xjĈlt{zĚztjĈr/r o 288,6 mln {Ě.

Wytwarzanie

Dystrybucja

Wsparciei inne

Wydobycie

OblĚbez!joxftuzdzkof!
2014 2015
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Inwestycje zrealizowane w 2015 r.
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Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja

ÅPozyskanie nowych koncesji:
Åpozyskanie koncesji na wydobycie w obszarze K-3 oraz na 
sp{qp{obojf!{Ěpĳb!Ptusòx
Åwykonanie otworu badawczego OS-1 w obszarze {Ěpĳb!Ptusòx!
Åqs{zhpupxbojf!qspkfluv!spcòu!xjfsuojd{zdi!emb!puxpsv!PT-4
ÅUtrzymanie parku maszynowego - {blvq!j!npoubĳ!nbt{zo!j!vs{Āe{fĜ!
Å[blvq!j!npoubĳ!lpnqmfltòx!Ĩdjbopxzdi;
Å{blvq!j!npoubĳ!lpnqmfltv!tusvhpxfhp-5!emb!Ĩdjboz!20J0496!
vnpĳmjxjbkĀdfhp!fltqmpbubdkĈ!Ĩdjbo!xzepczxd{zdi!p!eĚvhpĨdj!
318 m
Å{blpĜd{fojf!npoubĳv!j!vsvdipnjfojf!lpnqmfltv!tusvhpxfhp-4, 
Ĩdjbob!20J0496!{bqpd{ĀulpxbĚb!fltqmpbubdkĈ!qplĚbev!496!x!qpmv!J
Åbudowa nowych wyrobisk
Ånpefsoj{bdkb!jtuojfkĀdzdi!xzspcjtl
ÅInne inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe, m.in.:
Åbudowa centralnej klimatyzacji pola Bogdanka
Åsp{cvepxb![blĚbev!Qs{fsòclj!Nfdibojd{ofk!XĈhmb!
Åsp{cvepxb!pcjfluv!vojft{lpemjxjbojb!peqbeòx!xzepczxd{zdi
Åkontynuacja rozbudowy sieci elektroenergetycznych 

ÅKolejne etapy budowy bloku energetycznego na parametry 
obelszuzd{of!pqbmbofhp!xĈhmfn!lbnjfoozn!p!npdz!2/186!NX
ÅBlok nr 7 Ľnpefsoj{bdkb!psb{!{blpĜd{fojf!{bcvepxz!jotubmbdkj!

odazotowania spalin ĽSCR
ÅModernizacja bloku nr 1 Ľmodernizacja odtworzeniowa bloku 
xsb{!{!{bcvepxĀ!jotubmbdkj!TDS
ÅModernizacja bloku nr 2 Ľmodernizacja odtworzeniowa bloku 
xsb{!{!{bcvepxĀ!jotubmbdkj!TDS
ÅInstalacja Odsiarczania Spalin IOS IV Ľuruchomienie instalacji 

odsiarczania (od 1 stycznia 2016 r. odsiarczanych 100% spalin)
ÅNpefsoj{bdkb!xjsojlb!sf{fsxpxfhp!emb!hfofsbupsòx!611!NX
ÅCvepxb!jotubmbdkj!lbubmjuzd{ofk!sfevldkj!umfolòx!b{puv!)TDS*!
emb!lpuĚòx!L8!j!L9!x!FmfluspdjfqĚpxoj!CjbĚztupl!
ÅJotubmbdkb!pe{ztlv!djfqĚb!{f!tqbmjo!lpuĚb!cjpnbtpxfhp!
x!FmfluspdjfqĚpxoj!CjbĚztupl
ÅCvepxb!hb{pxfhp!cmplv!lphfofsbdzkofhp!x!NFD!QjĚb

Å[blpĜd{fojf!sfbmj{bdkj!t{fsfhv!joxftuzdkj!ob!xztpljn!j!Ĩsfeojn!
obqjĈdjv!{xjĀ{bozdi!{!sp{cvepxĀ-!bvupnbuz{bdkĀ!j!npefsoj{bdkĀ!
stacji oraz sieci elektroenergetycznych:
Åcvepxb;!ST!Xpspxp-!ST!Dipdjd{b!psb{!HQ[!Ls{zxjĜ!xsb{!{!mjojbnj!
{btjmbkĀdznj!XO
Åqs{fcvepxb;!HQ[!SĀcjofl-!HQ[!Dipkojdf!Qs{fnztĚpxb-!HQ[!ħsfn!
IDQ!psb{!HQ[!Tvmfdiòx
Åbudowa linii napowietrznej WN Dolna Odra-Chlebowo
Åqs{fcvepxb!mjojj!obqpxjfus{ozdi!XO;!NjĈe{zdiòe-Tjfsblòx-!
[bĚpn-Hpmfojòx-!Esf{efolp-Esbxtlj!NĚzo!psb{!Xs{fĨojb-NjĚptĚbx

ÅVtqsbxojfojf!qspdftòx!qs{zĚĀd{fojpxzdi!psb{!{nojfkt{fojf!
ofhbuzxofhp!xqĚzxv!xzlps{ztuzxbozdi!vs{Āe{fĜ!
elektroenergetycznych na Ĩspepxjtlp
Å[xjĈlt{bojf!fgfluzxopĨdj!pct{bsv!Eztuszcvdkj!Ľvqps{Āelpxbojf!
lpnqfufodkj!tqòĚfl!xtqjfsbkĀdzdi!Fofb!Pqfsbups!x!sfbmj{bdkj!kfk!
{bebĜ!qpetubxpxzdi-!vtqsbxojbojf!qspdftòx!joxftuzdzkozdi!
i eksploatacyjnych
ÅSp{xòk!obs{Ĉe{j!jogpsnbuzd{ozdi!xtqpnbhbkĀdzdi!{bs{Āe{bojf!tjfdjĀ

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Inwestycje planowane w 2016 r. x!sbnbdi!bluvbmojf!qptjbebozdi!bluzxòx

SFBMJ[PXBOF!E[JBęBOJB!J!JOXFTUZDKF

Wytwarzanie Dystrybucja

Nowe

Å BudowaGPZChoszcznoII
Å BudowaGPZħnjĚpxp
Å PrzebudowaGPZPniewy
Å PrzebudowaGPZNiemierzyn
Å PrzebudowaGPZTanowska
Å PrzebudowaGPZ[bĚpn
Å PrzebudowaGPZStargardXtdiòe

Kontynuowane

Å Realizacjaqsphsbnv!sp{xpkv!sp{xjĀ{bĜ!tjfdj!joufmjhfouozdi(AMI)
Å Sfbmj{bdkb!qsphsbnv!qpqsbxz!ojf{bxpeopĨdj!qsbdz!tjfdj
Å Realizacja projektu System Informacji o Sieci
Å Realizacja projektuxespĳfojb!tztufnv!dzgspxfk!ĚĀd{opĨdj!

dyspozytorskiej w standardzie TETRA
Å Qs{fcvepxb!mjojj!obqpxjfus{ofk!xztpljfhp!obqjĈdjb!Qojfxz-Tjfsblòx
Å Cvepxb!mjojj!lbcmpxfk!xztpljfhp!obqjĈdjb!ħxjopvkĨdjf-Xbst{òx
Å Qs{fcvepxb!mjojj!obqpxjfus{ofk!xztpljfhp!obqjĈdjb!QblpĨĂ-Ĳojo
Å Qs{fcvepxb!mjojj!obqpxjfus{ofk!xztpljfhp!obqjĈdjb!ępcf{-Resko

Segment 
Elektrownie 
Systemowe

N
ow

e

Å Modernizacjacmplòxnr 4 oraznr 5

K
on

ty
nu

ow
an

e

Å Budowabloku energetycznegonr 11
Å InstalacjaOdsiarczaniaSpalin IOSIVĽw zakresielbobĚòxspalin
Å Zabudowa instalacji odazotowania spalin ĽTDS!emb!cmplòx!os!5-8 oraz nr 1-2
Å [bcvepxb!jotubmbdkj!peb{pupxbojb!tqbmjo!TDS!emb!cmplòx!Os!:-10
Å BudowaoczyszczalniĨdjflòxdeszczowo-qs{fnztĚpxzdi
Å ModernizacjavkĈdjbwodydiĚpe{Ādfk-qsòhtubcjmj{vkĀdznarzeceXjĨmf
Å ModernizacjatlĚbepxjtlbĳvĳmbi qpqjpĚv- modernizacjapola nr 5

Tfhnfou!DjfqĚpÅ Zabudowainstalacji odsiarczaniaspalinlpuĚòxK7 i K8

Segment OZE

Å Kontynuacja budowy farmy wiatrowej Baczyna 14,1 MW oraz projektu
rozbudowyfarmy wiatrowej Bardyo maksymalnie10 MW(projekt pn. BardyII)

Å Obczdjf!211&!ve{jbĚòx!tqòĚlj!dfmpxfk!Fdp!ĽPower sp. z o.o. (farmawiatrowa 
Tlpd{zlĚpez!-47!NX*!qmbopxbof!kftu!ep!lpĜdb!JlxbsubĚv2016 r.

Å Poszukiwanie nowych qspkfluòxinwestycyjnych i akwizycyjnych w ramach
realizacji strategii qpmfhbkĀdfkna {xjĈlt{fojvmocy zainstalowanych
w farmachwiatrowych

42

Inwestycje 
rozwojowe

Pozyskanienowychkoncesji:
Å uzyskaniekoncesjinavĳzulpxbojfhòsojd{fw obszarzeK-6 i K-7{ĚpĳbDzdòx
Å uzyskanieinformacji geologicznejepuzd{Ādfk{ĚpĳbPtusòx
Å przeprowadzenierozpoznaniaw obszarzePs{fdiòx
Utrzymanieparku maszynowego:
Å zakupi npoubĳnowychmaszyni vs{Āe{fĜ
Å modernizacjei remontymaszyni vs{Āe{fĜ

Inwestycje 
operacyjne 

Nowewyrobiskai modernizacjajtuojfkĀdzdi:
Å xzlpobojf!xzspcjtl-!hĚòxojf!dipeojlòx!qs{zĨdjbopxzdi, przecinek 
Ĩdjbopxzdi!psb{!qp{ptubĚzdi!xzspcjtl!ufdiopmphjd{ozdi!j!veptuĈqojbkĀdzdi-!
vnpĳmjxjbkĀdzdi!fltqmpbubdkĈ!Ĩdjbo!x!qplĚbebdi!49603!-4:2!j!49:

Å qs{fcvepxz!xzspcjtl!hòsojd{zdi

Inne inwestycje

Inne inwestycjerozwojowei odtworzeniowe:
Å centralnaklimatyzacjapola Bogdanka- kontynuacjapracepĚpxzdi
Å rozbudowaobiektu unieszkodliwianiapeqbeòxwydobywczychw Bogdance
Å kontynuacjarozbudowysieci elektroenergetycznych
Å modernizacjapcjfluòxrozdzielni i stacji 110/ 6 kV

Wydobycie

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Status prac przy kluczowych projektach inwestycyjnych 
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Inwestycja Status projektu CAPEX 2015 
\nmo!{Ě^

DbĚlpxjuz!
CAPEX 
\nmo!{Ě^

Zaawansowanie 
prac (%)

Planowany 
termin 

{blpĜd{fojb

Budowa bloku energetycznego nr 11 
o mocy 1.075 MW

[blpĜd{popobtuĈqvkĀdf!prace na 
terenie budowy:

Å Npoubĳ!lpotusvldkj!hĚòxofk!lpuĚpxoj!
Å Npoubĳ!pcvepxz!cvezolv!

maszynowni
Å Npoubĳ!qpnq!xpez!diĚpe{Ādfk
Å Npoubĳ!lpuĚòx!sp{svdipxzdi
Å Npoubĳ!usbotgpsnbupsòx!cmplpxzdi-!

odczepowych i rezerwowego

Å Npoubĳ!lpotusvldkj!xtqpsd{fk!
elektrofiltra

Å Xzlpobojf!lpotusvldkj!ĳfmcfupxfk!
{cjpsojlòx!qpqjpĚv

Å Xzlpobojf!lpotusvldkj!ĳfmcfupxfk!
magazynu gipsu

Å Npoubĳ!tupkbob!j!xjsojlb!hfofsbupsb

1 752,2 5 922,0 78% 2017

Instalacja Odsiarczania Spalin IOS IV XĚĀd{pop!cmpl!os!2!ep!vlĚbev!lbobĚòxspalin rozruchowych oraz spalin surowych i rozruchowych do komina nr 3. 
UsxbkĀ!uftuz!x!sbnbdi!Qsphsbnv!sp{svdiv/![blpĜd{pop!qsbdf!{xjĀ{bof!{!lpnjofn!os!4!j!qs{flb{bop!lpnjo!ep!fltqmpbubdkj/75,1 288,3 98% 2016

Modernizacja bloku nr 1 [blpĜd{pop!qsbdf!npefsoj{bdzkof!j!qs{fqspxbe{pop!svdi!qsòcoz!{!xzojljfn!qp{zuzxozn/91,3 91,3 100% 2015

Modernizacja bloku nr 2 [blpĜd{pop!qsbdf!npefsoj{bdzkof!j!qs{fqspxbe{pop!svdi!qsòcoz!{!xzojljfn!qp{zuzxozn/77,0 77,0 100% 2015

Zabudowa instalacji deNOx na kotle K8 Joxftuzdkb!{ptubĚb!{blpĜd{pob/!Usxb!sp{mjd{bojf!qspkfluv/ 6,5 20,7 100% 2015

Cvepxb!pd{zt{d{bmoj!Ĩdjflòx!eft{d{pxp-
qs{fnztĚpxzdi

[blpĜd{pop;!cvepxĈ!sp{e{jfmoj!xsb{!{!{bcvepxĀ!opxzdi!usbotgpsnbupsòx-!cvepxĈ!tubdkj!{bhĈt{d{bojbptbeòx-!4!mjojĈ!
sfblupsòx!xjfmplpnpspxzdi-!qs{fcvepxĈ!qpnqpxoj!T12-!qsbdf!ob!{cjpsojlv!W911/20,2 29,4 72% 2016

Zabudowa instalacji odazotowania spalin 
- SCR dla cmplòx!os!2!j!3

Qs{flb{bop!ep!fltqmpbubdkj!jotubmbdkĈ!TDS!ob!cmplv!os!3/V{ztlbop!hpupxpĨĂ!cmplv!os!2!ep!vsvdipnjfojb!psb{!qs{fqspxbe{pop!
qsòcz!gvoldkpobmof!{!qpebojfn!xpez!bnpojblbmofk!ep!jotubmbdkj!TDS!ob!cmplv!os!2/79,7 97,9 87% 2016

Modernizacja bloku nr 9 w ramach 
Qsphsbnv!npefsoj{bdkj!cmplòx!2 x 500 MW

W 2017 r. planowana kftu!npefsoj{bdkb!cmplv!os!:/!Bluvbmojf!qs{zhpupxzxbof!tĀ!{blsftz!s{fd{pxf!j!eplvnfouz!qs{fubshpxf!
epuzd{Ādf!qsbd!{xjĀ{bozdi!{!npefsoj{bdkĀ!cmplv!os!:/ 0 130,2 1% 2017

Npefsoj{bdkb!vkĈdjb!xpez!diĚpe{Ādfk!-
qsòh!tubcjmj{vkĀdz!na s{fdf!XjĨmfQspkflu!{obkevkf!tjĈ!x!gb{jf!qs{zhpupxbojb!ep!sfbmj{bdkj/!Pcfdojf!usxb!qspdft!v{ztljxbojb!efdz{kj!Ĩspepxjtlpxfk/ 8,0 32,0 2% 2017

Zabudowa instalacji katalitycznego 
odazotowania spalin wraz
z npefsoj{bdkĀ!fmfluspgjmusòx!dla 
lpuĚòx!AP - 2761!cmplòx!os!:!
i 10 w ramach Programu modernizacji 
cmplòx!3!y!611!NX

Qs{zhpupxzxbof!tĀ!eplvnfouz!qpus{fcof!ep!qs{fqspxbe{fojb!qptuĈqpxbojb!qs{fubshpxfhp!ob!xzcòs!Hfofsbmofhp!Xzlpobxdz-!
luòsz!{sfbmj{vkf!{bcvepxĈ!jotubmbdkj!TDS!ob!blokach nr :!j!21!xsb{!{!xznjboĀ!fmfluspgjmusv!ob!cmplv!os!:!i npefsoj{bdkĀ!
elektrofiltru na bloku nr 10.

1,3 302,1 6% 2017

Zabudowa instalacji odazotowania spalin 
- SCR dla cmplòx!os!5-8

[blpĜd{pop!cvepxĈ!jotubmbdkj!peb{pupxbojb!tqbmjo!TDS!ob!cmplbdi!os!7!j!8!psb{!d{ĈĨdj!xtqòmofk!emb!jotubmbdkj!TDS!dla cmplòx!
nr 4-9/!Xzlpobop!sòxojfĳ!d{ĈĨĂ!qsbd!epuzd{Ādzdi!jotubmbdkj!TDS!ob!cmplv!os!4 i 8. Aktualnie wykonywana jest instalacja SCR 
na bloku nr 5.

21,4 203,7 67% 2017

Zabudowa instalacji odazotowania spalin 
- SNCR dla bloku nr 3

Pqsbdpxbop!#Bobmj{Ĉ!lpojfd{opĨdj!{bcvepxz!jotubmbdkj!peb{pupxbojb!tqbmjo!ob!cmplv!200 MW os!4#!x!Ĩxjfumf!bluvbmozdi!
qs{fqjtòx!psb{!qp{ptubĚzdi!{bjotubmpxbozdi!jotubmbdkj!peb{pupxbojb!tqbmjo!w Fofb!Xzuxbs{bojf!mplbmj{bdkb!ħxjfsĳf!Hòsof. 0 42,6 1% 2017

Zabudowa instalacji odsiarczania spalin 
lpuĚòx!L8!j!L9!

Xzcsbop!XzlpobxdĈ!Jotubmbdkj!petjbsd{bojb!Tqbmjo!lpuĚòx!L8!j!L9/!Pcfdojf!usxb!xzlpozxbojfprojektu podstawowego. Zawarto 
VnpxĈ!{!OGPħjHXob!epgjobotpxbojf!joxftuzdkj!x!gpsnjf!lsfezuv/![buxjfse{pop!TqfdzgjlbdkĈ!Jtupuozdi!Xbsvolòx![bnòxjfojb
j!phĚpt{pop!qs{fubsh!ob!Joĳzojfsb!Vnpxz/

0,2 85,6 11% 2017

Modernizacja bloku nr 10 w ramach 
Qsphsbnv!npefsoj{bdkj!cmplòx!2 x 500 MW

W 2018 r. qmbopxbob!kftu!npefsoj{bdkb!cmplv!os!21/!Bluvbmojf!qs{zhpupxzxbof!tĀ!{blsftz!s{fd{pxf!j!eplvnfouz!qs{fubshpxf!
epuzd{Ādf!qsbd!{xjĀ{bozdi!{!npefsoj{bdkĀ!cmplv!os!21/ 0 122,6 1% 2018
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SFBMJ[PXBOF!E[JBęBOJB!J!JOXFTUZDKF

X!3128!s/!Hsvqb!LbqjubĚpxb!Fofb!peeb!ep!vĳzulv!obkopxpd{fĨojfkt{z!x!lsbkv!j!Fvspqjf!cmpl!fofshfuzd{oz

Prace zrealizowane w 2015 r.

Å Npoubĳ!lpotusvldkj!hĚòxofk!lpuĚpxoj!
Å Npoubĳ!pcvepxz!cvezolv!nbt{zopxoj
Å Npoubĳ!tupkbob!j!xjsojlb!hfofsbupsb
Å Npoubĳ!qpnq!xpez!diĚpe{Ādfk
Å Npoubĳ!lpuĚòx!sp{svdipxzdi

Å Npoubĳ!usbotgpsnbupsòx!cmplpxzdi-!odczepowych
i rezerwowego

Å Npoubĳ!lpotusvldkj!xtqpsd{fk!elektrofiltra
Å Xzlpobojf!lpotusvldkj!ĳfmcfupxfk!{cjpsojlòx!qpqjpĚv
Å Xzlpobojf!lpotusvldkj!ĳfmcfupxfk!nbhb{zov!hjqtv

Qsbdf!{bqmbopxbof!ep!lpĜdb!3126!s

Å Qpebojf!obqjĈdjb!221!kVi 400 kV
Å Npoubĳ!vlĚbev!djĨojfojpxfhp!Ľqsòcb!xpeob!lpuĚb
Å QĚvlbojf!-usbxjfojf!lpuĚb
Å Vsvdipnjfojf!lpuĚpxoj!sp{svdipxfk

Prace zaplanowane w 2016 r.

Å ObkxjĈlt{zw Europieblok energetycznyopalanyxĈhmfnkamiennym
Å JednostkadbĚlpxjdjfojf{bmfĳob-qptjbebkĀdbxĚbtoĀjogsbtusvluvsĈ
Å Nowyblok oznacza{xjĈlt{fojfo 1/ 3 mocyElektrowni Kozienice
Å Blok nr 11 pozwoli{ojxfmpxbĂniedoboryenergii na rynku
Å WysokatqsbxopĨĂwytwarzaniaenergii
Å Wysokaeztqp{zdzkopĨĂi niskabxbszkopĨĂnowej jednostki
Å BloktqfĚojbuwarunkowaniaqs{fqjtòxochronyĨspepxjtlb

Å Vsvdipnjfojf!lpuĚb
Å Npoubĳ!{xbĚpxbslp-Ěbepxbsfl
Å Npoubĳ!nĚzoòx!xĈhmpxzdi
Å Qs{fqspxbe{fojf!sp{svdiv!dbĚfk!fmfluspxoj

Nowy blok o mocy 1.075 MWe w Elektrowni Kozienice

44

78%
Zaawansowania budowy 

nowego bloku
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E{jĈljobkopxpd{fĨojfkt{fktechnologii zastosowanejprzybudowie nowegobloku w Elektrowni Kozieniceistotnie ograniczonazostanieemisja CO2.

Nowy blok w Elektrowni Kozienice

SFBMJ[PXBOF!E[JBęBOJB!J!JOXFTUZDKF
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PALENISKO

XćHJFM

TURBINA

GENERATOR

NJFMFOJF!XćHMB

DIęPEOJB!LPNJOPXB
ObkxjĈlt{b!hbcbszupxp!cvepxmb!
x!sfhjpojf!nb!296!n!xztplpĨdj

SYSTEM OCZYSZCZANIA SPALIN
Opxpd{ftof!gjmusz!xzĚbqvkĀ!
::-:9&!qzĚv!{f!tqbmjo

LPDJPę!CFOTPOB
Wytwarza ok. 3 tys. ton 
pary wodnej na hpe{joĈ

NęZOZ!TQBMBKÿDF!XćHJFM
TqbmbkĀ!211!lh!xĈhmb!

ob!tflvoeĈ

UVSCP[FTQÒę
TlĚbeb!tjĈ!{!uvscjoz-!
wirnika i generatora
ęĀd{ob!nbtb!up!

1,8 tys. ton

TURBINA
Ĳfcz!ptjĀhoĀĂ!npd!2/186!NX!
turbina potrzebuje ok. 3 tys. 
upo!qbsz!xpeofk!ob!hpe{joĈ
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Å[blpĜd{fojf!qspdftv!njhsbdkj!ebozdi!Lmjfouòx!ep!dfousbmofhp!tztufnv!
bilingowego ĽSKOK-O, SKOK-D

ÅUruchomienie nowych-!fmfluspojd{ozdi!lbobĚòx!PctĚvhj!Lmjfouòx!
Ľe-BOK, e-Gbluvsb!emb!Lmjfouòx!{!dbĚfhp!pct{bsv

ÅUruchomienie nowych tvctfsxjtòxxt{ztuljdi!TqòĚfl!HL!Fofb!x!tfsxjtjf!
internetowym Grupy Enea

ÅOptymalizacja sieci BOK, wizualizacja wybranych BOK
ÅEbmt{z!sp{xòk!Dpoubdu!Dfoufs-!obxjĀ{bojf!xtqòĚqsbdz!{!qbsuofsfn!
{fxoĈus{ozn

Å[cvepxbojf!Dfousòx!Lpnqfufodzkozdi!x!Qjpojf!Xtqbsdjb!psb{!Sp{mjd{fĜ!

ÅRozbudowa nowego serwisu internetowego www.enea.plp!lpmfkof!gvoldkpobmopĨdj!
psb{!xĚĀd{fojf!ep!tfsxjtv!hĚòxofhp!subserwisuEnea Trading 

ÅVsvdipnjfojf!opxfhp!tztufnv!cjmjohpxfhp!emb!Pee{jbĚv!T{d{fdjo-!Czehpt{d{-!
Qp{obĜ!psb{![jfmpob!Hòsb

ÅVsvdipnjfojf!Fmfluspojd{ofhp!Cjvsb!PctĚvhj!Lmjfoub!emb!Lmjfouòx!{!pct{bsv!
czehptljfhp!psb{!t{d{fdjĜtljfhp!

ÅOtwarcie nowo zwizualizowanych CPLòxw Poznaniu, Bydgoszczy, Gorzowie 
Wielkopolskim, Lesznie

ÅPuxbsdjf!qjfsxt{fhp!Cjvsb!PctĚvhj!Lmjfoub!x!hbmfsjj!iboempxfk!)Hbmfsjb!Nbmub!Qp{obĜ*
ÅSp{cvepxb!Dpoubdu!Dfoufs!p!31!tubopxjtl!j!3!usbluz!ufmfgpojd{of!)71!lbobĚòx*!

Pct{bs!PctĚvhj!
Klienta

E{jbĚbojb!{sfbmj{pxbof!x!3126!s/E{jbĚbojb!ep!{sfbmj{pxbojb!x!3127!s/

ÅPquznbmj{bdkb!lbobĚòx!tqs{febĳz-!w tym uruchomienie platformy e-commerce
ÅSp{xòk!j!pquznbmj{bdkb!pgfsuz!qspevlupxfk!
ÅLpouzovbdkb!lbnqbojj!nbslfujohpxzdi!emb!Lmjfouòx!nbtpxzdi!
ÅBluzxj{bdkb!e{jbĚbĜ!qspnpdzkozdi!ob!tqpotpspxbozdi!xzebs{fojbdi
ÅSp{xòk!tztufnòx!bobmjuzd{ozdi!j!pqfsbdzkozdi!xtqjfsbkĀdzdi!tqs{febĳ!

ÅSp{xòk!{ebmozdi!lbobĚòx!tqs{febĳz-!x!uzn!tqs{febĳ!qspevluòx!po-line w segmencie 
gospodarstw domowych

ÅSp{xòk!qpsugfmb!qspevluòx!p!epebulpxĀ!pgfsuĈ!emb!hptqpebstux!epnpxzdi!j!NħQ!
xsb{!{!qspxbe{fojfn!x{npĳpozdi!e{jbĚbĜ!qspnpdzkop-komunikacyjnych do odbiorcy 
masowego

ÅSp{xòk!tqs{febĳz!qbmjxb!hb{pxfhp!
ÅVsvdipnjfojf!qspdftv!Ĩxjbed{fojb!vtĚvhj!lpnqmfltpxfk!)HVE-K) Klientom 
qs{zĚĀd{pozn!do tjfdj!PTE!joozdi!ojĳ!Fofb!Pqfsbups!

ÅSp{xòk!obs{Ĉe{j!bobmjuzd{ozdi!xtqjfsbkĀdzdi!tqs{febĳ
ÅTvldftzxof!cbebojb!qp{jpnv!xtlbıojlb!tbuztgbldkj!Lmjfoub!x!pct{bs{f!C3D!j!C3C

Obszar Handlu 
Detalicznego

SFBMJ[PXBOF!E[JBęBOJB!J!JOXFTUZDKF

ÅPqsbdpxbojf!j!xespĳfojf!npefmv!dfopxzdi!Ĩdjfĳfl!eĚvhpufsnjopxzdi!
emb!qspevluòx!opupxbozdi!ob!szolbdi!ivsupxzdi!

ÅEptlpobmfojb!obs{Ĉe{j!j!nfupe!{bs{Āe{bojb!qpsugfmfn!j!{bcf{qjfd{bojb!qp{zdkj!
x!sbnbdi!qfĚofhp!ĚbĜdvdib!xbsupĨdj!epebofk!x!{blsftjf!iboemv!fofshjĀ!
fmfluszd{oĀ-!qspevlubnj!qpdipeoznj!psb{!hb{fn!{jfnozn

ÅSp{xòk!tztufnòx!tradingowychoraz ich integracja z systemami 
wykorzystywanymi w GK Enea

ÅOpracowanie kompleksowej strategii zabezpieczenia portfela 
qsbx!nbkĀulpxzdi!P[F!emb!HL!Fofb!

ÅKontynuacja realizacji projektu Handel i Logistyka Paliw 
ÅKontynuacja rozwoju kompetencji na rynku niemieckim

ÅSp{qpd{Ĉdjf!e{jbĚbmopĨdj!ob!ojfnjfdljn!szolv!ivsupxzn!)FQFY-!FFY*
ÅLpouzovbdkb!qsbd!xespĳfojpxzdi!emb!qspkfluv!Xjsuvbmob!Fmfluspxojb
ÅXespĳfojf!tztufnv!xtqpnbhbojb!iboemv!UU!)bqmjlbdkf!LuxTradeoraz MidOSS)
ÅPqsbdpxbojf!j!xespĳfojf!obs{Ĉe{j!xtqjfsbkĀdzdi!pquznbmj{bdkĈ!qpsugfmj!emb!fofshjj!
fmfluszd{ofk!psb{!qspevluòx!qpdipeozdi!{bs{Āe{bozdi!qs{f{!Fofb!Usbejoh

ÅSp{qpd{Ĉdjf!qspkfluv!Iboefm!j!Mphjtuzlb!Qbmjx!
ÅXespĳfojf!qspkfluv!CDN!x!TqòĚdf

Obszar Handlu 
Hurtowego
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Umowyw zakresiedostaworaztransportuxĈhmb

ZAWARTE UMOWY

Datazawarcia Strona umowy Opis

4 marca 2010 r.
LW Bogdanka SA

Umowa Wieloletnia ĽplsfĨmb!phòmof!xbsvolj!eptubx!xĈhmb!x!mbubdi!3121!- 2025

15 stycznia 2014 r. Vnpxb!spd{ob!ob!eptubxĈ!xĈhmb!fofshfuzd{ofhp!x!splv!3126!- zrealizowana

3 grudnia2014 r.
Lbupxjdlj!Ipmejoh!XĈhmpxz!TB

Umowa Wieloletnia ĽplsfĨmb!phòmof!xbsvolj!eptubx!xĈhmb!x!mbubdi!3126!- 2017

3 grudnia2014 r. Vnpxb!spd{ob!ob!eptubxĈ!xĈhmb!fofshfuzd{ofhp!x!splv!3126

21 marca 2014 r.
Kbtus{Ĉctlb!TqòĚlb!XĈhmpxb!TB

Vnpxb!epuzd{z!eptubx!xĈhmb!x!plsftjf!3125!- 2015

31 marca 2015 r. Umowaob!eptubxĈ!xĈhmb!ĽplsfĨmb!xbsvolj!eptubx!xĈhmb!x!mbubdi!3126!- 2017

12 stycznia 2015 r. Lpnqbojb!XĈhmpxb!TB Umowaob!eptubxĈ!xĈhmb!ĽplsfĨmb!t{d{fhòĚpxf!xbsvolj!eptubx!xĈhmb!x!mbubdi!3126!- 2016

17 czerwca 2015 r. PKP Cargo SA Xzlpozxbojf!vtĚvh!qs{fxp{v!xĈhmb!fofshfuzd{ofhp!emb!Fofb!Xzuxbs{bojf!{!MX!Cphebolb!TB!x!plsftjf!ep!42!mjqdb!3127!s/!
)mvc!ep!xzd{fsqbojb!jmpĨdj!4/711/111!u*

Kontynuacjae{jbĚbĜw zakresierealizacji strategii korporacyjnejna lata 2014-2020orazfinansowaniainwestycji

Data zawarcia Strony umowy Opis

32!xs{fĨojb!3123!r. Enea Wytwarzanie sp.z o.o. Hitachi Power Europe GmbH i Polimex-Mostostal SA Umowa ob!cvepxĈ!opxfhp!cmplv!fofshfuzd{ofhp!x!Lp{jfojdbdi!-qmbopxbof!{blpĜd{fojf!joxftuzdkj;lipiec 2017 r. 

23 lipiec 2015 r. Enea SA 
PKO BP SA, Bank Pekao SA, Bank Zachodni 
WBK SA, Bank Handlowy w Warszawie SA

Aneks do Umowy Programowej z 21 czerwca 2012 r.{njfojbkĀdz!warunki finansowania wxztplpĨdj!ep!4!nme!{Ě

3 grudnia 2015 r. Enea SA Bank Gospodarstwa Krajowego Vnpxb!Qsphsbnpxb!x!xztplpĨdj!ep!811mln {Ě!{!qs{f{obd{fojfn!ob!gjobotpxbojf!qpus{fc!joxftuzdzkozdi

22 lipca 2014 r. EneaWytwarzanie sp.z o.o. Mitsubishi Hitachi Power Systems Vnpxb!ob!{bcvepxĈ!jotubmbdkj!peb{pupxbojb!tqbmjo!emb!3!cmplòx!x!fmfluspxoj!x!Lp{jfojdbdi/!Joxftuzdkb!qp{xpmj!
phsbojd{zĂ!fnjtkĈ!umfolòx!b{puv!p!91&/![blpĜd{fojf!joxftuzdkj!qmbopxbof!kftu!x!nbkv!3127!s/

29 maja 2015 r. Enea SA Europejski Bank Inwestycyjny Umowafinansowa nalxpuĈ!:57!nmo!{Ě

Vnpxz!{obd{Ādf!emb!e{jbĚbmopĨdj!Hsvqz!LbqjubĚpxfk!Fofb

UmowyzawarteprzezEneaWytwarzaniesp. z o.o.

W2015r.tqòĚljz GrupyLbqjubĚpxfkEneanie{bxjfsbĚzvnòx{obd{Ādzditj . vnòxoxbsupĨdjqs{flsbd{bkĀdfk10%lbqjubĚòxxĚbtozdiEnea,przy czymw okresiesprawozdawczymzawarty{ptubĚaneksdo umowyrocznej z 2014r.
na dostawyxĈhmbenergetycznegoqpnjĈe{zEneaWytwarzaniea LWBogdanka. Na mocyaneksuplsfĨmpof{ptubĚzt{d{fhòĚpxfcenypodstawowychdostawxĈhmbw 2015 r. dla Elektrowni Kozienicew wyniku czego,xbsupĨĂww.
umowyrocznejnadostawyxĈhmbw 2015r.vmfhĚbzmianiei aktualnie wynosi766mln {Ě.

21 sierpnia EneaWytwarzaniexztĚbĚbdo LWBogdankapĨxjbed{fojfo wypowiedzeniuUmowyWieloletniej na dostawyxĈhmbenergetycznegozawartej 4 marca2010 r. z zachowaniemdwuletniego okresuwypowiedzenia,luòsfhp
bieg rozpoczynatjĈ1 stycznia 2016 r. Wskutek{Ěpĳpofhpprzez EneaWytwarzaniepĨxjbed{fojbo wypowiedzeniuUmowy Wieloletniej, umowa ta ulegnie sp{xjĀ{bojv1 stycznia 2018 r. PrzedmiotemUmowy Wieloletniej czĚz
dostawyxĈhmbenergetycznegoz LWBogdankado EneaWytwarzaniew okresieod 4 marca2010r. do 31 grudnia 2025r. UmowaWieloletnia {ptubĚbwypowiedzianaprzezEneaWytwarzaniez uwagi na brakptjĀhojĈdjbporozumienia
njĈe{zstronami co do cenxĈhmbna rok 2016 w przewidzianymw Umowie Wieloletniej terminie, a ublĳfz uwagi na niekorzystne z perspektywyEneaWytwarzaniewarunki UmowyWieloletniej, luòsfnie peqpxjbebkĀaktualnej
sytuacji na rynkuxĈhmbenergetycznego.
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KontynuacjaxtqòĚqsbdzw projekcieprzygotowaniadobudowypierwszejw Polsceelektrowni kĀespxfk

3xs{fĨojb2014r. Enea,PGE,TAURONorazKGHM{bxbsĚzVnpxĈXtqòmojlòx.

Zgodnie z VnpxĀEnea, TAURONoraz KGHM, jako Partnerzy Biznesowi, mieli obczĂod PGE, na
podstawiepesĈcofkUmowyNabyciaVe{jbĚòxĚĀd{ojf30% ve{jbĚòx)lbĳezzQbsuofsòxBiznesowychpo
10%ve{jbĚòx*wtqòĚdfcelowejĽPGEEJ1.

ZAWARTE UMOWY

15 kwietnia 2015r. Enea,PGE,TAURONorazKGHM{bxbsĚzVnpxĈNabyciaVe{jbĚòxw PGEEJ1. TqòĚlj
obczĚzod PGEpo 10% ve{jbĚòx)ĚĀd{ojf30% ve{jbĚòx*w PGEEJ 1. Enea{bqĚbdjĚbza nabyteve{jbĚz
16 mln {Ě.

Strony {pcpxjĀ{bĚztjĈzgodnie z VnpxĀXtqòmojlòxxtqòmojf-proporcjonalnie do posiadanych
ve{jbĚòx-tgjobotpxbĂe{jbĚbojbw ramachFazyXtuĈqofkprojektu.

FazaXtuĈqobmana celuplsfĨmfojftakichfmfnfouòx-jak:

Åpotencjalni partnerzy,w tym partner strategiczny
Ådostawcytechnologii, wykonawcyEPC(Engineering,Procurement,Construction)
ÅdostawcypaliwakĀespxfhp
Åpozyskaniefinansowaniadla projektu
Åorganizacyjne i kompetencyjne przygotowanie PGEEJ 1 do roli qs{zt{Ěfhpoperatora elektrowni
kĀespxfk-odpowiedzialnego za jej cf{qjfd{oĀi fgfluzxoĀfltqmpbubdkĈ)QptuĈqpxbojf
Zintegrowane).

Zgodnie z VnpxĀXtqòmojlòx-{bbohbĳpxbojffinansowe Enea SA w okresie Fazy XtuĈqofknie
przekroczy kwoty ok. 107 mln {Ěi ma qpmfhbĂna wnoszeniu xlĚbeòx-do xztplpĨdjtej kwoty,
naqpexzĳt{pozlbqjubĚ{blĚbepxzPGEEJ1.

Strony UmowyXtqòmojlòxlpouzovvkĀxtqòĚqsbdĈwqs{fetjĈx{jĈdjvi qs{fxjevkĀ-ĳfdecyzjaepuzd{Ādb
deklaracji dalszegouczestnictwaqpt{d{fhòmozdiStron w kolejnym etapie projektu zostanieqpekĈubpo
{blpĜd{fojvetapurozwoju,cf{qpĨsfeojpprzedsp{tus{zhojĈdjfnQptuĈqpxbojbZintegrowanego.
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29 lipca 2015 r. peczĚptjĈNadzwyczajneZgromadzenieXtqòmojlòxPGEEJ 1, na luòsznXtqòmojdz
postanowili qpexzĳt{zĂlbqjubĚ{blĚbepxzTqòĚljo ok. 70 mln {Ě-poprzezutworzenie 496.450 nowych
ve{jbĚòxo xbsupĨdjnominalnej 141 {Ělbĳez-pckĀĂnowo utworzone ve{jbĚzi qplszĂje xlĚbebnj
qjfojĈĳoznj. Zgodnie z efdz{kĀNZW, Enea pckĈĚb49.645 ve{jbĚòxo ĚĀd{ofkxbsupĨdjnominalnej
ok. 7 mln {Ěi qplszĚbjexlĚbefnqjfojĈĳoznwxztplpĨdjok. 7 mln {Ě.

List intencyjny w sprawiekooperacjiw projektach badawczo-rozwojowych
Na podstawie listu intencyjnego z 2014 r. zawartegoqpnjĈe{zEneaSA,PGEPolskaGrupaEnergetycznaSA,
ENERGASA oraz TAURONPolska Energia SA., jego sygnatariusze kontynuowali w 2015 r. e{jbĚbojbpod
przewodnictwem Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej (PKEE),luòszdicelem jest utworzenie przy
NarodowymCentrumCbebĜi Rozwoju(NCBiR) programu sektorowegodla elektroenergetyki (PS)- programu
finansowaniapracbadawczo-rozwojowych.

Vnpxz!p!xtqòĚqsbdz!mvc!kooperacji

Umowy ubezpieczenia

Vnpxz!{bxbsuf!qpnjĈe{z!bldkpobsjvt{bnj!kfeoptulj!epnjovkĀdfk!

Umowyubezpieczeniaw GrupieEneazawieranetĀzgodniezlpsqpsbdzkoĀQpmjuzlĀVcf{qjfd{fojpxĀ. E{jĈlj
xtqòmofkPolityce ujednolicono standardy vcf{qjfd{fĜw Grupie oraz konsolidowano zakupy ochrony
ubezpieczeniowejv{ztlvkĀdwymiernelps{zĨdjnatlĚbedfi zakresieubezpieczenia.

TqòĚljGrupy EneausbotgfsvkĀryzyko poniesienia strat na skutek xztuĀqjfojbt{lòew mieniu orazspt{d{fĜ
ptòctrzecich poprzezzawieranievnòxubezpieczeniazobkxjĈlt{znjna rynku{blĚbebnjvcf{qjfd{fĜtakimi
jak PZUSA,TUiRWARTASA,STUErgoHestiaSA,TUAllianz PolskaSA.

Z uwagi na {obd{Āfltqp{zdkĈTqòĚflGrupy Eneana szkody i potencjalne roszczenianie npĳobxzlmvd{zĂ-
ĳfzawarte ubezpieczeniacĈeĀojfxztubsd{bkĀdf. Poziomochrony ubezpieczeniowejnie odbiegaobecnie od
tuboebseòxstosowanychw polskiej csboĳzelektroenergetycznej i jest dostosowanydo specyfiki e{jbĚbmopĨdj
qpt{d{fhòmozdiTqòĚfl.

TqòĚdfnietĀznaneumowyzawarteqpnjĈe{zakcjonariuszamiEneaSA.

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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30% TupqjfĜ!xzlps{ztubojb!
ısòeĚb!gjobotpxbojb

İsòeĚb!gjobotpxbojb!qsphsbnv!inwestycyjnego

ZAWARTE UMOWY

49

Enea SA finansuje program inwestycyjny xzlps{ztuvkĀdobexzĳljfinansowe z prowadzoneje{jbĚbmopĨdjgospodarczejoraz {beĚvĳfojf{fxoĈus{of. GrupaLbqjubĚpxbEnea realizuje model finansowania inwestycji, w luòszn
EneaSApozyskuje{fxoĈus{ofısòeĚbfinansowaniai dystrybuuje je dotqòĚfl{bmfĳozdi.

30 czerwca2014 r. EneaSA{bxbsĚbvnpxĈqsphsbnpxĀepuzd{ĀdĀprogramuemisji obligacji do
kwoty 5 mld {Ěz bankamiqfĚojĀdznjspmĈefbmfsòx: INGBankiemħmĀtljnSA,PKOBPSA,BankiemPekaoSA
i mBankiemSA. W ramachProgramuEneanpĳffnjupxbĂobligacje o okresie{bqbebmopĨdjdo 10 lat, a Banki
dealerzy {pcpxjĀ{bojtĀepdipxbĂobmfĳzufktubsboopĨdjprzy oferowaniu nabycia obligacji inwestorom
rynkowym. Pierwsza seria obligacji w xztplpĨdj1 mld {Ě{ptubĚbprzeprowadzonaw lutym br. Obligacje
pierwszej serii tĀzarejestrowane w Krajowym Depozycie QbqjfsòxXbsupĨdjpxzdii dopuszczone do
alternatywnegosystemuobrotu naCatalyst.
7 xs{fĨojb2015 r. {ptubĚzawarty aneks do przedmiotowej Umowy,luòsz{njfojĚqpetubxĈqsbxoĀemisji
kolejnychserii obligacji naVtubxĈo obligacjachz 15 stycznia2015r.
16 xs{fĨojb2015 r. Enea SA qs{fqspxbe{jĚbfnjtkĈobligacji 6-letnich w ĚĀd{ofkxztplpĨdj500 mln {Ě
tljfspxboĀdo jednego inwestora. Oprocentowanie oparte jest o {njfooĀtubxlĈWIBORqpxjĈlt{poĀ
onbsĳĈ.

Vnpxb!qsphsbnpxb!x!tqsbxjf!qsphsbnv!fnjtkj!pcmjhbdkj!ep!lxpuz!6!nme!{Ě

EneaSAposiada{bxbsuĀvnpxĈqsphsbnpxĀdot. programu emisji obligacji do kwoty 3 mld {Ě
z bankami qfĚojĀdznjgvoldkĈHxbsbouòxemisji, tj .: PKO BP SA, Bankiem Pekao SA, BZ WBK SA oraz
BankiemHandlowym w WarszawieSA. Finansowaniejest niezabezpieczonena aktywach GrupyLbqjubĚpxfk
Enea.
ħspeljpozyskane z tego programu tĀprzeznaczone na sfbmj{bdkĈqspkfluòxinwestycyjnych
w Grupie Enea,w tym m.in. na cvepxĈopalanegoxĈhmfnkamiennym bloku energetycznegona parametry
nadkrytyczne o mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto, luòsbjest realizowana w ramach e{jbĚbmopĨdj
EneaWytwarzanie.
23 lipca 2015 r. EneaSA{bxbsĚbaneksdo Umowy,luòsz{njfojĚwarunki finansowaniaeptuptpxvkĀdje do
aktualnej sytuacji rynkowej i {njfojĚqpetubxĈqsbxoĀemisji kolejnych serii obligacji na VtubxĈ
o obligacjachz 15 stycznia2015r.
18 grudnia 2015 r. EneaSAxzfnjupxbĚblpmfkoĀusbot{Ĉobligacji qjĈdjpmfuojdio zmiennymoprocentowaniu
(WIBORplusnbsĳb*nalxpuĈ341mln {Ěz terminem wykupupo 5 latach.
Na 31 grudnia 2015 r. xbsupĨĂwyemitowanych obligacji xzoptjĚbĚĀd{ojfw ramach ww. Programu
1.201mln {Ě.

Vnpxb!qsphsbnpxb!x!tqsbxjf!qsphsbnv!fnjtkj!pcmjhbdkj!ep!lxpuz!4!nme!{Ě

40%
TupqjfĜ!xzlps{ztubojb!
ısòeĚb!gjobotpxbojb

15 maja 2014 r. Enea SA{bxbsĚbvnpxĈqsphsbnpxĀepuzd{ĀdĀprogramu emisji obligacji do
kwoty 1 mld {ĚgwarantowanegoprzezBankGospodarstwaKrajowego. Finansowaniejest niezabezpieczonena
aktywach GrupyLbqjubĚpxfkEnea. ħspeljz tego programu tĀprzeznaczonem.in. na realizacje inwestycji
przezEneaSAi podmioty{bmfĳof.
1 xs{fĨojb{ptubĚzawarty aneksdo przedmiotowej Umowy,luòsz{njfojĚqpetubxĈqsbxoĀemisji kolejnych
serii obligacji naVtubxĈo obligacjachz 15 stycznia2015r.
Na 31 grudnia 2015 r. Enea SAxzfnjupxbĚbw ramach qpxzĳt{fhpProgramu obligacje w qfĚofkkwocie
Programu tj . w xztplpĨdj1 mld {Ě. Okres wykupu obligacji wynosi maksymalnie 12,5 roku od terminu
ich emisji. Oprocentowanieoparte jest o{njfooĀtubxlĈWIBORqpxjĈlt{poĀonbsĳĈ.
3 grudnia 2015 r. EneaSA{bxbsĚblpmfkoĀvnpxĈqsphsbnpxĀepuzd{ĀdĀprogramuemisji obligacji do kwoty
700 mln {ĚgwarantowanegoprzezBank GospodarstwaKrajowego. ħspeljz tego programutĀprzeznaczone
m.in. na realizacjeinwestycji i finansowaniecjfĳĀdfke{jbĚbmopĨdjprzezEneaSAi podmioty{bmfĳof.

Umowy programowe w sprawie programu emisji obligacji gwarantowane przez BGK

59%
TupqjfĜ!xzlps{ztubojb!
ısòeĚb!gjobotpxbojb

18 qbıe{jfsojlb2012 r. Enea SA {bxbsĚbvnpxĈgjobotpxĀz Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI), na mocy luòsfkTqòĚdf{ptubĚudzielony kredyt w kwocie 950 mln {Ělub jej
sòxopxbsupĨdjw euro (transza ńBŃ*. 19 czerwca 2013 r. {ptubĚbzawarta z EBI kolejna umowa kredytu
(transzańCŃ*nalxpuĈ475 mln {Ě.ħspeljwĚĀd{ofkkwocie 1.425 mln {Ěpozyskanez kredytu przeznaczonetĀ
na finansowanie wieloletniego planu inwestycyjnego dot. modernizacji i rozbudowy sieci energetycznych
EneaOperator. OkrestqĚbuzkredytu wynosido15 lat od planowanejdatyxzqĚbuzĨspelòx.
Na 31 grudnia w ramach transzy ńBŃi ńCŃEnea SA eplpobĚbxzqĚbuzĨspelòxz kredytu w dbĚpĨdj
tj . w xztplpĨdj1.425 mln {Ěw 4 pesĈcozdikwotach uruchamianych od xs{fĨojb2013 r. do lipca 2015 r.
Waluta uruchomionego kredytu to {Ěpuzpolski, oprocentowanie zmienne, oparte na stawce WIBORdla
efqp{zuòx6-njftjĈd{ozdiqpxjĈlt{pofo nbsĳĈBanku. W przypadkujednego uruchomienia oprocentowanie
{ptubĚpopartenatubĚfkstopieprocentowej.
29 maja 2015 r. zawarta {ptubĚbkolejna umowa kredytu, na mocy luòsfkEBI veptuĈqojĚTqòĚdfnowe
finansowaniew xztplpĨdj946 mln {Ělub jej sòxopxbsupĨdjw euro (transzańDŃ*. ħspeljpozyskanez kredytu
cĈeĀprzeznaczanena finansowanie wieloletniego planu inwestycyjnego w celu modernizacji i rozbudowy
infrastruktury elektroenergetycznej EneaOperator. Finansowaniejest niezabezpieczonena aktywach Grupy
LbqjubĚpxfkEnea. W lipcu 2015 r. njbĚpmiejsce {bdjĀhojĈdjfpierwszej kwoty tego kredytu w xztplpĨdj
100 mln {Ě. Oprocentowanie jest zmienne oparte na stawce WIBOR dla efqp{zuòx6-njftjĈd{ozdi
qpxjĈlt{pofonbsĳĈBanku. TranszecĈeĀtqĚbdbofw ratach, a ostatecznatqĚbubobtuĀqjw czerwcu2030r.

Kredyty inwestycyjne udzielone przez Europejski Bank Inwestycyjny

64%
TupqjfĜ!xzlps{ztubojb!
ısòeĚb!gjobotpxbojb
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W ramach realizacji Polityki [bs{Āe{bojbRyzykiemTuòqProcentowych,w 2015 r. EneaSA{bxbsĚbtransakcje
{bcf{qjfd{bkĀdfryzyko stopy procentowej (Interest Rate Swap) dla ĚĀd{ofksòxopxbsupĨdj{beĚvĳfojb
w kwocie 2.995 mln {Ě. Zawarte transakcje {bcf{qjfd{bkĀpoziom sp{mjd{fĜi qĚbuopĨdjxzojlbkĀdzdi
z{beĚvĳfojbpoprzez{bnjboĈzmiennychstrumieni odsetkowychnatubĚf.

İsòeĚb!gjobotpxbojb!qsphsbnv!joxftuzdzkofhp!MX!Cphebolb
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W dalszych e{jbĚbojbdiEnea SA cĈe{jflpodfouspxbĂtjĈna zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji
{fxoĈus{ozdiısòefĚfinansowania dla inwestycji zaplanowanychw Strategii GrupyLbqjubĚpxfkEneaw celu
optymalizowaniaxztplpĨdjlpt{uòxi ufsnjoòxtqĚbuz{beĚvĳfojb.

78%
TupqjfĜ!xzlps{ztubojb!
ısòeĚb!gjobotpxbojb

Umowy programowe w sprawie programu emisji obligacji LW Bogdanka SA

LW BogdankaSA posiadadwa programy emisji obligacji do ĚĀd{ofkkwoty 900 mln {Ě. W ramach pierwszej
Umowy Programowej zawartej z Bankiem Pekao SA LW Bogdanka SA xzfnjupxbĚbobligacje o ĚĀd{ofk
xbsupĨdj300 mln {Ě. Termin wykupu obligacji przypada w 2018 r. Oprocentowanie obligacji oparte jest
o tubxlĈWIBOR3M qpxjĈlt{poĀo tubĚĀnbsĳĈ. Druga Umowa Programowa{ptubĚbzawarta 30 czerwca
2014 r. z BankiemPekaoSAoraz BankiemGospodarstwaKrajowegodo maksymalnejkwoty 600 mln {Ě-luòsb
podzielonajest na 2 transze po 300 mln {Ě. Na 31 grudnia 2015 r. wyemitowanoobligacje o ĚĀd{ofkxbsupĨdj
400 mln {Ěz terminem wykupu 30 czerwca2016 r. Programemisji przewiduje,jĳLWBogdankaSAma prawo
emitowania kolejnych serii obligacji w ramach danej transzy na refinansowanie poprzedniej emisji w danej
transzy(rolowanie), co uzasadniaeĚvhpufsnjopxzcharakter Programuemisji obligacji. OkrespcpxjĀ{zxbojb
Umowy ProgramowejlpĜd{ztjĈ: dla Transzy1 - 31 grudnia 2019 r., dla Transzy2 - 31 grudnia 2020 r.
Oprocentowanieobligacji oparte jest otubxlĈWIBOR3MqpxjĈlt{poĀotubĚĀnbsĳĈ.

Fnjtkb!qbqjfsòx!xbsupĨdjpxzdi!Fofb!TB!x!3126!s/

Data emisji Rodzaj emisji Lxpub!fnjtkj!\nme!{Ě^

10 luty 2015 r.
Niepubliczna emisja rynkowa w ramach Umowy
programowej epuzd{Ādfkprogramu emisji obligacji
dokwoty 5 mld {Ě

1,00 

9xs{fĨojb!3126!s/
Niepubliczna emisja w ramach Umowy programowej
epuzd{Ādfkprogramu emisji obligacji do kwoty
1 mld {ĚgwarantowanegoprzezBGK

0,74

27!xs{fĨojb!3126!s/
Niepubliczna emisja private placement w ramach
Umowy programowej epuzd{Ādfkprogramu emisji
obligacji do kwoty 5 mld {Ě

0,50

18 grudnia 2015 r.

Niepubliczna emisja w ramach Umowy programowej
w sprawie programu emisji obligacji do kwoty
3 mld {Ěgwarantowanego przez konsorcjum
cbolòxPKOBP SA, PekaoSA, BZ WBKSA oraz Bank
Handlowyw WarszawieSA

0,341

RAZEM 2,581

Usbotbldkf!{bcf{qjfd{bkĀdf!sz{zlp!tupqz!qspdfoupxfk!x!3126!s/

Xzlps{ztubojf!Ĩspelòx!{!fnjtkj!qbqjfsòx!xbsupĨdjpxzdi
ħspeljqjfojĈĳofpozyskaneprzezEneaSAz emisji obligacji tĀwykorzystywaneprzy realizacji inwestycji
rzeczowychi lbqjubĚpxzdiprowadzonychprzezTqòĚlj{bmfĳof.
Enea Wytwarzanie prowadzi w ħxjfsĳbdiHòsozdicvepxĈobkopxpd{fĨojfkt{fhpw Polsce bloku
energetycznego. Wszystkieemisje przeprowadzoneprzezEneaWytwarzaniew 2015 r. czĚzprzeznaczone
nasfinansowaniexzebulòx{xjĀ{bozdiz tym projektem.

ħspeljqjfojĈĳofpozyskanewe xs{fĨojv2015 r. przez Enea SA z emisji obligacji w kwocie 500 mln {Ě
i 740mln {Ě{ptubĚzprzeznaczonenazakupakcji LWBogdankaSA.

Pdfob!npĳmjxpĨdj!sfbmj{bdkj!{bnjfs{fĜ!joxftuzdzkozdi

Sytuacja finansowaTqòĚljtworzy silne podstawy do wykonaniaqmboòxinwestycyjnych. Bilans, lbqjubĚz
xĚbtoforaz saldoĨspelòxqjfojĈĳozdiGrupyLbqjubĚpxfkEneatĀsolidnym fundamentemfinansowania
oblĚbeòxinwestycyjnych, tak ze ĨspelòxxĚbtozdi-jak i ısòefĚ{fxoĈus{ozdi. W celu efektywnego
wykorzystania Ĩspelòx-TqòĚlbw danych e{jbĚbojbdiinwestycyjnych, w t{d{fhòmopĨdjw zakresie
akwizycji, zamierza xtqpnbhbĂtjĈfinansowaniem eĚvĳoznw celu wykorzystania efektu eıxjhoj
finansowej.

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb

[beĚvĳfojf!opnjobmof!{!uzuvĚv!xzfnjupxbozdi!przez Enea SA obligacji na 31 grudnia 2015 r. xzojptĚp!ĚĀd{ojf!4-812!nme!{Ě/!
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15 lipca Enea Wytwarzanie xzfnjupxbĚblpmfkoĀtfsjĈ
obligacji o xbsupĨdjnominalnej 936 mln {Ě. Emisja{ptubĚb
pqĚbdpobpoprzez lpnqfotbuĈxjfs{zufmopĨdjEnea
x{hmĈefnEnea Wytwarzanie z uzuvĚvwykupu obligacji
xd{fĨojfkt{zdiserii wyemitowanych przez Enea
Wytwarzanie. EmisjanjbĚbna celu utrzymanie przez Enea
Wytwarzanie eptuĈqopĨdjĨspelòxqjfojĈĳozdi
wykorzystanych na sfbmj{bdkĈinwestycji, w tym na
finansowanie budowy bloku energetycznego B-11
w Elektrowni Kozieniceoraz innych potrzeb inwestycyjnych
tej TqòĚlj.

:47!nmo!{Ě

Obligacje
Enea WytwarzanieProgram emisji 

pcmjhbdkj!tqòĚfl!
{bmfĳozdi

11 lutego 2015 r. qpnjĈe{zEneaWytwarzanie, Eneaoraz PKOBankiem
Polskim {ptubĚzawarty aneks do Umowy Programowej z 12 sierpnia
2014 r. epuzd{ĀdzProgramu Emisji Obligacji do kwoty 260 mln {Ě.
Na podstawie aneksustrony {xjĈlt{zĚzlxpuĈProgramuEmisji Obligacji
do kwoty 1 mld {Ěi {xjĈlt{popnpĳmjxĀjmpĨĂemisji obligacji na
podstawie Programu do 8, a termin xzhbĨojĈdjbeptuĈqopĨdjProgramu
ustalono na 31 grudnia 2016 r. Qp{ptubĚfwarunki programu nie {ptubĚz
zmienione. Zmiany jakie njbĚzmiejsce w innych programach emisji
obligacji tqpxpepxbĚz-ĳf30 grudnia 2015 r. {ptubĚzawarty kolejny aneks
do Umowy programowej, luòsz{nojfkt{zĚLxpuĈprogramu ponownie do
260mln{Ě.
Na 31 grudnia 2015 r. xbsupĨĂwyemitowanychobligacji xzoptjĚbĚĀd{ojf
w ramachww. Programu260mln {Ě.

17 lutego 2015 r. qpnjĈe{zEneaWytwarzanie,Eneaoraz PKOBankiem
Polskim {ptubĚbzawarta Umowa Programu Emisji Obligacji na lxpuĈ
760 mln {Ě. Na podstawie umowy Emitent ma prawofnjupxbĂobligacje
do 31 grudnia 2015 r. w nie xjĈdfkojĳw 5 terminach do ĚĀd{ofk
xztplpĨdj760 mln {Ě. 3 czerwca2015 r. {ptubĚzawarty aneksdo Umowy
Programu Emisji Obligacji na lxpuĈ760 mln {Ě-na podstawie luòsfhp
strony {xjĈlt{zĚzlxpuĈProgramu do xztplpĨdj1 mld {Ěoraz {njfojĚz
zapisy Umowy w ten tqptòc-by vnpĳmjxjĂEnea Wytwarzanie fnjtkĈ
obligacji {bsòxopnazmiennejjak i natubĚfkstopieprocentowej.
Na 31 grudnia 2015 r. Enea Wytwarzanie xzfnjupxbĚbw ramach ww.
ProgramuobligacjewĚĀd{ofkxztplpĨdj1 mld{Ě.

29 lipca Enea pckĈĚbfnjtkĈostatniej serii obligacji
emitowanych przez Enea Operator w ramach Umowy
Programowej epuzd{ĀdfkProgramu Emisji Obligacji do
kwoty 1.425 mln {Ěz dnia 20 czerwca 2013 r. XztplpĨĂ
wyemitowanej serii xzoptjĚb375 mln {Ě. Oprocentowanie
obligacji jest oparte natubĚfkstopie procentowej. Obligacje
cĈeĀwykupywane w ratach, a ostateczny termin wykupu
przypadanaczerwiec2030r.

Obligacje 
Enea Operator

2/536!nmo!{Ě

21 stycznia2015 r. qpnjĈe{zEneaWytwarzanie,Eneaa mBankiemzawarto
aneks do umowy programowej epuzd{ĀdfkProgramu Emisji Obligacji
z 8 xs{fĨojb2012 r., na mocy luòsfhpxbsupĨĂUmowy Programowej
pcojĳpob{ptubĚbz 4 mld {Ědo 3 mld {Ě. Wraz z aneksemdo ww. umowy
programowej 21 stycznia 2015 r. qpnjĈe{zEnea a Enea Wytwarzanie
zawarty {ptubĚaneks do umowy o gwarantowanie pckĈdjbobligacji Enea
Wytwarzanie przez Enea. Na mocy aneksu xbsupĨĂobligacji Enea
Wytwarzanie, luòszdipckĈdjfprzez TqòĚlĈjest gwarantowane, {ptubĚb
dostosowanado aktualnej xbsupĨdjProgramui pcojĳpobdo kwoty 3 mld {Ě.
18 xs{fĨojb2015r. zawarto kolejny aneks, na mocy luòsfhpzmieniono
warunki finansowe dla nowo emitowanych obligacji. 18 grudnia 2015 r.
Enea Wytwarzanie xzfnjupxbĚblpmfkoĀusbot{Ĉobligacji qjĈdjpmfuojdi
o zmiennym oprocentowaniu. Na 31 grudnia 2015 r. Enea Wytwarzanie
xzfnjupxbĚbw ramach ww. Programu obligacje w ĚĀd{ofkxztplpĨdj
1.201mln {Ě.

5!nme!{Ě!-?!4!nme!{Ě

Program Emisji 
Obligacji

{!9!xs{fĨojb!3123!s/
Enea Wytwarzanie

7 lipca {ptubĚbzawarta WykonawczaUmowaProgramuEmisji Obligacji
nalxpuĈ946 mln {ĚqpnjĈe{zEneajako gwarantem,EneaOperatorjako
emitentem oraz PKOBankiemPolskim jako agentem. W ramach umowy
EneaOperatornpĳfqs{fqspxbe{jĂdo 10 emisji obligacji w terminie do
marca 2017 r. Terminwykupu obligacji Ľratalny, jednak nie qòıojfkojĳ
15 lat od daty emisji. Oprocentowanie obligacji npĳfczĂtubĚflub
zmienne oparte o tubxlĈWIBORqpxjĈlt{poĀo nbsĳĈ-z sfxj{kĀ
oprocentowaniapo4 lub 5 latach.
Na 31 grudnia 2015 r. Enea Operator xzfnjupxbĚw ramach
ww. Programu obligacje w ĚĀd{ofkxztplpĨdj100 mln {Ě.
Oprocentowanieobligacji jest opartenatubĚfkstopieprocentowej.

:57!nmo!{Ě

Umowa Programu 
Emisji Obligacji 
z 7 lipca 2015 r.
Enea Operator

871!nmo!{Ě!-?!2!nme!{Ě

Umowa Programu 
Emisji Obligacji 

z 17 lutego 2015 r.
Enea Wytwarzanie

2/536!nmo!{Ě

Obligacje
Enea Operator

371!nmo!{Ě

Umowa Programowa
z 12 sierpnia 2014 r.
Enea Wytwarzanie

30qbıe{jfsojlb2015 r. qpnjĈe{zMPECCjbĚztupljako emitentem, Eneajako gwarantemorazPKOBankiemPolskimjako agentem{ptubĚbzawartaWykonawczaUmowaProgramuEmisji Obligacji nalxpuĈ18 mln {Ě. Programemisji
przewidujekfeoplspuoĀfnjtkĈobligacji. 6 listopada2015r. MPECCjbĚztuplxzfnjupxbĚobligacjenalxpuĈ18 mln {Ě. Oprocentowanieoparte jest nazmiennejstopieprocentowej.
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EneaSAxfeĚvhnominalnegostanu{beĚvĳfojbna31 grudnia 2015r.qptjbebĚb{bdjĀhojĈufkredyty wxztplpĨdj1.525.000tys. {Ě., w tym kredyty i qpĳzd{lj{bdjĀhojĈufprzezEneaSAw 2015r.:

Kredytyi qpĳzd{lj{bdjĀhojĈufw 2015r. przezTqòĚljGrupyEneaw 2015r.

W grudniu 2015 r. Enea Wytwarzanie sp. z o.o. {bxbsĚbvnpxĈo dofinansowanie w formie qpĳzd{ljz OGPħjHXna lxpuĈ60.075 tys. {Ěqs{fetjĈx{jĈdjbpn. ńCvepxbinstalacji odsiarczania spalin dla lpuĚòxK7 i K8
w FmfluspdjfqĚpxojCjbĚztuplŃ. Qpĳzd{lb{ptubĚbudzielona na okres od kwietnia 2016 r. do grudnia 2026 r., oprocentowanie WIBOR3M, tqĚbubw kwartalnych ratach. Pierwsze uruchomienie planowane jest na qs{fĚpnjf
kwietnia/czerwca 2016r. Wqbıe{jfsojlv2015r. MiejskaEnergetykaCieplnaQjĚbsp. z o.o.{bxbsĚbvnpxĈo dofinansowaniew formieqpĳzd{ljzXGPħjHXnalxpuĈ385tys.{Ěnasfbmj{bdkĈinwestycji TqòĚlj.

ęĀd{obsuma{beĚvĳfojbzuzuvĚv{bdjĀhojĈuzdilsfezuòxi qpĳzd{flprzezEneaSAi tqòĚljz GrupyLbqjubĚpxfkEneana31 grudnia 2015r.xzojptĚbnominalnie1.586.773tys.{Ě.

Wramachudzielonychqpĳzd{flprzezEneaSAtqòĚlpnw ramachGrupyLbqjubĚpxfkEnea,ĚĀd{ozstan{beĚvĳfojbnominalnego na31 grudnia 2015r.xzoptjĚ69.588tys. {Ě.

Informacjent.vnòxqpĳzd{flzawartychw 2015r. przezEneaSAorazpoziomuich wykorzystaniaprezentujeqpojĳt{btabela:

[bdjĀhojĈuf!j!{blpĜd{pof!vnpxz!lsfezuòx!j!qpĳzd{fl

ZAWARTE UMOWY

Dataqpd{ĀulpxbData{blpĜd{fojb Kredytodawca
Kwota udzielonego 

kredytu [tys/!{Ě^
XztplpĨĂ!

stopy procentowej

[beĚvĳfojfz tyt.lsfezuòx
na 31 grudnia 2015 r.

[uzt/!{Ě^
Plsft!tqĚbuz

29 maja2015 r. 31 marca 2032 r. (C) Europejski Bank Inwestycyjny 946 000 tubxlb!cb{pxb!,!nbsĳb100 000
sbuz!lbqjubĚv!vtubmbof!x!npnfodjf!

uruchomienia transzy kredytu

19 czerwca 2013 r. 31 grudnia 2030 r. (B) Europejski Bank Inwestycyjny 375000 tubxlb!cb{pxb!,!nbsĳb375 000
sbuz!lbqjubĚv!vtubmpof!x!npnfodjf!

uruchomienia transzy kredytu

RAZEM 475 000

Ve{jfmpof!qpĳzd{lj

Data udzielenia / przyznania Data dbĚlpxjufk!tqĚbuz TqòĚlb
Kwota udzielonej 
qpĳzd{lj!\uzt/!{Ě^

Oprocentowanie
[beĚvĳfojf!{tyt. qpĳzd{lj!

na 31 grudnia 2015r. [uzt/!{Ě^

19 stycznia 2015 r. 31 stycznia 2020r. Fofb!PĨxjfumfojf!tq/!{!p/p/10 000 XJCPS!2N!,!nbsĳb 8 174

12 lutego 2015 r. 31 lipca 2016 r. Szpital Uzdrowiskowy Energetyk sp. z o.o. 260 XJCPS!2N!,!nbsĳb 160

23 marca 2015 r. 31 grudnia  2015 r. Hotel Edison sp. z o.o. 150 XJCPS!2N!,!nbsĳb 0

22 grudnia 2015 r. 30 czerwca 2025 r. Enea Centrum sp. z o.o. 90 000 Brak 0

RAZEM 100 410 8 334
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ZestawienieqpsĈd{fĜudzielonychprzezEneaSAw 2015r. przedstawiaqpojĳt{btabela:

Udzielone i otrzymane qpsĈd{fojb

ZAWARTE UMOWY

53

ęĀd{ob!xbsupĨĂ!qp{zdkj!qp{bcjmbotpxzdi!{!uzuvĚv!ve{jfmpozdi!qpsĈd{fĜ!ob!42!hsveojb!3126!s/!xzoptjĚb!199.014,8 tys/!{Ě/

Data udzielenia 
qpsĈd{fojb!0!hxbsbodkj

Ebub!pcpxjĀ{zxbojb!
qpsĈd{fojb!0!hxbsbodkj

Qpenjpu-!{b!luòsz!ve{jfmpop!
qpsĈd{fojb!0!hxbsbodkj

Qpenjpu-!ob!s{fd{!luòsfhp!
ve{jfmpop!qpsĈd{fojb!0!hxbsbodkj

Lxpub!qpsĈd{fojb!0!
hxbsbodkj!\uzt/!{Ě^

Qs{f{obd{fojf!lxpu!pckĈuzdi!qpsĈd{fojfn!0!hxbsbodkĀ

9!qbıe{jfsojlb2015 r. 9!qbıe{jfsojlb!2018 r. Enea Trading sp. z. o.o. ăF[!a.s. 10 000
dfmfn!{bcf{qjfd{fojb!{pcpxjĀ{bĜ!{bdjĀhojĈuzdi!qs{f{!Fofb!Usbejoh!xzojlbkĀdf!
{!Vnòx!Joezxjevbmozdi!epuzd{Ādzdi!tqs{febĳz!j!{blvqv!fofshjj!fmfluszd{ofk!

37!qbıe{jfsojlb!2015 r. 37!qbıe{jfsojlb!2018 r. Enea Trading sp. z. o.o.
[ftqòĚ!Fmfluspxoj!

QĀuoòx-Bebnòx-Konin SA
24 000

dfmfn!{bcf{qjfd{fojb!{pcpxjĀ{bĜ!{bdjĀhojĈuzdi!qs{f{!Fofb!Usbejoh!xzojlbkĀdf
{!Vnòx!Joezxjevbmozdi!epuzd{Ādzdi!tqs{febĳz!j!{blvqv!fofshjj!fmfluszd{ofk!

37!qbıe{jfsojlb!2015 r. 37!qbıe{jfsojl!b2018 r. Enea Trading sp. z. o.o. Fmfluspxojb!QĀuoòx!JJ!tq/!{!p/p/8 000
dfmfn!{bcf{qjfd{fojb!{pcpxjĀ{bĜ!{bdjĀhojĈuzdi!qs{f{!Fofb!Usbejoh!xzojlbkĀdf!
{!Vnòx!Joezxjevbmozdi!epuzd{Ādzdi!tqs{febĳz!j!{blvqv!fofshjj!fmfluszd{ofk!

38!qbıe{jfsojlb!2015 r. 38!qbıe{jfsojlb!2018 r. Enea Trading sp. z. o.o.
PGE PolskaGrupa 
Energetyczna SA

20 000
dfmfn!{bcf{qjfd{fojb!{pcpxjĀ{bĜ!{bdjĀhojĈuzdi!qs{f{!Fofb!Usbejoh!xzojlbkĀdf!
{!Vnòx!Joezxjevbmozdi!epuzd{Ādzdi!tqs{febĳz!j!{blvqv!fofshjj!fmfluszd{ofk!

28 grudnia 2015 r. 1 stycznia 2018 r. Enea Trading sp. z. o.o. PKN Orlen SA 15 000
dfmfn!{bcf{qjfd{fojb!{pcpxjĀ{bĜ!{bdjĀhojĈuzdi!qs{f{!Fofb!Usbejoh!
xzojlbkĀdf!{!Vnòx!Joezxjevbmozdi!epuzd{Ādzdi!usbotbldkj!iboemv!

hurtowego paliwa gazowego 

Udzielone i otrzymane gwarancje

ęĀd{obxbsupĨĂpozycjipozabilansowychzuzuvĚvudzielonychgwarancji bankowychna zlecenieEneaSAna31 grudnia 2015r.xzoptjĚb38.676,2 tys.{Ě.

W2015r. na zlecenieEneaSAwystawionogwarancje,luòszdiĚĀd{obxbsupĨĂxzoptjĚb51.142tys.{Ě.Qpojĳfkzamieszczonoinformacje nt.obkxjĈlt{zdigwarancji udzielonychw 2015r.:

Data udzielenia 
zabezpieczenia

Ebub!pcpxjĀ{zxbojb!
zabezpieczenia

Podmiot ,na s{fd{!luòsfhp!
udzielono zabezpieczenia

Cel zawarcia umowy Forma zabezpieczenia
Udzielona kwota 

zabezpieczenia 
\uzt/!{Ě^

1 stycznia 2015 r. 31 grudnia 2015 r. Polskie Sieci Energetyczne SA
{bcf{qjfd{fojf!{pcpxjĀ{bĜ!epuzd{ĀdzdiĨxjbed{fojb!

vtĚvh!qs{ftzĚv!fofshjj!fmfluszd{ofk
gwarancja bankowa udzielona w ramach 

linii gwarancji w kwocie 100 000uzt/!{Ě 15 000

29 czerwca 2015 r. 31 maja 2018 r. J{cb!Sp{mjd{fojpxb!HjfĚe!Upxbspxzdixojftjfojf!efqp{zuv!{bcf{qjfd{bkĀdfhp!
i transakcyjnego na rzecz IRGiT

gwarancja bankowa udzielona w ramach 
mjojj!hxbsbodkj!x!lxpdjf!461!111!uzt/!{Ě15 000
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Prognozowana dynamika popytu krajowego oraz produkcji sprzedanej (%) 

E{jbĚbmopĨĂGrupyLbqjubĚpxfkEneaskupiona jest zasadniczona terytorium Polski. Tymsamymkluczowym
czynnikiem makroekonomicznymxqĚzxbkĀdzn{bsòxopna ptjĀhbofwyniki, jak i tzuvbdkĈgjobotpxĀjest
temporozwoju orazphòmobkondycjapolskiej gospodarki.

XfeĚvhxtuĈqozdidanych Instytutu CbebĜnad HptqpebslĀSzolpxĀ(IBnGR) w 2015 r. tempo wzrostu
gospodarczegoxzojptĚp3,6%.CzĚpto obkxzĳt{ftempowzrostu gospodarczegood czterechlat.

HĚòxoznczynnikiem wzrostu gospodarczegow 2015 r. czĚpopyt krajowy. Na wzrost popytu krajowego
obkxjĈlt{zxqĚzxnjbĚztqpĳzdjfphòĚfnoraz tqpĳzdjfindywidualne tj . konsumpcja. TqpĨsòetlĚbeojlòx
popytu krajowego obkxzĳt{ĀezobnjlĀpe{obd{bĚztjĈoblĚbezbrutto na ĨspeljusxbĚftj . wydatki
inwestycyjne. WvkĈdjvsektorowymnajszybciejsp{xjkbkĀdĀtjĈd{ĈĨdjĀgospodarkiw 2015r. czĚqs{fnztĚ.

Sytuacja makroekonomiczna

OTOCZENIE RYNKOWE I REGULACYJNE

Zgodniez prognozamiIBnGRtempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2016 r. wyniesie 3,6%, co oznacza,ĳf
cĈe{jfono takie samo jak w roku vcjfhĚzn. XfeĚvhprognozy IBnGR, koniunktura cĈe{jflt{ubĚupxbĚbtjĈ
korzystniej w I qpĚpxjf2016r. - wzrost PKBwyniesie3,9% w I kwartale oraz3,6% w II kwartale. WII qpĚpxjfroku
tqpe{jfxbĂtjĈobmfĳzspowolnienia wzrostu do poziomu3,3% w IV kwartale. Zgodniez prognozamiw roku 2017
koniunktura gospodarczanadalcĈe{jftjĈqphbst{bĂĽprognozowanetempo wzrostu PKBwynosi3,1%. W2016 r.
xbsupĨĂdodanaw qs{fnzĨmfx{spĨojfo 5,5%. Pogorszeniekoniunktury w 2017 r. widocznecĈe{jft{d{fhòmojf
w qs{fnzĨmf-gdzie xbsupĨĂdodana{xjĈlt{ztjĈo 4,2%. Tempowzrostu popytu krajowego w 2016 r. wyniesie
3,4%, czyli tyle samo co w roku 2015. Z kolei w 2017 r. popyt krajowy sòtĚcĈe{jfznacznie wolniej tj . na
prognozowanympoziomie2,7%.

W 2015 r. Ĩsfeojpspd{ozxtlbıojlinflacji xzojòtĚ(-)0,9%. CzĚto obkojĳt{zĨsfeojpspd{ozxtlbıojlzmian
poziomu cen od qpd{Āulvfunkcjonowania w Polsce gospodarki rynkowej. XfeĚvhprognozy IBnGR, jeszcze
w I kwartale 2016 r. vus{znzxbĂtjĈcĈe{jfw polskiej gospodarcedeflacja. W kolejnych lxbsubĚbdiobtuĀqj
oczekiwany wzrost cen konsumpcyjnych. W 2016 r. Ĩsfeojpspd{ozpoziom inflacji wyniesie 0,7%. W 2017 r.
spodziewanejest przyspieszenietempa wzrostu cen w Polsce- Ĩredni poziom inflacji w qs{zt{Ěznroku xzoptjĂ
cĈe{jf2,2%.

QpojĳfkzamieszczonopodsumowaniehĚòxozdixtlbıojlòxmakroekonomicznychdibsblufsz{vkĀdzdilsbkpxĀ
hptqpebslĈw latach 2015-2017.

Produkcja sprzedana budownictwa

Qspevldkb!tqs{febob!qs{fnztĚv

Popyt krajowy

İsòeĚp: OpracowanieIBnGRStan i prognozakoniunktury gospodarczejnr 89)tuzd{fĜ2016r.).

IIIQ 2014 IVQ 2014 IQ 2015 IIQ 2015 IIIQ 2015 IVQ 2015 IQ 2016 IIQ 2016 IIIQ 2016 IVQ 2016

Xzt{d{fhòmojfojf j.m. 2015 2016 2017

PKB wzrost w % 3,6 3,6 3,1

XbsupĨĂ!epebob!x!qs{fnzĨmfwzrost w % 5,4 5,5 4,2

XbsupĨĂ!epebob!x!cvepxojduxjfwzrost w % 4,4 5,6 5,1

Popytkrajowy wzrost w % 3,4 3,4 2,7

OblĚbez!csvuup!ob!Ĩspelj!usxbĚfwzrost w % 6,1 6,0 5,3

Produkcja sprzedanaqs{fnztĚv wzrost w % 4,9 5,2 3,8

Produkcjasprzedana w budownictwie wzrost w % 2,8 6,0 5,2

Inflacja w % (-) 0,9 0,7 2,2

2012 2013 2014 2015 2016
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Otoczenieregulacyjne
QpetubxĀqsbxoĀfunkcjonowania rynku energii w Polsce jest ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczneorazqpxjĀ{bofzojĀakty wykonawcze)sp{qps{Āe{fojb).

Kfeopd{fĨojfwraz zxtuĀqjfojfnPolski do Unii Europejskiej,polskie prawodawstwoepuzd{Ādfrynku energii
{ptubĚpdostosowanedo prawodawstwa europejskiego, w tym przede wszystkim Dyrektywy UE o zasadach
xtqòmofhprynku energii elektrycznej.

Centralnym organem administracji s{ĀepxfkqpxpĚboznna mocy ustawy Prawo energetycznedo realizacji
{bebĜz zakresu regulacji gospodarki paliwami i fofshjĀoraz promowania konkurencji jest PrezesVs{Ĉev
Regulacji Energetyki. CelemPrezesaVs{ĈevRegulacji jest regulacjae{jbĚbmopĨdjxzuxòsdòx-eztuszcvupsòx
i tqòĚflobrotu fofshjĀzgodnie z vtubxĀPrawo energetycznei {bĚpĳfojbnjpolityki energetycznejqbĜtuxb
przy jednoczesnymeĀĳfojvdosòxopxbĳfojbjoufsftòxqpt{d{fhòmozdivd{ftuojlòxrynku energii.

E{jbĚbmopĨĂEneaSA prowadzonajest w otoczeniuqpemfhbkĀdznt{d{fhòmofkregulacji prawnej, {bsòxopna
poziomie krajowym, jak sòxojfĳUnii Europejskiej. Uregulowania prawne w zakresie energetyki tĀd{Ĉtup
qpdipeoĀdecyzji o charakterzepolitycznym, dlatego istnieje ryzykod{Ĉtuzdizmian w tym zakresie,luòszdi
TqòĚlbnie jest w stanieqs{fxje{jfĂ-aluòsfnphĀw konsekwencjitlvulpxbĂbrakiemtqòkopĨdji kfeopmjupĨdj
qs{fqjtòx-napodstawieluòszdiEneaSAprowadzie{jbĚbmopĨĂ.

OTOCZENIE RYNKOWE I REGULACYJNE

Ramy prawne funkcjonowania rynku energetycznego
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TqòĚlb Koncesja na:

Enea SA Å pcsòu!fofshjĀ!fmfluszd{oĀ!-xbĳob!ep!42grudnia 2025 r.
Å pcsòu!qbmjxbnj!hb{pxznj!-xbĳob!ep!42grudnia 2030 r.

Enea Operator sp. z o.o. Å eztuszcvdkĈ!fofshjj!fmfluszd{ofk!-xbĳob!ep!2lipca 2017 r.

Enea Wytwarzanie sp.z o.o.

Å wytwarzanie energii elektrycznej - xbĳob!ep!42grudnia 2030 r.
Å pcsòu!fofshjĀ!fmfluszd{oĀ!-xbĳob!ep!42grudnia 2030 r.
Å xzuxbs{bojf!djfqĚb!-xbĳob!ep!42!hsveojb!3136!s/!
Å qs{ftzĚbojf!j!eztuszcvdkĈ!djfqĚb!-xbĳob!ep!42grudnia 2025 r.

Enea Trading sp. z o.o. 
Å pcsòu!fofshjĀ!fmfluszd{oĀ!-xbĳob!ep!42grudnia 2030 r.
Å pcsòu!qbmjxbnj!hb{pxznj!-xbĳob!ep!42!hsveojb!3141!s/
Å pcsòu!hb{fn!{jfnozn!{!{bhsbojdĀ!-xbĳob!ep31 grudnia 2030 r.

NQFD!CjbĚztupl!tq/!{!p/p/

Å xzuxbs{bojf!djfqĚb!-xbĳob!ep!41!xs{fĨojb!3129!s/
Å qs{ftzĚbojf!j!eztuszcvdkĈ!fofshjj!djfqmofk!x!xpe{jf!j!qbs{f!

-xbĳob!ep!41!xs{fĨojb!3129!s/
Å pcsòu!djfqĚfn!-xbĳob!ep!41!xs{fĨojb!3129!s/

NFD!QjĚb!tq/!{!p/p/
Å xzuxbs{bojf!djfqĚb!-xbĳob!ep!42grudnia 2025 r.
Å qs{ftzĚbojf!j!eztuszcvdkĈ!djfqĚb!-xbĳob!ep!42grudnia 2025 r.
Å wytwarzanie energii elektrycznej - xbĳob!ep!36!xs{fĨojb!3128!s/

PEC Oborniki sp. z o.o. Å xzuxbs{bojf!djfqĚb!-xbĳob!ep!42!hsveojb!3136!s/
Å qs{ftzĚbojf!j!eztuszcvdkĈ!djfqĚb!-xbĳob!ep!42!hsveojb!3136!s/

LWBogdanka SA

Å xzepczxbojf!xĈhmb!lbnjfoofhp!{f!{Ěpĳb!Cphebolb!pckĈufhp!
pct{bsfn!hòsojd{zn!Qvdibd{òx!W-xbĳob!ep!42grudnia 2031 r.

Å xzepczxbojf!xĈhmb!lbnjfoofhp!{f!{Ěpĳb!Mvcfmtljf![bhĚĈcjf!
XĈhmpxf!Ľobszar K-4!pckĈufhp!pct{bsfn!hòsojd{zn!TusĈd{zo!
-xbĳob!ep!2!mjqdb2046 r.

Å sp{qp{obxbojf!{Ěpĳb!xĈhmb!lbnjfoofhp!Ptusòx!qpĚpĳpofhp!
ob!ufsfojf!hnjo;!Mvexjo-!ęĈd{ob-!Ptusòx!Mvcfmtlj-!Qvdibd{òx-!
Tptopxjdb-!VĨdjnòx!x!xpkfxòe{uxjf!mvcfmtljn!
Ľxbĳob!ep!26!mjqdb!312:!s/

Å sp{qp{obxbojf!{Ěpĳb!xĈhmb!lbnjfoofhp!Ps{fdiòx!qpĚpĳpofhp!
ob!ufsfojf!hnjo;!Tptopxjdb-!VĨdjnòx-!Vst{vmj-!Dzdòx-!
Qvdibd{òx!j!Mvexjo!x!xpkfxòe{uxjf!mvcfmtljn!
Ľxbĳob!ep!3:!qbıe{jfsojlb!3129!s/

Koncesje
Grupy energetycznee{jbĚbkĀna polskim rynku energii w oparciu o udzielone im koncesje. Qpojĳt{btabela
przedstawiakoncesjeposiadaneprzezTqòĚljGKEnea:

KontraktyeĚvhpufsnjopxfnatqs{febĳenergii elektrycznej (KDT)

Ze x{hmĈevna fakt uznania przezLpnjtkĈFvspqfktlĀ-ĳfkontrakty
eĚvhpufsnjopxftqs{febĳzmocy i energii elektrycznej (KDT) tĀ
ojfep{xpmpoĀqpnpdĀqvcmjd{oĀ-polski parlament qs{zkĀĚvtubxĈ
{njfs{bkĀdĀdo ich likwidacji . Zgodnie z zapisamiUstawy o zasadach
pokrywania lpt{uòxqpxtubĚzdiu xzuxòsdòxw {xjĀ{lv
z przedterminowym sp{xjĀ{bojfnvnòxeĚvhpufsnjopxzdi
tqs{febĳzmocy i energii elektrycznej z 29 czerwca 2007 r. tqòĚlj
uprawnione tĀdo otrzymywania rekompensaty z uzuvĚvlpt{uòx
osieroconychxzojlbkĀdzdiz przedterminowegosp{xjĀ{bojbKDT.

Enea WytwarzanieczĚbuprawniona do otrzymywania rekompensaty
z tyt . KDT od 1 kwietnia 2008 r. Rok 2014 czĚostatnim rokiem
pozostawania Enea Wytwarzanie w programie pomocowym.
27 sierpnia 2015 r. epsĈd{pob{ptubĚbdecyzjaPrezesaUREepuzd{Ādb
tzw. korekty lpĜdpxfk-qpetvnpxvkĀdbdbĚpĨĂprogramu
pomocowego. PrezesUREvtubmjĚxztplpĨĂkorekty lpĜdpxfklpt{uòx
osieroconych dla Enea Wytwarzanie w kwocie (+)315,5 mln {Ě.
T{d{fhòĚpxfinformacje nt. ww. decyzji {ptubĚzzamieszczone
w raporciecjfĳĀdznnr 32/ 2015z 27 sierpnia2015r.

30 grudnia 2015 r. Ĩspeljw xztplpĨdjxzojlbkĀdfkz decyzji dot.
korekty lpĜdpxfklpt{uòxosieroconych xqĚzoĈĚzna rachunek
TqòĚlj.
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Wprowadzenietaryfy kblpĨdjpxfk

Od roku 2016 PrezesVs{ĈevRegulacji Energetyki xqspxbe{jĚelementy regulacji kblpĨdjpxfkdo procesu
ustalania taryf dla OSDĽpqfsbupsòxtztufnòxdystrybucyjnych (w GK Enea gvoldkĈOSDqfĚojEnea
Operator). [ptubĚzonet{d{fhòĚpxpopisanew dokumencieńSFHVMBDKBKBLPħDJPXBWLATACH2016-2020
dla PqfsbupsòxTztufnòxDystrybucyjnych )luòs{zdokonali, z dniem 1 lipca 2007 r., rozdzielenia
e{jbĚbmopĨdj*Ń.
Oznaczato, ĳfPrezesURExz{obd{zĚdla lbĳefhpOSDcele na lata 2016-2020, luòszdiniezrealizowanie
(z {btus{fĳfojfnistnienia nfdiboj{nòxepqvt{d{bkĀdzdiprzekroczeniecelu w pewnych granicach)cĈe{jf
xjĀ{bĚptjĈz konsekwencjamifinansowymidla tychqs{fetjĈcjpstux.

Rocznerozliczenialbĳefhpzextlbıojlòxregulacji kblpĨdjpxfkqpd{Āxt{zod roku 2016cĈeĀxqĚzxbĚzna
lbmlvmbdkĈtaryf, axjĈdnaprzychodyOSD.
Prezes URExtlb{bĚ-ĳfxtlbıojlbnjnbkĀdznjcf{qpĨsfeojxqĚzxna qs{zdiòeregulowany OSDcĈeĀ
obtuĈqvkĀdfkluczowextlbıojljfgfluzxopĨdj:
Å SAIDI- xtlbıojlqs{fdjĈuofhpsystemowegoczasutrwania przerwy
Å SAIFI- xtlbıojlqs{fdjĈuofksystemowejd{ĈtupĨdjprzerw
Å CzasRealizacjiQs{zĚĀd{fojb(CRP)
Ponadto, do regulacji kblpĨdjpxfkod 2018 r. zostanie wprowadzonyxtlbıojlCPD- CzasPrzekazywania
DanychPomiarowo-Rozliczeniowych.

Taryfa2016Ľdystrybucjaenergii elektrycznej:

T{d{fhòĚpxfzasadykalkulowania taryf reguluje ustawa Prawo energetyczneoraz stosownesp{qps{Āe{fojb
epuzd{Ādftaryf. Zgodnie z vtubxĀPrawo energetyczne taryfy koncesjonowanego qs{fetjĈcjpstuxb
energetycznegozatwierdzanetĀprzezPrezesaURE.
Taryfadla EneiOperatorna rok 2016{ptubĚbzatwierdzonaprzezPrezesaURE17 grudnia 2015 r. [ptubĚbona
przygotowanaxfeĚvh{bĚpĳfĜopracowanychi opublikowanychprzezPrezesaUREw dokumencieńUbszgzOSD
narok 2016Ń.
Stawki pqĚbuza vtĚvhjdystrybucji zatwierdzone na rok 2016 tqpxpepxbĚzzmiany ĨsfeojdiqĚbuopĨdjdla
Lmjfouòxwqpt{d{fhòmozdigrupachtaryfowych w odniesieniudo roku 2015:
Å grupataryfowa AĽspadeko 0,29%

Å grupataryfowa BĽspadeko 0,61%

Å grupataryfowa CĽspadeko 1,51%

Å grupataryfowa GĽspadeko 1,03%

Zmianyw obszarzeotoczeniaregulacyjnego
Ustawaz 20 lutego 2015r. o odnawialnychısòeĚbdienergii

W I qòĚspd{v2015 r. Prezydent RPqpeqjtbĚvtubxĈo odnawialnych ısòeĚbdienergii. Celem ustawy jest
{xjĈlt{fojfcf{qjfd{fĜtuxbenergetycznego i ochrony Ĩspepxjtlb-m.in. w wyniku efektywnego
wykorzystania odnawialnych ısòefĚenergii. Ustawa {blĚbebm.in. ptjĀhojĈdjfco najmniej 15% ve{jbĚv
energii zeısòefĚodnawialnychwlpĜdpxzn{vĳzdjvenergii brutto w 2020 r. EneaSAcĈe{jftzw. tqs{febxdĀ
{pcpxjĀ{bozn-czyli podmiotem zobligowanym do zakupu energii elektrycznej wytwarzanej w instalacjach
OZE,qs{zĚĀd{pozdidosieci EneaOperatorsp. z o.o.

29 grudnia 2015 r. SejmvdixbmjĚ-po vx{hmĈeojfojvpoprawek Senatu,ptubufd{oĀusfĨĂustawy o zmianie
ustawyo odnawialnychısòeĚbdienergii orazustawyPrawoenergetyczne(Dz. U. z 2015r., poz. 2365).

Celemww. nowelizacji, luòsbxft{Ěbwĳzdjf31 grudnia 2015 r. jest odroczenieo 6 njftjĈdzxfkĨdjbwĳzdjf
qs{fqjtòxsp{e{jbĚv4 ustawy z 20 lutego 2015 r. o odnawialnychısòeĚbdienergii (Dz. U. z 2015 r., poz. 478;
dalej jako: ustawa o OZE),a w t{d{fhòmopĨdjkwestii {xjĀ{bozdiz uruchomieniem systemu aukcyjnego do
zakupu energii elektrycznej z instalacji odnawialnych ısòefĚenergii oraz nfdiboj{nòxxtqjfsbkĀdzdi
wytwarzanie energii elektrycznej w mikroinstalacjach o ĚĀd{ofkmocy zainstalowanej elektrycznej nie
xjĈlt{fkojĳ10 kW. Zaproponowanodokonanie zmian w przepisach ustawy o OZE,d{zojĀdzdinpĳmjxzn
skorzystaniez dotychczasowychqs{fqjtòxdo 30 czerwca2016r., {bĨnowychregulacji Ľod 1 lipca 2016r.

Nowelizacjaustawywtqptòcostatecznyrozstrzygadwie kwestie:

Å Ĩwiadectwa pochodzenia nie qs{ztĚvhvkĀdla energii elektrycznej wytwarzanej od 1 stycznia 2016 r.
w instalacjacho mocyxjĈlt{fkojĳ5 MWxzlps{ztuvkĀdzdidowytworzeniatej energiiizespfofshjĈ

Å Ĩxjbefduxbpochodzenia skorygowane xtqòĚd{zoojljfn0,5 qs{ztĚvhvkĀdla energii elektrycznej
wytworzonej od 1 stycznia 2016 r. w instalacjach spalania wielopaliwowego z xzĚĀd{fojfnenergii
elektrycznejwytworzonejw dedykowanejinstalacji spalaniawielopaliwowego

REMIT

Od7qbıe{jfsojlb2015 r. istnieje pcpxjĀ{flraportowania transakcji i danychpodstawowych(dla lpousbluòx
standardowych na eptubxĈenergii elektrycznej i gazu) do Agencji ds. XtqòĚqsbdzPshboòxRegulacji
Energetyki (Agencja lub z ang. ACER). Zgodnie z sp{qps{Āe{fojfnREMIT,tj . sp{qps{Āe{fojfnParlamentu
Europejskiegoi Rady(UE) nr 1227/ 2011 z 25 qbıe{jfsojlb2011 r. w sprawie joufhsbmopĨdji qs{fks{ztupĨdj
hurtowego rynku energii (REMIT),do ww. daty uczestnicyhurtowego rynku energii i gazuziemnego,oluòszdi
mowaw art. 9 ust. 1 REMIT{pcpxjĀ{bojzostali do rejestracji w krajowymorganieregulacyjnym.

VtubxĀz 11 xs{fĨojb2015 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz ojfluòszdiinnych ustaw
(Dz. U. z 2015 r. poz. 1618), luòsbxft{Ěbw ĳzdjf30 qbıe{jfsojlb2015 r. wprowadzone{ptubĚzzasady
{bqfxojbkĀdfstosowanie REMIT, w tym przepisy karne )Sp{e{jbĚv7A) za naruszenie pcpxjĀ{lòx
xzojlbkĀdzdiz REMIT.

OTOCZENIE RYNKOWE I REGULACYJNE

Ramy prawne funkcjonowania rynku energetycznego
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Parametrymodelusp{mjd{fĜORMdla lat 2015-2016:

PcpxjĀ{vkĀdfw 2015 r. zasadyrozliczania ORMqpxpepxbĚz-ĳfw godzinach,wluòszdicenajednostkowaza
ORMptjĀhbĚbxbsupĨĂnbltznbmoĀ-OSPnie xzlps{ztuzxbĚw qfĚojcveĳfuvprzeznaczonegona uĈvtĚvhĈ.
W{xjĀ{lvz tym, w 2015 r., przy aktywnym udziale EneaWytwarzanie,usxbĚzkonsultacje i prace,nbkĀdfna
celu npezgjlbdkĈmechanizmu ORMo v{vqfĚojbkĀdfrozliczenie niewykorzystanegoprzez OSPcveĳfuvna
ORM.

Efektem tych prac jest aktualizacja od 1 stycznia 2016 r. Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Qs{ftzĚpxfk
xqspxbe{bkĀdfkm.in. njftjĈd{ofi rocznerozliczeniav{vqfĚojbkĀdfniewykorzystany,godzinowycveĳfuOSP
naORM.

OperacyjnaRezerwaMocy(ORM)

Å Mechanizm ORM prowadzony jest przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne - Operatora Systemu
Qs{ftzĚpxfhp(OSP)w ramachkataloguvtĚvhsystemowych

Å Dla xzuxòsdòxenergii jest cpeıdfnekonomicznym do oferowania OSP mocy xzuxòsd{zdi
w godzinachszczytowegozapotrzebowanianamoc

Å ORMtĀpckĈufdyspozycyjne{epmopĨdjxzuxòsd{f-tubopxjĀdfobexzĳlĈmocy eptuĈqofkdla OSP
ponadzapotrzebowanienafofshjĈfmfluszd{oĀ

Å Cena jednostkowa za ORM {bmfĳzod jmpĨdjeptuĈqozdidla OSP{epmopĨdjxzuxòsd{zdiponad
zapotrzebowanienafofshjĈfmfluszd{oĀpokryte:

Å w ramachvnòxtqs{febĳzenergii

Å naRynkuCjmbotvkĀdzn

Å Cena jednostkowa za ORM {bmfĳzod jmpĨdjeptuĈqozdidla OSP{epmopĨdjxzuxòsd{zdiponad
zapotrzebowaniei nie npĳfczĂxzĳt{bojĳcena referencyjna,luòsbdla roku 2015xzojptĚb37,28 {Ě-
a dla roku 2016wynosi41,20{Ě

Qpojĳt{zwykres przedstawia lt{ubĚupxbojftjĈceny jednostkowej za ORM w {bmfĳopĨdjod jmpĨdjmocy
xzuxòsd{zdieptuĈqozdidla OSP:

OTOCZENIE RYNKOWE I REGULACYJNE
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Obexzĳlb!npdz!xzuxòsd{zdi!\NXi^

2015 2016

Parametr 2015 2016

Cveĳfu!hpe{jopxz!\{Ě^ 106 246,72 128 758,72

Cenasfgfsfodzkob!\{Ě0NXi^ 37,28 41,20

XjfmlpĨĂ!hpe{jopxb!
wymaganej ORM [MWh] 4 155,37 3 451,09

Liczba godzin szczytu 
zapotrzebowania 3 810 3 780

Cveĳfu!spd{oz!PSN!\nmo!{Ě^ 404,8 486,7

2015 r.

Od 1 stycznia 2016 r.
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Ograniczenieemisji {bojfd{zt{d{fĜ
Zgodnie z regulacjami unijnymi, a w t{d{fhòmopĨdjEzsfluzxĀParlamentu Europejskiegoi Rady2010/ 75/UE
z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji qs{fnztĚpxzdi- IED (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniomi ich kontrola), od 1 stycznia 2016 r. pcpxjĀ{vkĀnowe, zaostrzone normy ochrony
Ĩspepxjtlb. W{xjĀ{lvzqpxzĳt{znwszyscyproducenci energii elektrycznej w Polsce,luòs{zxzlps{ztuvkĀ
przedewszystkim wysokoemisyjnetechnologie xĈhmpxf-tĀzobligowani do dostosowaniacmplòxdo nowych
xznbhbĜĨspepxjtlpxzdi. Prawoxzdipe{Ādnaprzeciw problemomqs{fetjĈcjpsdòxprzewiduje npĳmjxpĨĂ
skorzystania z nfdiboj{nòxderogacyjnych. [Ěbhpe{fojfxznbhbĜdyrektywy IED w postaci derogacji
pozwala {ztlbĂdodatkowy czas na dostosowanie jednostek xzuxòsd{zdido zaostrzonych norm emisji
{bojfd{zt{d{fĜdopowietrza.

Uprawnieniadoemisji CO2

17 lipca 2015 r. Prezydent RP qpeqjtbĚvtubxĈo systemie handlu uprawnieniami do emisji hb{òx
cieplarnianych. W ustawie przedstawiono zasady i tqptòcqs{ze{jbĚvvqsbxojfĜdo emisji CO2 do 2020 r.
Obecnie uprawnienia sprzedawanetĀna platformie aukcyjnej prowadzonej przez EEX (European Energy
Exchange),ale ustawa tuxps{zĚbnpĳmjxpĨĂutworzenia polskiej platformy aukcyjnej. W tym roku Polska
tqs{febĚbdbĚĀqvmĈz 17.125.500 vqsbxojfĜdo emisji CO2 planowanych do tqs{febĳzna 2015 r. Aukcje
polskich vqsbxojfĜpeczxbĚztjĈraz na dwa njftjĀdf. Co najmniej qpĚpxbxqĚzxòxze tqs{febĳzmaczĂ
przeznaczonana ĨdjĨmfplsfĨmpofw ustawie cele, {xjĀ{bofz qpmjuzlĀlmjnbuzd{oĀ. Ustawa przewiduje
sòxojfĳdwa xzkĀuljod systemu aukcyjnego - derogacje dla energetyki oraz krajowe Ĩspeljwykonawcze.
Ustawaxft{Ěbwĳzdjf9xs{fĨojb2015r.

Obecnie usxbkĀprzygotowania do phĚpt{fojbprzetargu na prowadzenie krajowej platformy aukcyjnej do
tqs{febĳzvqsbxojfĜdo emisji hb{òxcieplarnianych. W Ministerstwie Gjobotòxopracowane {ptubĚp
i skierowanedo podpisu i publikacji Sp{qps{Āe{fojfw sprawiet{d{fhòĚpxzdixbsvolòx-jakie musitqfĚojbĂ
rynek regulowany oraz platforma aukcyjna. Obkqòıojfkdoexòditygodni po jego podpisaniu wejdzie w ĳzdjf
(vacatio legis). Kolejnymetapemjest phĚpt{fojfprzezMinisterstwo Gjobotòxprzetargu nalsbkpxĀqmbugpsnĈ
bvldzkoĀ.

OTOCZENIE RYNKOWE I REGULACYJNE
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Data aukcji Wolumen Cena aukcyjna
[euro]

Wolumen 
obsbtubkĀdp

% wolumenu 
obsbtubkĀdp

28 stycznia 2015 r. 2 854 000 6,76 2 854 000 17%

25 marca 2015 r. 2 854 000 6,77 5 708 000 33%

20 maja 2015 r. 2 854 000 7,38 8 562 000 50%

29 lipca 2015 r. 2 854 000 8,03 11 416 000 67%

34!xs{fĨojb!3126!s/2 854 000 8,04 14 270 000 83%

16 listopada 2015 r. 2 855 500 8,51 17 125 500 100%
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RynekhjfĚepxzobejmuje handel nahjfĚe{jfenergii (TowarowejHjfĚe{jfEnergii SA). HandelfofshjĀna TGE
odbywa tjĈhĚòxojfna tzw. Rynku Dnia ObtuĈqofhp(RDN). RDN prowadzony jest na e{jfĜprzed epcĀ-
wluòsfkobtuĈqvkffizycznadostawaenergii.

Rynek CjmbotvkĀdzjest specyficznym obszarem rynku energii, na luòsznobtuĈqvkfbilansowanie sòĳojd
qpnjĈe{ztransakcjami zawartymi njĈe{zqpt{d{fhòmoznjuczestnikami rynku, a rzeczywistym
zapotrzebowaniemnafofshjĈfmfluszd{oĀ.

Rynekenergetycznyw Polsceuxps{ĀhĚòxojfczterygrupy energetyczne: Enea,PGE,TAURON,ENERGA.

XjĈlt{pĨĂenergii elektrycznej na polskim rynku wytwarzana jest w dalszym djĀhvw oparciu o paliwa
konwencjonalne tj . xĈhjfmkamienny oraz brunatny. WyczerpywanietjĈ{btpcòxpaliw kopalnianych oraz
problem nadmiernej emisji dwutlenku xĈhmbqpxpevkĀjednak, ĳfspĨojfrola odnawialnych ısòefĚenergii
(OZE) w produkcji energii. W ostatnich latach x{sptĚbw Polsce ĨxjbepnpĨĂt{lòeĨspepxjtlpxzdi
spowodowanychprzez fofshjĈlpoxfodkpobmoĀ-a d{Ěpolptuxpw Unii Europejskiej tuxps{zĚpdodatkowy
impuls do restrukturyzacji polskiegosektoraenergetycznego.

Energiaodnawialna jest uzyskiwanae{jĈljnaturalnym, qpxubs{bkĀdzntjĈprocesomprzyrodniczym. Zgodnie
z PrawemenergetycznymodnawialneısòeĚpenergii wykorzystuje w procesie przetwarzaniafofshjĈwiatru,
promieniowania tĚpofd{ofhp-bfspufsnbmoĀ, hfpufsnbmoĀ-izespufsnbmoĀ-fal, qsĀeòxi qĚzxòxmorskich,
spadku rzek oraz fofshjĈqp{ztljxboĀz biomasy, biogazu qpdipe{Ādfhpze tlĚbepxjtlpeqbeòx-a ublĳf
biogazu qpxtubĚfhpw procesach odprowadzania lub oczyszczaniaĨdjflòxalbo sp{lĚbevtlĚbepxbozdi
t{d{ĀulòxspĨmjoozdii {xjfs{Ĉdzdi.

Sp{xòkwytwarzania energii elektrycznej z odnawialnychısòefĚwynika z potrzeby ochronyĨspepxjtlboraz
wzmocnieniacf{qjfd{fĜtuxbenergetycznego. Celeme{jbĚbĜw tym zakresie jest {xjĈlt{fojfwytwarzania
energii ze ısòefĚodnawialnych, wspieranie rozwoju technologicznego i innowacji, tworzenie npĳmjxpĨdj
rozwoju regionalnegoorazxjĈlt{fcf{qjfd{fĜtuxpdostawenergii,{xĚbt{d{bw skali lokalnej.

Ze{pcpxjĀ{bĜxzojlbkĀdzdim.in. z pakietu klimatycznego3 x 20 wynika,ĳfdo 2020 r. PolskamapcpxjĀ{fl
v{ztlbĂ15% ve{jbĚOZEw {vĳzdjvenergii. EĀĳfojfdo{xjĈlt{fojbve{jbĚvtych ısòefĚw bilansie produkcji
energii elektrycznej w kraju, ze x{hmĈevna wysokie koszty inwestycji, wymaga stosowania odpowiednich
tztufnòxwsparcia,cĈeĀdzdihxbsbodkĀich systematycznegorozwoju.

Qs{ftzĚbojfenergii elektrycznej oznaczajej transport sieciami qs{ftzĚpxznj(do sieci dystrybucyjnych lub
pecjpsdòxlpĜdpxzdiqs{zĚĀd{pozdido tych sieci). Dystrybucja energii polega na jej transporcie
dopecjpsdòxlpĜdpxzdiz wykorzystaniemsieci dystrybucyjnych.

Zgodnie z Prawem energetycznym wykonywanie e{jbĚbmopĨdjgospodarczej w zakresie qs{ftzĚbojblub
dystrybucji energii elektrycznej wymagauzyskaniakoncesji PrezesaURE. HĚòxoznjdystrybutorami energii
elektrycznej w Polsce tĀ: Enea Operator sp. z o.o., TAURONDystrybucja SA, PGE Dystrybucja SA oraz
ENERGA-OPERATORSA.

PcsòufofshjĀfmfluszd{oĀstanowi e{jbĚbmopĨĂhptqpebsd{Ā-xznbhbkĀdĀuzyskania koncesji PrezesaURE,
qpmfhbkĀdĀna hurtowym lub detalicznym handlu fofshjĀ. Handel fofshjĀfmfluszd{oĀw Polsce odbywatjĈ
w trzech zasadniczych segmentach rynku energii: rynku kontraktowym, rynku hjfĚepxznoraz rynku
cjmbotvkĀdzn.

Handel fofshjĀna rynku kontraktowym odbywa tjĈna podstawie lpousbluòxdwustronnych )vnòx*
zawieranychqpnjĈe{zxzuxòsdbnjenergii, a firmami iboemvkĀdznjfofshjĀorazKlientami finalnymi.

PQJT!CSBOĲZ

Pct{bsz!e{jbĚbmopĨdj

Rynek energii elektrycznej to 
wytwarzanie, qs{ftzĚi dystrybucja 
psb{!pcsòu!fofshjĀ!fmfluszd{oĀ

HĚòxof!hsvqz!fofshfuzd{of!

W 1997 r. sp{qpd{Ĉupproces demonopolizacji polskiego
rynku energii elektrycznej. Epqspxbe{jĚon do jego
qpe{jbĚvna qpt{d{fhòmofobszary: wytwarzania,
qs{ftzĚvi dystrybucji orazhandlufofshjĀ.
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Produkcjaenergii elektrycznej
Zgodniez danymipublikowanymiprzezPolskieSieciEnergetycznekrajowa produkcjaenergii elektrycznejw 2015r. xzojptĚb161.772GWh.

Struktura produkcji energii elektrycznej w krajowych elektrowniach [GWh]

İsòeĚp: http ://www .pse.pl/index.php?modul=8&id_rap=212

SYTUACJA NA RYNKU

Sytuacja na rynku energii elektrycznej
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Krajowa produkcja energii elektrycznej ĽvkĈdjf!lxbsubmof!3125-2015 [GWh]

Rodzaje elektrowni 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zawodowe ob!xĈhmv!lbnjfoozn92 111 93 133 86 550 84 274 89 212 90 811 84 492 84 566 80 284 81 883

Zawodowe ob!xĈhmv!csvobuozn53 518 51 142 53 798 50 797 49 459 53 623 55 592 56 959 54 212 53 564

Qs{fnztĚpxf 8 280 8 216 8 045 8 204 8 923 9 000 8 991 9 171 9 020 9 757

Gazowe 4 046 3 908 3 988 4 052 4 166 4 355 4 485 3 149 3 274 4 193

Zawodowe wodne 2 822 2 682 2 516 2 751 3 268 2 529 2 264 2 762 2 520 2 261

Wiatrowe 69 436 672 821 1 300 2 798 3 954 5 823 7 184 10 041

Inne odnawialne 1 10 8 14 11 35 71 72 73 73
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Krajowe{vĳzdjfenergii
Zgodniez danymipublikowanymiprzezPolskieSieciEnergetycznekrajowe{vĳzdjfenergii elektrycznejw 2015r. vlt{ubĚupxbĚptjĈna poziomiexzĳt{zno 1,7%ojĳw 2014r.

İsòeĚp: http ://www .pse.pl/index.php?modul=8&id_rap=212

SYTUACJA NA RYNKU
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WymiananjĈe{ztztufnpxb
W 2015 r. wypracowany{ptubĚdodatni bilans wymiany njĈe{ztztufnpxfkxzojlbkĀdzz obexzĳljenergii oddanej{bhsbojdĈponadfofshjĈqpcsboĀw xztplpĨdj330 GWh. Dla qpsòxobojbw 2014 r. saldo njĈe{ztztufnpxfk
wymianyenergii elektrycznejxzojptĚp(-) 2.167GWh.

İsòeĚp: http ://www .pse.pl/index.php?modul=8&id_rap=222

SYTUACJA NA RYNKU
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Spadek cen energii elektrycznej, wspierany czynnikami fundamentalnymi, njbĚmiejsce sòxojfĳna rynku
terminowym. Odqpd{ĀulvdolpĜdb2015 r. cenanajbardziejqĚzoofhpproduktu BASEY-16tqbeĚbz poziomu
181,00 {Ě0NXido 167,50 {Ě0NXi. Na wzrosty cen w ostatnim kwartale 2015 r. xqĚzxnjbĚzinformacje
o planowanych zmianach w mechanizmieOperacyjnejRezerwyMocy){xjĈlt{fojfcveĳfuvna ORM,wzrost
ceny referencyjnej godzinowej operacyjnej rezerwy mocy, wprowadzenie sp{mjd{fĜv{vqfĚojbkĀdzdi*.
OstatecznieBASEY-16{blpĜd{zĚnotowanianapoziomieo 9,50{Ě0NXiojĳt{znojĳBASEY-15.

Tabela2. Cenyna rynku terminowym

Cenyhurtowe energii elektrycznej

W 2015 r., po wzrostach w 2014 r., na rynku spot odnotowano spadekcen rok do roku (Tabela1). Na niskie
poziomycenowexqĚzxnjbĚzm.in. takie czynniki jak:

Å wysokipoziomgeneracjiwiatrowej

Å wysokipoziomzakontraktowaniavd{ftuojlòxnarynku terminowym

Å stosunkowowysokipoziommocydyspozycyjnejeptuĈqofkdla OSP

Å stosunkowoĚbhpeofwarunki atmosferycznew okresiezimowym)ŃdjfqĚb{jnbŃ*

Natomiast do stosunkowo wysokiego,w qpsòxobojvdo qp{ptubĚzdinjftjĈdzroku, poziomu cen w sierpniu
i we xs{fĨojvqs{zd{zojĚztjĈ: wysokie zapotrzebowanie,vqbĚz-trudna sytuacja hydrologiczna i ubytki mocy
eptuĈqofkdla OSP.

Tabela1.ħsfeojfcenyna rynku SPOT(TGE)

SYTUACJA NA RYNKU
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Okres ħsfeojb!dfob!\{Ě0MWh] Zmiana [%]

2013 153,82 Ď11,4

2014 179,86 č16,9

2015 156,95 Ď12,7

İsòeĚp;!pqsbdpxbojf!xĚbtof!ob!qpetubxjf!ebozdi!{!TGE

İsòeĚp;!pqsbdpxbojf!xĚbtof!ob!qpetubxjf!ebozdi!{!UHF

Produkt

Cena na 
koniec opupxbĜ

Zmiana r/r
ħsfeojb!dfob!

{!plsftv!opupxbĜ
Zmianar/r

\{Ě0MWh] [%] \{Ě0MWh] [%]

BASEY-14 151,00 Ď10,9 160,27 Ď16,2

BASEY-15 177,00 č17,2 168,13 č 4,9

BASEY-16 167,50 Ď 5,4 166,49 Ď 1,0

İsòeĚp;!pqsbdpxbojf!xĚbtof!ob!qpetubxjf!ebozdi!{!UHF-!UGT!j!XTF!InfoEngine

İsòeĚp;!pqsbdpxbojf!xĚbtof!ob!qpetubxjf!ebozdi!{!UHF-!UGT!j!WSE InfoEngine
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W 2015 r. odnotowano{cmjĳpozpoziombluzxopĨdjvd{ftuojlòxrynku na najbardziej popularnym produkcie
terminowym. QpsòxovkĀddbĚlpxjuzwolumen obrotu kontraktami rocznymi w dbĚznokresie ich opupxbĜ
wzrost wolumenu xzojòtĚok. 1,5% )dbĚlpxjuzpcsòuna BASEY-16 xzojòtĚ16.758 MW, na BASE Y-15
16.507MW).

Podobniejak BASEY-16 {bdipxzxbĚtjĈPEAKY-16, luòsfhpcena na qpd{Āulv2015 r. tqbebĚb-po czym od
qbıe{jfsojlbsystematyczniesptĚbdo lpĜdbroku. PtubuojĀusbotbldkĈzawarto po cenie 218,25 {Ě0NXi
)kfeoblĳfo 15,70{Ě0NXiojĳt{fkojĳostatnia transakcjadla PEAKY-15).

Podobniedo BASEY-16, {bdipxzxbĚztjĈceny BASEY-17. Po fazie spadkuusxbkĀdfkdo III lxbsubĚv2015 r.,
w IV kwartale 2015 roku cena kontraktu {bd{ĈĚbx{sbtubĂbĳdo poziomu 164,25 {Ě0NXi. Na koniec roku
spreadqpnjĈe{zproduktami BASEY-17 a BASEY-16 xzojòtĚ-3,25 {Ě0NXi)mjd{Āddla ostatnich transakcji),
cooznaczaĳfrok 2017czĚwycenianyojĳfkojĳrok 2016.

W 2015 r. {bd{Ĉupsòxojfĳ{bxjfsbĂtransakcje na produkt PEAKY-17 i BASEY-18, jednak z uwagi napemfhĚz
horyzontdostawywolumenobrotuczĚniski.

SYTUACJA NA RYNKU
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İsòeĚp;!pqsbdpxbojf!xĚbtof!ob!qpetubxjf!ebozdi!{!UHF-!UGT!j!WSE InfoEngine

W2015r. cenyenergii elektrycznejponownieqpxsòdjĚzdotrendu spadkowego.

Czynnikamitqs{zkbkĀdznjspadkomcenczĚz:

Å obexzĳlbxĈhmbna rynku paliw nbkĀdbodzwierciedleniew niskich cenachxĈhmb

Å wysoki poziom mocy qpĚĀd{pozz planowanym znacznym przyrostem mocy zainstalowanej
w elektrowniach wiatrowych na terenie kraju

Å planowane {xjĈlt{fojfnpĳmjxpĨdjimportu energii do Polski w qpxjĀ{bojvze znacznie
ojĳt{znjcenamienergii na rynkachzagranicznych

Dopiero prace nad zmianami w mechanizmie ORM qpxtus{znbĚzdalsze spadki i tlvulpxbĚz
wzrostem cen pod koniec 2015 r. Evĳfznaczeniedla dalszegolt{ubĚupxbojbtjĈsytuacji na rynku
cĈeĀnjbĚzprace nad ewentualnym wprowadzeniem nfdiboj{nòxrynku mocy lub ufĳzmian
pcpxjĀ{vkĀdzdiobecniezasadwynagradzaniaza ORM.

İsòeĚp;!pqsbdpxbojf!xĚbtof!ob!qpetubxjf!ebozdi!{!UHF-!UGT!j!XTJ!InfoEngine
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PcpxjĀ{ljw zakresieuzyskaniaĨxjbefduxpochodzeniaenergii
Zgodnie z pcpxjĀ{vkĀdznjprzepisami qs{fetjĈcjpstuxbenergetyczne tqs{febkĀdffofshjĈfmfluszd{oĀ
odbiorcom lpĜdpxznw 2015 r. zobligowane czĚzdo uzyskania i umorzenia obtuĈqvkĀdzdispe{bkòx
Ĩxjbefduxpochodzenia:

Å dla energii wytworzonej w odnawialnychısòeĚbdi-tzw. Ĩxjbefduxbń{jfmpofŃĽpcpxjĀ{flna poziomie
14,0%tqs{febĳzodbiorcomlpĜdpxzn

Å dla energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanemtzw. ĨxjbefduxbńgjpmfupxfŃĽpcpxjĀ{flna
poziomie1,3%tqs{febĳzodbiorcomlpĜdpxzn

Å dla energii wytworzonej w jednostkach kogeneracyjnychgazowychlub o ĚĀd{ofkmocy zainstalowanej
do1 MW,tzw.ĨxjbefduxbńĳòĚufŃĽpcpxjĀ{flnapoziomie4,9%

Å dla energii wytworzonej w qp{ptubĚzdiısòeĚbdikogeneracyjnych, tzw. Ĩxjbefduxbńd{fsxpofŃ
ĽpcpxjĀ{flnapoziomie23,2%

Å ĨxjbefduxfgfluzxopĨdjenergetycznej,tzw. ĨxjbefduxńcjbĚzdiŃ

W ostatnich dniach roku 2015 ept{Ěpo istotnych zmian qs{fqjtòxprawnychepuzd{Ādzdirynku Ĩxjbefdux
pochodzenia. Doobkxbĳojfkt{zdizaliczatjĈ:

Å wzeĚvĳfojfo rokpcpxjĀ{zxbojbqs{fqjtòxustawyofgfluzxopĨdjenergetycznej

Å oqòıojfojfoqòĚroku xfkĨdjbwĳzdjfIVsp{e{jbĚvUstawyo OZE,pcfknvkĀdfhpnowy systemwsparcia,
a tym samymxzeĚvĳfojfokresuńxdipe{fojbŃnowychinstalacji dosystemuzielonychdfsuzgjlbuòx

Å ograniczenieod 1 stycznia2016r. wsparciadla technologii xtqòĚtqbmbojbwielopaliwowego

Å emjnjobdkĈod 1 stycznia2016r. wsparciadla elektrowni wodnycho mocyzainstalowanejqpxzĳfk5 MW

Qpojĳfkprzedstawiona{ptubĚbstruktura cenowakontraktacji na rynku sesyjnymTGEnaqpt{d{fhòmofprawa
nbkĀulpxfw okresie dolpĜdbIVlxbsubĚv2015 r. W analizie qpnjojĈupPMń{jfmpofŃPMOZEzex{hmĈevna
brak obrotu i dbĚlpxjuf{btuĀqjfojfich przezPMOZE_A.

Tabela3. Cenyna rynkuĨxjbefduxpochodzenia(rynek sesyjnyTGE)

SYTUACJA NA RYNKU
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65

200

202

204

206

208

210

212

214

216

218

220

0

2

4

6

8

10

12

05/05/2015 07/09/2015 23/09/2015 03/11/2015 19/11/2015 09/12/2015

Ceny i wolumeny transakcji - euroszczyt na 2017 r.

Ĩsfeojpxbĳpob!dfobwolumen obrotu

M
W

{
Ě
0
N
X
i

İsòeĚp;!pqsbdpxbojf!xĚbtof!ob!qpetubxjf!ebozdi!{!UHF-!UGT!j!XTF!InfoEngine

ħsfeojb!dfob!
w 2015 r. Zmiana do IVQ 2014 Cena 

maksymalna
Cena 

minimalna

{Ě0MWh % {Ě0MWh {Ě0MWh {Ě0MWh

P[FY`B!)QN!ń{jfmpofŃ*123,60 Ď -24,0% Ď -39,02 163,00 99,00

LHNY!)QN!ńĳòĚufŃ*
107,59 č 1,5% č 1,57 109,00 99,00

117,35 - - 120,00 110,00

LFDY!)QN!ńd{fsxpofŃ*
10,78 č 2,7% č 20,28 10,93 8,80

10,68 - - 10,90 10,02

LNFUY!)QN!ńgjpmfupxfŃ*
61,84 č 1,3% č 0,81 67,00 60,00

61,76 - - 62,30 61,02

FGY!)QN!ńcjbĚfŃ* 963,44 č 0,7% č 6,26 980,00 925,00
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Tabela4. ZmianacenEUAi CERLimity vqsbxojfĜdo emisji dwutlenku xĈhmbi ich cenyrynkowe

W roku 2015 na cenyvqsbxojfĜdo emisji CO2 (EUA)pqsòd{d{zoojlòxfundamentalnych,xqĚzxbĚze{jbĚbojb
realizowanena areniepolitycznej Unii Europejskiej,w tym przedewszystkimpracew zakresie:

Å rezerwystabilizacyjnej rynku (MSR)

Å strukturalnej reformy systemuEUETS

Å deklaracji klimatycznychprzedlpogfsfodkĀlmjnbuzd{oĀCOP21

Å phsbojd{fĜemisji NOx, SOx i qzĚòx

MSRto mechanizmsterowania qpebĳĀvqsbxojfĜdo emisji, luòszw {bĚpĳfojvma qs{fĚpĳzĂtjĈna wzrost
opupxbĜEUApoprzezstopniowe likwidowanie obexzĳljjednostek na rynku. Xzĳt{fpoziomycenvqsbxojfĜ
nbkĀczĂ{bdiĈuĀdo inwestowania w niskoemisyjne technologie energetyczne oraz w odnawialne ısòeĚb
energii. W nzĨmpierwotnej wersji projektowanych qs{fqjtòx12% dbĚlpxjufkliczby vqsbxojfĜw obrocie
usbgjbĚbczdo rezerwy stabilizacyjnej, a jednostki te xsbdbĚzczna rynek w momencie, gdy dbĚlpxjubliczba
vqsbxojfĜw roku nczĚbczmniejszaojĳ400mln.

DipĂw marcu 2015 r. qbĜtuxbd{Ěpolpxtljfw mandacie negocjacyjnym do sp{nòxz PEvtubmjĚztermin
startu MSRna 2021 r., na skutek qòıojfkt{zdisp{nòx(5 maja 2015 r.) zawarte {ptubĚpporozumienie, by
planowanymomenturuchomieniamechanizmuqs{zqbeĚ1 stycznia2019r.

8 lipca 2015 r. Parlament Europejski {buxjfse{jĚutworzenie rezerwy stabilizacyjnej w 2018 r., jej
uruchomienie od 1 stycznia 2019 r. oraz skierowanie do rezerwyvqsbxojfĜdo emisji (900 mln) wycofanych
z rynku w {xjĀ{lvz uruchomieniemńbackloadinguŃ(pierwotny termin ich qs{zxsòdfojbna rynek to lata
2019-2020).

18xs{fĨojbministrowie Ĩspepxjtlblsbkòxd{ĚpolpxtljdiUEqs{zkĈmjsfgpsnĈsystemuETSmimo sprzeciwu
Polski,Chorwacji,XĈhjfs-CvĚhbsjjCyprui Rumunii.

Konferencja klimatyczna COP21, luòsbpeczĚbtjĈna qpd{Āulvgrudnia 2015 r. {blpĜd{zĚbtjĈpodpisaniem
porozumienia co do lt{ubĚuvprowadzenia polityki klimatycznej przez 195 qbĜtux-oraz przez podpisanie
indywidualnych {pcpxjĀ{bĜkrajowych przez 188 qbĜtux. Mimo teoretycznego powodzenia konferencji na
rynku vqsbxojfĜdo emisji obtuĀqjĚp{bĚbnbojf. Indywidualne {pcpxjĀ{bojbobkxjĈlt{zdifnjufouòx
(Chiny, USA, Indie) nie tĀtbuztgbldkpovkĀdf-qpojfxbĳraczej nie qs{fĚpĳĀtjĈna rzeczywiste ograniczenie
emisji wobkcmjĳt{zdilatach.

29 grudnia 2015 r. s{ĀePolski xzsb{jĚ{hpeĈna {Ěpĳfojfskargi o stwierdzenie ojfxbĳopĨdjdecyzji
vtubobxjbkĀdfkfunkcjonowanieMSRprzed2021r. qpxpĚvkĀdtjĈnanaruszeniem.in. zasady:

Å lojalnej xtqòĚqsbdz

Å qfxopĨdjprawa

Å ochronyuzasadnionychpd{fljxbĜ

Å qspqpsdkpobmopĨdj

SYTUACJA NA RYNKU
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Notowania jednostek EUA oraz CER - dfoz!{bnlojĈdjb!ob!szolv!TQPU

EUA 3 Faza CER

Produkt 
Cena [EUR/t]

Zmiana %
Qpd{Āufl!tuzd{ojb!2015 r. Koniec grudnia 2015 r.

EUA Spot 6,99 8,22 č 18

CER Spot 0,02 0,51 č 2 450

EUA Dec-14 7,09 8,07 č 14

CER Dec-14 0,49 0,52 č 6
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GrupaEneaw lbĳeznsegmencieprowadzoneje{jbĚbmopĨdjobsbĳpobjest na ryzyka. Ich materializacja npĳf
w istotny, niekorzystny tqptòcxqĚzoĀĂna djĀhĚpĨĂe{jbĚbojbqpt{d{fhòmozdiTqòĚflGrupy, ich tzuvbdkĈ
gjobotpxĀoraz{epmopĨĂdo realizacji wytyczonychdfmòxstrategicznych.

ħxjbepnpĨĂtych {bhspĳfĜwymaga utrzymania, wykorzystania i djĀhĚfhpudoskonalaniasformalizowanego
i zintegrowanego systemu {bs{Āe{bojbryzykiem (ERM). Jego ramy plsfĨmbpcpxjĀ{vkĀdbw Grupie Enea
jednolita Polityka [bs{Āe{bojbRyzykiem Korporacyjnym. System ERM w Grupie Enea bazuje na
kompleksowym vkĈdjvprzedmiotu {bs{Āe{bojbryzykiem, plsfĨmfojvt{d{fhòĚpxzdizasad identyfikacji
i oceny ryzyk. Na tej podstawie obtuĈqvkfxzcòskluczowych ryzyk korporacyjnych, a ublĳfmonitorowanie
ekspozycji na te ryzyka oraz przygotowanie i monitorowanie qmboòxmitygacji. W przypadku d{ĈĨdjryzyk
korporacyjnych takich jak kredytowe, utraty qĚzoopĨdj-walutowe i stopy procentowej oraz towarowe
sformalizowaneqpefkĨdjfdo{bs{Āe{bojbryzykiemprzybieragpsnĈdedykowanychPolityk i Procedur.

Qs{zkĈufzasady{bs{Āe{bojbryzykiem wyznaczonetĀw oparciu o obkxzĳt{fstandardy{bs{Āed{fi zgodnetĀ
z najlepszymipraktykami rynkowymiw tej dziedzinie.

W2015r. system{bs{Āe{bojbryzykiemqpemfhbĚdalszemurozwojowi i optymalizacji procesowej.

LpodfqdkĈorganizacji {bs{Āe{bojbryzykiem w Grupie Enea oparto o model skoordynowany. Kluczowym
{bĚpĳfojfnjego funkcjonowaniajest koordynacjaqspdftòx{bs{Āe{bojbryzykiemw GrupieprzezEneaSA.

Kluczowecechymodeluskoordynowanego:

Å TqòĚljGrupy{bs{Āe{bkĀryzykiemw oparciuo jednolite standardyplsfĨmpofw Politykach i Procedurach

Å TqòĚljoperacyjnie {bs{Āe{bkĀryzykiem w ramach przyznanychmjnjuòxi na zasadachzatwierdzanych
przezKomitet RyzykaGrupyEnea

Å Qpt{d{fhòmoftqòĚljsbqpsuvkĀdoTqòĚljmatki w zakresierealizowanyche{jbĚbĜw obszarze{bs{Āe{bojb
ryzykiem

Å EneaSAqfĚojspmĈlppsezobdzkoĀprocesuna obszarzeGrupy

Å WTqòĚlbdifunkcjonujeqpe{jbĚorganizacyjnyna Front-, Middle- orazBackOffice

[bs{Āe{bojf!sz{zljfn

[BS[ÿE[BOJF!SZ[ZLJFN

Npefm!{bs{Āed{z!

Rynki finansowe / Kontrahenci / Interesariusze 

TqòĚb!{bmfĳob!

Front Office

Middle Office

Back Office

TqòĚb!{bmfĳob!

Front Office

Back Office

Middle Office

TqòĚb!{bmfĳob!

Front Office

Back Office

Middle Office

Enea SA

Front Office

Middle Office

Komitet Ryzyka

Funkcje doradcze 
i koordynacyjne

Funkcje doradcze 
i koordynacyjne
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Proces{bs{Āe{bojbryzykiem w Grupie Enea jest procesemwieloetapowym,bohbĳvkĀdznwszystkie istotne
jednostki organizacyjne TqòĚflGrupy. Model procesu zgodny jest z najlepszymi praktykami rynkowymi,
aublĳfnormamipcpxjĀ{vkĀdznjw tym zakresie.

Qspdft!{bs{Āe{bojb!ryzykiem

[BS[ÿE[BOJF!SZ[ZLJFN

68

Vtubmfojf!dfmòx!tusbufhjd{ozdi!
Grupy Enea, rozpoznanie 
Ĩspepxjtlb!xfxoĈus{ofhp!
j!{fxoĈus{ofhp!Hsvqz-!
bluvbmj{bdkb!Qpmjuzlj-!obs{Ĉe{j!
operacyjnych i harmonogramu 
{bs{Āe{bojb!sz{zljfn

Zgromadzenie wiedzy na temat 
ryzyk{bhsbĳbkĀdzdi!Hsvqjf!
Enea

Bobmj{b!qpt{d{fhòmozdi!ryzyk
z punktu widzenia 
qsbxepqpepcjfĜtuxb!
materializacji oraz 
potencjalnego skutku

Xzcòs!sz{zl!lmvd{pxzdi!j!lszuzd{ozdi!
na bazie oceny oraz wyznaczenie 
nfobeĳfsòx!xĚbĨdjxzdi!cj{oftpxp!
emb!ebofhp!pct{bsv!ep!qfĚojfojb!gvoldkj!
u{x/!xĚbĨdjdjfmb!sz{zlb

Wypracowanie, w odniesieniu do ryzyk kluczowych 
i krytycznych, tzw. 
ÅQmboòx!Peqpxjfe{j!)tqptpcv!{njboz!qp{jpnv!sz{zlb!
ep!qp{jpnv!peqpxjbebkĀdfhp!bqfuzupxj!ob!sz{zlp-!
uk/!nfupez!tqspxbe{fojb!qsbxepqpepcjfĜtuxb!
j!tlvulòx!nbufsjbmj{bdkj!sz{zlb!ep!xbsupĨdj!
akceptowalnych)
ÅQmboòx!Sfbldkj!)e{jbĚbĜ-!luòsf!obmfĳz!qpekĀĂ!

w przypadku materializacji ryzyka)

Ustanowienie kontekstu Identyfikacja ryzyk Analiza i ocena ryzyka Xzcòs!ryzyk kluczowych 
j!lszuzd{ozdi!psb{!jdi!xĚbĨdjdjfmj

PlsfĨmfojf!j!xespĳfojf!Qmbov!QptuĈqpxbojb!
z ryzykamikluczowymi i krytycznymi

Ocena ryzyk

6/!PlsfĨmfojf!j!xespĳfojf!Qmbov!QptuĈqpxbojb!
z ryzykamikluczowymi i krytycznymi
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2. Identyfikacja ryzyk

3. Analiza i ocena ryzyk
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j!lszuzd{ozdi!psb{!jdi!xĚbĨdjdjfmj

K
om

un
ik

ac
ja

 i 
za

st
os

ow
an

ie
 w

 p
ro

ce
si

e 
de

cy
zy

jn
ym

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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DbĚplt{ubĚuzasad funkcjonowania systemu {bs{Āe{bojbryzykiem w Grupie Enea opisany jest zwartym
katalogiem eplvnfouòxtubopxjĀdzdiprawo xfxoĈus{of-na luòsztlĚbebkĀtjĈodpowiednie Polityki oraz
Procedury.

Polityki qfĚojĀspmĈeplvnfouòxo charakterzekonstytutywnym,xz{obd{bkĀdznramy prowadzonyche{jbĚbĜ,
xtlb{vkĀdznzakresy peqpxjfe{jbmopĨdjvd{ftuojlòx-{bxjfsbkĀdznfundamentalne wytyczne modelu
{bs{Āed{fhp. Procedury pqjtvkĀprzebieg procesowy uzdiĳfe{jbĚbĜoraz metody stosowane w ramach
dokonywanychcbebĜ-qpnjbsòxitp.

Kluczowymorganemw procesie{bs{Āe{bojbryzykiemw GrupieEneajest Komitet Ryzyka. Komitet jest djbĚfn
interdyscyplinarnym, hsvqvkĀdznprzedstawicieli kluczowych pct{bsòxbiznesowych Grupy Enea,
sfqsf{fouvkĀdzdiw kolegiumwszystkiejej kluczoweTqòĚlj.

TlĚbeKomitetu RyzykaorazjegohĚòxofprerogatywyKomitetu przedstawione{ptubĚzqpojĳfk.

Eplvnfoubdkb!sfhvmvkĀdb!qspdft!{bs{Āe{bojb!sz{zljfn!x!Hsvqjf!Enea

Komitet Ryzyka Grupy Enea

[BS[ÿE[BOJF!RYZYKIEM

KompetencjeKomitetu Ryzyka

1. Akceptowaniei rekomendowanie[bs{ĀepxjEneadozatwierdzeniapolityk {bs{Āe{bojbryzykiem,djĀhĚpĨdje{jbĚbojbi vcf{qjfd{fĜorazzmianaktualizacyjnychw tym zakresie

2. Przyjmowaniei analizainformacji o ekspozycjii poziomieryzykaw Eneai TqòĚlbdiKluczowych

3. Podejmowaniedecyzjiwt{d{fhòmopĨdjw sprawach:

a) zatwierdzaniadokumentacjioperacyjnejsfhvmvkĀdfkproces{bs{Āe{bojbryzykiemwraz zbldfqubdkĀzmianaktualizacyjnych(procedury,metodyki,obs{Ĉe{jb-instrukcji, wytycznychitp.)

b) xzojlbkĀdzdiz dokumentacjioperacyjnejsfhvmvkĀdfkproces{bs{Āe{bojbryzykiemorazudzielaniazgodynapetuĈqtuxbod zasadopisanychw dokumentacjioperacyjnejsfhvmvkĀdfkproceszarzadzaniaryzykiem

c) zatwierdzaniamapyryzyk korporacyjnych,listy ryzyk kluczowychi krytycznychTqòĚflKluczowychwraz zxĚbĨdjdjfmbnjtych ryzyk

d) zatwierdzaniametodmitygacji kluczowychryzyk,w tym wt{d{fhòmopĨdjqp{jpnòxmjnjuòxnaryzyko

TlĚbeosobowyKomitetu Ryzyka:

ÅQsf{ft![bs{Āev!Fofb!ĽQs{fxpeojd{Ādz
ÅXjdfqsf{ft![bs{Āev!et/!Gjobotpxzdi!Fofb!Ľ[btuĈqdb
ÅXjdfqsf{ft![bs{Āev!et/!Flpopnjd{op-Finansowych Enea Wytwarzanie
ÅD{Ěpofl![bs{Āev!et/!Flpopnjd{op-Finansowych Enea Operator
ÅQsf{ft![bs{Āev!Fofb!Usbejoh
ÅEzsflups!Efqbsubnfouv![bs{Āe{bojb!Sz{zljfn!Fofb
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Grupa Enea identyfikuje i lokuje 
sz{zlb!x!sbnbdi!plsfĨmpozdi!
kategorii obszarowych.

Model ryzykGrupy Enea

[BS[ÿE[BOJF!RYZYKIEM

MODEL RYZYK

RYNKOWE
Rynek

Struktura rynku

OPERACYJNE

Ludzie i kultura 
organizacyjna

Procesy

Wsparcie

QĚzoopĨĂ

Kredytowe

Kontroling

FINANSOWE

STRATEGICZNE

Akcjonariusze/
Interesariusze

ębe!
korporacyjny

Strategia i jej 
realizacja

Otoczenie

ÅSz{zlp!{njfoopĨdj!dfo!fofshjj!fmfluszd{ofk!j!qspevluòx!qpxjĀ{bozdi!)sz{zlp!dfopxf*
ÅSz{zlp!{njfoopĨdj!qpqzuv!{hĚbt{bofhp!qs{f{!pecjpsdòx!x!{blsftjf!xpmvnfoòx!fofshjj!

elektrycznej i gazu (ryzyko wolumetryczne)
ÅSz{zlp!{njfoopĨdj!lvstòx!xbmvupxzdi
ÅSz{zlp!{njfoopĨdj!tuòq!qspdfoupxzdi
ÅSz{zlp!x{npĳpofk!e{jbĚbmopĨdj!lpolvsfodkj!j!ojfxztubsd{bkĀdp!fmbtuzd{ofhp!
eptuptpxzxbojb!tjĈ!ep!{njbo!x!usfoebdi!csboĳpxzdi

ÅSz{zlp!qphpst{fojb!mvc!vusbuz!qĚzoopĨdj!gjobotpxfk
ÅSz{zlp!xztuĀqjfojb!qs{zqbelv!obsvt{fojb!vnòx!p!gjobotpxbojf
ÅSz{zlp!ojfv{ztlbojb!obmfĳopĨdj!{!uzuvĚv!tqs{febĳz!fofshjj!fmfluszd{ofk!

(ryzyko kredytowe)

ÅSz{zlp!ojflps{ztuozdi!{njbo!qsbxozdi!x!Qpmtdf!j!VF!psb{!ojfqfxopĨdj!pupd{fojb!
legislacyjnego
ÅRyzyko niekorzystnych zmian w sytuacji makroekonomicznej w Polsce
ÅSz{zlp!qspxbe{fojb!e{jbĚbmopĨdj!x!tqptòc!ojf{hpeoz!{!xznphbnj!sfhvmbupsòx-!
x!t{d{fhòmopĨdj!VSF-!VPLjL
ÅRyzyko nieefektywnego procesu realizacji inwestycji i inicjatyw strategicznych
ÅSz{zlp!vusbuz!lmvd{pxfk!jogsbtusvluvsz!xzuxòsd{fk!j!eztuszcvdzkofk!x!obtuĈqtuxjf!
lbubtuspg!obuvsbmozdi!j!joozdi!{ebs{fĜ!mptpxzdi
ÅSz{zlp!vusbuz!qs{zdipeòx!{!uzuvĚv!ojflps{ztuofk!{njfoopĨdj!d{zoojlòx!bunptgfszd{ozdi

ÅSz{zlp!bxbsjj!lmvd{pxfk!jogsbtusvluvsz!xzuxòsd{fk!j!eztuszcvdzkofk!
ÅSz{zlp!qs{fsxbojb!djĀhĚpĨdj!eptubx!qbmjx!
ÅSz{zlp!csblv!eptuĈqopĨdj!lmvd{pxzdi!tztufnòx!JU!
ÅSz{zlp!ojffgfluzxofhp!qspdftv!qspdfepxbojb!vnòx!tqs{febĳz!x!{blsftjf!{hĚpt{fĜ-!
ped{zuòx!j!gbluvspxbojb!
ÅSz{zlp!{xjĀ{bof!{!cĚĈebnj!mve{ljnj!x!lmvd{pxzdi!qspdftbdi!cj{oftpxzdi!
ÅSz{zlp!csblv!eptuĈqopĨdj-!ojfxĚbĨdjxfk!bmplbdkj!j!ojfpquznbmofhp!sp{xpkv!{btpcòx!

ludzkich

ÅEfezlpxbof!lpsqpsbdzkof!tztufnz!{bs{Āe{bojb!ryzykami
rynkowymi (ryzykiem cenowym, walutowym, stopy 
procentowej)
ÅPrzenoszenie ryzyka na podmioty trzecie
ÅQpefknpxbojf!e{jbĚbĜ!xzqs{fe{bkĀdzdi!opxf!ljfsvolj!

rynkowe

ÅQspxbe{fojf!ĨdjtĚfhp!npojupsjohv!epus{znzxbojb!
lmvd{pxzdi!qptubopxjfĜ!vnòx!p!gjobotpxbojf
ÅDostosowywanie harmonogramu kluczowych inwestycji do 
qs{fxjezxbofk!ńqpkfnopĨdj!cjmbotvŃ!Hsvqz
ÅXespĳfojf!vtztufnbuz{pxbofk!nfupezlj!pdfoz!lsfezupxfk!
lmvd{pxzdi!Lmjfouòx!Hsvqz!Fofb

ÅNpojupsjoh!qsbxepqpepcozdi!ljfsvolòx!{njbo!
legislacyjnych w kraju i UE
ÅQspxbe{fojf!e{jbĚbĜ!{!pct{bsv!compliance
ÅBobmj{b!j!xfszgjlbdkb!fgfluzxopĨdj!qspxbe{pozdi!

inwestycji i inicjatyw strategicznych
ÅXesbĳbojf!j!obe{òs!obe!qpmjuzlĀ!vcf{qjfd{fojpxĀ!

Grupy Enea

ÅVus{znbojf!j!npefsoj{bdkf!nbkĀulv
ÅPquznbmj{bdkb!{bs{Āe{bojb!bluzxbnj
ÅObe{òs!xfxoĈus{oz!j!lpouspmb
ÅSukcesja i planowanie kompetencji
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HęÒXOF!SZ[ZLB-!OB!LUÒSF!OBSBĲPOB!KFTU!HSVQB!FOFB!
W OKRESLONYCH KATEGORIACH OBSZAROWYCH

QS[ZLęBEPXF!E[JBęBOJB!NJUZHVKÿDF!SZ[ZLB!
X!PLSFħMPOZDI!LBUFHPSJBDI!PCT[BSPXZDI
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Fnjtkb!{bojfd{zt{d{fĜ!x!Fofb!Xzuxbs{bojf!tq/!{!p/p/
Elektrownia Kozienice [Mg]

qzĚ 3 325 1 570 1 042 1 078 1 048 787 856 1 050 927

SO2 50 918 32 595 35 145 35 145 31 279 32 488 33 405 34 442 30 985

NOX 23 692 21 824 21 214 21 718 20 375 18 203 18 109 17 177 16 137

CO2 10 547 10 156 10 882 11 131 10 656 10 386 10 607 11 394 11 394

SegmentElektrownie Systemowe
Zgodnie z ezsfluzxĀIED od 1 stycznia 2016 r. pcpxjĀ{vkĀzaostrzone normy emisji {bojfd{zt{d{fĜ.
TqfĚojfojfxznbhbĜdyrektywy IED w Elektrowni Kozienice hxbsbouvkĀrealizowane obecnie
i zrealizowanena przestrzeni ostatnich lat liczne inwestycje i modernizacje. Dodatkowow celu minimalizacji
ryzyka niedotrzymania zaostrzonych tuboebseòxemisji do powietrza Elektrownia qs{ztuĀqjĚbdo
Qs{fkĨdjpxfhpPlanu Krajowegow zakresieemisji SO2 i qzĚv)pcpxjĀ{vkfdo 30 czerwca2020 r.), jak sòxojfĳ
korzystaz doderogacjitraktatowych w zakresieemisji NOx)pcpxjĀ{vkĀdo 31 grudnia 2017r.)

W celu ograniczeniaemisji umfolòxazotu do atmosferyod roku 2013 w Elektrowni Kozieniceprowadzonajest
sukcesywna zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin - SCR. Obecnie w jotubmbdkĈSCR
xzqptbĳpoftĀbloki nr 1, 2, 6 i 7. Ostatniataka instalacja powstaniew roku 2018dla bloku nr 10.

W 2015 roku przekazanodo eksploatacji lpmfkoĀ-d{xbsuĀkvĳjotubmbdkĈodsiarczaniaspalin - IOS IV. Wraz
z instalacjami IOSI, IOSII i IOSIII stanowi ona hxbsbodkĈodsiarczeniawszystkich spalin w odniesieniu do
mocyzainstalowanejcmplòxElektrowni.

XĚbĨdjxbeksploatacja jtuojfkĀdzdifmfluspgjmusòx-jak sòxojfĳich sukcesywna wymiana na nowoczesne,
wysokosprawne jednostki wraz z drugim etapem odpylania jakie hxbsbouvkĀeksploatowane instalacje
odsiarczania spalin {bqfxojbkĀdotrzymanie pcpxjĀ{vkĀdzdiod 2016 r. tuboebseòxemisji qzĚv.
W2017r. planowanajest wymianaelektrofiltru bloku nr 9.
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Sfbmj{pxbof!e{jbĚbojb!joxftuzdzkof!x!dfmv!eptuptpxbojb!ep!xznphòx!Ezsfluzxz!2010/75/UE x!tqsbxjf!fnjtkj!qs{fnztĚpxzdi!)JFE*!ĽElektrownia Kozienice

Blok Aktualna moc 
ptjĀhbmob!)NX*

Instalacja odazotowania 
(zgodnie z IED < 200 mg/Nm3)

Instalacja odsiarczania
(zgodnie z IED < 200 mg/Nm3)

QzĚ!
(zgodnie z IED < 20 mg/Nm3)

2014 2015
2016 2017

2018 2014 2015 2014 2015 2016 2017
okres derogacji

B1 215 Ҟ

61&!npdz!ptjĀhbmofk!
pckĈufk!qsbdĀ!JPT

211&!npdz!ptjĀhbmofk!
pckĈufk!qsbdĀ!JPT

B2 225 Ҟ

B3 225

B4 228 Ҟ

B5 225 Ҟ

B6 225 Ҟ

B7 225 Ҟ

B8 225 Ҟ

B9 560 Ҟ Ҟ Ҟ

B10 560 Ҟ Ҟ

[Mg/rok]
CO2

[tys. Mg/rok]

TuĈĳfojf!{bojfd{zt{d{fĜ!w Elektrowni Kozienice w 2015 r.
Å TuĈĳfojfSOxczĚp!p!26&!ojĳt{f!pe!tuĈĳfojb!epqvt{d{bmofhp
Å TuĈĳfojf!NOxczĚp!o 24&!ojĳt{f!pe!tuĈĳfojb!epqvt{d{bmofhp
Å TuĈĳfojf!qzĚvczĚp!p!67&!ojĳt{f!pe!tuĈĳfojb!dopuszczalnego  

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Lata 2009 - 2015

610,3

212,8
127,4

OblĚbez!gjobotpxf!ob!sfevldkĈ!fnjtkj!TP2, NOXj!qzĚv!
do powietrza w latach 2009-2015 w Elektrowni Lp{jfojdf!\nmo!{Ě^

SO2 NOX QZę
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W zakresiexznbhbĜoblsfĨmpozdiprzezEzsfluzxĈIED, jak sòxojfĳplanowanych do xespĳfojbod 2021 r. konkluzji BAT
(kBAT) ĽEnea Wytwarzanie realizuje konsekwentnie od kilku lat oblsfĨmpozharmonogram eptuptpxvkĀdzdie{jbĚbĜ
inwestycyjnych.

W2015r. w Elektrowni Kozienice:
Å uruchomiono d{xbsuĀkvĳjotubmbdkĈodsiarczania spalin (IOS) hxbsbouvkĀdĀwraz

zqp{ptubĚznjinstalacjami odsiarczanie100% spalin zetuĈĳfojbnjznacznieqpojĳfk200mg/Nm3

Å zabudowano jotubmbdkĈkatalitycznego odazotowania (SCR) spalin na 4 blokach
200MW(zptjĀhbmoznjtuĈĳfojbnjqpojĳfk100mg/Nm3), abyznacznie{sfevlpxbĂtlenek azotu

Å xztplĀtlvufd{opĨĂredukcji qzĚvptjĀhojĈupe{jĈljdwustopniowemuodpylaniu, jaki {bqfxojbkĀ
wysokosprawneelektrofiltry orazinstalacje odsiarczaniaspalin

W latach 2016-2018 zaplanowanozabudowanieinstalacji na qp{ptubĚzdi3 blokach 200 MW
oraz2 blokach500MW.

Zabudowanedo 2018 r. instalacje SCR,jak sòxojfĳeksploatowane obecnie instalacje IOS,
{bqfxojbkĀTqòĚdfnpĳmjxpĨĂxzqfĚojfojbxznbhbĜdyrektywy IED jak sòxojfĳqs{zt{Ězdi
kBAT. 99,5%

99,5% pobieranej wody to qpcòs!{xspuoz.
Ep!dfmòx!produkcyjnych Elektrownia 

Lp{jfojdf!ojf!xzlps{ztuvkf!xòe!qpe{jfnozdi

[vĳzdjf!xpez!x!qspdftjf!xzuxbs{bojb!fofshjj

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb

SO2 NOx QzĚ
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Fnjtkb!{bojfd{zt{d{fĜ!x!Fofb!Xzuxbs{bojf!tq/!{!p/p/!
FmfluspdjfqĚpxojb!CjbĚztupl!\Nh^

SegmentDjfqĚp
Enea Wytwarzanie w segmencieDjfqĚp)FmfluspdjfqĚpxojbCjbĚztupl*do chwili obecnej {sfbmj{pxbĚb
obtuĈqvkĀdfinwestycje,xqĚzxbkĀdfna{njboĈxjfmlpĨdjemisji:

Å konwersjalpuĚbOP-140nr 5 opalanegoxĈhmfnnafluidalny biomasowyOFB-105

Å konwersjalpuĚbOP-140nr 6 opalanegoxĈhmfnnafluidalny biomasowyOFB-105

Å instalacja odazotowaniaspalin SNCRnalpuĚbdiOFB-105nr 5 i 6

Å instalacja odazotowaniaspalin SCRnalpuĚbdiOPnr 7 i 8

Å vlĚbeodzyskudjfqĚbna kotle K6

Obecnietrwa realizacja zadaniaw postaci budowy instalacji odsiarczaniaspalin dla lpuĚòxOP-230 nr 7
i 8Ľtermin realizacji 2017r.
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Sfbmj{pxbof!e{jbĚbojb!joxftuzdzkof!x!dfmv!eptuptpxbojb!ep!xznphòx!Ezsfluzxz!2010/75/UE x!tqsbxjf!fnjtkj!qs{fnztĚpxzdi!)JFE*!ĽFmfluspdjfqĚpxojb!CjbĚztupl

LpdjpĚ
Aktualna
xzebkopĨĂ!

cieplna [MW]

Instalacja odazotowania 
(od 2016 r. zgodnie z IED < 200 mg/Nm3)

Instalacja odsiarczania
(zgodnie z IED < 200 mg/Nm3)

QzĚ!
(zgodnie z IED < 20 mg/Nm3)

2013 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

K5 75 Ҟ Ҟ
K6 75 Ҟ
K7 165 Ҟ Ҟ
K8 165 Ҟ Ҟ Ҟ

[Mg/rok]
CO2

[Mg/rok]

qzĚ 292 143 99 90 62 68 67 56 90

SO2 1 765 1 627 1 377 1 332 1 353 801 629 761 1 251

NOX 1 368 1 255 1 342 1 396 1 389 939 936 1 107 890

CO2 728 040 636 374 425 034 494 895 485 047 331 614 232 308 286 974 326 380

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb
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Zagadnienieepuzd{ĀdfsegmentuwydobyciaĽLWBogdanka:

[bhbeojfojb!epuzd{Ādf!Ĩspepxjtlb!obuvsbmofhp!
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Ochronapowietrzaatmosferycznego
Å LW Bogdanka nie posiada emitora zorganizowanegofnjuvkĀdfhpqzĚz

i gazydoatmosfery
Å Niezorganizowanymemitorem jest {xbĚpxjtlptlbĚzqĚpoofk-luòsfnpĳf
czĂısòeĚfnpyleniaw czasiesuchychi wietrznych dni

Gospodarkawodno-ĨdjflpxbdotyczyprzedewszystkimxòeepĚpxzdi-w tym:
Å drenowaniahòspuxpsvwpcsĈcjfwyrobiskhòsojd{zdi
Å kontrolowanegoesfobĳvwarstw jurajskich
Å gospodarczegowykorzystaniawodydodfmòxqqpĳ. i technologicznych
Å wypompowywaniawodynaqpxjfs{diojĈ
Å gospodarczego wykorzystania xòeepĚpxzdina powierzchni
)[blĚbeQs{fsòcljMechanicznejXĈhmb-ęĈd{zĜtlbEnergetykasp. z o.o.)

Å retencjonowania wody epĚpxfkw zbiornikach na powierzchni w celu
redukcji zawiesiny

Å zrzutu xòeze {cjpsojlòxpoprzezSòxĲfmb{ozdo rzeki ħxjoljw jmpĨdj
ok. 15.776m30epcĈ

Å wodyepĚpxfdibsblufsz{vkĀtjĈtvnĀdimpslòxi tjbsd{boòxwxztplpĨdj
968mg/dm3

Ochronapowierzchni
Å XqĚzxprowadzonejw 2015 r. eksploatacji hòsojd{fkna qpxjfs{diojĈvkbxojbĚtjĈĽtak

jak dotychczas - hĚòxojfw postaci qpxjĈlt{fojbtjĈpowierzchniowego {btjĈhv
dotychczasowychpee{jbĚzxbĜ

Å W rejonie wsi Bogdankai NadrybieXjfĨmaksymalneosiadaniavus{znvkĀtjĈna poziomie
5,00 m w centralnejd{ĈĨdjnieckiptjbebĜ

Å Szkody w obiektach budowlanych w 2015 r. - tak jak dotychczas - w xjĈlt{pĨdj
qs{zqbelòxepuzd{zĚzwiejskiej zabudowy,{hĚpt{pofuszkodzeniaw tych budynkachnie
tuxbs{bĚz{bhspĳfojbdlavĳzulpxojlòxi czĚzusuwanenacjfĳĀdp

Å Kosztyusuwaniat{lòespowodowanychfltqmpbubdkĀhòsojd{Āw 2015 r. xzojptĚzphòĚfn
ok. 5,04 mln {Ě

Rekultywacja
Å W2015r. nie przeprowadzonospcòurekultywacyjnychna terenachqpqs{fnztĚpxzdi
Å Na cjfĳĀdpprowadzona jest qjfmĈhobdkbzorganizowanej zieleni, obiektu

unieszkodliwiania peqbeòxwydobywczych oraz zrekultywowanych w latach
vcjfhĚzdiufsfoòxqpqs{fnztĚpxzdiw rejonie Pola Bogdanka,Nadrybie i Tufgboòx
orazzapleczakolejowegow Zawadowie

Gospodarkaodpadami:
Å X!3126!s/!ĚĀd{oz!qs{zdiòe!peqbeòx!hòsojd{zdi!xzojòtĚ!5/:82/638!upo
Å PlpĚp!64&!peqbeòx!qpeebozdi!czĚp!pe{ztlpxj!j!{bhptqpebspxbojv/!
Pe{ztl!peqbeòx!uk/!xzlps{ztubojf!ep!sflvmuzxbdkj!ufsfoòx-!vuxbse{bojb!
esòh-!qmbdòx-!qspevldkj!dfnfouv!x!Dfnfoupxoj!ńPĳbsòxŃ!j!joozdi!dfmòx!
xzojòtĚ!Ľ2.649.322 ton. 

Å 97% peqbeòxwykorzystywane jest do wykonywania rekultywacji ufsfoòx
zdegradowanych. Polegaonanaqs{zxsòdfojvtym terenom pierwotnej s{fıczpoprzez
xzqfĚojfojfwyrobisk popiaskowychodpadamihòsojd{znj-aobtuĈqojfprzykryciu ich
xbstuxĀhmfcpxĀi zagospodarowaniuw kierunku rolnymcĀeızadrzewieniowym

Å Qp{ptubĚfodpady wydobywcze (2.322.205 ton) tĀtlĚbepxbofna obiekcie
unieszkodliwiania peqbeòxwydobywczych w Bogdance. LW Bogdanka prowadzi
zagospodarowanie innych peqbeòxqpqs{fnztĚpxzdi){Ěpn-drewno odpadowe,
przepracowaneoleje, itp.) oraz przekazuje do unieszkodliwienia odpady, luòsfnie
obebkĀtjĈdo wykorzystania ){vĳzufısòeĚbĨxjbuĚb-ĨdjoljubĨnqs{fopĨojlpxzdi-
opakowaniapo klejach, farbachitp.)

Sankcjei pqĚbuzhspĳĀdfTqòĚdfzuzuvĚvochronyĨspepxjtlb
Å E{jbĚbmopĨĂhòsojd{bqpdjĀhbza tpcĀpqĚbuĈfltqmpbubdzkoĀ-z uzuvĚvkorzystania

zeĨspepxjtlbnaturalnegoorazszereglpt{uòx{xjĀ{bozdiz:
Å zagospodarowaniempeqbeòxqphòsojd{zdi
Å sflvmuzxbdkĀufsfoòxqpqs{fnztĚpxzdi
Å monitoringiemĨspepxjtlpxzn
Å opracowaniem pqfsbuòxi dokumentacji ojf{cĈeozdido xĚbĨdjxfhp

funkcjonowania{blĚbev.
Å PqĚbubeksploatacyjna jest wnoszonaco qòĚroku na konta gmin, na terenie luòszdi

prowadzi tjĈfltqmpbubdkĈ(60%) oraz na poczet Narodowego Funduszu Ochrony
ħspepxjtlbi GospodarkiWodnej (40%). PqĚbubkoncesyjnastanowi sòxojfĳw 40%
epdiòeOGPħjHXorazw 60% dochodygminhòsojd{zdi.

Å LW BogdankatqfĚojbstandardy w zakresie ekologii i w 2015 r. nie qpojptĚbkar
z tyt . naruszeniaxbsvolòxkorzystaniazeĨspepxjtlb-plsfĨmpozdiwpcpxjĀ{vkĀdzdi
przepisachprawnych

Ochrona 
powietrza

Rekultywacja

Sankcje 
j!pqĚbuz

Gospodarka 
odpadami

Gospodarka 
wodno-
Ĩdjflpxb

Ochrona 
powierzchni
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Na koniec 2015 r. w GrupieLbqjubĚpxfkEneazatrudnioneczĚz14.957 osoby. EpnjovkĀdĀhsvqĈ-tubopxjĀdĀ78%phòĚvzatrudnionych,uxps{zĚzosobyqpnjĈe{z26, a 55 rokiemĳzdjb. 77% qsbdpxojlòxGrupyto osobyzeĨsfeojn
lub xzĳt{znxzlt{ubĚdfojfn.

T{d{fhòĚpxfinformacje dot. zatrudnieniazaprezentowane{ptubĚznaqpojĳt{zdiwykresach.

Informacja o zatrudnieniu

ZATRUDNIENIE 

75

 Stan zatrudnienia
  na 31 grudnia 2014 r.

Zakup GK LW Bogdanka Qs{fkĨdjb!ob!fnfszuvsĈSp{xjĀ{bojb!vnpxz!p
qsbdĈ!!)QEP*

Qp{ptubĚf  Stan zatrudnienia
  na 31 grudnia 2015 r.

10 063

14 9575 230

-105 -272

41

[njboz!x!tubojf!{busveojfojb!x!Hsvqjf!LbqjubĚpxfk!Fofb!- osoby

Kobiety

NĈĳd{zıoj

[busveojfojf!x!Hsvqjf!LbqjubĚpxfk!Fofb!xh!tubov!ob!42!hsveojb!3126!s/!ĽqĚfĂ

Pcsòu Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Qp{ptubĚb
e{jbĚbmopĨĂ

367

5 071

2 974

5 795

1 651

360

4 896

2 796

5 230

1 675

[busveojfojf!x!Hsvqjf!LbqjubĚpxfk!Fofb!- osoby

2014 2015

Pshboj{bdkb!j!e{jbĚbmopĨĂ!Hsvqz!Fofb

1)

1) Eneaqs{fkĈĚbGKLWBogdankaw IV kwartale 2015r. - daneza2014r. przedstawione{ptubĚzqphmĀepxp












































































































