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Czynniki rynkowe i regulacyjne wptywaja
na perspektywy rozwoju Grupy



W 1Q 2016 na rynku biezgcym odnotowano wzrosty cen energii, /E;-féa
podczas gdy na rynku terminowym utrzymywat sie trend spadkowy
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» Wzrost Sredniej ceny pasma na rynku SPOT w 1Q 2016 o 4,6% r/r do poziomu 152,30 zt/MWh

» Spadek cen energii na rynku terminowym - cena pasma na 2017 r. spadta w IQ 2016 0 6,2% do poziomu 154,75 zt/MWh
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W 1Q 2016 ceny praw majatkowych nieznacznie spadty w stosunku do /E;-féa
IVQ 2015

Ceny praw majatkowych
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» W Q 2016 $rednia wazona wartos¢ indeksu sesyjnego spadta o0 2,7% w stosunku do IVQ 2015 do poziomu 114,49 zt/MWh

* Indeks dla rynku OTC byt w tym samym okresie 0 40% wyzszy od indeksu sesyjnego i wyniést srednio 160,16 zt/MWh
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W IQ 2016 nastapita istotna przecena na rynku uprawnien do emisji CO, ” En: ea

Cena CO, gru-16
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Cena uprawnien EUA na rynku terminowym dla produktu EUA gru-16 w trakcie I1Q 2016 spadta 0 35,6% do 5,22 EUR/t
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W IQ 2016 ceny wegla w Polsce i na $wiecie utrzymywaty sie na niskich /El‘?éa

poziomach
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W 1Q 2016 odnotowalismy wzrost wolumenu sprzedazy /E;-féa
energii elektrycznej i paliwa gazowego o0 13%
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Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym w IQ 2016:

 wzrost przychodéw ze sprzedazy o 45 mln zt r/r * wzrost wolumenu sprzedazy o 562 GWh r/r
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Grupa Enea wyprodukowata w 1Q 2016 wiecej energii ze Zrédet ’ En: ea
konwencjonalnych

[GWh] 1Q 2015 1Q 2016 Zmiana

Catkowite wytwarzanie energii,
2963 3351 '
w tym:
Wytwarzanie konwencjonalne 2692 3198 18,8% \'}

Produkcja z OZE 271 153 -43,5%

Spadek produkcji z OZE:

 zaprzestanie produkcji ze wspétspalania biomasy z uwagi na niskie ceny Swiadectw pochodzenia z OZE
» utrzymujaca sie od 2014 r. susza hydrologiczna
* wygaszenie produkcji w biogazowni Gorzestaw
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Budowa synergii i realizacja dziatan optymalizacyjnych
przynosi wymierne efekty finansowe



W 1Q 2016 odnotowaliSmy bardzo dobre wyniki finansowe ! En: ea

[mln zt] 1Q 2015 1Q 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy netto 2 4464 2 936,8 '
EBIT 327,3 388,6 V
EBITDA 509,1 668,3 V
Zysk netto 265,3 290,4 Vv
Dtug netto/EBITDA 2 0,7 1,8 1,1

1) Dtug = dtugoterminowe i krétkoterminowe: kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe + zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
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Model biznesowy GK Enea, pomimo presji w obszarze obrotu, /E;-féa
pozwala osiggaé dobre wynik finansowe
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Spadek EBITDA w obszarze B varza eBITDA [%]
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W I1Q 2016 najwyzsza EBITDA odnotowana zostata w obszarze ’ En: ea
dystrybucji

Obszar obrotu

[mln zt] 1Q 2015 1Q 2016 Zmiana Spadek EBITDA 0 32,1 mln zt (-64,3%)
* wzrost wolumenu sprzedazy 0 6,0% Vv

+ spadek Sredniej ceny sprzedazy energii 0 4,5%

4 - 0
Obrot 49,9 17,8 64,3% + spadek Sredniej ceny nabycia energii 0 2,4%
* wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o0 10,2%
Obszar dystrybucji
Wzrost EBITDA 0 32,4 mln zt (11,9%)
[mln zt] 1Q 2015 1Q 2016 Zmiana

 wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koficowym o 6 mln zt v

 wyzsze przychody z tyt. optat za przytgczenie do sieci 0 4 mln zt v
Dystrybucja 272,8 305,1 11,9% + optymalizacja kosztéw ustug obcych oraz kosztéw Swiadczen pracowniczych 17 mln zt v

* wyzsze przychody z tytutu realizacji uméw o usuniecie kolizji oraz przeniesienie urzadzen
energetycznych na majatek 14 mln zt v

wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych o 6 mln zt

Obszar wytwarzania

[mln zi] 1Q 2015 1Q 2016 Zmiana Wzrost EBITDA 0 27,2 mln zt (15,4%)
+ wzrost marzy na wytwarzaniu o 29 mln zt v

Wytwarzanie 176,4 203,6 15,4%  wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepta i energii elektrycznej w obszarze cieptao 17 mln zt v
+ spadek marzy na obrocie i na Rynku Bilansujagcym o 9 mln zt

* spadek przychodéw ze sprzedazy Swiadectw pochodzeniai energii elektrycznej
w segmencie OZE o 7 mln zt

[mln zt] 1Q 2015 1Q 2016 Zmiana Obszar wydobycia

* zwiekszenie wydobycia - produkcja w 1Q 2016 we wszystkie soboty v

* wzrost iloéci sprzedanego wegla w 1Q 2016 o ponad 12% r/r vV
 wzrost przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatéw v
+ spadek cenyw 1Q 2016 o ponad 10% r/r

Wydobycie - 150,3 100,0%
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Intensywnie pracujemy nad efektywnos$cia kosztowo-organizacyjng ~ En: ea
Grupy

[mln zt] 1Q 2016 Plan 2016
Wytwarzanie 32 154
Dystrybucja 47 175
Wydobycie 6 29
Pozostate 1 4
Razem 86 \'}

» Optymalizacja proceséw biznesowych
* Wykorzystanie zasobéw wewnatrz Grupy Kapitatowej

* Racjonalizacja ustug obcych

Wyniki finansowe GK Enea w 1Q 2016 15



W 1Q 2016 istotnie poprawiliSmy wyniki finansowe na wszystkich /é-r?ea
kluczowych poziomach rachunku zyskéw i strat

* Pierwszy petny kwartat konsolidacji wynikéw GK LW Bogdanka

* Dobre wyniki finansowe obszaréw wydobycia, wytwarzania
i dystrybucji w wymagajgcym otoczeniu rynkowym

* Naktady CAPEX na poziomie 381 mln zt w IQ 2016 przy bezpiecznym
poziomie wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie 1,8

* Realizacja programu optymalizacji kosztéw statych
- 86 mln zt oszczednosci w 1Q 2016

* Koncentracja na wykorzystaniu wewnetrznego potencjatu Grupy
i wzmocnieniu jej pozycji konkurencyjnej

@@@@g
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GK LW Bogdanka realizuje zatozony
plan wydobycia i sprzedazy



W I1Q 2016 poziom wydobycia w LW Bogdanka byt zgodny z przyjetym  “ En: ea

harmonogramem produkcji i zdecydowanie wyzszy vs. 1Q 2015

[tys. ton] 1Q 2015 1Q 2016 Zmiana
Wydobycie brutto 2974 3733 '
Produkcja netto 1990 2335 V
Uzysk 66,9% 62,6% -4,3 p.p.
Sprzedaz wegla 1946 2184 V
Zapasy na koniec okresu 350 ¥ 380 8,6%

1) Prezentowany na 31 marca 2015 r. poziom zapaséw uwzgledniat depozyt wegla (33 tys. ton) realizowany dla jednego z odbiorcéw wegla.

Depozyt ten zostat rozliczony w catosci przez Jednostke Dominujaca (dostarczony do odbiorcéw) do korica 2015 r.

Wyniki finansowe i operacyjne GK LW Bogdanka w IQ 2016
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Wykorzystanie efektu skali przetozyto sie na poprawe wynikéw / E:eha
GK LW Bogdanka w 1Q 2016

3

[mln zt] 1Q 2015 1Q 2016 Zmiana

Przychody ze sprzedazy netto 428,3 420,6 -1,8%

EBIT 48,2 78,9 63,8%) V

EBITDA 144,4 173,3 20,0%) V

Zysk netto 32,7 54,4 66,6%) V

Dtug netto/EBITDA %) 0,67 0,52

1) Dtug = dtugoterminowe zobowigzania z tytutu emisji obligacji + dtugoterminowe kredyty i pozyczki + krétkoterminowe kredyty i pozyczki
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W 1Q 2016 spadty nominalnie koszty GK LW Bogdanka /E;-féa
przy jednoczesnym wzroScie sprzedazy wegla

1Q 2016
Wzrost EBITDA o 28,9 mln zt (20,0%)
[min zt] 1Q 2015 1Q 2016 Zmiana * wzrost wolumenu 0 12,2% v

spadek jednostkowego gotéwkowego kosztu sprzedanych produktéw,
towaréw i materiatéw v

GK LW Bogdanka 1444 173,3 20,0% . .
* wyzsze pozostate przychody (ze sprzedazy ztomu) v
* spadek kosztow sprzedazy i kosztéw administracyjnych
(nizsze rezerwy m.in. na jubileusze, deputaty, odprawy) v
* spadek ceny sprzedanego wegla 0 10,5%
* ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (nizsze uzyskane kary
[mln zt] umowne, wyzsze zaptacone odszkodowania i przekazane darowizny)
200 -
180 - 50,1 3,0 173,3
21,1 —
140 -
0,7
120 -
100 - -44.5
80 -
60 -
40 -
20 -
0 T T T T T T T
EBITDA 1Q 2015 1lo$é sprzedanego Cena wegla Pozostate Jednostkowy Koszty sprzedazy ~ Wynik na pozostatej EBITDA 1Q 2016
wegla przychody gotéwkowy koszt i administracyjne dziatalnosci

sprzedanych towaréw operacyjnej

[ L P wzrost EBITDA 1/r Spadek EBITDA r/r
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Naszym celem jest optymalne wykorzystanie
potencjatu kazdego z obszaréw biznesowych



Konkurujemy efektywnoscig podporzagdkowang bezpieczeristwu pracy ~ En:é a2
i rachunkowi ekonomicznemu

* Bezpieczenstwo - ,,Program 180 dni bez wypadku”
* Poprawa warunkéw pracy oraz wydajnosci - budowa centralnej klimatyzacji pola Bogdanka

* Inwestycje w zakresie ochrony $rodowiska m.in. rozbudowa obiektu unieszkodliwiania

odpadéw wydobywczych

Inwestycje i inicjatywy GK Enea w 1Q 2016 - Wydobycie 24

» Kontynuacja procesu pozyskania nowych koncesji:
- uzyskanie informacji geologicznej dotyczacej ztoza Ostrow

- ubieganie sie o uzyskanie koncesji na wydobycie
w obszarze K-6 i K-7 ztoza Cycéw

* Dostosowanie poziomu produkcji do warunkéw sprzedazowych

» Racjonalizacja kosztow bezposrednio produkeyjnych
* Odpowiednia struktura zatrudnienia - pracownicy vs. firmy obce

* Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych




Dzieki realizowanym inwestycjom bedziemy spetnia¢ wymagania / En: ea
dyrektywy IED oraz przyszte konkluzje BAT

» Kontynuacja zabudowy instalacji katalitycznego odazotowania
spalin (SCR) dla blokéw nr 4-8 oraz nr 1-2

* Blok nr 1 - uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie i przekazanie
do eksploatacji instalacji SCR

* Rozpoczecie budowy instalacji odsiarczania spalin
dla kottéw K7 i K8 w Elektrocieptowni Biatystok

* Rozpoczecie procesu inwestycyjnego w zakresie zabudowy
instalacji SCR wraz z modernizacja elektrofiltrow
dla blokéw nr 9i 10 w ramach programu
modernizacji blokéw 2 x 500 MW

* Wzrost mocy w OZE - przekazanie do eksploatacji farmy
wiatrowej Baczyna 14,1 MW oraz kontynuacja projektu
rozbudowy farmy wiatrowej Bardy o maksymalnie 10 MW

« Utrzymanie bezpieczenstwa energetycznego
Krajowego Systemu Energetycznego

« Zapewnienie ciggtosci dostaw energii elektrycznej do Klientéw

* Rozpoczecie modernizacji ujecia wody chtodzacej
- prdg stabilizujgcy na rzece Wisle

Inwestycje i inicjatywy GK Enea w 1Q 2016 25



Wyréznikiem inwestycji s3 najnowoczesniejsze, innowacyjne Enea
i ekologiczne rozwigzania

Blok nr 11 - prace zrealizowane w 1Q 2016

* Montaz konstrukcji gtownej kottowni
* Montaz obudowy budynku maszynowni

* Montaz stojana i wirnika generatora

83%
[ [ [ [ /=

Zaawansowania
budowy nowego bloku

* Montaz pomp wody chtodzacej

* Montaz kottéw rozruchowych

* Montaz transformatoréw blokowych,
odczepowych i rezerwowego

* Montaz konstrukcji wsporczej elektrofiltra
* Wykonanie konstrukcji zelbetowej zbiornikéw popiotu

» Wykonanie konstrukcji zelbetowej magazynu gipsu

Zakonczone sukcesem préby: wodna i ciSnieniowa

kotta na budowie nowego bloku

Inwestycje i inicjatywy GK Enea w 1Q 2016



Naszym podstawowym zadaniem jest zapewnienie ciggtosci dostaw / En::‘ea

energii elektrycznej

* Realizacja jako Operator Systemu Dystrybucyjnego obowigzkéw
w zakresie rozwoju i utrzymania sieci elektroenergetycznej
zgodnie z ustawa Prawo energetyczne:

o utrzymywanie zdolnosci urzadzen instalacji i sieci
elektroenergetycznej do realizacji zaopatrzenia
w energie w sposdb ciggty i niezawodny, przy
zachowaniu obowigzujgcych wymagan jakosciowych

o zapewnienie wszystkim odbiorcom Swiadczenia ustug dystrybuc;ji
energii na zasadzie r6wnoprawnego traktowania

Inwestycje i inicjatywy GK Enea w 1Q 2016 Dystrybucja 27



Realizowane inwestycje wptyna na obnizenie kosztow eksploatacji sieci ~ En:ea

» Wdrozenie Systemu Informacji o Sieci - zwiekszenie efektywnoSsci
zarzgdzania majatkiem sieciowym:

- dostep do petneji aktualnej wiedzy o majatku sieciowym
- optymalizacja kosztéw eksploatacji
- poprawa efektywnosci proceséw inwestycyjnych i utrzymania

 Rozwdj koncepcji sieci inteligentnych (AMI) - usprawnienie
procesOw zarzadzania siecig, w szczegélnosci zwigzanych
z obszarem informacji pomiarowej

 Zakres wdrozenia rozwigzan sieci inteligentnych:

- modernizacja stacji SN/nn (instalacja licznikéw bilansujacych)

- wdrozenie aplikacji AMI

- wdrozenie pilotazowe infrastruktury pomiarowej

Inwestycje i inicjatywy GK Enea w 1Q 2016 Dystrybucja 28



Wzmacniamy bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej g En: ea
w pétnocno-zachodniej Polsce

* Rozbudowa i modernizacja infrastruktury elektroenergetycznej
- zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego
p6étnocno-zachodniej Polski i mozliwosci przytaczania
nowych obiektéw do sieci, m.in.:

- budowa linii wysokiego napiecia Dolna Odra - Chlebowo
oraz tobez - Resko - Gryfice - zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego regionu szczecinskiego oraz pewnosé
zasilania naszych Klientéw na tym obszarze

 Realizacja dtugofalowego programu modernizacji sieci
$redniego napiecia i automatyzacji:

> trwate skrécenie czasu trwania i czestotliwosci przerw
w dostawach energii (obowigzujgca od 1 stycznia 2016 .
regulacja jako$ciowa)

- usprawnienie procesow eksploatacji sieci i organizacji pracy

Inwestycje i inicjatywy GK Enea w 1Q 2016 Dystrybucja 29



W 1Q 2016 znaczaco poprawiliSmy wskazniki SAIDI i SAIFI ’ En: ea

G

17,90

13,25

SAIDI przerwy planowane

G-

1,35

SAIFI przerwy nieplanowane
z katastrofalnymi

Inwestycje i inicjatywy GK Enea w 1Q 2016

@@

0,09

0,07

SAIFI przerwy planowane
1Q 2016

Vv Hl 1Q 2015

89,52

25,77

SAIDI przerwy nieplanowane
z katastrofalnymi
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Doskonalimy metody zarzgdzania portfelem i zabezpieczania
pozycji na hurtowym rynku energii i paliw

» Wdrozenie strategii zarzadzania portfelem praw
majatkowych wynikajacych ze Swiadectw pochodzenia
dla energii elektrycznej wyprodukowanej z OZE

* Rozw6j handlu gazem ziemnym na rynku pozagietdowym

» Opracowanie metodyki oceny i oszacowania poziomu
ryzyka wzrostu i spadku ceny energii elektrycznej
w okresie ofertowania i zabezpieczania oferty
na rynku hurtowym

>

* Analiza rynkéw zagranicznych energii i gazu

* Kontynuowanie dziatalno$ci Animatora Rynku na TGE

Inwestycje i inicjatywy GK Enea w 1Q 2016 Obrét hurtowy 31



Naszym celem jest sukcesywne zwiekszanie poziomu satysfakeji Klientéw /E,?éa

» Zwiekszenie portfela produktéw dla gospodarstw domowych
o nowg oferte ENERGIA+ Fachowiec

 Zakonczenie procesu migracji danych Klientéw
do centralnego systemu bilingowego

* Rozwdéj nowoczesnych kanatéw komunikacji
- uruchomienie e-BOK dla wszystkich Klientéw

» Dywersyfikacja kanatéw sprzedazy
- sprzedaz produktéw on-line

» Optymalizacja i rozwéj sieci Biur Obstugi Klienta

» Wsparcie obstugi Klientéw poprzez
utworzenie mini centréw kompetencyjnych

* Rozwdj narzedzi analitycznych wspierajacych sprzedaz

Inwestycje i inicjatywy GK Enea w 1Q 2016 32



Dobre wyniki mimo
wymagajacego otoczenia

Stabilna pozycja finansowa

Budowanie potencjatu
inwestycyjnego na przysztosé

P

Enea

Praca nad strategia
wskazujaca nowe
kierunki rozwoju

oy
AR
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Dazymy do zwiekszenia efektywnosSci we wszystkich
ogniwach tancucha wartosci firmy

IQ 2016

Kontakt IR: gielda@enea.pl



Informacje dodatkowe



Zatacznik nr 1 -Spadek marzy | pokrycia oraz wzrost kosztéw obrotu obcigzyty /E:h“
wynik EBITDA obszaru obrotu w IQ 2016

[mln 4] Obrét - EBITDA 1Q 2016 bridge
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EBITDA IQ 2015 Marza | pokrycia Koszty obrotu Pozostate czynniki EBITDA 1Q 2016

- Wazrost

Spadek

Informacje dodatkowe 36



Zatacznik nr 2 - Nizsze koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci -
o : - Enea
operacyjnej miaty wptyw na wzrost wyniku w obszarze dystrybucjiw 1Q 2016

mln zt . .
[ ! Dystrybucja - EBITDA 1Q 2016 bridge
350 -
20,5 305,1
300 + 4,0 -3,5 11,4 -
272,8 ’ |
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -
0 n T T T T T
EBITDAIQ2015  Marza z dziatalnoéci Przychody Koszty operacyjne Pozostata EBITDA 1Q 2016
koncesi ; z dziatalnosci dziatal 4
jonowanej . ! . ziatalnosé
niekoncesjonowanej operacyjna
- Wzrost
Spadek
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Zatacznik nr 3 - W 1Q 2016 do wyniku EBITDA obszaru wytwarzania pozytywnie -
: : Enea
kontrybuowat segment elektrowni systemowych oraz segment ciepta

mln zt . .
[ ! Wytwarzanie - EBITDA IQ 2016 bridge
250 -
20,5 203,6
i [ '
150 -
100 -
50 -
0 = T T T T
EBITDA 1Q 2015 Segment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA 1Q 2016
Elektrownie Systemowe
- Wzrost

Spadek
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Zatgcznik nr 4 - Pozycja finansowa Grupy pozwala na skuteczne zarzadzanie /E,?é
jej rozwojem

&

[mln zt]
3000 -

105
2500 - 280 20 ]

.
2000 - 1822 .
-566 -8 1705

-238
1500 -
1000 -
500 -
0 n T T T T T T T T
Gotowka Zysk netto ~ Amortyzacja Kapitat Finansowanie CAPEX Pozostata Pozostate Gotowka
1 stycznia 2016 obrotowy zewnetrzne dziatalno$é 31 marca 2016

inwestycyjna

1) Nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych oraz nabycie jednostek zaleznych skorygowane o nabyte érodki pieniezne
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