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Strategia Rozwoju Grupy Kapitatlowej Enea
w perspektywie do 2030 roku

Kluczowe cele strategiczne
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Fundamenty GK Enea w Strategii Rozwoju do 2030 roku Enea

Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja

6,7% EBITDA* 38,3% EBITDA

Bezpieczenstwo i Polityka Plan narzecz Polityka Oczekiwania klientéw,
Energetyczna Kraju Odpowiedzialnego Rozwoju Klimatyczna postep technologiczny

Zrédito: Grupa Kapitatowa Enea.
* XI-X11.2015r.



Kluczowe wskazniki GK Enea: bilans otwarcia (2015 r.) Ene

OBROT
Sprzedaz energii H

elektrycznej
koncowych [TWh] Po\S

do klientow

WYDOBYCIE

Wskaznik zuzycia
wegla na potrzeby @
wiasne
U 7—“‘\5
( Zapotrzebowanie
wilasne na wegiel
kamienny
L [mIn ton] 20\5
\ .

A

gm

Wskaznik
rentownosci kapitatu
(ROE)

Wskaznik
rentownosci aktywow
(ROA)

Wartos$é EBITDA
[mld PLN]

P

&

: 2

Zainstalowane
konwencjonalne
moce wytworcze

[GW]

20\°
20\°
: 20\°

( Produkcja energii
z wlasnych zrédet
konwencjonalnych
L [TWh] POAD
.

DYSTRYBUCJA

*
20\
.

SAIDI [minuty] /
SAIFI

[ Wskaznik

strat sieciowych
w dystrybucji

N\

Zrédto: Grupa Kapitatowa Enea.
(1) Bez odpisu aktualizacyjnego.



Priorytetowe kierunki rozwoju. GK Enea bedzie .... ' En: ea

-
INNOWACYJNA: lider w identyfikacji, ocenie potencjalu oraz wdrazaniu przedsiewzie¢

innowacyjnych na duzg skale

MULTIUSLUGOWA: zdywersyfikowany portfel Swiadczonych ustug, stabilne zrédta przychodow

~
WYSOKOSPECJALISTYCZNA: specjalistyczna wiedza, kompetencje oraz dojrzatos¢
w dziatalnosci w sektorze surowcowo — energetycznym

"Enea

~

ODDZIALUJACA NA OTOCZENIE: lider pozytywnych zmian w branzy elektroenergetycznej
w Polsce

-
SKUTECZNIE WYKORZYSTUJACA SZANSE RYNKOWE: analiza otoczenia zewnetrznego,
elastyczne reagowanie na pojawiajgce sie mozliwosci, kreator popytu na nowe dobra

NIEZAWODNA: istotny wktad w bezpieczenstwo energetyczne Polski

00,000

Organizacja procesowa szybko adaptujgca sie do zmian otoczenia (zmiana kultury firmy)

oraz aktywnie wpisujaca sie w pozytywne przemiany w Polskiej gospodarce

Zrédto: Grupa Kapitatowa Enea.



Wizja i misja nowej GK Enea Enea

Enea jest wiodgcym dostawcg zintegrowanych produktéw i ustug surowcowo-energetycznych
oraz innych innowacyjnych ustug dla szerokiego grona Klientow,
cenionym za jakosé, kompleksowos¢ i niezawodnosé

Enea dostarcza stale doskonalone produkty i ustugi, wyprzedzajac oczekiwania Klientéw
dzieki zmotywowanym zespotom
pracujacym w przyjaznej, bezpiecznej i innowacyjnej organizacji

Zrédto: Grupa Kapitatowa Enea.




Mapa Celow GK Enea (1/2) Enea

Zachowanie bezpieczenstwa
finansowego GK Enea

Duzy, kontrolowany udziat
w wybranych segmentach rynkéw

Wysoka marzowos¢ pakietowanych
ustug i produktow

PERSPEKTYWA
~ WLASCICIELA

Trwate relacje z Klientami,
systematycznie spadajace koszty
dotarciai utrzymania Klienta

Innowacyjnos¢ we wszystkich
aspektach dziatalnosci GK Enea

Systematycznie
_______________________________________ rosnaca 1
wartosé
GK Enea

Niski koszt uogélniony zakupu,
wsparcie w finansowaniu zakupéw
z oferty GK Enea

Poczucie bycia ,,zaopiekowanym”
przez etycznego, rzetelnego
i innowacyjnego dostawce

Atrakcyjna relacja ceny do jakosci
oferowanych pakietow
produktéw i ustug
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Zdolnos¢ do zaspokajania kompleksowych
potrzeb — wyrazanych lub nie

Zrédto: Grupa Kapitatowa Enea.



Mapa Celow GK Enea (2/2) Enea

Wytwarzanie optymalnego miksu produktéw i ustug dla dobrze
zidentyfikowanych Klientéw we wspétpracy z Partnerami biznesowymi

g = _ s )
C 8 Sprawne, zintegrowane
ﬁ w zarzadzanie elastycznymi, Sprawne docieranie
o 8| otwartymi grupami do Klientéw
24 g J kompetencyjnymi w jasno i dostarczanie
o ;‘ zdefiniowanych liniach obiecanych wartosci,
‘ biznesowych, w preferowanej na czas, we wlasciwej cenie
roli Operatoréw Biznesu na oraz jakosci
L powierzonym majatku ) L )
Systematycznie
_______________________________________ rosngca .
wartosé
GK Enea
<
; 3 Zaprojektowanie i wdrozenie
w procesu ksztattowania Zréwnowazone
% 8 ‘ nowoczesnego tadu inwestycje w aktywa
o) Organizacyjnego na niematerialne
o wszystkich szczeblach i materialne
w catej GK Enea
L A L A

Zrédto: Grupa Kapitatowa Enea.



Pie¢ kluczowych wytycznych dla inicjatyw strategicznych Enea

Doskonatos¢
w zarzadzaniu stale
powiekszanymi aktywami

Atrakcyjny i bezpieczny Silny, innowacyjny
koncern surowcowo-

energetyczny

pracodawca, miejsce
rozwoju dla pracownikéw

Sprzedaz kompleksowych
pakietow produktéw i ustug
wyprzedzajacych trendy
rynkowe

Nowoczesne standardy
tadu Organizacyjnego

Zbilansowany portfel Inicjatyw Strategicznych nastawionych na realizacje konkretnych celow

Zrédto: Grupa Kapitatowa Enea.



Ponad 50% innowacyjnych inicjatyw zwiekszajacych /Er?
. . ea
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Elastyczny i innowacyjny koncern, koncentracja na usprawnianiu

i wzroscie wartosci obecnego biznesu

Zrédto: Grupa Kapitatowa Enea.



Innowacyjne produkty, ustugi i linie biznesowe GK Enea ’ En: ea

N4 Czyste technologie
weglowe (w tym IGCC)

Rozwadj poligeneraciji

Elektromobilnos¢
rozproszonych

Ustugi w ramach
Internetu Rzeczy

Zintegrowane pakiety
produktéw i ustug

Kopalnia inteligentnych
rozwigzan

Najlepsze praktyki i wzrost

Instalacj ki
nstatacje prosumenciae efektywnosci wydobycia

Rozwdj mikro- i makroklastrow
energetycznych

9060
Lot

Ustugi operatorskie
(w tym dla mikrosieci oraz kopaln)

Dywersyfikacja dziatalnosci GK Enea, wzrost EBITDA z tytutu nowych linii biznesowych

Zrédto: Grupa Kapitatowa Enea. 10
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Enea Innovation: platforma wdrazania inicjatyw strategicznych ~Enea

Podmiot stworzony w celu
budowania konkurencyjnosci
I koordynowania obszaru
innowacji w GK Enea

~

Dodatkowe dochody
z tytulu aktywoéw niematerialnych
i prawnych (np. patenty)

Wspolpraca z ekspertami
z jednostek naukowo-
badawczych, dystrybutorami,
Klientami oraz instytucjami

Innovation

(

~
Centrum identyfikacji i wdrazania
innowacyjnych produktow,
ustug i linii biznesowych
V.

mechanizmy zarzadzania
projektami

Nowe, wyodrebnione struktury
organizacyjne, profesjonalne

Dedykowane, profesjonalne
zespoty pracownikéw
Z motywacyjnym systemem
wynagradzania

Operacjonalizacja wdrazania strategii dzieki powotaniu Enea Innovation

Zrédto: Grupa Kapitatowa Enea.
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Wskazniki GK Enea w wyniku realizacji Strateqii ’ En: ea

Wskaznik Wskaznik Udziat
rentownosci rentownosci EBITDA z nowych,
kapitatu (ROE) aktywow (ROA) innowacyjnych
na poziomie na poziomie Inicjatyw
strategicznych

10% 5% 5-10%

Zainstalowane Sprzedaz Wskaznik Wskaznik
konwencjonalne energii elektrycznej SAIDI SAIFI
moce wytworcze klientom koncowym na poziomie na poziomie

5,8 GW 20,1 TWh 144 min 1,69

Wskaznik Redukcja Wskaznik
strat sieciowych kosztow stalych satysfakcji
w dystrybucji [PLN] Klientéw (CSI)

5,9% 700 min Powyzej $redniej

konkurentow

Mierzalne cele, istotna poprawa wszystkich typow wskaznikéw

Zrédto: Grupa Kapitatowa Enea. 12



Podstawowy budzet inwestycyjny w wysokosci 26,4 mld PLN 7 En: ea

4 ) 4 )
Szacowane naklady inwestycyjne GK Enea Szacowane naktady inwestycyjne GK Enea
w latach 2016-2030 [mIn PLN, ceny biezace] w latach 2016-2030 [mIn PLN, ceny biezace]
r
6176 f"";f
Wydobycie 3712 2 080 25000 Ll
Dystrybucja 9501 5193 20000 18424
2500
15 000 o
Wytwarzanie 4 808 504 5320 / )
10 000
Pozostate 403 153 7930
5 000
Potencjat CAPEX* 6176 5 320
0
Zwigkszenie potencjatu 3200 2 500 W latach 2016-2025 W latach 2026-2030
= S g r1Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego B Potencjat CAPEX (kowenanty)*
LACZNIE GK ENEA 27 800 15 750 u Pozostate - Wytwarzanie
m Dystrybucja u Wydobycie
. y, . y.

* Potencjat CAPEX zachowujgc wskaznik dtug netto / EBITDA na bezpiecznym poziomie

Zwickszenie potencjatu inwestycyjnego o 5,7 mld PLN w wyniku realizacji

Innowacyjnych inicjatyw strategicznych (wzrost EBITDA)

Zrédto: Grupa Kapitatowa Enea. 13



r

P

Kluczowe wskazniki GK Enea w perspektywie do 2025 roku Enea
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Zrédto: Grupa Kapitatowa Enea.
* bez odpisu aktualizacyjnego
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Budujemy Innowacyjng Grupe Surowcowo-Energetyczng
zdolng sprostac¢ wyzwaniom rynku w perspektywie do 2030 r.
oraz tworzaca wyzszag wartosc dla akcjonariuszy



