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PODSUMOWANIE | POLROCZA 2025

Dynamiczny rozwoj jednego z lideréw fashion e-commerce w regionie CEE

Wzrost przychodéw rdr.

19,0%

Przychody w 1H2025 wyniosty 752
min PLN (w 1H2024: 632 min PLN),
a sprzedaz on-line 725 min PLN

(w 1H202H: 624 min PLN)

Wazrost AOV

385 zt

Wobec 362 zt w 1H2024 — wzrost
0 6,3%. Sredni koszyk wyrazony
w cenach statych wzrést 0 9,5 %.

Wskaznik
kosztéw logistycznych

12,6%

13,1% w 1H 2024 Wskaznik
kosztéw logistyki do sprzedazy
on-line

Marza % na sprzedazy

41,7%

Marza % na sprzedazy w poréwnaniu
do 40,0% w 1H2024 Wartosciowo
marza wzrosta 0 24,1% do 314 min PLN
w 1H 2025 z 253 min PLN w 1H2024

Stale rosnaca liczba zaméwien

2,9 min

W 1H2024 2,5 min PLN - wzrost rdr
013%

Wskaznik kosztow
marketingowych

19,8%

22,3% w 1H2024 Koszty marketingu
w odniesieniu do sprzedazy on-line

EBITDA

30,2 minPLN

W pordwnaniu do -6,8 min PLN

w 1H2024, co przektada sie na 6,5
min PLN zysku netto vs (-21,9) min
PLN straty w okresie poréwnawczym.

Wazrost liczby klientow

18%

2,5 min unikalnych aktywnych
klientow na 12 rynkach w regionie
CEE

Wazrost liczby
modelokoloréw

276 tys.

Stale zwiekszana szerokos¢ oferty
na stronach Answear i PRM
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Wybrane dane finansowe

Wybrane dane ze sprawozdania z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujgcg metoda przeliczania:
¢ poszczegdblne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dziers okresu sprawozdawczego:

o kurs na 30 czerwca 2025 r. wynosit 1 EUR —4,2419 PLN

o kurs na 31 grudnia 2024 r. wynosit 1 EUR —4,2730 PLN

o kurs na 30 czerwca 2024 r. wynosit 1 EUR—4,3130 PLN
® poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych
Srednig arytmetyczng kursdw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na kazdy ostatni dziert miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

o kurs Sredni w okresie 1 stycznia 2025 r. — 30 czerwca 2025 r. wynosit 1 EUR — 4,2208PLN

o kurs Sredni w okresie 1 stycznia 2024 r. — 30 czerwca 2024 r. wynosit 1 EUR — 4,3109PLN
Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
6 m-cy 2025 6 m-cy 2024 Zmiana 6 m-cy 2025 6 m-cy 2024
Przychody ze sprzedazy 751 853 631931 19,0% 178 130 146 589
Ebitda 30 237 -6 821 543,3% 7 164 -1582
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 24 502 -14 831 265,2% 5 805 -3440
Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej 18 263 -16 896 208,1% 4327 -3919
Zysk/Strata przed opodatkowaniem 8671 -26 850 132,3% 2054 -6 228
Zysk/Strata netto 6 530 -21 851 129,9% 1547 -5 069
Liczba akcji (w sztukach) 18 981 155 18 981 155 0,0% 18 981 155 18 981 155
Srednia wazona liczba akgji (w sztukach) 18 981 155 18 981 155 0,0% 18 981 155 18 981 155
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 225 000 225 000 0,0% 225000 225 000
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 19 206 155 19 206 155 0,0% 19 206 155 19 206 155
Zysk/Strata na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,34 -1,15 129,6% 0,08 -0,27

Sredniowazony rozwodniony Zysk/Strata na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,34 -1,14 129,8% 0,08 -0,26
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tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

30-06-2025 31-12-2024 Zmiana 30-06-2025 31-12-2024
Aktywa trwate 216 237 222 356 -2,8% 50976 52037
Aktywa obrotowe, w tym 643 758 609 683 5,6% 151 762 142 683
Zapasy 532 005 459 797 15,7% 125417 107 605
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21784 46 770 -53,4% 5135 10945
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 86 755 100 475 -13,7% 20452 23514
Aktywa Razem 859 995 832039 3,4% 202 738 194720
Zobowigzania diugoterminowe, w tym 131 880 141 722 -6,9% 31 090 33167
Zobowigzania z tytutu leasingu 121221 128 193 -5,4% 28 577 30001
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym 498 078 466 810 6,7% 117 419 109 246
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 212 687 109 829 93,7% 50 140 25703
Zobowigzania z tytutu leasingu 18 262 17 957 1,7% 4305 4202
Zobowigzania Razem 629 958 608 532 3,5% 148 508 142 413
Kapitat wiasny 230 037 223 507 2,9% 54 230 52307
Liczba akeji (w sztukach) 18981 155 18 981 155 0,0% 18 981 155 18 981 155
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 18981 155 18 981 155 0,0% 18 981 155 18 981 155
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje (w sztukach) 225000 225000 0,0% 225000 225000
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 19206 155 19206 155 0,0% 19206 155 19 206 155
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 12,12 11,78 2,9% 2,86 2,76
Srednia wazona rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 11,98 11,64 2,9% 2,82 2,72

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

6 m-cy 2025 6 m-cy 2024 Zmiana 6 m-cy 2025 6 m-cy 2024
Przeptywy Pieniezne Netto -25511 -79 931 68,1% -6 045 -18 541
z dziatalnosci operacyjnej -11 459 11530 -199,4% -2715 2675
z dziatalnosci inwestycyjnej -5747 -22 048 73,9% -1362 -5114
z dziatalnosci finansowej -8 305 -69 413 88,0% -1968 -16 102

Saldo aktywow trwatych w bilansie w 2025 r. zmniejsza sie ze wzgledu na
naliczenie amortyzacji rzeczowych aktywdéw trwatych oraz aktywdw
z tytutu prawa do uzytkowania oraz nizszej wartosci aktywa z tyt. podatku
odroczonego.

Wozrost salda zapaséw to konsekwencja zwiekszonej skali dziatalnosci
i zwigzanego z tym faktem poszerzania i pogtebiania oferty celem
maksymalizacji sprzedazy. Wzrost salda zapaséw jest liniowo skorelowany
ze wzrostem sprzedazy w raportowanym okresie.

Rosnaca skala dziatalnosci i obserwowana na przestrzeni roku
kalendarzowego sezonowos$¢ zakupdw i sprzedazy wymaga wiekszego
zaangazowania $rodkow pienieznych i kredytéw obrotowych na dzien 30
czerwca 2025 r., co spowodowato zmniejszenie salda gotowki na dzien
bilansowy, przy jednoczesnym wzroscie salda zobowigzan z tytutu
kredytéw obrotowych.

Saldo naleznosci, ze wzgledu na szybka rotacje, zmienia sie w zaleznosci
od poziomu sprzedazy poprzedzajacego koniec okresu sprawozdawczego
— sprzedaz w grudniu ubiegtego roku byta wyzsza niz w czerwcu br. stad
spadek salda naleznosci. Dodatkowo zmniejszyto sie saldo przedptat do
dostawcdw w zwigzku ze stopniowym przechodzeniem na kredyt kupiecki
we wspotpracy z nowymi markami.

Zobowigzania dtugoterminowe, obejmujgce gtdwnie zobowigzania
z tytutu leasingu zmniejszyly sie ze wzgledu na sptate zobowigzan,
pomimo wzrostu salda na poczatku okresu ze wzgledu na indeksacje
uméw najmu. Ponadto w saldzie zobowigzan dtugoterminowych Spétka
ujawnita zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych
w kwocie 2,7 min PLN, dotyczgcego zaptaty za ZCP zrealizowanej w formie
wydanych 100 tys. warrantéw subskrypcyjnych.

Spotka za okres 6 miesiecy 2025 r. prezentuje ujemny cashflow oraz
zwiekszenie zadtuzenia netto w poréwnaniu z koricem 2024 r., ze wzgledu
na zwiekszenie kapitatu obrotowego (gtéwnie salda zapaséw).
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Kapitat pracujacy
Kategoria 2022 2023 2024 1H24 1H25

tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN
Zmiana stanu zapaséw -84 359 -28992 -63 137 -58 867 -72208
Zmiana stanu naleznosci -4 402 -17374 -25151 -9440 13668
Zmiana stanu zobowigzan (*) 81713 35933 92 267 14 865 -57594
Zmiana stanu rezerw i rozliczert miedzyokresowych 2310 -481 2068 6 000 -4757
Zmiana Kapitatu pracujacego -4738 -10914 6047 -47 442 -120892

* Zmiana stanu zobowigzan w kapitale pracujgcym obejmuje pozycje sprawozdania z sytuacji pienieznej: zmiana stanu zobowigzan oraz splata zobowigzan z tyt.

faktoringu odwrotnego

Diug netto
Kategoria 2022 2023 2024 1H24 1H25

tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 78336 120601 109 829 131594 212687
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 48731 87743 46770 7510 21784
Dtug netto 29604 32859 63 060 124084 190903
Zobowigzania z tytutu leasingu 14 555 19917 16 194 18206 12151
Zobowigzania z tytutu leasingu (MSSF16) 119044 136 997 129957 136373 127332
Dtug netto uwzgledniajacy Leasing 163 203 189773 209210 278 663 330386

Zapotrzebowanie na srodki pieniezne i kapitat obrotowy wzrosto wraz ze
wzrostem skali dziatalnosci Spétki. Zanotowany wzrost kapitatu
obrotowego w biezgcym okresie byt mozliwy dzieki wykorzystaniu
dostepnych linii kredytowych i uméw faktoringowych.
Jednoczesnie Spotka z roku na rok powieksza swoje mozliwosci kredytowe
i zwieksza limity w rachunkach biezgcych. Jest to konieczne ze wzgledu na
dynamiczny wzrost sprzedazy oraz charakterystyczng dla branzy
sezonowos¢ sprzedazy i konieczno$¢ dokonywania zakupow przed
sezonem, z wyprzedzeniem.
Potencjalne mozliwosci skorzystania z linii kredytowych na 30 czerwca
2025r. to:
¢ limit kredytowy do kwoty 78 min PLN w banku PKO BP SA -
zwiekszony o kolejne 10 min PLN w lipcu 2025 r.
e 110 min PLN limitu kredytowego w mBank SA
* 50 min PLN pozyskane na podstawie umowy faktoringu
odwrotnego z PKO Faktoring SA, zwiekszone o kolejne 10 min zt
w lipcu 2025 r.
* 55 mIn PLN na podstawie umowy ramowej na linie rewolwingowag i
udzielony w ramach tej linii kredyt handlowy w Banku Handlowym
w Warszawie SA oraz kredyt w rachunku biezgcym
¢ 15 min PLN na podstawie umowy confirmingu z Santander
Factoring Sp. z 0.0., zwiekszone o kolejne 5 min PLN w lipcu 2025 r.
taczne wykorzystanie limitow na koniec okresu sprawozdawczego
wyniosto 213,0 min PLN (w tym 0,3 min PLN faktoringu odwrotnego
zaprezentowanego w zobowigzaniach handlowych).
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Rotacja zapasow

Rotacja naleznosci

[Dane w dniach]

Rotacja zobowigzan Konwersja gotowki

©

227
210

182 179 188

a1 154
130 125 133
15 15 15 80 84 88
12 12 64 66 I I

2022 2023 2024 1H24  1H25 2022 2023 2024 1H24  1H25 2022 2023 2024 1H24 1H25 2022 2023 2024 1H24 1H25

Cykl obrotu zapasami w raportowanym okresie ulegt nieznacznemu pogorszeniu ze wzgledu na
rozpoczety juz w czerwcu br. budowe zapaséw pod sezon AW25 — pod koniec pierwszego pétrocza
dostawcy realizowali szybsze wysytki swoich towaréw do magazynu centralnego w Kokotowie
w ramach uzgodnionych okien czasowych dostawy, zwtaszcza w zakresie kolekcji przejSciowych,
ktérych sprzedaz rozpoczyna sie wraz z pogorszeniem pogody. Ponadto rotacja zapaséw pozostaje na
wyzszym poziomie niz we wczesniejszych latach ze wzgledu zwiekszanie zapasu nowej marki PRM pod
rozwoj sprzedazy w tym segmencie.

Wskaznik rotacji naleznosci pozostaje na statym niskim poziomie. Naleznosci wykazane w bilansie to
gtéwnie naleznosci od operatoréw logistycznych z tytutu ptatnosci za pobraniem, jak réwniez paczki
oczekujgce na odbiory w pickup pointach lub naleznosci od zewnetrznego operatora rynku
ukrainskiego. Saldo naleznosci w Spdtce zwiekszyto sie w zwigzku z rozwojem marki PRM

Objasnienia:
Wskaznik rotacji naleznosci obliczono jako: $redni stan naleznosci * 180 dni / przychody ze sprzedazy

i pozyskiwaniem nowych marek do sklepéw PRM i Answear, co powoduje wzrost przedptfat dla
dostawcdw, ktorzy wymagaja tego sposobu rozliczenia w poczatkowej fazie wspotpracy.

Wskaznik rotacji zobowigzan to efekt wiekszego wykorzystania mozliwosci kredytowania sie na limitach
dostawcdw oraz przejecia zobowigzan handlowych ZCP o dtuzszych terminach ptatnosci, jak i negocjacji
z dostawcami majacych na celu wydtuzenie terminéw ptatnosci.

W rezultacie powyzszych zmian — zwtaszcza zwiekszenia rotacji zapasow - cykl konwersji gotowki
zwiekszyt sie w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku o 13 dni. Nalezy zaznaczy¢, ze
1 potrocze to okres gorszych wartosci w cyklu konwersji gotdwki ze wzgledu obnizenie dynamiki
sprzedazy przy jednoczesnym budowaniu zapasu pod oczekiwane zwiekszenie obrotéw w drugim
pétroczu br.

Wskaznik rotacji zobowigzari obliczono jako: $redni stan zobowigzar handlowych * 180 dni / wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
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jednoczesnej wyraznej poprawie rentownosci w biezagcym poétroczu, po okresie

Kluczowe KPI biznesu i pozycje sprawozdania z wyniku obcigzenia wynikéw spétki inwestycjami w marketing i proces premiumizacji

taczne przychody ze sprzedazy Marza brutto EBITDA
[ wazrostr/r PLN min [ 1 marzabrutto% PLN min [_eBlToA%
19,7%
1508,6 6,3% 4,5% 2,3% -1,1% 4,0%
[40,2%] [39,6%| [39,9% 20,0%| [41,7% ° ° °
1260,1
602,0 618
56,5
973,4 499,5
751,9 390,9
631,9 313,6 34,4 30,2
I 252,6
2022 2023 2024 1H24 1H25
2022 2023 2024 1H24 1H25 2022 2023 2024 1H24 1H25 .68
Answear zwieksza sprzedaz, pomimo wysokiej bazy w roku Marza na sprzedazy w 1 pétroczu wyniosta 41,7% co oznacza wzrost rdr Pomimo kontynuacji dziataii szerokozasiegowych budujacych
poprzednim oraz niekorzystnej sytuacji walutowej 0 1,7 pp., a w samym 2-gim kwartale o 2,7 pp. Answear notuje kolejny Swiadomos¢é marki Answear, pierwsze pétrocze 2025 r.
i zrdznicowanej sytuacji makroekonomicznej na rynkach kwartat poprawy marzowosci na sprzedazy w poréwnaniu z poprzednim zakoriczone pozytywna rentownoscig oraz wynikiem 30,2 min
zagranicznych. Pierwsze poétrocze 2025 r. z dynamika wzrostu rokiem, i to pomimo aprecjacji polskiej waluty i ostabiania sie ukraifiskiej PLN na poziomie EBITDA i to pomimo ciaggle wysokich
przychodéw ze sprzedazy na poziomie 19,0%, obnizong o ok hrywny. Konsekwentna praca nad ofert3 i poprawa warunkéw naktadéw na marketing zwigzanych z inwestowaniem w site
4 pp. ze wzgledu na umocnienie waluty PLN wzgledem EUR i wspotpracy z partnerami handlowymi przynoszg efekty w postaci brandu i rozwdj marki PRM. Premiumizacja korzystnie
innych walut regionu CEE. poprawy marzy na sprzedazy. wptywajgca na wzrost marzy na sprzedazy oraz obnizenie

wskaznika kosztow operacyjnych w logistyce.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki
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Komentarz Zarzgdu do wynikéw
SPRZEDAZ | RENTOWNOSC SPOLKI

Answear.com SA w pierwszym pétroczu kontynuowat dynamiczne skalowanie sprzedazy przy jednoczesnej istotnej poprawie rentownosci. Przychody ze sprzedazy rosng o 19,0%, a zapoczatkowane w 2024 r. zmiany
w portfolio produktowym zwigzane z repozycjonowaniem do segmentu premium przynoszg widoczne efekty: rosnie srednia wartos¢ zamdwienia o 6,3% rdr, ro$nie marza na sprzedazy o 1,7 p.p. (a2 w samym 2-gim
kwartale o 2,7 p.p.), optymalizowane s3g koszty operacyjne (spadek wskaznika kosztow logistyki o 0,5 p.p.) i w efekcie skokowo poprawita sie rentownos¢ Spotki. Z raportowanymi dynamikami Answear.com SA jest
liderem wzrostow w branzy e-commerce fashion w Europie. Szczegdlnie dobrze prezentuje sie dynamika wzrostu na rynku polskim, na ktérym otwarcie sklepéw stacjonarnych dla obydwdch marek w portfolio,
dziatania off-line’owe w TV oraz dziatania marketingu on-line majgce na celu zwiekszanie bazy klientéw i pozyskiwanie rynku rezonujg ze sobg skutkujac zwiekszeniem sprzedazy o 41% rdr w 1H2025.

Przychody ze sprzedazy catej Spotki w 1H2025 wyrazone w walutach statych sa wieksze od przychodéw w 1H2024 o 23%, czyli dynamika 1H2025/1H2024 jest o 4 pp. wyzsza niz wyrazona w walutach zmiennych, ze
wzgledu na umocnienia sie waluty PLN (gtéwnie w pierwszym kwartale br.), a blisko 3/4 sprzedazy Spotki zrealizowane zostato poza granicami Polski.

Spotka konsekwentnie realizuje przyjeta strategie umocnienia swojej pozycji w segmencie premium i udoskonala oferte produktowa, a osiggniete dynamiki sprzedazy na poziomie wyraznie wyzszym niz konkurencja on-
line oraz wyrazny wzrost rentownosci na poziomie EBITDA w 1H2025 w pordwnaniu z poprzednim rokiem, po zaraportowanym w 4Q2024 ponad dwukrotnym zwiekszeniu wartosci wygenerowanej EBITDA rdr.
i 3-krotnym zwiekszeniu EBITDA w 1Q2025, potwierdzajg zasadnos¢ obranego kierunku zmian, ktérych gtéwne koszty zostaty poniesione w 2024 r.

Marza na sprzedazy w 1 pétroczu wyniosta 41,7% co oznacza wzrost rdr o 1,7 pp., a w samym 2-gim kwartale o 2,7 pp. Answear notuje kolejny kwartat poprawy marzowosci na sprzedazy w poréwnaniu z poprzednim
rokiem, i to pomimo aprecjacji polskiej waluty i ostabiania sie ukrairiskiej hrywny. Konsekwentna praca nad ofertg i poprawa warunkéw wspoétpracy z partnerami handlowymi przynoszg efekty w postaci poprawy marzy
na sprzedazy.

Proces premiumizacji, poprzez zwiekszenie Sredniej wartosci zamdwienia i przy jednoczesnym zmniejszeniu sredniej ilosci sztuk w zamowieniu, korzystnie wptywa na koszty operacyjne spdtki — wskaznik kosztow
logistyki w 1H2025 zmniejszyt sie z 13,1% do 12,6% i to pomimo zwiekszenia wynagrodzenia minimalnego od 1 stycznia, ktérego poziom determinuje koszt osobogodziny w obszarze logistyki.

Obok dynamiki przychoddw ze sprzedazy najwiekszy wptyw na rentownos$¢ Spotki ma wartos¢ budzetu kosztéw marketingowych. tgczne wydatki na marketing w 1H2025 wyniosty 143,5 min PLN (w poréwnaniu do
138,9 min PLN w 1H2024), co oznacza wskaznik kosztéw do sprzedazy on-line rowny 19,8% vs 22,3% w 1H2024 i vs 19,6% w catym 2024 r. Optymalizacja wskaznika kosztow marketingu widoczna jest pomimo
kontynuowania kampanii szerokozasiegowej budujgcej swiadomos¢ marki Answear, ktérej koszty poniesione zostaty w 2Q2025 r.

Dziatania marketingowe Answear sg coraz lepiej postrzegane przez wspdtpracujace ze Spotka marki, sktaniajac je do zwiekszania budzetéw zakupowych, niejednokrotnie ograniczajac jednoczesnie dystrybucje w innych
podmiotach operujgcych na rynku fashion e-commerce. Marki doceniajg dokonane zmiany i ich efekt w postaci holistycznego doswiadczenia premium oferowanego przez Answear, zaréwno na poziomie doboru oferty,
jak i wysokiej jakosci sklepéw on-line i off-line, sprawnosci operacyjnej, jakosci obstugi oraz dobrze dopasowanych dziatan marketingowych w ramach realizowanych kampanii marketingowych i dziatan off-line’owych.

Rentownos¢ pierwszego pétrocza br. udowadnia, ze przyjeta strategia i poniesienie kosztéw zmian w 2024 r. miaty uzasadnienie: rentownos$¢ EBITDA 1H2025 wyniosta 4,0% i wzrosta zaréwno kdk jak i w poréwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku, osiggajac poziom wartos¢ EBITDA za 1H2025 réwny 30,2 min PLN.

Segment PRM zanotowat w 1 pdtroczu br. zysk operacyjny 1,6 min zf, dzieki optymalizacji kosztéw marketingu oraz polepszaniu oferty produktowej, przy jednoczesnej wysokiej dynamice wzrostéw przychodéw o
ponad 47% rdr w 1H2025.
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Komentarz Zarzgdu do wynikéw

SPRZEDAZ | RENTOWNOSC SPOLKI

Spotka w 1H2025 osiggneta zysk netto w wysokosci 6,5 min PLN, w poréwnaniu do (-21,8) min PLN
straty netto osiggnietej w 1H2024. Na rdznice pomiedzy EBITDA a wynikiem netto w 1H2025 sktada
sie:

- amortyzacja 12,0 min PLN (1H2024: 10,1 min PLN)

- wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci -9,6 min PLN (1H2024: -10,0 min PLN) oraz

- podatek dochodowy /odroczony w kwocie 2,1 min PLN (1H2024: -5,0 min zt).

Gtéwne pozycje wykazywane w wyniku na dziatalnosci finansowej w 1H2025 to:

e koszty finansowania bankowego w kwocie 7,1 min PLN (1H2024: 7,6 min PLN)

e odsetki od zobowigzan z tytutu MSSF16 w kwocie 2,4 min PLN (1H2024: 2,6 min PLN)

¢ 2,0 min PLN ujemnych réznic kursowych od rozrachunkéw w walutach obcych (1H2024: 1,6 min
PLN ujemnych réznic kursowych)

* wycena zobowigzan z tytutu MSSF16 denominowanych w EUR, ktéra ze wzgledu na umocnienie sie
kursu EUR/PLN wygenerowata 1,0 min PLN dodatnich réznic kursowych (1H2024: 1,1 min PLN
przychodéw finansowych rozpoznanych w wyniku z tego tytutu).

Answear konsekwentnie i w sposdb ciagty poprawia wskazniki operacyjne biznesu. W 1H2025
odnotowano ponad 165 min odwiedzin (wzrost o 6,9%), a liczba ztozonych zaméwien rdr wzrosta
0 13,2% do 2,9 miIn. Konwersja roénie z 1,65% w 1H2024 do 1,72% w 1H2025. Srednia warto$¢
zamdwienia wzrasta do 385 PLN w 1H2025 vs 362 PLN w analogicznym okresie zesztego roku, co
oznacza zmiane o 6,3%, zanizong przez aprecjacje ztotéwki o kolejne 3,2 p.p. Wzrost wartosci
zamdwienia przektada sie na rentownos¢ firmy, poniewaz przy statym koszcie wysytki, bezposrednie
koszty sprzedazy jednostkowego zamowienia s3 w ujeciu procentowym nizsze dla wyzszych
paragonow.
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos$¢ operacyjna, klienci i wizyty w sklepie

Liczba aktywnych klientéw (tys.)
oraz czestotliwos¢ zamoéwien

czestotliwos¢ zaméwier w ostatnich 12 miesigcach

2,47 2,50 2,37 2,43 2,40
2569
2455
2170
2043
1818 I I
2022 2023 2024 1H24 1H25

Answear systematycznie powieksza baze aktywnych klientow,
natomiast czestotliwo$¢ sktadanych zaméwien w 1H2025
nieznacznie spadta 0 1,2%.

Zrédto: Spétka

Liczba wizyt (mln)

wzrost rok do roku

33,0%| 30,2%| |20,3% 291%| 6,9%
328,38
2733
209,9
1544 1631
2022 2023 2024 1H24 1H25

Systematycznie rosnie liczba odwiedzin na platformie Spétki,
Sredniomiesiecznie w 1H2025 zanotowalismy 28 min
wizyt/m-c.

Liczba (mln) i udziat % wizyt w kanale
»mobile” w wizytach ogétem

287,50
227,62
170,00
146,3
133,1
81,0% 83,3% 87,4% 86,2% 88,6%
2022 2023 2024 1H24 1H25

— Udziat % liczby wizyt mobile w liczbie wizyt ogdtem

Obserwujemy rosnacg liczbe i udziat wizyt w kanale mobile.
Poprawe wskaznika zawdzieczamy uruchomieniom aplikacji
mobilnej na wszystkich rynkach UE na ktérych dziatamy.
Aplikacja mobilna jest tez najlepiej konwertujgcym Zrédtem
pozyskania zamowien od klientéw.
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnosé operacyjna

Wspoétczynnik konwersji

Zmiany w ofercie, w ktdérej coraz wiekszy udziat majg produkty
premium, kosztem marek z niskiej potki cenowej, spowodowaty
przejsciowy spadek konwersji w 2024 r., generowany przez
klientéw, ktdrzy poszukiwali na stronach usuwane z oferty marki.
Ponadto marki premium, zwlaszcza w pierwszym okresie po
wprowadzeniu do oferty, notujg nizszg konwersje niz popularne
i tansze marki. W 2Q2025 konwersja na stronach Answear rosnie do
poziomu 1,89% z 1,71% w 1Q2025. Nowy brand PRM w fazie
budowania $wiadomosci marki i zaufania wsréd klientdw
charakteryzuje sie nizszg konwersjg niz marka Answear, ale
z pozytywnym trendem wzrostowym osiggajgc w 1H2025 wartosé
0,94% vs 0,72% w 1H2024.

wzrost rok do roku

7,7%|  |-12,6%| |-6,3% -18,2% 4,1%
2,14%
187% 1,75%
. 165%  L72%
2022 2023 2024 1H24 1H25

Zrédto: Spétka

Liczba zaméwien (tys.))

Dynamicznie rosnaca liczba wizyt i poprawa konwersji,
przetozyly sie na dynamiczny wzrost liczby zaméwien — nasi
klienci ztozyli 2,9 miliona zamoéwien w 1H2025, czyli
o0 13,3% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku.

wzrost rok do roku

[22,7%] [138%] [13,9%
5 824
5112
4493
2903
2563
2022 2023 2024 1H24  1H25

(1) Liczba zamoéwien przed zwrotami (2) Na podstawie sprzedazy i liczby zamoéwien przed zwrotami

Srednia wartos$é zaméwienia (PLN)®@

Powiekszanie oferty produktowej, strategiczna koncentracja na
segmentach marek ze $redniej pdtki cenowej i premium, oraz
odpowiednio  sprofilowane dziatania marketingowe maja
pozytywny wptyw na wartos¢ Sredniej wartosci zamodwienia —
koszyk o wartosci 385 PLN netto w 1H2025 oznacza wzrost
0 6,3%. Poprawa tego parametru przektada sie na rentownos¢
firmy, poniewaz przy statym koszcie wysytki i ptatnosci,
bezposrednie koszty sprzedazy jednostkowego zamdwienia s3
W ujeciu procentowym nizsze dla wyzszych paragonow.

wzrost rok do roku

[125%] [124%] [68%
385
354 378 362
315
2022 2023 2024 1H24  1H25



PODSUMOWANIE OPERACYJNE

Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna, kohorty i wskaznik powracalnosci klientow

Sprzedaz online w podziale na kohorty (min PLN)

1400 4

1000 -

800

600 -

400 -

200 4

Zrédto: Spétka
Kohorty oznaczajg klientéw pogrupowanych wedtug roku kalendarzowego, w ktérym ztozyli pierwsze zaméwienie w Answear
Wskaznik powracalnosci to wynik dzielenia przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w danym roku (bez przychodu wygenerowanego przez nowych klientdw z tego

(1)
()

roku) i przychodu wygenerowanego przez aktywnych klientéw w roku poprzednim
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Answear.com SA na przestrzeni ostatnich lat nie
tylko dynamicznie zwiekszat przychody ze
sprzedazy, ale réwniez poprawiat wskaznik
powracalnosci klientéw. W okresie ostatnich 12
miesiecy  zakonczonych 30 czerwca 2025
r. wskaznik ten wynidst 78%, co oznacza, ze klienci
ktérzy zrobili zakupy we wczesniejszych 12
miesigcach (zakorczonych 30 czerwca 2024 r.)
wygenerowali w ostatnich 12 miesigcach
rownowartos¢ 78% przychodow ze sprzedazy
wygenerowanych ~ w  poprzednim  okresie.
Wskaznik ulegt pogorszeniu w 2024 r. na skutek
zmian w  ofercie produktowej zwigzanej
z premiumizacjg marki Answear, i co za tym idzie
odchodzeniem ze sklepu klientéw poszukujacych
marek z segmentu cenowego ,entry” stopniowo
eliminowanych z oferty, natomiast od drugiego
pétrocza 2024 r. widoczna jest stopniowa poprawa
powracalnosci — wspétczynnik wzrést o 5 pp. rdr.

Analizujagc  kohorty za okresy roczne mozna
zauwazy¢, ze sprzedaz on-line generowana przez
poszczegdlne kohorty stabilizuje sie w drugim
roku, a nastepnie pozostaje na tym samym
poziomie badZ rosnie w kolejnych latach, co
potwierdza udany proces utrzymania klientéw
w sklepie Answear.

Jednoczesnie w ostatnich 12 miesigcach kwota
606 min PLN - czyli 37% sprzedazy on-line —
zostata wygenerowana przez nowych klientow.
Oznacza to, ze Answear potrafi swojg ofertg
przyciggna¢ nowych kupujacych, co w kombinacji
z wysokim wskaznikiem powracalnosci klientéw
daje podstawy do dalszego dynamicznego wzrostu
sprzedazy.
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢ operacyjna

Sprzedaz online w podziale na miesigce (PLN m)
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Zrédto: Spotka
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Trendy, wydarzenia i ich wptyw na dziatalnos¢
Spoétki obserwowany na wykresie miesiecznej
sprzedazy on-line:

Dobrze wykorzystane miesigce zimowych
wyprzedazy z pozytywng dynamikga rdr
w styczniu i lutym, i to pomimo wysokiej
sprzedazy w koncédwce 4Q 2024

Dobre przyjecie kolekcji SS25 przetozyto sie na
wyniki sprzedazowe marca, kwietnia i maja
mimo nizszych temperatur nie wspierajgcych
sprzedazy w segmencie fashion

Maj z wiekszym udziatem  wydatkéw
marketingowych majacych na celu budowanie
Swiadomosci  marki  Answear  zaréwno
w off-line jak i w on-line

Sprzedaz czerwca z dobrze rozpoczetym
okresem letniej  wyprzedazy, pomimo
agresywnej konkurencji cenowej narzucanej
przez  uczestnikbw  rynku ze  stabsza
odsprzedazag w sezonie zasadniczym
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Najwazniejsze wydarzenia

KONTYNUACJA PRAC NAD OFERTA ANSWEAR W SEGMENCIE PREMIUM

Koszty i naktady zwigzane ze zmiang pozycjonowania Answear do segmentu premium zostaty poniesione
w 2024 r. i zwigzane byty z rozwojem marki PRM, otwarciem Concept Store w Fabryce Norblina,
zmianami w ofercie produktowej i naktadami marketingowymi zwigzanymi z pozyskaniem klientéw
premium w miejsce utraconych klientdw z segmentu nizszej ceny. W 2025 r. dziatania Spétki skupione sg
na realizacji strategii premiumizacji, wygrzewaniu zmian w portfolio produktowym i monetyzacji
wysitkdéw podjetych w zesztym roku, z celem nadrzednym jakim jest dalszy wzrost skali biznesu
i jednoczesny wzrost rentownosci.

SZEROKOZASIEGOWE DZIALANIA WIZERUNKOWE BUDUJACE SWIADOMOSC MAREK ANSWEAR | PRM

Wiosna 2025 r. to nowa odstona kampanii wizerunkowej Answear, przeprowadzonej w 100%
w naturalnym sSrodowisku Answear czyli w on-line. Kontynuujac wspdtprace z renomowang agencja
Saatchi & Saatchi, przygotowalismy kampanie skierowang do klienta poszukujagcego mody premium,
zwracajgcg uwage na faczenie roznych stylow, mozliwe w sklepie multibrandowym jakim jest
Answear.com. Nowym elementem kampanii byto uwzglednienie w niej wiodgcych marek, z ktérymi
wspotpracujemy budujac oferte dla klienta — rozwigzanie szczegdlnie docenione przez partneréw
biznesowych, zwiekszajace atrakcyjnos¢ wspdtpracy z Answear.com w zakresie marketingu i dystrybucji
produktéw premium.

ABB i ZMIANY W STRUKTURZE AKCIONARIATU SPOLKI

10 czerwca br. zakonczyt sie proces budowy przyspieszonej ksiegi popytu na oferowane przez MCl do
sprzedazy akcje Spotki. Transakcja cieszyta sie duzym zainteresowaniem ze strony inwestoréw,
a zgtoszony popyt i warunki cenowe spowodowaty podjecie decyzji o zwiekszeniu puli akcji i sprzedaz
wszystkich waloréw bedacych w posiadaniu funduszu MCl.TechVentures 1.0, stanowigcych 19,32%
kapitatu akcyjnego. Transakcja istotnie zwiekszyta freefloat i ptynnos¢ akcji Answear notowanych na
GPW.

ZWIEKSZENIE ZDOLNOSCI KREDYTOWYCH ANSWEAR

Spotka zwiekszyta dostepne finansowanie biezacej dziatalnosci poprzez aneksowanie uméw z bankiem
PKO BP SA. i Santander Factoring Sp. z 0.0. tacznie od poczatku roku pozyskano dodatkowe 30 min zt
dostepnych $rodkéw, prace nad kolejnymi podwyzszeniami w 2-giej potowie roku trwajg. Limity
bankowe pozwalajg na finansowanie coraz wiekszych budzetéow zakupowych i w konsekwencji wzrost
skali dziatalnosci Spotki.
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Profil dziatalnosci — misja i wizja

Answear.com to wiodaca platforma cyfrowej sprzedazy markowej odziezy, obuwia i akcesoriéw
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ktéra dziata od 2011 r. Spétka prowadzi obecnie
dziatalno$¢ w 12 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia,
Butgaria, Ukraina, Grecja, Chorwacja, Cypr, Stowenia i Wtochy. Sprzedaz jest zdywersyfikowana
geograficznie, a zaden z rynkéw nie stanowi wiecej niz 30 proc. udziatu w catkowitych
przychodach. Obecnie sklep oferuje ponad 276 tys. produktéow ponad 1000 swiatowych marek na
stronach Answear, z czego nowy brand PRM dodaje do oferty ponad 22 tys. produktéow 320 marek,
z zasiegiem sprzedazy obejmujgcym nie tylko kraje CEE, ale réwniez USA oraz kraje Unii Europejskiej.

Answear chce by¢ liderem rynku w segmencie mtodych lifestylowych marek dla mtodego,
zamoznego konsumenta mieszkajgcego w krajach CEE, najbardziej inspirujgcym internetowym
domem mody z wyselekcjonowang ofertg premium fashion, sport, home, beauty & lifestyle. Dla
takiego konsumenta dobierane sa marki do portfolio produktowego, dla niego tez przygotowywane
sg kolekcje w marce wtasne;j. | dla takiego klienta Answear ma by¢ sklepem pierwszego wyboru.

Answear chce by¢ numerem jeden w internetowej sprzedazy mody premium w Europie Srodkowo-
Wschodniej, nie tylko z powodu dopasowanej oferty produktowej, ale réwniez z powodu wysokiego
poziomu ustug swiadczonych dla klientéw, co jest mozliwe w przyjetym modelu operacyjnym. Klient
zawsze dostaje zamdwione produkty w jednej paczce, estetycznie zapakowane i w najszybszym
mozliwym terminie. Proces zakupowy jest maksymalnie prosty, szybki i wygodny dla klienta,
zapewnia go prosta intuicyjna witryna z dbatoscig o najlepsza prezentacje produktéw (zdjecia, filmy,
opisy).

Misja Answear jest stworzy¢ wyjatkowy sklep internetowy z moda
premium, ktory inspiruje do petniejszego i odwazniejszego zycia dzieki
potaczeniu stylu i technologii.



DZIALALNOSC ANSWEAR.COM

Kluczowe dane operacyjne
Kompleksowa oferta dostosowana do gustéw klientow z
rynku CEE

MARKI

~ 1055

W 1H2025 Answear wprowadzit do sprzedazy m.in. nastepujace
marki:

. Palm Angels . Crime London
. Anine Bing ° Ermanno Scervino
. Axel Arigato . Farm Rio
. Rhude . Hale BOB
. Wales Bonner . The Sleeper
. Vetements ° Rag & Bone
. Barena Venezia
Podziat wg ptci

Dominujacy udziat produktow z kolekcji damskiej w strukturze sprzedazy on-line

Damskie M Meskie Dla dzieci

9 7% 7% 7% 7%

% podziat ptci
2022 2023 2024 1H24 1H25

Zrédto: Spotka

Zwiekszenie zakresu oferty

Bogata oferta 276 tys. unikalnych produktéw dostepnych na magazynie na
natychmiastowe zamoéwienie

# SKU dostepnych on-line w tym
Answear LAB
276k
246k 253k > 13,5k
225k
202k w tym PRM
2022 2023 2024 1H24 1H25

Dominujaca pozycja odziezy

Obuwie i akcesoria, jako dodatek do kluczowego segmentu odziezowego

Apparel ®Footwear Accessories

22% 23% 24% 22% 23%
ZEE 2B
% udziat
kategorii
produktu
2022 2023 2024 1H24 1H25

Stale rozwijajaca sie oferta produktowa,
dostosowana do rynku CEE

W ofercie na dzien 30 czerwca 2025 r. znajduje sie
ponad 1000 marek i 276 tys. produktow, z czego ok
13,5 tys. produktéw z marki wilasnej, 22 tys.
produktow PRM i 345 marek kategorii
Home&dLifestyle.

Naszym celem jest pozycja nr 1 wsrdd sklepédw
specjalizujgcych sie w modzie premium i high-end
w regionie CEE. DokonaliSmy transformacji oferty
w kierunku segmentu premium co pozwala wyraznie
wyrozni¢ sie na tle konkurencji dzieki nowym
partnerstwom z topowymi markami. Jednoczesnie
docieramy do nowych grup klientéw, ktérzy generuja
wyzsze Srednie koszyki. Uzupetniamy oferte markami
sportowymi, lifestylowymi oraz marka wifasng, co
pozwala na szerszg penetracje rynku, mozliwosé
taczenia produktow przez klientéw z réznych marek
i roznych segmentdw cenowych. W segmencie nizszej
ceny obecnie dominuje marka witasna Answear LAB
i siostrzana marka Medicine - marka wtasna
sprzedawana z wyzsza marzg z korzyscig dla
rentownosci transakcji.

Kolekcja damska dominuje, w 1H 2025 odpowiadata za
66% catosci sprzedazy on-line.

Elementem strategii jest wzrost marki wfasnej
Answear Lab w segmencie Entry, tak aby docelowo
stanowifa ona przynajmniej 10% catosci sprzedazy,
z wyzszg marza, adekwatng do marz osigganych
w branzy na markach wtasnych.
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Pozycja na tle konkurenciji

Answear jako sklep oferujgcy wyselekcjonowane marki i najlepsze
produkty z segmentu premium & lifestyle, charakteryzujgcy sie
szybka i wygodng dostawg oraz najlepszym dos$wiadczeniem
zakupowym klienta.

PRM jako wiodacy sklep w segmencie high-end fashion & streetwear
posiadajacy w ofercie topowe Swiatowe marki luksusowe oraz
szeroka oferte sneakerséw z najwyzszej potki, w tym liczne
limitowane kolekcje.

SPOLKA CHCE TO OSIAGNAC POPRZEZ:

* Koncentracje na wybranych segmentach rynku

* "Klientocentryczne” podejScie do rozwoju sprzedazy

* Dopasowanie oferty produktowej do wybranego segmentu

* Optymalizacje oferty pod katem sprzedazowym i marzowym

* Ciggte doskonalenie modelu operacyjnego, maksymalizacje wygody
i komfortu dokonywanych zakupow, przy jednoczesnym zapewnieniu
wysokiej rentownos¢ sprzedazy

*  Rozwdj ustug i tworzenie wartosci dodanej dla klientow

* Rozwdj spotecznosci Answear Club i PRM

* Profilowane dziatania marketingowe
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(1) Specjalizacja produktowa /Dopasowanie do rynku: - Gust i potrzeby klientow - OkreSlona grupa docelowa - Poziom obstugi klienta



STRATEGIA ROZWOJU

Strategia i perspektywy rozwoju

Poszerzanie
oferty

Wazrost sprzedazy na
obecnych rynkach

“ Wigcej i 205 min populacji
produktow
w ofercie
276 tys. mk.
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DZIALALNOSC ANSWEAR.COM

Marka wtasna Answear.LAB

Marka wtasna lezy u podstaw strategii, odréznia oferte Answear od
bezposrednich konkurentéw, przyciaga swoja oferta klientéw,
poprawia marze

Marka wtasna Answear LAB to wazny element strategii Spotki. Celem jej rozwoju jest zwiekszanie
sprzedazy i marzy Spétki, jak rowniez odrdznianie od konkurencji unikalng ofertg marki wtasnej,
a w konsekwencji - zmniejszanie naktadow na marketing. Proces tworzenia marki wtasnej rozpoczat
sie w 2017 roku, obecnie jest juz jedng z najlepiej sprzedajacych sie marek w portfolio. Strategig dla
tej marki jest dostarczaé ostanie trendy mody i najlepiej sprzedajace sie produkty w krétkich seriach
i w krotkim czasie, co skutkuje szybka rotacja produktow, wysoka marzg i brakiem koniecznosci
przeceniania oferty. Benchmarkiem przy tworzeniu marki wtasnej jest hiszpanska Zara czy brytyjski
Asos.

Tworzenie marek witasnych jest trudniejsze niz dystrybucja marek obcych. Zespét Answear ma w tym
bogate doswiadczenie, cierpliwos¢, duzg determinacje i w odrdznieniu od zachodnich konkurentéw —
réwniez nizsze koszty. W asortymencie jest ok 13,5 tys. modelokoloréw. Celem jest aby marka wtasna
dynamicznie sie rozwijata i osiggneta 10% udziat w sprzedazy i generowata marze poréwnywalne
z marzami osigganymi przez sklepy monobrandowe, czyli poréwnywalng z markami wtasnymi
sprzedawanymi w off-line.

U podstaw sukcesu Answear.LAB lezy réwniez dobrze wyspecjalizowany zespét z doswiadczeniem,
ktéry jest odpowiedzialny za przygotowanie i sprzedaz kolekcji, ktérej opracowanie opiera sie na
wspotpracy z lokalnymi firmami produkcyjnymi, projektantami i matymi butikami. Kolekcje tworzone
sg gtéwnie w Polsce oraz we Francji, Wtoszech, Hiszpanii oraz Turcji.




DZIALALNOSC ANSWEAR.COM

Marka wtasna Answear.LAB

Marka Answear.Lab w tym pdtroczu w projekcie Sisterhood Stories podjeta temat: wsparcie
kobiet w biznesie. W ramach tej inicjatyw zorganizowano wydarzenia lub byliSmy partnerem
wydarzen, ktére koncentrowaty sie na wspieraniu i promowaniu roli kobiet w biznesie
i modzie, rozwoju profesjonalnego stylu, przywddztwa oraz budowaniu pewnosci siebie
poprzez personal branding i solidarnos¢ kobiet. Eventy tgczyty panele dyskusyjne, warsztaty,

Sprzedaz Marki Wtasnej (min PLN)

wzrost rok do roku

W Apparel
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Sprzedaz online wg kategorii produktowych

prezentacje kolekcji Sisterhood oraz inspirujgce wystapienia ekspertow i liderek, a takie
szerokie dziatania networkingowe i kampanie influenceréw, ktére miaty na celu
empowerment, wymiane doswiadczern oraz rozwdj kompetencji kobiet w erze cyfrowej
i biznesowej. Eventy, ktére cieszyty sie duzym powadzeniem zostaty przeprowadzone miedzy
innymi w Polsce, Butgarii, Rumuni, Chorwacji, Grecji oraz Ukrainie.
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