
1 |  

 
 

 

Monitoring Branżowy  
Analizy Sektorowe 
20 grudnia 2024  

Bieżąca sytuacja i perspektywy branży papierniczej i poligraficznej 

Pozycja Polski na światowym rynku papierniczym 

PAPIER I TEKTURA 

Roczna światowa produkcja papieru i tektury to ponad 400 mln t. Przed rokiem 2023, który przyniósł spadek produkcji papieru 
na świecie o 3,1%, średnie roczne tempo wzrostu światowej produkcji było niewielkie (CAGR 2017-2022: 0,2%). Nieco szybciej  
rosła produkcja w państwach azjatyckich (CAGR 1,4%), szczególnie w Chinach, które mają największy udział w światowej 
produkcji (33%; CAGR 2,2%). Istotnymi producentami papieru są również USA (15%, CAGR -1,5%), Japonia (5%, CAGR -1,8%), 
Niemcy (5%, CAGR -0,8%) i Indie (4%, CAGR 1,3%). Łączna produkcja papieru i tektury w państwach UE w 2023 wyniosła 71,6 
mln t, co odpowiadało 18% światowej produkcji. Produkcja w UE w latach 2017-2022 malała (CAGR -1,1%). 

W światowej czołówce eksporterów papieru i tektury znajdują się, obok Niemiec, USA i Chin (które są jednocześnie w czołówce 
producentów), również państwa skandynawskie, Szwecja i Finlandia, z udziałem odpowiednio 7% i 6% w światowym eksporcie. 
Polska znajduje się wysoko na liście największych importerów papieru i tektury (5. miejsce).  

PODSUMOWANIE 

• W Polsce produkuje się rocznie ponad 5 mln t papieru. Podobna ilość trafia 
na krajowy rynek z importu, co wynika z dużego zapotrzebowania przetwórców 
na ten surowiec. W rezultacie Polska jest 4. największym importerem papieru 
na świecie. Jednocześnie jesteśmy istotnym graczem w eksporcie wyrobów 
z papieru, m.in. opakowań, wyrobów toaletowych, ale też mniejszych grup 
produktowych jak notesy, zeszyty czy koperty.  

• Branża papiernicza to ważna gałąź polskiego przemysłu, odpowiadająca za 
3,3% produkcji sprzedanej przetwórstwa przemysłowego i 0,5% PKB. Po 
dobrych dla branży latach 2021-2022, rok 2023 przyniósł spadek przychodów 
o 12,6%. Również 2024, mimo wzrostu wolumenów produkcji, zamknie się 
najpewniej kilkuprocentowym spadkiem przychodów ze względu na silną 
deflację cen producentów. 

• W ostatnich latach polskie firmy poligraficzne wyraźnie umocniły swoją 
pozycję konkurencyjną na rynkach zagranicznych. Polska jest 6. największym 
eksporterem wyrobów poligraficznych, a w segmencie książek dla dzieci 
zajmujemy wysokie 3. miejsce. Przy spadku koniunktury w 2023 branża nie 
zanotowała spadku przychodów, co świadczy o jej względnej odporności na 
bieżące zawirowania gospodarcze. 

• Perspektywy obu branż są dobre. Firmy korzystają na rozwoju e-commerce, 
generującym popyt na opakowania i etykiety. Branży papierniczej sprzyja trend 
zastępowania plastiku papierem, a poligrafia rozwija ofertę w zakresie druku 
przemysłowego. Kluczowym wyzwaniem dla firm pozostaje dostosowanie 
produkcji do zmieniającej się struktury popytu oraz sprostanie 
wymaganiom ESG, szczególnie w zakresie transformacji energetycznej.  
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Produkcja papieru i tektury  

świat UE Polska 

   
Źródło: FAO, PKO Bank Polski 

Najwięksi gracze na rynku papieru i tektury 

produkcja  eksport  import  

   
Źródło: FAO (dane za 2023), PKO Bank Polski 

Produkcja papieru i tektury w Polsce Skąd Polska importuje papier i tekturę? 

  

Źródło: GUS, PKO Bank Polski Źródło: Eurostat (dane za 2023), PKO Bank Polski 

Polska nie należy do światowej czołówki producentów papieru. W 2023 produkcja wyniosła 4,6 mln t, co dało nam 18. 
miejsce w światowej produkcji i 7. miejsce w produkcji UE. Do 2022 krajowa produkcja papieru rosła w tempie wyższym niż 
średnio w świecie (CAGR 2017-2022: 1,8%). W 2023 nastąpił spadek produkcji o 11,4%, co było wynikiem spowolnienia 
gospodarczego i spadku popytu na wiele dóbr konsumpcyjnych. Najnowsze dane GUS pokazują jednak, że dołek w produkcji 
był krótkotrwały i w 1-3q24 wolumen produkcji papieru i tektury wzrósł już o 6,3% r/r.  

W strukturze krajowej produkcji papieru coraz mniejszy jest udział papierów graficznych (11,7% w 2024 vs 15,8% w 2016), co 
wiąże się z postępującą cyfryzacją. Polska jest importerem netto papieru i tektury. Wolumen importu jest zbliżony do wielkości 
krajowej produkcji i ponad dwukrotnie przewyższa eksport, tym samym udział importu w krajowym zużyciu papieru jest wysoki. 
Głównymi rynkami dostaw papieru i tektury do Polski są: Niemcy, Finlandia, Austria i Szwecja. 
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MASA CELULOZOWA 

Rocznie na świecie produkuje się ok. 190 mln t masy celulozowej. Podobnie jak w przypadku papieru i tektury, rok 2023 
przyniósł spadek produkcji (-1,9%), a do 2022 tempo wzrostu całego rynku było umiarkowane (CAGR 2017-2022: 1,3%). 
W ostatnich latach mocno zwiększyły swoje moce produkcyjne Brazylia, która jest największym producentem i odpowiada za 
13% światowej produkcji (CAGR 4,7%), oraz Chiny (CAGR 12,1%), również z 13-proc. udziałem. W czołówce światowych 
producentów znajdują się również Kanada (7% udziału), Szwecja (6%) oraz Indonezja i Finlandia (po 5%). Łączna produkcja 
państw UE to 38 mln t, co odpowiada 17% światowej produkcji.  

Produkcja masy celulozowej 

świat UE Polska 

   
Źródło: FAO, PKO Bank Polski 

Najwięksi gracze na rynku masy celulozy 

produkcja  eksport  import  

   
Źródło: FAO (dane za 2023; celuloza z przerobu mechanicznego i chemicznego), PKO Bank Polski 

Produkcja masy celulozowej w Polsce Skąd Polska importuje masę celulozową? 

 
 

Źródło: GUS (drzewna, inna niż z przerobu chemicznego), PKO Bank Polski Źródło: Eurostat (dane za 2023), PKO Bank Polski 

Polska produkuje rocznie ok. 1,5 mln t masy celulozowej. Wielkość ta nie zaspokaja w pełni potrzeb przetwórców – import 
stanowi prawie połowę krajowego zużycia. Masa celulozowa jest importowana do Polski głównie z Brazylii, USA, Niemiec, 
Szwecji i Hiszpanii. Krajową podaż surowca do produkcji papieru uzupełnia również produkcja celulozy z włókien innych niż 
drzewne (ok. 300 tys. t) oraz niewielki import masy włóknistej z recyklingu (ok. 1 tys. t). Według CEPI udział surowców wtórnych 
w europejskim przemyśle papierniczym wynosi ok. 60%.  
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OPAKOWANIA PAPIEROWE 

Roczna światowa produkcja papierów opakowaniowych to blisko 260 mln t. Do 2022 rynek rósł w średnim rocznym tempie 
1,9% (w Polsce nieco szybciej: 2,5%). Rok 2023 przyniósł spadek światowej produkcji o 2,1%. W UE spadek ten był silniejszy  
(-8,8%). Łączna produkcja państw UE w 2023 to 45 mln t, co odpowiadało 18% światowej produkcji.  

Według danych GUS w Polsce produkuje się rocznie ok. 3 mln t pudełek z papieru i tektury, ok. 2,5 mln t tektury falistej oraz 
ok. 140 tys. t worków i toreb z papieru. Szczyt produkcji opakowań papierowych w Polsce przypadł na 2021. Kolejne 2 lata 
przyniosły spadki, jednak w okresie 1-3q24 widać już lekki wzrost wolumenu produkcji w ujęciu rocznym (+3,6%). Polska jest 
4. na świecie eksporterem opakowań papierowych, z 5% udziałem w eksporcie. 87% opakowań eksportowanych z Polski trafia 
na rynki UE (najwięcej do Niemiec, Czech, Francji, Szwecji i Holandii). Polska jest eksporterem netto opakowań papierowych. 

Produkcja opakowań z papieru i tektury  

świat UE Polska 

   
Źródło: FAO (paper packaging and paperboard), PKO Bank Polski 

Produkcja opakowań papierowych w Polsce Najwięksi eksporterzy opakowań papierowych 

  

Źródło: GUS, PKO Bank Polski Źródło: ITC (dane za 2023 dla CN 4819), PKO Bank Polski 

POZOSTAŁE WYROBY Z PAPIERU 

Polska zajmuje również znaczącą pozycję w światowym eksporcie niektórych wyrobów papierniczych. Jest 5. największym 
eksporterem wyrobów toaletowych i sanitarnych, z udziałem 6% w globalnym eksporcie. W kategorii notesów, zeszytów 
i rejestrów osiąga 4% udziału, plasując się na 4. miejscu. Natomiast w eksporcie kopert i kart pocztowych Polska zajmuje 
2. pozycję, z 9-proc. udziałem. 

Najwięksi eksporterzy (top 5) 

wyrobów toaletowych i sanitarnych notesów, zeszytów, rejestrów, itp. kopert, kart pocztowych, itp. 

   
Źródło: ITC (dane za 2023 dla CN 4818), PKO Bank Polski Źródło: ITC (dane za 2023 dla CN 4820), PKO Bank Polski Źródło: ITC (dane za 2023 dla CN 4817), PKO Bank Polski 
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Branża papiernicza wraca do wzrostów 

WIELKOŚĆ I STRUKTURA BRANŻY W POLSCE 

Branża papiernicza (PKD 17) wygenerowała w 2023 blisko 63 mld zł przychodów, odpowiadając przy tym za 3,3% produkcji 
sprzedanej przetwórstwa przemysłowego i 0,5% PKB.  

W Polsce działalność w branży papierniczej prowadzi ponad 430 firm zatrudniających >9 osób. Branża składa się z 3 głównych 
segmentów: 1) produkcja masy włóknistej, papieru i tektury (PKD 17.1), 2) produkcja opakowań papierowych (PKD 17.21), 
3) produkcja artykułów sanitarnych i toaletowych (PKD 17.22). Strukturę branży dopełniają producenci art. piśmiennych (PKD 
17.23), tapet (PKD 17.24) oraz pozostałych wyrobów z papieru (PKD 17.29). 

W strukturze branży pod względem przychodów największy udział mają producenci opakowań papierowych (36%) oraz 
producenci masy włóknistej, papieru i tektury (30%). W strukturze pod względem liczby firm uwydatnia się natomiast większy 
udział producentów opakowań (58%), co wskazuje na większe rozdrobnienie tego segmentu branży, przy silniejszej koncentracji 
podmiotów w segmencie produkcji masy włóknistej i papieru oraz artykułów sanitarnych i toaletowych.  

Branża charakteryzuje się wyższym niż średnio w przetwórstwie przemysłowym udziałem firm z kapitałem zagranicznym 
w przychodach (63% w 2023 vs średnio 51%). Udział kapitału zagranicznego jest szczególnie wysoki w branży PKD 17.1 (76%).   

Branża papiernicza podlegała w ostatnich latach silnym wahaniom koniunktury. W pierwszym okresie pandemii mocno 
wzrósł popyt na opakowania papierowe, co miało związek ze wzrostem e-commerce i wzrostem popytu na dobra trwałego 
użytku. Zwiększył się również popyt na artykuły sanitarne i toaletowe. Wzrosły zarówno ceny papieru, jak i wyrobów z papieru 
(średnia inflacja PPI w branży w 2022 wyniosła 22,3%), co przełożyło się na skok przychodów oraz marż producentów.  

Rok 2023 przyniósł pierwszy po wieloletniej serii wzrostów spadek przychodów – o 12,6% do poziomu 62,8 mld zł. Silniejszy 
spadek przychodów odnotowali producenci masy włóknistej, papieru i tektury (-22,4%) oraz opakowań papierowych (-17,4%), 
co było związane ze spadkiem popytu, ale też spadkiem cen wyrobów gotowych. Wzrosły natomiast przychody producentów 
artykułów toaletowych i sanitarnych (+11,0%). Udział eksportu w przychodach branży papierniczej utrzymuje się w ostatnich 
latach na poziomie 34%. 

Przychody branży papierniczej  Struktura branży papierniczej 

  

Źródło: GUS, PONT Info (firmy pow. 9 prac.), PKO Bank Polski Źródło: GUS, PONT Info (firmy pow. 9 prac.), PKO Bank Polski 

Czy po słabym 2023 roku, 2024 przyniesie już odbicie? Wolumen produkcji będzie najpewniej wyższy niż przed rokiem, na co 
wskazują dane o produkcji sprzedanej branży papierniczej. W okresie 1-3q24 produkcja sprzedana wzrosła realnie (tj. w ujęciu 
cen stałych) o 6,7% r/r. Jednak nominalnie spadła o 4,5% r/r, co jest wynikiem utrzymującej się od połowy 2023 deflacji cen 
producentów. Wskaźnik cen producentów PPI w okresie 1-3q24 wyniósł średnio -10,3% r/r. W efekcie cały 2024 zamknie się 
dla branży spadkiem przychodów, przy czym spadek ten będzie znacznie mniejszy niż w 2023. 2025 powinien przynieść 
powrót na ścieżkę umiarkowanych wzrostów. 

Najnowsze dane wskazują również, że okres spadków cen wyrobów gotowych branża ma już za sobą. Od połowy 2024 ceny 
producentów w ujęciu m/m rosną, a początek 2025 powinien pokazać dodatnie wartości wskaźnika PPI w ujęciu r/r.  
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Produkcja sprzedana branży papierniczej Produkcja sprzedana w cenach stałych – dane miesięczne 

   
Źródło: GUS, PKO Bank Polski Źródło: GUS, PKO Bank Polski 

RENTOWNOŚĆ FIRM 

Przetwórcy papieru operują na wyższych marżach niż średnio w przetwórstwie przemysłowym. W ostatnich 5 latach 
rentowność sprzedaży netto całej branży papierniczej była wyższa od średniej dla przetwórstwa ogółem o średnio 3,6pp. Rok 2023 
branża zamknęła z ROS na poziomie 7,0% (-1,4pp r/r), przy czym lepsze wyniki odnotowali producenci wyrobów z papieru (ROS 
9,1%; +2,1pp r/r) niż producenci masy włóknistej, papieru i tektury (ROS 2,5%; -8,8pp r/r). W 1h24 marże całej branży były niższe 
niż przed rokiem (ROS 6,9%; -1,8pp r/r), obniżył się również odsetek firm osiągających zysk netto (por. wykres s. 8). 

Wyniki finansowe producentów papieru w dużym stopniu zależą od ich modelu działalności oraz sytuacji na światowym rynku 
celulozy. W Polsce znaczną część produkcji papieru realizują zakłady zintegrowane, które produkują zarówno masę 
celulozową, jak i papier. Wzrost cen celulozy może przynieść dodatkowe korzyści finansowe dla zintegrowanych producentów , 
m.in. dzięki sprzedaży nadwyżek masy celulozowej. Marże zakładów papierniczych są uzależnione od kosztów surowcowych 
(oraz udziału importu w zaspokajaniu potrzeb surowcowych), a także kosztów energii (produkcja papieru jest energochłonna).  

W połowie 2023 ceny celulozy spadły, a wzrost cen energii spotęgował spadek rentowności sprzedaży netto producentów masy 
włóknistej i papieru. W rezultacie w całym 2023 była ona rekordowo niska (2,5%). W 1h24 cen celulozy wzrosły do rekordowych 
poziomów (NBSK 1612 USD/MT w 2q24), co podniosło rentowność producentów papieru. Obecnie ceny celulozy spadają ze 
szczytu, który miał miejsce w połowie 2024. Początek 2025 powinien przynieść lekkie odbicie cen względem 4q24, jednak 
rynek oczekuje utrzymania się cen celulozy na poziomach niższych niż w szczytowych miesiącach 2024.  

Rosnące ceny papieru negatywnie wpływają na rentowność producentów wyrobów gotowych z papieru. Jest to szczególnie 
dotkliwe w okresach słabego popytu, kiedy możliwości przenoszenia wyższych kosztów surowcowych na finalne ceny 
produktów, takich jak opakowania czy artykuły biurowe, są ograniczone. Wskaźnik rentowności sprzedaży netto producentów 
opakowań papierowych w 1h24 obniżył się do 6,2% (-1,6pp r/r), co jest poziomem nieco niższym od historycznej średniej dla 
tego segmentu branży. Najwyższą rentowność w 1h24 (podobnie jak w 2023) osiągnęli producenci art. toaletowych (9,2%).  

Rentowność sprzedaży netto Ceny celulozy na rynkach europejskich 

  

Źródło: GUS, PONT Info (firmy pow. 9 prac.), PKO Bank Polski Źródło: Foex, Norexeco (*dane za lis’24), PKO Bank Polski 
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Bieżąca sytuacja i perspektywy branży papierniczej i poligraficznej 

Branża poligraficzna odporna na spadek koniunktury  

ŚWIATOWY RYNEK POLIGRAFICZNY 

Polska należy do światowej czołówki eksporterów wyrobów poligraficznych. W 2023 zajmowaliśmy 6. miejsce, z 6-proc. 
udziałem w światowym eksporcie, i 3. miejsce w UE (po Niemczech i Holandii). Co ciekawe, Polska jest 3. największym na 
świecie eksporterem książek dla dzieci, a nasz udział w światowym handlu wzrósł na przestrzeni ostatnich lat (z 3% w 2019 
do 5% w 2023). Dominującą pozycję w eksporcie tej grupy produktów zajmują Chiny (55% udziału).  

Najwięksi eksporterzy wyrobów 
poligraficznych  

Struktura polskiego eksportu  Najwięksi eksporterzy  
książek dla dzieci 

 
 

 

Źródło: ITC (dane za 2023 dla CN 49), PKO Bank Polski Źródło: Eurostat (dane za 2023 dla CN 49), PKO Bank 
Polski 

Źródło: ITC (dane za 2023 dla CN 4903), PKO Bank Polski 

WIELKOŚĆ I STRUKTURA BRANŻY W POLSCE 

Branża poligraficzna (PKD 18) wygenerowała w 2023 blisko 16 mld zł przychodów. Odpowiadała za 0,9% produkcji sprzedanej 
przetwórstwa przemysłowego i 0,3% PKB.  

W branży działa ok. 250 podmiotów o zatrudnieniu >9 osób, z których większa część prowadzi działalność w obszarze PKD 18.12 
(pozostałe drukowanie).  

Branża wydaje się relatywnie odporna na bieżące spowolnienie gospodarcze. W przeciwieństwie do wielu innych branż 
przemysłowych, w 2023 przychody branży zanotowały delikatny wzrost (o 2,2%). Rośnie rola eksportu w przychodach firm 
poligraficznych. W 2023 udział sprzedaży eksportowej w przychodach przekroczył po raz pierwszy 40%. Blisko 87% eksportu 
trafia na rynki UE.  

Produkcja sprzedana branży w ujęciu cen stałych zanotowała w okresie 1-3q24 wzrost o 3,4% r/r, ale nominalnie spadła 
o 2,2% r/r, co wynika ze spadku cen producentów (PPI w branży wynosił w okresie 1-3q24 średnio -5,4% r/r), Rok 2024 
zamknie się jednak najpewniej kilkuprocentowym spadkiem przychodów, przy delikatnym wzroście wolumenów produkcji.   

Przychody branży poligraficznej Udział eksportu w przychodach 

  

Źródło: GUS, PONT Info (firmy pow. 9 prac.), PKO Bank Polski Źródło: GUS, PONT Info (firmy pow. 9 prac.), PKO Bank Polski 
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Produkcja sprzedana branży poligraficznej Produkcja sprzedana w cenach stałych – dane miesięczne 

 
  

Źródło: GUS, PONT Info (firmy pow. 9 prac.), PKO Bank Polski Źródło: GUS, PKO Bank Polski 

RENTOWNOŚĆ FIRM 

Rentowność branży poligraficznej jest wyższa od średniej dla przetwórstwa przemysłowego. Na rentowność branży wpływa 
przede wszystkim koszt surowców, takich jak papier, farby drukarskie i materiały eksploatacyjne, których ceny mogą podlegać 
wahaniom. Istotne znaczenie mają również koszty energii, ponieważ procesy drukarskie są energochłonne, a wzrost cen energii 
może znacząco obniżyć marże.  

W 2023 stopa zysku netto wyniosła 6,7% i był to wynik wyższy od średniej rentowności branży z ostatnich kilku lat. Obniżył 
się jednak względem poprzednich 2 lat odsetek przedsiębiorstw rentownych, tj. wykazujących zysk netto. Przy dobrej średniej 
rentowności w branży, 22% firm zamknęło 2023 rok stratą netto (vs 19% w latach 2021-2022). 

Jedynym nierentownym segmentem branży poligraficznej jest drukowanie gazet (PKD 18.11), przy czym znaczenie tego 
segmentu w przychodach całej branży jest niewielkie (<1%).  

Rentowność sprzedaży netto branży poligraficznej Odsetek rentownych przedsiębiorstw 

  

Źródło: GUS, PONT Info (firmy pow. 9 prac.), PKO Bank Polski Źródło: GUS, PONT Info (firmy pow. 9 prac.), PKO Bank Polski 

Perspektywy dla branży papierniczej i poligraficznej 

Firmy z branży papierniczej i poligraficznej wykazywały w ostatnim czasie większy optymizm odnośnie do portfela zamówień 
niż średnio w przetwórstwie przemysłowym. Wskaźnik przewidywanego portfela zamówień utrzymywał się w obu branżach na 
dodatnim poziomie od początku 2024 (por. wykres na s. 9). Końcówka roku przyniosła jednak schłodzenie optymizmu, co 
naszym zdaniem może być raczej sygnałem stabilizacji produkcji na obecnych poziomach niż wchodzenia w cykl spadków 
produkcji. Szacujemy, że w całym 2024 produkcja sprzedana branży papierniczej wzrośnie realnie o 7%, a branży 
poligraficznej o 3%. W ujęciu nominalnym, ze względu na deflację PPI, spadnie w obu branżach o ok. 1,5%.    
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Perspektywy rozwoju obu branż w kolejnych latach są dobre, napędzane kilkoma kluczowymi trendami. Rozwój e-
commerce, który wymaga dużych ilości kartonu i papieru falistego, stanowi istotny bodziec dla branży papierniczej. Branży 
sprzyja też długoterminowy trend wypierania plastiku przez papier, wzmacniany regulacjami Unii Europejskiej, takimi jak 
rozporządzenie PPWR dotyczące opakowań i odpadów opakowaniowych. Konsumenci i firmy wykazują również względnie 
wysoką akceptację dla wzrostu cen wyrobów z papieru, szczególnie tych trudno zastępowalnych jak np. artykuły toaletowe, co 
pozwala branży zachować rentowność w warunkach rosnących kosztów produkcji. Statista prognozuje, że światowa produkcja 
papieru będzie w kolejnych latach rosnąć w średniorocznym tempie 1,8% (CAGR 2024-2029). Tempo wzrostu produkcji 
papieru w Europie, w tym w Polsce, ma być jednak niższe (CAGR 2024-2029: 0,8%).  

W branży poligraficznej widoczne są zmiany w strukturze popytu. Z jednej strony, cyfryzacja ogranicza popyt na materiały 
drukowane w tradycyjnych segmentach, takich jak prasa. Z drugiej strony, rozwój e-commerce oraz rosnące wymagania 
konsumentów w zakresie ekologii i jakości opakowań otwierają nowe możliwości dla innowacyjnych firm poligraficznych. 
Kluczowym wyzwaniem pozostanie umiejętność dostosowania się do zmieniających się preferencji klientów oraz wykorzystanie 
nowych technologii i materiałów w produkcji, szczególnie w zakresie druku przemysłowego.  

Zmiany w strukturze popytu  

papier i wyroby z papieru 

↓papiery graficzne – spadek popytu na materiały drukowane 

w związku z postępującą cyfryzacją 

↑ opakowania, papier opakowaniowy – wzrost popytu na 

opakowania i etykiety, w tym m.in. opakowania dla segmentu food 
delivery  

poligrafia 

↓materiały marketingowe (ulotki, katalogi) – spadek popytu 

widoczny w sklepach stacjonarnych, biurach podróży, instytucjach 
kultury, czy restauracjach 

↓drukowane czasopisma, gazety – spadek popytu ze względu 

na przenoszenie treści periodyków do internetu; wzrost 
popularności e-booków i audiobooków stwarza też wyzwanie dla 
tradycyjnego rynku książki drukowanej 

↑ druk opakowaniowy – wzrost popytu na pudełka i inne 

opakowania z tektury i papieru, etykiety 

↑ druk z wykorzystaniem materiałów przyjaznych 

środowisku (np. papier z recyklingu, ekologiczne farby) – ze 
względu na rosnącą świadomość ekologiczną konsumentów  

↑ druk na podłożach alternatywnych, takich jak tworzywa 

sztuczne, metale czy tekstylia, związany z rozwojem technologii 
druku przemysłowego 

Źródło: PKO Bank Polski 

Wyzwaniem dla producentów jest wysoka presja kosztowa, wynikająca z wyższych niż średnio w UE cen energii oraz wzrostu 
kosztów pracy i surowców na przestrzeni ostatnich kilku lat. W efekcie obniża się ocena pozycji konkurencyjnej firm, szczególnie 
w branży papierniczej. Poza dobrym dla branży okresem 2q21-2q22, wskaźnik oceny pozycji konkurencyjnej notował w ostatnich 
latach ujemne wartości, a przewaga firm wskazujących na pogorszenie swojej pozycji względem konkurencji pogłębiała się.  

Nieco lepiej ocenią swoją pozycję konkurencyjną firmy z branży poligraficznej, co jest pozytywnym sygnałem również 
z punktu widzenia producentów papieru, ponieważ dobra kondycja branży poligraficznej wspiera popyt na papier.  

Ograniczająco na eksporterów z obu branż będzie oddziaływać osłabiona kondycja strefy euro, szczególnie Niemiec, 
będących głównym zagranicznym rynkiem zbytu. Wynikom finansowym eksporterów nie sprzyja również mocny złoty.    

Wskaźnik przewidywanego portfela zamówień  Ocena pozycji firmy wobec konkurencji na rynkach UE 

  

Źródło: GUS, PKO Bank Polski Źródło: GUS, PKO Bank Polski 
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Kolejne lata będą wymagać od firm z branży papierniczej i poligraficznej podejmowania działań na rzecz utrzymania i umocnienia 
swojej pozycji konkurencyjnej. W obliczu wysokich kosztów energii, a także presji na ograniczenie negatywnego wpływu 
produkcji na środowisko i realizacji innych wymagań związanych z ESG, w najbliższych latach można oczekiwać inwestycji 
firm w zakresie:  

• Transformacji energetycznej – szczególnie w branży produkcji papieru i masy papierniczej, która należy do branż 
energochłonnych. Firmy inwestują w instalacje OZE oraz modernizację zakładów produkcyjnych w celu redukcji emisji CO₂ 
i poprawy efektywności energetycznej. Przykłady takich inicjatyw można już znaleźć w raportach firm zaangażowanych 
w dostosowanie działalności do unijnych standardów klimatycznych, a rozwojowi inwestycji w tym zakresie w najbliższym 
czasie będą sprzyjać m.in. środki z Krajowego Planu Odbudowy.  

• Zwiększenia udziału surowców ze źródeł wtórnych w produkcji – firmy produkują papier w oparciu o certyfikowany 
surowiec drzewny (FSC lub PEFC), co gwarantuje zrównoważone pochodzenie surowców. Wyzwaniem będzie mniejsza 
podaż surowca drzewnego pierwotnego (w związku z planami ograniczania pozyskania drewna w Polsce, ale też na 
poziomie UE w związku ze Strategią Bioróżnorodności), co w jeszcze większym stopniu zwiększy zainteresowanie firm 
surowcem wtórnym. Istotne z punktu widzenia dostępności surowca będą finalne zapisy rozporządzenia MKiŚ w sprawie 
drewna energetycznego – zgodnie z projektem z 2.07.2024 definicji drewna energetycznego miałyby nie spełniać trociny 
i zrębki, które mogą być wykorzystane w przetwórstwie. Rozwiązanie to mogłoby oddziaływać na spadek cen trocin i zrębek 
(ze względu na ograniczony popyt ze strony energetyki), co z kolei byłoby korzystne dla m.in. papierni nabywających ten 
surowiec do produkcji.  

• Gospodarki obiegu zamkniętego (GOZ) – poprzez efektywne zarządzanie surowcami i odpadami produkcyjnymi zasady 
GOZ stała się standardem w branży papierniczej. Firmy nie tylko wykorzystują surowce wtórne w produkcji papieru, ale 
także przetwarzają odpady produkcyjne na pellet lub energię (stosując nowoczesne kotły na biomasę). Wyzwaniem dla 
branży, szczególnie producentów opakowań, będzie dostosowanie produktów do wymogów rozporządzenia PPWR 
(Packaging and Packaging Waste Regulation). Od 2030 roku wszystkie opakowania papierowe muszą być zaprojektowane 
w sposób umożliwiający ich recykling w ekonomicznie opłacalny sposób. PPWR wprowadza również przepisy mające na 
celu redukcję zbędnych opakowań, co może wymagać zmiany podejścia do projektowania opakowań papierowych, ale też 
zmniejszyć popyt na niektóre rodzaje opakowań. Może to zwiększyć koszty, ale także premiować producentów już 
działających zgodnie z zasadami gospodarki obiegu zamkniętego.  

• Dokładnego monitorowania łańcucha dostaw surowców ze źródeł pierwotnych – od 2026 wejdą w życie obowiązki 
wynikające z rozporządzenia EUDR, wymagające od firm wykazywania miejsca pochodzenia surowców wykorzystanych 
w produkcji, m.in. surowców drzewnych stosowanych w produkcji masy celulozowej. Rozporządzenie obejmie producentów 
papieru i wyrobów z papieru, a także producentów materiałów drukowanych (zob. więcej: Monitoring Branżowy: Co 
oznacza dla firm rozporządzenie EUDR?). Z uwagi na przesunięcie terminu wejścia rozporządzenia w życie (pierwotnie miał 
to być początek 2026), finalne zapisy rozporządzenia mogą jeszcze ulec zmianie.  

• Ochrony wód i ograniczania zanieczyszczeń – w produkcji papieru wykorzystywane są duże ilości wody, ale też chemikalia, 
takie jak chlor i barwniki, co wiąże się z koniecznością monitorowania jakości wód odpadowych i ograniczania 
zanieczyszczeń, ale także dbania o efektywne wykorzystywanie wody. 

https://centrumanaliz.pkobp.pl/analizy-sektorowe/monitoring-branzowy-co-oznacza-dla-firm-rozporzadzenie-eudr
https://centrumanaliz.pkobp.pl/analizy-sektorowe/monitoring-branzowy-co-oznacza-dla-firm-rozporzadzenie-eudr
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Materiał zatwierdził: Michał Koleśnikow  

Informacje i zastrzeżenia: 

Niniejszy materiał („Materiał”) ma charakter wyłącznie informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji do 

zawarcia transakcji kupna, sprzedaży lub innego rodzaju przeniesienia któregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dołożył wszelkich racjonalnych 

i niezbędnych starań, aby informacje zamieszczone w Materiale były rzetelne oraz oparte na wiarygodnych źródłach.  

Informacje zawarte w Materiale nie mogą być traktowane jako propozycja nabycia którychkolwiek instrumentów finansowych, usługa doradztwa 

inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma świadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowią zapewnienia uzyskania 

określonych wyników jakichkolwiek transakcji finansowych ani przyszłych cen którychkolwiek instrumentów finansowych.  

Materiał nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu Rozporządzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 

2016 r. uzupełniającego dyrektywę Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogów organizacyjnych i warunków prowadzenia 

działalności przez firmy inwestycyjne oraz pojęć zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.  

Bank i jego spółki (podmioty) zależne oraz pracownicy tych podmiotów mogą być zainteresowani zawarciem lub być stroną transakcji finansowych, w tym 

zawartych na instrumentach finansowych, których wynik jest uzależniony od czynników (danych i informacji) wymienionych w Materiałach. 
Powszechna Kasa Oszczędności Bank Polski Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie, ul. Puławska 15, 02-515 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiębiorców 
prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego numer KRS 0000026438, NIP: 525-000-77-
38, REGON: 016298263; kapitał zakładowy (kapitał wpłacony) 1 250 000 000 zł. 
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