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Rynek odzieży w Polsce 

 

źródło: Statista, 29.12.25, s-szacunek, p-prognoza; Statista podaje dane o „wielkości rynku” wyliczone z danych o produkcji 
powiększonej o import i pomniejszonej o eksport odzieży 
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PODSUMOWANIE 

• Konflikt na Bliskim Wschodzie stał się istotnym czynnikiem destabilizującym 
globalny rynek odzieżowy, który funkcjonuje w oparciu o długie i silnie 
zglobalizowane łańcuchy dostaw. 

• Europa, odpowiadająca za około jedną trzecią globalnego importu odzieży, jest 
szczególnie wrażliwa na tego typu zakłócenia. Wysoka zależność od dostaw z Azji 
oznacza, że problemy logistyczne szybko przekładają się na dostępność towarów 
i presję kosztową. 

• Polska wpisuje się w ten model jako znaczący importer i rosnący hub logistyczny 
dla rynku europejskiego. Struktura rynku oparta na outsourcingu produkcji 
powoduje, że krajowe firmy są bezpośrednio narażone na wahania kosztów 
i opóźnienia w dostawach. 

• Firmy odzieżowe reagują krótkoterminowo poprzez zwiększanie zapasów, 
korzystanie z alternatywnych tras i ograniczanie liczby kolekcji. W przypadku 
przedłużenia się działań zbrojnych wzrośnie znaczenie dywersyfikacji źródeł oraz 
nearshoringu, choć pełna regionalizacja jest ograniczona brakiem europejskiego 
zaplecza materiałowego. 

• Ze względu na niepewność odnośnie do wpływu konfliktu na koszty utrzymania 
gospodarstw domowych, już widać wzrost obaw konsumentów. Może się to 
przełożyć na większą ostrożność zakupową, w tym ograniczenie wydatków na 
odzież. 
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• W ostatnich latach branża modowa kilkukrotnie mierzyła się z poważnymi zakłóceniami w łańcuchach dostaw. Mimo 

to po każdym z nich wracała do sprawdzonych rozwiązań: azjatyckiej produkcji oraz morskiego transportu 

kontenerowego, co było spowodowane niższymi kosztami produkcji w dotychczasowych lokalizacjach.  

• Łańcuch dostaw odzieży jest długi i złożony, obejmuje wiele krajów oraz uczestników rynku. Zaczyna się od pozyskania 

surowców, przechodzi przez etapy przędzenia, barwienia, projektowania i produkcji, a kończy u konsumenta – za 

pośrednictwem importerów, hurtowników, sklepów i platform e-commerce. Branża odzieżowa należy do najbardziej 

zglobalizowanych sektorów gospodarki, dając zatrudnienie dla ok. 430 mln osób na świecie w branży mody, odzieży 

i produkcji tekstyliów1. 

• Polski rynek odzieżowy jest ściśle powiązany z globalnymi łańcuchami dostaw – większość sprzedawanych ubrań jest 

produkowana w krajach azjatyckich. Krajowe firmy najczęściej koncentrują się na projektowaniu, marketingu i 

sprzedaży, zlecając produkcję zagranicznym podwykonawcom. W tak zorganizowanym systemie czynniki zewnętrzne, 

takie jak konflikt na Bliskim Wschodzie, wpływają na dostępność transportu, koszty logistyki oraz stabilność dostaw. 

W konsekwencji oddziałują na rynek w Polsce, a w połączeniu z rosnącą popularnością sprzedaży transgranicznej 

online, szczególnie z Chin, mają istotne znaczenie dla konkurencyjności krajowych firm odzieżowych. 

Rynek odzieżowy jest globalny i silnie skoncentrowany 

• Odzież jest jednym z najważniejszych sektorów tworzących wartość w światowej gospodarce. Statista szacuje wartość 

rynku na 1,7 bln euro w 2025, a do 2030 oczekuje wzrostu do około 2,0 bln euro2. W latach 2026–2030 średnie tempo 

wzrostu sprzedaży odzieży na świecie ma wynieść 2,7% rocznie. Największym rynkiem na świecie w 2025 były USA, 

gdzie sprzedaż odzieży oszacowano na 333 mld euro, co stanowiło 20% wartości dla świata. 

Top 5 krajów na świecie pod względem sprzedaży odzieży (mld euro) 

  2024 2025 (s) 2030 (P) 

Stany 
Zjednoczone 

333 341 375 

Chiny 305 319 389 

Indie 98 102 120 

Japonia 83 86 95 

Wielka Brytania 80 83 98 

źródło: Statista, 29.12.25, s-szacunek, p-prognoza 

• Wartość sprzedaży odzieży w UE w 2025 szacowana jest na 304 mld euro, a do 2030 Statista przewiduje wzrost do 

331 mld euro. Dynamika wzrostu jest niższa niż globalnie (ok. 1,7% rocznie), ale UE pozostaje jednym z najważniejszych 

centrów popytu na świecie.  

Produkcja odzieży jest skoncentrowana przede wszystkim w Azji Wschodniej i Południowej 

• Najważniejszymi producentami odzieży są Chiny, Bangladesz, Wietnam, Indie i Turcja. To tam powstaje zdecydowana 

większość ubrań sprzedawanych w Europie i Ameryce Północnej. O koncentracji wytwarzania w tym regionie 

decydują przede wszystkim relatywnie niskie koszty pracy i dostępność pracowników. Istotna jest również skala 

przemysłu – w krajach azjatyckich funkcjonują rozbudowane klastry obejmujące przędzalnie, zakłady tkackie, 

farbiarnie, producentów dodatków i gotowej odzieży, co skraca czas realizacji zamówień i poprawia efektywność. 

Azjatyccy producenci posiadają odpowiednie doświadczenie oraz wysoką zdolność obsługi dużych zamówień dla 

globalnych marek. I na koniec - przewagą są rozwinięte porty i infrastruktura logistyczna, które umożliwiają wysyłkę 

dużych wolumenów do Europy i USA. 

 

1 por. Global Supply Chain Report 2025, HKUST Li & Fung Supply Chain Institute 
2 por. Statista 

https://ustlfsci.hkust.edu.hk/reports/global-supply-chain-report-dec-2025
https://www.statista.com/outlook/cmo/apparel/poland?currency=EUR#revenue
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• Szczególną pozycję zajmują Chiny. To nie tylko największy producent i eksporter odzieży oraz tekstyliów, ale także 

ważny rynek konsumpcji. Przewaga nie opiera się wyłącznie na niskich kosztach pracy, lecz także na pionowo 

zintegrowanym łańcuchu dostaw, rozwiniętej infrastrukturze, zapleczu materiałowym i technologii. Nawet w sytuacji, 

gdy część zamówień trafia do Bangladeszu, Wietnamu czy Indii, pozostaje zależność od Chin, ponieważ stamtąd 

pochodzą tkaniny, przędze, włókna syntetyczne czy maszyny3. 

• Popyt w USA i Europie napędza produkcję w Azji. Największymi konsumentami odzieży są dziś Stany Zjednoczone 

i Chiny, natomiast UE i USA należą do największych importerów. UE odpowiada za około 34% światowego importu 

odzieży, co czyni ją kluczowym odbiorcą globalnej produkcji. 

Najwięksi eksporterzy i importerzy odzieży 

• Światowy eksport odzieży w 2024 osiągnął 492,7 mld euro. Liderem były Chiny, które wyeksportowały odzież 

o wartości 141,6 mld euro, co odpowiadało za 28,7% światowego eksportu. Wśród największych eksporterów 

znajdują się także Bangladesz, Wietnam, Turcja i Indie. Dziesięciu największych eksporterów odpowiada za ponad 70% 

światowego eksportu, co pokazuje silną koncentrację podaży4. 

 

Główni dostawcy w globalnym łańcuchu dostaw odzieży, tekstyliów, włóknin i maszyn w przemyśle odzieżowym 

 

źródło: Global Supply Chain Report 2025; liczby wskazują pozycję według 
wartości eksportu w ramach każdego segmentu odzieżowego 

 

• Największym importerem odzieży pozostają Stany Zjednoczone, z importem o wartości 77,4 mld euro w 2024, czyli 

około 18,1% globalnego importu. Kluczową pozycję zajmuje również UE. Polska znalazła się w 2024 w pierwszej 

dziesiątce największych importerów odzieży na świecie, z udziałem sięgającym 3,5% globalnego importu. 

• Chiny są dominującą siłą w globalnym łańcuchu dostaw odzieży - są największym na świecie eksporterem odzieży i 

tekstyliów, zajmują czwarte miejsce w eksporcie surowców tekstylnych. Dodatkowo stanowią istotny rynek 

konsumpcji odzieży, pozostając w znacznej mierze samowystarczalne. Silna pozycja Chin jest wspierana przez dobrze 

rozwiniętą infrastrukturę, wykwalifikowaną siłę roboczą oraz pionowo zintegrowany łańcuch dostaw . 

 

 

3 por. Global Supply Chain Report 2025, HKUST Li & Fung Supply Chain Institute 
4 por. BRANŻA ODZIEŻOWA Sytuacja bieżąca i prognozy do 2029, PKO Bank Polski 

https://ustlfsci.hkust.edu.hk/reports/global-supply-chain-report-dec-2025
https://wspieramyeksport.pl/raporty-branzowe/B13.10/odziez


 

4 |  

Monitoring Branżowy 
Wpływ konfliktu na Bliskim Wschodzie na rynek odzieży 

Import odzieży na świecie (mld euro) Struktura światowego importu odzieży w 2024 

 

 

źródło: International Trade Centre (HS 61+62) 

Logistyka kluczowym elementem dla rynku modowego 

• Sprzedaż odzieży odbywa się sezonowo, a cykle kolekcji są coraz krótsze. W modelu fast fashion nowa kolekcja może 

trafiać do sklepów nawet co 3–4 tygodnie. Z tego powodu logistyka jest kluczowym elementem modelu biznesowego. 

Handel musi zamawiać towar ze znacznym wyprzedzeniem, zwykle 6–9 miesięcy przed sezonem, gdyż sam proces 

produkcji i dostawy trwa od kilku tygodni do kilku miesięcy. 

• Produkcja w Azji zajmuje zwykle 2–4 tygodnie, transport morski 30–45 dni, a odprawa i dystrybucja kolejne 1–2 

tygodnie. Importerzy biorą pod uwagę także ewentualne opóźnienia portowe, święta w Chinach i kontrolę jakości. 

W rezultacie produkcja i dostawa trwają nawet 2–3 miesiące, a każdy dodatkowy przestój może obniżyć marżę 

sezonowej kolekcji. Jeśli towar dotrze po czasie, sprzedawcy muszą go przeceniać, a spadek marży może sięgać nawet 

50–70%. 

• Podstawowym kanałem dostaw odzieży z Azji Południowej i Wschodniej do Europy jest transport morski. To najtańsza 

forma przewozu, dlatego dominuje w imporcie ubrań z Chin i innych krajów azjatyckich. Szacunkowo około 90% 

towarów z Chin do UE trafia drogą morską. Odzież jest relatywnie lekka, ale zajmuje dużą objętość, dlatego transport 

kontenerowy statkiem pozostaje najbardziej opłacalny dla dużych partii towaru.  

• Ważną rolę w dostawach odgrywa również transport kolejowy, zwłaszcza na trasie Chiny–Kazachstan–Rosja–

Białoruś–Polska. Jego udział w przewozach z Chin do UE jest jednak dużo niższy niż transportu morskiego i sięga ok. 2–

4%. Transport koleją jest atrakcyjny dla towarów średniej wartości i dostaw wymagających szybszego czasu niż fracht 

morski (czas transportu koleją wynosi zwykle 12–20 dni). Polska odgrywa istotną rolę jako hub transportowy, 

zwłaszcza przez terminal w Małaszewiczach. 

• Najdroższą opcją dostaw jest transport lotniczy (10–15 razy droższy od morskiego). Odpowiada tylko za niewielki 

odsetek wolumenu (ok. 1–2%). Samolotami przewozi się głównie droższą odzież lub towary, które muszą trafić do 

sklepów w ciągu kilku dni. 

Rynek odzieży w Polsce 

• Polski rynek odzieżowy jest silnie związany łańcuchami dostaw z krajami azjatyckimi. Większość odzieży sprzedawanej 

w Polsce jest produkowana w Azji lub Europie Południowo-Wschodniej. Polskie firmy najczęściej działają w modelu, 

w którym projektowanie, marketing i sprzedaż odbywają się w Polsce lub w Europie, a szycie zlecane jest zagranicznym 

producentom. 

• Polska jest jednym z większych importerów odzieży w Europie. Wartość importu odzieży do Polski (według kraju 

pochodzenia) w 2025 wyniosła 16,8 mld euro (+12,3% r/r), co plasuje nasz kraj w pierwszej dziesiątce największych 
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importerów odzieży na świecie. Najważniejszymi dostawcami są Chiny (26% wartości importu), Bangladesz (21,6%) 

oraz Turcja (9,7%). Wśród krajów wysyłki odzieży czołówkę dostawców stanowią Niemcy (32%), Hiszpania, 

Bangladesz, Chiny i Holandia z uwagi na odprawę części importowanej odzieży w portach unijnych i dalszą wysyłkę 

do Polski. 

Struktura importu odzieży do Polski w 2025 

 

źródło: GUS, CN 61+62, import wg kraju pochodzenia (w euro) 

• Polska jest nie tylko dużym rynkiem konsumpcyjnym, ale również regionalnym hubem magazynowo-logistycznym 

obsługującym handel internetowy i dystrybucję międzynarodowych marek. Ta rola wzmacnia znaczenie Polski, ale 

jednocześnie zwiększa jej podatność na zakłócenia w transporcie morskim i wzrost kosztów importu. 

Konflikt na Bliskim Wschodzie mocno uderza w branżę odzieżową 

• Około 3/4 importu odzieży do Europy z Azji zwykle przechodzi przez korytarz Morza Czerwonego5. To oznacza, że każde 

zakłócenie w tym rejonie natychmiast uderza w handel z Europą. Istotne są także połączenia lotnicze przez huby w 

Zatoce Perskiej. Emirates i Qatar Airways należą do największych przewoźników cargo na świecie i obsługują znaczną 

część przesyłek lotniczych na trasie Azja–Europa. Jeśli operacje tych linii zostają ograniczone, firmy odzieżowe tracą 

ważny kanał awaryjny dla pilnych dostaw. 

• Konflikt na Bliskim Wschodzie prowadzi do wzrostu kosztów frachtu, wydłużenia czasu transportu oraz konieczności 

zmiany dotychczasowych tras, a także skutkuje wyższymi stawkami ubezpieczeniowymi, ograniczeniem dostępnych 

zdolności przewozowych i w konsekwencji większą niepewnością w planowaniu operacji logistycznych. Dla sektora o 

niskich marżach, jak odzież, ryzyka wynikające z tych czynników są szczególnie dotkliwe. Nawet relatywnie niewielki 

wzrost kosztów transportu może znacząco odbić się na wynikach finansowych firm. 

• Napięcia geopolityczne wpływają na branżę odzieżową nie tylko przez transport, lecz także przez wzrost kosztów 

surowców – powiązane z ropą poliester i nylon drożeją wraz z wyższą ceną energii. 

• Skutki wojny z Iranem dla branży odzieżowej zależą przede wszystkim od długości trwania konfliktu, jednak część 

konsekwencji jest już nieunikniona. Wyższe koszty produkcji i transportu będą wywierać presję na wzrost cen 

detalicznych w handlu. Marcowe badanie koniunktury konsumenckiej GUS wskazało na pogarszające się nastroje 

Polaków. Obawy związane z wyższymi kosztami ogrzewania i energii elektrycznej mogą hamować decyzje zakupowe. 

 

 

 

5 por. Understanding Fashion’s Latest Supply Chain Shock | Vogue, 16.03.2026 
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https://www.vogue.com/article/understanding-fashions-latest-supply-chain-shock
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Wpływ konfliktu na bieżącą działalność firm Potencjalne skutki przedłużenia konfliktu 

– zakłócenia logistyczne prowadzą do wzrostu stawek 
frachtu morskiego, wprowadzania dopłat paliwowych 
i bunkrowych, opóźnień lub przekierowań rejsów na 
dłuższe trasy, a także ograniczeń w ruchu lotniczym 
i zawieszeń operacji w hubach Zatoki Perskiej - 
skutkiem są wyższe koszty dostaw oraz problemy z 
terminowym zatowarowaniem sklepów (i tym samym 
zwiększone ryzyko przecen) 

– możliwe przyspieszenie zmiany modelu zarządzania 
łańcuchem dostaw: z „just-in-time” na „just-in-case” 
skutkujące zwiększeniem zapasów przez firmy 
i akceptacją kosztów buforów bezpieczeństwa 

 

– presja kosztowa po stronie produkcji (efekt wyższych 
cen surowców energetycznych i włókien sztucznych) 
może przełożyć się na wzrost cen zakupu odzieży u 
dostawców, szczególnie w przypadku kolekcji 
planowanych z dużym wyprzedzeniem 

 

– dywersyfikacja źródeł zaopatrzenia – ograniczenie 
nadmiernej zależności od jednego kraju lub jednego 
korytarza logistycznego i przenoszenie części zamówień 
do innych lokalizacji; w praktyce produkcja odzieży 
przesuwa się z Chin do Bangladeszu, Indii, Wietnamu, 
pozostając w tym samym szerokim regionie i często nadal 
zależy od chińskiego zaplecza materiałowego (tekstylia) 

 

– zaburzenie równowagi między kanałami 
transportowymi - firmy, które w razie opóźnień 
chciałyby ratować się transportem lotniczym, 
napotykają ograniczoną dostępność i bardzo wysokie 
ceny. 

 

– wzrost znaczenia nearshoringu – na atrakcyjności mogą 
zyskać producenci z Turcji, Rumunii, Bułgarii, Serbii, 
Maroka czy Tunezji, gdyż oferują krótszy czas dostawy i 
mniejsze ryzyko zakłóceń niż Azja. Europa nie posiada 
wystarczająco silnego i kompletnego zaplecza 
materiałowego, aby w pełni zastąpić azjatyckich 
producentów. 

• W krótkim okresie branża odzieżowa reaguje na konflikt głównie operacyjnie poprzez zwiększenie zapasów, dzielenie 

zamówienia na mniejsze partie, korzystanie z alternatywnych tras, a także ograniczanie liczby kolekcji, aby zmniejszyć 

ryzyko zakłóceń. W sytuacji przedłużającego się konfliktu ograniczanie jego wpływu na działalność branży może 

opierać się na dywersyfikacji dostawców i rozwoju nearshoringu (m.in. w Turcji, Europie Południowo-Wschodniej 

i Afryce Północnej), a także na wzmacnianiu logistyki magazynowej, przy jednoczesnym uwzględnieniu ograniczeń 

regionalizacji wynikających z utrzymującej się zależności od azjatyckiego zaplecza produkcyjnego (przędzalnie, 

farbiarnie, dostawcy tkanin, producenci dodatków). 

• Wpływ napięć na Bliskim Wschodzie na polską branżę odzieżową widać na przykładzie firmy LPP, właściciela marek 

Reserved, Cropp, House, MOHITO i Sinsay. Spółka działa w typowym dla branży modelu bez własnych fabryk, zlecając 

szycie kolekcji zewnętrznym dostawcom. W 2024 ok. 94% kolekcji grupy było zamawianych w Azji, głównie w Chinach, 

Bangladeszu, Mjanmie, Indiach i Pakistanie. 

• Z komunikatu firmy z 19.03.2026 wynika, że napięcia geopolityczne przekładają się zarówno na wzrost kosztów 

zakupu, jak i kosztów logistyki. LPP spodziewa się wyższych cen u dostawców, szczególnie dla kolekcji jesień–zima 

2026/27, co wiąże się z niestabilnością energetyczną w krajach produkcyjnych. Jednocześnie rosną koszty frachtu 

morskiego. Mimo wcześniej zakontraktowanych bazowych stawek, armatorzy doliczają dodatkowe opłaty bunkrowe 

(spółka szacuje te koszty na ok. 25 mln zł, a w niekorzystnym scenariuszu nawet na 80 mln zł w 2026).6 

• Dodatkowym problemem są opóźnienia wynikające ze zmiany portów przeładunkowych. Według spółki dotyczą one 

blisko połowy zamówionej kolekcji i wynoszą obecnie od dwóch do siedmiu dni. Transport lotniczy nie jest dla spółki 

realnym buforem bezpieczeństwa, ponieważ odpowiada za niewielką część zakupów.  

• Konflikt na Bliskim Wschodzie jest dużym wyzwaniem dla polskich firm odzieżowych, które polegają na globalnych 

i wrażliwych kosztowo łańcuchach dostaw. Równocześnie stanowi szansę dla Polski na wzmocnienie roli regionalnego 

centrum dystrybucyjnego oraz zwiększenia znaczenia krajowych podmiotów specjalizujących się dotychczas w 

produkcji m.in. bielizny, odzieży roboczej i ochronnej, garniturów oraz krótkoseryjnych kolekcji dla mniejszych marek 

premium.

 

6 Por. LPP liczy koszty wojny. Fracht drożeje przez Bliski Wschód 

https://www.money.pl/gospodarka/lpp-liczy-koszty-wojny-fracht-drozeje-przez-bliski-wschod-7265936117737888a.html
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Materiał zatwierdził: Michał Koleśnikow 

Informacje i zastrzeżenia: 

Niniejszy materiał („Materiał”) ma charakter wyłącznie informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji do 

zawarcia transakcji kupna, sprzedaży lub innego rodzaju przeniesienia któregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dołożył wszelkich racjonalnych 

i niezbędnych starań, aby informacje zamieszczone w Materiale były rzetelne oraz oparte na wiarygodnych źródłach.  

Informacje zawarte w Materiale nie mogą być traktowane jako propozycja nabycia którychkolwiek instrumentów finansowych, usługa doradztwa 

inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma świadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowią zapewnienia uzyskania 

określonych wyników jakichkolwiek transakcji finansowych ani przyszłych cen którychkolwiek instrumentów finansowych.  

Materiał nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu Rozporządzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 

2016 r. uzupełniającego dyrektywę Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogów organizacyjnych i warunków prowadzenia 

działalności przez firmy inwestycyjne oraz pojęć zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.  

Bank i jego spółki (podmioty) zależne oraz pracownicy tych podmiotów mogą być zainteresowani zawarciem lub być stroną transakcji finansowych, w tym 

zawartych na instrumentach finansowych, których wynik jest uzależniony od czynników (danych i informacji) wymienionych w Materiałach. 
Powszechna Kasa Oszczędności Bank Polski Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie, ul. Puławska 15, 02-515 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiębiorców 
prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego numer KRS 0000026438, NIP: 525-000-77-
38, REGON: 016298263; kapitał zakładowy (kapitał wpłacony) 1 250 000 000 zł. 
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