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Wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na rynek odziezy
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o Konflikt na Bliskim Wschodzie stat sie istotnym czynnikiem destabilizujgcym www.centrumanalizpkobp.pl
globalny rynek odziezowy, ktory funkcjonuje w oparciu o dtugie i silnie X@PKO_Reseorch
zglobalizowane tancuchy dostaw.

e Europa, odpowiadajgca za okoto jednq trzeciq globalnego importu odziezy, jest
szczeg6lnie wrazliwa na tego typu zaktocenia. Wysoka zalezno$¢ od dostaw z Azji
oznacza, ze problemy logistyczne szybko przektadajq sie na dostepnos¢ towarow
i presje kosztowq. Anna Senderowicz

Biuro Analiz Sektorowych
analizy.sektorowe@pkobp.pl

o Polska wpisuje sie w ten model jako znaczqcy importer i rosngcy hub logistyczny
dla rynku europejskiego. Struktura rynku oparta na outsourcingu produkgji
powoduje, ze krajowe firmy sq bezposrednio narazone na wahania kosztow
i op6znienia w dostawach.

o Firmy odziezowe reagujq krétkoterminowo poprzez zwiekszanie zapasoéw,
korzystanie z alternatywnych tras i ograniczanie liczby kolekcji. W przypadku
przedtuzenia sie dziatan zbrojnych wzros$nie znaczenie dywersyfikacji Zzrodet oraz
nearshoringu, cho¢ petna regionalizacja jest ograniczona brakiem europejskiego
zaplecza materiatowego.

o Ze wzgledu na niepewnos$¢ odnosnie do wptywu konfliktu na koszty utrzymania
gospodarstw domowych, juz wida¢ wzrost obaw konsumentéw. Moze sie to
przetozy¢ na wiekszq ostrozno$¢ zakupowq, w tym ograniczenie wydatkow na
odziez.

Rynek odziezy w Polsce
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zrodto: Statista, 29.12.25, s-szacunek, p-prognoza; Statista podaje dane o ,wielko$ci rynku” wyliczone z danych o produkgiji
powiekszonej o import i pomniejszonej o eksport odziezy
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o W ostatnich latach branza modowa kilkukrotnie mierzyta sie z powaznymi zakt6ceniami w tancuchach dostaw. Mimo

to po kazdym z nich wracata do sprawdzonych rozwiqzan: azjatyckiej produkcji oraz morskiego transportu
kontenerowego, co byto spowodowane nizszymi kosztami produkcji w dotychczasowych lokalizacjach.

o tancuch dostaw odziezy jest dtugi i ztozony, obejmuje wiele krajow oraz uczestnikdw rynku. Zaczyna sie od pozyskania
surowcow, przechodzi przez etapy przedzenia, barwienia, projektowania i produkgji, a konczy u konsumenta - za
posrednictwem importeréw, hurtownikéw, sklepow i platform e-commerce. Branza odziezowa nalezy do najbardziej
zglobalizowanych sektoréw gospodarki, dajgc zatrudnienie dla ok. 430 min oséb na $wiecie w branzy mody, odziezy
i produkgji tekstyliow.

o Polski rynek odziezowy jest $cisle powigzany z globalnymi tancuchami dostaw - wiekszo$¢ sprzedawanych ubran jest
produkowana w krajach azjatyckich. Krajowe firmy najczesciej koncentrujq sie na projektowaniu, marketingu i
sprzedazy, zlecajgc produkcje zagranicznym podwykonawcom. W tak zorganizowanym systemie czynniki zewnetrzne,
takie jak konflikt na Bliskim Wschodzie, wptywajg na dostepnos¢ transportu, koszty logistyki oraz stabilno$¢ dostaw.
W konsekwencji oddziatujg na rynek w Polsce, a w potqczeniu z rosngcq popularnosciq sprzedazy transgraniczne;j
online, szczegodlnie z Chin, majq istotne znaczenie dla konkurencyjnosci krajowych firm odziezowych.

Rynek odziezowy jest globalny i silnie skoncentrowany

o Odziez jest jednym z najwazniejszych sektorow tworzqcych warto$¢ w Swiatowej gospodarce. Statista szacuje warto$¢
rynku na 1,7 bln euro w 2025, a do 2030 oczekuje wzrostu do okoto 2,0 bin euro?. W latach 2026-2030 $rednie tempo
wzrostu sprzedazy odziezy na $wiecie ma wynie$¢ 2,7% rocznie. Najwiekszym rynkiem na $wiecie w 2025 byty USA,
gdzie sprzedaz odziezy oszacowano na 333 mld euro, co stanowito 20% warto$ci dla $wiata.

Top 5 krajow na $wiecie pod wzgledem sprzedazy odziezy (mld euro)

2024 | 2025 (s) | 2030 (P)
Stany 333 | 341 375
Zjednoczone
Chiny 305 319 389
Indie 98 102 120
Japonia 83 86 95
Wielka Brytania 80 83 98

zrodto: Statista, 29.12.25, s-szacunek, p-prognoza

o Warto$¢ sprzedazy odziezy w UE w 2025 szacowana jest na 304 mld euro, a do 2030 Statista przewiduje wzrost do
331 mld euro. Dynamika wzrostu jest nizsza niz globalnie (ok. 1,7% rocznie), ale UE pozostaje jednym z najwazniejszych
centrow popytu na Swiecie.

Produkcja odziezy jest skoncentrowana przede wszystkim w Azji Wschodniej i Potudniowej

o Najwazniejszymi producentami odziezy sq Chiny, Bangladesz, Wietnam, Indie i Turcja. To tam powstaje zdecydowana
wiekszo$¢ ubran sprzedawanych w Europie i Ameryce Potnocnej. O koncentracji wytwarzania w tym regionie
decydujq przede wszystkim relatywnie niskie koszty pracy i dostepno$¢ pracownikow. Istotna jest réwniez skala
przemystu - w krajach azjatyckich funkcjonujg rozbudowane klastry obejmujgce przedzalnie, zaktady tkackie,
farbiarnie, producentéw dodatkow i gotowej odziezy, co skraca czas realizacji zaméwien i poprawia efektywnos¢.
Azjatyccy producenci posiadajg odpowiednie doSwiadczenie oraz wysokq zdolno$¢ obstugi duzych zaméwien dla
globalnych marek. | na koniec - przewagq sq rozwiniete porty i infrastruktura logistyczna, ktore umozliwiajq wysytke
duzych wolumenow do Europy i USA.

" por. Global Supply Chain Report 2025, HKUST Li & Fung Supply Chain Institute
2 por. Statista
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o Szczeg6lng pozycje zajmujq Chiny. To nie tylko najwiekszy producent i eksporter odziezy oraz tekstyliow, ale takze

wazny rynek konsumpcji. Przewaga nie opiera sie wytqcznie na niskich kosztach pracy, lecz takze na pionowo
zintegrowanym tancuchu dostaw, rozwinietej infrastrukturze, zapleczu materiatowym i technologii. Nawet w sytuacji,
gdy cze$¢ zamoéwien trafia do Bangladeszu, Wietnamu czy Indii, pozostaje zalezno$¢ od Chin, poniewaz stamtqd
pochodzq tkaniny, przedze, widkna syntetyczne czy maszyny?3.

o Popyt w USA i Europie napedza produkcje w Azji. Najwiekszymi konsumentami odziezy sq dzi§ Stany Zjednoczone
i Chiny, natomiast UE i USA nalezq do najwiekszych importeréw. UE odpowiada za okoto 34% Swiatowego importu
odziezy, co czyni jg kluczowym odbiorcq globalnej produkcji.

Najwieksi eksporterzy i importerzy odziezy

o Swiatowy eksport odziezy w 2024 osiqgngt 492,7 mld euro. Liderem byty Chiny, ktére wyeksportowaty odziez
o wartosci 141,6 mld euro, co odpowiadato za 28,7% Swiatowego eksportu. Ws$r6d najwiekszych eksporterow
znajdujq sie takze Bangladesz, Wietnam, Turcja i Indie. Dziesieciu najwiekszych eksporteréw odpowiada za ponad 70%
Swiatowego eksportu, co pokazuje silnqg koncentracje podazy*.

Gtowni dostawcy w globalnym tancuchu dostaw odziezy, tekstyliow, wtoknin i maszyn w przemysle odziezowym

TOP eksporterow
o
Widkna
Maszyny
zrédto: Global Supply Chain Report 2025; liczby wskazujg pozycje wedtug
wartosci eksportu w ramach kazdego segmentu odziezowego
o Najwiekszym importerem odziezy pozostajq Stany Zjednoczone, z importem o wartosci 77,4 mld euro w 2024, czyli

okoto 18,1% globalnego importu. Kluczowq pozycje zajmuje rowniez UE. Polska znalazta sie w 2024 w pierwszej
dziesigtce najwiekszych importeréw odziezy na $wiecie, z udziatem siegajgcym 3,5% globalnego importu.

o Chiny sq dominujqcq sitqg w globalnym tancuchu dostaw odziezy - sq najwiekszym na Swiecie eksporterem odziezy i
tekstyliow, zajmujq czwarte miejsce w eksporcie surowcow tekstylnych. Dodatkowo stanowiq istotny rynek
konsumpcji odziezy, pozostajgc w znacznej mierze samowystarczalne. Silna pozycja Chin jest wspierana przez dobrze
rozwinietq infrastrukture, wykwalifikowangq site roboczq oraz pionowo zintegrowany tancuch dostaw.

3 por. Global Supply Chain Report 2025, HKUST Li & Fung Supply Chain Institute
4 por. BRANZA ODZIEZOWA Sytuacja biezgca i prognozy do 2029, PKO Bank Polski
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Import odziezy na $wiecie (mld euro) Struktura Swiatowego importu odziezy w 2024
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zrodto: International Trade Centre (HS 61+62)
Logistyka kluczowym elementem dla rynku modowego

o Sprzedaz odziezy odbywa sie sezonowo, a cykle kolekcji sq coraz krétsze. W modelu fast fashion nowa kolekcja moze
trafia¢ do sklepéw nawet co 3-4 tygodnie. Z tego powodu logistyka jest kluczowym elementem modelu biznesowego.
Handel musi zamawia¢ towar ze znacznym wyprzedzeniem, zwykle 6-9 miesiecy przed sezonem, gdyz sam proces
produkcji i dostawy trwa od kilku tygodni do kilku miesiecy.

o Produkcja w Azji zajmuje zwykle 2-4 tygodnie, transport morski 30-45 dni, a odprawa i dystrybucja kolejne 1-2
tygodnie. Importerzy biorg pod uwage takze ewentualne opéznienia portowe, Swieta w Chinach i kontrole jakosci.
W rezultacie produkcja i dostawa trwajg nawet 2-3 miesigce, a kazdy dodatkowy przest6j moze obnizy¢ marze
sezonowej kolekgiji. Jesli towar dotrze po czasie, sprzedawcy muszq go przecenia¢, a spadek marzy moze siega¢ nawet
50-70%.

o Podstawowym kanatem dostaw odziezy z Azji Potudniowej i Wschodniej do Europy jest transport morski. To najtansza
forma przewozu, dlatego dominuje w imporcie ubran z Chin i innych krajow azjatyckich. Szacunkowo okoto 90%
towaréw z Chin do UE trafia drogq morskq. Odziez jest relatywnie lekka, ale zajmuje duzq objetos¢, dlatego transport
kontenerowy statkiem pozostaje najbardziej optacalny dla duzych partii towaru.

o Wazng role w dostawach odgrywa réwniez transport kolejowy, zwtaszcza na trasie Chiny-Kazachstan-Rosja-
Biatorus-Polska. Jego udziat w przewozach z Chin do UE jest jednak duzo nizszy niz transportu morskiego i siega ok. 2-
4%. Transport kolejq jest atrakcyjny dla towarow $Sredniej wartosci i dostaw wymagajgcych szybszego czasu niz fracht
morski (czas transportu kolejg wynosi zwykle 12-20 dni). Polska odgrywa istotng role jako hub transportowy,
zwtaszcza przez terminal w Mataszewiczach.

o Najdrozszq opcjq dostaw jest transport lotniczy (10-15 razy drozszy od morskiego). Odpowiada tylko za niewielki
odsetek wolumenu (ok. 1-2%). Samolotami przewozi sie gtownie drozszq odziez lub towary, ktore muszq trafi¢ do
sklepow w cigqgu kilku dni.

Rynek odziezy w Polsce

o Polski rynek odziezowy jest silnie zwigzany tancuchami dostaw z krajami azjatyckimi. Wigkszo$¢ odziezy sprzedawanej
w Polsce jest produkowana w Azji lub Europie Potudniowo-Wschodniej. Polskie firmy najczesciej dziatajg w modelu,
w ktorym projektowanie, marketing i sprzedaz odbywajq sie w Polsce lub w Europie, a szycie zlecane jest zagranicznym
producentom.

o Polska jest jednym z wiekszych importerow odziezy w Europie. Warto$¢ importu odziezy do Polski (wedtug kraju
pochodzenia) w 2025 wyniosta 16,8 mld euro (+12,3% r/r), co plasuje nasz kraj w pierwszej dziesigtce najwiekszych
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importerow odziezy na $wiecie. Najwazniejszymi dostawcami sq Chiny (26% warto$ci importu), Bangladesz (21,6%)
oraz Turcja (9,7%). Wsrod krajow wysytki odziezy czotowke dostawcow stanowiq Niemcy (32%), Hiszpania,
Bangladesz, Chiny i Holandia z uwagi na odprawe cze$ci importowanej odziezy w portach unijnych i dalszq wysytke
do Polski.

Struktura importu odziezy do Polski w 2025

9.7% = Chiny
= Bangladesz
4,4% Turcja
= Kambodza
4% Wietnam
= Maroko
= Indie
% = Pakistan
K = Mjanma (Birma)
2250 = Niemcy
pozostate

zrodto: GUS, CN 61+62, import wg kraju pochodzenia (w euro)

o Polska jest nie tylko duzym rynkiem konsumpcyjnym, ale rowniez regionalnym hubem magazynowo-logistycznym
obstugujgcym handel internetowy i dystrybucje miedzynarodowych marek. Ta rola wzmacnia znaczenie Polski, ale
jednoczesnie zwieksza jej podatno$¢ na zaktocenia w transporcie morskim i wzrost kosztéw importu.

Konflikt na Bliskim Wschodzie mocno uderza w branze odziezowq

o Okoto 3/4 importu odziezy do Europy z Azji zwykle przechodzi przez korytarz Morza Czerwonego?®. To oznacza, ze kazde
zaktécenie w tym rejonie natychmiast uderza w handel z Europq. Istotne sq takze potqczenia lotnicze przez huby w
Zatoce Perskiej. Emirates i Qatar Airways nalezq do najwiekszych przewoznikéw cargo na $wiecie i obstugujq znaczng
czes¢ przesytek lotniczych na trasie Azja-Europa. Jesli operacje tych linii zostajg ograniczone, firmy odziezowe tracq
wazny kanat awaryjny dla pilnych dostaw.

o Konflikt na Bliskim Wschodzie prowadzi do wzrostu kosztéw frachtu, wydtuzenia czasu transportu oraz koniecznosci
zmiany dotychczasowych tras, a takze skutkuje wyzszymi stawkami ubezpieczeniowymi, ograniczeniem dostepnych
zdolnosci przewozowych i w konsekwencji wiekszq niepewnoscig w planowaniu operacji logistycznych. Dla sektora o
niskich marzach, jak odziez, ryzyka wynikajqce z tych czynnikéw sq szczegélnie dotkliwe. Nawet relatywnie niewielki
wzrost kosztow transportu moze znaczqco odbi¢ sie na wynikach finansowych firm.

o Napiecia geopolityczne wptywajg na branze odziezowq nie tylko przez transport, lecz takze przez wzrost kosztow
surowcoOw - powigzane z ropq poliester i nylon drozejq wraz z wyzszq cenq energii.

o Skutki wojny z Iranem dla branzy odziezowej zalezq przede wszystkim od dtugosci trwania konfliktu, jednak czes¢
konsekwencji jest juz nieunikniona. Wyzsze koszty produkgji i transportu bedq wywiera¢ presje na wzrost cen
detalicznych w handlu. Marcowe badanie koniunktury konsumenckiej GUS wskazato na pogarszajqce sie nastroje
Polakoéw. Obawy zwigzane z wyzszymi kosztami ogrzewania i energii elektrycznej mogg hamowa¢ decyzje zakupowe.

5 por. Understanding Fashion’s Latest Supply Chain Shock | Vogue, 16.03.2026
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Wptyw konfliktu na biezqcq dziatalnos$¢ firm

- zaktocenia logistyczne prowadzq do wzrostu stawek
frachtu morskiego, wprowadzania doptat paliwowych
i bunkrowych, op6znien lub przekierowan rejséw na
dtuzsze trasy, a takze ograniczen w ruchu lotniczym
i zawieszen operacji w hubach Zatoki Perskiej -
skutkiem sq wyzsze koszty dostaw oraz problemy z
terminowym zatowarowaniem sklepow (i tym samym
zwiekszone ryzyko przecen)

- presja kosztowa po stronie produkgji (efekt wyzszych
cen surowcow energetycznych i wtokien sztucznych)
moze przetozyc¢ sie na wzrost cen zakupu odziezy u
dostawcow, szczegblnie w przypadku kolekcji
planowanych z duzym wyprzedzeniem

- zaburzenie rownowagi miedzy kanatami
transportowymi - firmy, ktore w razie op6znien
chciatyby ratowac sie transportem lotniczym,
napotykajq ograniczonq dostepno$¢ i bardzo wysokie
ceny.

Potencjalne skutki przedtuzenia konfliktu

mozliwe przyspieszenie zmiany modelu zarzqdzania
tancuchem dostaw: z ,just-in-time” na ,just-in-case”
skutkujgce zwiekszeniem zapaséw przez firmy

i akceptacjq kosztow buforéw bezpieczenstwa

dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia - ograniczenie
nadmiernej zalezno$ci od jednego kraju lub jednego
korytarza logistycznego i przenoszenie czesSci zamowien
do innych lokalizacji; w praktyce produkcja odziezy
przesuwa sie z Chin do Bangladeszu, Indii, Wietnamu,
pozostajgc w tym samym szerokim regionie i czesto nadal
zalezy od chinskiego zaplecza materiatowego (tekstylia)

wzrost znaczenia nearshoringu - na atrakcyjnosci mogq
zyska¢ producenci z Turcji, Rumunii, Butgarii, Serbii,
Maroka czy Tunezji, gdyz oferujq krotszy czas dostawy i
mniejsze ryzyko zaktécen niz Azja. Europa nie posiada
wystarczajqco silnego i kompletnego zaplecza
materiatowego, aby w petni zastqpi¢ azjatyckich
producentow.

o W krétkim okresie branza odziezowa reaguje na konflikt gtéwnie operacyjnie poprzez zwiekszenie zapasow, dzielenie

zamoéwienia na mniejsze partie, korzystanie z alternatywnych tras, a takze ograniczanie liczby kolekcji, aby zmniejszy¢
ryzyko zaktdcen. W sytuacji przedtuzajgcego sie konfliktu ograniczanie jego wptywu na dziatalno$¢ branzy moze
opierac¢ sie na dywersyfikacji dostawcow i rozwoju nearshoringu (m.in. w Turcji, Europie Potudniowo-Wschodniej
i Afryce Potnocnej), a takze na wzmacnianiu logistyki magazynowej, przy jednoczesnym uwzglednieniu ograniczen
regionalizacji wynikajgcych z utrzymujgcej sie zaleznosci od azjatyckiego zaplecza produkcyjnego (przedzalnie,
farbiarnie, dostawcy tkanin, producenci dodatkow).

Wptyw napie¢ na Bliskim Wschodzie na polskq branze odziezowq wida¢ na przyktadzie firmy LPP, wtasciciela marek
Reserved, Cropp, House, MOHITO i Sinsay. Spotka dziata w typowym dla branzy modelu bez wtasnych fabryk, zlecajqc
szycie kolekcji zewnetrznym dostawcom. W 2024 ok. 94% kolekcji grupy byto zamawianych w Azji, gtownie w Chinach,
Bangladeszu, Mjanmie, Indiach i Pakistanie.

Z komunikatu firmy z 19.03.2026 wynika, ze napiecia geopolityczne przektadajq sie zarowno na wzrost kosztow
zakupu, jak i kosztow logistyki. LPP spodziewa sie wyzszych cen u dostawcéw, szczego6lnie dla kolekcji jesien-zima
2026/21, co wigze sie z niestabilno$ciq energetyczng w krajach produkcyjnych. Jednoczesnie rosnq koszty frachtu
morskiego. Mimo wcze$niej zakontraktowanych bazowych stawek, armatorzy doliczajg dodatkowe optaty bunkrowe
(spotka szacuje te koszty na ok. 25 min zt, a w niekorzystnym scenariuszu nawet na 80 min zt w 2026).6

Dodatkowym problemem sq op6znienia wynikajqce ze zmiany portéw przetadunkowych. Wedtug spotki dotyczq one
blisko potowy zaméwionej kolekcji i wynoszq obecnie od dwoch do siedmiu dni. Transport lotniczy nie jest dla spotki
realnym buforem bezpieczenstwa, poniewaz odpowiada za niewielkq cze$¢ zakupow.

Konflikt na Bliskim Wschodzie jest duzym wyzwaniem dla polskich firm odziezowych, ktére polegajq na globalnych
i wrazliwych kosztowo tancuchach dostaw. Rdwnoczes$nie stanowi szanse dla Polski na wzmochnienie roli regionalnego
centrum dystrybucyjnego oraz zwiekszenia znaczenia krajowych podmiotéw specjalizujgcych sie dotychczas w
produkcji m.in. bielizny, odziezy roboczej i ochronnej, garniturow oraz krotkoseryjnych kolekcji dla mniejszych marek
premium.

é Por. LPP liczy koszty wojny. Fracht drozeje przez Bliski Wschod
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Materiat zatwierdzit: Michat Kole$nikow
Informacje i zastrzezenia:

Niniejszy materiat (,Materiat”) ma charakter wytqcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji do
zawarcia transakcji kupna, sprzedazy lub innego rodzaju przeniesienia ktoéregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich racjonalnych
i niezbednych staran, aby informacje zamieszczone w Materiale byty rzetelne oraz oparte na wiarygodnych zrédtach.

Informacje zawarte w Materiale nie mogq byc¢ traktowane jako propozycja nabycia ktérychkolwiek instrumentéw finansowych, ustuga doradztwa
inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma $wiadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia uzyskania
okreslonych wynikéw jakichkolwiek transakgji finansowych ani przysztych cen ktérychkolwiek instrumentow finansowych.

Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia
2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow organizacyjnych i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz pojec¢ zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.

Bank i jego spotki (podmioty) zalezne oraz pracownicy tych podmiotow mogq by¢ zainteresowani zawarciem lub byé stronq transakgji finansowych, w tym
zawartych na instrumentach finansowych, ktorych wynik jest uzalezniony od czynnikdw (danych i informacji) wymienionych w Materiatach.

Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spotka Akeyjna z siedzibq w Warszawie, ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow

prowadzonego przez Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego numer KRS 0000026438, NIP: 525-000-77-
38, REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony) 1 250 000 000 zt.
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