
Warszawa, 7 listopada 2018 r.

Wyniki finansowe Banku Pekao S.A. za 9 miesi � cy 2018 r.
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Kluczowe osi � gni � cia w 3 kwartale i 9 miesi � cach 2018
Silny wzrost dochodów wsparty dyscyplin � kosztow �  

2

5

Profitability1

3

� 606 ml z
 zysku netto w 3 kwartale 2018 (+11% r/r) or az 1 538 mln z
 zysku netto za 9 miesi � cy 2018 r. (+9% r/r 1 ) 

� Silna dynamika dochodów we wszystkich segmentach kom ercyjnych przy ograniczeniu kosztów 

4

� Silna pozycja kapita
owa umo � liwiaj � ca wyp
at �  wysokiej dywidendy (do 100% zysku) 

� Odporno ��  kapita
owa Banku potwierdzona w testach warunków sk rajnych EBA (pozycja top 3 w � ród 48 banków 
europejskich) 

� Ponad 100k nowych  rachunków bie �� cych w PLN w 3 kwartale 2018, na drodze do osi � gniecia strategicznego celu  400 

tys. nowych rachunków w 2018

� Kolejny kwarta
 dynamicznego wzrostu bankowo � ci mobilnej  (35% r/r) dzi � ki rozwijanym narz � dziom i kana
om zdalnym 
zdobywaj � cym mi � dzynarodowe uznanie ekspertów (nagroda EFMA)  

� Zawarcie partnerstw strategicznych z potencja
em wzros tu: Lazard (Bankowo ��  inwestycyjna); JP Morgan (Blockchain); 
Microsoft (Digital)  

� Dwucyfrowy wzrost wolumenów g
ównych produktów detal icznych wsparty przy � pieszeniem wzrostu w bankowo � ci 
korporacyjnej 

� Silna akcja kredytowa i sprzeda �  produktów o wy � szej mar � y wspar
y wzrost  wyniku odsetkowego o 9% r/r i eksp ansj �  
mar � y odsetkowej o 5 pb r/r

� Lepsze zarz � dzanie kosztami: Spadek kosztów w 3 kwartale 2018 w uj � ciu kwartalnym.  Dynamika roczna kosztów poni � ej 
poziomu inflacji CPI 1)

Rentowno ��

Dzia
alno ��  
kredytowa

Rozwój biznesu

Efektywno ��
operacyjna

Zdrowy bilans

Osi � gni � cia Za
� cznikPodsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu

1 - z wy
� czeniem kosztów programu dobrowolnego przej� cia na wcze� niejsz�  emerytur� , 50 mln z
  brutto w 1 pó
roczu 2018 r.
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Silny wzrost dochodów i poprawa w zarz � dzaniu kosztami
������ ��	�

Rentowno ��

Zysk netto 1 538 9%(1) • Wzrost zysku netto o 9% r/r w warunkach porównywalnych
dzi� ki silnemu wzrostowi dochodów i dyscyplinie kosztowej

ROE 9,1% +59pb
• Poprawa rentowno� ci r/r przy stabilnej i silnej pozycji 

kapita
owej na koniec 3kw’18 r. 

Mar� a odsetkowa netto 2,83% +5pb
• Kontynuacja poprawy mar� y odzwierciedla dyscyplin�  

cenow� , ekspansj�  w bankowo� ci detalicznej i selektywny 
wzrost w bankowo� ci korporacyjnej

Efektywno ��
i ryzyko

Koszty/Dochody 44,6%(1) (69pb)
• Poprawa wska� nika koszty/dochody, dzi� ki spadkowi kosztów

osobowych w 3kw’18

Koszty ryzyka 38bp 0 pb
• Stabilny wska� nik kosztów ryzyka r/r po
� czony z 

umiarkowanym wzrostem w 3kw’18 z dna cyklu

Rozwój
biznesu

Kluczowe kredyty 
detaliczne

63 190m 14%
• Kontynuacja silnej dynamiki sprzeda� y  z
otowych kredytów

hipotecznych i po� yczki gotówkowej

Klienci bankowo � ci 
mobilnej

1 179 ths 35%
• Cyfryzacja operacji przy konsekwentnym wzro� cie sprzeda� y 

w bankowo� ci mobilnej uznanej przez rynek i ekspertów 

Dochody z dzia
alno � ci
komercyjnej

9%
• Silna dynamika dochodów osi� gni� ta we wszystkich 

obszarach dzia
alno� ci komercyjnej

PeoPay laureatem nagrody EFMA
• PeoPay najlepsz�  innowacj�  na � wiecie w 2018 roku w 

kategorii Phygital Distribution & Experience

Pozycja 
kapita
owa

Pozycja Top 3 w europejskich testach warunków skrajn ych EBA

D� wignie wzrostu

Osi � gni � cia Za
� cznikPodsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu

1 - z wy
� czeniem kosztów programu dobrowolnego przej� cia na wcze� niejsz�  emerytur� , 50 mln z
  brutto w 1 pó
roczu 2018 r.
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Kolejny kwarta
 poprawy ROE wspartym dobr �  dynamik �  zysku 
netto w warunkach porównywalnych 

� Zysk netto w 3kw’18, osi � gn� 
 poziom
606 mln z
 co prze
o � y
o si � na wzrost
o 11% r/r, dzi � ki dobrej dynamice
dochodów i dyscyplinie kosztowej

� Zysk netto za 9 miesi � cy 2018 r. w
warunkach porównywalnych wzrós
 o
9% r/r

� Wy� sze ROE osi � gni � te w warunkach
solidnej pozycji kapita
owej na
poziomie zarówno T1 jak i TCR

� Poprawa ROE do 9,1%, osi � gni � ta przy TCR 17,0% i T1 na poziomie 16,0%

1 454 1 538

9M 17 9M 18

+5,8%

+12,2%

+10,6%

(1)

+8,5%

%

+4,9%

548 540
606

3kw 17 2kw 18 3kw 18(1)

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
 � cznik

Wzrost zysku netto KomentarzKomentarz

mln z


1) 2017 pro-forma, z uwzgl� dnieniem pe
nej konsolidacji wyników spó
ek Pekao Investment Management oraz Xelion

Dynamika z wy
� czeniem  kosztu programu dobrowolnego przej� cia na wcze� niejsze emerytury,  50mln z
  brutto w 1 pó
roczu 2018 r.

Warto ��  dla 
inwestorów
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Dalszy wzrost wyniku operacyjnego dzi � ki poprawie dochodów 
i kosztów

� Zysk operacyjny brutto za 9M’ 18 powy� ej poziomu 3 mld z
 co
przek
ada si� na wzrost o 7% r/r. w warunkach porównywalnych, i
odzwierciedla wy� szy poziom dochodów (+5% r/r) i zauwa� aln�
popraw� kosztów operacyjnych kw/kw

� Wzrost kosztów poni� ej wska� nika inflacji w 3kw’18 pomóg

obni� y� wska� nik koszty/dochody do poziomu 44,6% za 9M’18 (2)

2 968 3 117

50

9M 17 9M 18

2 455 2 547

50

9M 17 9M 18

5 424 5 714

9M 17 9M 18

830 855 843

46

3kw 17 2kw 18 3kw 18

1 019 1 027 1 089

46

3kw 17 2kw 18 3kw 18

1 849 1 929 1 933

3kw 17 2kw 18 3kw 18

(1) (1)

(1) (1)

(1) (1)

+5,3%

+4,5%
+0,2%

+5,8%

+1,7%

+3,7%

-6,5% -1,4%

+5,0% +6,7%

+6,9%

+6,1% +1,5%

%

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
 � cznik

Zysk operacyjny brutto
Dochody z dzia
alno � ci operacyjnej

Koszty operacyjne

mln z

mln z


mln z


Koszt programu dobrowolnego przej� cia na wcze� niejsze emerytury
Dynamika z wy
� czeniem  kosztu programu dobrowolnego przej� cia na 
wcze� niejsze emerytury,  50mln z
  brutto w 1 pó
roczu 2018 r.

1) 2017 pro-forma, z uwzgl� dnieniem pe
nej konsolidacji wyników spó
ek Pekao Investment 
Management oraz Xelion

2) Z wy
� czeniem kosztu programu dobrowolnego przej� cia na emerytury w 1 pó
roczu 2018 r.
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Kontynuacja silnego wzrost we wszystkich segmentach  
biznesowych 

� Wzrost dochodów z dzia
alno � ci
operacyjnej w 3 kwartale o +5% r/r

� Silna dynamika dochodów z
dzia
alno � ci komercyjnej we
wszystkich segmentach
biznesowych poparta kolejnymi
kwarta
ami lepszego wyniku z tytu
u
odsetek i dobrym wynikiem z tytu
u
op
at i prowizji zrealizowanym w 3
kwartale 2018

1 775 1 853 1 877

74
76 56

3kw 17 2kw 18 3kw 18

1 849

+4,5%

1 933

(1)

Silna dynamika dochodów  z 
dzia
alno � ci komercyjnej

10%

13%

5%

9%

-6%

Wp
yw rezerwy obowi � zkowej 
i ni � szego oprocentowania 
obligacji 

1 929

+5,7%

+1,3%

+0,2%

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
 � cznik

KomentarzKomentarz

mln z


1) 2017 pro-forma, z uwzgl� dnieniem pe
nej konsolidacji wyników spó
ek Pekao Investment Management oraz Xelion

ALM i 
pozosta
e

Bankowo ��  
detaliczna i 

prywatna

M� P

Bankowo ��  
korporacyjna

Wszystkie 
segmenty 

biznesowe

� R/R%

Dochody z dzia
alno � ci operacyjnej

Dochody podstawowe Pozosta
e dochody
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Stabilny wzrost wyniku odsetkowego po
 � czony ze wzrostem 
mar � y

� Wynik odsetkowy netto utrzymuje si �  
w trendzie wzrostowym +9% r/r za
9M’18 pomimo negatywnego efektu 
wyceny papierów o wy� szej rentowno� ci 
i  ni� szego oprocentowania rezerwy 
obowi� zkowej w NBP

� Kontynuacja wzrostu NIM +5 pb r/r, 
wsparta siln�  dzia
alno� ci�  komercyjn� :
� wzrost produktów o wy� szej mar� y
� selektywne podej� cie do bilansu w 

segmencie bankowo� ci 
korporacyjnej

� zachowanie dyscypliny cenowej we 
wszystkich segmentach

� niski i stabilny koszt finansowania

+8,6%

1 153 1 236 1 258

3kw 17 2kw 18 3kw 18

+9,1%

+1,8%

2,79% 2,83% 2,83%

3kw 17 2kw 18 3kw 18

+5bps

3 406 3 699

9M 17 9M 18

2,78% 2,83%

9M 17 9M 18

(1)

(1)

(1)

+2bps -2bps

Wyniki 
komercyjne

Dywidenda i
Papiery 

warto� ciowe

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
 � cznik

KomentarzKomentarzWynik odsetkowy netto

Mar� a odsetkowa netto

mln z


1) 2017 pro-forma, z uwzgl� dnieniem pe
nej konsolidacji wyników spó
ek Pekao Investment Management oraz Xelion
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KomentarzKomentarz

7 244 6 220 6 121

55 549
61 297 63 190

Wrz 17 Cze 18 Wrz 18

Kredyty detaliczne 1 Kredyty korporacyjne 2

14 054 13 642 13 509

57 413 58 128 60 215

Wrz 17 Cze 18 Wrz 18

1 – kredyty brutto
2 – kredyty brutto, korporacyjne i MSP, bez  BSB i transakcji reverse repo

� Wzrost kredytów ogó
em o 7% r/r, z
czego kluczowe kredyty detaliczne
i podstawowe kredyty korporacyjne
wzros
y o 9%

� Silny wzrost kluczowych kredytów
detalicznych +14% r/r z dynamik�
+3% kw./kw. osi� gni� t� w 3 kwartale
2018

� Przyspieszenie wzrostu akcji
kredytowej w podstawowych
sektorach korporacyjnych w
3kw'18

� Kontynuacja optymalizacji portfela
kredytów korporacyjnych i
koncentracja na segmentach o
najwy� szym potencjale cross-sell i
rentowno� ci

69 31167 518
62 793

+13,8%

+3,1%

+10,4%

+2,7%

Kluczowe kredyty detaliczne (Kredyty hipoteczne w PLN, 
po� yczka gotówkowa)
Pozosta
e kredyty detaliczne

Przedsi� biorstwa (Podstawowe kredyty korporacyjne)
Pozosta
e kredyty korporacyjne(Sektor publiczny, Instytucje 
finansowe, pozosta
e)

+4,9%

+3,6%

+3,2%

+2,7%

73 72471 77071 468

mln z


Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
 � cznik

Akcja kredytowa ukierunkowana na najbardziej dochod owe 
segmenty
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63 331
68 009 67 627

Wrz 17 Cze 18 Wrz 18

74 327
79 415 81 238

17 895 19 205 19 534

Wrz 17 Cze 18 Wrz 18

Stabilne koszty finansowania. Wzrost bazy depozytow ej 
odzwierciedla dynamik �  wzrostu aktywów

+6,8%

-0,6%

+9,3%

+2,3%

KomentarzKomentarzOszcz � dno � ci detaliczne Depozyty korporacyjne 1

mln z


Depozyty detaliczne Fundusze inwestycyjne

1 - bez  SBB i transakcji repo

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
 � cznik

� Wzrost depozytów ogó
em o +8% r/r
osi � gni � ty przy stabilnym koszcie
finansowania w 3 kwartale 2018

� Wysokie tempo wzrostu depozytów
detalicznych +9% r/r w po
� czeniu z
trwaj� c� migracj� � rodków pieni�� nych
klientów z depozytów terminowych na
rachunki bie�� ce

� Wzrost depozytów korporacyjnych o
+6.8% r/r

� Wzrost aktywów funduszy
inwestycyjnych o +9% r/r do 19,5 mld
z
, pomimo ci� g
ej zmienno� ci rynków

+9,2%
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� Wynik z tytu
u op
at i prowizji za 3
kwarta
 2018 r., w warunkach
porównywalnych, wzrós
 o 3% r/r po
wy
� czeniu zmiany prezentacyjnej
polegaj� cej na przeniesieniu niektórych
op
at kredytowych do wyniku
odsetkowego

505 509

357 336

330 339

396 395

271 245

9M 17 9M18

1 860

169 170 171

114 115 120

114 120 115

131 128 127

94 84 85

3kw 17 2kw 18 3kw 18

617622 619

-1,9% -0,5%

+0,3%

1 824

(1) (1)

xx%

+1,7% +3,0%

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
 � cznik

KomentarzKomentarz

Lepszy wynik z tytu
u op
at i prowizji wsparty popr aw�  w 
wi � kszo � ci linii biznesowych

Wynik z tytu
u op
at i prowizji

mln z


Rynek kapita
owy Kredyty Pozosta
eKarty Mar� a na transakcjach walutowych

1) 2017 pro-forma, z uwzgl� dnieniem pe
nej konsolidacji wyników spó
ek Pekao Investment Management oraz Xelion

Dynamika uwzgl� dnia zmian�  prezentacyjn�   F&C/NII zapocz� tkowana w 1Q’18

Widoczne odbicie w dynamice prowizji i op
at

(5,6%)
(3,1%) (3,6%)

(2,1%)

4,2%
3,0%

2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

kwartalny wynik z tytu
u prowizji i op
at 1(r /r)

2kw 17 3kw 17 4kw 17 1kw 18 2kw 18 3kw 18
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502 508 491

47
244

257
260

85
90

93

3kw 17 2kw 18 3kw 18

1 471 1 496

50

729 781

255
270

9M 17 9M 18

Dynamika kosztów operacyjnych poni � ej poziomu inflacji CPI 
w 3kw’18 

m PLN
� Spadek kosztów operacyjnych w

3kw’18, roczna dynamika kosztów
poni� ej poziomu inflacji

� Wzrost kosztów za 9M’18 r. o 4% r/r w
warunkach porównywalnych, w
zwi� zku z jednorazowym kosztem
programu dobrowolnych odej��
poniesionym w 1H’18

� Wzrost kosztów rzeczowych r/r
g
ównie spowodowany wi� kszymi
wydatkami na marketing

2 455

3 085

630

2 597

653

3 249

830

983

154

902 843

171

1 015

+5.8% +1.7%

-6.5%

(1) (1)

+3.7%

-1.4%

%

169

1 070

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
 � cznik

KomentarzKomentarzKoszty operacyjne

Koszty administracyjne Koszty osoboweAmortyzacja

BFG + podatek 
bankowy

Koszty ogó
em z 
BFG i podatek 
bankowy

Jednorazowy koszt PDO

1) 2017 pro-forma, z uwzgl� dnieniem pe
nej konsolidacji wyników spó
ek Pekao Investment Management oraz Xelion

Dynamika z wy
� czeniem  kosztu programu dobrowolnego przej� cia na wcze� niejsze emerytury,  50mln z
  brutto w 1 pó
roczu 2018 r.
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Pomimo kwartalnego wzrostu koszty ryzyka pozostaj �  w na 
poziomie ostatnich kwarta
ów

65% 66% 65%

Wrz 17 Cze 18 Wrz 18

6,2%
5,7% 5,8%

Wrz 17 Cze 18 Wrz 18

0,38% 0,38%

9M 17 9M 18

0bps

(1)(1)

0,36%
0,35%

0,42%
0,45%

0,36%

0,35%

0,44%

1kw 17 2kw 17 3kw 17 4kw 17 1kw 182kw 18 3kw 18

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
 � cznik

KomentarzKomentarz

Koszt ryzyka w uj � ciu pó
rocznym i kwartalnym

Wska� nik NPL Wska� nik pokrycia rezerwami

1 – po przekszta
ceniu, ujednolicone podej� cie dla wszystkich okresów. Wska� niki NPL i pokrycia rezerwami z odsetkami zastrze� onymi spisanymi w czerwcu 2018 r.

� Stabilny poziom kosztów ryzyka za 9 
miesi � cy 2018 na poziomie 38 bps, co 
odzwierciedla wysok�  jako��  kredytów 
detalicznych i korporacyjnych

� Koszty ryzyka w 3kw’18 na poziomie 
44pb

� r. 0,40%
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114%
110%

121%

135%

119% 121%

Cze 17 Wrz 17 Gru 17 Mar 18 Cze 18 Wrz 18

92,7% 94,0%
88,5% 90,6% 90,8% 92,3%

Cze 17 Wrz 17 Gru 17 Mar 18 Cze 18 Wrz 18

2kw 18

13,6%

17,4% 17,0% 17,0%

0,6%

+4.0pp

3kw 18

2kw 18

11,6%

16,3% 16,0%

+4.4pp

3kw 18

3kw 18
pro-

forma (2)

Silna pozycja kapita
owa i p
ynno � ciowa
Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Kredyty/Depozyty (K/D) (3)

� Ca
kowity wspó
czynnik kapita
owy na poziomie ok. 17, 6% po 
emisji d
ugu podporz � dkowanego w 4kw’18 r., pozwala na 
elastyczn �  polityk �  dywidendow �

� Wska� nik p
ynno � ci na bezpiecznym poziomie: wspó
czynnik 
LCR i NSFR powy � ej 120%

	 � czny wspó
czynnik kapita
owy

Tier1

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
 � cznik

1 - 31 lipca 2018 r. KNF na
o� y
a na Bank, na zasadzie indywidualnej i skonsolidowanej, bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym w wysoko� ci równowa� nej 0,75% 
� cznej kwoty ekspozycji na ryzyko
2 – 750mln zakwalifikowane do Tier 2, w tym obligacje podporz� dkowane o warto� ci 200 mln z
 zakwalifikowane przez Komisj�  Nadzoru Finansowego do Tier2
3 – Kredyty - 
� cznie z wekslami uprawnionymi do redyskontowania w Banku Centralnym, nale� no� ciami od klientów z tytu
u leasingu, niekwotowanymi papierami warto� ciowymi oraz z wy
� czeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu./ 
Depozyty obejmuj� : zobowi� zania wobec klientów, zobowi� zania z tytu
u emisji d
u� nych papierów warto� ciowych oraz zobowi� zania podporz� dkowane

Min. 
regulacyjne 

2018(1)

Min. 
regulacyjne 

2018(1)

750 mln z
 Tier 2
emisja w 4kw18 

17,6%
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16,6%
15,5%

14,4%

10,3%

Silna pozycja kapita
owa Pekao potwierdzona w testach  warunków 
skrajnych EBA 

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
 � cznik

113 bps

410 bps

Bank Pekao S.A. � r. UE (48 Grup bankowych)

Odporno ��  kapita
owa (Tier 1) w testach warunków skrajnych EB A 

Pekao osi � gn � 
 2gi najni � szy 
poziom wra � liwo � ci 
kapita
owej w te � cie 
warunków skrajnych  

(Bior� c pod uwag�  okres 
przej� ciowy zwi� zany z 
wprowadzeniem MSSF9) 

Pekao osi � gn � 
 2gi najni � szy 
poziom wra � liwo � ci 
kapita
owej w te � cie 
warunków skrajnych  

(Bior� c pod uwag�  okres 
przej� ciowy zwi� zany z 
wprowadzeniem MSSF9) 

�

�

�

� Pekao by
 jednym z 48 europejskich banków bior� cych udzia
 w testach warunków skrajnych EBA

� Pekao zastosowa
o jedno z najbardziej konserwatywnych podej �� w procesie tworzenia rezerw w warunkach skrajnych:

� Dopisy kredytowe w Pekao wzros
y 4.7x w porównaniu ze wzrostem 2 .7x dla � redniej wszystkich 48 banków

� Pekao z najwy � szym wska � nikiem NPL w � ród wszystkich 48 banków

Metodologia 

Wyniki testów warunków stresowych dla Pekao potwierdzi
y :

� Stabiln � zyskowno �� : Pekao w� ród banków generuj� cych zysk netto w 2020 roku w scenariuszu skrajnym

� Zdolno �� dywidendow � : Pekao w� ród banków wyp
acaj� cych dywidend� w scenariuszu skrajnym

� Odporno �� kapita
ow � : Pekao z drug� najni� sz� wra� liwo� ci� i jednym z najwy� szych buforów Tier 1 w scenariuszu skrajnym w� ród
48 banków

Wyniki 
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62 793
69 311

Wrz 17 Wrz 189M 18

+10%

62 719 63 692

4 366 5 217

Wrz 17 Wrz 189M 18

+5%

3 370 3 651

1 012
1 165

Wrz 17 Wrz 189M 18

+13%

4 383 4 816

+9,9%

+2,7%
+10,4%

67 085 68 908

Wzrost kredytów (mln z
) i dynamika dochodów w poszczeg ólnych segmentach bankowych (%)

Dobry wzrost we wszystkich liniach biznesowych

Leasing i Faktoring

Bankowo ��  detaliczna i prywatna Bankowo ��  korporacyjna M� P

KredytyWzrost dochodów r/r(%)

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Dochody Kredyty Dochody Kredyty Dochody Kredyty
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4 038 4 185

1 420 1 415

9M 17 9M 18

333

573

9M 17 9M 18

19% 29%Sztuki
+4%

3kw 3kw

7,0%

7,1%

7,2%

7,3%

7,4%

7,5%

7,6%

7,7%

7,8%

7,9%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

Wrz 16 Gru 16 Mar 17 Cze 17 Wrz 17 Gru 17 Mar 18 Cze 18 Wrz 18

10 135
11 564 12 024

Wrz 17 Cze 18 Wrz 18

7,8%

7,4%

7,7%

Udzia
 kana
ów elektronicznych w nowej sprzeda � y 

+19%

+4%

+72%

• Koncentracja na sprzeda � y netto i 
pozyskaniu nowych � rodków, wzrost 
sprzeda � y netto + 4% r/r

• +72% wzrost sprzeda �  w procesie Klik 
Gotówka / e-2-e w kana
ach elektronicznych

> 29% udzia
 w sprzeda� y (w szt.) w 9M’18

> 14% udzia
 w wolumenie w 9M’18

• Poprawa rentowno � ci sprzeda � y nowych 
produktów, elastyczno ��  cenowa znacz � co 
wp
ywa na poziom zysków

• Lepsza polityka cenowa i cross-sell 
bancassurance wspieraj�  wynik 
odsetkowy

• Zwi� kszenie udzia
u klientów Banku w 
procesie szybkiego wst � pnego 
zatwierdzania po � yczki - 24% YTD

8% 14%Wolumen

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Bankowo ��  detaliczna: koncentracja na wzro � cie i rentowno � ci po � yczki gotówkowej

Nowa sprzeda �  po� yczki gotówkowej 

Sprzeda�  netto – tylko nowa sprzeda�
1 – dynamika od czerwca 2018, bez kredytów niepracuj� cych

mln z


Dynamika kredytów konsumenckich

udzia
 w rynkuxx%Pekao r/r(1) Sektor r/r Udzia
y rynkowe (o�  prawa)

Po� yczka gotówkowaPo� yczka gotówkowa
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45 414
49 734 51 166

Wrz 17 Cze 18 Wrz 18

+3%

+13%

• Stabilna pozycja na rynku kredytów 
hipotecznych, przy zrównowa� onym 
udziale w
asnych i obcych kana
ów 
dystrybucji

• Poprawa rentowno� ci produktu 
poprzez znaczny wzrost cross-sell
ubezpiecze�

• Dynamika ubezpiecze�   wzros
a 
z 8% w 3kw'17 do 57% w 3kw'18

• Pozycja nr 2 na rynku w sprzeda � y 
kredytów hipotecznych

17,4%

17,5%

17,6%

17,7%

17,8%

17,9%

18,0%

18,1%

18,2%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

11%

12%

13%

14%

15%

Wrz 16 Gru 16 Mar 17 Cze 17 Wrz 17 Gru 17 Mar 18 Cze 18 Wrz 18

17.7%

18.0% 18.1%

8%

57%

3kw 17 3kw 18

Ubezpieczenie – wzrost  � redniej sprzeda � y+10%

6 935
7 628

2 144 2 347

9M 17 9M 18

3kw 3kw
+10%

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Bankowo ��  detaliczna: koncentracja na wzro � cie i rentowno � ci kredytów 
hipotecznych

Nowa sprzeda �  kredytów hipotecznych Kredyty hipoteczneKredyty hipoteczne

Dynamika kredytów hipotecznych w PLN

udzia
 w rynkuxx%Pekao r/r Sektor r/r Udzia
y rynkowe (o�  prawa)
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848

1444

9M 17 9M 18

Rachunki bie �� ce (tys)

Bankowo ��  detaliczna: Rekordowa sprzeda �  rachunków. Kontynuacja 
wzrostu produktów inwestycyjnych

Rachunki bie �� ce: nowe inicjatywy wspieraj � ce sprzeda �

• Blisko 300 tys rachunków  bie �� cych w 2018, na drodze do osi� gniecia 
strategicznego celu 400 tys. nowych rachunków w 2018

• Nowa oferta (rachunek bie �� cy + konto oszcz � dno � ciowe) dla zamo � nych 
klientów (14-krotny wzrost miesi� cznej sprzeda� y)

• + 13,9% r/r liczby klientów do 26 roku � ycia , bank obs
uguje blisko 200 tys. 
studentów co prze
o� y
o si�  na 14% udzia
u w rynku

• Nowa oferta dla firm mikro (50% wy� sza miesi� czna sprzeda� )

Reshaping investment product proposition

• +70% wzrost  sprzeda � y r/r produktów inwestycyjnych w 9M’18 (+0,6 mld z
)

• +14% wzrost  r/r aktywów netto  pod zarz � dzaniem (+2,2 mld z
)

• Znaczny wzrost udzia
u w rynku detalicznych funduszy inwestycyjnych pomimo 
zmienno� ci rynku (wzrost udzia
u w rynku o +50 pb YTD)

• Dodatnim wp
yw netto aktywów w ka� dym miesi� cu 2018 r.

• Kampania z PZU bancassurance : 

� nowy produkt ubezpieczeniowo-inwestycyjny z 3 strategiami inwestycyjnymi  (w 3 
walutach) z otwart�  architektur�  TFI

Produkty inwestycyjne: poprawa udzia
ów w rynku w 3k w'18

3 812 3 846 3 955 4 012

2kw 17 3kw 17 2kw 18 3kw 18

+57k
+34k

+68%

Rachunki oszcz � dno � ciowe (tys)

38
105

9M 17 9M 18

561 673

3kw 17 3kw 18

Sprzeda �  produktów inwestycyjnych (mln z
) 

Sprzeda �  netto Wolumen 1

15 628
17 807

Wrz 17 Wrz 18

+20% +177%

+70% +14%

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Stan i sprzeda �  netto Sprzeda �  brutto

Stan i sprzeda �  netto Sprzeda �  brutto

+177%~300 
tys

rachunki bie �� ce od 
pocz � tku roku

Wzrost r/r rachunków 
oszcz � dno � ciowych w 9M’18

1 – tylko bankowo��  detaliczna

9M 17 9M 18

+35%
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Nowoczesna bankowo ��  elektroniczna
Lepsze dotarcie do klientów dzi � ki ci � g
emu rozwojowi narz � dzi ciesz � cych si �  
uznaniem ekspertów 

Identyfikacja klientów 
dzwoni � cych z telefonów 

komórkowych do 
oddzia
u

Akceptacja kodów BLIK w
POS’ach Pekao

1 803 1 846
1 998

Sep 17 Dec 17 Sep 18

877 938
1 179

Sep 17 Dec 17 Sep 18

+ 11%+ 35%

Konsekwentny wzrost  w bankowo � ci mobilnej i internetowej 
56% logowa�  do wszystkich 
kana
ów za po� rednictwem 
bankowo� ci mobilnej

Lider w p
atno� ciach zbli� eniowych.
535 tys u� ytkowników z mo� liwo� ci�  
zap
aty HCE

56%

+37%

1

2

Ewolucja aplikacji mobilnej PeoPay w odpowiedzi na po trzeby klientów

Najlepsza innowacja na � wiecie w 2018 r.

Bankowo ��  internetowa: u
atwienia 

Pekao24 jako trwa
e medium
nowy sposób kontaktu

2
~ 50 % 

Klientów

Pojedyncze logowanie dla klientów 
indywidualnych i biznesowych w 

Pekao24
1

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

1 - unikalni Klienci z co najmniej 1 logowaniem w ci� gu ostatnich 3 miesi� cy 

Aktywni u � ytkownicy bankowo � ci 
elektronicznej 1 (tys.)

Aktywni u � ytkownicy bankowo � ci 
mobilnej 1 (tys.)
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Bankowo ��  Korporacyjna: Konsekwentna realizacja strategii

50,0% 51,2%

3Q 17 3Q 18

MID – kredyty inwestycyjne

+125bps

X-sell (1)

1 – dochody pozakredytowe / dochody ogó
em. Dochód ze spó
ek oko
obankowych 
(Pekao Leasing i Pekao Factoring) jest traktowany jako dochód pozakredytowy

MID – Aktywa razem

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

mln z
 mln z


2,79% 2,87%

3Q 17 3Q 18

+9bps

Zwrot z aktywów (2)

2 – dochody / aktywa � rednie

MID – Leasing i Faktoring

5 405 6 091

Wrz 17 Wrz 18

+12,7%

Leasing i Factoring (3)

mln z


mln z


13 438 14 881

Wrz 17 Wrz 18

+10,7%

3 – segment klienta MID i Du� ego

1 601 1 717

587
887

Wrz 17 Wrz 18

Leasing Faktoring

+19,0%

+51,0%

+7,3%

2 188
2 604

4 366
5 217

Wrz 17 Wrz 18

+19,5%
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Bankowo ��  Korporacyjna: Lider bankowo � ci inwestycyjnej
Dostawca finansowania oraz unikalnych rozwi � za	  dla przedsi � biorstw,  instytucji 

finansowych i samorz � dów

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Innowacje w strategicznych obszarach bankowo � ci 
korporacyjnej

• Pierwsza na rynku emisja publicznych listów zastawnych
od ponad 5 lat

• Emitent - Pekao Bank Hipoteczny

• Zabezpieczeniem emisji w kwocie 350 mln z
 s� kredyty
samorz� dowe

• Gwarancje bankowe w formie dokumentu elektronicznego,
z kwalifikowanym podpisem elektronicznym

• Proste przesy
anie zlece� e-gwarancji w systemie
PekaoBiznes24 (modu
 Gwarancje OnLine)

• Pekao – 1 z 9 banków zrealizowa
 transakcj� w ramach
Programu

• Potwierdzenie akredytywy eksportowej z bia
oruskiego
Alfa Banku

• Cel Programu realizowanego z BGK: u
atwienie polskim
przedsi� biorcom dost� pu do instrumentów wspierania
eksportu

Inwestycje - emisja 
publicznych listów zastawnych 

1

Bankowo ��  transakcyjna 
E-gwarancje bankowe

2

Pierwsza transakcja w ramach Programu 
Akredytyw Eksportowych 

3

Najwi� ksza  
historii 

polskiego rynku  
transakcja 
obligacji 

nieskarbowych, 
przeprowadzon

a przez 
jednego 
dealera

2,5 mld PLN
Emisja obligacji

Organizator, Dealer
60 mln EUR
Senior Facilities

MLA, Agent

Transakcja 
przej� cia 

chorwackiej 
sieci sklepów 
spo� ywczych 

przez Enterprise 
Investors

750 mln PLN
Emisja

obligacji 
podporz� dko-

wanych w 
formacie 15NC10 

Wy
� czny 
Organizator i 

Dealer

Pierwsza 
transakcja 
obligacji w 
formacie 

15NC10 i z 
najd
u� szym 

okresem 
zapadalno� ci na 
Polskim rynku

235 mln PLN

Hamilton
Wykup lewarowany

MLA

200 mln  PLN 
Finansowanie 

73 mln EUR 
(45 mln EUR 
udzia
 Banku)

Kredyt 
inwestycyjny

46 mln PLN 
kredyt inwestycyjny

17 mln PLN
linia wielocelowa

Wy
� czny 
kredytodawca

50 mln PLN
Finansowanie

G
ówny Bank 
Obs
uguj � cy

54 mln PLN 
Najem na 10 lat 

46 nowoczesnych 
autobusów Solaris 
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1 157

3 659

Dwucyfrowy wzrost w M � P

• 10% wzrost salda kredytowego r/r nap � dzany przez silny wzrost 
leasingu i faktoringu. 

• Wzrost sprzeda � y nowych kredytów  o 15% r/r

• Dwukrotny wzrost akwizycji klientów z przychodami powy � ej 5mln 
PLN

• Dwucyfrowy wzrost depozytów na rachunkach bie �� cych oraz wyniku 
prowizyjnego potwierdzaj �  rozwój transakcyjno � ci klientów

Nowe kredyty

3 370 3 651

1 012 1 165

Wrz 17 Wrz 18

Wolumen kredytów

+10%

1 2

4 383
4 816

1 265 1 227

430 726

9M 17 9M 18

1 695 1 953

+15%

Akwizycja klientów Struktura depozytów

x2

9M 17 9M 18

szt

3 4

Nowe inicjatywy 
wspieraj � ce cross-sell

Wdro� enie umowy 
uniwersalnej b� d� cej 

podstaw�  kompleksowej 
oferty w bankowo� ci 

transakcyjnej

Rozwi� zania wspieraj� ce 
handel zagraniczny i 

identyfikacj�  p
atno� ci 
masowych

Pe
na oferta korporacyjna 
(produkty i us
ugi) 

wspiera rozwój biznesu

Specjali� ci ds. produktu 
(treasury, leasing, faktoring, 

fundusze UE) 
odpowiedzialni za wzrost 

cross-sell

Program szkoleniowy 
(kompetencje 

sprzeda� owe, ocena 
ryzyka i analiza 

sektorowa)

Bankowo ��  M� P: Utrzymanie dobrego tempa wzrostu 

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Nowe programy

Unikalne rozwi� zanie dla firm – kredyty z gwarancj�  
EFI COSME. 
Linia gwarancji portfelowych podpisana bezpo� rednio 
z EFI na rekordow�  kwot�  1,2 mld z
.

Program ESIF Silesia - preferencyjne kredyty dla 
� l� skich ma
ych i � rednich firm.

mln z
 mln z


Kredyty Leasing i Faktoring Kredyty Leasing i Faktoring

Rach. 
bie �� ce     
; 67%

Rach. 
Oszcz� d
no� ciow

e; 5%

Depozyt
y 

termino
we; 28%

Pozosta

e; 1%

+14% r/r
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Bank Pekao S.A. bierze udzia
 w wa � nych wydarzeniach 
gospodarczych i spo
ecznych

Uznanie przez rynek, 
ekspertów sektora

Pierwszy mi � dzynarodowy CEO Summit
Banku Pekao S.A. i Atlantic Council
Prawie 300 przedsi� biorców i prezesów 
najwi� kszych polskich i zagranicznych spó
ek, 
przedstawiciele polskiego rz� du i Narodowego 
Banku Polskiego, ambasadorowie i wybitni 
naukowcy na pierwszym CEO Summit, 
zorganizowanym przez Bank Pekao S.A. oraz 
Atlantic Council

Przedstawicielstwo banku w Londynie
Pierwsze przedstawicielstwo w Wielkiej Brytanii 
zapewni wsparcie dla polskich firm planuj� cych 
ekspansj�  poza granicami kraju, u
atwi 
wspó
prac�  z funduszami private equity i 
zwi� kszy mo� liwo� ci bankowo� ci prywatnej

Polska do
 � cza do grona rynków 
rozwini � tych wed
ug klasyfikacji agencji 
indeksowej FTSE Russell
Bank Pekao S.A. zosta
 w
� czony do indeksu 
Stoxx Europe 600

PeoPay laureatem nagrody EFMA

PeoPay, aplikacja bankowo� ci mobilnej Banku Pekao 

S.A. zosta
a laureatem presti� owej nagrody EFMA-

Accenture Distribution & Marketing Innovation Awards

2018. Mi� dzynarodowe jury uzna
o j�  za najlepsz�  

innowacj�  na � wiecie w 2018 roku w kategorii Phygital

Distribution & Experience. 

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Nagrody i wyró � nienia
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Prognozy 2018-2019
Dojrza
y cykl gospodarczy pozytywny dla bankowo � ci

� Po silnym wzro � cie PKB w pierwszej po
owie 2018 r., w drugiej po
o wie roku wzrost gospodarczy b � dzie stopniowo spowalnia

� Tempo konsumpcji gospodarstw domowych utrzymuje si �  na sta
ym poziomie podczas gdy wyniki w zakresie i nwestycji s �  mieszane (silne inwestycje publiczne, 

zmniejszenie inwestycji prywatnych)
� W 2018 r. wzrost PKB szacuje si �  na poziomie 4,8%, co odpowiada wynikowi z 2017 r.
� Oczekiwane  nieznaczne przyspieszenie  wzrostu wolu menów bankowych  w porównaniu do 2017 roku.

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Prognozy Pekao z pa� dziernika 2018 r.

(1) wszystkie kredyty z wyj� tkiem hipotecznych (2) wewn� trzny scenariusz makroekonomiczny , sta
y kurs wymiany (3) depozyty + aktywa zgromadzone w funduszach inwestycyjnych klientów detalicznych  (4) aktywa zgromadzone w funduszach 
inwestycyjnych klientów detalicznych

Gospodarka Dynamika wolumenów bankowych
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Kluczowe trendy w polskiej gospodarce 
Oczekuje si � , � e wzrost PKB spowolni umiarkowanie, po silnym wzro � cie w 1H18

• Dane wysokiej cz � stotliwo � ci wskazuj � , � e w 3 kwartale 2018 r. wzrost 
PKB spowolni
 do oko
o 4,7% r/r wobec wzrostu o 5,1%  r/r 
zanotowanego w 2 kwartale

• Zmniejszenie popytu zewn � trznego znajduje odzwierciedlenie w 
spadkach zamówie 	  eksportowych

• Indeks PMI dla przemys
u wskazuje na pogarszaj � c�  si �  koniunktur �  w 
przemy � le

Struktura PKB PMI Index

	 ród
o: GUS, Prognozy Pekao

% r/r pkt
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% r/r 4Q 16 1Q 17 2Q 17 3Q 17 4Q 17 1Q 18 2Q 18 3Q 18e 4Q 18e

PKB 2,7% 4,4% 4,0% 5,2% 4,9% 5,2% 5,1% 4,7% 4,4%

Inw estycje -10,2% 1,4% 1,3% 3,6% 5,4% 8,1% 4,5% 6,0% 5,0%

Konsumpcja pr. 4,7% 4,5% 4,9% 4,7% 5,0% 4,8% 4,9% 4,7% 4,5%

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik
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Kluczowe trendy w polskiej gospodarce
Ograniczenia poda � y pracy s �  coraz bardziej widoczne

%

• Dynamika wynagrodze 	  w sektorze przedsi � biorstw w przekroczy 7% w tym roku

• Wzrost zatrudnienia traci impet w obliczu ogranicze 	  po stronie poda � y

• Bezrobocie rejestrowane spad
o do 5,7% na koniec 3 k warta
u 2018 r.

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Rynek pracy Wynagrodzenie w sektorze przedsi � biorstw

	 ród
o: GUS, Prognozy Pekao

% 
koniec okresu

mln; � rednio
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018e

Wy nagrodzenie (% 

r/r)
3,4% 2,9% 3,7% 3,5% 3,8% 5,9% 7,3%

CPI (%, � r.) 3,7% 0,9% 0,0% -0,9% -0,6% 2,0% 1,8%
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Kluczowe trendy w polskiej gospodarce
CPI inflation continues running below NBP target 

% %

Stopa ref. 
Wrz 2018 -

1,50%

• W 3 kwartale 2018 roku, referencyjna stopa procento wa 
wynios
a 1,5%, stopa lombardowa 2,5%, a stopa depozy towa 
0,5%

• Inflacja spad
a do poziomu 1,9% r/r na koniec 3 kwar ta
u 
2018r., ci � gle poni � ej celu NBP na poziomie 2,5%

• Oczekuje si � , � e inflacja spadnie poni � ej celu NBP (2,5%) do 
ko	 ca 2018 r. a Rada Polityki Pieni �� nej mo � e rozpocz ��  
podwy � ki stóp pod koniec 2019 r.

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

eop

Inflacja, stopy procentowe Rentowno ��  obligacji

Kursy walut

	 ród
o: NBP, GUS, Prognozy Pekao.

cze-18 wrz-18 r/r k/k

EUR 4,36 4,27 -0,9% -2,1%

USD 3,74 3,68 0,6% -1,8%

CHF 3,77 3,76 0,1% -0,2%
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Kluczowe trendy w polskiej gospodarce 
Presja na wzrost kosztów produkcji ale pierwsza podwy � ka stóp wci ��  odleg
a

• Producenci zg
aszaj �  presj �  inflacyjn � , ale wzrost cen konsumpcyjnych jest nadal umiarkowa ny

• Wzrost cen hurtowych energii i potencjalny dalszy wzro st cen ropy stwarzaj �  zagro � enie dla perspektyw inflacji

• Inflacja CPI pozostaje niska, ale oczekuje si � , � e wzro � nie w kierunku celu NBP w 1 kwartale 2019 r. i spow oduje podwy � k�  stóp o 25 pb w 4 kwartale  
2019

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Stopa NBP vs. inflacjaPMI, koszty produkcji i ceny wyrobów

40

45

50

55

60

65

70

75

80

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

PMI,ceny wyrobów gotowych, pkt

PMI, koszty produkcji, pkt

-2,0

-1,0

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Stopa NBP, % CPI, %r/r

pkt 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1Q 18 2Q 18

PMI, koszty  
produkcji

50,7 50,9 49,9 46,3 66,2 63,6 63,6 67,5

PMI, ceny  
wy robów gotowy ch

49,2 48,2 47,7 46,6 56,1 56,7 54,8 57,8

% 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E

Stopa NBP, % 4,25 2,50 2,00 1,50 1,50 1,50 1,50 1,75

CPI, % r/r 2,4 0,7 -1,0 -0,5 0,8 2,1 1,8 2,6
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Kluczowe trendy w polskiej gospodarce
Silny kwarta
 w detalu, mieszane wyniki w segmencie klientów instytucjonalnych

3 kwarta
 2018 r.

• Kredyty detaliczne: silny wzrost g
ównych produktów (kredyty hipoteczne w PLN + 11%, kredyty konsumpcyjne + 9%)

• Kredyty korporacyjne: najsilniejszy wzrost (> 10%) odnotowano w przypadku kredytów bie�� cych i na nieruchomo� ci; stagnacja w kredytach inwestycyjnych

• Depozyty: dalsze przyspieszenie wzrostu depozytów gospodarstw domowych w wyniku rosn� cej awersji do ryzyka

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Wolumen nale � no� ci od gospodarstw domowych 
i klientów instytucjonalnych

Wolumen depozytów gospodarstw domowych 
i klientów instytucjonalnych

mld z
 mld z


* Gospodarstwa domowe w
� cznie z instytucjami niekomercyjnymi dzia
aj� cymi na rzecz gospodarstw domowych (fundacje i stowarzyszenia)

** Przedsi� biorstwa, nie-bankowe instytucje finansowe i sektor publiczny 

	 ród
o: dane NBP

543 568 599 639 672 683 693 712 721

371 381 408
437 457 485 493 506 520
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900
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1300

2012 2013 2014 2015 2016 2017 1Q18 2Q18 3Q18

Gospodarstwa domowe* Klienci  instytucjonaln i**

536 571 624 682 747 778 792 805 819

309 323
348

361
392 411 434 443 438

100

300

500

700

900

1100

1300

2012 2013 2014 2015 2016 2017 1Q18 2Q18 3Q18

Gospodarstwa domowe* Klienci instytucjonalni**

% r/r 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1Q 18 2Q 18 3Q 18

Gosp. dom. 0,3 4,6 5,5 6,6 5,2 1,8 3,3 4,8 5,3

K. insty tuc. 3,8 2,5 7,3 7,0 4,5 6,2 5,8 6,7 7,9

% r/r 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1Q 18 2Q 18 3Q 18

Gosp. dom. 7,8 6,5 9,2 9,4 9,5 4,1 4,8 6,4 7,8

K. insty tuc. 2,9 4,5 7,7 3,8 8,5 4,9 7,7 6,4 4,6
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Kluczowe trendy w polskiej gospodarce
Dalszy wzrost wolumenów w 3 kwartale 

20182013 2014 2015 2016 2017

% Ytd

% Ytd % Ytd
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Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

% Ytd % Ytd

% Ytd % Ytd

Dynamika nale � no� ci gospodarstw domowych* 

* Gospodarstwa domowe w
� cznie z instytucjami niekomercyjnymi dzia
aj� cymi na rzecz gospodarstw domowych (fundacje i stowarzyszenia)

** Przedsi� biorstwa, nie-bankowe instytucje finansowe i sektor publiczny 

	 ród
o: dane NBP

Dynamika depozytów gospodarstw domowych*

Dynamika nale � no� ci klientów instytucjonalnych** Dynamika depozytów klientów instytucjonalnych**
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Kluczowe trendy w polskiej gospodarce 
Statystyki kredytów nieregularnych zniekszta
cone prze z zmiany w metodologii

• Gospodarstwa domowe: jednorazowy wzrost na pocz� tku roku ze wzgl� du na zmiany w metodologii, nast� pnie trend spadkowy

• Przedsi � biorstwa: znaczny wzrost na pocz� tku roku ze wzgl� du na zmiany metodologii, nast� pnie widoczna poprawa

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Wska� nik kredytów nieregularnych
gospodarstw domowych*

Wska� nik kredytów nieregularnych
przedsi � biorstw*

Zmiana metodologii od pocz� tku 2018 r.

* --Udzia
 kredytów nieregularnych w portfelu

	 ród
o: dane NBP
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A
$$

$B
��

)�#�-�". "����������D(2�� 50) =�E����#�-�". "������

2012 2013 2014 2015 2016 2017 1Q 18 2Q 18 VIII'18

Ogó
em 11,7% 11,6% 11,3% 10,0% 9,2% 8,2% 9,8% 9,7% 8,9%

MSP 13,0% 13,0% 12,8% 11,7% 11,1% 10,0% 11,8% 11,9% 11,2%

Du� e przedsi� b. 9,8% 9,6% 9,3% 7,7% 6,8% 5,8% 7,1% 6,9% 5,9%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 1Q 18 2Q 18 VIII'18

Ogó
em 7,4% 7,1% 6,5% 6,2% 6,1% 6,1% 6,6% 6,5% 6,1%

K. mieszkaniowe 2,8% 3,1% 3,1% 2,9% 2,9% 2,8% 2,9% 2,9% 2,6%

K. konsumpcy jne 17,3% 14,7% 12,8% 12,3% 11,9% 11,5% 11,8% 11,7% 11,2%
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Wybrane dane

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik
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Skonsolidowany bilans

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

(*) Zawiera: kredyty i po� yczki udzielone klientom oraz nale� no� ci z tytu
u leasingu finansowego

Wszystkie dane finansowe zgodne ze sprawozdaniem finansowym. Dane za 2017 r. nie uwzgl� dniaj�   wyników Pekao Investment Management S.A. i Xelion konsolidowanych metod�  
pe
n�  
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Skonsolidowany rachunek zysków i strat

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

(1) Wynik odsetkowy oraz przychody z tytu
u dywidend i z jednostek ujmowanych metod�  praw w
asno� ci 
(2) Koszty operacyjne z wy
� czeniem op
at na rzecz funduszy gwarancyjnych
(3) Zysk netto przypadaj� cy na akcjonariuszy banku
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Wybrane dane

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

(***) Po� yczka Ekspresowa

(*) Liczba rachunków 
� cznie z rachunkami kart pre-paid’owych
(**) Rachunki klientów detalicznych
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Dzia
alno ��  wed
ug segmentów biznesowych

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

(1) Wynik z tytu
u odsetek, dywidend i z jednostek  ujmowanych metod�  praw w
asno� ci 

Przypis: Rachunek wyników zgodny ze Skonsolidowanym rachunkiem zysków i strat – wersja prezentacyjna

(2) Koszty operacyjne z wy
� czeniem op
at na rzecz funduszy gwarancyjnych
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Struktura zysku netto Grupy 

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

* W dniu 11 grudnia 2017 roku Bank naby
 pozosta
e 51% udzia
ów w Pekao Investment Management S.A. i przej� 
 kontrol�  na t�  spó
k�
** W dniu 11 grudnia 2017 roku Bank naby
 pozosta
e 50% udzia
ów w Dom Inwestycyjny Xelion Sp. z o.o. i przej� 
 kontrol�  na t�  spó
k� .
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Finansowanie dzia
alno � ci klientów

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

(***) pozycja zawiera kredyty i po� yczki wed
ug warto� ci nominalnej oraz transakcje z przerzedzeniem odkupu

(*) 	 � cznie z wekslami uprawnionymi do redyskontowania w Banku Centralnym oraz nale� no� ciami z tytu
u leasingu dla klientów
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17 559 18 914 19 146

6 438 6 584 6 239

Wrz 17 Cze 18 Wrz 18

+5.8%

23 997
25 386

77%

13%

10%

25 499

-0.4%

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

Fundusze inwestycyjne – wolumeny
Struktura aktywów

Pekao Investment Management S.A.

Pekao Investment Management SA (dawniej PPIM) 

Inne fundusze dystrybuowane przez Grup�  Pekao Fundusze akcyjne

Fundusze zrównowa� one

Fundusze pieni�� ne i obligacyjne

mln z


Fundusze inwestycyjne
Pekao Investment Management S.A.
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Oceny ratingowe Banku Pekao S.A. 
Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik
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W dniu 17 pa� dziernika 2018 roku Fitch Ratings dokona
a zmian nast� puj� cych ocen ratingowych Banku Pekao S.A.: Ocen�  d
ugoterminow�  IDR z ”A-” na ”BBB+”; Perspektyw�  d
ugoterminowej oceny IDR z 
”Negatywnej” na „”Stabiln� ”; Viability Rating (VR) z ”a-” na ”bbb+”; Pozosta
e oceny Banku Fitch Ratings potwierdzi
a na niezmienionych poziomach.
W dniu 12 pa� dziernika 2018 r. S&P Global Ratings dokona
a zmian nast� puj� cych ocen ratingowych Polski: D
ugoterminow�  w walutach obcych z ”BBB+” na ”A-”;  D
ugoterminow�  w walucie krajowej z ”A-
”na ”A”
W dniu 15 pa� dziernika 2018 r. S&P Global Ratings potwierdzi
a oceny Banku Pekao S.A. wchodz� ce w sk
ad Ratingu Kredytowego Emitenta (ICR) i równocze� nie podwy� szy
a ocen�  d
ugookresow�  Banku 
w ramach „Ratingu kontrahenta w przypadku procesu przymusowej restrukturyzacji (RCR)” z "BBB+" do "A-".  Rating krótkoterminowych zobowi� za�  w ramach RCR dla Banku utrzymano na poziomie "A-2".
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• Bank notowany na Gie
dzie Papierów Warto� ciowych  w Warszawie od 30 czerwca 1998 r. 

• Od 24 wrze� nia 2018 r. Pekao jest cz
onkiem STOXX Europe 600 Index oraz FTSE 
Developed Equity Index a Polska przyst� pi
a do gospodarek rozwini� tych wed
ug klasyfikacji 
FTSE Russell

• Udzia
 w indeksach : WIG Banki, WIG 20, WIG 30, MSCI Emerging Markets, CEERIUS 
Sustainability Index, FTSE4Good

• Trzeci co do wielko� ci bank na GPW pod wzgl� dem kapitalizacji (28,3 mld z
)

• Wiarygodny p
� tnik dywidendy: Ponad 15 mld z
 wyp
aconej od 2011 r.

• P/BV’18: 1,23x, P/E’18: 12,8x

20%13%

6%
5%

42%

10%

4%

PZU SA

PFR SA

Unicredit

Nationale
Nederlanden PTE
Pozostali

OFE

TFI

1

2

53%

9%
6% 11%

22%

Polska

USA

UK

Europa

Pozostali

1 - 	 ród
o: Raporty roczne funduszy emerytalnych wg stanu na 30 czerwca 2018 r.
2 - 	 ród
o: Analizy online, wg stanu na 30 czerwca 2018 r.
3 – Stopa dywidendy ocekiwana przez anlitykow na 2018 r. wg stanu na 6 listopada 2018 r. 

Atrakcyjna stopa dywidendy

3,8%
5,0% 5,5% 5,6% 6,1% 6,9% 6,1%

7,4%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018F

3

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik

ISIN: PLPEKAO00016
Bloomberg: PEO PW
Reuters: PEO.WA

Global Depositary Receipts; 
Underlying shares ratio 1:1
Reg S CUSIP: 064451206
144A  CUSIP: 064451107

Akcjonariat – zdywersyfikowana baza akcjonariuszy

Akcjonariusze Banku Pekao S.A. 

Struktura geograficzna

Najwi � ksza grupa finansowa CEE. Zarz � dza blisko 300 mld z
 
aktywów oraz cieszy si �  zaufaniem ponad 22 milionów klientów w 
pi � ciu krajach

Polski Fundusz Rozwoju to grupa instytucji finansowyc h i 
doradczych dla przedsi � biorców, samorz � dów i osób prywatnych 
inwestuj � ca w zrównowa � ony rozwój spo
eczny i gospodarczy kraju
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Kalendarz i dane kontaktowe zespo
u relacji inwestors kich 

DANE KONTAKTOWE

Odwied�  nas na: www.pekao.com.pl
Okres zamkni� ty – dwa tygodnie przed publikacj�  sprawozdania finansowego. W tym czasie nie organizujemy spotka�  z inwestorami ani analitykami 

Q&A zwi � zane z prezentacj � :

Pawe
 Rze� niczak
Dyrektor Departamentu  Relacji Inwestorskich i Rozwoju Grupy
tel.: +48 22 524 55 27
e-mail: pawel.rzezniczak@pekao.com.pl

Dorota Faszczewska-Ward
tel.: +48 22 524 55 30
e-mail: dorota.faszczewska-ward@pekao.com.pl

Iwona Milewska
tel.: +48 22 524 55 28  
e-mail: iwona.milewska@pekao.com.pl

Krzysztof Szlichci 	 ski
tel.: +48 22 524 55 29 
e-mail: krzysztof.szlichcinski@pekao.com.pl

KALENDARZ

27 lutego 2018r.

25 kwietnia 2018 r.

10 maja 2018 r.

25 lipca 2018 r.

8 sierpnia 2018 r.

24 pa� dziernika 2018 r.

7 listopada 2018 r.

Raport roczny za 2017 r.                
i Webcasting

Okres zamkni� ty

Raport kwartalny za I kwarta
 
i Webcasting

Okres zamkni� ty

Raport pó
roczny za I pó
rocze 
i Webcasting

Okres zamkni� ty

Raport kwartalny za III kwarta
 
i Webcasting

Osi � gni � cia Podsumowanie Wyniki finansowe Rozwój biznesu Za
� cznik
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Zastrze � enie

Niniejsza prezentacja („Prezentacja”) zosta
a przygotowana przez Bank Polska Kasa Opieki Spó
ka Akcyjna („Bank”) i przeznaczona jest dla klientów, akcjonariuszy Banku oraz analityków finansowych. 
Prezentacja nie stanowi oferty sprzeda� y, zaproszenia do z
o� enia oferty nabycia lub obj� cia papierów warto� ciowych lub instrumentów finansowych, lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu 
do tych� e papierów warto� ciowych lub innych instrumentów finansowych. 

Prezentowane  dane maj�  jedynie charakter ogólnoinformacyjny i nie odnosz�  si�  do oferowanych przez Bank produktów lub us
ug. W celu skorzystania z us
ug i produktów Banku, nale� y dok
adnie zapozna�  
si�  z charakterystyk�  danej us
ugi lub produktu, jej zasadami, ryzykiem, a tak� e konsekwencjami prawnymi i podatkowymi korzystania z danej us
ugi lub produktu.

Zaprezentowana w Prezentacji strategia zawiera cele, których realizacja jest ambicj�  Zarz� du Banku i nie stanowi prognozy wyników.

Prawa do Prezentacji jako ca
o� ci przys
uguj�  Bankowi. Prezentacja podlega ochronie przewidzianej przepisami prawa, a w szczególno� ci: Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach 
pokrewnych (t.j. Dz. U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631 z pó� n. zm.); Ustawy z dnia 27 lipca 2001 r.  o ochronie baz danych (Dz. U. Nr 128, poz. 1402 z pó� n. zm.); Ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu 
nieuczciwej konkurencji (t.j. Dz. U. z 2003 r., Nr 153, poz.1503 z pó� n. zm.) oraz Ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo w
asno� ci przemys
owej (t.j. Dz. U. z 2003 r., nr 119, poz. 1117 z pó� n. zm.).

Prezentacja mo� e obejmowa�  stwierdzenia dotycz� ce przysz
o� ci, perspektyw Banku, przysz
ych planów oraz strategii lub planowanych zdarze� , nie b� d� cych faktami historycznymi. W zwi� zku z tym, � e te 
stwierdzenia zosta
y przyj� te na podstawie przypuszcze� , oczekiwa� , projekcji oraz tymczasowych danych o przysz
ych wydarzeniach, obarczone s�  ryzykiem oraz niepewno� ci� . Czynniki, które mog�  
spowodowa�  lub przyczyni�  si�  do powstania zmiany niniejszych o� wiadcze�  obejmuj� , ale nie s�  ograniczone do: (i) ogólnych warunków gospodarczych, z uwzgl� dnieniem warunków gospodarczych 
obszarów dzia
alno� ci gospodarczej oraz rynków, w których Bank oraz jego podmioty zale� ne prowadz�  dzia
alno�� , (ii) wyników rynków finansowych (iii) zmian prawa, oraz (iv) ogólnych lokalnych, 
regionalnych, krajowych i/lub mi� dzynarodowych warunków konkurencji. 

Co do zasady, Bank nie ma obowi� zku przekazywania do publicznej wiadomo� ci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz o� wiadcze�  znajduj� cych si�  w Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo 
zamiarów Banku lub wyst� pienia nieprzewidzianych faktów lub okoliczno� ci, które b� d�  mia
y wp
yw na t�  strategi�  lub zamiary Banku, chyba � e obowi� zek taki wynika z przepisów prawa.
Bank, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli nie b� dzie ponosi
 odpowiedzialno� ci za jak� kolwiek szkod�  wynikaj� c�  z jakiegokolwiek u� ycia niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych 
lub na innej podstawie pozostaj� cej w zwi� zku  z niniejsz�  Prezentacj� .

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium pa� stw, w których publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w Prezentacji mo� e podlega�  ograniczeniom lub by�  
zakazane przez prawo.


