
Warszawa, 30 października 2025 r.

Wyniki finansowe
9M’25
Nowe horyzonty wzrostu akcji kredytowej



Nowe horyzonty wzrostu akcji kredytowej

Wzrost 
powtarzalnego 

zysku netto 
o 10% r/r

� Ożywienie akcji 
kredytowej i wzrost 
portfela kredytów 

o 8% r/r

� Wysokie tempo 
wzrostu 

w kanałach 
cyfrowych

Bezpieczna 
pozycja

kapitałowa

11
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Nowe horyzonty wzrostu akcji kredytowej

Zysk netto 
raportowany

ROE C/I wł./wył. BFG Tier 1

Suma bilansowa Portfel kredytów Koszt ryzyka NPL

5,2 mld zł 21,5% 34,5%/ 
31,7%

15,6%

338 mld zł
+4% r/r

199 mld zł
+8% r/r

43 pb. 4,5%

33



Dwucyfrowy wzrost akcji kredytowej w kluczowych segmentach strategicznych

Wolumen pożyczki 
gotówkowej

Wolumen finansowań 
Mikro

mld zł mld zł 

III kw 24 III kw 25 III kw 24 III kw 25

12,5

4,9

13,9

5,7

+11% +15%

4

Wolumen finansowań 
MID+MŚP
mld zł

III kw 24 III kw 25

38,9

44,0

+13%



5

Wszystkie segmenty biznesowe kontrybuowały do wyników 9M’25

Bankowość 
detaliczna

Sprzedaż pożyczek 
gotówkowych netto Dochody z transakcji 

wymiany walut 
Akwizycja w segmencie 
MID

Sprzedaż finansowań 
Mikro

Usługi 
powiernicze

Sprzedaż kredytów 
w segmencie MŚP

Aktywni użytkownicy 
mobilni

Dochody z emisji 
dłużnych papierów 
wartościowych

Wolumen finansowań 
MID i MŚP

+18% +18%+33%

+14% +13%+15%

+9% +12%+13%

Bankowość 
przedsiębiorstw

Bankowość 
korporacyjna

Nota: Segment Bankowości Przedsiębiorstw składa się z połączonych segmentów MID i MŚP

9M’25 (vs 9M’24)
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Dobry start nowej strategii 
Banku Pekao

7

ROE(%) 

C/I (%, wł./wył. BFG)

Dywidenda2 (%)  

Cel

2027

>181

<35

50-75

65-75CoR (pb.) 

Wykonanie

9M’25

21,5

34,5/31,7

753

43

Cele strategiczne
Banku Pekao

1 Przy założeniu stopy referencyjnej NBP w wysokości 3,5% na koniec 2027 r.
2 Wskaźnik wypłaty dywidendy
3 Wskaźnik wypłaty dywidendy z zysku za 2024 r.

the only way is up

Strategia Banku Pekao na lata 2025-2027 

Wzrost Dostępność Sprawność



8

Systematycznie wzbogacamy ofertę dla naszych klientów

Bankowość 
detaliczna

•	� Usługa ochrony behawioralnej 
– bezpłatne rozwiązanie dostępne 
w serwisie Pekao24 i aplikacji PeoPay, 
którego zadaniem jest zwiększenie 
bezpieczeństwa klientów przed 
próbami oszustw

•	� Akcja edukacyjna „Czytanie się opłaca”, 
której celem jest pomoc nauczycielom 
i rodzicom w rozwijaniu wśród dzieci 
czytelniczych zainteresowań oraz 
edukacja finansowa już na pierwszym 
etapie szkoły

•	� Cykl spotkań „Z Żubrem na giełdę”, 
promujących aktywność przedsiębiorstw 
na rynku kapitałowym

•	� Rozszerzenie funkcjonalności 
onboardingu klienta – stacjonarnie 
i zdalnie

•	� Rewitalizacja bankowości 
elektronicznej dla przedsiębiorstw 
PekaoBiznes24

•	� Nowa, zrewitalizowana 
bankowość mobilna dla 
przedsiębiorstw PeoBIZ 2.0

•	� Uproszczenie i skrócenie 
dokumentów podpisywanych 
z klientami 

•	� Udostępnienie w strefie 
samoobsługowej PekaoBiznes24 
wniosku dot. rachunku VAT 

Bankowość przedsiębiorstw
& korporacyjna



Dalszy wzrost liczby aktywnych klientów 
bankowości mobilnej – w III kw. 25 przyrost 
o 85 tys. aktywnych użytkowników

Aktywni klienci bankowości 
mobilnej
mln

Udział pożyczek gotówkowych
sprzedawanych cyfrowo
%

III kw 24 III kw 25 III kw 24 III kw 25

3,4
86

3,7
87

+9% +1 pp.

3,5 mln
Liczba aktywnych 
użytkowników 
PeoPay 
(+11% r/r)

9

– �Ochrona behawioralna - sposób pisania na klawiaturze, 
poruszania kursorem czy przesuwania palcem po ekranie 
może posłużyć do stworzenia indywidualnego profilu 
behawioralnego klienta, który zwiększa bezpieczeństwo 
danych i środków finansowych w bankowości elektronicznej

– �Seria przelewów Split Payment

– �Dodatkowy mechanizm zabezpieczający aktywację 
aplikacji na kolejnym urządzeniu (wyświetlenie QR kodu 
w pierwszej aplikacji)

– �Zmiany optymalizujące i poprawiające użyteczność ekranu 
do składania dyspozycji i wnioskowania o zaświadczenia



Konsekwentnie wspieramy rozwój naszych klientów

10

1 mld zł
  
OBLIGACJE 
5-LETNIE

Współorganizator, 
Dodatkowy Dealer

134 mln euro
  
KREDYT TERMINOWY

Agent Kredytu 
i Agent Zabezpieczeń

Transakcje

740 mln euro
ESG KPI LINKED 
KREDYT OBROTOWY 

Główny Kredytodawca 

61 mln zł
  
KREDYT INWESTYCYJNY

Kredytodawca

1 mld zł
EUROOBLIGACJE 
7-LETNIE

Wyłączny Organizator, 
Dealer

153 mln zł
  
KREDYT INWESTYCYJNY

Główny Kredytodawca 

600 mln zł
OBLIGACJE 
3-LETNIE

Współorganizator, Dealer, 
Koordynator Emisji

100 mln zł
  
 

Pożyczka dla JST

Miasto
Białystok
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Polska gospodarka przyspiesza, ale „czwórka z przodu” 
przesuwa się na 2026 r.

12�Źródło: Analizy Pekao, GUS, NBP

– �Polska gospodarka przyspieszy w 2025 r., ale w mniejszej skali niż zakładaliśmy. Z uwagi na opóźniony start inwestycyjnego cyklu oraz utrzymującą się słabość europejskiego przemysłu zdecydowaliśmy 
się na obniżenie prognoz wzrostu gospodarczego w 2025 r., z 4,0% do 3,6%. W porównaniu do naszych wcześniejszych założeń, istotnie wyższy będzie wkład konsumpcji prywatnej – prognozujemy 
obecnie, że wzrośnie ona o 3,9% w tym roku. 

– �2026 r. przyniesie dalsze przyspieszenie z uwagi na rozkręcanie się inwestycji, łagodzenie polityki pieniężnej i pierwsze namacalne efekty zwiększenia wydatków na zbrojenia i infrastrukturę w Europie. 

Wzrost PKB i jego główne składowe
% r/r

Średni ważony wzrost PKB partnerów handlowych Polski
% r/r
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Inflacja nareszcie w celu, RPP będzie kontynuować cięcia stóp 

Inflacja CPI wraz z prognozą Stopa procentowa NBP wraz z oczekiwaniami

13�Źródło: Bank Pekao, GUS, NBP, Refinitiv, Bloomberg

– �Tak dogodnych warunków do spadku inflacji do celu nie było od kilku lat: mocny złoty, niższe ceny nośników energii, zaskoczenia w ostatnich danych o inflacji, hamowanie płac, mimo wszystko 
dezinflacyjne otoczenie globalne. W konsekwencji, na horyzoncie nie widać niczego innego niż powrót inflacji do celu.

– �Kierunek dla stóp NBP jest jeden: w dół. Wątpliwości dotyczą jedynie tempa obniżek. RPP obetnie stopy procentowe jeszcze raz w tym roku i o 75 pb. w przyszłym. W naszej ocenie docelowy poziom 
stóp procentowych w Polsce to 3,5% i zostanie on osiągnięty w I połowie 2026 r. 
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54 358

100 741

59 702

111 191

69 573

13 922 44 049

87 407

57 065

107 045

Dwucyfrowa dynamika wzrostu w kluczowych kredytach 
– pożyczki gotówkowe +11% i kredyty MID+MŚP +13%

Kredyty detaliczne1 Kredyty korporacyjne2

mln zł mln zł

wrzesień 2024 czerwiec 2025 wrzesień 2025 wrzesień 2024 czerwiec 2025 wrzesień 2025

66 575

12 526 38 893

82 898

68 629

13 516
42 472

85 906

+5,4% +10,4%

141 �Kredyty brutto
2 Kredyty brutto, segmenty Bankowości Korporacyjnej i Przedsiębiorstw włączając leasing i faktoring, wyłączając BSB i transakcje reverse repo

– �Wzrost kredytów ogółem 
o 8% r/r

– �+5% r/r wzrost portfela 
kredytów detalicznych, w tym:

• �wzrost wolumenu pożyczek 
gotówkowych o 11% r/r przy 
1,9 mld zł nowej sprzedaży 
netto w 3kw’25 (+15% r/r)

• �wzrost wolumenu kredytów 
hipotecznych o 5% r/r przy 
3,1 mld zł nowej sprzedaży 
hipotek w 3kw’25 (+48% r/r)

– �Wzrost kredytów 
korporacyjnych o ponad 10% 
r/r. Silny wzrost kredytów dla 
przedsiębiorstw (MID + MŚP) 
o 13% r/r i wzrost kredytów dla 
dużych korporacji o 19% r/r

7 490 7 4403 912 7 5083 797 3 761

Pożyczka gotówkowa Kredyty hipoteczne w PLN MID+MŚPPozostałe kredyty detaliczne Kredyty korporacyjne Sektor publiczny

+11,1%

+4,5%

+13,3%

+9,8%



121 389

130 118

Wzrost całkowitej bazy depozytowej o 6% r/r i wzrost aktywów 
funduszy inwestycyjnych o 28% r/r

Oszczędności detaliczne Depozyty korporacyjne1

mln zł mln zł

wrzesień 2024 czerwiec 2025 wrzesień 2025 wrzesień 2024 czerwiec 2025 wrzesień 2025

153 973
146 288

30 216 36 513 38 719

151 858

+3,8%

+28,1%

+7,6%

15

– �Całkowita baza 
depozytowa wzrosła 
o 6% r/r, w tym wzrost 
depozytów detalicznych 
o 4% r/r

– ��Rekordowa sprzedaż netto 
produktów inwestycyjnych 
>15 mld zł w 9M’25 
(+15% r/r)

Depozyty detaliczne Fundusze inwestycyjne (Pekao TFI)

130 650

1 �Wraz z zobowiązaniami z tytułu emisji papierów wartościowych



9 502

9 268 10 290

4,21 4,23

Efekt wakacji kredytowych

4,24 4,23
3 261

3 380

+81
3 461

Średni 
WIBOR 3M 5,86% 5,85%5,86% 5,36% 5,86% 4,88%5,35%

-9 pb.+2 pb.+5,2%+8,3%

3 414
4,29

-234

3 446
4,26

XX  
Dynamika z wyłączeniem
wpływu wakacji kredytowych

3 430 4,15

Wzrost wyniku odsetkowego o 8% r/r

Wynik odsetkowy netto Marża odsetkowa netto (skorygowana o efekt wakacji kredytowych)
mln zł %

16

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25 9M 24 9M 259M 24 9M 25



302
325

6,21%
6,01%

270
292

2,23%
1,98%

+7,8%  +8,0%  

328

277

2,22%

285

2,18 %

323306 318
288

2,11 %

Oprocentowanie pasywówOprocentowanie aktywów (bez efektu wakacji kredytowych)

+7,1 %  +7,2%  

325
292

2,01%

296

1,83%

6,07%
5,80%

6,16%6,25% 6,19%

Wzrost skali biznesu i niższy koszt finansowania pasywów

Aktywa oprocentowane Pasywa oprocentowane
mld zł mld zł

17

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 259M 24 9M 25 9M 24 9M 25



Niższa wrażliwość na zmiany stóp procentowych

18

Profil ryzyka stopy 
procentowej

– �Naturalna wrażliwość na spadki stóp 
procentowych wynikająca głównie 
z nieoprocentowanych depozytów 
(15-20 pb. spadku NIM dla 100 pb. 
spadku stóp)

– �Konsekwentnie realizowana strategia 
zabezpieczająca poprzez stałoprocentowe 
papiery wartościowe oraz instrumenty 
pochodne

– �Dominacja (~90%) okresowo stałej stopy 
w sprzedaży hipotek, udział w całym 
portfelu >35%

– �Na faktyczną wrażliwość wyniku odsetkowego 
na spadki stóp wpływa możliwość 
dostosowania oprocentowania depozytów 
terminowychAktywa Pasywa

Kapitały

Obligacje 
skarbowe/covid

Hipoteki na stałą 
stopę/zabezpieczone

Rachunki 
bieżące

Pozostałe 
depozyty

Pozostałe 
aktywa 

odsetkowe

Pozostałe 
zobowiązania

Ekspozycja 
na zmiany stóp 
~15% aktywów

Stopa 
ZMIENNA

Stopa 
STAŁA

(w tym okresowo)

Stopa 
STAŁA

(dla spadków stóp)

Stopa 
ZMIENNA

(ekonomicznie)



Wzrost wyniku z tytułu opłat i prowizji o 9% r/r

Wynik z tytułu opłat i prowizji
mln zł

19

– �Rosnąca kontrybucja wyniku 
powiązanego z rynkiem 
kapitałowym, w tym za 
zarządzanie aktywami, dzięki 
wzrostowi aktywów funduszy 
inwestycyjnych

– �Pozytywne efekty dystrybucji 
obligacji skarbowych 
(10,6 mld zł sprzedaży netto 
w 9M’25, +30% r/r)

Kredyty Karty Marża na transakcjach walutowych Opłaty za prowadzenie rachunków i pozostałe opłatyZarządzanie aktywami  i usługami brokerskie

7874

776
713

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25

+7,6%

+0,3%

174162

146

179

152

206

184

134

73
-6,8%+1,3%

+16,2%+6,5%

+30,1%
+29,0%

+5,0%

+6,1%
0,0%

+2,0% r/r

r/r

732

146

172

176

165

9M 24 9M 25

230

454

427

523

444

2 078

551

245

460

555

453

2 264

+9,0%

86

765

163

189

191

136

86

767

151

190

188

152



Koszty osobowe Koszty rzeczowe i amortyzacja

3 816 4 067

9M 24 9M 25

  

34,7 34,5

9M 24 9M 25

  -0,2 pp.

279 404

Opłaty regulacyjne BFG i KNF  

+6,6%  

1 428 1 329

  +10,1%  

  +44,8%  

30,8 32,8

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25

 +1,4 pp.

263504

1 376

38,5

III kw 25

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25

32,233,0

1 362

28

778 912 792 840 805
459 516 537 536 557

1 237

2 394 2 437
1 422 1 630

Wskaźnik Koszty/Dochody na poziomie 34,5%

Koszty operacyjne

Koszty/Dochody (wł. BFG)

mln zł

%

20

– �Wzrost kosztów osobowych 
w 9M’25 głównie z powodu 
inflacyjnej indeksacji 
wynagrodzeń

– �Wzrost kosztów rzeczowych 
i amortyzacji o 15% w 9M’25

– �Wzrost składek na BFG 
i KNF o 45% r/r w 9M’25

– �Wskaźnik Koszty/Dochody 
(wł. BFG) na poziomie 
34,5% w 9M’25

Koszty osobowe Koszty rzeczowe i amortyzacja

3 816 4 067

9M 24 9M 25

  

34,7 34,5

9M 24 9M 25

  -0,2 pp.

279 404

Opłaty regulacyjne BFG i KNF  

+6,6%  

1 428 1 329

  +10,1%  

  +44,8%  

30,8 32,8

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25

 +1,4 pp.

263504

1 376

38,5

III kw 25

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25

32,233,0

1 362

28

778 912 792 840 805
459 516 537 536 557

1 237

2 394 2 437
1 422 1 630



Koszty ryzyka poniżej założeń Strategii

Koszty ryzyka
mln zł

pb.

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 259M 24 9M 25

43

198

58

272

21

– �Koszt ryzyka na poziomie 
49 pb. w 3kw’25 oraz 
43 pb. od początku roku

– �Koszt ryzyka w obszarze 
podmiotów gospodarczych 
pod wpływem umiarkowanego 
wzrostu szkodowości 
i dowiązania odpisów na 
ekspozycje wobec jednej 
grupy kapitałowej

– �Utrzymany niski koszt 
ryzyka w obszarze klienta 
indywidualnego

1 �Podział segmentowy z wyłączeniem ex-Idea Banku

pb.1

Grupa
Podmioty gospodarcze
Klienci indywidualni

III kw 24 II kw 25 III kw 25

43 4948
33

75
85

45

63

33

153

624611

48

231 240

49



Stabilna jakość aktywów 

Wskaźnik NPL1 Wskaźnik pokrycia rezerwami
% %

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25 III kw 
25

III kw 
24

IV kw 
24

I kw 
25

II kw 
25

4,7

4,2

4,54,5

4,14,0

73 7171

22

– �Wskaźnik udziału NPL 
na poziomie poniżej 5%

– �Stabilny poziom pokrycia 
odpisami

1 �Wskaźnik dla sektora niefinansowego na 09’2025 – 4,7%

17

Pekao 
wył. Idea

Pekao 
razem

1518

56 5653

75
19

56

Portfel ex-Idea (pokryty gwarancją BFG)
Podstawowa działalność

Pokrycie rezerwami: Koszyk 3
Pokrycie rezerwami: Koszyk 1-2

Grupa Podmioty gospodarcze Klienci indywidualni

0,40,50,5

Podmioty
gospodarcze

Klienci
indywidualni

64

97

11
30

53 67

III kw 24 II kw 25 III kw 25

4,7 4,54,5

6,3 6,36,3

2,32,3
2,7

4,5

4,0

0,5
71
17

54

4,5

4,1

0,4
71
18

53



Silna pozycja kapitałowa – nadwyżka kapitałowa ponad 4,5 pp. 
Potencjał dywidendowy zgodny ze Strategią  (50-75% zysku netto)

CET 1 Łączny współczynnik kapitałowyTier 1
% %%

Minimum 
regulacyjne 

2025

Kryterium 
do wypłaty 

do 50% / 75%

Grupa 
Pekao

Minimum 
regulacyjne 

2025

Kryterium 
do wypłaty 

do 50% / 75%

Grupa 
Pekao

Minimum 
regulacyjne 

2025

Kryterium 
do wypłaty 

do 50% / 75%

Grupa 
Pekao

9,0

12,5
10,510,0

13,5

11,5

15,6
17,0

15,6

+6,6 pp. +4,5 pp.+5,1 pp.

23Nota: Kryterium do wypłaty do 50% zysku netto to minimalny wymóg dla Grupy powiększony o wartość docelowego poziomu bufora antycyklicznego 1pp. 
Kryterium do wypłaty do 75% zysku to dodatkowo udział NPL w portfelu należności od sektora niefinansowego na poziomie do 5%.



Wymogi minimalnego poziomu funduszy własnych i zobowiązań podlegających 
umorzeniu lub konwersji (MREL)

MREL
%

wymogi
MREL-TREA

wrzesień 
2025

wymogi
MREL-TEM

wrzesień 
2025

18,0

1,9

5,6

0,3

19,9

5,921,9

1,6

10,2

0,7

23,5

10,9

24

– �Wymóg MREL-TREA całkowity 
wynosi 19,9%1, natomiast wymóg 
MREL-TREA podporządkowany 
wynosi 18,0%1 łącznej kwoty 
ekspozycji na ryzyko

– �Wymóg MREL-TEM całkowity 
wynosi 5,9%, natomiast wymóg 
MREL-TEM podporządkowany 
wynosi 5,6% łącznej miary 
ekspozycji

– �Wymogi MREL-TREA, 
jak i MREL-TEM 
są spełnione

instrumenty MREL 
podporządkowane	

instrumenty MREL 
niepodporządkowane

4,5 %
W tym wymóg 

połączonego 
bufora

1 Z uwzględnieniem wymogu połączonego bufora na poziomie 4,49 pp.



Wzrost powtarzalnego zysku netto o ~10% r/r w 9M’25

Dynamika zysku netto
mln zł

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 259M 24 9M 25

25

– �Wzrost powtarzalnego zysku 
netto w 9M’25 o 10% r/r 
głównie dzięki:   

• �wzrostowi wyniku 
odsetkowego (+8% r/r) 

• �wzrostowi wyniku z tytułu 
opłat i prowizji (+9% r/r)

• �wzrostowi wolumenu 
kredytów (+8% r/r) 
i depozytów (+6% r/r)

– �RoE na poziomie 21,5%

– �Wskaźnik Koszty/Dochody 
(wł. BFG) na poziomie 34,5%

Dynamika skorygowana Zawiera (kwoty netto):
– �efekt wakacji kredytowych (2kw’24: -190 mln zł, 4kw’24: +66 mln zł)
– �rezerwy CHF (1kw’24: -37 mln zł, 2kw’24: -206 mln zł, 3kw’24: -56 mln zł, 4kw’24: -370 mln zł, 1kw’25: -49 mln zł, 2kw’25: -309 mln zł, 3kw’25: -18 mln zł)
– �rezerwy związane z ochroną konsumentów  (3kw’24: -11 mln zł, 4kw’24: -41 mln zł, 2kw’25: -108 mln zł)
– �opłaty BFG (1kw’24: -239 mln zł, 1kw’25: -307 mln zł, 2kw’25: -26 mln zł, 3kw’25: -25 mln zł)
– �koszty KNF (1kw’24: -29 mln zł, 3kw’24: -3 mln zł, 1kw’25: -35 mln zł, 3kw’25: -2 mln zł)

4 764
5 191

1 828 1 612 1 685 1 601 

-770

+3%+10%

5 534
6 070

1 898 1 958 2 076 2 044

-879 -70 -346 -391 -443

1 905 

1 950

-45



Nowe horyzonty wzrostu akcji kredytowej

2626

Wzrost 
powtarzalnego 

zysku netto 
o 10% r/r

� Ożywienie akcji 
kredytowej i wzrost 
portfela kredytów 

o 8% r/r

� Wysokie tempo 
wzrostu 

w kanałach 
cyfrowych

Bezpieczna 
pozycja

kapitałowa



Dziękujemy za uwagę


