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Nowe horyzonty wzrostu akcji kredytowej

Zysk netto ROE C/1 wt./wyt. BFG Tier 1
raportowany

Suma bilansowa Portfel kredytow Koszt ryzyka NPL



A\ | Bank Pekao

Dwucyfrowy wzrost akcji kredytowej w kluczowych segmentach strategicznych

Wolumen pozyczki Wolumen finansowan Wolumen finansowan
gotowkowej Mikro MID+MSP

mld zt mld zt mld zt

44,0
38,9
13,9
12,5
5,7
4,9

Il kw 24 1l kw 25 Il kw 24 1l kw 25 Il kw 24 1l kw 25



Wszystkie segmenty biznesowe kontrybuowaty do wynikow 9M’25

9M’25 (vs IM'24)
FM\ Bankowosé
w G detaliczna
5 Sprzedaz pozyczek o
+1 8 /<> gotowkowych netto als 3 3 /O

o Sprzedaz finansowan 1 5 o
+1 4 /O Mikro + /O

o Aktywni uzytkownicy 1 3 Vo
+ 9 /o mobilni + /o

Nota: Segment Bankowosci Przedsiebiorstw sktada sie z potgczonych segmentow MID i MSP

Bankowos¢
przedsiebiorstw

Akwizycja w segmencie
MID

Sprzedaz kredytow
w segmencie MSP

Wolumer) finansowan
MID i MSP

+18%
+13%
+12%
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Bankowos¢
korporacyjna

Dochody z transakgji
wymiany walut

Ustugi
powiernicze

Dochody z emisji
dtuznych papierow
wartosciowych
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Dobry start nowej strategii

Banku Pekao

Cele strategiczne
Banku Pekao

st

C/1 (%, wt./wyt. BFG)

® ®

CoR (pb.)

Dywidenda? (%)

<)

' Przy zatozeniu stopy referencyjnej NBP w wysokosci 3,5% na koniec 2027 r.

2 Wskaznik wyptaty dywidendy

* Wskaznik wyptaty dywidendy z zysku za 2024 r.

Wykonanie

21,5

34,5/31,7

43

75°

>18'

<35

65-75

50-75

Wzrost

My

\ Dostepnosc
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Systematycznie wzbogacamy oferte dla naszych klientow

Bankowos¢é
detaliczna

Ustuga ochrony behawioralnej

— bezptatne rozwigzanie dostepne

w serwisie Pekao24 i aplikacji PeoPay,
ktérego zadaniem jest zwiekszenie
bezpieczenstwa klientow przed
probami oszustw

Akcja edukacyjna ,Czytanie sie optaca”,
ktorej celem jest pomoc nauczycielom

| rodzicom w rozwijaniu wsrod dzieci
czytelniczych zainteresowan oraz
edukacja finansowa juz na pierwszym
etapie szkoty

A\ | Bank Pekao

Bankowos¢ przedsiebiorstw

& korporacyjna

Cykl spotkan ,Z Zubrem na gietde”,
promujgcych aktywnosc przedsiebiorstw
na rynku kapitatowym

Rozszerzenie funkcjonalnosci
onboardingu klienta - stacjonarnie
| zdalnie

Rewitalizacja bankowosci
elektronicznej dla przedsiebiorstw
PekaoBiznes24

Nowa, zrewitalizowana
bankowosé mobilna dla
przedsiebiorstw PeoBIZ 2.0

Uproszczenie i skrocenie
dokumentow podpisywanych
z klientami

Udostepnienie w strefie
samoobstugowej PekaoBiznes24
whniosku dot. rachunku VAT



Dalszy wzrost liczby aktywnych klientow
bankowosci mobilnej — w Il kw. 25 przyrost
o 85 tys. aktywnych uzytkownikow

Aktywni klienci bankowosci Udziat pozyczek gotéwkowych
mobilnej sprzedawanych cyfrowo
min %

— Ochrona behawioralna - sposoéb pisania na klawiaturze,
poruszania kursorem czy przesuwania palcem po ekranie
moze postuzy¢ do stworzenia indywidualnego profilu
behawioralnego klienta, ktéry zwieksza bezpieczenstwo

3l'7 danych i srodkow finansowych w bankowosci elektronicznej
3,4 87
3,5min 86 — Seria przelewéw Split Payment

Liczba aktywnych
uzytkownikéw
PeoPay

(+11% r/r)

— Dodatkowy mechanizm zabezpieczajqcy aktywacje
aplikacji na kolejnym urzgdzeniu (wyswietlenie QR kodu

w pierwszej aplikacji)

— Zmiany optymalizujgce i poprawiajgce uzytecznosé¢ ekranu

do sktadania dyspozycji i wnioskowania o zaswiadczenia
Il kw 24 Il kw 25 Il kw 24 Il kw 25
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Konsekwentnie wspieramy rozwoj naszych klientow

Transakcje
OBLIGACJE EUROOBLIGAC]E OBLIGAC]JE ESG KPI LINKED
5-LETNIE 7-LETNIE 3-LETNIE KREDYT OBROTOWY
Wspétorganizator, Wytqgczny Organizator, Wspoétorganizator, Dealer, Gtéwny Kredytodawca
Dodatkowy Dealer Dealer Koordynator Emisji

il

UEd ' e =\
U E A Flettrgmonts: i
HOTELS

KREDYT TERMINOWY

MTG

MIEDZYNARODOWE
TARGI GDANSKIE SA

KREDYT INWESTYCYJNY

KREDYT INWESTYCYJNY
Agent Kredytu Gtowny Kredytodawca
i Agent Zabezpieczeh

Pozyczka dla JST Kredytodawca
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Polska gospodarka przyspiesza, ale ,czworka z przodu”
przesuwa sie na 2026 r.

Wzrost PKB i jego gtdwne sktadowe Sredni wazony wzrost PKB partneréw handlowych Polski
Yo r/T % r/r
20 ,
20 Srednia
15 2005-19
15
10 10
5 5
0 M- - \ _ 0 _
-5 5
-10
-10
-15
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 -15

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
PKB Konsumpcja prywatna Inwestycje

— Polska gospodarka przyspieszy w 2025 r., ale w mniejszej skali niz zaktadalismy. Z uwagi na opdzniony start inwestycyjnego cyklu oraz utrzymujgcq sie stabos¢ europejskiego przemystu zdecydowalismy
sie na obnizenie prognoz wzrostu gospodarczego w 2025 r., z 4,0% do 3,6%. W porownaniu do naszych wczesniejszych zatozen, istotnie wyzszy bedzie wktad konsumpcji prywatnej — prognozujemy
obecnie, ze wzrosnie ona o 3,9% w tym roku.

— 2026 r. przyniesie dalsze przyspieszenie z uwagi na rozkrecanie sie inwestycji, tagodzenie polityki pienieznej i pierwsze namacalne efekty zwiekszenia wydatkédw na zbrojenia i infrastrukture w Europie.

Zrédto: Analizy Pekao, GUS, NBP 12
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Inflacja nareszcie w celu, RPP bedzie kontynuowac ciecia stop

Inflacja CPIl wraz z prognozqg Stopa procentowa NBP wraz z oczekiwaniami
% r/r %

20
18
16
14
12
10

N w M 01 OO N

|
| 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

O N N OO @

Stopa referencyjna NBP Prognoza Pekao

Inflacja CPI Inflacja bazowa
Wycena rynkowa Konsensus analitykow

— Tak dogodnych warunkéw do spadku inflacji do celu nie byto od kilku lat: mocny ztoty, nizsze ceny nos$nikdw energii, zaskoczenia w ostatnich danych o inflacji, hamowanie ptac, mimo wszystko
dezinflacyjne otoczenie globalne. W konsekwencji, na horyzoncie nie wida¢ niczego innego niz powrdt inflacji do celu.

— Kierunek dla stop NBP jest jeden: w dot. Watpliwosci dotyczg jedynie tempa obnizek. RPP obetnie stopy procentowe jeszcze raz w tym roku i o 75 pb. w przysztym. W naszej ocenie docelowy poziom

stop procentowych w Polsce to 3,5% i zostanie on osiggniety w | potowie 2026 .

Zrédto: Bank Pekao, GUS, NBP. Refinitiv, Bloomberg 13



Dwucyfrowa dynamika wzrostu w kluczowych kredytach
— pozyczki gotéwkowe +11% i kredyty MID+MSP +13%

Kredyty detaliczne’

min zt
+5,4%
82 898 85 906 87 407
Py R
66 575 68 629 69 573
_ — +4,5% -
3797 3761
wrzesien 2024 czerwiec 2025 wrzesien 2025

| Pozyczka gotéwkowa Kredyty hipoteczne w PLN Pozostate kredyty detaliczne
"Kredyty brutto

Kredyty korporacyjne?

min zt

+10,4%

100 741 107 045

111 191

. Tes%nt
54 358 57 065 59 702
/ 490 / 508 / 440
wrzesien 2024 czerwiec 2025 wrzesien 2025
W MID+MSP Kredyty korporacyjne Sektor publiczny

2Kredyty brutto, segmenty Bankowosci Korporacyjnej i Przedsiebiorstw wtgczajgc leasing i faktoring, wytgczajgc BSB i transakcje reverse repo

{5 | Bank Pekao

— Wzrost kredytow ogotem
0 8% r/r

— +5% r/r wzrost portfela
kredytow detalicznych, w tym:

o wzrost wolumenu pozyczek
gotowkowych o 1% r/r przy
1,9 mld zt nowej sprzedazy
netto w 3kw'25 (+15% r/r)

o wzrost wolumenu kredytow
hipotecznych o 5% r/r przy
3,1 mld zt nowej sprzedazy
hipotek w 3kw'25 (+48% r/r)

— Wzrost kredytow
korporacyjnych o ponad 10%
r/r. Silny wzrost kredytow dla
orzedsiebiorstw (MID + MSP)
0 13% r/r i wzrost kredytow dla
duzych korporacji 0 19% r/r

14
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Wzrost catkowitej bazy depozytowej o 6% r/r i wzrost aktywow

funduszy inwestycyjnych o 28% r/r

Oszczednosci detaliczne Depozyty korporacyjne’
min zt mlin zt
+3,8% +7,6%
153 973 151 858
146 288
130 118
121 389
+28,1%
36 513 38 719

30 216

— Catkowita baza
depozytowa wzrosta
0 6% r/r, w tym wzrost

depozytow detalicznych
0 4% r/r

130 650

— Rekordowa sprzedaz netto
produktéw inwestycyjnych
>15 mld zt w 9M'25
(+15% r/r)

wrzesien 2024

czerwiec 2025 wrzesien 2025 wrzesien 2024 czerwiec 2025

Depozyty detaliczne | Fundusze inwestycyjne (Pekao TFI)

"Wraz z zobowigzaniami z tytutu emisji papieréw wartosciowych

wrzesien 2025

15
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Wzrost wyniku odsetkowego o 8% r/r

Wynik odsetkowy netto Marza odsetkowa netto (skorygowana o efekt wakacji kredytowych)
mlin zt %
+813% +512% +2 pb. -9 pb.
9 268 10 290

4,23 424 423 42 426

4,15

3 461
3 261 +8] 3414 3446 3430 4,21

234
9M 24 9M 25 kw24 IVkw24  1kw25 kw25 Il kw25 9M 24 9M 25 kw24 IVkw24  1kw25 kw25 Il kw25
B Efeki wakacji kredytowych Sredni g g0 5,36% 5,86% 5,85% 5,86%  5,35%  4,88%

, , WIBOR 3M
@ Dynamika z wytgczeniem
wptywu wakacji kredytowych

16
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Wzrost skali biznesu i nizszy koszt finansowania pasywow

Aktywa oprocentowane

mld zt

+7,8% +7,2%

OM 24

325
325
306 318

323

9M 25 Il kw 24 IV kw 24 | kw 25 Il kw 25

Oprocentowanie aktywow (bez efektu wakacji kredytowych)

328

Il kw 25

Pasywa oprocentowane
mld zt

+8,0% +7,1%

292 296
285 288 292

OM 24 OM 25 kw24  INVkw?24 kw25 llkw25 |l kw25

e Oprocentowanie pasywow

17
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Nizsza wrazliwos¢ na zmiany stop procentowych

Profil ryzyka stopy

procentowej S o
— Naturalna wrazliwos¢ na spadki stop

procentfowych wynikajgca gtownie

Pozostate z nieoprocentowanych depozytow

zobowigzania (15-20 pb. spadku NIM dla 100 pb.

>topa spadku stop)
ZMIENNA
Stopa Poifsmjfe (ekonomicznie) — Konsekwentnie realizowana strategio
ZMIENNA ARTyWe zabezpieczajgca poprzez statoprocentowe

odsetkowe . T .
papiery wartosciowe oraz instrumenty

pochodne

 Ekspozycja
na zmiany stop
~15% aktywow

— Dominacja (~90%) okresowo statej stopy
RQChU”ki w sprzedazy hipotek, udziat w catym
SliEEyes portfelu >35%

Hipoteki na statq

stope/zabezpieczone

— Na faktyczng wrazliwos¢ wyniku odsetkowego
na spadki stop wptywa mozliwosc
dostosowania oprocentowania depozytow

Aktywa Pasywa terminowych

18



Wzrost wyniku z tytutu optat i prowizji 0 9% r/r

Wynik z tytutu optat i prowizji

min zt
+9,0% +7,6%
+0,3%
2 264 v/r
2 078
+2,0% /
776 732 765 767 il
713
0,0%
+6,1%
+5,0%
+29,0%
+30,1%
230 245 +6,5% .
/4 /8 73 86 86 +16,2%
o4 60 +1,3% 162 174 146 163 151 ~6,8%
OM 24 O9M 25 Il kw 24 IV kw 24 | kw 25 Il kw 25 11l kw 25
Kredyty Karty | Zarzgdzanie aktywami i ustugami brokerskie B Marza na transakcjach walutowych | Optaty za prowadzenie rachunkéw i pozostate optaty

A\ | Bank Pekao

— Rosngca kontrybucja wyniku

powigzanego z rynkiem
kapitatowym, w tym za
zarzqdzanie aktywami, dzieki
wzrostowi aktywow funduszy
inwestycyjnych

— Pozytywne efekty dystrybugji
obligacji skarbowych
(10,6 mld zt sprzedazy netto
w 9M'25, +30% r/r)

19
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Wskaznik Koszty/Dochody na poziomie 34,5%

Koszty operacyjne

min zt
° 4 350
279 +44,87 404 26 28 — Wzrost kosztow osobowych
w 9M"25 gtdwnie z powodu
+6,6% 10.1% . . .. .
+HU, 1% inflacyjnej indeksag;i
4067 wynagrodzen
3 816 1428
1237 1329 1376 1362 ,
459 516 537 — Wzrost kosztow rzeczowych
| amortyzacji 0 15% w 9M'25
IM 24 IM 25 kw24  IVkw?24 kw25 kw25  lll kw 25 — Wzrost sktadek na BFG
| KNF o 45% r/r w 9M'25
Koszty osobowe . Koszty rzeczowe i amortyzacja Optaty regulacyjne BFG i KNF
— Wskaznik Koszty/Dochody
Koszty/Dochody (wt. BFG) (wi. BFG) na poziomie
% 34,5% w 9M'25
-0,2 pp. +1,4 pp.

OM 24 OM 25 Il kw 24 IV kw24 | kw 25 Il kw 25 1l kw 25

20



Koszty ryzyka ponizej zatozen Strategii

Koszty ryzyka
min zt
611 624
IM 24 9IM 25
pb.
>8 49
43 48
Il kw 24 IV kw 24 | kw 25 Il kw 25 Il kw 25

' Podziat segmentowy z wytgczeniem ex-ldea Banku

Podmioty gospodarcze

Klienci indywidualni

272
231 240
198
153
11l kw 24 IV kw 24 | kw 25 Il kw 25 1l kw 25
pb.]
85
/5
43 45 48 49
33
6
11l kw 24 Il kw 25 11l kw 25
Grupa

A\ | Bank Pekao

— Koszt ryzyka na poziomie
49 pb. w 3kw'25 oraz
43 pb. od poczgtku roku

— Koszt ryzyka w obszarze
podmiotow gospodarczych

pod wptywem umiarkowanego

wzrostu szkodowosci

| dowigzania odpisdw na
ekspozycje wobec jedne;
grupy kapitatowej

— Utrzymany niski koszt
ryzyka w obszarze klienta

indywidualnego

21



Stabilna jakos¢ aktywow

Wskaznik NPL'
%
Portfel ex-ldea (pokryty gwarancjg BFG)

Podstawowa dziatalnosé

4,7

Wskaznik pokrycia rezerwami

%

Pokrycie rezerwami: Koszyk 3

4,5 4,5 4,5 4,5
e 0,5 0,4 0,5 0,4
4,2 4,0 4,1 4,0 4,1
Il kw 24 IV kw 24 | kw 25 Il kw 25 Il kw 25
6,3 6,3 6,3
4,7 4,5
2,7
2,3 2,3
Il kw 24 Il kw 25 Il kw 25
| Grupa Podmioty gospodarcze Klienci indywidualni

'Wskaznik dla sektora niefinansowego na 09'2025 - 4,7%

Pekao Pekao
Pokrycie rezerwami: Koszyk 1-2 wyt. Idea razem
75 71 71 71 73 71
19 18 17 18 17 15
56 53 54 53 56 56
I kw IV kw | kw Il kw I kw
24 24 25 25 25
97
64 30
1
53 67
Podmioty Klienci
gospodarcze indywidualni

A | Bank Pekao

— Wskaznik udziatu NPL
na poziomie ponizej 5%

— Stabilny poziom pokrycia
odpisami

22
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Silna pozycja kapitatowa — nadwyzka kapitatowa ponad 4,5 pp.
Potencjat dywidendowy zgodny ze Strategig (50-75% zysku netto)

CET1 Tier 1 tgczny wspotczynnik kapitatowy
% % %
+6,6 pp. +5,1 pp. +4,5 pp.
17,0
15,6 15,6 13,5
11’5 12,5
10,0 10,5
Minimum Kryterium Grupa Minimum Kryterium Grupa Minimum Kryterium Grupa
regulacyjne do wyptaty Pekao regulacyjne do wyptaty Pekao regulacyjne do wyptaty Pekao
2025 do 50% / 75% 2025 do 50% / 75% 2025 do 50% / 75%

Nota: Kryterium do wyptaty do 50% zysku netto to minimalny wymadg dla Grupy powiekszony o warto$é¢ docelowego poziomu bufora antycyklicznego 1pp. 23

Kryterium do wyptaty do 75% zysku to dodatkowo udziat NPL w portfelu naleznosci od sektora niefinansowego na poziomie do 5%.
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Wymogi minimalnego poziomu funduszy wiasnych i zobowigzan podlegajgcych
umorzeniu lub konwersji (MREL)

MREL
%o
23,5
1,6
19,9
1,9
18,0 21,9
4,5 %
W tym wymaog
potgczonego Wymogi wrzesien
bufora MREL-TREA 2025
instrumenty MREL instrumenty MREL
podporzqdkowane niepodporzgdkowane

' Z uwzglednieniem wymogu potgczonego bufora na poziomie 4,49 pp.

10,9
0,7
5,9
0,3
10,2
5,6
wymogi wrzesien
MREL-TEM 2025

- Wymog MREL-TREA catkowity
wynosi 19,9%', natomiast wymaog
MREL-TREA podporzgdkowany
wynosi 18,0%' tgcznej kwoty
ekspozycji na ryzyko

- Wymog MREL-TEM catkowity
wynosi 5,9%, natomiast wymaog
MREL-TEM podporzgdkowany
wynosi 5,6% tgcznej miary
ekspozydji

- Wymogi MREL-TREA,
jak i MREL-TEM
sq spetnione

24
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Wzrost powtarzalnego zysku netto o ~10% r/r w 9M’25

— Wzrost powtarzalnego zysku

Dynamika zysku netto netto w 9M'25 0 10% r/r

min 2t gtownie dzieki:
5 191
4764
1828 1612 1685 1601 1905
6 070
5534
1898 1958 2 076 2 044 1950 - RoE na poziomie 21,5%
— Wskaznik Koszty/Dochody
_770 879 _70 -346 -391 _443 _45 (wt. BFG) na poziomie 34,5%
OM 24 OM 25 Il kw 24 IV kw 24 | kw 25 Il kw 25 Il kw 25
Dynamika skorygowana Zawiera (kwoty netto):

— efekt wakacji kredytowych (2kw'24: -190 min zt, 4kw’'24: +66 min zt)

— rezerwy CHF (1kw’'24: -37 min zt, 2kw'24: -206 min zt, 3kw’'24: -56 mIn zt, 4kw’'24: -370 min zt, tkw'25: -49 min zt, 2kw’25: -309 mIn zt, 3kw’25: -18 mIn zt)
— rezerwy zwigzane z ochrong konsumentéw (3kw’'24: -11 min zt, 4kw’'24: -41 min zt, 2kw’25: -108 mln z})
— optaty BFG (1kw'24: -239 min zt, tkw'25: -307 min zt, 2kw'25: -26 min zt, 3kw’'25: -25 mIn zt)

25
— koszty KNF (1kw'24: -29 mln zt, 3kw’'24: -3 min zt, Tkw'25: -35 min zt, 3kw'25: -2 min zt)



Nowe horyzonty wzrostu akcji kredytowej
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