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POLITYKA WYNAGRADZANIA
CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
SPOLKI PMPG POLSKIE MEDIA S.A.

POSTANOWIENIA OGOLNE I DEFINICJE
§1

1. Polityka wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki PMPG Polskie Media
S.A. reguluje zasady wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej
Spoiki.
2. Polityka wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki PMPG Polskie Media
S.A. zostata przygotowana przy uwzglednieniu:
1) Statutu sp6tki PMPG Polskie Media S.A.;
2) Ustawy z dnia z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych;
3) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie
(2016), ktore stanowig zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;
4) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
3. Polityka wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki PMPG Polskie Media
S.A. stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw regulujacych zasady
wynagradzania, ktore obowigzuja w Spodice.
4. Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki PMPG Polskie Media
S.A. przyczynia si¢ do realizacji strategii rozwoju spotki PMPG Polskie Media S.A., jej
dlugoterminowych interesOw oraz stabilnosci.
5. Realizacji strategii rozwoju spotki PMPG Polskie Media S.A., dlugoterminowych interesow
oraz stabilno$ci majg sprzyja¢ w szczegdlnosci wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzen
cztonkoéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej spotki
przy ich przyznawaniu.
6. Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przewidziane Polityka
Wynagradzania przyczyniajg si¢ do realizacji strategii rozwoju poprzez zapewnienie:
1) pelnego zaangazowania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w pelnienie funkcji w Spoéice,

2) motywowania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej do realizacji strategii rozwoju,
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3) trwatego zwigzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spoika,
4) wysokosci wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktore jest adekwatne do
wynikow finansowych i biznesowych Spoiki.
7. Przy ustaleniu wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglgdniane sa
obiektywne kryteria, w tym:
1) zakres odpowiedzialno$ci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i do§wiadczenie Cztonkoéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej,
2) warunki rynkowe.
8. Polityka Wynagradzania uwzglednia warunki pracy 1 placy pracownikéw Spotki innych niz
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze
si¢ z petnieniem przez te osoby funkcji w Spdtce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagradzania
zapewnia, ze wysoko§¢ wynagrodzenia ustalana jest z uwzglgdnieniem zwigkszonego ryzyka
zwigzanego z petnieniem funkcji w Spotce oraz skutkéw dla Spotki, Czionkow Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej, ktore moga wynika¢ z materializacji tego ryzyka.

§2
Ilekro¢ w niniejszej Polityce Wynagradzania jest mowa o:
1) Polityce Wynagradzania — nalezy przez to rozumie¢ niniejszy dokument przyjety na podstawie
art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;
2) Spotce — nalezy przez to rozumie¢ spotke¢ PMPG Polskie Media S.A.;
3) Grupie Kapitatowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spotek, w ktorej Spotka jest podmiotem
dominujagcym w rozumieniu postanowien ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu Oraz
o spotkach publicznych;
4) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spoiki;
5) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rad¢ Nadzorcza Spoftki;
6) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spoftki;

7) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki.
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UCHWALENIE, STOSOWANIE | ZMIANA POLITYKI WYNAGRADZANIA
§3

1. Za opracowanie, wdrozenie oraz realizacj¢ Polityki Wynagradzania odpowiadaja Cztonkowie
Zarzadu Spoiki.
2. Polityka Wynagradzania przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na
cztery lata.
3. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade¢ Nadzorcza do uszczegdlowienia elementéw
Polityki Wynagradzania, w granicach okreslonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie, w
zakresie:
1) statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych $wiadczen
pienigznych 1 niepieni¢znych, ktoére moga zosta¢ przyznane Czlonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej;
2) kryteridéw odnoszacych si¢ do przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;
3) kryteriow dotyczacych uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do
ochrony $rodowiska oraz podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Spoiki i ich likwidowanie;
4) ustalania okresow odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.
4. Nie rzadziej niz raz na cztery lata Zarzad dokonuje przegladu Polityki Wynagradzania 1 jej
realizacji oraz proponuje ewentualne zmiany w Polityce Wynagradzania.
5. Rada Nadzorcza jest uprawniona do udzielania Zarzadowi i Walnemu Zgromadzeniu
rekomendacji odnosnie do efektywnos$ci postanowien Polityki Wynagradzania 1 ich
ewentualnych zmian.
6. Wprowadzenie zmian do Polityki Wynagradzania wymaga podj¢cia uchwaty Walnego

Zgromadzenia.

ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU
§4
1. Cztonkowie Zarzadu pelnig funkcje na podstawie powotania. Cztonkom Zarzadu przystuguje
wynagrodzenie stale z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Mozliwe jest takze zatrudnienie
Cztonkéw Zarzadu na podstawie umowy o pracg albo kontraktu menadzerskiego. O wyborze

formy zatrudnienia kazdorazowo decyduje Rada Nadzorcza.
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2. Wynagrodzenie state podlega wyptacie Cztonkom Zarzadu w stawce miesi¢cznej w oparciu o
stosunek prawny wynikajacy z powotania, alternatywnie umowy o prace albo kontraktu
menadzerskiego. Zasady wynagradzania oraz wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza w formie uchwaly, w oparciu o kryteria takie jak: kompetencje, zakres
powierzonych zadan i odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu jako organu spotki gietdowej, z
uwzglednieniem warunkow rynkowych, z pominigciem kryteriow zwigzanych z wynikami.

3. Wynagrodzenie stale, o ktéorym mowa w ust. 1 jest obligatoryjng cze$cia wynagrodzen
wyptacanych Cztonkom Zarzadu.

4. Poza wynagrodzeniem statym, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze
przyzna¢ Czlonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne, ktdrego przyznanie i wysoko$¢ nie sa
gwarantowane

5. Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu Czlonkowi Zarzadu.
Wysoko§¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ uzalezniona od spelnienia si¢ warunkow
dotyczacych realizacji kryteriow finansowych lub niefinansowych.

6. Wynagrodzenie zmienne moze sktada¢ si¢ z uprawnienia do

1) Otrzymania premii za realizacj¢ zadania lub za realizacj¢ celu zarzadczego, lub

2) objecia warrantow subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do nabycia akcji Spotki lub
nabycia akcji Spotki w ramach wieloletniego programu motywacyjnego wprowadzonego osobng
uchwatg Walnego Zgromadzenia, lub

3) udzialu w systemie motywacyjnym umozliwiajgcym wyplate wynagrodzenia pieni¢znego
bezposrednio uzaleznionego od wyniku finansowego Spolki lub segmentu za ktory odpowiada
Czlonek Zarzadu, lub

4) otrzymania innych, w tym niemajacych bezposrednio charakteru pieni¢znego, dodatkow i
benefitoéw takich jak: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celow
prywatnych), wspotfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla czlonkdéw najblizszej rodziny
jak: malZzonek i matoletnie dzieci) 1 kart multisport.

7. O przyznaniu cztonkowi Zarzadu dodatkowego wynagrodzenia decyduje Rada Nadzorcza w
formie uchwaty.

8. Maksymalna proporcja wynagrodzenia zmiennego przyznanego Cztonkowi Zarzadu w danym
roku obrotowym do wynagrodzenia statego naleznego za ten sam rok obrotowy nie powinna
przekracza¢ 10:1.

9. Czlonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia od spotek wchodzacych

w sktad Grupy Kapitatlowej z tytutu umow o pracg, umow zlecenia, umow o dzieto, uméw o
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swiadczenie ustug lub innych umow o podobnym charakterze, o ile §wiadczenie tych ustug nie
koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z powotaniem do sktadu Zarzadu Spoiki.
10. Polityka Wynagradzania nie zaktada objecia Cztonkoéw Zarzadu dodatkowymi programami

emerytalno-rentownymi i programami wczes$niejszych emerytur.

ZASADY WYNAGRADZANIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ
§5

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powolania. Spotka nie zawiera z
Cztonkami Rady Nadzorczej z tego tytulu umowy o pracg, umowy zlecenia, umowy o dzieto,
czy tez jakiejkolwiek innej umowy o podobnym charakterze.
2. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie wytacznie z tytutu petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej, w tym cztonka komitetu utworzonego w ramach Rady Nadzorcze;.
3. Zasady wynagradzania oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie w formie uchwaty.
4. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do zakresu
powierzonych zadan, odpowiedzialno$ci oraz warunkéw rynkowych.
5. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej sktada si¢ z wynagrodzenia stalego ustalanego w
stalej stawce za posiedzenie. Wysoko$¢ stawki za posiedzenie moze by¢ zrdznicowana w
zaleznosci od rodzaju posiedzenia (np. stacjonarne czy obiegowe).
6. Wynagrodzenie stale, o ktéorym mowa w ust. 5 jest obligatoryjng cze$cia wynagrodzen
wyptacanych Czlonkom Rady Nadzorcze;j.
7. Poza wynagrodzeniem statym, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, Walne Zgromadzenie moze
przyzna¢ Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie zmienne, ktorego przyznanie 1 wysoko$¢
nie sg gwarantowane.
8. Wynagrodzenie zmienne moze sktada¢ si¢ z uprawnienia do:
1) objecia warrantow subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do nabycia akcji Spotki lub
nabycia akcji Spotki w ramach wieloletniego programu motywacyjnego wprowadzonego osobng
uchwatg Walnego Zgromadzenia, lub
2) otrzymania innych, w tym niemajacych bezposrednio charakteru pieni¢znego, dodatkow i
benefitow takich jak: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celéw
prywatnych), wspotfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkéw najblizszej rodziny

jak: malZzonek 1 matoletnie dzieci) 1 kart multisport.
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9. Maksymalna proporcja wynagrodzenia zmiennego przyznanego Czionkowi Rady Nadzorczej
w danym roku obrotowym do wynagrodzenia statego naleznego za ten sam rok obrotowy nie
powinna przekraczaé¢ 10:1.

10. Polityka Wynagradzania nie zaktada objecia Cztonkéw Rady Nadzorczej dodatkowymi

programami emerytalno-rentownymi i programami wczesniejszych emerytur.

CZASOWE ODSTAPIENIE OD POLITYKI WYNAGRADZANIA
§6

1. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzagdu moze zdecydowaé o czasowym odstapieniu od
stosowania Polityki Wynagradzania, o ile jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych
interesow 1 stabilnos$ci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci.
2. Czasowe odstgpienie od Polityki Wynagradzania przyjmuje forme¢ uchwaty Rady Nadzorcze;.
3. O czasowe odstgpienie od Polityki Wynagradzania moze wystapi¢ Zarzad, ktdry przedstawia
w takiej sytuacji Radzie Nadzorczej przestanki i okoliczno$ci uzasadniajace konieczno$¢
zastosowania czasowego odstgpienia od Polityki Wynagradzania.
4. Czasowe odstapienie od Polityki Wynagradzania nie moze by¢ dluzsze niz 2 lata.
5. W pozostaltych przypadkach odstgpienie od stosowania Polityki Wynagradzania wymaga

podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

KONFLIKT INTERESOW
§7

1. Zapobiezeniu wystapienia konfliktu interesoéw w zakresie zagadnien normowanych w Polityce
Wynagradzania stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia
przewidziany art. 378 1 392 ustawy kodeks spotek handlowych, z uwzglednieniem postanowien
Polityki Wynagradzania.

2. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie
zagadnien regulowanych Polityka Wynagradzania, zglasza on swoje uwagi Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzadu) albo Czlonkowi Zarzadu (w przypadku
Czlonkow Rady Nadzorczej).

3. W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktorym mowa w ustgpie poprzedzajacym, Rada

Nadzorcza inicjuje procedur¢ majacg na celu aktualizacj¢ Polityki, zgodnie z dalszymi
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postanowieniami, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego

konfliktu interesow.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
§8

1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $§wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegédlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu i1 Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
Polityka Wynagradzania. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.
2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu i Rady
Nadzorczej zawiera w szczegolnosci:
1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;
2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykg Wynagradzania,
w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggnigcia dlugoterminowych wynikéw Spotki;
3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;
4) informacj¢ o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebgdacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w
okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposdb umozliwiajacy
poréwnanie;
5) wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do grupy kapitatowej;
6) liczb¢ przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gltdéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentoéw, w tym cen¢ i dat¢ wykonania oraz ich zmiany;
7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;
8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagradzania oraz
czasowych odstepstw od stosowania Polityki Wynagradzania, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstgpstwa.
3. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca sprawozdanie Rady Nadzorczej, o

ktérym mowa w ust. 1. Uchwata ma charakter doradczy.
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4, Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie powszechnie obowigzujgcych

przepiséw prawa.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§9
1. Polityka Wynagradzania wchodzi w zycie z mocg obowiazujaca od dnia 1 wrzesnia 2020 r. i
od tego dnia ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
2. Sprawy nieunormowane Polityka Wynagradzania sa regulowane odrgbnymi przepisami
wewnetrznymi Spotki, w szczeg6lnosci Statutem Spotki oraz regulaminami wewngtrznymi
Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoétki oraz umowami z Cztonkami

Zarzadu.



