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Autorzy

Leszek,ȎN@F!

Starszy Ekonomista 

leszek.kasek@ing.pl

Leszek,ȎN@Fjest @FJIJHDNOȎw Biurze Analiz Ekonomicznych ING

BankuǤGȎNFD@BJod 2018 roku, odpowiedzialnym zaUMɈRIJR<ɷJIT!

MJURɈE^OM<INAJMH<>Eȣ@I@MB@OT>UIȎoraz zielone finansowanie w

Polsce. Zajmuje NDȣO<Fɷ@analizami i prognozami bilansu KȽ<OID>U@BJi

handlu zagranicznego oraz KMU@KȽTR<HDɗMJ?FɈRunijnych.

3<A<ȽBenecki,

GȽɈRITEkonomista

3<A<Ƚ!#@I@>FD!J?!ÎÐ!G<O!KM<>PE@!R!N@FOJMU@!=<IFJRTH^!E<FJ!@FJIJHDNO<!D!

NOM<O@B!MTIFɈR!ADI<INJRT>C]!+@NO!<=NJGR@IO@H!2P@@I!.<MT!$JGG@B@!

6IDQ@MNDOT!JA!-JI?JI!JM<U!NOTK@I?TNOȎ!MUȎ?P!=MTOTENFD@BJ]!0?!FRD@OID<!

ÎÌÍÎ!MJFP!K@ȽID!APIF>Eȣ!BȽɈRI@BJ!@FJIJHDNOT!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ]!+@NO!

U?J=TR>Ȏ!I<BMɈ?!R!FJIFPMN<>C!KMJBIJU!JMB<IDUJR<IT>C!KMU@U!/#1!D!

3U@>UKJNKJGDOȎ^!1<MFD@O^!1PGN!#DUI@NP^!#GJJH=@MB]!8!ÎÌÎÎ!MJFP!U?J=TȽ!

OTOPȽ!<I<GDOTF<!H<FMJ@FJIJHD>UI@BJ!MJFP]

8FȽ<?ze strony Europejskiego Kongresu Gospodarczego 

Jacek Ziarno, redaktor naczelny Magazynu Gospodarczego 

Nowy 1MU@HTNȽ

Dziennikarze(MPKT!1581!f<POJMUT!MJUHɈRh_!Dariusz Ciepiela, Ireneusz 
$CJEI<>FD^!+@MUT!%P?<Ƚ<!fÎh^!"G@FN<I?M<!HelbinfÎh^!,<MJG!)JȽJRID<!fÎh^!
(M<ɷTI<!,PMTȽȽJ, Jakub Lachert (3), Dariusz Malinowski, Piotr Myszor (2), 
"?MD<I!0Ƚ?<F!fÏh^!"?<H!Sierak(3), Piotr Stefaniak (3), Adam Tubilewicz, 
Anna Wrona.

1J?UDȣFJR<ID<

Uprzejmie ?UDȣFPE@HTprzedstawicielom firm, FOɈM@!RUDȣȽTP?UD<Ƚw

badaniu (w FJG@EIJɗ>Dalfabetycznej): Alstom Polska, Amica, Bewa, 

BMZ Poland, Budimex, Buzz/Ryanair, Ciech, Danfoss Poland, DB Cargo 

Polska, Eko-Plus, Enter Air, Eurowafel, Fakro, Keno, LPP, Mandam, 

Northvolt Systems Poland, OT Logistics, Powen-Wafapomp , Rawlplug

S.A., Rohlig SuusLogistics, SaMASZ. 

%UDȣFPE@HTMɈRID@ɷKMU@?NO<RD>D@GJRD!;RDȎUFP!-D?@MɈR!

4@FOJM<!6NȽPB!#DUI@NJRT>C!"#4-!JM<U!KMU@?NO<RD>D@GJHizb

handlowych: Polsko-Niemieckiej Izbie Handlowej (AHK Polska), 

Francusko-1JGNFD@E!*U=T!(JNKJ?<M>U@E!D!8ȽJNFD@E!*U=D@!)<I?GJRJ-

1MU@HTNȽJR@E!R!1JGN>@]

Jak>TOJR<Ȓ:

Leszek,ȎN@F^!3<A<Ƚ!#@I@>FD(red.), Inwestycje w Polsce oczami 

biznesu. Regres i nadzieje,Raport INGBankuǤGȎNFD@BJi 

Europejskiego Kongresu Gospodarczego,maj 2024.

mailto:leszek.kasek@ing.pl
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Wprowadzenie
+Pɷ!OMU@>D!MJF!U!MUȣ?P!KP=GDFPE@HT!RNKɈGIT!M<KJMO!*/(!#<IFP!

ǤGȎNFD@BJ!D!&PMJK@ENFD@BJ!,JIBM@NP!(JNKJ?<M>U@BJ!f&&$h!qtym razem 

JK<MOT!I<!KJBȽȣ=DJIT>C!RTRD<?<>C!U!ÎÎ!H@I@?ɷ@M<HD!GD?@M<HD!

biznesu w Polsce, szefami 3 zagranicznych izb handlowych 

fID@HD@>FD@E^!AM<I>PNFD@E!D!RȽJNFD@Eh!D!KMU@?NO<RD>D@G@H!;RDȎUFP!

-D?@MɈR!4@FOJM<!6NȽPB!#DUI@NJRT>C!"#4-!-R!KJȽȎ>U@IDP!U!<I<GDUȎ!

H<FMJ@FJIJHD>UIȎ!D!N@FOJMJRȎ!@FJIJHDNOɈR!*/(]!

%UD@IIDF<MU@!KJMO<GD!(MPKT!1581!KMU@KMJR<?UDGD!KJBȽȣ=DJI@!RTRD<?T!

I<!UG@>@ID@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!R!*!FR<MO<G@!=M]!1@ȽI@!MJUHJRT!NȎ!

?JNOȣKI@!R!JOR<MO@E!AJMHPG@!qpoprzez linki zamieszczone w raporcie.

5@H<O@H!O@BJMJ>UI@BJ!=TȽJ!JɷTRD@ID@!DIR@NOT>ED!KMTR<OIT>C^!

J=NU<MP!FGP>UJR@BJ!?G<!OMR<Ƚ@BJ!D!UMɈRIJR<ɷJI@BJ!MJURJEP!

naszego kraju. Niemniej jednak qKJ?J=ID@!E<F!R!KJKMU@?ID>C!?RɈ>C!

raportach -I<RDȎUPE@HT!?J!U<=PMU@Ɂ!R!BGJ=<GIT>C!Ƚ<Ɂ>P>C<>C!

?JNO<R^!B?Tɷ!RTRJȽ<I<!KMU@U!ID@!M@<F>E<!ADMH!BGJ=<GIT>C!D!

europejskich (nearshoring czy friendshoringh!HJBȎ!RKȽTR<Ȓ!I<!

inwestycje zagraniczne w Polsce.

0ɷTRD@ID@!DIR@NOT>ED!KMTR<OIT>C!KMU@NȎ?UD!J!OMR<ȽJɗ>D!RUMJNOP!

BJNKJ?<M>U@BJ!R!I<NUTH!FM<EP!R!I<E=GDɷNUT>C!G<O<>C^!<!HJɷ@!I<R@O!

J!KJHTɗGIJɗ>D!KMUTNUȽT>C!KJFJG@Ɂ^!U@!RUBGȣ?P!I<!DIR@NOT>E@!R!

U@MJ@HDNTEIȎ!@I@MB@OTFȣ!D!ND@>D!JM<U!IJR@!B<ȽȣUD@!BJNKJ?<MFD!D!

R?MJɷ@ID<!MJURDȎU<Ɂ!NUOP>UI@E!DIO@GDB@I>ED!f"*h]

W ostatnich latach^!BJNKJ?<MF<!KJGNF<!MJNȽ<!BȽɈRID@!I<!API?<H@I>D@!

FJINPHK>ED]!"!DIR@NOT>E@!RTC<HJR<ȽT!U<!NKM<RȎ!R@RIȣOMUIT>C!

POMP?ID@Ɂ!M@BPG<>TEIJ-podatkowych oraz erozji zaufania do instytucji 

BJNKJ?<MFD!RJGIJMTIFJR@E]!4TOP<>Eȣ!KJBJMNUTȽT!O<Fɷ@!ID@NKJOTF<I@!

NUJFD!U@RIȣOMUI@!fK<I?@HD<^!MJNTENF<!<BM@NE<!I<!6FM<DIȣh]

.D>C<Ƚ.MJɷ@F

Wiceprezes, INGBankǤGȎNFD

Wojciech,PɗKDF

Inicjator i organizator Europejskiego

Kongresu Gospodarczego

PrezesU<MUȎ?P^Grupa PTWP

/<R@O!R!OMP?ITH!FJIO@Fɗ>D@!MJNTENFD@E!RJEIT!R!6FM<DID@!D!

KJ?RTɷNUJI@E!ID@K@RIJɗ>D!B@JKJGDOT>UI@E!KJE<RDȽT!NDȣ!NU<IN@!I<!

KMUT>DȎBIDȣ>D@!?J!1JGNFD!IJR@E!A<GD!DIR@NOJMɈR!U<BM<ID>UIT>C]!

Natomiast oczekiwana poprawa FGDH<OP!DIR@NOT>TEI@BJ^!RDȎU<I<!

H]DI]!U!J?=GJFJR<ID@H!?JNOȣKP!?J!ɗMJ?FɈR!PIDEIT>C!D!NO<=DGDU<>EȎ!

M@BPG<>ED!D!KJ?<OFɈR^!KJRDII<!R@NKMU@Ȓ!DIR@NOT>E@!FM<EJR@]

(ȽJN!GD?@MɈR!KJGNFD@BJ!=DUI@NP!RNF<UPE@^!ɷ@!JK<M>D@!KJGNFD@E!NOM<O@BDD!

DIR@NOT>TEI@E!I<!J=NU<M<>C!R<ɷIT>C!?G<!KMUTNUȽJɗ>D!O<FD>C!E<F_!

transformacja energetyczna i cyfrowa, automatyzacja, robotyzacja, 

MJURDȎU<ID<!"*^!<!I<R@O!KMJ?PF>E<!KɈȽKMU@RJ?IDFɈR^!MJU=P?JR<!ND@>D!

elektroenergetycznych i modernizacja transportu kolejowego, 

I<E=<M?UD@E!MJFPEȎ!R!FJIO@Fɗ>D@!JɷTRD@ID<!DIR@NOT>TEI@BJ]!

1JGN>T!KMU@?NDȣ=DJM>T!KJFȽ<?<EȎ!?Pɷ@!I<?UD@E@!R!J?=GJFJR<IDP!

ɗMJ?FɈR!PIDEIT>C^!R!OTH!U!,10^!JM<U!KJKM<RD@!RDU@MPIFP!1JGNFD!I<!

<M@ID@!HDȣ?UTI<MJ?JR@E]!0?IJɗID@!?J!OT>C!?RɈ>C!NFPOFɈR!KJGNFD!

=DUI@N!HɈRD!ID@H<G!E@?ITH!BȽJN@H]

8!NRJD>C!JKDID<>C!J!=<MD@M<>C!R!DIR@NOT>E<>C^!ADMHT!?UD<Ƚ<EȎ>@!R!

1JGN>@!RTM<ɵID@!RNF<UPEȎ!>U@BJ!KJGDOT>T!KJRDIID!I<E=<M?UD@E!PIDF<Ȓ]

1MU@?NO<RD>D@G@!ADMH!RɗMɈ?!FGP>UJRT>C!=<MD@M!RTHD@IDGD!fGD>UȎ>!J?!

OT>C!J!I<ERDȣFNU@E!>UȣNOJɗ>Dh_

-E<FJɗȒ!M@BPG<>ED!D!NO<=DGIJɗȒ!KM<R<!f<?HDIDNOM<>TEI@BJh^

-KMU@RD?TR<GIJɗȒ!D!NO<=DGIJɗȒ!KJ?<OFɈR^

-RTNJFD@!FJNUOT!DIR@NOT>ED!D!DIAG<>Eȣ^

-ID@?J=ɈM!NK@>E<GDNOɈR!I<!MTIFP!KM<>T

- wysokie stopy procentowe (koszty finansowania).

8!I<NUTH!=<?<IDP^!RTM<ɵID@!RT=MUHD@R<!KMU@FJI<ID@^!ɷ@!

obszarami^!FOɈM@!HJBȎ!GD>UTȒ!I<!URDȣFNU@ID@!DIR@NOT>ED!=ȣ?Ȏ_

-OM<INAJMH<>E<!@I@MB@OT>UI<^!R!OTH!0;&!D!@I@MB@OTF<!EȎ?MJR<^!

H<B<UTIT!@I@MBDD^!@A@FOTRIJɗȒ!@I@MB@OT>UI<!D!ND@>D!@I@MB@OT>UI@^

->TAMTU<>E<^!<POJH<OTU<>E<^!MJ=JOTU<>E<!D!KMU@HTNȽ!Ð]Ì]^

-=M<Iɷ<!*5!D!U<NOJNJR<ID<!"*^

-OM<INKJMO^!NU>U@BɈGID@!FJG@E^

- sektor budowlany .

1JGNFD@!ADMHT!?J=MU@!U?<EȎ!NJ=D@!E@?I<F!NKM<Rȣ!U!M@<GDɈR!D!I<KDȣȒ!

B@JKJGDOT>UIT>C!fJNȽ<=D@ID@!D!AM<BH@IOTU<>E<!ɗRD<OJR@BJ!C<I?GPh!D!

PR<MPIFJR<Ɂ!MTIFP!KM<>T!R!FM<EP!f?@HJBM<AD<^!NFJFJRT!RUMJNO!

FJNUOɈR!KM<>T!D!E@BJ!NFPOFD!NU>U@BɈGID@!?G<!N@FOJM<!.Ǥ1h!>UT!R>DȎɷ!

M@G<OTRID@!RTNJFD>C!NOɈK!KMJ>@IOJRT>C]!

*/(!#<IF!ǤGȎNFD!D!(MPK<!1581^!JMB<IDU<OJM!&PMJK@ENFD@BJ!,JIBM@NP!

(JNKJ?<M>U@BJ^!E@NO@ɗHT!?PHID!U@!RNKɈȽKM<>T!U!KJGNFDH!=DUI@N@H!

w nadzwyczajnych i niestabilnych czasach. Jako bank oferujemy 

ADI<INJR<ID@^!?JM<?UORJ^!?JNOȣK!?J!RD@GJN@FOJMJR@E!RD@?UT!D!

?JɗRD<?>U@ID<]!+<FJ!RT?<R><^!NKɈȽF<!eventowa i medialna 

JMB<IDUPE@HT!KG<OAJMHȣ!RTHD<IT!RD@?UT^!?D<GJBP!NKJȽ@>UI@BJ!D!

KJBȽȣ=DJI@E!?TNFPNED!KP=GD>UI@E]

.<HT!I<?UD@Eȣ^!ɷ@!I<NU!RNKɈGIT!M<KJMO!=ȣ?UD@!RNK<M>D@H!R!?@=<>D@!

o szansach rozwojowych naszego kraju w kolejnej dekadzie 

>UȽJIFJNOR<!1JGNFD!R!6&]

#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT
/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!
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1. 4@MD<!=<?<Ɂ!E<FJɗ>DJRT>C!*/(!#<IF!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$!qwywiady z polskimi firmami

Á 4@MD<_!5MU@>D@!=<?<ID@!U!MUȣ?P!JK<MO@!I<!RTRD<?<>C!U!RDJ?Ȏ>THD!@FNK@MO<HD!qprzedstawiciele 22 firm, 
"#4-!JM<U!Ï!DU=!C<I?GJRT>C!?UD<Ƚ<EȎ>T>C!R!1JGN>@]!1JBȽȣ=DJI@!RTRD<?T!R!*!FR<MO<G@!ÎÌÎÐ]!

Á /JRT!O@H<O_!*IR@NOT>E@]!1JKMU@?ID@!=<?<ID<_!J!NFPOF<>C!?G<!1JGNFD^!RTIDF<EȎ>T>C!U!U<=PMU@Ɂ!BGJ=<GIT>C!
Ƚ<Ɂ>P>C<>C!?JNO<R]

Î]!*IR@NOT>E@!E<FJ!?ȽPBJG@OID<!=JGȎ>UF<!BJNKJ?<MFD]!4FȎ?!O@I!?ȽPBJOMR<ȽT!regres?

Á #<?<ID<!HDȣ?UTI<MJ?JR@_!E<FJɗȒ!DINOTOP>ED!RKȽTR<!I<!FJI?T>Eȣ!BJNKJ?<MFD^!NU>U@BɈGID@!I<!DIR@NOT>E@^!
KMU@U!?JNOȣKIJɗȒ!F<?M^!RD@GFJɗȒ!DIR@NOT>ED!FM<EJRT>C!D!U<BM<ID>UIT>C^!KJUDJH!U<PA<ID<!D!RNKɈȽKM<>T

Á %ȽPBJA<GJRT!OM@I?!NK<?FJRT!NOJKT!DIR@NOT>ED

Á ;<BM<ID><_!4UJFD!U@RIȣOMUI@!- kryzysy, pandemia, wojna w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie

Á 8Ƚ<?U@_!#<MD@MT!M@BPG<>TEI@!D!KJ?<OFJR@

Á 'DMHT_!.MJɷ@ID@!F<KDO<ȽP!D!RTNJFD@!FJNUOT!ADI<INJR<ID<

3. NadziejeI<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!DIR@NOT>E<>C!R!FJG@EIT>C!G<O<>C

Á Zmiana wizerunkowa po wyborach parlamentarnych w roku 2023

Á 0?=GJFJR<ID@!ɗMJ?FɈR!PIDEIT>C!D!KJUTOTRI<!?TAPUE<

Á NearshoringE<FJ!NU<IN<!I<!<R<IN!I<!?M<=DID@!BGJ=<GIT>C!Ƚ<Ɂ>P>CɈR!?JNO<R

Á Globalna dezinflacja 

Á 4@FOJMT!I<E=<M?UD@E!MJFPEȎ>@!I<!J?=D>D@!DIR@NOT>ED!D!IJR@!B<ȽȣUD@!BJNKJ?<MFD

4. RyzykaU@RIȣOMUI@!D!R@RIȣOMUI@

Á /<KDȣ>D<!B@JKJGDOT>UI@_!KJG<MTU<>E<^!?@UDIAJMH<>E<^!>T=@MID@=@UKD@>U@ɁNORJ,  

Á &MJUE<!FJIFPM@I>TEIJɗ>D_!>CJMJ=<!CJG@I?@MNF<!fI<?HD@MI<!<KM@>E<>E<!UȽJO@BJh^!NFJFJRT!RUMJNO!FJNUOɈR!
KM<>T^!ID@FJMUTNOI@!OM@I?T!?@HJBM<AD>UI@^!FJIFPM@I>E<!U!$CDI!D!DIIT>C!FM<EɈR!"UED]

Struktura raportu
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#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@

*/(!#<IF!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$!qwywiady z firmami



;<FM@N!=<?<ID<]!3<HJRT!FR@NODJI<MDPNU!?J!MJUHɈR
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#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!
EEC

%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT
/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!

inwestycjach 2024/25
3TUTF<!U@RIȣOMUI@!D!R@RIȣOMUI@

Zakres badania o inwestycjach 2024 r.

Á 8NKɈGIT!KMJE@FO!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!&PMJK@ENFD@BJ!,JIBM@NP!
(JNKJ?<M>U@BJ!f&&$h!KMU@KMJR<?UDGDɗHT!OMU@>D!MJF!U!MUȣ?P^!HJɷ@HT!
U<O@H!EPɷ!HɈRDȒ!J!P?<I@E!N@MDD]!#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!KJG@B<ȽJ!I<!
KMU@KMJR<?U@IDP!PNOMPFOPMTUJR<IT>C^!KJBȽȣ=DJIT>C!RTRD<?ɈR!U!
KMU@?NO<RD>D@G<HD!ÎÎ!ADMH!?UD<Ƚ<EȎ>T>C!R!1JGN>@^!"#4-!JM<U!NU@A<HD!Ï!DU=!
C<I?GJRT>C!R!1JGN>@!fID@HD@>FD@E^!AM<I>PNFD@E!D!RȽJNFD@Eh]!8TRD<?T!
KMU@KMJR<?UDGD!?UD@IIDF<MU@!(MPKT!1581!R!*!FR<MO<G@!=M]!D!UJNO<ȽT!
opublikowane w portalu WNP.PL. Niniejszy raport jest podsumowaniem 
U=DJMJR@BJ!BȽJNP!ADMH^!U?@MUJI@BJ!U!OR<M?THD!?<ITHD!D!DIO@MKM@O<>EȎ!
@FJIJHDNOɈR!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ]

Á 5@BJMJ>UI@!=<?<ID@!?JOT>UT!DIR@NOT>ED^!J=NU<MP!FGP>UJR@BJ!?G<!OMR<Ƚ@BJ!
D!UMɈRIJR<ɷJI@BJ!MJURJEP!I<NU@BJ!FM<EP]!*IR@NOT>E@!KMU@NȎ?UȎ!J!
OMR<ȽJɗ>D!JɷTRD@ID<!BJNKJ?<M>U@BJ!R!1JGN>@^!HJɷ@!I<R@O!J!KJHTɗGIJɗ>D!
KMUTNUȽT>C!KJFJG@Ɂ!fDIR@NOT>E@!@I@MB@OT>UI@!D!R!IJR@!B<ȽȣUD@!
BJNKJ?<MFDh]!/D@HID@E!E@?I<F!I<RDȎUPE@HT!?J!U<=PMU@Ɂ!R!BGJ=<GIT>C!
Ƚ<Ɂ>P>C<>C!?JNO<R^!B?Tɷ!RTRJȽ<I<!KMU@U!ID@!M@<F>E<!ADMH!BGJ=<GIT>C!D!
europejskich (nearshoring czy friendshoringh!HJBȎ!RKȽTR<Ȓ!I<!
inwestycje w Polsce.

Á ,DGF<!RTRD<?ɈR!fH]DI]!"HD><^!KMU@?NO<RD>D@G@!DU=!ID@HD@>FD@E!D!RȽJNFD@Eh!
KMU@KMJR<?UDGDɗHT!U!OTHD!N<HTHD!JNJ=<HD^!U!FOɈMTHD!MJUH<RD<GDɗHT!R!
KJKMU@?ID>C!G<O<>C^!>J!KJUR<G<!I<!K@RI@!¥KJMɈRI<ID<!R!>U<ND@|^!R!
NU>U@BɈGIJɗ>D!J=N@MR<>Eȣ!JNRJE@ID<!NDȣ!U!ID@K@RIJɗ>DȎ!R!R<MPIF<>C!
kontynuacji rosyjskiej wojny w Ukrainie.

Á 8TRD<?T!JKD@M<ȽT!NDȣ!I<!M<HJRTH!U@NO<RD@!KTO<Ɂ^!>J!PȽ<ORDȽJ!PNO<G@ID@!
FJIN@INPNP!D!RTJ?Mȣ=ID@ID@!MJU=D@ɷIJɗ>D!R!KJBGȎ?<>C!D!J>U@FDR<ID<>C]!

3<HJRT!U@NO<R!KTO<Ɂ!?JOT>UTȽ!I<NOȣKPEȎ>T>C!FR@NODD_

5M@I?T!R!DIR@NOT>E<>C!R!1JGN>@!D!?UD<Ƚ<ID<!HJE@E!ADMHT!
Å *IR@NOT>E@!R!JNO<OID>C!Ï!G<O<>C!D!MJUR<ɷ<I@!R!CJMTUJI>D@!Ñ-letnim
Å #<MD@MT!DIR@NOT>TEI@!R!KMUTK<?FP!ADMHT!D!=M<IɷT!-FOɈM@HD<ȽT!>C<M<FO@M!
KMU@RG@FȽT^!<!FOɈM@!KMU@Eɗ>DJRT

Å 0>@I<!?JNOȣKP!?J!KMJDIR@NOT>TEI@BJ!ADI<INJR<ID<!=<IFJR@BJ!D!
DINOMPH@IOɈR!MTIFP!F<KDO<ȽJR@BJ

8KȽTR!B@JKJGDOTFD!D!JOJ>U@ID<!U@RIȣOMUI@BJ!I<!DIR@NOT>E@!R!1JGN>@
Å +<F!I<!KJGNFD@!DIR@NOT>E@!RKȽTR<!KMU@=D@B!RJEIT!R!6FM<DID@!D!KG<IT!

odbudowy
Å 1JNO<R<!RT>U@FPEȎ><!I<!API?PNU@!PIDEI@?

8KȽTR!NTOP<>ED!R@RIȣOMUI@E!I<!DIR@NOT>E@!R!1JGN>@
Å 0>@I<!KMJDIR@NOT>TEIT>C!DID>E<OTR!MUȎ?P!R!>DȎBP!HDIDJIT>C!Ô!G<O
Å $UT!UHD<I<!RȽ<?UT!HJɷ@!U<>Cȣ>DȒ!?J!DIR@NOJR<ID<
Å %UD<Ƚ<ID<!I<!MU@>U!<FOTRDU<>ED!DIR@NOT>ED
Å 3JG<!ADMH!MJ?UDIIT>C!R!RTE<ɗID@IDP!IDNFD@E!NOJKT!DIR@NOT>ED
Å 3TI@F!KM<>T!E<FJ!=<MD@M<!?G<!DIR@NOT>ED!f?@HJBM<AD<^!PHD@EȣOIJɗ>D^!HDBM<I>Dh!
Å 8T=ɈM!HDȣ?UT!URDȣFNU@ID@H!U<OMP?ID@ID<!<!DIR@NOT>E<HD
Å $UT!KJGNFD@!ADMHT!U<HMJUDȽT!F<KDO<Ƚ!R!=@UKD@>UI@!<FOTR<

Ocena perspektywy inwestycyjnych w latach 2024/25
Å $UT!UHD<I<!K@M>@K>ED!1JGNFD!I<!ɗRD@>D@!U<>Cȣ>D!?J!I<KȽTRP!KMTR<OIT>C!'%*
Å Oczekiwania inwestycyjne w latach 2024/25
Å ,OɈM@!N@FOJMTeJ=NU<MT!HJBȎ!I<Kȣ?UDȒ!DIR@NOT>E@]



1MU@FMɈE!ADMH!P>U@NOID>UȎ>T>C!R!=<?<IDP!fÎÏ!ADMHT^!Ï!DU=T!C<I?GJR@h

;MɈɷID>JR<I<!BMPK<!MJUHɈR>ɈR_

Á 8!=<?<IDP!RUDȣGD!P?UD<Ƚ!KMU@?NO<RD>D@G@!ADMH!KMU@ORɈMNOR<!KMU@HTNȽJR@BJ!JM<U!ADMH!
logistycznych i transportowych, ABSL oraz przedstawiciele zagranicznych izb handlowych. 
#TȽT!OJ!JNJ=T!K@ȽIDȎ>@!APIF>E@!FD@MJRID>U@]

Á .<NUTIT!D!PMUȎ?U@ID<

Á Amica, Robert 4OJ=DɁNFD, wiceprezes

Á Fakro, Janusz Komurkiewicz^!>UȽJI@F!U<MUȎ?P

Á Mandam^!+ɈU@A!4@D?@G^!>UȽJI@F!U<MUȎ?P

Á Danfoss Poland̂ !"?<H!+ȣ?MU@E>U<F^!KM@U@N!

Á Rawlplug S.A.̂ !3<?JNȽ<R!,J@GI@M^!KM@U@N

Á SaMASZ, Leszek Szulc, dyrektor ds. technicznych

Á Alstom Polska^!4Ƚ<RJHDM!Cyza, prezes

Á Powen-Wafapomp^!1DJOM!,<ɁOJ>C^!?TM@FOJM!?N]!MJURJEP

Á 6MUȎ?U@ID<!D!PNȽPBD!@I@MB@OT>UI@!D!@G@FOMT>UI@

Á BMZ Poland, Tomasz Wolk-Jankowski, prezes

Á Keno^!+<MJNȽ<R!#JB<>U^!RD>@KM@U@N!U<MUȎ?P

Á Northvolt Systems Poland, Robert Chryc-Gawrychowski, prezes

Á 0?UD@ɷJR<

Á LPP, Ewa Janczukowicz-$D>CJNU^!@FNK@MOF<!?N]!UMɈRIJR<ɷJI@BJ!MJURJEP

Á 4KJɷTR>U<

Á Bewa^!.<M@F!1DȎOFJRNFD^!RD>@KM@U@N

Á Eurowafel, Marcin 8IȣOMU<F^!RNKɈȽRȽ<ɗ>D>D@G

Budownictwo

Á Budimex, Artur Popko, prezes

Chemiczna

Á Grupa Ciech, Magdalena Cumanis, dyrektorka ESG i komunikacji korporacyjnej

1MU@HTNȽ!RT?J=TR>UT

Á Eko-Pluŝ !.<MDPNU!0MI<O^!RȽ<ɗ>D>D@G!D!KM@U@N

Firmy TSL (transport, spedycja, logistyka)

Á OT Logistics, Kamil Jedynak, prezes

Á DB Cargo Polska, Marek Staszek, prezes

Á Buzẑ !.D>C<Ƚ!,<>UH<MUTF^!KM@U@N!GDIDD!Buzzi szef polskich struktur Ryanaira

Á Enter Air, Andrzej Kobielski, wiceprezes

Á Rohlig SuusLogistics^!1DJOM!*RJ!$CHD@G@RNFD^!>UȽJI@F!U<MUȎ?P!

;RDȎU@F!-D?@MɈR!4@FOJM<!6NȽPB!#DUI@NJRT>C

Á ABSL̂ !1<R@Ƚ!Panczyĵ !>UȽJI@F!U<MUȎ?P^!?TM@FOJM!?J!NKM<R!NOM<O@BDD!D!MJURJEP

;<BM<ID>UI@!DU=T!C<I?GJR@!D!BJNKJ?<M>U@!?UD<Ƚ<EȎ>@!R!1JGN>@_

Á Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska), Lars Gutheil, prezes

Á Francusko-Polska Izba Gospodarcza, Joanna Jaroch-Pszeniczna, dyrektor

Á 8ȽJNF<!*U=<!)<I?GJRJ-1MU@HTNȽJR<, Elisabetta Caprino^!?TM@FOJM!U<MUȎ?U<EȎ><]
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https://www.wnp.pl/produkcja/polska-mocno-stracila-w-oczach-inwestorow-przegrywamy-z-rumunia,818593.html
https://www.wnp.pl/budownictwo/w-polsce-nie-maja-konkurencji-ruszaja-na-podboj-dalekich-rynkow,818628.html
https://www.wnp.pl/tech/kryzys-w-rolnictwie-dlawi-istotna-galaz-przemyslu-szorujemy-po-dnie,819431.html
https://www.wnp.pl/energetyka/dunczycy-zwiekszaja-inwestycje-w-polsce-by-osiagnac-neutralnosc-klimatyczna,819532.html
https://www.wnp.pl/finanse/potezne-pieniadze-zalegaja-na-kontach-polskich-firm-biznesowi-brakuje-ambicji,804347.html
https://www.wnp.pl/produkcja/duzy-polski-eksporter-mocno-inwestuje-w-robotyzacje-i-automatyzacje,819186.html
https://www.wnp.pl/logistyka/te-projekty-kolejowe-moga-zmienic-polske-czas-je-rozpedzic,816417.html
https://www.wnp.pl/energetyka/grupa-powen-wafapomp-liczy-na-udzial-w-duzych-projektach-energetycznych,798409.html
https://www.wnp.pl/produkcja/niemcy-juz-to-wiedza-i-korzystaja-my-nie-robimy-prawie-nic,816883.html
https://www.wnp.pl/energetyka/wchodzimy-w-czas-rozchwianych-cen-energii-pomoc-ma-nowy-plan-marshalla,819672.html
https://www.wnp.pl/energetyka/trwa-walka-o-inwestycje-polska-moze-ja-przegrac,819714.html
https://www.wnp.pl/przemysl-odziezowy/trudne-chwile-przed-producentami-odziezy-to-wplynie-na-inwestycje,818418.html
https://www.wnp.pl/praca/biznes-ma-dosc-pustych-obietnic-czeka-na-dzialania-rzadu,808841.html
https://www.wnp.pl/praca/czas-wrocic-do-tematu-przyjecia-euro-to-recepta-na-niepewne-czasy,819529.html
https://www.wnp.pl/budownictwo/budowlany-gigant-liczy-na-pobudzenie-inwestycji-splyna-nowe-pieniadze,827920.html
https://www.wnp.pl/chemia/chemiczny-gigant-sie-nie-zatrzymuje-dzieki-inwestycji-za-140-mln-euro-wchodzi-do-czolowki,815681.html
https://www.wnp.pl/gornictwo/polska-kopalnia-inwestuje-w-oze-bedzie-sprzedawac-prad,804325.html
https://www.wnp.pl/logistyka/dzis-tu-sie-inwestuje-polskie-porty-rosna-wbrew-barierom,817255.html
https://www.wnp.pl/logistyka/mamy-nowe-otwarcie-w-gospodarce-zdecydowal-stosunek-do-niemiec,817925.html
https://www.wnp.pl/logistyka/ryanair-przygotowal-10-mld-zl-dla-polski-wiadomo-na-co-pojda,804608.html
https://www.wnp.pl/logistyka/liniom-lotniczym-brakuje-nie-tylko-samolotow-widac-spory-problem,802105.html
https://www.wnp.pl/logistyka/czeka-nas-7-chudych-lat-dla-inwestorow-to-moze-byc-szansa,801067.html
https://www.wnp.pl/praca/w-uslugach-dla-biznesu-nadchodza-bardzo-duze-zmiany-dotkna-ponad-400-tys-pracownikow,817971.html
https://www.wnp.pl/finanse/niemiecki-biznes-stawia-na-polske,801986.html
https://www.wnp.pl/rynki-zagraniczne/atom-cpk-zielone-budownictwo-francuski-biznes-ma-chrapke-na-inwestycje-w-polsce,806285.html
https://www.wnp.pl/rynki-zagraniczne/wloskie-firmy-ustawiaja-sie-w-kolejce-do-polskich-projektow-na-oku-maja-izere-i-cpk,814368.html


*IR@NOT>E@!R!=<?<IT>C!ADMH<>C_!FJIOTIP<>E<!<FOTRIJɗ>D!DIR@NOT>TEI@E!KJHDHJ!OMP?IJɗ>D^!
=<MD@M!D!NUJFɈR
1MU@?NO<RD>D@G@!ADMH!RTHD@ID<GD!I<NOȣKPEȎ>@!J=NU<MT!NȽPɷȎ>@!MJU=P?JRD@!HJ>T!KMJ?PF>TEIT>C^!E<F!D!KJKM<RD@!@A@FOTRIJɗ>D^!
FJHAJMOP!KM<>T^!>UT!=@UKD@>U@ɁNOR<:

Å #P?JR<!IJRT>C!U<FȽ<?ɈR!GP=!MJU=P?JR<!DNOID@EȎ>T>C!(Alstom Polska, BMZ Poland, DB Cargo Poland, Northvolt , Keno, OT Logistics, Powen-
Wafapomp, Rawlplug, SaMASZqw ramach specjalnej strefy ekonomicznej)

Å ;<FPK!BMPIOP!KJ?!KMUTNUȽȎ!DIR@NOT>Eȣ!(Mandam), DIR@NOT>E@!R!K<MF!H<NUTIJRT^!NKMUȣO!(Budimex, DB Cargo Polska), AGJOȣ!N<HJGJOɈR
(Buzz/Ryanair, Enter Air)

Å 8U=JB<><ID@!JA@MJR<IT>C!KMJ?PFOɈR!D!PNȽPB(Fakro)

Å 3JURɈE!KJRD@MU>CID!H<B<UTIJRT>C!(LPP, Rohlig SuusLogistics)

Å Automatyzacja produkcji, robotyzacja ^!=P?JR<!DIO@GDB@IOI@BJ!KMU@?NDȣ=DJMNOR<eA<=MTFD!Ð]Ì]!f"HD><^!'<FMJ^!3<RGKGPB^!SaMASZ)

Å Zielona energia^!R!OTH!RȽ<NI@!0;&!f#P?DH@S^!&FJ-Plus, Fakro, OT Logistics, SaMASZh!GP=!11"!D!@A@FOTRIJɗȒ!@I@MB@OT>UI<!f#@R<^!-11^!(MPK<!$D@>Ch

Å Optymalizacja ^!)3^!U<MUȎ?U<ID@!NOM<O@BD>UI@^!>@IOM<!FJHK@O@I>TEI@!D!>@IOM<!PNȽPB!RNKɈGIT>C^!=<?<ID<!D!MJURɈE!f#@R<^!%<IAJNN!1JG<I?^!%#!$<Mgo 
Poland, Eurowafel, Powen-Wafapomp)

Å 1MU@Eȣ>D<!DIIT>C!ADMH!(Enter Air, Rohlig SuusLogistics).

'DMHT!U!=<?<I@E!BMPKT!I<G@ɷ<ȽT!?J!MɈɷIT>C!N@FOJMɈR^!E@ɗGD!>CJ?UD!J!A<Uȣ!>TFGP!FJIDPIFOPM<GI@BJ!R!NRJDH!N@FOJMU@

Å 1MUTFȽ<?JRJ^!KMJ?P>@I>D!H<NUTI!MJGID>UT>C!?JɗRD<?>UTGD!BȽȣ=JFD@BJ!U<Ƚ<H<ID<!KJKTOP!U@!RUBGȣ?P!I<!NK<?@F!?J>CJ?ɈR!MJGIDFɈR!fMandam, 
SaMASZ) czy qszerzej -I<!@MJUEȣ!?J>CJ?ɈR!M@<GIT>C!FJINPH@IOɈR!U!KJRJ?P!RTNJFD@E!DIAG<>ED!f"HD><^!3<RGKGPBh]!!
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%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT



15-G@OID!OM@I?!NK<?FJRT!NOJKT!DIR@NOT>ED!!R!1JGN>@]!$U<MI@!Ƚ<=ȣ?UD@!?J?<OFJRJ!
RTC<HJRTR<ȽT!<FOTRIJɗȒ!DIR@NOT>TEIȎ!R!JNO<OID>C!G<O<>C]

%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT!J?!MJUKJ>UȣOT!J?!BGJ=<GI@BJ!FMTUTNP!
finansowego.

Á 8!ÎÌÌÔ!M]!NOJK<!DIR@NOT>ED!R!1JGN>@!NDȣBIȣȽ<!ÎÏæ!D!J?!O@BJ!>U<NP!POMUTHPE@!NDȣ!R!
OM@I?UD@!NK<?FJRTH]!8!JNO<OID>C!G<O<>C!I<!<FOTRIJɗȒ!DIR@NOT>TEIȎ!KJGNFD>C!ADMH!
NDGID@!RKȽTIȣȽT!I@B<OTRI@!NUJFD_!K<I?@HD<!$JQD?-ÍÕ!D!<O<F!3JNED!I<!6FM<DIȣ]!

Á ;!MJUHɈR!U!ADMH<HD!qR!M<H<>C!RNKɈGI@BJ!KMJE@FOP!*/(!D!&&$!qRD@HT^!ɷ@!O<FD@!
RNOMUȎNT!RKȽTR<EȎ!I<!J=IDɷ@ID@!>UT!RNOMUTH<ID@!DIR@NOT>ED!R!KD@MRNU@E!M@<F>ED^!<G@!
KɈɵID@E!HJBȎ!KMJR<?UDȒ!?J!URDȣFNU@ID<!I<FȽ<?ɈR!I<!MU@>U!URDȣFNU@ID<!J?KJMIJɗ>D!
ADMH!R!KMUTNUȽJɗ>D!(IK]!DIR@NOT>E@!R!H<B<UTIT!R!K<I?@HDD!>UT!RȽ<NI@!ɵMɈ?Ƚ<!
energii po wybuchu rosyjskiej wojny w Ukrainie).

Á 4OJK<!DIR@NOT>ED!R!1JGN>@!JNO<OIDJ!fÍÓ^Ôæ!R!ÎÌÎÏ!M]h!DNOJOID@!J?=D@B<Ƚ<!J?!ɗM@?ID@E!
PIDEI@E!fÎÎ^Îæh!D!FM<EɈR!M@BDJIP!$&&!fÎÒ^Ïæ!I<!8ȣBMU@>C!>UT!ÎÓ^Ìæ!R!$U@>C<>Ch]!ȁMɈ?ȽJ: dane GUS, prognoza ING.
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ȁMɈ?ȽJ: New York Fedhttps://www.newyorkfed.org/research/policy/gscpi#/overview . Wzrost indeksu 
(4$1*!JUI<>U<!KJBJMNU@ID@!APIF>EJIJR<ID<!BGJ=<GIT>C!Ƚ<Ɂ>P>CɈR!?JNO<R^!NK<?@F!qKJKM<Rȣ]

Piotr Iwo Chmielewski
>UȽJI@F!U<MUȎ?P^!Rohlig SuusLogistics

+@NO@ɗHT!EPɷ!NDGID@!KJRDȎU<ID!U!BGJ=<GIȎ!BJNKJ?<MFȎ^!U<O@H!ID@!HJɷ@HT!
<=NOM<CJR<Ȓ!J?!O@BJ^!>J!NDȣ!R!ID@E!KMJBIJUPE@]!"!I<!KJ>UȎOFP!O@BJ!MJFP^!U!KJRJ?P!I<KDȣO@E!
sytuacji geopolitycznej i IJRT>C!>U<MIT>C!Ƚ<=ȣ?UD!iU?<MU@ID<^!FOɈMT>C!KM<RD@!IDFO!NDȣ!ID@!
NKJ?UD@R<^!FOɈM@!OMP?IJ!KMU@RD?UD@Ȓk^!E<F!POMP?ID@ID<!R!ɷ@BGP?U@U!KJRJ?P!<O<FɈR!
M@=@GD<IOɈR!E@H@ɁNFD>C!Huti I<!NO<OFD!C<I?GJR@!R!M@EJID@!.JMU<!$U@MRJI@BJ^!?JHDIPEȎ!
HDIJMJR@!I<NOMJE@]!+@ɷ@GD!R!OTH!MJFP!ɗRD<O!URDȣFNUT!RTHD<Iȣ!C<I?GJRȎ^!OJ!ID@RD@G@!RDȣ>@E!
IDɷ!R!NȽ<=TH!ÎÌÎÏ!M]

/D@!=M<FPE@!U<M<U@H!JKDIDD^!ɷ@!BȽɈRITH!RTUR<ID@H^!KMU@?!E<FDH!NOJDHT^!KJUJNO<E@!
MTUTFJ!?ȽPɷNU@BJ!JFM@NP!NKJRJGID@ID<]!8IDJNFD@H!U!ID@FOɈMT>C!<I<GDU!E@NO!OJ^!ɷ@!KJ!JNO<OID>C!
OMU@>C!?@F<?<>C!RUBGȣ?I@E!KMJNK@MDOT^!KJHDHJ!JFM@NJRT>C!FMTUTNɈR!GP=!FM<>CɈR^!O@M<U!
>U@F<!I<N!?ȽPBD!JFM@N!URJGID@ID<!RUMJNOP!BJNKJ?<M>U@BJ`!HJɷ@!JI!OMR<Ȓ!Ñ-7 lat.

-2

0

2

4

6

1
9

9
8

2
0

0
0

2
0

0
2

2
0

0
4

2
0

0
6

2
0

0
8

2
0

1
0

2
0

1
2

2
0

1
4

2
0

1
6

2
0

1
8

2
0

2
0

2
0

2
2

2
0

2
4

1M@NE<!R!BGJ=<GIT>C!Ƚ<Ɂ>P>C<>C!?JNO<R^!

J?>CTG@ID@!J?!ɗM@?ID@E!RD@GJG@OID@E^!R!KFO]
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https://www.newyorkfed.org/research/policy/gscpi#/overview
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Stopa inwestycji w Polsce w sektorach 

instytucjonalnych, % PKB

KMU@?NDȣ=DJMNOR<sektor publiczny gospodarstwa domowe
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Stopa inwestycji w UE27 w sektorach 

instytucjonalnych, % PKB

KMU@?NDȣ=DJMNOR<sektor publiczny gospodarstwa domowe

Á 8!KJMɈRI<IDP!U@!ɗM@?IDȎ!PIDEIȎ!IDɷNU<!stopa inwestycji R!1JGN>@!R!JNO<OID@E!?@F<?UD@!RTIDF<Ƚ<!BȽɈRID@!U!IDɷNUT>C!DIR@NOT>ED!KMU@?NDȣ=DJMNOR!w 
M@G<>ED!?J!1,#]!+@NO!OJ!BȽɈRITH!KMU@?HDJO@H!I<NUT>C!?J>D@F<Ɂ!R!OTH!M<KJM>D@]!

Á Inwestycje publiczne ^!FOɈM@!>Uȣɗ>DJRJ!FJHK@INJR<ȽT!GPFȣ!R!DIR@NOT>E<>C!ADMH^!FNUO<ȽOJR<ȽT!NDȣ!I<!RTɷNUTH!KJUDJHD@!R!M@G<>ED!?J!1,#!IDɷ!ɗM@?ID<!
unijna, inwestycje gospodarstw domowych natomiast qU!M@BPȽT!I<!IDɷNUTH]!5@!FJHKJI@IOT!NȎ!E@?I<F!KJU<!U<FM@N@H!<I<GDUT!R!OTH!M<KJM>D@]

Á ,GP>UJR@!KTO<ID<!J!KMUT>UTIT!M@BM@NP!D!I<?UD@E@!I<!J?=D>D@!DIR@NOT>ED!R!1JGN>@!FJI>@IOMPE@HT!I<!DIR@NOT>E<>C!KMU@?NDȣ=DJMNOR]



Bariery dla inwestycji qRUMJNO!ID@K@RIJɗ>D

8JEI<!R!6FM<DID@!JUI<>U<Ƚ<!NFJFJRT!RUMJNO!ID@K@RIJɗ>D!D!
UHD@IIJɗ>D!>@I^!NU>U@BɈGID@!>@I!NPMJR>ɈR!@I@MB@OT>UIT>C!

Á 8T=P>C!RJEIT!R!6FM<DID@!?JKMJR<?UDȽ!?J!RUMJNOP!ID@K@RIJɗ>D!D!
ID@NKJOTF<I@E!UHD@IIJɗ>D!>@I]!1J!JFM@ND@!M@FJM?JRT>C!IJOJR<Ɂ!>@I!
NPMJR>ɈR!@I@MB@OT>UIT>C!R!ÎÌÎÎ!MJFP^!R!OM<F>D@!ÎÌÎÏ!MJFP!I<NOȎKDȽ<!D>C!
IJMH<GDU<>E<!D!KJRMɈO!?J!KJUDJHɈR!U=GDɷJIT>C!?J!OT>C!NKMU@?!RT=P>CP!
wojny. 

Á /<!IJOJR<ID<!>@I!MJKT!I<AOJR@E!R!JNO<OID>C!HD@NDȎ><>C!RKȽTR<!FJIAGDFO!
HDȣ?UT!*UM<@G@H!D!*M<I@H!D!RJEI<!R!4OM@AD@!(<UT]
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$@IT!IJɗIDFɈR!@I@MBDD_!NOT>U@Ɂ!ÎÌÎÍí!ÍÌÌ

1MȎ?!fCPMO!1JGNF<hRopa (Brent) 8ȣBD@G!f"3"h(<U!f55'^!KM<R<!Jɗh

Tomasz Wolk-Jankowski
prezes, BMZ Poland

Do tego dochodzi niepewna sytuacja makroekonomiczna w Polsce - ostatnie lata to  
prawdziwy rollercoaster ^!FOɈM@BJ!IDB?T!R!CDNOJMDD!ID@!HD@GDɗHT]!1J!>U<ND@!>JQD?P!RNUTN>T!
NKJ?UD@R<GD!NDȣ!FMTUTNP]!5TH>U<N@H!J?IJOJR<GDɗHT!BDB<IOT>UI@!RUMJNOT!U<HɈRD@Ɂ!i 
ogromny problem 
z ?JNOȣKIJɗ>DȎ!H<O@MD<ȽɈR^!FJHKJI@IOɈR]!%J!O@BJ!?J>CJ?UDȽ<!wysoka inflacja ^!FOɈM<!
KJRJ?JR<Ƚ<^!ɷ@!ID@FOɈM@!KMJ?PFOT!FPKJR<GDɗHT!?R<!M<UT!?MJɷ@EX

5@M<U!NTOP<>E<!NDȣ!J?RMɈ>DȽ<!D!>@IT!NK<?<EȎ]!5J!O@ɷ!KJRJ?PE@!KMJ=G@HT^!=J!OMU@=<!
=MJIDȒ!M@IOJRIJɗ>D!KMJ?PF>ED!R!ADMHD@]!1MUT!OTH!RNUTNOFDH!ID@NO<=DGIJɗȒ!KM<R<!R!1JGN>@, to 
EPɷ!E@NOa!H<ȽT!KMJ=G@H]!

.



4DGI@!JNȽ<=D@ID@!KJKTOP!FM<EJR@BJ!R!OM<F>D@!ÎÌÎÎ!M]!D!R!ÎÌÎÏ!M]

3JF!ÎÌÎÏ!D!KJ>UȎO@F!ÎÌÎÐ!OJ!JFM@N!NȽ<=@E!FJIDPIFOPMT

Á 4K<?@F!FJINPHK>ED!KMTR<OI@E!RTIDF<Ƚ!U!@MJUED!?J>CJ?ɈR!MJUKJMUȎ?U<GIT>C!
BJNKJ?<MNOR!?JHJRT>C^!NKJRJ?JR<I@E!KMUTɗKD@NU@ID@H!DIAG<>ED]!/D@FOɈMUT!
MJUHɈR>T!f"HD><^!-11h!RNF<U<GD!I<!KJOMU@=ȣ!RNK<M>D<!FJINPH@IO<!IK]!R!U<FPK<>C!
N<HJ>CJ?ɈR!@G@FOMT>UIT>C!>UT!PMUȎ?U@Ɂ!"(%]

Á 8JEI<!ID@MɈRIJHD@MID@!?JOFIȣȽ<!N@FOJMT!BJNKJ?<MFD]

ȁMɈ?ȽJ: GUS.
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+ɈU@A!4@D?@G^!
>UȽJI@F!U<MUȎ?P^!.<I?<H

1JKTO!I<!H<NUTIT!MJGID>U@!E@NO!R!O@E!>CRDGD!U?@>T?JR<ID@!HID@ENUT!IDɷ!R!
P=D@BȽTH!MJFP!J!O@E!N<H@E!KJMU@]!-4U<>PE@HT^!ɷ@!OJ!NK<?@F!MUȣ?P!ÏÌ!KMJ>]!MJF!?J!MJFP!R!*!
kwartale (lata 2023 -2024). Ten gorszy popyt wynika, rzecz jasna, przede wszystkim z 
NTOP<>ED!URDȎU<I@E!U!>@I<HD!U=Ɉɷ!D!OTH^!>J!NDȣ!?UD@E@!I<!8N>CJ?UD@!fah]

/<!!K@RIJ!KMJ=G@H@H!NȎ!FJNUOT!DIR@NOT>ED^!>CJȒ=T!I<R@O!O@!KG<IJR<I@]!
1MUTFȽ<?JRJ!-DIR@NOT>E<^!?J!FOɈM@E!U<>UȣGDɗHT!NDȣ!KMUTHD@MU<Ȓ!E@NU>U@!Ï!G<O<!O@HP!D!
RT>@ID<GDɗHT!RɈR>U<N!FJNUOT!=P?JRT_!OJ^!>J!RD@HT!O@M<U!I<!O@H<O!RUID@ND@ID<!C<GD!D!E@E!
RTKJN<ɷ@ID<!RNF<UPE@^!ɷ@!URTɷF<!FJNUOɈR!NDȣBIȣȽ<=T!I<R@O!ÐÌ!KMJ>a!"!U<O@H!wysokie 
koszty inwestowania =@URUBGȣ?ID@!H<EȎ!RKȽTR!I<!OJ^!ɷ@!R!O@E!>CRDGD!HPNDHT!URJGIDȒ!
O@HKJ!DIR@NOT>ED`!OJ!BȽɈRI<!=<MD@M<]

1JU<!OTH!KMU@NUFJ?Ȏ!KJUJNO<E@!sytuacja makroekonomiczna - skrajnie 
niepewna]!1M<>PEȣ!R!=M<IɷT!ÍÔ!G<O!-=TR<ȽJ!MɈɷID@^!<G@!O<F!E<F!O@M<U!E@NU>U@!ID@!=TȽJa!8!
O@E!>CRDGD!OJ!KJ!KMJNOP!R<GF<!J!=TO!D!KMU@OMR<ID@^!<!ID@!J!M@<GIT!MJURɈE!ADMHT]

Robert 4OJ=DɁNFD
wiceprezes, Amica

#DJMȎ>!KJ?!PR<Bȣ!ID@K@RIJɗȒ!D!UHD@IIJɗȒ!NTOP<>ED^!E<FD>C!?JɗRD<?>U<HT!KMU@U!FDGF<!JNO<OID>C!G<O^!
OMU@=<!HD@Ȓ!FDGF<!R<MD<IOɈR!N>@I<MDPNUT!KJNOȣKJR<ID<!-U<G@ɷID@!J?!HJɷGDRT>C!UHD<I]!5MU@=<!O@ɷ!
RD@?UD@Ȓ^!R!E<FDH!NOJKIDP!FJIFM@OI@!N>@I<MDPNU@!HJɷI<!<?<KOJR<Ȓ!?J!KMU@HD<I^!<!FD@?T!OMU@=<!E@!
><ȽFJRD>D@!UHD@ID<Ȓ]

,JG@EI<!NA@M<^!FOɈM<!RTH<B<!KJNU@MUJI@E!<I<GDUT!?<IT>C^!OJ!RD@?U<!I<!O@H<O!O@BJ^!>J!?UD@E@!NDȣ!R!
Ƚ<Ɂ>P>C<>C!?JNO<R]!8M<ɷGDRJɗȒ!OT>C!Ƚ<Ɂ>P>CɈR!KJF<U<ȽT!I<H!R!JNO<OID>C!G<O<>C!GJ>F?JRIT!R!RD@GP!
FM<E<>C^!KMJ=G@HT!U!U<=GJFJR<ITH!,<I<Ƚ@H!4P@NFDH!>UT!- ostatnio - konflikt na Morzu Czerwonym. Kilka 
G<O!O@HP!RTNO<M>U<ȽJ^!ɷ@!RTNȽ<GDɗHT!U<HɈRD@ID@!D!?JNO<GDɗHT!KJORD@M?U@ID@^!FD@?T!OJ!U<HɈRD@ID@!=ȣ?UD@!
UM@<GDUJR<I@]!%UDND<E!OJ!E@NO!EPɷ!?<G@>@!ID@RTNO<M>U<EȎ>@]!$C>@HT!RD@?UD@Ȓ!ID@!OTGFJ!FD@?T!FJIO@I@M!UJNO<Ƚ!
U<Ƚ<?JR<IT^!<G@!O@ɷ!R!E<FDH!HD@EN>P!UI<E?PE@!NDȣ!J=@>ID@!D!>UT!ID@!UHD@ID<!NDȣ!E@BJ!KMUTKPNU>U<GI<!?<O<!
?JO<M>D<!?J!>@GP]!5J!KJUR<G<!R>U@ɗID@E!RTFMTR<Ȓ!D!M@<BJR<Ȓ!I<!MɈɷI@BJ!OTKP!JKɈɵID@ID<]!!

5MU@>D<!FR@NOD<!OJ!I<MUȣ?UD<^!FOɈM@!KJUR<G<EȎ!G@KD@E!U<MUȎ?U<Ȓ!F<KDO<Ƚ@H!J=MJOJRTH!
KMU@?NDȣ=DJMNOR<-IK]!U<K<N<HD!>UT!UJ=JRDȎU<ID<HD!fR!OTH!?ȽPBJO@MHDIJRTHDh!U!KPIFOP!RD?U@ID<!
RTNJFJɗ>D!@R@IOP<GIT>C!J?N@O@F]
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Zmiana realnego PKB w Polsce, w %, r/r



%@FJIDPIFOPM<!KMU@HTNȽJR<^!BR<ȽOJRIT!NK<?@F!>@I!I<!MTIF<>C!OJR<MJRT>C

0NȽ<=D@ID@!KJKTOP!R!ÎÌÎÏ!I<E=<M?UD@E!?JOFIȣȽJ!KMU@HTNȽ

Á %@FJIDPIFOPM<!R!ÎÌÎÏ!MJFP!ID@MɈRIJHD@MID@!RKȽTIȣȽ<!I<!N@FOJMT!BJNKJ?<MFD^!KJ?!
KM@NEȎ!UI<G<UȽT!NDȣ!NU>U@BɈGID@!=M<Iɷ@!KMJ?PF>TEI@^!<!R!RɗMɈ?!ID>C!KMJ?P>@I>D!?Ɉ=M!
DIR@NOT>TEIT>C!fIK]!H<NUTIT!MJGID>U@h!>UT!OMR<ȽT>C!FJINPHK>TEIT>C!fIK]!NKMUȣO!
AGD).

Á 4@FOJM!PNȽPB^!R!NU>U@BɈGIJɗ>D!R!N@BH@I>D@!PNȽPB!?G<!=DUI@NP^!=TȽ!=<M?UD@E!
PU<G@ɷIDJIT!J?!FJIDPIFOPMT!R!BJNKJ?<M>@!ɗRD<OJR@E!IDɷ!KJGNFD@E]

ȁMɈ?ȽJ: GUS, ING.
14 I
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Leszek Szulc
dyrektor ds. technicznych, SaMASZ 

4TOP<>E<!E@NO!O<F!I<KDȣO<^!ɷ@!RT=P>C<EȎ!MJGID>U@!KMJO@NOT`!BȽɈRI@!KJNOPG<OT!OJ!
H]DI]!M@UTBI<>E<!U!KMU@KDNɈR!@PMJK@ENFD@BJ!;D@GJI@BJ!ǌ<?P!JM<U!U<JNOMU@ID@!FJIOMJGD!
BM<ID>UI@E!R!>@GP!JBM<ID>U@ID<!DHKJMOP!KMJ?PFOɈR!MJGIJ-NKJɷTR>UT>C!NKJU<!J=NU<MP!6IDD!
Europejskiej.

%UD<Ƚ<ID<!O@!RTIDF<EȎ!J>UTRDɗ>D@!U!OMP?IJɗ>D!ADI<INJRT>C^!R!OTH!BR<ȽOJRI@BJ!
NK<?FP!?J>CJ?ɈR!MJGIDFɈR!fRNFPO@F!J=IDɷ@ID<!>@I!KMJ?PFOɈR!MJGIT>C^!R!OTH!H]DI]!HG@F<!D!
U=Ɉɷh]!4<."4;!ÒÌ!KMJ>]!NRJD>C!KMJ?PFOɈR!@FNKJMOPE@!?J!RD@GP!FM<EɈR!I<!ɗRD@>D@^!FMTUTN!
E@?I<F!E@NO!BGJ=<GIT]!/<!><ȽTH!ɗRD@>D@!MJGID>T!NO<RD<EȎ!>UJȽ<!RTUR<IDJH!URDȎU<ITH!U!
RTNJFȎ!DIAG<>EȎ^!NFPOF<HD!K<I?@HDD!JM<U!NPNU<HD]!8UMJNO!>@I!I<RJUɈR^!@I@MBDD!@G@FOMT>UI@E!
D!K<GDR!I@B<OTRID@!J??UD<ȽPE@!I<!U<MɈRIJ!?Pɷ@^!E<F!D!H<Ƚ@!BJNKJ?<MNOR<!MJGID>U@]
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8NF<ɵIDF!M@IOJRIJɗ>D!=MPOOJ^!R!æ

ɗM@?ID<!ÍÌ-letnia

2020 2021 2022 2023

0BɈȽ@H 4.6 6.9 6.2 5.6

gɈMID>ORJi wydobywanie -5.0 11.5 20.9 13.0

pMU@ORɈMNORJKMU@HTNȽJR@5.0 7.0 7.0 5.1

energia i gaz 7.3 8.8 5.2 5.0

budownictwo 5.7 9.2 8.7 9.7

handel 3.2 4.3 4.0 4.5

transport i magazyny 2.2 5.5 5.4 5.6

zakwaterowanie i gastronomia -8.1 6.5 10.7 11.7

informacja i komunikacja 11.5 21.2 9.6 9.9

8NF<ɵIDF!M@IOJRIJɗ>D!=MPOOJ!I<!NKMU@?<ɷT^!R!æ



/D@OTKJRT!>TFG!U<K<NɈR!JBM<ID>U<Ƚ!KMU@NOMU@Ɂ!?G<!RT?<OFɈR!DIR@NOT>TEIT>C

/D@OTKJR@!BJNKJ?<MJR<ID@!U<K<N<HD!JBM<ID>U<ȽJ!KJG@!I<!RT?<OFD!
inwestycyjne

Á +@?IȎ!U!KJ?NO<RJRT>C!M@<F>ED!ADMH!I<!KMU@MR<I@!Ƚ<Ɂ>P>CT!?JNO<R!R!>U<ND@!
pandemii i RJEIT!=TȽJ!BMJH<?U@ID@!U<K<NɈR!->Uȣɗ>DJRJ!¥I<!RNU@GFD!RTK<?@F|^!>J!
DNOJOID@!KJ?=DE<ȽJ!RUMJNO!1,#!qI<!KMU@ȽJHD@!ÎÌÎÍeÎÍ!J!JFJȽJ!Ñ!KK]

Á ;<Ƚ<H<ID@!FJIDPIFOPMT!BJNKJ?<M>U@E!R!ÎÌÎÏ!MJFP!KMJR<?UDȽJ!?J!KMU@>DRI@BJ!
ruchu o KJMɈRITR<GI@E!NF<GD`!ADMHT!U<>UȣȽT!NDȣ!=JMTF<Ȓ!U!I<?HD<M@H!U<K<NɈR]!

Á 0KMɈ>U!R<C<Ɂ!>@I!NPMJR>ɈR!>UT!FJHKJI@IOɈR^!KJGNFD@!ADMHT!J?>UPR<ȽT!O<Fɷ@!
NFPOFD!R<C<Ɂ!FPMNP!UȽJO@BJ^!FOɈM@!=TȽT!OMP?I@!?J!UIDR@GJR<ID<]

ȁMɈ?ȽJ: GUS, Szybki Monitoring NBP, ING.
15 I
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8NF<ɵIDF!ID@?J=JMP!U<K<NɈR!
fN<G?J!J>@I!¥U<!H<Ƚ@!U<K<NT|!-¥U<!?Pɷ@!U<K<NT|h

Produkty gotowe

Towary

U<!H<Ƚ@!U<K<NT

U<!?Pɷ@!U<K<NT

Tomasz Wolk-Jankowski
prezes, BMZ Poland

'DMHT^!U!FOɈMTHD!RNKɈȽKM<>PE@HT^!?UD<Ƚ<EȎ!I<!API?<H@I>D@!@PMJ!- zdecydowana 
RDȣFNUJɗȒ]!
$J!I<N!¥U<=DE<|Z!3P>CT!FPMNJR@]!5J^!>J!NDȣ!?UD<ȽJ!R!JNO<OIDH!MJFP^!UI<>UȎ>J!RKȽTR<ȽJ!I<!
M@IOJRIJɗ>D!
D!@A@FOTRIJɗȒ!KMU@?NDȣ=DJMNOR]!8D@H^!ɷ@!ID@!E@NO!OJ!>UTIIDF!?@>T?PEȎ>T^!<G@!>JM<U!=<M?UD@E!
FM@?TOJ?<R>T^!HJ>J?<R>T^!P?UD<ȽJR>T!>UT!qJBɈGID@!HɈRDȎ>!qJNJ=T!KJ?@EHPEȎ>@!?@>TUE@!
K<OMUȎ!I<!ryzyko kursowe^!FOɈM@!HJɷ@!J=>DȎɷTȒ!UTNFJRIJɗȒ!KMJR<?UJIT>C!DIR@NOT>ED]!
.DOTBJR<ID@!FNDȣBJR@BJ!MTUTF<!UHD<IT!FPMNJR@E!E@NO!?PɷTH!RTUR<ID@H...

.
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/<E>UȣNONU@!=<MD@MT!?G<!DIR@NOT>ED!RTHD@ID<ID@!R!RTRD<?<>Cä

+<FJɗȒ!M@BPG<>ED!D!NO<=DGIJɗȒ!KM<R<!f<?HDIDNOM<>TEI@BJh¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ 15

1MU@RD?TR<GIJɗȒ!D!NO<=DGIJɗȒ!KJ?<OFɈR¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ 11

Wysokie koszty inwestycji, inflacja ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ 11

/D@?J=ɈM!NK@>E<GDNOɈR!I<!MTIFP!KM<>T¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ 9

Wysokie stopy procentowe/wysokie koszty finansowania ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ 8

;HD@IIJɗȒ!>@I!NPMJR>ɈR ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ 6

4O<I!ND@>D!@I@MB@OT>UIT>C^!?JNOȣK!?J!UD@GJI@E!@I@MBDD¸ ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ 6

Wykres kropkowy (dot -KGJOh_!GD>U=<!FMJK@F!JUI<>U<!GD>U=ȣ!MJUHɈR>ɈR^!FOɈMUT!RTHD@IDGD!?<IȎ!=<MD@Mȣ
ȁMɈ?ȽJ: 0>@I<!@FJIJHDNOɈR!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!I<!KJ?NO<RD@!RTRD<?ɈR!U!ADMH<HD^!"#4-!D!U<BM<ID>UITHD!DU=<HD!C<I?GJRTHD]!

Robert Chryc-Gawrychowski
prezes, Northvolt Systems Poland

5J!KM<R?<^!ɷ@!NOJK<!DIR@NOT>ED!R!1JGN>@!?M<H<OT>UID@!NK<?Ƚ<!R!JNO<OID>C!
G<O<>C]!1MUT>UTIT!O@BJ!NO<IP!MU@>UT!NȎ!UȽJɷJI@!-D!ID@!OTGFJ!R!ÍÌÌ!KMJ>]!U<G@ɷI@!
J?!>UTIIDFɈR!FM<EJRT>C]!+@?I<F!ID@NO<=DGIJɗȒ!KM<R<^!FJIAGDFO!U!6IDȎ!
&PMJK@ENFȎ^!=DPMJFM<>E<!D!KMJ>@NT!<?HDIDNOM<>TEI@^!KJGDOTF<!HJI@O<MI<!D!
RTNJF<!DIAG<>E<^!JBM<ID>UJI<!?JNOȣKIJɗȒ!?J=MU@!KMUTBJOJR<IT>C!D!PU=MJEJIT>C!
O@M@IɈR!DIR@NOT>TEIT>C^!JBM<ID>UJI@!I<MUȣ?UD<!NOTHPG<>ED!DIR@NOT>ED!KJGNFD>C!
KMU@?NDȣ=DJMNOR!RT?<OID@!NDȣ!?J!O@BJ!NO<IP!KMUT>UTIDȽT]

-D?@MUT!=DUI@NP!NU>U@BɈGID@!NF<MɷTGD!NDȣ!I<!E<FJɗȒ!M@BPG<>ED!D!
NO<=DGIJɗȒ!KM<R<!<?HDIDNOM<>TEI@BJ

Á /<NU@!=<?<ID@!H<!>C<M<FO@M!E<FJɗ>DJRT^!ID@!E@NO!M@KM@U@IO<OTRITH!
=<?<ID@H!DGJɗ>DJRTH]!1JIDɷNUT!N>C@H<O!J?URD@M>D@?G<!>UȣNOJɗȒ!
RNF<UTR<ID<!I<!?<IȎ!=<MD@Mȣ!DIR@NOT>TEIȎ^!H<!>C<M<FO@M!KJBGȎ?JRT]

Á 8NF<U<ID<!I<NU@E!BMPKT!ID@!J?=D@B<EȎ!E@?I<F!UI<>UȎ>J!J?!=<?<Ɂ!
DGJɗ>DJRT>C^!I<!KMUTFȽ<?!(64]



3@BPG<>E@_!=DUI@N!KJ?!>Dȣɷ<M@H!KJ?<OFɈR^!FJIOMJGD^!RTHJBɈR

/D@K@RIJɗȒ!D!ID@NO<=DGIJɗȒ!KM<RIJ-podatkowa 

Á (ȽJNT!GD?@MɈR!=DUI@NP!KJORD@M?U<EȎ!RIDJNFD!RTKȽTR<EȎ>@!U!=<?<Ɂ!.'8!I<!
NU@MJFD@E!KMɈ=D@!FM<EɈR!RNF<UPEȎ>@^!ɷ@!HJ>I@!DINOTOP>E@!fNȎ?JRID>ORJ^!
KJNU<IJR<ID@!KM<R<!RȽ<NIJɗ>D^!U<KJ=D@B<ID@!FJMPK>EDh!DNOJOID@!RNKD@M<EȎ!
FM<EJR@!D!U<BM<ID>UI@!DIR@NOT>E@!R!?<I@E!BJNKJ?<M>@^!U<O@H!KMJR<?UȎ!?J!
KJ?ID@ND@ID<!KMJ?PFOTRIJɗ>D!D!KJUDJHP!MJURJEP!?<I@BJ!FM<EP]!/<!
KJBJMNU@ID@!E<FJɗ>D!DINOTOP>ED!R!1JGN>@!J?!KJȽJRT!G<O!ÎÌÍÌ-OT>C!RNF<UPEȎ!
H]DI]!RNF<ɵIDFD!8(*!fDIAJBM<ADF<!J=JFh]

Á /D@>UTO@GI@!KMU@KDNT!KJRJ?PEȎ^!ɷ@!DIR@NOT>E@!NDȣ!KMU@?ȽPɷ<EȎ^!<!DIO@MKM@O<>E@!
KM<R<!NȎ!ID@J>UTRDNO@]!1MU@RD?TR<GIJɗȒ!JM<U!KMU@EMUTNOJɗȒ!KM<R<!D!
KJ?<OFɈR!NȎ!R<MPIFD@H!FJID@>UITH!R!?UD<Ƚ<GIJɗ>D!BJNKJ?<M>U@E]

Á 8TKJRD@?UD!=DUI@NP!E<F!R!NJ>U@R>@!KJF<UPEȎ^!ɷ@!NȽ<=@!DINOTOP>E@!KJ?FJKPEȎ!
inwestycje -OJ!RD?<Ȓ!R@!RNU@GFD>C!RTHD<M<>C]!%G<!RD@GP!ADMH!NTH=JG@H!
ID@RȽ<ɗ>DR@E!KJGDOTFD!KJ?<OFJR@E!NO<Ƚ<!NDȣ!DHKG@H@IO<>E<!1JGNFD@BJ!ǌ<?P]!

ȁMɈ?ȽJ: #<IF!ǤRD<OJRT^!8JMG?!Governance Indicators.
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#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT
/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!

inwestycjach 2024/25
3TUTF<!U@RIȣOMUI@!D!R@RIȣOMUI@

.<M@F!1DȎOFJRNFD
wiceprezes, Bewa

8!JNO<OID>C!G<O<>C!HD@GDɗHT!?J!>UTID@ID<!U!U@RIȣOMUITHD!C<HPG><HD]!1J?FM@ɗGȣ!M<U!
E@NU>U@_!OJ!MJNIȎ>@!FJNUOT!RTOR<MU<ID<!fR!I<NUTH!RTK<?FP!URȽ<NU>U<!FJNUOT!H<O@MD<ȽɈR!D!
NPMJR>ɈR^!FOɈM@!KMU@FȽ<?<EȎ!NDȣ!I<!IDNFȎ!H<Mɷȣh!D!U<>CRD<ID<!R!Ƚ<Ɂ>P>C<>C!?JNO<R^!
RTHPNU<EȎ>@!UI<>UȎ>@!DIR@NOT>E@!R!F<KDO<Ƚ!KM<>PEȎ>T]!0=D@!KMUT>UTIT!JBM<ID>U<EȎ!
?JNOȣKIJɗȒ!?J!R@RIȣOMUIT>C!U<NJ=ɈR!F<KDO<ȽJRT>C^!<!restrykcyjna polityka kredytowa i 
wysokie stopy procentowe R!?PɷTH!NOJKIDP!=GJFPEȎ!?JNOȣK!?J!U@RIȣOMUIT>C!ɵMɈ?@Ƚ!
finansowania.

.JɷI<!HD@Ȓ!O@ɷ!?Pɷ@!U<NOMU@ɷ@ID<!?J!KJGDOTFD!K<ɁNOR<^!URȽ<NU>U<!R!J=NU<MU@!
fiskalnym i regulacyjnym. /JR@!J=>DȎɷ@ID<!KJ?<OFJR@^!DIO@INTADF<>E<!FJIOMJGD^!FJG@EI@!
wymogi administracyjne KJB<MNU<EȎ!NTOP<>Eȣ!D!RKȽTR<EȎ!I@B<OTRID@!I<!NFȽJIIJɗȒ!?J!
inwestowania. W ostatnich latach JBM<ID>UJIJ!MɈRID@ɷ!BR<ȽOJRID@!?JNOȣK!?J!?JO<>ED^!FOɈM@!
R!KJKMU@?ID>C!G<O<>C!KJUR<G<ȽT!<FOTRID@E!HTɗG@Ȓ!J!MJURJEP!D!DIIJR<>E<>C

8!JNO<OID>C!OMU@>C!G<O<>C!ADMHT!U!N@FOJM<!PNȽPB!?G<!=DUI@NP!NORJMUTȽT!JF]!ÔÌ!OTN]!
miejsc pracy. 8!KD@MRNUTH!FR<MO<G@!ÎÌÎÏ!M]!ȽȎ>UI@!U<OMP?ID@ID@!R!=M<IɷT!KMU@FM<>U<ȽJ!ÐÏÑ!
OTN]!JNɈ=!-R!KJI<?!Í^Ô!OTN]!>@IOMɈR!PNȽPB]

8!J=@>I@E!?TI<HD>UI@E!NTOP<>ED!B@JKJGDOT>UI@E!D!H<FMJ@FJIJHD>UI@E^!HɈRDHT!
M<>U@E!J!KG<IJR<IDP!R!CJMTUJI>D@!KDȣ>DP^!NU@ɗ>DP!HD@NDȣ>T]]]!Kondycja sektora w Polsce jest 
URDȎU<I<!=<M?UD@E!U@!NO<I@H!BJNKJ?<MFD!BGJ=<GI@E!IDɷ!GJF<GI@Efah

%G<!I<NU@E!=M<IɷT!FGP>UJR<!KJUJNO<E@!KMU@RD?TR<GIJɗȒ!D!OM<INK<M@IOIJɗȒ!
prawno -podatkowa ]!"!M@BPG<>E@!UHD@ID<ȽT!NDȣ!O<F!NUT=FJ^!ɷ@!POMP?ID<ȽT!KG<IJR<ID@!?<GNU@E!
?UD<Ƚ<GIJɗ>D^!<!U<M<U@H!KMU@KDNɈR!R!RD@GP!DNOJOIT>C!<NK@FO<>C!=M<FJR<ȽJa

1<R@Ƚ!Panczyj
>UȽJI@F!U<MUȎ?P^!?TM@FOJM!?J!NKM<R!NOM<O@BDD!D!MJURJEP^!"#4-
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#<MD@MT!M@BPG<>TEI@!RTNJFJ!I<!GDɗ>D@!=<MD@M!DIR@NOT>TEIT>C!O<Fɷ@!R!=<?<IDP!(64!

'DMHT!<IFD@OJR<I@!KMU@U!(64!MɈRID@ɷ!RNF<UTR<ȽT!I<!ID@NKɈEIJɗȒ!
D!ID@NO<=DGIJɗȒ!KM<R<^!>CJȒ!I<MU@F<ȽT!BȽɈRID@!I<!FJNUOT!D!ID@K@RIJɗȒ

Á ,MɈOFJO@MHDIJR@!>@G@!KJGDOT>UI@!RTMUȎ?UDȽT!RD@G@!FMUTR?T!BJNKJ?<M>@^!
URD@GJFMJOIDȽT!MTUTF<!BGJ=<GI@`!=ȣ?UD@HT!OJ!?ȽPBJ!I<KM<RD<Ȓ^!NOM<>DGDɗHT!RD@G@!
NU<IN^!R!ID@FOɈMT>C!=M<Iɷ<>C!fIK]!I<!FJG@Dh!=TȒ!HJɷ@!=@UKJRMJOID@]

Á 8!FJIO@Fɗ>D@!U<RDMJR<Ɂ!BGJ=<GIT>C!D!D>C!NFPOFɈR^!ID@!U<NF<FPE@!?Pɷ<!MJG<!
=<MD@M!FJNUOJRT>C^!ID@K@RIJɗ>D!D!ID@?JNO<O@>UIT!KJKTO]!/<!O@!C<HPG>@!ID@NO@OT!
I@B<OTRID@!I<FȽ<?<ȽT!NDȣ!FM<EJR@!M@BPG<>E@!D!KMJ>@NT!<?HDIDNOM<>TEI@]!

Á 8!K@RIT>C!N@FOJM<>C!=M<FJR<ȽJ!E<NI@E^!MUȎ?JR@E!NOM<O@BDD!MJURJEP]!/D@FOɈMUT!
MJUHɈR>T!KJNOPGJR<GD!RKMJR<?U@ID@!CD@M<M>CDD!I<ERDȣFNUT>C!KMJE@FOɈR!
- wolnej od polityki. 

ȁMɈ?ȽJ: GUS, Koniunktura, edycje GPOT!ÎÌÎÏ!D!GPOT!ÎÌÎÐ]!0?KJRD@?UD!?G<!KMU@ORɈMNOR<!KMU@HTNȽJR@BJ]!!
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#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT
/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!

inwestycjach 2024/25
3TUTF<!U@RIȣOMUI@!D!R@RIȣOMUI@

.D>C<Ƚ!,<>UH<MUTF
prezes linii Buzz, szef polskich struktur Ryanaira

i0?IJɗID@!=<MD@Mk!+@ɗGD!>CJ?UD!J!I<NU!N@FOJM^!OJ!U?@>T?JR<ID@!8<MNU<R<!U@!NRJEȎ!
DIAM<NOMPFOPMȎ!GJOIDNFJRȎ]]]!3UȎ?!KJRDID@I!NFPKDȒ!NDȣ!R!I<E=GDɷNUT>C!G<O<>C!I<!MJURDȎU<IDP!
O@BJ!KMJ=G@HP]!*!OJ!ID@U<G@ɷID@^!>UT!=ȣ?UD@!KJRNO<R<Ȓ!GJOIDNFJ!>@IOM<GI@^!>UT!O@ɷ!ID@]!8!>DȎBP!
JNO<OID>C!Ô!G<O!U?@BM<?JR<IJ!DIAM<NOMPFOPMȣ!J=P!GJOIDNF!qChopina i Modlina -RNOMUTHPEȎ>!
wszystkie inwestycji pod pretekstem budowy CPK. 

#<MD@MȎ!NȎ!MɈRID@ɷ!przepisy, w tym podatkowe . Prawo jest skomplikowane i niejasne. 
8TH<B<!J?!KMU@?NDȣ=DJM>T!U?J=TR<ID<!?UD@NDȎO@F!DIO@MKM@O<>ED!DI?TRD?P<GIT>C!D!JKDIDD!
prawnych rocznie. 

1MJ=G@H@H!KJUJNO<E@!O@ɷ!OJ^!ɷ@!RD@G@!=M<Iɷ!R!1JGN>@!R!KM<FOT>@!ID@!H<!MUȎ?JR@E!
strategii ]!+@?IȎ!U!OT>C!=M<Iɷ!E@NO!N@FOJM!GJOID>UT^!FOɈMT!-RT?<E@!NDȣ!-KJRDID@I!=TȒ!OM<FOJR<IT!
KMDJMTO@OJRJ!R!FM<EP!KJȽJɷJITH!I<!K@MTA@MD<>C!6IDD!&PMJK@ENFD@E]!#@U!NDGI@E!D!IJRJ>U@NI@E!
=M<IɷT!GJOID>U@E!BJNKJ?<MF<!ID@!=ȣ?UD@!NDȣ!MJURDE<Ƚ<]
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U@MR<I@!Ƚ<Ɂ>P>CT!?JNO<R

brak barier

KMJ=G@HT!U!U<OMP?ID@ID@H!KM<>JRIDFɈR

OMP?IJɗ>D!KJUTNF<ID<!ADI<INJR<ID<

?ȽPBJOMR<Ƚ@!KMJ>@?PMT!PUTNF<ID<!UBJ?T

ID@E<NI@^!ID@NKɈEI@!D!ID@NO<=DGI@!KMU@KDNT!KM<RI@

niedostateczny popyt

wysoka inflacja

niepewna sytuacja makroekonomiczna

wysokie koszty realizacji

Bariery inwestycyjne w badaniach koniunktury 

GUS, luty 2024 r. vs luty 2023, w % odpowiedzi

luty 2024

luty 2023

Marek Staszek,
prezes, DB Cargo Polska

;<>CRD<ID@!M@G<>ED!U!6IDȎ!&PMJK@ENFȎ!?JKMJR<?UDȽJ!?J!?M<H<OT>UI@BJ!
U<Ƚ<H<ID<!DIR@NOT>ED!I<!MTIFP!FJG@EJRTH]!5@I!JFM@N!E@NO!EPɷ!NOM<>JIT^!<!I<?MJ=D@ID@!
U<G@BȽJɗ>D!E@NO!ID@HJɷGDR@^!=J!KMJ>@NT!DIR@NOT>TEI@!I<!FJG@D!MUȎ?UȎ!NDȣ!NRJDHD!
prawami.

;!FJG@D!K<ɁNORJR@!DIR@NOT>E@!FJI>@IOMJR<ȽT!NDȣ!I<!wspieraniu tzw. 
>U@HKDJIɈR!I<MJ?JRT>C^!>J!I@B<OTRID@!J??UD<ȽTR<ȽJ!I<!FJIFPM@I>TEIJɗȒ!N@FOJM<!
KMTR<OI@BJ]!;BJ?ID@!U!HJEȎ!RD@?UȎ^!O<F!E<F!HT!HPND@GDɗHT!UI<>UȎ>J!URDȣFNUTȒ!
NO<M<ID<^!<=T!KMU@FJI<Ȓ!RȽ<ɗ>D>D@G<!?J!DIR@NOT>ED!R!1JGN>@, tak podobne problemy 
?JOTF<ȽT!DIIT>C!ADMH!U!F<KDO<Ƚ@H!U<BM<ID>UITH]!/D@PAIJɗȒ!RJ=@>!F<KDO<ȽP!
prywatnego i zagranicznego =TȽ<!FJHKG@OID@!ID@KJOMU@=I<]

.



#GJF<?<!ɗMJ?FɈR!PIDEIT>C!KJR<ɷIȎ!=<MD@MȎ!?G<!ADMH!UJMD@IOJR<IT>C!I<!KMDJMTO@OT!PIDEI@
#M<F!?JNOȣKP!?J!API?PNUT!PIDEIT>C!C<HJR<Ƚ!R!NU>U@BɈGIJɗ>D!
energetyczne i kolejowe inwestycje sieciowe

Á'DMHT!I<NO<RDJI@!I<!M@<GDU<>Eȣ!?PɷT>C!KMJE@FOɈR!PIDEIT>C^!IK]!O<=JMP!
FJG@EJR@BJ!f"GNOJH!1JG<I?h!RNF<UTR<ȽT!I<!RTFJMUTNO<ID@!ɗMJ?FɈR!PIDEIT>C!R!
DIR@NOT>E<>C!FJG@EJRT>C!R!DIIT>C!FM<E<>C!IK]!3PHPIDD]!5<FD@!ADMHT!GD>UȎ!O<Fɷ@!
I<!FJIOTIP<>Eȣ!KMJE@FOP!=P?JRT!$1,!D!MJURɈE!,JG@D!%PɷT>C!1Mȣ?FJɗ>D]

Niedoinwestowanie sieci elektroenergetycznych

Á Tempo inwestycji w sieci elektroenergetyczne po latach skutkuje brakiem 
HJɷGDRJɗ>D!KMUTȽȎ>U@IDJRT>C!0;&]!(?T=T!R!ND@>D!DIR@NOJR<IJ!E<F!R!
<POJNOM<?T^!FOɈMT>C!ADI<NJR<ID@!ID@!U<G@ɷ<ȽJ!J?!,10^!G@>U!J?!DIIT>C!ɵMɈ?@Ƚ]]]
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#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT
/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!

inwestycjach 2024/25
3TUTF<!U@RIȣOMUI@!D!R@RIȣOMUI@

Artur Popko
prezes, Budimex 

1JRDIIDɗHT!NFPKDȒ!NDȣ!I<!NOM<O@BD>UIT>C!DIR@NOT>E<>C!NȽPɷȎ>T>C!MJURJEJRD!@I@MB@OTFD, 
<!U<>UȎȒ!E@!J?!MJU=P?JRT!GDIDD!KMU@NTȽP@I@MBDD!R<MPIFPEȎ>@E!MJURɈE!DINO<G<>ED!0;&]!#@U!O@BJ!BMJUD!
I<H^!ɷ@!=ȣ?UD@HT!HD@GD!>@IT!@I@MBDD!I<G@ɷȎ>@!?J!I<ERTɷNUT>C!R!&PMJKD@^!>J!KJBJMNUT!
FJIFPM@I>TEIJɗȒ!BJNKJ?<MFD!f]]]h]

1JRDIIDɗHT!NDȣ!NFPKDȒ!I<!MJURDȎU<IDP!KMJ=G@HP!U!liniami KMU@NTȽPenergii]!3<U^!ɷ@!ɗM@?ID<!
D>C!RD@FP!KMU@FM<>U<!ÏÑ!G<O]!%R<^!ɷ@!U<MUȎ?U<ID@!IDHD!E@NO!MJU?MJ=IDJI@^!=J!>CJȒ!H<HT!jednego 
FGP>UJR@BJ!U<MUȎ?U<EȎ>@BJ^!OJ!O<Fɷ@!KDȣȒ!MɈɷIT>C!ADMH!?TNOMT=P>TEIT>C.

"G@!KM<R?<!E@NO!O@ɷ!O<F<^!ɷ@!NȎ!OJ!BȽɈRID@!HD@EN><!KMUTȽȎ>U@IDJR@^!U<!>J!KȽ<>Ȏ!
?@R@GJK@MUT!A<MH!AJOJRJGO<D>UIT>C!D!RD<OMJRT>C]!.PND!NDȣ!!U<O@H!RDȣ>!UHD@IDȒ!NOM<O@BD<!
przebudowy sieci energetycznych, =T!H<FNTH<GID@!KMUTNKD@NUTȒ!O@I!KMJ>@N]!5J!U!FJG@D!PȽ<ORD!
DIR@NOJR<ID@!KMTR<OIT>C!ɗMJ?FɈR!R!UD@GJIȎ!@I@MB@OTFȣ]

.T!IK]!>C>D@GD=TɗHT!HD@Ȓ!R!NRJDH!KJMOA@GP!HJɷGDRJɗȒ!KMJ?PF>ED!Í!(8!@I@MBDD!
@G@FOMT>UI@E^!G@>U!ID@!HJɷ@HT!?JEɗȒ!?J!ÍÌÌ!.8^!KJID@R<ɷ!ID@!H<HT!UBJ?T!I<!HJ>!
KMUTȽȎ>U@IDJRȎ]
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%ȽPBJɗȒ!?MɈB!@FNKM@NJRT>C!D!<POJNOM<?!fR!FHh!D!!

linii energetycznych w Polsce (w tys. km) od 2005

napowietrzne i kablowe linie energetyczne (w tys. km) drogi ekspresowe i autostrady (w km)

4Ƚ<RJHDM!Cyza
prezes, Alstom Polska 

/<ERDȣFNUȎ!=<MD@MȎ!?G<!DIR@NOT>ED!=TȽ!R!JNO<OID>C!G<O<>C!=M<F!?JNOȣKP!?J!ɗMJ?FɈR!
z Krajowego Planu Odbudowy (KPO)]!8D@G@!R<ɷIT>C!?G<!=M<IɷT!FJG@EJRT>C!KMU@O<MBɈR!
UJNO<ȽJ!R!JNO<OIDH!>U<ND@!MJUNOMUTBIDȣOT>C^!<G@!-U@!RUBGȣ?P!I<!=GJF<?ȣ!KD@IDȣ?UT!
europejskich -ID@!=TȽT!
one realizowane.

5@M<U!KMDJMTO@O@H!KJRDIIJ!=TȒ!uzyskanie od Komisji Europejskiej zgody na 
KMU@NPIDȣ>D@!O@MHDIP!RTFJI<ID<!D!MJUGD>U@ID<!U<ȽJɷJIT>C!R!,10!U<?<Ɂw terminie 
]ID@JBM<ID>UJITH!?J!MJFP!ÎÌÎÒ]!;!KPIFOP!RD?U@ID<!M@<GDU<>ED!UȽJɷJIT>C!DIR@NOT>ED!
O<=JMJRT>C!>UT!DIAM<NOMPFOPM<GIT>C!I<!MTIFP!FJG@EJRTH!J=@>IT!O@MHDI!RT?<E@!NDȣ!
ID@HJɷGDRT!?J!POMUTH<ID<]]]

ȁMɈ?ȽJ: GDKiAi ARE S.A.



4KM<RIJɗȒ!<?HDIDNOM<>ED_!#M<F!J?KJRD@?ID>C!BMPIOɈR!KJ?!DIR@NOT>E@!D!MɈɷI@!NO<I?<M?T!
J=NȽPBD!R!NOM@A<>C!@FJIJHD>UIT>C!D!DII@!POMP?ID@ID<!GJF<GI@

5M<?T>TEIT!KMU@HTNȽ!H<!KMJ=G@H!U!?JNOȣKIJɗ>DȎ!BMPIOɈR!KJ?!
inwestycje

Á /D@FOɈMUT!MJUHɈR>T!RNF<UTR<GD^!ɷ@!KG<IT!U<BJNKJ?<MJR<ID<!KMU@NOMU@II@BJ!R!
RD@GP!HD@EN><>C!NȎ!NFPKDJI@!I<!=P?JRID>ORD@!HD@NUF<IDJRTH^!>J!KMU@FȽ<?<!NDȣ!
I<!=M<F!BMPIOɈRI<!DIR@NOT>E@!KMU@HTNȽJR@]

/D@MɈRI@!NO<I?<M?T!J=NȽPBD!D!UMɈɷID>JR<I@!U<NJ=T!ADI<INJR@!R!4K@>E<GIT>C!
Strefach Ekonomicznych (SSE)

Á /D@!RNUTNOFD@!NOM@AT!@FJIJHD>UI@!JA@MPEȎ!E@?I<FJRT!NO<I?<M?!PNȽPB!?JM<?>UT>C!
>UT!ADI<INJRT>C]!3@IJHȣ!R!J>U<>C!DIR@NOJMɈR!U<BM<ID>UIT>C!UTNF<ȽT!
NU>U@BɈGID@!NOM@A<!R<Ƚ=MUTNF<^!F<OJRD>F<!D!ȽɈ?UF<]!
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#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT
/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!

inwestycjach 2024/25
3TUTF<!U@RIȣOMUI@!D!R@RIȣOMUI@

Janusz Komurkiewicz
>UȽJI@F!U<MUȎ?P^!'<FMJ!

.<HT!KMJ=G@H!U!FPKI@H!J?KJRD@?ID>C!BMPIOɈR- to bariera w procesach 
DIR@NOT>TEIT>C!fah!,GP>UJRȎ!FR@NODȎ!E@NO!OP!KMUTBJOJR<ID@!KG<IɈR!DIR@NOT>TEIT>C]!5J!
zadanie dla specjalnych stref ekonomicznych i gmin, bo plany zagospodarowania 
KMU@NOMU@II@BJ^!J!FOɈMT>C!RD@G@!NDȣ!O@M<U!HɈRD^!PRUBGȣ?ID<EȎ!KMU@?@!RNUTNOFDH!
=P?JRID>ORJ!HD@NUF<IDJR@]!3JURɈE!KMU@HTNȽP!D!DIR@NOT>E@!KMU@HTNȽJR@!NȎ!OP!I<!?MPBDH!
KG<ID@^!>J!U!K@RIJɗ>DȎ!NO<IJRD!=<MD@Mȣ!?G<!RD@GP!KMU@?NDȣ=DJM>ɈR^!NU>U@BɈGID@!OT>C^!FOɈMUT!
H<EȎ!?<G@FJNDȣɷI@!KG<IT!D!>C>Ȏ!DIR@NOJR<Ȓ]

%JOT>UT!OJ!URȽ<NU>U<!O@BJ!OM<?T>TEI@BJ!KMU@HTNȽP^!=J!IJR@!=M<Iɷ@^!O<FD@!E<F!IK]!*5^!
ID@!RTH<B<EȎ!O<FD@E!DIAM<NOMPFOPMT!KMJ?PF>TEI@E!D!ID@!KJOMU@=PEȎ!O@M@IɈR!DIR@NOT>TEIT>C]!%J!
O@BJ!?J>CJ?UȎ!FJG@EI@!OMP?IJɗ>D!U!KJUTNFDR<ID@H!ID@U=ȣ?IT>C!KJURJG@Ɂ!I<!=P?JRȣ^!
uzbrajaniem terenu ]]]!5@!KMJ>@NT!NȎ!?ȽPBJOMR<Ƚ@!D!KJ>CȽ<ID<EȎ!RD@G@!@I@MBDD!D!ɗMJ?FɈR]

Lars Gutheil
prezes, Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska)

Problemem jest m.in. UMɈɷID>JR<ID@!U<NJ=ɈR!ADI<INJRT>C!D!E<FJɗ>D!J=NȽPBD!
DIR@NOJMɈR!R!ÍÐ!NK@>E<GIT>C!NOM@A<>C!@FJIJHD>UIT>C. Podczas gdy dobrze 
U<MUȎ?U<I@!D!NDGI@!ADI<INJRJ!44&^!E<F!R<Ƚ=MUTNF<^!F<OJRD>F<!D!ȽɈ?UF<^!NO<ȽT!NDȣ!
lokomotywami inwestycyjnymi dla M@BDJIɈR^!R!DIIT>C!>Uȣɗ>D<>C!FM<EP!=M<FPE@!
@A@FOTRIT>C!NK@>E<GIT>C!NOM@A!@FJIJHD>UIT>C^!FOɈM@!KMUT>UTID<ȽT=T!NDȣ!?J!MJURJEP!
IJRT>C!J=NU<MɈR!KMU@HTNȽJRT>C!D!FOɈMT>C!NO<I?<M?!?JM<?UOR<!HɈBȽ=T!KMUT>DȎBIȎȒ!
HDȣ?UTI<MJ?JRT>C!DIR@NOJMɈR!]!

ȁMɈ?ȽJ: PAiH.

Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce



1J?RTɷNUJI@!FJNUOT!M@<GDU<>ED!DIR@NOT>ED!D!KJ?RTɷNUJI@!FJNUOT!ADI<INJR<ID<

1J?RTɷNUJI@!NOJKT!KMJ>@IOJR@

Á ;?@>T?JR<I@!KJ?RTɷFD!NOɈK!KMJ>@IOJRT>C!/#1^!U<KJ>UȎOFJR<I@!KJ?!FJID@>!
ÎÌÎÍ!MJFP^!=TȽT!ID@PIDFIDJI@!-R!M@<F>ED!I<!KM@NEȣ!KJKTOJRȎ!R!BJNKJ?<M>@!KJ!
K<I?@HDD!JM<U!E<FJ!DINOMPH@IO!JBM<ID>U<EȎ>T!MJUG@R<ID@!NDȣ!RTNJFD>C!>@I!@I@MBDD!
na inne ceny w gospodarce.

Á 4OMJH<!?@UDIAG<>E<!J?!KJ>UȎOFP!R!ÎÌÎÏ!MJFP!KJUTOTRID@!MJFPE@!R!FR@NODD!
UȽ<BJ?U@ID<!KJGDOTFD!KD@IDȣɷI@E^!>CJȒ!POMUTHPEȎ><!NDȣ!R>DȎɷ!KM@NE<!DIAG<>TEI<!
PU<N<?ID<!JNOMJɷI@!KJ?@Eɗ>D@!qR@?G@!M@BPȽT!¥NOJKT!RTɷ@E!I<!?ȽPɷ@E|^!NOJNJR<I@E!
KMU@U!RDJ?Ȏ>@!=<IFD!>@IOM<GI@!I<!ɗRD@>D@]!

ȁMɈ?ȽJ: GUS i NBP.

21 I

#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT
/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!

inwestycjach 2024/25
3TUTF<!U@RIȣOMUI@!D!R@RIȣOMUI@

Robert 4OJ=DɁNFD
wiceprezes, Amica

*NOJOID@!RTɷNU@!NȎ!NPHT!KJOMU@=I@!I<!DIR@NOT>Eȣ^!<!U!?MPBD@E!NOMJIT!- mamy 
spowolnienie^!FOɈM@!KJRJ?PE@^!ɷ@!?JNOȣKIT>C!ɗMJ?FɈR!E@NO!HID@E]!%J?<OFJRJ!wysokie koszty 
finansowania FM@?TOɈR!DIR@NOT>TEIT>C!JBM<ID>U<EȎ!O<Fɷ@!RD@GFJɗȒ!FRJO^!FOɈM@!ADMHT!HJBȎ!R!
O@I!NKJNɈ=!KJUTNF<Ȓ]

Mamy zatem IJɷT>@_!FJNUO!KJUTNF<ID<!F<KDO<ȽP!DNOJOID@!MJɗID@^!RKȽTR<EȎ>!I<!HID@ENUȎ!
?JNOȣKIJɗȒ!ɗMJ?FɈR^!<G@!MJɗID@!O@ɷ!FJNUO!DIR@NOT>ED^!MɈRID@ɷ!I@B<OTRID@!RKȽTR<EȎ>!I<!
HJɷGDRJɗ>D!ADMH!fa]h!.TɗGȣ^!ɷ@!KJGDOT>T!N<HD!NȎ!OMJ>Cȣ!R!KPȽ<K>@]]]!/D@!HJBȎ!?JKPɗ>DȒ!?J!
kolejnego wzrostu inflacji, 
<G@!OMJ>Cȣ!?PNUȎ!R!URDȎUFP!U!OTH!BJNKJ?<MFȣ]

.<M@F!1DȎOFJRNFD
wiceprezes, Bewa

0BM<ID>U@ID@!HJɷGDRJɗ>D!ADI<INJR<ID<!?UD<Ƚ<GIJɗ>D!N<HJMUȎ?ɈR!KMU@ȽJɷTȽJ!
NDȣ!I<!POMP?IDJIT!?D<GJB!U!RȽJ?<MU<HD!HID@ENUT>C!HD@EN>JRJɗ>Dw kwestii lokalizacji 
DIR@NOT>ED!I<!D>C!O@M@I<>C!fah]

8!JNO<OID>C!G<O<>C!KJGDOTF<!MUȎ?P!NFPKD<Ƚ<!NDȣ!I<!promowaniu firm 
FJIOMJGJR<IT>C!KMU@U!4F<M=!1<ɁNOR<!JM<U!I<!.Ǥ1]!/D@!=TȽJ!E@?I<F!NOTHPG<OJMɈR^!
FOɈM@!U<>Cȣ><ȽT=T!H<Ƚ@!D!ɗM@?ID@!ADMHT!?J!MJURJEP^!M<>U@E!?UD<Ƚ<ID<!I<FD@MJR<IJ!I<!
KJKM<Rȣ!D>C!H<MɷJRJɗ>D]!

"=T!NFȽJIDȒ!KJGNFD>C!KMU@?NDȣ=DJM>ɈR!?J!RDȣFNU@E!<FOTRIJɗ>D!DIR@NOT>TEI@E^!
I<G@ɷT!?UD<Ƚ<ID<!MUȎ?P!NFD@MJR<Ȓ!I<!KMJHJR<ID@!DIR@NOT>ED. A zatem: nie dotacje 
?J!FJNUOɈR!U<OMP?ID@ID<!R!.Ǥ1^!<G@!?JO<>E@!?J!DIR@NOT>ED^!BȽɈRID@!URDȎU<IT>C!U!
@A@FOTRIJɗ>DȎ!@I@MB@OT>UIȎ^!;D@GJITH!ǌ<?@H]
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*IAG<>E<!$1*!fMeMh!D!ɗM@?ID@!JKMJ>@IOJR<ID@!

IJRT>C!FM@?TOɈR!=<IFJRT>C!?G<!ADMH^!R!æ

inflacja CPI

oprocentowanie nowych

FM@?TOɈR!?G<!ADMH



.MJɷ@ID@!MJ?UDH@BJ!F<KDO<ȽP^!J=<RT!KMU@?!DIR@NOT>E<HD!R!MJURɈE]!
Lokaty w instrumentach finansowych

$UȣɗȒ!KMU@?NDȣ=DJM>ɈR!?@>T?JR<Ƚ<!NDȣ!I<!KMU@>CJR<ID@!RJGIT>C!
ɗMJ?FɈR!R!DINOMPH@IO<>C!ADI<INJRT>C

Á/D@K@RIJɗȒ!D!MTUTF<!URDȎU<I@!U!ID@KMU@RD?TR<GIJɗ>DȎ!KM<R<!NFȽ<ID<Ƚ<!>UȣɗȒ!
ADMH!?J!HMJɷ@ID<!ɗMJ?FɈR!R!DINOMPH@IO<>C!ADI<INJRT>C]!0UI<>U<ȽJ!OJ!U!
M@BPȽT!IDɷNUȎ!NOJKȣ!URMJOP^!<G@!KMUT!IDɷNUTH!MTUTFP]

Á/<ND!MJUHɈR>T!RNF<UTR<GD^!ɷ@!F<KDO<Ƚ!HJBȽT!U<HM<ɷ<Ȓ!KMU@?NDȣ=DJMNOR<!J!
NO<=DGITH!MJURJEP^!>U@F<EȎ>!I<!MJURɈE!NTOP<>ED!D!KG<IPEȎ>!DIR@NOT>E@!R!
KMUTNUȽJɗ>D]!5<FD@!RTE<ɗID@ID@!JUI<>U<ȽJ=T!M<>U@E!>U<NJRȎ!CD=@MI<>Eȣ!
ID@N<HJRDO@BJ!?P>C<!KMU@?NDȣ=DJM>UJɗ>D!R!KJGNFD>C!ADMH<>C^!<!ID@!OMR<ȽȎ!
UHD<Iȣ!KJNO<RT!I<!=<M?UD@E!<N@FPM<>TEIȎ!D!KMJ-FJINPHK>TEIȎ]

Á/D@FOɈMUT!MJUHɈR>T!NPB@MJR<GD^!ɷ@!KJGNFD@!ADMHT!HJBȽT!DIR@NOJR<Ȓ!w 
ID@MP>CJHJɗ>D!U<!BM<ID>Ȏ]

22 I

#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT
/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!

inwestycjach 2024/25
3TUTF<!U@RIȣOMUI@!D!R@RIȣOMUI@

Czynniki indywidualne i sektorowe

Á1MU@?NO<RD>D@G@!ADMH!U!M@BPȽT!PUI<R<ȽT!KJRNOMUTHTR<ID@!NDȣ!KMU@?!
DIR@NOT>E<HD!E<FJ!NK@>TADFȣ!DI?TRD?P<GIȎ!>UT!N@FOJMJRȎ]!/D@FOɈMUT!ORD@M?UDGD^!
ɷ@!U<HM<ɷ<ID@!KD@IDȣ?UT!E@NO!NKMU@>UI@!U!DNOJOȎ!=DUI@NP]

Á8!ID@FOɈMT>C!=M<Iɷ<>C!=M<F!M@<F>ED!JUI<>U<Ƚ=T!E@?I<F!RTK<?IDȣ>D@!U!MTIFP]!
5<F!=TȽJ!IK]!R!KJMO<>C!-R!FJIO@Fɗ>D@!RUMJNOP!KJKTOP!I<!KMU@RJUT!D!
FJID@>UIJɗ>D!RTKMU@?U<ID<!OM@I?ɈR!MTIFJRT>C]

Á8!J=GD>UP!K@MOPM=<>ED!R!Ƚ<Ɂ>P>C<>C!?JNO<R^!ID@FOɈM@!ADMHT!=TȽT!UHPNUJI@!
U<HMJUDȒ!RDȣFNU@!ɗMJ?FD!R!F<KDO<G@!KM<>PEȎ>TH!fU<FPKT!I<!RNU@GFD!RTK<?@Fh^!
>J!JBM<ID>UTȽJ!KMU@NOMU@Ɂ!?J!ADI<INJR<ID<!DIR@NOT>ED]

+@NO!ɵG@^!ɷ@!KD@IDȎ?U@!G@ɷȎ!I<!FJIO<>C^!=J!RTNJF<!DIAG<>E<!UE<?<!D>C!R<MOJɗȒ. 
Ale - mimo wszystko -OJ!M@U@MR<!I<!HJɷGDR@!E@NU>U@!BJMNU@!>U<NT^!RDȣ>!RT=ɈM!E@NO!
?J=MT]!;<M<U@H!OMP?IJ!J>U@FDR<Ȓ^!=T!KD@IDȎ?U@!BMJH<?UJI@!úI<!FPK>@ú!PMP>C<HD<Ȓ!R!
DIR@NOT>E@!R!ID@K@RIT>C!R<MPIF<>C!fah

Ale jest jeszcze jedna sprawa... 8D@G@!JNɈ=!qHɈRDȣ!J!FJINPH@IO<>C^!<!
KMU@?NDȣ=DJM>T!NȎ!D>C!>Uȣɗ>DȎ!-KJ!KMJNOP!KMUTEȣȽJ!KJNO<Rȣ!FJINPHK>TEIȎ^!ID@!H<!EPɷ!
<H=D>ED!U?J=T>D<!ɗRD<O<]!5<F<!KJNO<R<!NDȣ!EPɷ!ID@!UHD@ID^!=J!1JG<>T!U<>UȣGD!ɷTȒ!R!HD<Mȣ!
normalnie -E<F!I<!&PMJKȣ`!=<X^!>UȣNOJ!G@KD@E!IDɷ!R!RD@GP!FM<E<>C!U<>CJ?ID>C^!=J!P!I<N!
E@NO!O<ID@E!D!RDȣ>@E!KMU@NOMU@ID]!,JMUTNO<HT!U!O@BJ^!FJINPHPE@HT!D!OJ!HJɷ@!=TȒ!
hamulcem szybszego inwestowania i rozwoju gospodarki.

3<?JNȽ<R!,J@GI@M
prezes, Rawlplug

ȁMɈ?ȽJ: /#1^!KJ?<ɷ!=DG<INJR<^!NU@M@BD!NPMJR@]
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#<MD@MT!NOMPFOPM<GI@_!HID@ENU<!NFȽJIIJɗȒ!?J!DIR@NOT>ED!R!.Ǥ1^!R!OTH!R!ADMH<>C!MJ?UDIIT>C
'DMHT!MJ?UDII@!NȎ!B@I@M<GID@!HID@E!NFȽJII@!?J!DIR@NOT>ED!IDɷ!FJMKJM<>E@!

Á /D@FOɈMUT!MJUHɈR>T!PK<OMPEȎ!?PɷT!P?UD<Ƚ!ADMH!.Ǥ1^!R!OTH!MJ?UDIIT>C^!E<FJ!
>UTIIDF!RTE<ɗID<EȎ>T!IDɷNUȎ!NOJKȣ!DIR@NOT>ED!fIK]!Eurowafel, Amica). W 
KJMɈRI<IDP!U!?PɷTHD!ADMH<HD^!KMU@H<RD<EȎ!U<!OTH!I<NOȣKPEȎ>@!>UTIIDFD_
Á JBM<ID>UJIT!?JNOȣK!?J!F<KDO<ȽP!fRTNJFD@!FJNUOT!ADI<INJR<ID<h
Á wysokie podatki i koszty pracy
Á bariery biurokratyczne
Á HID@ENU<!NFȽJIIJɗȒ!?J!KJ?@EHJR<ID<!MTUTF<!
Á JBM<ID>UJI@!U<NJ=T!I<!=<?<ID<!D!MJURɈE!f#è3h]

Á 8ɗMɈ?!>UTIIDFɈR^!FOɈM@!HJBȽJ=T!UHD@IDȒ!NTOP<>Eȣ!U<KTO<ID!RTHD@ID<EȎ_
Á PȽ<ORD@ID@!?JNOȣKP!?J!ADI<INJR<ID<
Á zmniejszenie biurokratyzacji biznesu
Á RNK<M>D@!R!KJNO<>D!?JM<?UOR<!=DUI@NJR@BJ^!I<RDȎUTR<IDP!FJIO<FOɈR^!

RNKɈȽKM<>T!U!E@?IJNOF<HD!#è3
Á KMJHJR<ID@!FPGOPMT!KMU@?NDȣ=DJM>UJɗ>D]ȁMɈ?ȽJ: Eurostat. Dane dla 2020 roku.
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#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$!q
oczy biznesu

%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT
/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!DIR@NOT>E<>C!

2024/25
3TUTF<!U@RIȣOMUI@!D!R@RIȣOMUI@

Lars Gutheil
prezes, Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska)

;!RTRD<?ɈR!U!KMU@?NDȣ=DJM><HD!RTIDF<^!ɷ@!polskie firmy w poszukiwaniu 
KD@IDȣ?UT!I<!DIR@NOT>E@!R!ÓÌ!KMJ>]!KMUTK<?FɈR!KJG@B<EȎ!I<!ɗMJ?F<>C!RȽ<NIT>C, a w 
11 proc. -I<!KJɷT>UF<>C^!FM@?TO<>C!D!G@<NDIBP]!0UI<>U<!OJ^!ɷ@!MU<?FJ!FJMUTNO<EȎ!U!
@HDNED!<F>ED!>UT!J=GDB<>ED]!(ȽɈRITH!O@BJ!KJRJ?@H!E@NO!-E<F!RNKJHID<Ƚ@H!-KȽTOFD!D!
H<ȽJ!KȽTIIT!MTI@F!K<KD@MɈR!R<MOJɗ>DJRT>C!fah]

/D@HD@>FD@!.Ǥ1!NȎ!=<M?UJ!UJMD@IOJR<I@!I<!?UD<Ƚ<GIJɗȒ!HDȣ?UTI<MJ?JRȎ. 
%J>CJ?T!U!BGJ=<GI@E!?UD<Ƚ<GIJɗ>D!NȎ!U<ɗ!OM<?T>TEID@!KMU@UI<>U<I@!I<!DIR@NOT>E@!R!
/D@H>U@>C]!8DȣFNUJɗȒ!KJGNFD>C!.Ǥ1!OJ!ADMHT!MJ?UDII@^!FOɈM@!U<ȽJɷJIJ!KJ!ÍÕÔÕ!MJFP]!
.D<ȽT!JI@!HID@E!>U<NP!I<!MJURɈE!D!=P?JR<ID@!U<NJ=ɈR]!

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Polska Niemcy Polska Niemcy Polska Niemcy

Liczba firm 1M<>PEȎ>T 8<MOJɗȒ!?J?<I<

6?UD<ȽT!ADMH!R!GD>U=D@!ADMH^!KM<>PEȎ>T>C!D!R<MOJɗ>D!

dodanej w Polsce i Niemczech, wg liczby 

KM<>JRIDFɈR
0-9. 10-19. 20-49. 50-249. 250+

Robert 4OJ=DɁNFD
>UȽJI@F!U<MUȎ?P^!"HD><

8T?<E@!HD!NDȣ^!ɷ@!R!O@E!F<O@BJMDD!KMU@?NDȣ=DJMNOR!i.Ǥ1k!GP?UD@!KJ?@EHPEȎ!=<M?UJ!M<>EJI<GI@!
decyzje. 
+@ɷ@GD!H<EȎ!R<C<ID<^!>J!?J!O@BJ^!>J!NDȣ!=ȣ?UD@!?UD<ȽJ!U!úR<MNORȎ!G@BDNG<>TEIȎú^!OJ!<POJH<OT>UID@!NȎ!
HID@E!>CȣOID!?J!KMJR<?U@ID<!DIR@NOT>EDIDɷ!?PUD!BM<>U@^!=J!=@UKJɗM@?IDJ!HPNUȎ!MTUTFJR<Ȓ!NRɈE!F<KDO<Ƚ]

/D@NO@OT^!ID@FOɈM@!?UD<Ƚ<ID<!MUȎ?P!1D4-P!=TȽT!K@RID@!NKJȽ@>UID@!NȽPNUI@^!<G@!FOJɗ!KJHDIȎȽ!I<!
KMUTFȽ<?!?M<H<OT>UIT!RKȽTR!RUMJNOP!RTI<BMJ?U@Ɂ!HDIDH<GIT>C!I<!H<Ƚ@!D!ɗM@?ID@!KMU@?NDȣ=DJMNOR<...

5@!ADMHT!ID@!NȎ!R!NO<ID@!KJ?ID@ɗȒ!>@I!O<F!HJ>IJ^!E<F!UHD@ID<EȎ!NDȣ!RTI<BMJ?U@ID<]!"!R!>DȎBP!
OMU@>C!>UT!>UO@M@>C!G<O!PMJNȽT!JI@!KM<RD@!J!ÍÌÌ!KMJ>@IO. Skompensowanie tego komponentu w kosztach 
ADMHT!NO<ȽJ!NDȣ!=<M?UJ!OMP?I@!-URȽ<NU>U<^!FD@?T!?J?<HT!?J!O@BJ!O<Fɷ@!JBMJHIT!RUMJNO!FJNUOɈR!@I@MBDD.



Bariery strukturalne qstan sieci energetycznych

/D@?JDIR@NOJR<ID@!R!ND@>D!@G@FOMJ@I@MB@OT>UI@!=<MD@MȎ!?G<!0;&

Á 'DMHT!D!BJNKJ?<MNOR<!?JHJR@!HJ>IJ!U<M@<BJR<ȽT!I<!>U<NJRȎ!
?JNOȣKIJɗȒ!RNK<M>D<!MUȎ?JR@BJ!fKMJBM<H!.ɈE!1MȎ?h!>UT!NUJF!
@I@MB@OT>UIT!R!ÎÌÎÎ!MJFP^!FOɈM@H!OJR<MUTNUTȽT!J=<RT!ID@!OTGFJ!J!>@Iȣ!
@I@MBDD^!<G@!O<Fɷ@!J!ID@KMU@MR<I@!?JNO<RT]!

Á "G@!HJɷGDRJɗ>D!?<GNU@E!@FNK<INED!0;&!UJNO<ȽT!U<=GJFJR<I@!KMU@U!=M<F!
HJɷGDRJɗ>D!KMUTȽȎ>UT!?J!DNOID@EȎ>T>C!ND@>D!@I@MB@OT>UIT>C]!1MUTFȽ<?JRJ_!
G<O@H!ÎÌÎÏ!M]!JK@M<OJMUT!ND@>D!KMU@NTȽJRT>C!f14&h!D!?TNOMT=P>TEIT>C!f1(&^!
&/&"^!5<PMJI^!&I@MB<h!JBȽJNDGD^!ɷ@!I<!ÎÌÎÐ!M]!ȽȎ>UI@!HJ>@!KMUTȽȎ>U@IDJR@!
RTIJNDȽT!ID@NK@ȽI<!Ð!(8]!%G<!KJMɈRI<ID<_!ȽȎ>UI<!NF<G<!J?HɈR!
KMUTȽȎ>U@ID<!?J!ND@>D!NDȣB<Ƚ<!RɈR>U<N!ÒÒ!(8X!!
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#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT
/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!DIR@NOT>E<>C!

2024/25
3TUTF<!U@RIȣOMUI@!D!R@RIȣOMUI@

+<MJNȽ<R!#JB<>U
wiceprezes, KENO

Dla nas bariery inwestycyjne to na pewno =M<F!NO<=DGIJɗ>D!D!KMU@RD?TR<GIJɗ>D!
KMJBM<HɈR!RNKD@M<EȎ>T>C!KMJNPH@IOɈR^!<G@!O@ɷ!ID@J=@>IJɗȒ!?J>@GJR@BJ!MJURDȎU<ID<!R!
NKM<RD@!>@I!U<FPKP!I<?RTɷFJR@E!@I@MBDD!@G@FOMT>UI@E^!KMJ?PFJR<I@E!KMU@U!KMJNPH@IOɈR]!
#M<FPE@!FJMUTNOIT>C!KMJBM<HɈR!RNK<M>D<!.Ǥ1!R!FR@NODD!DIR@NOT>ED!R!0;&]!/<NUTH!U?<ID@H!
O<FD@!KMJBM<HT!KJRDIIT!KJRNO<Ȓ^!=J!?J=MU@!=TȽJ=T!RTFJMUTNOTR<Ȓ!R!KD@MRNU@E!FJG@EIJɗ>D!
HJɷGDRJɗ>D!=P?JRT!GJF<GIT>C!O@BJ!MJ?U<EP!ɵMɈ?@Ƚ!@I@MBDD^!P!J?=DJM>ɈR!@I@MBDD!- i tak 
JNU>Uȣ?U<Ȓ!I<!MJU=P?JRD@!ND@>D]

1M<>PE@HT!I<!MTIFP!0;&^!RDȣ>!J>UTRDɗ>D@!RD@HT^!ɷ@!=<MD@MȎ!MJURJEP!0;&!E@NO!NO<I!
sieci dystrybucyjnych ^!>J!JRJ>PE@!J?HJR<HD!RT?<R<ID<!R<MPIFɈR!KMUTȽȎ>U@ID<]!%G<!
O<FD@BJ!E<F!HT!?JNO<R>T!PMUȎ?U@Ɂ!D!PNȽPB!I<!MTI@F!0;&!NO<I!ND@>D!OJ!KMU@NUFJ?<!R!MJURJEP!
=DUI@NP]!6R<ɷ<HT^!ɷ@!U<FJɁ>U@ID@!OUR]!HMJɷ@ID<!>@I!@I@MBDD!-RM<U!U!PKȽTR@H!KD@MRNU@BJ!
KɈȽMJ>U<!ÎÌÎÐ^!U!U<>CJR<ID@H!RNK<M>D<!I<EP=JɷNUT>C!J?=DJM>ɈR!@I@MBDD!- to dobra decyzja. 
;<HMJɷ@ID@!>@I!I<!K@RIJ!NKJRJGIDȽJ!OP!MJURDȎU<ID<!MTIFJR@.

1DJOM!,<ɁOJ>C
dyrektor ds. rozwoju, Powen-Wafapomp

/<E=GDɷNU@!G<O<!OJ!ID@RȎOKGDRD@!>U<N!?G<!DIR@NOT>ED!R!DIAM<NOMPFOPMȣ!@I@MB@OT>UIȎ]!
6R<ɷ<H^!ɷ@!E<FJ!K<ɁNORJ!H<HT!JBMJHI@!U<KɈɵID@ID<!R!O@E!FR@NODD]!4Ȏ!D!=ȣ?Ȏ!=P?JR<I@!
wielkoskalowe projekty OZEwraz z akumulatorami @I@MBDD]!3JUKJ>UID@!NDȣ!=P?JR<!KD@MRNU@E!
@G@FOMJRID!EȎ?MJR@E]!.PND!I<NOȎKDȒ!U<N<?ID>UT!MJURɈE!ND@>D!@G@FOMJ@I@MB@OT>UI@E]!3@<GDUJR<I@!
=ȣ?Ȏ!MɈRID@ɷ!kolejne elektrownie gazowe . 

"H=D>EȎ!1JR@I-8<A<KJHK!E@NO!P?UD<Ƚ!R!=P?JRD@!=GJFɈR!@I@MB@OT>UIT>C^!MɈRID@ɷ!
tych EȎ?MJRT>Cfah]!#M<FPE@!U?@>T?JR<I@BJ!RNK<M>D<!DINOTOP>ED!MUȎ?JRT>C!?G<!KJGNFD>C!
KMU@?NDȣ=DJMNOR^!FOɈM@!HJBȽT=T!P>U@NOID>UTȒ!R!=P?JRD@!KJGNFD@E!@G@FOMJRID!EȎ?MJR@E]

5@I!=ȽȎ?!KJK@ȽIDJIJ!EPɷ!KMUT!JF<UED!KMJE@FOɈR!JAANCJM@~JRT>Cenergetyki wiatrowej. 
#TȽT!RD@GFD@!U<KJRD@?UD^!<!JNO<O@>UID@!RTBGȎ?<!I<!OJ^!ɷ@!P?UD<Ƚ!KJGNFD>C!KMU@?NDȣ=DJMNOR!ID@!
przekroczy 10 proc. inwestycji ]]]fah]!

/<!K@RIJ!DNOJOI@!=ȣ?Ȏ!DIR@NOT>E@!R!IJRJ>U@NIȎ^!IDNFJ@HDNTEIȎ!@I@MB@OTFȣ]!5J!
kluczowe zadanie, E@ɗGD!ID@!>C>@HT!HD@Ȓ!I<E?MJɷNU@E!@I@MBDD!@G@FOMT>UI@E!R!><Ƚ@E!6IDD!
Europejskiej.
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8JGI@!HJ>@!KMUTȽȎ>U@IDJR@!I<!ÎÌÎÐ!MJF!?G<!

nowych instalacji, w MW

ȁMɈ?ȽJ_!?<I@!JK@M<OJMɈR^!ND@MKD@Ɂ!ÎÌÎÏ!M]



/D@?JK<NJR<ID@!I<!MTIFP!KM<>T!RTIDF<EȎ>@!U!E<FJɗ>D!NTNO@HP!@?PF<>ED

Kluczowa dla aktywizacji inwestycji jest zmiana systemu edukacji. ǤRD@ɷJ!
PKD@>U@ID!<=NJGR@I>D!H<EȎ!MɈɷI@!PHD@EȣOIJɗ>D^!UI<EȎ!EȣUTFD!J=>@^!<G@!=M<FPE@!DH!U?JGIJɗ>D!
?J!KM<>T!U@NKJȽJR@E!>UT!UH<B<ID<!NDȣ!U!RTUR<ID<HD]

6IDR@MNTO@OT!ID@!P>UȎ!FR<GDADF<>ED!HDȣFFD>C^!FOɈM@!KJOMU@=I@!NȎ!R!?UDND@ENUTH!
otoczeniu biznesowym. Polski system edukacyjny dobrze przygotowuje do realizacji 
KMJNONUT>C!U<?<Ɂ^!<G@!
?J!=<M?UD@E!UȽJɷJIT>C^!FM@<OTRIT>C!MɈG!KJOMU@=IT!E@NO!IJRT^!NU@MNUT!U@NO<R!PHD@EȣOIJɗ>D]

1<R@Ƚ!Panczyj
>UȽJI@F!U<MUȎ?P^!?TM@FOJM!?J!NKM<R!NOM<O@BDD!D!MJURJEP^!"#4-
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#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT
/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!

inwestycjach 2024/25
3TUTF<!U@RIȣOMUI@!D!R@RIȣOMUI@

Artur Popko
prezes, Budimex

8@?ȽPB!=<?<Ɂ^!R!BMP?IDP!P=D@BȽ@BJ!MJFP!?J!ÏÍ!KMJ>]!UH<G<Ƚ!J?N@O@F!ADMH!=P?JRG<IT>C^!
FOɈM@!R!ID@?J=JMU@!KM<>JRIDFɈR!PK<OMTR<ȽT!=<MD@Mȣ!MJURJEP]!"G@!?ȽPBJO@MHDIJRJ!MTI@F!KM<>T!
jest gigantycznym wyzwaniem -U<MɈRIJ!U!KJRJ?P!UHD<I!?@HJBM<AD>UIT>C^!E<F!O@ɷ!J>U@FDR<Ɂ!
RUMJNOP!RTI<BMJ?U@Ɂ]!#@UNKMU@>UID@!KȽ<>@!P!I<N!KJRDIIT!MJNIȎȒ^!UBJ?ID@!U@!RUMJNO@H!
RT?<EIJɗ>D!KM<>T^!=T!U<>CJR<Ȓ!FJIFPM@I>TEIJɗȒ]!"G@!I<!OTH!OG@!MJ?UȎ!NDȣ!FJG@EI@!KMJ=G@HT]

#JGȎ>UFȎ!R!=P?JRID>ORD@!KJUJNO<E@!J>U@FDR<ID@!U<H<RD<EȎ>T>C^!=T!NFM<><Ȓ!>U<N!
M@<GDU<>ED!FJIOM<FOɈR]!5@>CID>UID@!ID@!U<RNU@!E@NO!OJ!HJɷGDR@]!5J!RTHPNU<!KM<>ȣ!?ȽPɷNUȎ!IDɷ!Ô!
BJ?UDI!?UD@IID@^!RM<U!U!NJ=JO<HD^!>J!NO<E@!NDȣ!=<MD@MȎ!?G<!KM<>JRIDFɈR!R!I<NU@E!=M<IɷT]!Coraz 
>Uȣɗ>D@E!RNF<UPEȎ!I<!KJOMU@=ȣ!U<>CJR<ID<!J?KJRD@?ID@BJ!=<G<INP!HDȣ?UT!ɷT>D@H!
zawodowym a prywatnym .
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Zatrudnienie z jakimi poziomami 
RTFNUO<Ƚ>@ID<sprawia Pana firmie
I<ERDȣFNU@!OMP?IJɗ>DZ^!R!æ

$UT!1<I<!ADMH<!=JMTF<!NDȣ!U!ID@?J=JM@H
RTFR<GDADFJR<I@E!NDȽT!MJ=J>U@E!R!
przypadku takich stanowisk ?, w %

ȁMɈ?ȽJ_!&PMJ=<MJH@OM!'G<NC!ÑÏÓ^!!.Ǥ1!D!ID@?J=ɈM!RTFR<GDADFJR<I@E!NDȽT!MJ=J>U@E]!#<?<ID@!*9-9~!ÎÌÎÏ]

1DJOM!,<ɁOJ>C
dyrektor ds. rozwoju, Powen-Wafapomp

1MU@U!G<O<!KJGNFD@!ADMHT!FJIFPMJR<ȽT!IDNFDHD!FJNUO<HD!KM<>T]!5@M<U!KJUJNO<ȽJ!HD@EN>@!
?G<!OT>C^!FOɈMUT!KJOM<ADȎ!URDȣFNU<Ȓ!RT?<EIJɗȒ!D!JKOTH<GDUJR<Ȓ!KMJ>@NT. (...). Koniec biznesu 
R!3JNED!>UT!#D<ȽJMPND!UHJOTRJR<Ƚ!I<N!?J!RDȣFNU@E!<FOTRIJɗ>D!R!"UED- w krajach takich jak 
Kazachstan, Uzbekistan czy Indie.

/D@?J=ɈM!RTFR<GDADFJR<IT>C!KM<>JRIDFɈR!RTHPNU<!JKOTH<GDU<>E@!R!ADMH<>C

Á #<?<ID@!&PMJ=<MJH@OM!RNF<UPE@^!ɷ@!KJGNFD@!ADMHT!.Ǥ1^!KJ?J=ID@!E<F!PIDEI@^!
H<EȎ!I<ERDȣFNUT!KMJ=G@H!U!U<OMP?ID@ID@H!JNɈ=!U!RTFNUO<Ƚ>@ID@H!
zawodowym, na NO<IJRDNF<>C!O@>CIDFɈR!>UT!@FNK@MOɈR!*5]

Á #<MD@M<!?JNOȣKP!?J!KM<>JRIDFɈR!NFȽ<ID<!?J!JKOTH<GDU<>ED!KMJ>@NɈR!R!>@GP!
KJKM<RT!RT?<EIJɗ>D!DNOID@EȎ>T>C!KM<>JRIDFɈR]!8UM<NO<!RɈR>U<N!
techniczne uzbrojenie pracy. 



#DUI@N!?JNOMU@B<Ƚ!O<Fɷ@!KJUTOTRI@^!>CJȒ!ID@GD>UI@^!MJURDȎU<ID<!NKMUTE<EȎ>@!DIR@NOT>EJH!

/D@FOɈM@!ADMHT!?JNOMU@B<ȽT!KJUTOTRI@!MJURDȎU<ID<!KMJDIR@NOT>TEI@

Á 5UR]!@NOJɁNFD!$*5!E@NO!J>@ID<IT!KJUTOTRID@!KMU@U!ID@FOɈMT>C!
MJUHɈR>ɈR]!3JURDȎU<ID@!OJ!U<>Cȣ><ȽJ!?J!M@DIR@NOJR<ID<!UTNFɈR!R!
NRJDH!KMU@?NDȣ=DJMNORD@]

Á /D@FOɈMUT!MJUHɈR>T!KJUTOTRID@!J>@ID<GD!RNK<M>D@!ADI<INJR@!1'3!R!
>U<ND@!K<I?@HDD!D!U<K@RID@ID@!=@UKD@>U@ɁNOR<!@I@MB@OT>UI@BJ!OPɷ!KJ!
ataku Rosji na 6FM<DIȣ]

Á 1JUTOTRID@!J>@ID<I@!NȎ!MɈRID@ɷ!M@BPG<>E@!?JOT>UȎ>@!API?<>ED!MJ?UDII@E^!
FOɈM@!PȽ<ORD<EȎ!NPF>@NEȣ!R!ADMH<>C!MJ?UDIIT>C]!*U=<!RȽJNF<!H<!
KJUTOTRI@!?JɗRD<?>U@ID<!R@!RNKɈȽKM<>T!U@!NK@>E<GITHD!NOM@A<HD!
ekonomicznymi w Polsce

1MU@?NDȣ=DJMNOR<!GJBDNOT>UI@!PK<OMPEȎ!NRJE@!NU<IN@!R!KMJE@F>D@!$1,!

Á 'DMHT!N@FOJMɈR!5M<INKJMO-Spedycja-Logistyka (Rohlig Suus), producenci 
O<=JMP!FJG@EJR@BJ!f"GNOJHh!>UT!ADMHT!RȽJNFD@!RD?UȎ!?Pɷ@!NU<IN@!?G<!
rozwoju swojego sektora w projekcie CPK.
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#<?<ID@!E<FJɗ>DJR@!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!D!&&$%ȽPBJOMR<ȽT!M@BM@N!DIR@NOT>TEIT
/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P!R!

inwestycjach 2024/25
3TUTF<!U@RIȣOMUI@!D!R@RIȣOMUI@

Elisabetta Caprino
?TM@FOJM!U<MUȎ?U<EȎ><^!8ȽJNF<!*U=<!)<I?GJRJ-1MU@HTNȽJR<!R!1JGN>@

/<NU@!KMU@?NDȣ=DJMNOR<!ɗ>DɗG@!RNKɈȽKM<>PEȎ!U@!NK@>E<GITHD!NOM@A<HD!
ekonomicznymi -R!NU>U@BɈGIJɗ>D!?G<O@BJ^!ɷ@!UJNO<ȽT!JI@!MJUNU@MUJI@!I<!><ȽT!FM<E]

1MUTEHJR<GDɗHT!R!1JGN>@!?@G@B<>E@!KMU@?NO<RD>D@GD!RȽJNFD>C!M@BDJIɈR^!FOɈM@!
MɈRID@ɷ!>C>D<ȽT=T!RKMJR<?UDȒ!O<FD@!MJURDȎU<ID<!E<F!I<?!8DNȽȎ]!,<OJRD>F<!>UT!ǌɈ?UF<!
4OM@A<!&FJIJHD>UI<!UI<E?PEȎ!NDȣ!I<!KD@MRNUT>C!HD@EN><>C!R!RD@GP!@PMJK@ENFD>C!
rankingach.

$UTIIDFD!NKMUTE<EȎ>@!DIR@NOT>EJH!R!JNO<OID>C!G<O<>Cä

&NOJɁNFD!$*5 ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ 5

Wsparcie finansowe PFR ¸ ¸ ¸ ¸ ¸ 5

#@UKD@>U@ɁNORJ!@I@MB@OT>UI@!KJ!<O<FP!
3JNED!I<!6FM<DIȣ

¸ ¸ 2

1MU@KDNT!?JOT>UȎ>@!API?<>ED!MJ?UDII@E¸ ¸ 2

%UD<Ƚ<ID@!4K@>E<GIT>C!4OM@A!&FJIJHD>UIT>C¸ ¸ 2

ȁMɈ?ȽJ: 0>@I<!@FJIJHDNOɈR!*/(!#<IFP!ǤGȎNFD@BJ!I<!KJ?NO<RD@!RTRD<?ɈR!U!ADMH<HD!D!DU=<HD]!



/<?UD@E@!I<!J?RMɈ>@ID@!OM@I?P

w inwestycjach w latach 2024/25




