# Regres i nadzieje ¢

3<KJMO! */ (! #<|1 FP! GGONFD@BJ! D! &PMIJK@ENFD@BJ! , JI,
Maj 2024 >

European
Economic
Congress




v

i .

& 2 | ? | P |
#<?<|D@!E<FJd>DJR@!*/(!#<%EPB@0WNED@BM@@M@&$D|R@ﬁq Qﬁggmmgxf RM3>@ D@ QM@LZR YRR s omul @ T

Autorzy 1J?7UDSB8FJR<I| D<

Leszek, ON @F ! Uprzejmie ? U D 8 F PpEd@stawicielom firm, FOIRMUA @R UW < t
Starszy Ekonomista badaniu (w F J G @EdlfabefyezDej): Alstom Polska, Amica, Bewa,
leszek.kasek@ing.pl BMZ Poland, BudimexBuzzRyanair, Ciech, Danfoss Poland, DB Cargo
Leszek, O N@t@F J I J HDBILE ©Analiz Ekonomicznych ING Polska, EkePlus, Enter Air, Eurowafel, Fakro, Keno, LPPMandam,

Banku G G O N Fob ZB8Jroku, odpowiedzialnym zaUM3 Rl J R< o J INdrthvolt Systems Poland, OT LogisticsPowen-Wafapomp , Rawlplug
MJ U RIMEAN N A J@H@M E@®iaz diklor finansowanie w S.A.Rohlig SuusLogistics, SaMASZ

Polsce.Zajmuje N DCB< Fanafzami i prognozami bilansu Kt <Ol D> U @B J

handlu zagranicznego oraz K MU @K £ @ RId R Bnijnigch. %UD 8 F PVEI@H TO @ @2 N O < RD>D@GD’R@N’I&'FRD(5UFP&
4 @QFOJM<! 6NEPB! #DUI @NJRT>Clizb#4 -1 J M<U! KMU@?NO

3 < ABehecki, . handlowych: Polsko-Niemieckiej Izbie Handlowej (AHK Polska),

Gt 3 R EKbnomista Francuskol J GNFD@E! * U=T! (JNKJ? <M>U@E! D! 8t J'NFD@E
3<A<t! #@ @>FD! J?!1 D! G<O! KM<>PE@! R! fl,@ﬁ@ﬁMH@jR@tFéRIﬁ'GNE@fJ' @F J 1 J-HDN.Q<H
NOM<O@B! MTI F3R! ADI <I NJRT>C] ! +@NO! <=NJGR@I O@H! 2P@@! ! . <MT! $J GG@B @!

U?J=TR>0!1<BM3?! Rl FJI FPMN<>C! KMJ B Hizdsy. REQres i Rabiziej8 Rapoft ING Bafikd ¢ @O N A H
3U@>UKJNKJGDOON! 1<MFD@O"! 1PGN! #DUI| @hbpeskicgdkdnyrdst Gi¥Foliatcteyol majl 2024.MJ E
OTOPt! <I <GDOTF<! H<FMJ@FJI JHD>UI @BJ! MJFP]

8 F t «estrony Europejskiego Kongresu Gospodarczego

Jacek Ziarno, redaktor naczelny Magazynu Gospodarczego

Nowy 1 MU@HT Nt

Dziennikarze ( MPKT! 158 1! f <P OarMsz Tlepeld) lHehdubz_ !

$CIJEI <>FD"! + @MUT! %ifehintkh T heMI G@F NkJ RMR«! f 1 h~nt
( M< ®T P MTJakuldLachert (3), Dariusz Malinowski, Piotr Myszor (2),

"?2MD< | ! 0t ? <Sierak(B)hPlotr SteFaniak(3), Adam Tubilewicz,

Anna Wrona.


mailto:leszek.kasek@ing.pl
mailto:ek.kasek@ing.pl

el /

- 2 ?
| #<2<1D@ E<FJd>DJIR@ */ (! #<%EPBGGARFDEBWOBM@ESDI RONQ Qﬁgaghzozz/lzs RM3>@ D@ QM@L2ZR\RR1 s omul @ ¢

Wprowadzenie

+Po! OMU@>D! MJF! U! MU8?P! KP=GDFPE @H T< RR@X JR3 | OM AWP<IKTIHM CA J* |/  @F#d<>I CF@ !MJ NTENBD @EINRJTHI! El<R<6 PR<DIRD@<B!I D@ RT=MUHD @R <
GGONFD@BJ! D! &P MJ K@E NF D @B J !qtyh raBeM @N<PJ! 2( RITNaKNIUPJ<I M@EU @BDI@KF @R8I $Jhdl > D! B @J KJ GD O Dhstala@E! ROEM@DHIBRADGDNUEZRNI@ ! URD8FNU@!I
JK<MOT! | <! KJBE8=DJI T>C! RTRD<?<>C!KMUT > H@ | @@V H°DJ! | GIDI?GAM<CHD!J R@E! A<GOMPI RONQH MIRL U@BENMB @oU+ TP €11 R! OTH! 0
biznesu w Polsce, szefami 3 zagranicznych izb handlowych Natomiast oczekiwana poprawa FGDH< OP! DI R @N OT>TEIF@BBJ<‘UTR|DTOU@|I@MBDDA! @A@FOTRI JdR! @ @MB @
fl D@HD@>FD@E~! AM<| >PNFD@E! D! Rt J NFHJ@% h]!!DU ! KINMPU=@RINFQI<RRD >CD@HI @HI! N GREDKORUF2PI L dMP R P BRL PEDEI Tp 6 RLHPI=PEDUMEDI OTU< >
-D? @MI R! 4 @F 0OJ M<! 6 Nt-FRB KR DI>@N PP M@HUGRIDED! D! KJ?<OF3RAN! KIRDI | <! RONKMY@RL DI RONOTIE@H FNFEIREL | » « »
H<FMJ@FJI JHD>UI O! D! N@FOJMJIJRO! @FJI JHDNOJR! */ (]! ~OM<| NKJMOA! NU>U@B3GI D@ FJG@E~

(£JN! GD? @M3R! KIGNFD@BJ! =DUI @NP! RNFE <dREf@iohi@@ J K<M>D@ KIGNFD@E! NOM<O@BDE
%UD@ | DF<MU@!' KJMO<GD! ( MPKT! 1581 ! KIMURGBNVITR<T?EU D@ED ! | K<J! BIE=8N-UD<IM <@! (R TRRD&XI?TT>IC! 2 G<! KMUTNULJd>D! O<FD>C! E<F _|
Lj;\lggfr @: D.@! (! #< F.P!_GGONFD@BJ.! Rransfbrnﬁa%laMages@?i:fy/f\ﬂowma@hnha@awrbbbltyzﬂ:ra,! NO!lJ GNFD@ ADMHT! ?JA:MU _U’><E0l NJ=D@ E@? |
. @'! R! J O R porZe@mki ZamhidsrbPoGe@i raporcie. MJ URDOU< | D<! I <! | <R@O! KMJ ‘7PF>E<!BI§@5+K}SI&%@I§’.J>‘{JII Qg%l!?fl;,%{g_:%?@{ %%@, '\Ll)rl)@M<BH@|

elektroenergetycznych i modernizacja transportu kolejowego, R<MP| FJR<?! MTI FP! KM<>T! R! FM<EP! f 2 @H.
5@H<0@H! O@BJIJMI>UI @BJ! =Tt J! JoTRD@!DE DI MSNOFE! EMI FRAVErR <RY | Frd>IcO @F d > D @! qu RGBS RT KU<RENBT e @RER'oFD NUS> UGB 3 GI
J=NU<MP! FGP>UJ R@BJ' ?2G<| OMR<|‘_@BJ! D/ UM3RI JR<®J I @BJ' MJURJEP! M@G<OTR| D@! RTNJFD>C! NOJ K! KMJ>@| OJRT>C
naszego kraju. NiemniejjednakqKJ 2 J =1 D@! E<F! R! KJ KIVIUGR®S TDI>SKCMLP@BINIECEd =DIM>T! KIFE<?<EOQ! ?Po@' | <?UD@E@' R! J?=GJFJR<I| DP!
raportach -1 <RDOUPE@HT! ?2J! U<=PMU@?! R! BAMILREGIIR: @Il DE?TPELC L RCIOTH! U! , 1021 JMSUNKFIKMERBE@ORTDOWP I( MPIKK] BB INI' IIMB < DI
?JNO<RA!I B?2T®! RTRJE<I <! KMU@U! | D@' M@ @ >DE@! ! HDBVWPHU TBI GIMII<?QI RT@E]!'0!1?2 1 J d 1 D@ T IINETRGIM>RIBA"NERIPIRIHKI GREHDD! U@! RNK:
europejskich (nearshoring czy friendshoringh ! HJ BO! RKE TR<RDUkKk@N! H3RD! | D@H<G! E@? | TH! B£J N@H] wnadzwyczajnych i niestabilnych czasach. Jako bank oferujemy

inwestycje zagraniczne w Polsce. 8'NRJD>CIJKD|D<>CIJI:<MD@M<>CIRIDlAH? Nth\liéi<>lg@: Ti'gk\;eft"?gj/\l 6N§88}£<|39|J:|<'R[
1JGN> @! RTM<eID@'RNF<UPEO'>U@BJ'KJ%§I§AB‘E>|'IE)U F@ﬂ)ll@) Ee @@tﬁrﬁeg@‘;ﬂ erﬁD] > U

0®TRDmI R@NOT>ED! KMTR<OI T>C! KMU@NOP WL\ OMRs £ &S B BquNFQCPMjr,,FGp>UJR T%Cly= '3”?%\‘—_‘ %'L’l_ ?_@I %%p SGRIUQ> ! A2 @

BIJNKJ?<M>U@BJ! R! I <NUTH! FM<EP! R! | <F=GD@NUY TEH i3k Afr e ><U sV @ ! R @O! JBE8=D N ‘@E]

JI KIJHTdGI Jd>D! KMUTNUET>C! KJFJG@?"! U@ RUBG8?P! | <! DI R@NOT>E@! R! ~ .<HT!I <?UD@E8"! @' | <NU! RNK3GI T! M<KJ MC

UGMJ @HDNTEI O! @U@MBE@OTDRE! BI<NB@DM@! BLNKJ g | yﬁ[@m BG<>EDI D! NO<=DGI JdR! KM<OFLNSACL WIWEIgWHR tR7E0 Kray Wsglejnfi Aekadzie

? | | |
R?MJ @@ D<! MJURDOU<?! NUOP>UI @F DIO@%%@ p?TR<GI 3%k DI No<=DGI JdR! K2 <OERAFINOR<!I 1TIGNFD! R! 6&]

RTNJED@ FINYQT! DI R I\llOT>ED'D'DIAG<>[E>8(t‘<M{-J®@F Wojciech, Pd KDF

Wostatnlchlatach"'BJNKJ’?<MF<'KJGNF<'MJN+__<'B t 3 RI ;Q@ <1 APl 2 <H D
- @? J = 1 icjator i organizator Europejskiego
P Pess, K& ks ,Q,Dé\l SR SEMT I FPL K MAicedrezes, INGBank GG ON F B

FJI NPHK>ED] ! "I DI R@NOT>E@! RTC<HJR<tLt
- Wyso kle stopy procentowe koszt finansowania Kongresu Gospodarczego
POMP?I D@7! Md@aikdych>draE erdzji zaufania do instytucii Wy Py P ( y ) PrezesU < MU GrigaPTWP

BIJNKJ?<MFD! RIGI JMTI FIR@E] ! 4TOP<>E8! KIBJMNUTLET! O<Fo@' | D@NKJOTF<I @
NUJFD! U@RI 8OMUI @! f K<l 2 @HD<~! MINTENF<! <BM@NE<! | <! 6 FM<DI 8h]



Struktura raportu

(1.4 @VD<! =<?2 <721 E<FJd>DJRT> Cgwywiady'z polskimi firamDO N F D @B J | D!

A 4@MD< I 5MU@>D@!' =<?<I|1 D@!' U! MU8? P! J K< MPr@dstawitigRRRfib ? < > C !
"H#4-1JIJM<U!'T!I DU=!1 C<|l ?2GJRT>C! 2UD<t<EO>T>C! R! 1JGN>@] ! 1

A/ IJRT!I O@H<O_ ! *I R@ONOT>E@] ! 1JKMU@? I D@ =<?2<1 D<_!J! NFPOF
E<?>P>C<>C! 2INO<R]

iT]!'*1 RONOT>E@!' E<FJ! 2t PBJG@OI D<! =JG@mtsE<! BINKJ ?<

A #<?2<1 D<! HD8?2UTI <MJ?JR@_! E<FJdIﬁ?!ADI NOTOP>ED! RKETR<! | <
KMU@U! 23 NOBKI JdR! F<?M*"! RD@GFJdR! DI R@NOT>ED! FM<EJRT:
%t PBJA<GJRT! OM@I ?! NK<?FJRT! NOJKT! DI R@QNOT>ED
i <BM<I| D>< | 4 UJkiyDysy,paBemih, ovivja iw @krainie i na Bliskim Wschodzie
8t<?2U@ ' #<MD@MT! M@BPG<>TEI @' D! KJ?<OFJR@

DMHT _!' . Mlo@l D@ F<KDO<tP! D/ RTNJFD@!' FINUOT! ADI <1 NJ R=

------

A
A
A
A

3. Nadzieel <I' J?RM3I>@ D@ OM@I ? P! R! DI R@NOT>E<>C! R! FJ G(

A Zmiana wizerunkowa po wyborach parlamentarnych w roku 2023

0?=GJFJR<I D@ dMJ?F3R! PIDEI T>C! D KJUTOTRI <! 2TAPUECK<
NearshoringE<FJ! NU<I| N<! | <! <R<|I N!'l <! ?M<=DI D@ BGJ=<GI T>C! t
Globalna dezinflacja

4 @FOJMT! | <E=<M?UD@E! MIJFPEO>@! | <! J?=D>D@!' DI R@NOT>ED!

> >y > >

- 4.RyzykaU@R1 8 OMUI @! D! R@RI 8 OMUI @

A | <KD8>D<! B@JKJGDOT>UI @_ '>KJFGN TDUB=>GJKD! @> @UAEPINAOIRMH < > E <
A &MJUE<! FJI FPM@! >TEI Jd>D_! >CIJMJ=<!CJG@ ? @UNF<! f | <?HI
KM<>T’\!ID@FJMUTNOI@!OM@I?T!?@HJBM<AD>UI@’\!FJI4FIPM@I:






i T #<?<1 D@ E<FJd>DJR@! */ (! #¢g J | ! < 2 D? Ll <! J?RM3>@ D@ | P! !
?.q EEC /oi-_PBJ%%/I(I?Q i-_l:}@%/l@BR/I@N! DI R@Nolrl\rjwéschjaChT2024/25 SQM@ ! U%RI §OMUI @! L

, <FM@N! =<?<|I D<] ! 3<HJRT! FR@NODJI <MDPNU! ?2J! MJ UF

Zakres badania o inwestycjach 2024 r. 3<HJRT! U@NO<R! KTO<?! ?2JOT>UT¢Lt! 1 <NOS8

8NK3IGI T! KMJE@FO! */ (! #<I FP! GGONFD@BJ ! DM@IPMU KRAEINIFID@BAT > B4 BOM@WN'P1J GN>@! D! 2UD<¢t <|
(JNKJ?<M>U@BJ!f &&$h! KMU@GKMJR<? UDGDAdHT! OMU@RDONOGITFEQ@! RIUBROP&OHD®»@HIT! G<-BtaimC! D! MJ
U<O@H! EP®! HIRDR! J! P?<| @QE! N@MDD] ! #<?<|1 D@ <MD @VDURIGR @V G@BEE U @! R! KMWIHWDE « TF B ICA /N
KMU@KMJR<?U@ DP! PNOMPFOPMTUJR<I T>C*"! KIJBLtEKEMOD@RGE@ELt RTRDKPORMO@! KMU@EJd>DJRT
KMU@? NO<RD>D@G<HD! TT! ADMH! 2UD<t<EO>T>CILRO2@GNL@INOBKP! IMcKMNDIQRA@NOT$+TPHDU@BJ ! /
C<lI ?GJRT>C!'R' 1JGN>@!' fI D@HD@>FD@E"! AM<I| >PDFMPOEP DPOREIRFDOERP! BIRDOR2HJI R@BJ
KMU@KMJ R<?UDGD! ?2UD@I | bDF<MU@! ( MPKT! 1581! Rl *! FR<MO<G@! =M] ! D UIJNO<¢tT!

opublikowane w portalu WNP.PL. Niniejszy raport jest podsumowaniem SBKETR! B@JKJGDOTFD! D' JOJ>U@I D<! U@RI 8OMUI C
U=DJMJR@BJ! BEIJNP! ADMHA! U? @MUJ | @BJ! U! OR4M?IADI 2kKTENFD@DDOR@KOIWOE ®ERKE TR<! KML
@FJ1 JHDNO3R! */ (! #<| FP! GGONFD @B J | odbudowy
5@BJIJMI>Ul @ =<?<1 D@ 2JOT>UT! DI R@NOT>ED~{JLANOMBrERE2 H@E@59?55kfbmﬁlg@§y@!PIDE
D! UM3RI JR<®@J| @BJ! MJURJEP! | <NU@BJ! FM<EP] 1 * | OT>a9!K U@NO? él%l
OMR<tJd>DIJmTRD@|D<|BJNKJ?<M>U@BJIRl%%%&@@”paﬁk> <%§&H QM%T@ EH%I%'i@%?LfEC
KMUTNUET>C! KIJFJG@?! f DI RONOT>E@ @ @MB@OT>yT ;B!D.?Qh 2N Q %LH@T> C; ;RI? IE
BJNKJ?<MFDh] !/ D@HI D@E! E@?1 <F! | <RDOUPE@HT? Y h1 HEEAMD Fﬁ?g JF<§@%QS? >le[;-h
t<?>P>C<>Cl°JNO<RAIB°TmlRTRJL<|<|KMU@UI|?@GybigaﬁfbébwﬁiP%géfgfiTging@lDP@
- . - . . I AI "I I H H . - .
i(-:'nté\rlggte;zjlgcvr\l/gloelaslgsehorlngczyfrlendshorlngh. HIJIBO! RKETR<RI!I <! 37| @F! KM<>T! E<FJ! =<MD@M<! 2G<! DI R@NO1
' 8T=3M! HD8?UT! URDSFNU@ D@H! U<OMP?| D@
 DGF<! RTRD<?3RIfH]DI]!"HD><"! KMU@?NO<RP>D@F@k PEREbROHD@ITFD@EHMY Bbd NFP@EDbO< ¢ |

KMU@KMJR<?UDGDAJdHT! U! OTHD! N<HTHD! JNJ=<HDA! U! FO3 MTHD! MJUH<RD<GDJHT! R!

KJKMU@?1 D>C! G<O<>C"! >J! KJUR<G<! | <! K @Rbn@®pe¥seRoMy} iRlestybyPrych Riatach/2oMPs@| ~ ! R!

NU>U@B3 Gl Jd>D! J=N@MR<>E8! JNRJE@ D<! ND8LU$ UP@QY@BRLDP P ROMRBRs MBI FS8QED! | <! d RD @:
kontynuacii rosyjskiej wojny w Ukrainie. Oczekiwania inwestycyjne w latach 2024/25

8TRD<?T! JKD@M<tT! ND8! 1 <! McHJRTH! U@NO<RDO@ RI¥M@HLN@EQJI ML e HbRNUIMPNDBIBE@ bDaKd? UDR!
FJIN@ NPNP! DI RTJ?M8=1D@ D@ MIU=D@®! Jd>D! R KIBGO?<>C! D! J>U@FDR<I| D<>C] !



. #<?2<1 D@ E<FJd>DIR@ */ (! #5I FPR! ANF D @RI D! [ <2 D? | <1 J?RM3>@| D@ L2 P R
2K
3K S et P ORMRYE T PRilesMen: pi R@NqnwéschJachT2024/25 3 QV@EZRIURR1 s omul @ ¢

1 MU@F M3 E! ADMH! P>U@NOI D>UO>T>C! R! =<?2< | DP! f1 112
. M3 @l D>JR<I <! BMPK<! MJUH3R>3R_ Budownictwo

8! =<?<| DP! RUD8GD! P?UD<t! KMU@? NO<RD>D@G@' ADMH! KMU @0 BiadviQRtar'PépkbUpees Nt J R@BJ! J M<U! ADMH!
logistycznych i transportowych, ABSL oraz przedstawiciele zagranicznych izb handlowych.

4TETI OJIIJNJ=T! K@ |1 DO>@ API F>E@ FD@MJRI D>U@)] Chemiczna
 <NUTIT! D! PMUO?U@! D< Grupa Ciech Magdalena Cumanis, dyrektorka ESG i komunikacji korporacyjnej
Amica, Robert4 O = PrdcBpReEes IMU@HTNE! RT?J=TR>UT
Fakro, JanuszKomurkiewiczA | > UL 31 @F 1 U<MU®B? P EkoPlus* | . <MDPNU! OMI <OA! RE<d>D>D@G! D! KM@U @N
Mandam” | +3 U@A! 4 @D? @G~ ! >UtJ | @F! U<MUO? P Firmy TSL (transport, spedycja, logistyka)
Danfoss Poland® | * ? <H! + 8 2 MU@E > U< FA | KM@U @N ! OT Logistics Kamil Jedynak, prezes
Rawlplug SA* | 3<?JNE<R! , J @Gl @M~ ! KM@U @N DB Cargo PolskaMarek Staszek, prezes
SaMASZ Leszek Szulc, dyrektor ds. technicznych Buzzit . D>C<it1, <>UH <BuadiBzefpoldkith@uidi RyariairaD D !
Alstom Polska® | 4 £ < @ydaHpDelis Enter Air, Andrzej Kobielski, wiceprezes

: iaticen | | o* ] A
Powen-Wafapomp” | 1 DJ OM! , <?0J>CA1 2 TM@FOJM! 2 N] | MJ URJEP Rohlig Suuslogistics® ! 1 DJ OM! RJ! $CHD@G@RNFD”A! >UtJI @
6 MUOD? U@l D<! D! PNt PBD! @ @MB@OT>UI @ D! @QG@F OMT>UI @

BMZ Poland TomaszWolk-Jankowski, prezes : RDOU@F! - D? @M3R! 4 @FOJM<! 6 NEPB! #DUI @NJRT>C
Keno* ! +<MJNt<R! #JB<>U"! RD>@KM@U@N! U<MUO?P ABSE 1 1 <PRigyt ! > Ut J1 @F! U<MUO?PAL2TM@FOJ M2 J!
Northvolt Systems Poland, Robert Chryc-Gawrychowski, prezes

0?2 UD@aJ R< ; <BM<I D>UIl @ DU=T! C<|l1 ?GJR@! D! BINKJ?<M>U@! ?UD<¢t -
LPPR EwaJanczukowiczz$ D> CJ NUA | @F NK@MOF <! 2N] | UMJ RI J R< oJ | ‘@B TYSKr)gHeska gha Handlowa (AHK Polska) Lars Gutheil, prezes

4KIJoTR>U< Francusko-Polska Izba Gospodarcza Joanna Jaroch-Pszeniczna, dyrektor
Bewa" ! . <M@F! 1DOOFJRNFD"! RD>@KM@U @N 8t JNF<! * U= <llMKA@HTO\HiBABetta Caprino® ! ? TM@F OJ M! U< MU

Eurowafel, Marcin8 | S OMU<RINK It Rt <d>D>D @G


https://www.wnp.pl/produkcja/polska-mocno-stracila-w-oczach-inwestorow-przegrywamy-z-rumunia,818593.html
https://www.wnp.pl/budownictwo/w-polsce-nie-maja-konkurencji-ruszaja-na-podboj-dalekich-rynkow,818628.html
https://www.wnp.pl/tech/kryzys-w-rolnictwie-dlawi-istotna-galaz-przemyslu-szorujemy-po-dnie,819431.html
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