Krzysztof Kubiszewski — TRIGON

Czy zauwazyli Panstwo totalny dysonans miedzy pierwszq, a drugq czescig prezentacji? Tzn. w
pierwszej czesci mowimy, ze rynek transformuje sie bardziej w hybrydowq wersje samego siebie, a w
drugiej budujemy blok.

Czy biorgc pod uwage pofgczenie z Litwq, ktdre ma by¢ powiekszone do 1000 MW ten blok tak
naprawde ma miejsce w systemie dla siebie, czy nie trzeba go wybudowac w 2030 roku dopiero, a nie
teraz?

Czy gdyby nie totalnie nierynkowa umowa weglowa, ktéra jest tak naprawde uzyskana kosztem
innych spotek energetycznych udziatowcédw PGG ten blok dalej miatby sens?

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow:

Tak jest wtasnie skonstruowana nasza strategia, ze zaktada odnowienie konwencjonalnych Zréodet
wytwarzania energii elektrycznej. Nie neguje energetyki OZE, energetyki rozproszonej. Tutaj tez
podejmujemy dziatania proinwestycyjne lub utrzymaniowe. Natomiast jesli chodzi o sprawe mostu
energetycznego, to Prezes Ktossowski sie w tej sprawie wypowiedziat — przede wszystkim budujemy,
opieramy sie i zapewniamy bezpieczeristwo wfasnemu systemowi elektroenergetycznemu i takie
podejmujemy dziatania. A dopiero potem w oparciu o potgczenia transgraniczne zapewniamy
bezpieczeristwo dostaw energii elektrycznej. Czyli bezpieczeristwo i prawie w petni lub jeden z
najwyzszych poziomdéw pokrycia zapotrzebowania energetycznego poprzez nasze krajowe
elektrownie wytwarzajgce prqd.

Wiceprezes ds. strategii rozwoju Przemystaw Piesiewicz:

W najblizszym czasie PSE bedzie wycofywac stare jednostki wytwdrcze. Bedziemy mieli luke w
wytwarzaniu w zwigzkach konwencjonalnych. Wiemy jedno — nie mamy teraz odpowiedniego
systemu, tego ztotego Graala, czyli magazynu energii, ktory zmagazynuje nam energie elektryczng
wtedy, kiedy jest ona produkowana przez zrédta odnawialne, a nie wtedy kiedy jest konsumowana.
Dopdki nie bedzie na Swiecie znanych systemow magazynowych — my w Polsce musimy opierac sie na
Zrodtfach konwencjonalnych, ktore sq bezpieczne i dajg gwarancje na produkcje energii elektrycznej.
Opieramy sie na paliwie weglowym w najblizszych latach, mix energetyczny oparty na weglu
brunatnym i  kamiennym bedzie podstawqg do funkcjonowania krajowego systemu
elektroenergetycznego.

Krzysztof Kubiszewski — TRIGON:

Panstwa strategia zaktada jednoczesnie dostosowanie strony popytowej, czyli moze nie potrzeba
magazynu? Polski przemyst, jak rozumiem jest juz uzbrojony w liczniki, ktére pozwalatyby na bardzo
duzy wolumen DSR-6w.

Wiceprezes ds. strategii rozwoju Przemystaw Piesiewicz:

DSR bedzie elementem rynku mocy, jak mowitem wczesniej my jestesmy w Polsce jedynym
agregatorem i wykorzystujemy to. Na pewno tatwiej jest oferowac na rynku negawaty i redukowac
zuzycie energii elektrycznej niz budowac elektrownie szczytowe. W tym wypadku mdwimy o luce,



ktora jest w generacji i jest warta dobre kilka gigawatow mocy, wiec nie mozemy zredukowac tak
duzej ilosci mocy w systemie. Pamietamy jaka byta redukcja 20 sierpnia zesztego roku, tak?

Krzysztof Kubiszewski — TRIGON:

A czy mogq mi Paristwo przytoczyc idgc juz w strone tych 300 milionéw w 2030 roku, z czego biorq sie
te ztotowki i czy na przyktad chodzi o wejscie w jakis retailing? Trudno mi okreslic komu zostang
odebrane te pienigdze, chciatbym to zrozumiec.

Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich Adam Kucza:
Czyli nowe produkty, 300 milionéw wptywow w 2025 roku?
Krzysztof Kubiszewski — TRIGON:

Tak, tak co sprzedajemy i kto tego nie sprzedaje w takim razie.
Wiceprezes ds. strategii rozwoju Przemystaw Piesiewicz:

Energa bedzie funkcjonowac jako integrator pewnych ustug i produktéw oferowanych teraz naszym
klientom. Pojemnosc np. pojemnosc¢ kredytowa naszych klientow to jest kilka miliardow ztotych. Tutaj
na tym rynku bedziemy szuka¢ partnerow Zeby wspotpracowac, a rowniez konkurowac z partnerami
finansowymi i ubezpieczeniowymi. To jeden z przyktaddw.

Krzysztof Kubiszewski — TRIGON:

Ok. dziekuje.

Magdalena Graniszewska — PULS BIZNESU:
Mam dwa pytania dotyczqce Ostroteki:

Czy Panistwo juz zakoriczyli analize dotyczqca rentownosci tego projektu? Czy moze te analizy trwajq?
Czy decyzja o tym, Ze inwestycja bedzie procedowana juz zapadta, czy dopiero ma zapasc¢? Czy mogq
Panstwo cos powiedzie¢ o parametrach rentownosci?

A drugie pytanie dotyczy prawdopodobieristwa wprowadzenia rynku mocy, bo jak rozumiem Paristwo
przyjmujg, ze zostanie wprowadzony na 100 procent, a kilka tygodni temu konkurencyjna firma PAK
pracujgc nad wtasng inwestycjq w bloku gazowym zawiesita jqg uznajgc, Ze wprowadzenie rynku mocy
nie jest wystarczajgco prawdopodobne. Czy mogq Paristwo sie odnies¢ do takich wnioskéw? Dziekuje.

Wiceprezes ds. strategii rozwoju Przemystaw Piesiewicz:

Podejrzewam, Zze PAK ma catkiem inne informacje niz my. My teZz posiadamy w swoim portfolio
projekty gazowe i sami zastanawialismy sie czy ich nie zamkngc. Natomiast rynek mocy wtasnie daje
szanse na funkcjonowanie elektrowni gazowych, bo w systemie jak wida¢ brakuje elastycznosci.
Jestem przekonany, ze operator systemu przesytowego doskonale widzi brak elastycznosci w systemie
i sam bedzie zabiegat o to, aby takie jednostki dajgce elastycznosc systemowi mogty sie pojawic. Jesli
chodzi o nasz pomyst na Ostrofeke to przede wszystkim chcemy robi¢ biznes rentowny, chcemy
osiggngc¢ odpowiedni zwrot z kapitatu, chcemy budowac wartos¢ dla catej grupy i wierzymy mocno,
na 101 procent, ze rynek mocy w ksztafcie o ktory zabiegamy sie pojawi i pozwoli nam na realizacje



tej inwestycji. Jestesmy przekonani, ze jeszcze w tym roku bedziemy w stanie ogtosi¢ juz przetarg na
zakontraktowanie catych prac pod Ostroteke.

Magdalena Graniszewska — PULS BIZNESU:
Ale czy zostaty jeszcze jakies decyzje korporacyjne do podjecia?
Wiceprezes ds. strategii rozwoju Przemystaw Piesiewicz:

Tak, jeszcze jesteSmy na Sciezce korporacyjnej. Jeszcze mamy do podjecia uchwaty pozostatych
organdw spofki.

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow:

Tu Szanowni Parnistwo, jeszcze dopowiadajgc, jesli chodzi o rynek mocy to w Europie obowiqzujq
podobne regulacje, ktdre zostaty pozytywnie przyjete przez Komisje Europejskq. My jako kraj
bedziemy podqgzali tg samq Ssciezkq, tak zeby rynek mocy uzyskat akceptacje, takze bedzie
notyfikowany przy Komisji Europejskiej. Mamy nadzieje, ze ten rynek mocy jaki jest proponowany w
tej wersji, czyli czesciowo zmodyfikowany do wersji pierwotnej, czyli wieksze wsparcie dla nowych
mocy wytworczych, to bedzie wtasnie dotyczyc¢ tez Ostrofeki C, czyli przy tym koszyku my bedziemy
startowali do tej aukcji. Mamy nadzieje osiggnqc satysfakcjonujgcy poziom zwrotu przy tej aukcji.

Aneta Wieczerzak-Krusinska — PARKIET i RZECZPOSPOLITA:

Mam kilka pytan, jedno z nich dotyczy bardzo duzego budzetu projektu ,, Wista”. Tam jest zaktadany 1
miliard ztotych na 80 MW, co wychodzi na 1 MW okofo dwanascie (min zt) z kawatkiem. Prosze
powiedzie¢ skqd taki budziet na tak stosunkowo nieduzy projekt jesli chodzi o moce. Drugie to
chciatabym, aby powiedzieli Paristwo, jak ta przyszta EBITDA 2,4 - 3 miliardy bedzie sie rozktadac¢ na
poszczegdlne segmenty w latach 2020-2025. Kolejne pytanie dotyczy tez OZE. Paristwo moéwiq o
utrzymaniu silnej pozycji w segmencie OZE zaktadajgc wybudowanie tylko 50 MW. Tam jest jeszcze ta
hydroelektrownia, ale patrzqc na strategie innych firm, chociazby PGE z wiatrakami morskimi. No to,
jakby ten cel strategiczny chyba sie nie da utrzymac. Kolejne pytanie, juz ostatnie, dotyczy Ostrofeki.
Tutaj chciatabym doprecyzowac, czy ta Ostroteka C bedzie w jakis sposob przeprojektowana, Zeby
byta bardziej elastycznym blokiem. Czy Paristwo zakfadajg tam budowe 1000 MW takiego duzego,
nieelastycznego bloku, czy moze jest jakis pomyst na przeprojektowanie, na duoblok, czy cos w tym
rodzaju, Zeby byta bardziej dostosowana do wymogow dzisiejszego systemu? Dziekuje.

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow:

Szanowni Parnstwo, jesli chodzi o inwestycje jako catos¢, bo Pani mdéwi o celu strategicznym w
zakresie kraju osiggniecia OZE?

Aneta Wieczerzak-Krusinska — PARKIET i RZECZPOSPOLITA:

Panstwo okreslili, ze tak. W sensie, Zeby utrzymac tq silng pozycje. Pytanie czy 50 MW .... Jakby tutaj
jest rozbieznos¢ w tych planach dla mnie. W poréwnaniu z planami inwestycyjnymi innych spoéfek,
ktore majq duzo ambitniejsze, jesli chodzi o ten wolumen, plany.



Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow:

Tutaj zaraz przedstawiq z segmentu wytwarzania szczegéfowq odpowiedz. Ja chce powiedziec, ze my
dysponujemy juz mocami wiekszosciowymi, jesli chodzi o wytwarzanie w naszej grupie energetycznej.

Aneta Wieczerzak-Krusinska — PARKIET i RZECZPOSPOLITA:

Ja zaktadam to czyste OZE, nie koniecznie szczytowo-pompowe, ktdre tam Paristwo tez wliczajq
czasem do wolumenu OZE, ale ono tak naprawde OZE faktycznie nie sq.

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow:

Teraz w tej projekcji na lata 2016-2025 chcielibysmy sie skoncentrowad, w przeciwienstwie do
poprzednich lat, na konwencjonalnym wytwarzaniu, jak widac. Elektrownia wodna Siarzewo to jest
gftowny cel inwestycyjny w zakresie wytwarzania. Natomiast prosze Pan Prezes Szaj szczegdfowo
wyjasni sprawy OZE.

Prezes Zarzadu ds. Wytwarzania Robert Szaj:

Szanowni Paristwo, odnoszqc sie do pytan, ktore Pani zadata o naktady, jezeli chodzi o stopier w
Siarzewie to jest wstepny szacunek. Natomiast, jak Paristwo doskonale wiecie, naktady inwestycyjne
w matych elektrowniach wodnych sq powyzej 20 miliondw, jezeli chodzi o 1 MW zainstalowany. To sg
takie nasze wstepne szacunki, jeZeli chodzi o naktady na Wtoctawek. Jezeli chodzi o pozostanie
liderem, bo Pani odnosita sie do kwestii, Ze jest pewien dysonans miedzy celami strategicznymi, a
poZniej uszczegdéfowieniem to my sie odnosiliSmy do tego, ze chcemy Zzeby OZE pozostato kluczowym i
procentowo bardzo waznym w strukturze energii w grupie. My nie skupiamy sie tylko na tych dwdch
obszarach, ktére zostaty tutaj wskazane, czyli miedzy innymi Wtoctawek, ale tez poszukujemy i
chcielibysmy wchodzi¢ w takie obszary jak biogazownie i inne obszary zwigzane z odnawialnymi
Zrédftami energii. To nie jest zamkniety katalog tych obszaréw, ktdre zostaty tutaj wskazane. Ze
wzgledu na ograniczony czas i skrotowos¢ prezentacji zostaty tylko wskazane te w prezentacji.

Aneta Wieczerzak-Krusiniska — PARKIET i RZECZPOSPOLITA
Bedzie wiecej niz 50 MW dodatkowe?
Prezes Zarzadu ds. Wytwarzania Robert Szaj:

Piecdziesigt to tez jest szacunkowe, nie siedzimy w tej chwili z kalkulatorem i doktadnie nie liczymy
poszczegolnych kilowatow. To tez sq wstepne szacunki.

Aneta Wieczerzak-Krusiniska — PARKIET i RZECZPOSPOLITA
W jaki sposéb moze sie zmienic ten szacunek na Siarzewo?
Prezes Zarzadu ds. Wytwarzania Robert Szaj:

Mysle, ze jest za wczesnie zeby odpowiadac na to pytanie.



Wiceprezes Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich Mariola Anna Zmudzinska:

Ja mysle, ze patrzqc na produkcje energii elektrycznej, juz dzisiaj OZE.. my dominujemy, wiec pokona¢
nas dzisiaj juz nie jest tak tatwo i te rownowage bedziemy réwniez utrzymywali, patrzyli, obserwowali
rowniez rynek, co w tym temacie sie dzieje.

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow :

Jeszcze jesli chodzi o Ostroteke, tak?

Aneta Wieczerzak-Krusiriska — PARKIET i RZECZPOSPOLITA:
Ostroteka i podziat EBITDA.

Prezes Zarzadu Dariusz Kraskow :

Jesli chodzi o Ostrofeke, to tak jak jest przygotowana dokumentacja, czyli blok klasy 1000 MW.
Natomiast jesli chodzi o EBITDA poprosze prezesa Redaszka.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Mariusz Redaszka:

Na tym etapie nie chcielibysmy ujawniac, jak sie bedzie ksztaftowat udziat poszczegdlnych segmentéw
w EBITDA w 2025 roku. Mamy pewngq strukture dzisiaj. Mysle, ze to tez da sie oszacowac. Wiemy z
czego bedq dodatkowe przychody, z czego EBITDA generowana. Takze, niestety nie chcielibySmy
dzisiaj tego przekazywac Panstwu, dlatego ze tez nie wiemy jak sie do korica pewne rzeczy
zmaterializujq.

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow :
Ale dominujgcym bedzie dystrybucja.
Maciej Martewicz — Bloomberg News:

Ja chciatem poprosi¢ o doprecyzowanie Panstwa polityki dywidendowej, poniewaz juz w przysztym
roku, wedtug tego wykresu, w prezentacji CAPEX wzrasta znaczqco do tego roku, a w tym roku
obcieliscie dywidende bardzo mocno w stosunku do pierwotnych planow. Chciatem sie zapytac, czy w
ogdle w tych 10 latach strategii jest szansa na wypftate tej dywidendy?

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow :

Ja czesciowo juz wypowiadatem sie w temacie dywidendy podczas prezentacji. Sq zamieszczone nasze
komunikaty, chyba od wczoraj. Takze w zaleznosci od sytuacji zwiqzanej z realizacjg naszej strategii i
poszczegdlnych plandw rocznych naktady gtéwne koriczqg sie w 2023, jesli realizowana bedzie
strategia przedstawiona w dniu dzisiejszym. Dywidenda jest catkowicie podporzgdkowana
dziatalnosci inwestycyjnej grupy Energa.

Barttomiej Sawicki — portal Biznes Alert:

Chciatem zapytac sie w kwestii jeszcze Ostrofeki. Czy Paristwo rozmawiajq z tymi funduszami, ktdre
mogtyby ewentualne wspomodc inwestycje w nowy blok? Co do kwestii Litwy - czy rozmawiacie
Panistwo ewentualnie z litewskimi inwestorami? bo ta Energia z Ostrofeki teoretycznie mogtaby



trafiac takze na Litwe. Druga kwestia, to podobieristwo do Kozienic i doswiadczenia. Jaki wktad i te
podobieristwo, co do Kozienic moze wnies¢ Enea? Dziekuje.

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow :

Tu jeszcze, co do poprzedniej odpowiedzi. Oczywiscie ostateczng decyzje, co do dywidendy podejmuje
walne zgromadzenie akcjonariuszy z dominujgcym wtascicielem na czele. Jesli chodzi o to pytanie —
tak, poszukujemy. Oprdcz tego, ze zamierzamy te inwestycje rozpoczqc¢ razem z Eneq, ktdra dysponuje
know-how w zakresie realizacji Kozienic i liczymy bardzo na ich wsparcie w temacie wiedzy i
doswiadczenia juz od mementu ogtaszania przetargu i wyfaniania wykonawcy i procesie samej juz
realizacji inwestycji. Jednym z motywdw nawiqgzania tej wspdfpracy byto ich doswiadczenie przy
realizacji podobnej inwestycji. Jesli chodzi o Litwe | to, co sie dzieje w polityce energetycznej,
rzeczywiscie nie ma przeciwskazan w przysztosci, a nawet teraz do przesytania energii z Ostroteki w
tamtym kierunku.

Robert Maj — Haitong Bank

Chciatem zapytac jeszcze o kwestie dywidendy. Czy bedziecie Paristwo rekomendowali dywidende za
rok 2016, moze tak zeby tak uszczegdfowic¢ najblizszq perspektywe. Pytania odnosnie Ostroteki.
Bedziecie chcieli finansowac¢ 50 procent. Czy znany jest model finansowania juz tego. Czy to bedzie z
bilansu finansowane, czy z poza bilansu? Czy to bedzie wliczane do dtugu netto EBITDA 3,5, ktory
planujecie utrzymac? Kolejne pytanie, takie generalne — Czy ten caty CAPEX, ktéry planujecie
utrzymacd, te miliardy ztotych do 2025 to bedzie finansowane wtasnie na bilansie wszystko, czy raczej
bedziecie starac sie to outsourcowac, czy to Enei, czy to PIRowi, czy innym funduszom? Jeszcze ma str.
29 prezentacji podajecie w naktadach inwestycyjnych 3,7 miliarda ztotych, jako wykorzystanie
stabilizacji regulujgcej przychody. Czy to jest udziat jaki oczekujecie, Zze dostaniecie z rynku mocy na
Ostroteke, czy w ogdle to jest udziat z rynku mocy, ktory oczekujecie do 2025?

Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich Adam Kucza:

To moze szybko to ostatnie. Mamy na slajdzie 3,7 miliarda ztotych, czyli inwestycje, ktore
wykorzystujq regulacje stabilizujgce przychody to gtdwnie nasze inwestycje w wytwarzaniu, gtownie
Ostroteka C, to nie tylko przyptywy z rynku mocy. To ogdlnie CAPEX na nasze inwestycje w segmencie
zwtaszcza wytwarzania, fgcznie np. z kogeneracjq, ale tez przede wszystkim Ostroteka C — 50 procent
Ostrofeki C, to jest taki juz nasz scenariusz bazowy i to sie zawiera wtasnie w tym 3,7.

Robert Maj — Haitong Bank

Ok. To moZe jeszcze doprecyzuje, bo liczgc NPV na Ostrotece zaktadacie rynek mocy i mdwicie o tym,
ze scenariusza dla siebie optymalnego. To znaczy jaki to jest scenariusz optymalny? lle oczekujecie juz
de facto, ze dostaniecie z rynku mocy na ten projekt, ile to pokryje CAPEX-u?

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow :

To bedzie uzaleznione miedzy innymi od aukcji, takze trudno jest dzisiaj powiedzie¢ jaki to bedzie
poziom. Druga sprawa, jesli chodzi o dywidende to tez na te chwile nie jesteSmy w stanie
odpowiedziec jak bedzie wyglgdata sytuacja dywidendowa za 2016 rok.



Robert Maj — Haitong Bank:

Jaki bedzie model tego finansowania, czy to bedzie finansowane z bilansu, czy spoza bilansu? | w
ogdle pytanie takie globalne odnosnie tego CAPEX-u, ktdry prezentujecie. Czy te liczby to bedq
schodzity z bilansu i w zwigzku z tym bedq sie liczyty do wskaznika zadtuzen? Dtug 3,5 netto do
EBITDA, ktérego nie chcecie przekraczac, czy bedziecie starac sie to outsourcowac, ze tak powiem?

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Mariusz Redaszka:

Na dzisiaj, na to pytanie nie jestem, w stanie odpowiedzie¢ ostatecznie. Catly czas prowadzimy prace,
wiele bedzie zalezato o tego jak ufozq sie zapisy umow z naszymi partnerami, bo od tego to bedzie
zalezato tak naprawde, od kontroli nad tym majgtkiem, od tego bedzie zalezata ostateczna decyzja od
tego jak ujmiemy to w naszych sprawozdaniach finansowych. Rozwazamy zaréwno dzisiaj takg
sytuacje, ze bedzie to konsolidacja metodq petng, ale tez by¢ moze bedziemy to raportowali na takich
samych zasadach, jak naszq inwestycje w PGG, czyli ponizej EBITDA. Takze to sq rzeczy, co do ktorych
jeszcze nie mamy petnej jasnosci.

Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich Adam Kucza:

Tutaj pomocny bedzie tez ten slajd z prezentacji, ktory Prezesi przedstawiali, ktory jest za nami, czyli
wtasnie struktura wspdtpracy z Eneq, bazowo zaktadana na piecdziesigt na piecdziesigt. Z drugiej
strony, to co jest w dolnej czesci slajdu, czyli funkcjonalny udziat partnerdw finansowych, ktory tez
zdejmie z nas czes¢ naktadow, kiedy juz wszelkie parametry finansowe, struktura, wygrana aukcja
mocy w jakims zakresie, bedq juz znane, wtedy wejscie inwestora finansowego jak najbardziej
mozliwe.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Mariusz Redaszka:

Jeszcze dodam tylko tyle, ze oczywiscie naszym celem jest, jak najmniejsze obcigzenie naszego bilansu
tg inwestycjq, tak zebysmy mieli rowniez elastycznos¢ w przysztych latach na reagowanie na réznego
rodzaju zdarzenia, ktérych dzisiaj nie jestesmy w stanie przewidziec. Jak Paristwo wiecie rynek jest
dynamiczny, zmienia sie, tak jak my dzisiaj to prezentowalismy w naszej strategii. To, co sie wydarzy
w perspektywie dziesieciu lat trudno radykalnie powiedziec. Dlatego tez chcemy sobie zachowac
pewien poziom elastycznosci, takiego bezpieczenstwa, aby rdznego rodzaju ryzykami, réwniez
ryzykami finansowymi, w przysztosci zarzqdzac.

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow :

Jeszcze uzupetniajgc wypowiedz. Wtasnie w tym celu poszukujemy partnerow nie tylko branZzowych,
ale takze finansowych i nie tylko jako Enea, zeby nasz bilans byt obcigzony jak najnizej. Jestesmy
otwarci na rézne propozycje pojawiajgce sie na rynku, takze taki jest nasz cel. W catej rozciggtosci
czasowej 3,5 wskaznik nie jest zagrozony, jesli chodzi o jego przekroczenie, z docelowym ratingiem na
poziomie inwestycyjnym. Natomiast sprawa dywidendy na 2016 rok jest otwarta, nie ma decyzji.

Robert Maj — Haitong Bank:

Jesli moge jeszcze jedno, ostatnie pytanie a propos akwizycji — podaliscie tez, ze bedziecie te EBITDA
zwiekszac ewentualnie przez akwizycje. Czy to chodzi o ten proces EdF potencjalnie, czy jakies inne
procesy macie tutaj na mysli?



Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow :

Tak, jestesmy w tym procesie. Czekamy na odpowiedZ. Panstwo orientujecie sie, jak jest teraz od
strony decyzyjnosci i przepisow, sprawa z zakoriczeniem postepowania na sprzedaz aktywow EDF-u.

Ireneusz Chojnacki — Wirtualny Nowy Przemyst:

Ja mam jedno pytanie dystrybucyjne. Chciatem mianowicie zapytac¢ w jakim stopniu te przedstawione,
planowane naktady w segmencie dystrybucji sq pochodnqg aktualnie uzgodnionych planéw rozwoju.
W jakiej czesci, tak de facto, macie uzgodnione z requlatorem inwestycje? Dziekuje.

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow :

Tu za chwile moze odpowie Pan Prezes Dorawa, ktdry szczegétowo poprowadzi rozmowy. Natomiast,
jesli chodzi o taryfe to procentowy zwrot z kapitatu ulega zmniejszeniu. W zwigzku z tym trzeba
poszukiwac innych mozliwosci pozyskania kapitatow inwestycyjnych. Poprosze Pana Prezesa Dorawe
o0 szczegotowe informacje.

Prezes Zarzadu Energa Operator Piotr Dorawa :

Dzienn dobry Panstwu. Informacja szczegétowa jest bardzo krotka, bo jest to odzwierciedlenie w
catosci. Dziekuje bardzo.

Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich Adam Kucza:

Czy mamy jeszcze jakies pytania, poki jest wolny mikrofon? Patrze na pytania z Internetu. Pojawito sie
pytanie o dywidende, na ktére Prezes Kraskow odpowiedziat.

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow :

Szanowni Paristwo, naszym celem jest osiggniecie stu procentowej, inteligentnej sieci dystrybucji wraz
z petnym wyposazeniem odbiorcow w inteligentne liczniki zdalnego odczytu, co staramy sie
realizowac. Nasze faktury sq wystawiane, co do faktycznie zuzytej energii, a nie co do szacunkow.

Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich Adam Kucza:

Jesli nie ma pytan dziekuje za Panistwa uwage, dziekuje naszym widzom internetowym. Zapraszam do
zadawania pytan w kuluarach i do biezgcego kontaktu z nami. Dziekuje.

Prezes Zarzadu Dariusz Kaskow :

Ja dziekuje Parstwu rdéwniez za obecnos¢. Mysle, ze wyjasnilismy i przyblizylismy w sposéb
wystarczajgcy zamierzenia grupy Energa na lata 2016-2015. Dziekuje Paristwu.



