Zalgcznik Nr 12
do protokotu Nr 9/IV/2017 z posiedzenia Rady Nadzorczej ENERGA SA
w dniu 29 maja 2017 roku

UCHWALA Nr 62/1V/2017
Rady Nadzorczej
ENERGA Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (Spétka)
Z dnia 29 maja 2017 roku

w sprawie: przyjecia sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej ENERGA
Spoétka Akcyjna w 2016 roku

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Przyja¢ i przedstawi¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENERGA SA
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej ENERGA Spoétka Akcyjna w 2016 roku.

2. Sprawozdanie, o ktdrym mowa w ust. 1 stanowi Zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba obecnych: 5.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie w glosowaniu jawnym, nastepujaca iloscig glosow:

5 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujgcych sie.

Podpisy obecnych Czfonkéw Rady:

/
1. Paula Ziemiecka-Ksiezak ZAS')‘\

2. Zbigniew Witulich

3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza MW
4. Marek Szczepaniec

5. Maciej Zéitkiewicz
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1. Informacja o kadencji Rady i kolejnym roku dzialalnosci w kadencji

Obecnie Rada Nadzorcza ENERGA SA dziata w ramach czwartej Kadencji, ktora
zgodnie z § 18 ust. 4 Statutu Spolki trwa trzy lata i rozpoczeta sie z dniem 20 maja
2014 roku. Rok 2016 byt trzecim rokiem dziatalnosci Rady obecnej Kadencji.

2. Skiad osobowy Rady, pelnione funkcje w Radzie, zmiany
w skiadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Rada Nadzorcza ENERGA SA w roku obrotowym 2016 dziatata w nastepujgcym
skfadzie osobowym:
1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 3 stycznia 2016 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
¢) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Jarostaw Mioduszewski - Czionek Rady Nadzorczej
e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
f) Roman Pionkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
2) w okresie od dnia 3 stycznia do dnia 7 stycznia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Jarostaw Mioduszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Mirostaw Szreder - Czionek Rady Nadzorczej,
3) w okresie od dnia 7 stycznia 2016 roku do dnia 8 wrzesnia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
¢) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Cztonek Rady Nadzorczej,
f) Maciej Zottkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
4) w okresie od dnia 8 wrzesnia 2016 roku do dnia 30 grudnia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
C) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Czlonek Rady Nadzorczej,
f) Maciej Zottkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
5) w okresie od dnia 30 grudnia 2016 roku do dnia 10 lutego 2017 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Czlonek Rady Nadzorczej,
f) Maciej Zdttkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
g) Jacek Koscielniak - Cztonek Rady Nadzorczej.
6) w okresie od dnia 10 lutego 2016 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

b) Zbigniew Wtulich
¢) Agnieszka Terlikowska-Kulesza
d) Andrzej Powatowski

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej, P,
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e) Marek Szczepaniec - Cztonek Rady Nadzorczej,
f) Maciej Zoltkiewicz - Czionek Rady Nadzorczej.

Pan Roman Pionkowski, w zwiazku z powolaniem do Zarzadu Spéitki, zlozyt z dniem
3 stycznia 2016 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

Z dniem 7 stycznia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA
odwotato ze skfadu Rady Nadzorczej ENERGA SA Pana Jarostawa Mioduszewskiego i Pana
Mirostawa Szredera oraz powotato trzech Czionkéw Rady Nadzorczej IV Kadenciji, tj.: Pana
Andrzeja Powatowskiego, Pana Marka Szczepaniec oraz Pana Macieja Z6ttkiewicza.

Z dniem 8 wrzesnia 2016 roku ze skfadu Rady, oéwiadczeniem Ministra Energi,
odwotany zostat Pan Bogdan Skalski i powotana zostata Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza .

Z dniem 30 grudnia 2016 roku do skiadu Rady, oswiadczeniem Ministra Energii,
powolany zostat Pan Jacek Koscielniak.

Pan Jacek Koscielniak w dniu 17 stycznia 2017 roku zostat delegowany przez Rade
Nadzorczg Spétki do czasowego wykonywania czynnoéci Czlonka Zarzadu Spétki
odpowiedzialnego za zarzadzanie Spétka, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania.
Nastepnie, w zwigzku z powotaniem do Zarzadu Spdtki, Pan Jacek Koscielniak ztozyt z dniem
10 lutego 2017 roku rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej.

Pan Andrzej Powatowski oraz Pan Marek Szczepaniec spetniajg kryteria niezaleznosci
przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia
15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami
rady nadzorczej spdlek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem wymagan
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA.

3. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady oraz liczbie podjetych
uchwat

W 2016 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA odbyta 17 posiedzen i podjeta 107 uchwat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2016 roku miaty miejsce w nastepujgcych terminach:
19 i 22 stycznia, 1 26 lutego, 17 i 19 marca, 9 i 25 kwietnia, 24 maja, 22 czerwca, 22 lipca,
8-9 sierpnia, 20 wrzesnia, 21 pazdziernika, 15 i 30 listopada oraz 20 grudnia.

Ponadto, Rada Nadzorcza podejmowalta uchwaly w trybie glosowania przy
wykorzystaniu $érodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é w dniach:
25 marca, 30 maja oraz 27 wrzesnia.

4. Informacja o obecnosci Czlonkow Rady na posiedzeniach i podjetych
uchwalach o usprawiedliwieniu Ilub nie usprawiedliwieniu
nieobecnosci

W 2016 roku, dwa posiedzenia Rady odbyty sie w niepetnym skiadzie osobowym, tj.:
1) w dniu 26 lutego w posiedzeniu nie uczestniczyt Pan Andrzej Powalowski oraz Pan
Maciej Zéttkiewicz,
2) wdniu 19 marca w posiedzeniu nie uczestniczyt Pan Andrzej Powatowski.

7
/
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Czlonkowie Rady, kazdorazowo podejmowali decyzie w formie uchwatly

o usprawiedliwieniu nieobecnosci, na podstawie przekazanych informacji przez Cztonkéw
Rady o przyczynach ich nieobecnosci.

5.

Istotne problemy, ktérymi zajmowala sie Rada i przeprowadzone
kontrole oraz postepowania wyjasniajace

Najwazniejsze sprawy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym

2016, to miedzy innymi:

1)

2)
3)
4)
3)

6)
7)

przeprowadzanie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkéw Zarzadu
ENERGA SA oraz ustalenie zasad i wysokosSci wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu
ENERGA SA,

zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spdotki ENERGA Spéika
Akcyijna,

analiza biezgcej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki i Grupy oraz realizacii
i efektywnosci inwestycji prowadzonych w Grupie ENERGA,

opiniowanie dziatan zwigzanych z realizacja projektéw inwestycyjnych w Grupie
ENERGA,

opiniowanie zmian Statutu ENERGA SA,

zatwierdzenie Zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej Grupy ENERGA,
zatwierdzenie Strategii Grupy ENERGA na lata 2016-2025, Wieloletniego Planu Inwestycji
Strategicznych Grupy ENERGA oraz Diugoterminowego Modelu Finansowego Grupy
ENERGA.

Ponadto, w 2016 roku Rada Nadzorcza okreSlata sposdb wykonywania prawa gtosu

na zgromadzeniach spétek zaleznych w zakresie wynikajacym ze Statutu Spoétki, zatwierdzata
plany rzeczowo-finansowe ENERGA SA i Grupy ENERGA, dokonywata oceny sprawozdafi
jednostkowych i skonsolidowanych za rok obrotowy 2015 wraz z wnioskiem o podziat zysku
oraz monitorowata realizacje przez Zarzad Spétki planu dziatalnosci sponsoringowej.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza, na biezaco, w okresach kwartalnych dokonywata

przegladu uchwat podjetych przez Zarzagd ENERGA SA.

W 2016 roku, w Spétce nie przeprowadzano kontroli i postepowar wyjasniajacych.

Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia
odnoszacych sie do dzialalnosci Rady

W 2016 roku Walne Zgromadzenie ENERGA SA nie podjeto uchwat odnoszacych sie

do dziatalnosci Rady Nadzorczej.

W ramach obowigzkéw sprawozdawczych, Rada wspdlnie z Zarzadem ENERGA SA,

przesytata do Departamentu Kontroli i Nadzoru Ministerstwa Energii kwartalng informacje

0

Spéice, dotrzymujgc  wyznaczonych termindw |  uwzgledniajgc  wytyczne

w tym zakresie. W przypadku Sprawozdania F-01 za miesigce konczace kazdy kwartat,
Ministerstwo Energii otrzymywalo je jako zatgcznik do kwartalnej informacji o Spétce.
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7. Informacja o realizacji programu strategicznego lub naprawczego

W 2016 roku trwaly intensywne prace Zarzadu Spokki, zwienczone w dniu
15 listopada 2016 roku podjeciem uchwat Rady Nadzorczej Spétki o zatwierdzeniu
nastepujacych dokumentéw:
1) Strategii Grupy ENERGA na lata 2016-2025,
2) Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych Grupy ENERGA na lata 2016-2025.

Spadek rentownosci w sektorze elektroenergetycznym w ostatnich latach zmusit
wiodace europejskie i polskie grupy energetyczne do rewizji strategii. Dziatanie w oparciu
o wczesniej wypracowany model biznesowy mogto skutkowaé w $rednim okresie obnizeniem
wynikéw oraz wartosci spdtek energetycznych. Kontynuacja dziatalno$ci wylacznie w oparciu
o istniejgce aktywa oraz przy zachowaniu wczesniej wypracowanego modelu biznesowego
mogta prowadzi¢ do stopniowego spadku zyskéw Grupy ENERGA zaréwno w $rednim, jak
i w dlugim okresie. Utrzymanie lub poprawa wynikéw finansowych bedg wymagaly
dostosowania do nowych trendéw: rozwoju generacji rozproszonej i odnawialnych Zrédet
energii, dazenia do poprawy efektywnosci energetycznej, pojawiania sie na rynku nowych
technologii, podmiotéw i modeli biznesowych. Dlatego tez konieczne bylo dostosowanie
modelu biznesowego Grupy ENERGA do nowych wyzwarn.

Aby umocni¢ pozycje Grupy ENERGA jako innowacyjnej grupy energetycznej
zorientowanej na klienta przy uwzglednieniu stabilnych fundamentéw biznesu opartych
o przewidywalne regulacje, przyjeto w Strategii dwa obszary rozwoju biznesu i kreowania
wartodci, tj. Infrastruktura i Klient, w ramach ktorych zostaty wyznaczone cele i programy
strategiczne Grupy ENERGA.

8. Informacja o dokonanych przez Rade zawieszeniach czionkéw
Zarzadu w peinieniu funkcji i oddelegowania czionkéw Rady
do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu

W roku obrotowym 2016 nie miatlo miejsca zawieszenie Cztonkéw Zarzadu
ENERGA SA w petnieniu funkcji.

Pan Roman Pionkowski, delegowany przez Rade Nadzorcza Spétki do czasowego
wykonywania czynnosdci Cztonka Zarzadu Spdtki odpowiedzialnego za zarzadzanie Spétka,
w zwigzku z powotaniem do Zarzadu Spotki, zlozyt z dniem 3 stycznia 2016 roku rezygnacje
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

9. Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegiego rewidenta,
zleceniach ekspertyz itp.

W 2014 roku, Rada Nadzorcza Spdiki, dokonata wyboru podmiotu uprawnionego
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w Warszawie, na biegtego rewidenta do badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych ENERGA SA i Grupy Kapitatowej
ENERGA oraz wykonywania innych ustug poswiadczajgcych za lata obrotowe
2015, 2016 i 2017. W zwigzku =z propozycja podmiotu  uprawnionego
PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0., dotyczacg podwyzszenia kwoty wynagrodzenia
Za przeprowadzenie badania za rok obrotowy 2017 (wyzszej niz kwota przedstawiona
w ofercie, ktéra byta gtéwnym kryterium wyboru), Rada Nadzorcza postanowita o wszczeciu
nowego postepowania konkursowego, a nastepnie dokonata wyboru podmiotu uprawnionego
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Spotki KPMG Audyt Spdlka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. w Warszawie,
na bieglego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdanh
finansowych ENERGA SA i Grupy Kapitalowej ENERGA oraz wykonywania innych ustug
poswiadczajacych za lata obrotowe 2017 i 2018.

10. Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej Spé6tki

W ramach Rady Nadzorczej ENERGA SA, funkcjonuja nastepujace Komitety:
1) Komitet Audytuy,
2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen.
Zasady funkcjonowania Komitetdw oraz ich zadania realizowane w 2016 roku,
przedstawiono odpowiednio w:
1) Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2016 roku,
2) Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2016 roku,
ktdre zatgczono do niniejszego sprawozdania.

11. Ocena pracy Rady Nadzorczej Spotki

Cztonkowie Rady Nadzorczej ENERGA SA z nalezytg starannoscig i zaangazowaniem,
wykorzystywali swojg szeroky wiedze, kompetencje oraz bogate doswiadczenie, sprawujac
nadzor nad dziatalnoscig Spditki, ktérego zarys przedstawiono w niniejszym sprawozdaniu.

Osoby zasiadajgce w Radzie Nadzorczej ENERGA SA posiadatly wysokie kwalifikacje
w zakresie ekonomii, finanséw i prawa oraz wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkgji
w organach zarzadczych i nadzoru w spétkach kapitatowych.

Czlonkowie Zarzadu Spdtki oraz pracownicy Spétki merytorycznie odpowiedzialni
za poruszane zagadnienia, dostarczali Radzie Nadzorczej wszelkich informacji i wyjasnien
niezbednych do wykonywania obowigzkow Rady.

12, Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2016 roku ENERGA SA i jej organy podiegaly zasadom tadu korporacyjnego, ktdre
zostaly opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, jako ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (dalej: Dobre Praktyki, DPSN). Dokument jest
dostepny na stronie internetowej GPW i na stronie Spétki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

W dniu 5 stycznia 2016 roku, Spétka za posrednictwem systemu Elektronicznej Bazy
Informacji (system EBI) przekazata raport dotyczacy wypetniania zasad DPSN, w ktorym
Zarzad ENERGA SA oswiadczyt, iz przyjat do stosowania zasady fadu korporacyjnego
okreslone w powyzszym dokumencie, z wylaczeniem:

1) zasad szczegbtowych: 1.Z.1.16, IV.Z2.2 i 1.Z.1.20, ktdre dotycza transmisji obrad walnego
zgromadzenia i umieszczania zapisu ich przebiegu na stronie internetowej Spétki;
aktualne do grudnia 2016 roku postanowienia Statutu Spotki nie przewidywaly
wykorzystania Srodkéw komunikacji elektronicznej podczas obrad walnych zgromadzen.
W dniu 15 grudnia 2016 roku Walne Zgromadzenie zatwierdzito zmiany w Statucie
ENERGA SA o transmisji przebiegu obrad walnych zgromadzen i umieszczaniu zapisu
na stronie internetowej Spdtki, co oznacza, ze wyzej wymienione zasady beda
stosowane poczynajgc od 2017 roku;

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nad}ordej Spotki ENERGA Spotka Akcjg_ha w 2016 roku
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2) zasady III.Z.3. - Spétka nie speinia wymogu standardu 1110-1, wylgcznie w zakresie
niezaleznosci organizacyjnej dotyczacej powotania i odwotania Zarzadzajgcego Audytem
Wewnetrznym (dalej: ZAW) oraz zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW. Standard, o
ktérym mowa powyzej, zostat okreslony w Miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (ang. The
Institute of Internal Auditors). Ponadto ZAW nie podlega funkcjonalnie Radzie
Nadzorczej;

3) ze wzgledu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, w swietle przepiséw rozporzadzenia
Ministra Finansdbw w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia 19 lutego
2009 roku, nie miata zastosowania rdwniez Zasada szczeg6towa 1.Z.1.10.

Dodatkowo, analizie podlegaty nastepujgce zasady: 1.Z.1.14, I1.Z.1 (wraz z 1.2.1.3),
11.Z10.3, I1.Z.10.4, V.Z.6, VI.Z.1, VI.ZA4. Po zakohczeniu analiz Spétka zaktualizuje
stanowisko w zakresie stosowania powyzszych zasad. Terminem finalnym na te aktualizacje
bedzie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, gdyz cze$¢ zmienianych zasad dotyczy
dokumentéw przedktadanych ZWZ2, jak i jego transmisji.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, z dnia 19 lutego 2009 roku,
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, ENERGA SA zamiescita oSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
w jednostkowym i skonsolidowanym Sprawozdaniu Zarzadu za 2016 rok, ktére zostaty
opublikowane w dniu 30 marca 2017 roku.

Na stronie internetowej relacji inwestorskich ENERGA SA w zaktadce dotyczacej tadu
korporacyjnego znajduje sie zbiér dokumentéw do pobrania, m.in. aktuainy dokument DPSN,
raporty EBI, kodeks etyczny Grupy ENERGA.

Rada Nadzorcza ENERGA SA pozytywnie ocenia sposdb wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego przez Spéike
w 2016 roku.

13. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze

ENERGA SA prowadzita dziatalnos¢ sponsoringowg Grupy, zgodnie z jej uniwersalnym
charakterem promocyjno-wizerunkowym, Ramowym Planem Dziatan Sponsoringowych
na rok 2016 oraz Zasadami dziatalnosci sponsoringowej Grupy ENERGA. Zostata ona
poddana weryfikacji przez zewnetrznego audytora, w celu dokonania oceny efektywnosci
oraz celowosci, zgodnie z rekomendacjami zawartymi w opublikowanej 15 czerwca
2016 roku regulacji pn.: ,Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
przez spotki z udzialem Skarbu Panstwa” oraz uaktualnionymi na ich podstawie Zasadami
prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej Grupy ENERGA. Weryfikacja prowadzonych dziatan
zostata przedstawiona w rocznym Raporcie efektywno$ci dziatalnosci sponsoringowej
realizowanej przez Grupe ENERGA w 2016 roku i obejmuije:

1) rewizje dziatan sponsoringowych ktérej zadaniem jest sprawdzenie przyjetych
dtugofalowych zatozen sponsoringu Grupy ENERGA, do ktdrych naleza:
a) upowszechnienie (budowanie zasiegu rozumianego jako znajomos¢ marki),
b) wyréznienie, rozumiane jako rozpoznawalnos¢ marki (wéréd dziatar konkurendji),

¢) promocja sprzedazy i wsparcie dziatan sprzedazowych, é
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d) promocja polskiego charakteru marki ENERGA, rozumianego jako elementu
narodowego systemu bezpieczenstwa energetycznego,
2) oceng efektywnosci projektow sponsoringowych, ktérej zadaniem jest sprawdzenie ich
opfacalno$ci rozumianej jako osiggniecie zatozonych rezultatéw jak najnizszym kosztem,
3) sprawozdanie z realizacji dziatai sponsoringowych, ktérego zadaniem jest analiza
efektywnosci oraz celowosci zawartych uméw z podmiotami sponsorowanymi przez
Grupe ENERGA.
Przeprowadzona weryfikacja wykazata Srednig efektywnos$¢ 202 projektéw sponsoringowych
zrealizowanych przez Grupe ENERGA, w 2016 roku, na poziomie 159%.

Ponadto Grupa ENERGA od lat angazuje sie w dziatania na rzecz potrzebujgcych.
Do realizacji tych dziata, w 2009 roku, powotana zostata Fundacja ENERGA. Zostata ona
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 1 kwietnia 2009 roku, natomiast w dniu
13 wrzesnia 2011 roku uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Misja Fundacji ENERGA jest udzielanie wsparcia potrzebujacym, przede wszystkim
poszkodowanym przez los dzieciom. Fundacja wspiera tez osoby w podeszlym wieku i ofiary
klgsk zywiotowych. Dofinansowuje oddzialy szpitalne oraz placowki opieki paliatywnej.
Wspiera dziatania statutowe organizacji niosgcych pomoc w matych lokalnych $rodowiskach.
Pomaga ochotniczym strazom pozarnym i ratownikom medycznym. Angazuje sie w pomoc
doswiadczonym przez los pracownikom i rodzinom pracownikéw Grupy ENERGA.

Gléwng formg pomocy sa darowizny pieniezne, jednakze Fundacja to takze
organizacja, od ktérej mozna znalez¢ podpowiedzi i wskazéwki dotyczace systemu opieki,
informacje o dostepnych sposobach rozwigzywania problemdw. Nie mogac udzieli¢ wsparcia
wszystkim, ktdrzy si¢ do niej zwracajg, Fundacja przyjmuje plan dziatania, ktéry realizuje
w oparciu o statut oraz regulamin. Wszystkie dokonania, zgodnie z ustawg o organizacjach
pozytku publicznego, odnotowywane sy w sprawozdaniach. Sprawozdania merytoryczne
i finansowe podsumowujgce kazdy kolejny rok dziatalnosci Fundacji, dostepne sa na stronie
internetowej Fundacji ENERGA.

W 2016 roku, Fundacja ENERGA przekazala darowizny w igcznej wysokosci
3 756 960 zt, ktore trafity do beneficientéw w kazdym z 16 wojewédztw.

Wydatki Fundacji realizowane sg zgodnie z przyjetym rocznym planem budzetowym
posiadajacym wyrdznione segmenty o specyficznym charakterze, a takze wiodacy temat,
wskazujacy priorytety dziatan w rocznej perspektywie czasowej. Zgodnie z przyjeta formuta,
rok 2016 przebiegat pod hastem ,Ochrona zdrowia i ratownictwo”.

Odrebng cze$¢ planu stanowig projekty. Projekt ,Pomagaj z ENERGA” integruje
pracownikéw Grupy ENERGA wokdt lokalnych organizacji pozytku publicznego. Uczestnicy
akcji oddaja glosy na wybrang przez siebie organizacje. Glosy zostajg zamienione
na okreslong kwote, a jej suma trafia do wskazanej organizacji pozytku publicznego. W roku
2016, w projekcie udziat wzielo 6008 pracownikéw Grupy, a na rzecz organizacji pozytku
publicznego przekazano kwote ponad 600 000 zt. W trakcie siedmiu dotychczasowych edycji
akcja zaowocowata przekazaniem kwoty 4 938 900 zt organizacjom dziatajgcym na rzecz
dzieci, mtodziezy, oséb niepetnosprawnych, zmagajacych sie ze $miertelnymi chorobami.

7
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Fundacja ENERGA jest wspdtorganizatorem projektu pn. ,Aktywni charytatywni”,
ktdrego celem jest integrowanie pracownikéw Grupy, ich bliskich i znajomych wokét idei
aktywnego trybu Zycia. Biegajac, maszerujac, jezdzac na rowerze, na rolkach itp. uczestnicy
akcji maja do pokonania okreslony dystans (rok 2016 = 500 000 km). Uzyskanie celu
pozwala na przekazanie darowizny pienigznej wybranym placéwkom pieczy zastepcze;.
W 2016 roku w projekcie trwajagcym od maja do wrzesnia udziat wzieto 500 oséb. W ramach
trzech edycji programu przekazano darowizne o wartosci 500 000 zt dwudziestu szedciu
domom dziecka. Celem pierwszej edycji bylo przekazanie roweréw. Darowizny drugiej edycji
przeznaczono na zakup odziezy sportowej i sprzetu sportowo-turystycznego. Trzecia edycja
zaowocowata dofinansowaniem wypoczynku letniego.

W ramach projektu pn. ,W trosce o sen”, Fundacja ENERGA objeta opiekg wszystkie
dzieci w Polsce dotkniete rzadka chorobg - zespotem wrodzonej osrodkowej hipowentylacii
(CCHS), potocznie nazywang klatwa Ondyny. Mali pacjenci wymagajg statej, codziennej
wielozakresowej rehabilitacji, a dostarczanie energii elektrycznej jest warunkiem
zabezpieczenia funkcji Zyciowych (respirator podczas snu). W ramach programu przekazano
blisko 200 000 zt na wydatki zwigzane z rehabilitacjg i leczeniem.

Poza dziataniami Fundacji ENERGA, pracownicy Grupy podejmuja liczne zadania
w ramach wolontariatu. Organizujg akcje $wigteczne przygotowujac paczki dla ubogich
rodzin, otaczajg opiekg kolegdw, ktérzy w wyniku nieszczesliwego zdarzenia utracili zdolnoé¢
do pracy i wymagajg pomocy.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2016 roku Spéika racjonalnie realizowata polityke
prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej oraz innej o zblizonym charakterze.

Data sporzgdzenia sprawozdania: 29 maja 2017 roku

Podpisy obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak

WICEPRZEWODNICZACY  Zbigniew Wtulich

SEKRETARZ Agnieszka Terlikowska-Kulesza
CZLONEK Marek Szczepaniec
CZLONEK Maciej Z6ttkiewicz
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1, Funkcjonowanie Komitetu Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Do Komitetu
Audytu stosuje sie takze postanowienia Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW,
z wylgczeniem zasad, co do ktorych Zarzad Spéiki ztozyt oswiadczenie o ich niestosowaniu.
Komitet Audytu dziata kolegialnie i peini role doradczg i opiniotwércza dla Rady Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke,

3) monitorowanie skutecznosci istniejagcych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia
przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.

2, Sktad osobowy Komitetu Audytu i ocena jego dziatania

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ENERGA SA dziata od dnia 20 marca 2013 roku, kiedy
to Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje o jego powotaniu i zatwierdzeniu Regulaminu jego
funkcjonowania.
Komitet Audytu w roku obrotowym 2016 dziatat w nastepujacym sktadzie osobowym:
1) w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 7 stycznia 2016 roku:
a) Mirostaw Szreder - Przewodniczacy Komitetuy,
b) Jarostaw Mioduszewski,
¢) Zbigniew Wtulich;
2) w okresie od dnia 7 stycznia do dnia 22 stycznia 2016 roku - w zwigzku z odwotaniem
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Mirostawa Szredera i Pana Jarostawa Mioduszewskiego,
w Komitecie Audytu zasiadat wytacznie Pan Zbigniew Wtulich,
3) w okresie od dnia 22 stycznia 2016 roku do chwili obecnej:
a) Marek Szczepaniec - Przewodniczgcy Komitetu (od dnia 14 marca 2016 roku),
b) Andrzej Powatowski,
c) Zbigniew Wtulich.

W wyniku zmian w skfadzie Rady Nadzorczej dokonanych przez Walne Zgromadzenie Spétki
w dniu 7 stycznia 2016 roku, tj. odwotaniem Pana Jarostawa Mioduszewskiego oraz Pana
Mirostawa Szredera, w skiadzie Komitetu Audytu pozostat Pan Zbigniew Wtulich.

W dniu 22 stycznia 2016 roku, Rada Nadzorcza Spétki dokonata uzupetnienia skiadu
Komitetu Audytu, poprzez powofanie Pana Marka Szczepanca i Pana Andrzeja
Powatowskiego.

Funkcje Przewodniczagcego Komitetu Audytu od dnia 14 marca 2016 roku peni Pan Marek
Szczepaniec.
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Marek Szczepaniec - ukonczyt studia na Uniwersytecie Gdanskim, obecnie jest profesorem
Uniwersytetu Gdanskiego (od 2008 roku) oraz profesorem Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy (od 2014 roku). W latach 1993-2001 pracowat jako konsultant
w Polsko-Amerykanskiej Fundacji Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw. W okresie
1992-2006 byt konsultantem firmy badawczej B.P.S. Consultants Poland. Od 2006 jest
wspdtwiascicielem i wiceprezesem firmy badawczej Qualifact. Specjalizuje sie w badaniach
naukowych nad przedsigbiorczoscia, kapitatem ludzkim, wzrostem gospodarczym, finansami
behawioralnymi oraz strategiami marketingowymi korporacji. Jest autorem ponad
150 raportdw z badan, artykutéw naukowych oraz innych publikacji. Z jego raportéw
i opracowan korzystaty m.in. nastepujace firmy - sektora bankowego: PKO Bank Polski,
BZ WBK, Credit Agricole, BNP Paribas, Pekao SA, ING, mBank; sektora ubezpieczeniowego:
PZU, Warta, Compensa, Allianz, Aviva; sektora paliwowego: Grupa LOTOS, PKN Orlen, BP,
Total. Kierowat badaniami rynkowymi dla Elektrocieptowni Wybrzeze oraz dla Grupy ENERGA
i jest autorem opracowania ,Modele obstugi klientéw firm energetycznych., Trendy
Swiatowe”.

Andrzej Powatowski - w latach 1969 - 1973 studiowat na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. W 1973 roku rozpoczat prace jako asystent
w Zaktadzie Prawa Zarzgdzania Gospodarkg Narodowg na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego. W 1980 roku uzyskat stopien naukowy doktora nauk prawnych
i zostat zatrudniony na etacie adiunkta. Od 1992 roku pracowat na stanowisku starszego
wyktadowcy w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego, a od 1994 roku w Katedrze
Prawa Gospodarczego Publicznego i Ochrony Srodowiska. W 2009 roku uzyskat stopien
naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych w zakresie prawa gospodarczego
publicznego.

W 2010 roku zostat mianowany na stanowisko profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu
Gdanskiego. Na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdarskiego petni aktualnie
funkcje kierownika Zaktadu Prawa Gospodarczego Publicznego i kierownika studiow
podyplomowych ,Warunki prawne prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej” oraz ,Prawo
i system zamdwien publicznych”. Jest rdwniez wykladowca na Wydziale Zamiejscowym
Gdanskiej Szkoty Wyzszej w Olsztynie. Byt zatrudniony jako profesor nadzwyczajny Battyckiej
Wyzszej Szkoty Humanistycznej i Wyzszej Szkoty Gospodarowania Nieruchomosciami. Autor
szeregu publikacji w formie ksigzek lub artykutéw do czasopism naukowych; jest cztonkiem
organdw w organizacjach pozarzadowych oraz periodykach naukowych. Wykonywat zawéd
radcy prawnego, a od 2010 roku jest adwokatem we wiasnej kancelarii w Gdarisku. Petni
funkcje arbitra w Miedzynarodowym Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarki
Morskiej.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziatu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1984 roku, jako
Asystent Projektanta w Biurze Projektdw Wodnych Melioracji. Nastepnie, zostat inzynierem
budowy w Rejonowym Przedsiebiorstwie Melioracyjnym. Pracowat jako inzynier w spotce
zagranicznej ,Amak” (branza budowlana), byt zatrudniony w Agencji Wtasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa. Przed powotaniem do Rady Nadzorczej Spétki, Zbigniew Wtulich pelnit
funkcje gtownego specjalisty w Departamencie Ewidencji Majatku Skarbu Pafstwa
Ministerstwa Skarbu Panstwa, gtéwnego specjalisty - koordynatora zespotu w Departamencie
Reprywatyzacji i Rekompensat Ministerstwa Skarbu Panstwa, naczelnika wydziatu
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w Departamencie Reprywatyzacji i Udostepniania Akcji Ministerstwa Skarbu Panstwa,
naczelnika wydzialu w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, Rekompensat
i Udostepniania Akcji. Petnit rowniez funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Zaktadach Tworzyw
Sztucznych ,GAMRAT” SA oraz w Przedsiebiorstwie Gospodarki Wodnej i Rekultywaciji SA.
Cztonek Rady Nadzorczej PGE Gérnictwo i Energetyka SA. Petni funkcje naczelnika wydziatu
w Departamencie Mienia Skarbu Paristwa w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Zbigniew Wtulich
jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki od marca 2011 roku, a od czerwca 2014 roku takze
Komitetu Audytu.

Pan Marek Szczepaniec oraz Pan Andrzej Powatowski spetniajg kryteria niezaleznosci
przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia
15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem wymagan
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA.

3. Informacja o posiedzeniach Komitetu Audytu
W 2015 roku Komitet odbyt 5 posiedzen, wszystkie w petnym sktadzie osobowym.

Komitet Audytu wydawat zalecenia, opinie, a takze podejmowat uchwaty w nastepujgcych

sprawach:

1) zaakceptowania planu audytu wewnetrznego na rok 2016,

2) oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

3) opinii jednostkowego sprawozdania finansowego Spolki, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spotki ENERGA SA oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki
ENERGA SA za rok obrotowy 2015,

4) przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu w 2015 roku,

5) przyjecia planu pracy Komitetu Audytu na 2016 rok,

6) rekomendacji wyboru biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych oraz
wykonywania innych ustug po$wiadczajgcych za lata obrotowe 2017-2018.

4, Istotne sprawy, ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu

Komitet Audytu wykonywat swoje obowigzki zgodnie z zakresem powierzonych uprawnien

i przyjetym planem pracy. Uzgadniat z Cztonkami Rady Nadzorczej roczny plan pracy

Komitetu Audytu, w szczegdlnosci w zakresie oczekiwarn Rady. Ponadto, Przewodniczacy

Komitetu, przy udziale pozostatych Czlonkdéw, przedstawiat na posiedzeniach Rady

informacje z realizacji zadan Komitetu Audytu.

Gléwne zagadnienia, ktdrymi zajmowat sie Komitet Audytu w roku obrotowym 2016,

to m.in.:

1) przeglad raportdw pétrocznych i kwartalnych,

2) przeglad i ocena polityki ubezpieczeniowej,

3) analiza umdw zawartych przez ENERGA SA wraz z przypisanymi do nich kosztami,

4) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

5) ocena systemu kontroli wewnetrznej,

6) omodwienie, z udzialem biegtego rewidenta, wynikéw badania sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej ENERGA za rok obrotowy 2015,
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7) zaopiniowanie:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2015,

b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki w 2015 rokuy,

c) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki ENERGA SA
za rok obrotowy 2015,

d) sprawozdania Zarzadu ENERGA SA z dziatainoSci Grupy Kapitatowej Spotki
ENERGA SA w 2015 roku,

wraz z rekomendacja dla Rady Nadzorczej Spéiki,

8) zapoznanie sig z rejestrem i mapg ryzyka, przygotowanych przez Zarzad,

9) ocena niezaleznosci biegtego rewidenta, w tym analiza oéwiadczen ziozonych przez
podmiot wykonujacy rewizje sprawozdan finansowych,

10) ocena zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i innymi regulacjami,

11) ocena skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem majgcym  istotny wplyw
na funkcjonowanie Spétki, w tym jego identyfikacji i sposobem jego ograniczania,

12) przeglad wynikéw pracy audytu wewnetrznego w Spéice,

13) przeprowadzenie procedury wyboru biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan
finansowych oraz wykonywania innych ustug po$wiadczajacych za lata obrotowe
2017-2018,

14) zadania zlecane przez Rade Nadzorczg.

Komitet Audytu, podczas swoich posiedzen, odbywat regularne spotkania z przedstawicielami
audytora Spétki, jak réwniez kadrg menadzerskg i pracownikami Spétki oraz otrzymywat
wszelkie istotne informacje i wyjasnienia stuzace pelnemu zrozumieniu poruszanych
zagadnien.

Wszelkie rekomendacje, spostrzezenia i uwagi oraz wnioski wynikajace z analizy spraw,
ktdrymi zajmowat sie Komitet Audytu, przekazywane byty Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi
Spotki. Dotyczyty one miedzy innymi harmonizacji obszaru zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego w Grupie.

Komitet Audytu monitorowat sposéb wykorzystania kierowanych do Zarzadu spostrzezen.
Zalecenia i inne ustalenia Komitetu Audytu wykonywane byly przez Spétke we wskazanych
terminach.

Ponadto, Komitet Audytu sporzadzat i przekazywat Radzie sprawozdania ze swojej
dziatalnosci zawierajace szczegdtowe informacje dotyczace zrealizowanych zadan i podjetych
ustalen.

Data sporzadzenia sprawozdania: 8 maja 2017 roku

Podpisy czlonkéw Komitetu Audytu:

PRZEWODNICZACY Marek Szczepaniec
CZLONEK Andrzej Powatowski
CZLONEK Zbigniew Wtulich

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej EA_/ERGA SA w ZOE 6 roku
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1. Funkcjonowanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Zasady funkcjonowania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeih okresla Regulamin Rady

Nadzorczej. Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri obejmuje czynnosci

opiniodawcze i analityczne w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej

statutowych obowigzkéw, dotyczacych ogdinej polityki wynagrodzefi cztonkéw Zarzadu,
wyZszej kadry kierowniczej Spotki i pozostalych Spdtek Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
udzielania rekomendacji w przedmiocie powotywania cztonkéw Zarzadu.

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy, w szczegdlnosci:

1) prowadzenie czynnosci zwigzanych z rekrutacjg cztonkéw Zarzadu Spétki w zakresie
wskazanym przez Rade,

2) opracowanie projektéw uméw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z petnieniem
funkcji czlonkéw Zarzadu Spdétki oraz nadzorowanie realizacji podietych zobowigzan
umownych przez strony,

3) nadzér nad realizacjy systemu wynagrodzen Zarzadu Spotki, w  szczegdinoéci
przygotowywanie dokumentdw rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych
i premiowych wynagrodzen,

4) monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzaddw i kadry kierowniczej
Spétek Grupy Kapitatowej ENERGA,

5) nadzér nad poprawnag realizacja S$wiadczen dodatkowych dla Zarzadu Spéiki,
wynikajacych z uméw, miedzy innymi takich jak: ubezpieczenia osobowe, medyczne,
korzystanie z samochoddw stuzbowych, mieszkania i innych.

2. Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen i ocena jego
dziatania

Komitet Nominacji i Wynagrodzenn Rady Nadzorczej ENERGA SA dziata od dnia 27 lutego
2015 roku, kiedy to Rada Nadzorcza Spéiki podjeta decyzje o jego powotaniu oraz uchwalita
nowy Regulamin Rady Nadzorczej ENERGA SA, w ktérym ujeto sposdb jego funkcjonowania.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2016 i do chwili obecnej dziatat
w nastepujacym sktadzie osobowym:
1) w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 8 wrzesnia 2016 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Komitetu,

b) Bogdan Skalski,

c) Zbigniew Wtulich.
2) w okresie od dnia 8 wrzesnia 2016 roku do dnia 20 wrzesnia 2016 roku:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Komitetu,

b) Zbigniew Wtulich.
3) w okresie od dnia 20 wrzesnia 2016 do dnia sporzadzenia Sprawozdania:

a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,

b) Agnieszka Terlikowska-Kulesza,

¢) Zbigniew Wtulich.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyla Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im.
Leona Kozminskiego. Od roku 1996 zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowata
w departamentach nadzoru nad spdtkami Skarbu Paristwa. Nadzorowata spétki z sektoréw:
komunikacji samochodowej, budownictwa, Zeglugi morskiej, wydawnictw, a takze takie
podmioty jak Mennica Polska S.A., KGHM Polska Miedz S.A. Od 2011 roku, nadzoruje spdtki

Spraw;yzdanie Z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Rady N;dzorczej ENERGA SA
w 2016 roku
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z sektora energetycznego. Obecnie jest pracownikiem nowopowstatego Ministerstwa Energii,
gdzie pemni funkcje Naczelnika w Departamencie Nadzoru, ktéry to Wydziat wykonuje
czynnosci z zakresu nadzoru wiascicielskiego spétek branzy energetycznej oraz sektora
gérnictwa wegla kamiennego. Ponadto doswiadczenie zwigzane z wykonywaniem nadzoru
wiascicielskiego zdobywata od 2002 roku, petnigc funkcje w organach nadzorczych, m.in.:
SIP-MOT SA z siedzibg w Zamos$ciu, PKS Ostroleka SA, Opakomet SA z siedzibg
w Krakowie oraz PERN Przyjazn SA z siedzibg w Plocku. Od dnia 12 listopada 2015 roku petni
funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki.

Agnieszka Terlikowska-Kulesza jest absolwentka Wydziatu Rolniczego Szkoly Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego i studiow podyplomowych w Szkole Gldwnej Handlowej w
Warszawie w zakresie finansow i ekonomiczno-prawnych stosunkéw europejskich. W lutym
1997 r. rozpoczeta prace zawodowa w Ministerstwie Skarbu Panstwa w Departamencie
Komercjalizacji i Prywatyzacji Bezposredniej w Zespole Prywatyzacji Przetargowej. Od
wrzesnia 1997 r. do czerwca 2002 r. byta zatrudniona w Agencji Prywatyzacji w Zespole ds.
Przetargdw jako gtéwny specjalista, a nastepnie Kierownik Sekcji. W tym okresie brata udziat
w organizacji przetargdw na wybor podmiotdw wykonujacych analizy przedprywatyzacyjne
spéltek z udziatem Skarbu Paristwa, nadzorowata i realizowata projekty prywatyzacyjne,
gtéwnie w trybie zaproszenia do przetargu, weryfikowata analizy ekonomiczno-finansowe
i wyceny prywatyzowanych spdtek z udziatem Skarbu Panstwa. Od lipca 2002 r. do czerwca
2016 r. byta gtéwnym specjalista w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Panistwa
w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Nadzorowata spdtki z branzy: ceramicznej, budownictwa,
komunikacji samochodowej. W latach 2009-2016 nadzorowata spétki branzy chemicznej,
w tym takie podmioty jak CIECH S.A., Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaklady Azotowe
"Putawy" S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne "Police" S.A., Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki "Siarkopol" S.A., Zaklady Azotowe Chorzow S.A. Od lipca 2016 r. pelni
funkcje gtéwnego specjalisty w Departamencie Nadzoru Ministerstwa Energii, gdzie sprawuje
nadzér nad spétkami z branzy wydobywczej. Dodatkowe doswiadczenie zdobywata petnigc w
latach 2001-2016 funkcje w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa, takich
jak: "Chtodnia Szczecinska” Sp. z 0.0., Zakiady Ceramiczne "Bolestawiec” w Bolestawcu
Sp. z 0.0, Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Biatymstoku S.A.,
Przedsiebiorstwo Rob6t Drogowych Sp. 0.0. w Mielcu, Przedsiebiorstwo Elektryfikacji i Robét
Instalacyjnych "ELTOR-Warszawa" Sp. z 0.0. w Wotominie.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydzialu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoly
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojq kariere zawodowg w 1984 roku jako
Asystent Projektanta w Biurze Projektéw Wodnych Melioracji. Nastepnie, zostat inzynierem
budowy w Rejonowym Przedsigbiorstwie Melioracyjnym (w pazdzierniku 1984 roku), ktére
to stanowisko zajmowat do kwietnia 1988 roku. W latach 1988-1991, pracowat jako inzynier
w spdice zagranicznej ,Amak” (branza budowlana), a w latach 1993-1997 by} zatrudniony
w Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa. Przed powotaniem do Rady Nadzorczej Spétki,
Zbigniew Wtulich petnit funkcje gldwnego specjalisty w Departamencie Ewidencji Majatku
Skarbu Panistwa Ministerstwa Skarbu Paristwa (w latach 1997-1998), gtéwnego specjalisty
— koordynatora zespotlu w Departamencie Reprywatyzacji i Rekompensat Ministerstwa
Skarbu Panstwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydziatu w Departamencie Reprywatyzacji
i Udostepniania Akcji Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 2002-2006), naczelnika
wydzialu w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, Rekompensat i Udostepniania Akgji

Sprawozdanie z dziatalnodci Komitetu Nominacyi i Wynagradée;i Rady Nadzorczej ENERGA SA
w 2016 roku
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(w latach 2006-2010) oraz naczelnika wydziatu w Departamencie Mienia Skarbu Parstwa
(2010-2017). Obecnie jest pracownikiem Ministerstwa Srodowiska, na stanowisku Radcy
Ministra. Petnit rowniez funkcje czlonka Rady Nadzorczej w Zaktadach Tworzyw Sztucznych
+GAMRAT” S.A. (w 2011 roku) oraz w Przedsiebiorstwie Gospodarki Wodnej
i Rekultywacji S.A. (w latach 2002-2009).

3. Informacja o posiedzeniach oraz istotnych sprawach, ktérymi
zajmowat sie Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W 2016 roku Komitet odbyt 6 posiedzen, wszystkie w petnym sktadzie osobowym.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen wykonywat czynnosci oraz podejmowat uchwaly

w nastepujgcych sprawach:

1) wykonania czynnosci zwigzanych z postepowaniami kwalifikacyjnymi na Czlonkdw
Zarzadu ENERGA SA,

2) wzoru umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania Spétka z Czlonkami Zarzadu
ENERGA SA,

3) przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzent w 2015 roku.

Data sporzadzenia sprawozdania: 29 maja 2017 roku.

Podpisy czionkow Komitetu Nominacji i Wynagrodzen:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak ..., ' M‘*&X&.
4; o

CZLONEK Agnieszka Terlikowska-Kulesza ... 4.\ ‘—\)72;‘ .....
[/

CZLONEK Zbigniew Wulich oo Mhas

- Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagradzeﬁ_R;dy Nadzorczej ENERGA SA
w 2016 roku



