Zalgcznik Nr 16
do protokotu Nr 9/IV/2017 z posiedzenia Rady Nadzorczejf ENERGA SA
w dniu 29 maja 2017 roku

UCHWALA Nr 66/1V/2017
Rady Nadzorczej
ENERGA Spétka Akcyjna z siedziba w Gdansku (Spétka)
z dnia 29 maja 2017 roku

w sprawie: przyjecia oceny sytuacji Spétki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej
ENERGA SA, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki w 2016 roku

Na podstawie § 17 ust. 1 pkt 5 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza postanawia:

§1
1. Przyjgé i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu ENERGA SA dokument pn.: ,Ocena
sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitalowej ENERGA w roku obrotowym
2016".
2. Dokument, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi Zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba obecnych: 5.
Uchwata zostata podjeta jednogtos$nie w gtosowaniu jawnym, nastepujaca iloscig glosow:

5 za,
0 przeciw,
0 wstrzymujgcych sie.

Podpisy obecnych Czionkéw Rady:

1. Paula Ziemiecka-Ksiezak

2. Zbigniew Wtulich
-
3. Agnieszka Terlikowska-Kulesza A/{ aw/

4. Marek Szczepaniec

5. Maciej Zéttkiewicz
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1. Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki ENERGA SA. W roku obrotowym
2016 nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuadcji
dziatalnoéci ani tez pogorszenie sytuacji finansowej. Stabilng pozycje finansowa Spétki
potwierdzajg oceny ratingowe agencji Fitch i Moody’s, na poziomie odpowiednio BBB oraz
Baal.

Zysk netto ENERGA SA za rok obrotowy 2016 wynidst 784 min zt i byt nizszy o 7%
od zysku netto osiagnietego w 2015 roku.

Gtéwnym Zrédtem przychodéw Spétki byly dywidendy oraz ustugi $wiadczone
na rzecz innych Spétek Grupy. W 2016 roku ENERGA SA uzyskata:

1) przychody ze sprzedazy, w wysokosci 68 min z,
0 13% wyzsze niz w roku 2015, wynikajace przede wszystkim ze wzrostu przychodow
z dziatalnodci marketingowej i teleinformatycznej prowadzonej na rzecz spotek z Grupy;

2) pozostate przychody operacyjne, w wysokosci 12 min ,
0 8% nizsze niz w roku 2015, gidwnie w zwigzku z brakiem w 2016 roku zysku ze zbycia
rzeczowych aktywéw trwatych (-4 min z) skompensowane rozliczeniem dotacji
od NCBIR na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (3 min zt);

3) przychody finansowe, w wysokosci 1098 min ,
0 4% nizsze koszty niz w roku 2015, gtdwnie w zwigzku ze spadkiem o 40 min z
przychodéw z tytutu dywidend. Jednocze$nie odnotowano nizszy o 6 min zt poziom
przychoddw zwigzanych z wyceng instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych.

W 2016 roku Spotka poniosta:

1) koszty wlasne sprzedazy w wysokosci 51 min z,
tj. 0 7% nizsze niz w roku 2015;
2) koszty ogdlnego zarzadu, w wysokosci : 81 min z,

ti. o 6% nizsze niz w roku 2015, co zwigzane jest gtéwnie z nizszymi kosztami ustug
obcych oraz nizszym poziomem podatku VAT nie podlegajacego odliczeniu;

3) koszty finansowe w wysokosci 266 min zt,
tj. 0 1% wyzsze niz w roku 2015;
4) pozostate koszty operacyjne w wysokosci 15 min z,

tj. 0 88% wyzsze niz w roku 2015, wzrost wynika z wyptacenia w 2016 roku darowizny
w wysokoéci 7 min zt na rzecz nowo utworzonej Polskiej Fundacji Narodowej.

Na dziefi 31 grudnia 2016 roku, suma bilansowa ENERGA SA wyniosta 14 380 min zt
i byla wyzsza o0 1 837 min zt (15%), w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2015 roku.
Istotna zmiana dotyczyta nabycia udziatdbw w spétkach zaleznych (ENERGA Kogeneracja
Sp. z 0.0., Elektrownia Ostroleka SA oraz ENERGA Invest SA), co byto zwigzane ze zmianami
wiaécicielskimi w ramach Grupy. Jednoczesnie miat miejsce spadek wartosci inwestycji
w obligacje spétek zaleznych. Na wzrost aktywdw i zobowiagzan wplyw miata uruchomiona
w styczniu 2016 roku ustuga cash-poolingu rzeczywistego bezzwrotnego dia Srodkdw
w walucie krajowej.

Wzrost zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek zwigzany byt z uruchomieniem
w 2016 roku finansowania z EBOIR, w kwocie 276 min zl, co zostalo czeSciowo
zrekompensowane splatg zobowigzan zaciggnigtych w poprzednich latach.
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku aktywa trwate stanowity 77% sumy aktywéw,
a aktywa obrotowe 23%, w poréwnaniu do odpowiednio 87% i 13% w roku poprzednim.
Wzrost poziomu aktywéw obrotowych w 2016 roku wynikat przede wszystkim ze wzrostu
poziomu érodkéw pienieznych, co zwigzane bylo z uruchomiong ustugg cash-poolingu.
W strukturze pasywdw na dzien 31 grudnia 2016 roku 50% stanowit kapitat wiasny
(52% na koniec 2015 roku). Pozostatg czeS¢ pasywdw stanowily zobowigzania, w ramach
ktdrych najistotniejsza pozycjg byty zobowigzania finansowe.

Rozliczenie wyniku ENERGA SA za rok 2015 wplynelo na wzrost kapitatu
rezerwowego i zapasowego w 2016 roku, o odpowiednio 571 min zt i 67 min zl. Spotka
przeznaczyta na dywidende dla akcjonariuszy kwote 203 min zi. Na dzien 31 grudnia
2016 roku kapitat wiasny finansowat Spétke w 49,6%, w poréwnaniu do 52,0% na koniec
2015 roku.

Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw ENERGA SA na dzienr 31 grudnia
2016 roku wyniost 1 295 min zt i byt wyZzszy od salda na koniec 2015 roku, o 821 min zt.

Na dziert 31 grudnia 2016 roku ENERGA SA wchodzita w skiad indekséw gietdowych
WIG, WIG20, WIG30, WIG-Energia, WIGdiv, WIG-Poland, a takze w skiad
miedzynarodowych indekséw RESPECT Index, FTSE All, FTSE4Good Emerging Index oraz
MSCI Global Sustainability Indexes. ENERGA SA po raz kolejny udowodnita, Ze jest Spotka
odpowiedzialng spotecznie i zarzadzang wedlug najlepszych standardéw . W grudniu
2016 roku, ENERGA SA po raz trzeci znalazia sie w sktadzie indeksu RESPECT (grupujacego
gietdowe spétki odpowiedzialne spotecznie i zarzadzane wedlug najlepszych standardéw)
oraz w indeksie FTSE4Good Emerging Index. Znajdujg sie w nim spdtki z ponad 20 krajow
rozwijajacych sie, ktore wybierane s3 na podstawie zgodnosci ich dzialalnosci operacyjnej
z kryteriami Srodowiskowymi, spotecznej odpowiedzialnosci oraz tadu korporacyjnego.
ENERGA SA znalazta si¢ réwniez w Rankingu , 70 Emerging Markets” przygotowanym przez
agencje ratingowa Vigeo Eiris. Ranking prezentuje 70 spotek z rynkow wschodzacych
Z najwyzszym wynikiem w obszarze Srodowiskowym, spolecznym a takze w obszarze ladu
korporacyjnego. W badaniu analizie poddano ponad 850 spotek z 37 sektorow w 31 krajach.
W 2016 roku Spdtka prowadzita aktywng komunikacje z inwestorami. W ramach cyklicznych
elementow opublikowata 4 raporty okresowe i 55 raportéw biezacych, zorganizowata
4 konferencje wynikowe wraz z transmisjg online, a przedstawiciele Spétki odbyli ponad
100 indywidualnych spotkan z inwestorami instytucjonalnymi (w ramach konferencji
inwestorskich lub non-deal roadshows). Ponadto zorganizowane zostato tzw. study tour
w Gdansku dla grupy analitykdw i inwestordw instytucjonalnych oraz czat inwestorski
z udziatem cztonka Zarzgdu (skierowany gtéwnie do inwestoréw indywidualnych). Efektem
podejmowanych dziatann zwiekszajacych efektywnos$¢ komunikacji byly otrzymane nagrody
i wyrdznienia.

W dniu 8 grudnia 2016 roku Spétka, zawarta Umowe Inwestycyjng ze Spotkami:
ENEA SA i Elektrownia Ostroleka SA, dotyczaca realizacji Projektu Ostroteka C,
tj. przygotowania, budowy i eksploatacji bloku energetycznego opalanego weglem
kamiennym klasy 1 000 MW,

‘Ocena sytuacyt Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA Z i
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2. Ocena sytuacji Grupy Kapitalowej ENERGA

W 2016 roku Grupa Kapitatowa Spotki ENERGA SA osiggneta wyniki gorsze niz w roku
ubieglym. Wplynefo na to przede wszystkim rozpoznanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢
niefinansowych aktywdw trwalych Segmentu Wytwarzanie, w wysokosci 573 min zt, wobec
17 min z, w roku 2015. Zysk netto uksztaitowal sie na poziomie 147 min zt i byt
0 83% nizszy od zysku osiggnietego w 2015 roku.

Wypracowana przez Grupe EBITDA na poziomie 2027 min zt bylta nizsza
0 189 min z, . o 9% od roku poprzedniego. Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy miat
Segment Dystrybudji (85%). Segment ten zanotowal EBITDA wyzszg o 2% w stosunku
do roku poprzedniego. Bylo to gtéwnie efektem spadku poziomu kosztow operacyjnych
skompensowanego spadkiem taryfy dystrybucyjnej i nizszymi przychodami z tytutu optat
przytaczeniowych. Segment Dystrybucji odnotowat réwniez lepszy wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyijnej.

Segment Wytwarzanie odnotowat 16% udziat w EBITDA Grupy. Jego EBITDA spadta
0 77 min z, co bylo wynikiem spadku przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej oraz
praw majatkowych, skompensowanego nizszym kosztem zuzycia paliw. Spadek przychodéw
ze sprzedazy energii elektrycznej podyktowany byt spadkiem ceny sprzedazy energii
elektrycznej w liniach biznesowych Elektrownia w Ostrotece oraz Woda, a takze spadkiem
poziomu produkcji energii r/r.

Spadek przychodow ze sprzedazy praw majgtkowych zwigzany byt z wejsciem
w zycie, z dniem 1 stycznia 2016 roku, Ustawy o OZE, ktdra wstrzymata wsparcie dla
elektrowni wodnych o mocy powyzej 5 MW oraz ograniczyta wsparcie dla duzych zrédet
wspotspalajacych biomase. Dodatkowo spadta cena praw majatkowych na rynku
(Sredniowazony indeks OZEX_A w 2015 roku wynidst 124 zi/MWh wzgledem 74 zi/MWh dla
analogicznego okresu roku 2016). Nastgpito takze opdznienie w sprzedazy zapasu zielonych
praw majgtkowych przez Segment, ktére z uwagi na spadajgce ceny, skutkowato
dodatkowym obcigzeniem wyniku na poziomie EBITDA.

Udziat Segmentu Sprzedazy w EBITDA Grupy w 2016 roku wynidst 2%. EBITDA
spadta w stosunku do poprzedniego roku o 133 min zi, co bylo przede wszystkim wynikiem
spadku marzy jednostkowej na sprzedazy energii elektrycznej, ktéra jest kluczowym
elementem budujgcym wynik Segmentu. Spadek marzy to efekt wyzszego spadku $rednich
cen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koricowych (dynamika -5% r/r) wobec
spadku $redniego jednostkowego kosztu zmiennego (dynamika -2% r/r) oraz mniej
korzystnej struktury sprzedazy wedtug grup taryfowych.

W roku 2016 przychody ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej Spotki ENERGA SA
wyniosty 10 181 min zt i byly nizsze o 623 min zt od przychodéw roku 2015. Spadek
przychodéw w 2016 roku zanotowaty wszystkie segmenty - Segment Dystrybucja (-3%),
Segment Wytwarzanie (-18%) oraz Segment Sprzedazy (-2%).

W 2016 roku Grupa Kapitatowa ENERGA poniosta:
1) koszty wiasne sprzedazy w wysokosci 8 846 min z,
tj. 0 1% wyzsze niz w roku 2015;

Ocena sytuacyi Spoiki ENERGA SA oraz Grupy Kapitalowej ENERGA N é -
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2) koszty sprzedazy w wysokosci 338 min #,
tj. 0 1% wyzsze niz w roku 2015;

3) koszty ogdinego zarzadu, w wysokosci 318 min z,
tj. 0 8% nizsze niz w roku 2015;

4) pozostate koszty operacyjne w wysokosci 309 min #,

. 0 107% wyzsze niz w roku 2015.

Suma bilansowa Grupy ENERGA na koniec 2016 roku wyniosta 18 731 min zt i byta
wyzsza o 275 min zt (1%) w stosunku do stanu na koniec roku 2015.

W ramach aktywdw trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji inwestycje
we wspdlne przedsigwzigcia wyceniane metodg praw wiasnosci (390 min zt), co zwiazane
byto z zaangazowaniem Grupy ENERGA w Spodtke Polska Grupa Gdrnicza Sp. z o.0.
W analizowanym okresie, w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 roku, doszto
do zmniejszenia aktywow obrotowych, o 367 min zt (tj. o 8%). Najistotniejsze zmiany
dotyczyly w szczegolnosci pozycji srodki pieniezne (spadek o 198 min zt) oraz pozycji
inwestycje w portfel aktywoéw finansowych (spadek o 320 min zt), zwigzany ze zbyciem
jednostek uczestnictwa w Funduszu ENERGA Trading.

Po stronie pasywow znaczaca zmiana dotyczyta salda zobowigzan z tytutu kredytow
i pozyczek, ktore w poréwnaniu z grudniem 2015 roku ulegto zwiekszeniu, o 742 min z
(5. o 28%), gtdwnie w zwigzku z uruchomieniem w 2016 roku finansowania z EBOR i EBI,
w lacznej kwocie 936 min zi, skompensowanym czesciowo przez splate zobowigzan
zaciggnietych w poprzednich latach. Odnotowano réwniez spadek zobowigzan z tytutu emisji
diuznych papieréw wartosciowych (o0 475 min z, tj. 15%), ktdry wynikat gtdwnie z wykupu
czesci obligacji wyemitowanych przez ENERGA SA.

Kapitat wiasny Grupy ENERGA, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku, wyniost
8 817 min zi. Rozliczony zostat wynik ENERGA SA za rok 2016, z ktérego 571 min zt
wplyneto na kapitat rezerwowy, 67 min zt zasilito kapitat zapasowy, a 203 min zt zostato
przeznaczone na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Spoétki. Kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentéw zabezpieczajgcych wzrést o 35 min zt.

W 2016 roku skonsolidowane naktady inwestycyjne w Grupie ENERGA wyniosty
1567 min z, z czego najwiecej pochionely inwestycje w Segmencie Dystrybudii,
tj. 1 263 min zt. Obejmowaty one rozbudowe sieci w celu przytaczania nowych odbiorcéw
i wytworcow, a takze modernizacje, ktorych zadaniem byta poprawa niezawodnosci dostaw
energii elektryczne}. Poniesiono takze nakfady na innowacyjne technologie i rozwigzania
sieciowe. W Segmencie Wytwarzania zakonczono gtéwne prace budowlane, zwigzane
z realizacja kapitalnego remontu bloku Nr 3 Elektrowni Ostroteka B oraz dostosowaniem
obiektu do norm sSrodowiskowych. Rozliczono takze budowe farmy wiatrowej Parsowek
(o mocy 26 MW).

3. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki

W Spétce funkcjonuje komérka audytu wewnetrznego (Biuro Audytu), ktdra realizuje
zadania audytowe i kontrolne w ENERGA SA oraz koordynuje dziatania audytowe
w Spotkach Grupy ENERGA, obejmujace, w szczegdlnosci:

1) wsparcie metodologiczne, =
Ocena sytuacji Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
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2) przygotowywanie i aktualizacje regulacji i dokumentéw z obszaru audytu,

3) opracowywanie planu audytu dla Grupy ENERGA,

4) przygotowywanie sprawozdania z rocznej dziatalnosci audytu wewnetrznego w Grupie
ENERGA.

Biuro Audytu wspiera organizacje w utrzymaniu skutecznych mechanizméw
kontrolnych poprzez promowanie ciagtego ich usprawniania oraz ich ocene przy realizacji
zadan audytowych, kierujac sie przy tym Miedzynarodowym Standardem Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego Nr 2130 - Kontrola.

Zakres uprawnien i odpowiedzialnosci audytu wewnetrznego w Grupie ENERGA
okreslony zostat w dokumencie pn. ,Zasady przeprowadzania audytu w Grupie ENERGA,
wydanie IV” wraz z dokumentem pn. ,Karta Audytu Grupy ENERGA”. Zakres ten obejmuje
koordynacje, przeprowadzanie audytow oraz doradztwo, realizowane przez komorki
ds. audytu w Grupie ENERGA imoze dotyczy¢ wszystkich obszaréw dziatalnosci,
z uwzglednieniem obowigzujacych w tym zakresie przepisow prawa. Posiadanie karty audytu
w organizacji ma kluczowe znaczenie dla zarzadzania audytem wewnetrznym oraz powoduije,
iz dziatalno$¢ audytu wewnetrznego prowadzona jest w oparciu o Miedzynarodowe
standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Cztonkowie Rady uczestniczacy w pracach Komitetu Audytu pozostajg w statym
kontakcie z Dyrektorem Biura Audytu, otrzymuja na biezgco informacje na temat
prowadzonych zadan audytowych, sprawozdania z zakonczonych audytéw, a takze roczne
sprawozdania z dziatalnosci komoérki audytu wewnetrznego.

W 2016 roku dokonano Oceny systemu kontroli wewnetrznej (OSKW), ktora zostata
zrealizowana przy udziale doradcy zewnetrznego (PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.).
Zadanie przeprowadzono w oparciu o0 model COSO, obejmujacy nastepujace obszary:

1) $rodowisko kontroli wewnetrznej,

2) zarzadzanie ryzykiem,

3) wybrane czynnosci kontroine i dziatania,
4) informacja i komunikacja,

5) monitorowanie i nadzor.

Oceny dokonano przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego, umozliwiajacego
przekrojowe spojrzenie na system kontroli wewnetrznej na poziomie Spdtki, a takze
identyfikacje obszaréw, w ktdrych istniejg mozliwosci usprawnienia kontroli wewnetrznych.
Dzieki zastosowanemu narzedziu mozna tez byto porowna¢ wyniki badania do wynikdw z lat
ubiegtych.

Ocena obszaru s$rodowiska kontroli wewnetrznej byta nizsza w stosunku do roku
ubiegtego. Wiagzato sie to gtéwnie z pogorszeniem wybranych elementéw obszaru Praktyk
Zarzadzania Organizacjg. Mimo wprowadzenia systemu Zarzadzania Zmiang, zasady w nim
zawarte nie zostaly przyjete jako oficjaina polityka. Ponadto, z powodu zmian
organizacyjnych nie zatwierdzono plandw sukcesji na rok 2016.

W ramach przeprowadzonej w 2016 roku przez doradce zewnetrznego, przy
wspétpracy Biura Audytu, oceny systemu kontroli wewnetrznej, zaobserwowano pozytywne
aspekty dziatarh podejmowanych przez Spotke, t.:

1) zaangazowanie Zarzadu w kierowanie organizacja i w decyzje o kluczowym znaczeniu
dla Spotki, praktyka regularnych posiedzen; e

Ocena sytuacii Spotki ENERGA SA oraz Grupy Kapita/owej_' ENERGA &/
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2) praktyki nadzoru wykonywanego przez Rade Nadzorcza i Komitet Audytu. Ciata te byty
zaangazowane miedzy innymi w ocene planow strategicznych i $redniookresowych,
sytuacji finansowej spotki i Grupy, sytuacji rynkowej i pozycji konkurencyjnej oraz
$rodowiska wewnetrznego. Wspdtpracowaty réwniez z bieglym rewidentem przy badaniu
sprawozdania finansowego;

3) ustanowienie Rady ds. Etyki oraz wdrozenie zasad postepowania w formie Kodeksu
Etyki, dokumentéw pn. ,Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji” oraz
~Polityka przeciwdziatania naduzyciom” w Grupie ENERGA, wraz z kanatami
informowania dostepnymi dla pracownikow spétek Grupy;

4) przestrzeganie zasad zwigzanych z udzielaniem, rejestrowaniem i odwolywaniem
petnomocnictw, obowigzujagce w Spdice limity uprawnien i autoryzacji, formalne
okreslenie zakresu czynnosci dla stanowisk pracy.

W zakresie obszaru wybranych czynnosci kontrolnych i dziatan, ocena jest zblizona
do oceny z roku ubiegtego. Pogorszenie zas oceny w obszarze polityk i procedur
spowodowane jest faktem, iz Spdtka nie przyjeta formalnie do stosowania metodyki
zarzgdzania projektami. W stosunku do roku 2015 mozna zauwazy¢ poprawe w obszarze
Bezpieczenstwa - wynika to z zakonczenia procesu wdrazania Zasad Bezpieczeristwa
Informacji.

W obszarze informacji i komunikacji Spétka utrzymuje wysokie oceny z ubiegtego
roku. Jedynie w obszarze Pozyskiwania i przyptywu informacji odnotowano pogorszenie
- wynika to gtéwnie z braku rocznej, kompleksowej ankiety dotyczacej opinii pracownikéw.

W obszarze monitoringu i ocen okresowych spadek oceny wigze sie z brakiem
spojnosci pomiedzy wewnetrznymi dokumentami Spétki. Niespdjnosci te powstaly, gdyz
zmiany w Regulaminie Organizacyjnym nie pociggnely za sobg zmian w Ladzie
Organizacyjnym Spéiki.

W ramach Oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej (OSKW) zarekomendowane zostato,
m.in.:

1) przyjecie do stosowania metodyki zarzadzania zmiang oraz zarzadzania programami
i projektami. Metodyka powinna umozliwia identyfikacie zaleznosci pomiedzy
projektami i programami oraz zagrozen dla ich realizacji;

2) wzmocnienie zarzadzania projektami poprzez identyfikacje rodzajow projektéw
realizowanych w ENERGA SA oraz Spoétkach Grupy, analize dostepnych metodyk
i podjecie decyzji o wyborze metodyki zarzadzania projektami oraz jej wdroZenie,
wsparte odpowiednimi szkoleniami dla kadry kierowniczej i pracownikow;

3) kontynuacje dziatann podejmowanych w celu wdrozenia spéjnej strategii IT dla Grupy
ENERGA;

4) rozwazenie zasadnoSci i korzysci wprowadzenia scentralizowanej funkcji zgodnosci
i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci (compliance);

5) zaktualizowanie planéw ciagtosci dziatania po dokonaniu zmian organizacyjnych
lub personalnych w Spotce i wskazanie komorki odpowiedzialnej merytorycznie za ich
regularny przeglad oraz testowanie;

6) wskazanie w Regulaminie Organizacyjnym Spétki wiasciciela merytorycznego
w zakresie zgtaszania przypadkéw naduzy¢;

7) podjecie wspdipracy przez Departament Zarzadzania Systemami i IT
z Departamentem Strategii i Zarzagdzania Majatkiem Strategicznym podczas definiowania
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i aktualizacji celéw strategicznych oraz identyfikowania mozliwych ryzyk ich
niezrealizowania;

8) podijecie dziatan, ktére w znaczacy sposob przyczynig sie do poprawy funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem;

9) dokonanie przegladu metodyki identyfikacji i oceny ryzyka stosowanej w Spotce;

10) dokonanie analizy w zakresie mozliwosci centralizacji funkcji zapewniajacych w Biurze
Audytu oraz opracowanie wspoéinej metodyki prac;

11) kontynuowanie dziatan podejmowanych przez Biuro Audytu w celu szerzenia dobrych
praktyk audytu wewnetrznego w Grupie ENERGA, standaryzacji procesu audytowego
i dzielenia sie wiedzg;

12) przeprowadzenie analizy potrzeb i korzysci wdrozenia narzedzia informatycznego typu
GRC, dedykowanego do wsparcia procesu zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego
i compliance.

W ramach przeprowadzonej w 2016 roku przez doradce zewnetrznego, przy
wspdipracy Biura Audytu, oceny systemu zarzadzania ryzykiem, zidentyfikowano obszary
dobrych praktyk, takich jak:

1) istnienie ram formalnych Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem, w tym
obowigzujgca w Grupie Kapitatowej Polityka Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA
oraz Metodyka Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA, zatwierdzone przez Zarzad
Spotki. Dokumenty te regulujg proces zarzadzania ryzykiem w sposdb bliski dobrym
praktykom w tym obszarze;

2) zaangazowanie Zarzagdu w zatwierdzenie wynikdw oceny ryzyka oraz strategie
zarzadzania kluczowymi ryzykami;

3) dziatanie Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Finansowym obejmujgce ustalanie limitow
ekspozycji na ryzyko rynkowe, obejmujace ryzyko walutowe i stopy procentowej oraz
limitéw ptynnosci.

W roku 2016 doszlo do nieznacznego pogorszenia w obszarze Zarzadzania Ryzykiem
w stosunku do roku ubiegtego. Wiaze sie to z brakiem testowania wplywu ustalonego
apetytu na ryzyko na wyniki finansowe Spoétki, model biznesowy oraz plynnosé
i wyptacalnos¢, brakiem formalnie przyjetych wynikéw drugiego przegladu identyfikacji
ryzyka (co wynikato ze zmian organizacyjnych) oraz z niepetnym ujeciem miernikéw oceny
ryzyka. Zostaty zidentyfikowane dziatania, ktorych podjecie w istotny sposob przyczyni sie
do poprawy funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarekomendowano dookreslenie roli audytu wewnetrznego w procesie oceny
skutecznosci wdrazanych planéw postepowania z ryzykami, podjecie decyzji w zakresie
utrzymania w regulacjach wewnetrznych Komitetu ds. Ryzyka, zdefiniowanie szczegdtowego
procesu przeprowadzania pogtebionych analiz dla ryzyk kluczowych, prowadzenie sp6jnego
kontrolingu ryzyk oraz przygotowywania i testowania plandw reakcji w przypadku
ich materializacji.

Metodyka ustalenia apetytu na ryzyko nie przewiduje testowania wplywu ustalonych
pozioméw na wyniki Spétki, model biznesowy, plynno$¢ i wyptacalno$¢. Dodatkowo,
metodyka oceny ryzyka nie uwzglednia w wystarczajacy sposob rzadkich zdarzen
o katastrofalnych skutkach. Podejscie stosowane przez ENERGA SA odbiega
od zrewidowanego podejécia stosowanego przez duze organizacie na $wiecie. Zaleca sie
zatem przeprowadzanie tzw. odwroconych testow warunkéw skrajnych i bardziej uwazng
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ocene ogdlnej odpornosci organizacji na szoki zewnetrzne. Proponuje sie dokonanie analizy
mozliwosci wykorzystania Diugoterminowego Modelu Finansowego, na potrzeby takich
analiz.

Uwzgledniajgc powyzsze uwagi, ktére nie wplywajg w sposob istotny na ogding
oceng, w opinii Rady Nadzorczaj system kontroli wewnetrznej w Spoétce jest adekwatny
i prawidlowo zorganizowany. Spétka podejmuje dziatania w celu identyfikacji istniejgcych
ryzyk, skutecznego planowania i wdrazania dziatan kontrolnych. Poprawnos¢ funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej jest weryfikowana i oceniana przez Biuro Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrazany system zarzadzania ryzykiem
wzorowany na do$wiadczeniach miedzynarodowych i dobrych praktykach spétek gietdowych
i jego skutecznosc.

Data sporzadzenia sprawozdania: 29 maja 2017 roku

Podpisy obecnych Czionkow Rady.Nadzorczej:

PRZEWODNICZACY Paula Ziemiecka-Ksiezak

WICEPRZEWODNICZACY  Zbigniew Wtulich

SEKRETARZ Agnieszka Terlikowska-Kulesza
CZLONEK Marek Szczepaniec
CZLONEK Maciej Z6ttkiewicz
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