Relacja z konferencji dotyczacej wynikow Grupy ENERGA za Ill kwartat 2017
Warszawa, 8 listopada 2017
Sesja pytan i odpowiedzi
Adam Kasprzyk - Rzecznik Prasowy Grupy Energa: Zapraszam do zadawania pytan.

Q: Pawel Puchalski, analityk BZ WBK: Wspomniat Pan w swoich ostatnich stowach o istotnym
pozytywnym wptywie potencjalnego zniesienia podatku w ramach nowelizacji ustawy. | teraz pierwsze
pytanie: o jakiej kwocie rozmawiamy, bo istotny w skali segmentu to niewiele, bo segment po prostu
produkuje bardzo mato EBITDA. A druga: na ile jeste$cie pewni, Ze ta nowelizacja bedzie miata miejsce?

Jacek Koscielniak — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Tuz po spotkaniu z Panstwem udaje sie
do Ministerstwa Energii i bede rozmawiat tez w ministerstwie na bardzo wazne tematy szczegdinie
dotyczace naszej grupy rowniez w kwestiach dotyczacych regulacji zwigzanej z podatkiem od
nieruchomos$ci. Na ten moment szacujemy, ze jest to kwota okoto 16 min zt. Mamy nadzieje Ze ta
nowelizacja niebawem, jeszcze w tym kwartale zostanie przez sejm zaakceptowana.

Q: Krzysztof Kubiszewski, analityk Trigon DM: Mam pytanie tego typu: czy istnieje jakies
prawdopodobienstwo, Ze plany co do Ostroteki C zostang jeszcze zmienione. Z punktu widzenia bardziej
ministerialnego niz waszego?

Jacek Koscielniak: Prosze Pana — postepowanie sie toczy i jak Pan wie przygotowali$my specyfikacje
istotnych warunkéw zamdwienia. Na chwile obecna nic na to nie wskazuje zeby plany ulegty zmianie.

Q: Krzysztof Kubiszewski: Czy elektrownie wodne moga bra¢ udziat w aukcji na rynku mocy?
Jacek Koscielniak: W tej chwili sejm jak Pan wie proceduje ustawe o rynku mocy, moga brac¢ udziat.

Adam Kucza, kierownik zespotu IR: To jest kwestia szczegotow, ktore bedq ustalone pozniej, czyli
kwestia dostepnosci, liczby godzin produkcii, to bedzie przypadek po przypadku.

Q: Krzysztof Kubiszewski: Czy jest jaki$ czynnik, ktory mogtby w jaki$ powazny sposdb podnie$¢ wyniki
dystrybucji w przyszto$ci? Poza oczywiscie wzorem regulacyjnym.

Jacek Koscielniak: Trzymamy sie wzoru regulacyjnego, rozmawiamy z regulatorem na ten temat,
negocjujemy z nim to co mozemy, m.in. kwestie dotyczace wskaznikow niezawodnosci i jakosSci.
Trzymamy sie przepisow prawa, jest to biznes regulowany i na te chwile w oparciu o regulacje prowadzimy
swoje dziatania.

Q: Krzysztof Kubiszewski: Czy sq jakie$ inne rzeczy, ktére kupowali$cie w umowach bez przetargu?
Np. CO2. Moim zdaniem segment sprzedazy kupuje energie bez przetargu po prostu na gietdzie i w
umowach bilateralnych z innymi grupami energetycznymi. Czy to tez wypowiecie?

Jarostaw Dybowski, Prezes Zarzadu Energa — Obrét: Nie chodzi chyba o pytanie bez przetargu, tylko
z pominieciem PZP - tak?

Krzysztof Kubiszewski: Tak



Jarostaw Dybowski: OK. DokonaliSmy przegladu wszystkich umow, ktére zawieraliSmy w tamtym
okresie, przy ktorych ewentualnie co$ takiego mogto sie zdarzy¢ i nie zidentyfikowaliSmy tego typu ryzyk.

Q: Krzysztof Kubiszewski: No ale jezeli jedne umowy sg nielegalnie zawarte, poniewaz nie byty -
powiedzmy — rozpisane w odpowiedni sposob. A inne, ktdre tez nie byty rozpisane w ten sam sposéb sg
legalne, to czym sie roznig?

Jarostaw Dybowski: Rozumiem Ze chodzi o umowy CPA, tak? Na zakup zielonych certyfikatow?

Q: Krzysztof Kubiszewski: Mysle, Ze spdtka zawarta bardzo duzo uméw bez procedury przetargowe;
takiej, o ktorej mowimy w zielonych certyfikatach, wiec czym one sie roéznig?

Jarostaw Dybowski: W tej chwili mamy okoto 150 uméw na zakup certyfikatdw CPA w roznym okresie
czasu, to byto roznie. Niektore z nich wygasty juz i z tymi partnerami, z ktorymi réwniez zawarliSmy w
tamtym okresie umowy, a ktdre sg praktycznie niewazne — zaproponowali$my im wznowienie tych umdw.
W zwigzku z tym, jezeli partnerzy zgadzajq sie na wznowienie uméw na warunkach rynkowych, z tych
150 umoéw tylko 22 umowy nie zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Pozostate wszystkie umowy
byly zawarte w ten sposéb, ze zakup certyfikatdw odbywat sie po cenie rynkowej. W zwigzku z tym w
stosunku do tamtych wszystkich, gdzie zakup certyfikatbw odbywat sie po cenach rynkowych —
zaproponowalismy tym wszystkim partnerom zawarcie na nowo umowy. | w tej chwili jest proces
zawierania tych umow, ci partnerzy oczywiscie zgadzajq sie na to zeby uznali tamte umowy za niewazne
| zawierajg z hnami nowe Umowy.

Adam Kasprzyk: Moze jeszcze uzupetni odpowiedz na to pytanie nasz ekspert i zaproszony oczywiscie
do nas Pan Profesor Maciej Mataczynski, ktory reprezentuje kancelarie prawng, ktéra z nami
wspotpracuje a propos tej sytuacji zwigzanej z uznaniem umow za niewazne.

Maciej Mataczynski, prawnik z kancelarii SMM Legal Séjka Maciak Mataczynski: Dzigkuje. Dwa
wyjasnienia: wymaog zastosowania prawa zaméwien publicznych zostat zniesiony w 2015 roku wiec ta
sytuacja jest specyficzna. Ona ma tak naprawde zastosowanie do umoéw wieloletnich zawartych przed
wejsciem w zycie zmiany ustawowej. | tak jak Pan Prezes powiedziat — zostat zrobiony audyt i znaczaca
cze$¢ umow innych, ktore zostaty w tamtym czasie zawarte po prostu zostata zrealizowana i minety
rowniez terminy przedawnienia dotyczace ewentualnych zwrotdw roszczen. Tak naprawde jest to dosy¢
waski zakres czasowy i akurat dotyczy tylko tych umoéw, o ktdrych jest mowa.

Q: Krzysztof Kubiszewski: To w takim razie, jezeli rzne spétki energetyczne, ktore majg podobng
umowe zawierajg w tamtym czasie i nie rozwigza to nie dziatajg zgodnie z literg prawa rozumiem?

Maciej Mataczynski: Mysle ze Energa powinna przede wszystkim odpowiada¢ na pytania dotyczace
Energi. Ale z tego co wiemy, co jest w domenie publicznej to dwie inne duze spotki energetyczne, ktore
majg podobne umowy uznaty, Ze one juz ich nie wigza, poniewaz je wypowiedziaty. W ogdle nie uznajg
Ze sg nimi dzisiaj zwigzane. To jest po prostu inne podejscie. Ale tak jak méwie — my jeste$my w stanie
mowic za Energe, a co do innych spdtek to mozemy sie opiera¢ na informacjach dostepnych publicznie.

Adam Kasprzyk: Drodzy Panstwo przypominam Zze jesteSmy tez w sieci on-line i konferencja jest
transmitowana, jestesmy réwniez dostepni na chacie i mamy pytania od internautéw.



Adam Kucza: Witamy naszych internautow, okoto 170 osob aktualnie nas oglada i jedno z pytan jest w
segmencie dystrybucja, w slajdzie ktdry pokazaliSmy na temat skablowania sieci, juz go pokazuje, bylismy
tutaj — naktady na skablowanie sieci.

Q: internauta: Czy ta inwestycja jest nowa? Nieuwzgledniona w wydatkach na dystrybucje w
perspektywie kolejnych lat? Tutaj pytajacy odnosi sie do naszych naktadéw planowanych w strategii, czyli
20,6 mid zt do 2025 roku. | teraz: O jakiej kwocie mowimy w ramach okablowania sieci? Czy ta inwestycja
osiggnie wymagany zwrot i po jakim czasie?

Adam Kucza: My zdecydowanie prowadzimy juz inwestycje w skablowanie w naszej sieci. Cze$ciowo
jest to uwzglednione w planach, ktore aprobowat prezes URE. Natomiast skala nad jakq sie aktualnie
zastanawiamy, skala na jakg wskazaty nam tegoroczne nawatnice jest wieksza. Gdyby$my chcieli
zwiekszy¢ skale skablowania - to jak Panstwo widzg na slajdzie, niecate 19% dla naszej sieci, a w
Europie Zachodniej to jest minimum 40% je$li chodzi o sieci $redniego napigcia, tutaj inwestycje
musiatyby by¢ istotnie zwiekszone lub przesunigte z innych obszarow, a to wymaga dialogu
regulacyjnego, ktory sie aktualnie toczy.

Adam Kasprzyk: Moze tez 0 uzupetnienie odpowiedzi na to pytanie poprosimy naszego
przedstawiciela segmentu, Pana Marka Kasickiego, zapraszamy.

Marek Kasicki, wiceprezes zarzadu Energa-Operator: Pokazalismy Panstwu szacunkowy koszt
okablowania $redniego napiecia. Te analizy pogtebione, bo one wczesniej tez juz trwaty, zrobilismy po
nawatnicy sierpniowej. To pokazuje tylko zwiekszone zapotrzebowanie kapitatowe na inwestycje pod
tytutem okablowanie. Na tym etapie chcemy sie porusza¢ w ramach obecnego planu rozwoju,
zatwierdzonego przez Prezesa URE. Oczywiscie ma to swoje przetozenie na liczbe kilometrow i dlatego
tez pokazujemy Panstwu tg roznice pomiedzy kablem a linig powietrzng. Jezeli bySmy chcieli zwiekszy¢
liczbe kilometrow tej sieci kablowej to tak jak powiedziat Pan Kierownik — musielibySmy rozmawia¢ z
Prezesem URE o zwiekszeniu planu rozwoju.

Jacek Koscielniak: Prosze Panstwa — ja uzupetniajgco dodam, Ze biorac pod uwage przy$pieszenie
jakie teraz nastepuje, powinniSmy do czwartego kwartatu zainwestowa¢ miedzy 1,2 mid zta 1,3 mid zt w
odbudowe sieci, przebudowe sieci, remonty sieci i pewne elementy okablowania réwniez. Dziekuje.
Prosze bardzo Szanowni Panstwo, jeste$my do dyspozycii

Q: Robert Maj, analityk IPOPEMA: Chciatem zapyta¢ o polityke tradingowa, tzn. po jakiej cenie
sprzedajecie energie elektryczng na przyszty rok, a po jakiej cenie kupujecie CO2 ? Jaka jest Wasza
polityka a propos hedgingu do CO2? Czy juz macie jakie$ pozwolenia na przyszly rok na bilansie, gdzie$
tam kupione po nizszej cenie, czy bedziecie kupowac dopiero w przysztym roku na spocie — stowo
komentarza a propos tego. | jeszcze odno$nie okablowania sieci, czyli mozemy rozumie¢, Ze nie
bedziecie wydawac zadnego CAPEXu, ktdry nie jest zatwierdzony przez URE na te dodatkowe sieci, tak?
Reasumujgc ten slajd o stanie obecnym skablowania Energa-Operator a kraje Europy Zachodnie;.

Adam Kucza: Jesli chodzi o CAPEX operatora to to jest nieodzowna rzecz. Tu musimy by¢ w gére w
wielu kwestiach rowniez dotyczacych CAPEXu, teraz kwestie taryfowe na przyszly rok itd. To zawsze jest
najistotniejszy element dziatalno$ci dystrybucyjnej mozna by powiedzie¢, tak troche przekomie, i takie
rozmowy muszg sie toczy¢. Co do pierwszego elementu ja rozumiem, ze on dotyczy energii wytworzone;



przez grupe, tak? W tym kontekscie prosze pamigtac, ze nas ceny CO2 az tak nie dotycza. Spojrzmy na
slajd z jednej strony mdéwigcy o uprawnieniach do emisji CO,. Darmowe uprawnienia faktycznie spadaja,
tak, w tej perspektywie do roku 2020 one sie obnizaja. Tutaj mamy w ubieglym roku darmowych
uprawnien to byto 800 tys. ton. Teraz za 9 miesiecy 2017 roku to jest 600 tys. ton wiec ten spadek idzie
mniej wiecej liniowo do 2020 roku, kiedy juz tych uprawnien darmowych nie ma. Natomiast w tym
kontek$cie wazny jest drugi slajd, czyli skala produkcji w elektrowni w Ostrotece w wymuszeniu, czyli w
formule, w ktorej koszty CO> s z zasady pokryte przez operatora. Czyli na ten moment Grupa Energa
ma na pewno ze wszystkich grup energetycznych najmniejszg ekspozycje na jakiekolwiek zawirowania
czy tez dynamike zmian. Nawet dzisiejsze negocjacje na poziomie europejskim na temat przysztej polityki
CO>.

Q: Pawet Puchalski: Pytania o rok 2018 w wytwarzaniu konwencjonalnym, de facto w Ostrotece, i w
dystrybuciji. Pierwsze, bo widze ze macie bardzo wysokie wolumeny w wymuszeniu w Ostrotece za czym
idzie dobry wynik. Czy widzicie jakikolwiek upside na rok 2018? Czy da sie w ogdle wycisna¢ jeszcze
wiecej, gdyby operator chciat, czy to jest wiasnie juz maksimum waszych mozliwosci produkcyjnych co
miatoby wplyw na przyszioroczng EBITDA z Ostroteki? | druga sprawa — dystrybucja. Czy widzicie
jakikolwiek upside jeszcze do wyniku Segmentu Dystrybucja na rok 2018, rok do roku?

Adam Kucza: W kontekScie pierwszego pytania dyspozycyjno$¢ elektrowni w Ostrotece pozwala na
jeszcze zwigkszenie pracy w wymuszeniu, to bardziej jest kwestia po stronie operatora. Z drugiej strony
— to nie bytby duzy skok, bo juz w tym roku mieli§my dosy¢ mato kampanii remontowych. 2017 versus
2016 to juz jest poprawa - jesli chodzi o mniejsza liczbe dni remontowych. Tak wiec tutaj nie bedzie zbyt
duzej mozliwosci. To bardziej jest kwestia po stronie popytu, operatora, czy jest rynek, czy jest popyt na
wymuszenie.

Jesli chodzi o dystrybucje, no to oczywistym czynnikiem jest WACC, czyli koszt kapitatu, ktory jak juz
wiemy wzrasta. Tam jest 6,0 % z matym hakiem, co oznacza juz jaki§ wzrost. Natomiast sg jeszcze
wszystkie pozostate czynniki, o ktdrych nie wiemy, a o ktdrych rozmawiamy aktualnie z prezesem URE i
tu jak Panstwo wiecie sg to rzeczy od — powiedzmy - czynnikow jako$ciowych, w ktdrych czujemy sie w
miare bezpiecznie poprzez dyskusje o wolumenie. Ale jak wida¢ tematow otwartych jest nieco wigcej,
tacznie z kwestiami inwestycyjnymi.

Adam Kasprzyk - Rzecznik Prasowy Grupy Energa

Dzigkujemy bardzo. Drodzy Panstwo — nie widze chetnych do zadawania pytan. W takim jak zwykle
jestesmy do Panstwa dyspozycji w kuluarach. Dziekujemy Panstwu bardzo za udziat w naszej konferenciji.



