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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY
ZA LATA 2014-2017
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Dystrybucja energii elektrycznej w GWh SprzedalU detaliczna
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Produkcja energii elektrycznej brutto

Nakgady i nwmkhlyegjn w GWh
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2. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE

21. Dzi agal noBderg&rupy

3

1

Gr

Podst awowa

dzi agal noEidrgaGbepmuKapdyatowkijpcij i,

wyt war za

gi N elektrycznN i cieplnN, a koncentlruje sifn w nastip
Rysunek1l: Lokalizacja dziagalGupySci i g§-wne aktyw
. Lokalizacja dziatalnosci
Koszalin Gdansk i gtéwne aktywa Grupy Energa

Karsci
Karcino e

27 511 km
16 tys.km’
430 264 thous.

o Bratystawa

7

29322km

745 769 thous.

€@ Farma wiatrowa
tys. km?

Olsztyn . Elektrownia szczytowo-pompowa

33015km @ Elektrownia biomasowa

@ Farma fotowoltaiczna
. Elektrocieptownia
@ Elektrownia systemowa
© cieptownia

s @ sieccieptownicza

@ Wataelektrownia wodna

. Duza elektrownia wodna

. Dystrybucja energii elektrycznej

_ Sprzedaz energii elektrycznej

Miasto

Dtugosc linii elektroenergetycznych
Obszar dystrybucji energii elektrycznej
Liczba przytaczonych odbiorcow

.
0Oddziaty Energi Operatora SA

e Koszyce

* Siedziba Energi SA

® Salony Sprzedazy
® Ppunkt Sprzedazy

O Punkty Partnerskie

Linia Biznesowa Dystrybucja-podst awowa dl a rent ownmi8§Biznesovpézia-acy | ne j
gal noSci pol egaj Ncej na dystrybucji ener gii el ektryc:
prowadzonN w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prez
Energa pozostaje natartad mgm enom-oproddsajN in Srodkowej F
j ej aktywa dystrybucyjne, za pomocN kt-rych dostarcza
ok. 2,8 mln stanowi N klienci Z umowami kompl eksowymi
Energi-OperatoraSAna gr upy energetyczne pr z 88 Klucaowedameppez ost ag \
racyjne. Na dzi e@® 31 grudnia 2017 roku gNczna dgugoSi I
km i obejmowaga swoim zasi ngcioens toabnsozvai rg ob loiks. k 02 479 ptoywsi .

FunkR¢dimi ot u Wii ond N ¢ epgdEneiga-Qppratal 84a
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kit -
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Rysunek2: Li czba cEdevgi-OperatorwSA w tysi Ncach

3007 3043
2966 2972
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017

Linia Biznesowa Wytwarzanied zi aga w o0 p ®bsearyWytwarzarzat: Elektyownia w Ostro-
gnce, Wo d a, Wi atr i Poz-oGHPa)d.e Qawj ktoywm t kao gzean enrsa cajl @ wa n &
w el ektrowniach Grupy wynosi ga na koniec 2017 roku ok

W IV kwartale 2017 roku Grupa wytworzyga 1,2 TWh ener
Energia elektryczna byga produkowdakiaj ak :e | verkgireolwnk eamihe
woda, wiatr, biomasa i fotowoltaika. W IV kwartale 2017r ok u 55% wyt wor zonej przez

el ektrycznej brutto pochodzi o z wngla kamiennego, 31
mi esi Ncach 2017 roku 63% energi.i brutto Grupa wytwor
z wiatru i 1% z biomasy. PodmiotemWi od Ncym Li ni i Bi zEmerga Wyiveajzanie 8t s p - §Kk:
GrupaEnergaz awdzi iod&cW pozycjn pod wzglfidem udziagu ener
fr-ded odnawialnych w energi. wyt wor z on ektrowniachigem gg@ -
elektrowniach wiatrowych. Zielona energia powstaje w 45-ciu elektrowniach wodnych, 5-ciu farmach

wi atrowych, a takUe w inst al aclfnergatKogeneradjaporaklwipstah b i o ma s

lacjach fotowoltaicznych.

Na koniec 2017 rokuwGr upi e zai nstal owanych bygo 0,5 GW w odnawi
Grupa w IV kwartale 2017 roku wyprodukowaga 509 GWh,
elektrycznej brutto.

Gg-wne paliwo wykor z Esetgyde prodekcjiernze gy i Gr edfektrycznej i ¢
kamienny. Grupa, z racji na niskie ceny rynkowe od 20
wsp-gspalania biomasy (elektrownia w Ostrognce). Jed
280 tys. ktaom ewrngelgao i 46 tys. ton bid8&istyyg{rokomwcwiedn
mi ennego oraz 30 tys. ton biomasy). Zaopatrzenie Grup
przez trzech dostawc-w, tj. PolskN Grapdz GlasnticzmbhskK
Sp-gkin Wihgl owN

LiniaBiznesowaSpr zeka Ur ej | Enega-@bwr SAe,stprowadzi sprzedaU enel
nej, gazu i dodatkowych usgug zar - -wno jako odriAabnych
kich segment--omd kdlrizeemty-swyyu poprzez duUy, Sredni i ma g )
domowych ko @ Ecz R17 rokN@rupk Bnergaeocb s jugi waga ponad 3 mln odb
przeszgo 2,7 mln stanowil:/ klienci taryfy G, a na poz
B i A, w porzNdku malej Ncym.

2W Grupie dokonano z’miany nazewni ct,adotyehcz&8&ewych kimitBizneso-na Li ni e
wych na Obszary Wytwarzania,w z wi Nzku z podpisaniem Umowy okwspagpoacy w
staga opisana w rozdziale 2.3 Model ZarzNdzania Gru»p'N;fl;nerQ

IR
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Rysunek3: Struktura odbi or cEnevgafOibm avign y old zsap ug kil i ent - w

Na koniec 2015 roku Na koniec 2016 roku Na koniec 2017 roku

89,7 89,6
)

Na koniec 2014 roku

10,3% 10,4%

B Gospodarstwa domowe

u Odbiorcy biznesowi

Sp-gka konsekwentnie dNUy dodwwzwacaamieai elyineknawyw iz a (E

reaguje na dziagania konkurencji,j Bte twebyiepbdobavs zy st ki
nakl i ent - w i w konsekwenciji tak dopasowuje swojN ofer
podnosil poziom s &lienytasdb Gripy Energa. zauf ani a

W 2017 roku Sp-gka koncentrowaga si nenma&omdeksoae ani ach
oferty, dostosowanej do khoentzegolhragyckopegmahti zwwane|]
ki'i ent a. Nowe produkty firmy wpisywagy sif bezpoSredn
wyni kaj Ncy =z pr z30p5sttaegii Gy Edergd, a dd0 hajzwabnpejosdukt -w nal
zaliczyl: Fachowcy z Energi N, Energiczni Fachowcy, Bi

Rozrywka, Ro zr y wk a zAudytrEeerggtycty, Gowcy Ra®tarte fwa ,K\bkorzajct @ i
Ener,galluj emy pozytBn&w@WN Ener gi N

W 2018 roku Energai Obr SA, jako podmi ot wijod¥Nmryzddal iwrBdz nz spwz

sp- g kami Linii, pl anuj e kol ej ne produkty, kt-re p o
i zwifnkszwintpoartfel kIi

W ubieggym roku sp-gka konsekwentnie realizowaga dzi a
sprzedaUowych i rozwojowi infrastruktury sguUNcej ob:
salon-w sprzedaUOy i 58 Qpugicwawekclpaptnezrspachneobw ze\

stach o naj whikaezgjEnkgb@bmotu.t - w

Sp-gka stale rozwija ekldketnrtoanioazmmre skpamraegy Uyhs QMegdigu g s
nia 2017 roku przy wykorzystaniu elektronicznegokana gu zawar t o bl i dieatami.7 t ys. um-

Po wdroUeni u transakcyjnego Srodowi ska eCommer ce

www. energa. pl uruchomiony zostag pr oj elEnergip®brotuASy st em
SA przez I ntewn8t od dcommickdanelny Wdr oUony pr oklieatkn wigler zyni es
korzySci i udogodni e (.

W2017rokuk ont ynuowano optymalizacjh proces-w obsgugowych
cji, skr-cenia czasu ich rozpaktr-yrwe ngoawiormy &L yie nftiyrfa lk
pierwszym kontakciekl i ent a z f i r mN. Konsekwentnie usprawniano r
tymali zowano dostfipne rozwi Nzania techniczne.

Dzi nki analkiizemet pwtrizelbh oczeki wa E opaBknergasstalg epgma- i uspr a
l'izuje kanagy klii enett @&dyEfodblstjemit aki ch dzi aga@Gokuest m. i
funkcji Rzecznika Klienta, do kt-rego zada@® nal eUy:

1 edukowaniekl i ent -w w zakresie korzystani akomtaktp,r zygot owa

1 wsp-gudziag w budowani uEnpgw3$t yswnpgacwwaziek uwkaor az
nych grup interesariuszy -kl i ent - w, i nstytucij.i regulacyjnych, me
i branUowych,

v L
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1 mediacje oraz wypracomeyYWwawi @ Nc zwih N wvay& pzoask- obEczzaed-a w

nie wnoszonych przezkl i ent - w i nterwencji i spraw, z uwzglnd
kowych interes-w Sp-gki,

f analizowanie prkbcestw obg@Ekpimendowanie w nich zn
klienci,

T gromadzenie wszel kiego rodzaju sugestii i pomysg-
poszczeg-lnych kom-rek organizacyjnych, na podsta
nicy bnandN mogl i zggaszal rekomendacj e ubsypte-awni e E

mowych bNd¥ innych rozwi Nz &li@taopt ymal i zuj Ncych obs

Sp-gka kontynuuj e r -dvahfiele Uz s pr kieideandto-oW ebritzznesowych, | a
alnych.

Dzi Anki realizowanym w 2017 roku i ni c30ddtopadap20l7r.w okr es

liczbapunkt -w pobwruoe@®argi 7l tys. i przekroczyga liczb
z pozyska® w segmencie instytucj.i publicznych, bizne
klient-w indywidual nych

2.2. Naj wa Un zdargesiaiedokonania Grupy Energa

Wypgata dywiskueazdibrak zvy

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie EnergiSA podj n g ovspawie wa g i
podziagu zysku nett o yakresankniad stycanit 2006yokwdo @nja Blugjudsia
2016r oku w wyas64264386iz§, przeznaczaj Nc na:

1) wypgatn dywi dendy78672351,66kzajj,orngr.i wWs AWozysky), na akcj i (
2) kapi tag 7046889230y § 0% zZ9sku).

DzieE® dywsdeddystzal ony uawhwa®dFNimakdAdi7eE® €6min wypgaty
na dfi @ &TFdz20&7noki(kraaporty bieUNce nr 22/2017, 23/2017

Wszczficie prBnergap@rsumimmowa® sNdowych i arbitraUov
um-w ramowych sprzedaUy praewyamaj Ne kSwiyathewtywi pag
nia

Energa-Obr SA doszga do przekonania o bezwzglndnej ni ewa U}
um-w na zakup praw maj Ntkowych wynikajNcych ze Swi
w tym um-w p-ploiwé tNzwwogle wa mi sprzedaly émeawgriiyehekt wya
Sciciel ami farm wiatrowych o gNczne|j mocy oKk. 530 MW
CPAjestich sprzecznoSi 29 styczniaa2®04 roku i cPmiaavo zam- wi e E publ i
(Dz.U.2017.1579).

Z uwagi na powyUsze, z dniem 11 wrakBmaajR0OUh- wokKRASH

rowadjoa sNd-w powszechnych i arbitralUowych pow-dztwa
Umowy CPA bygdgy zawierane na okres nawet 20 | at od dat:
w danej instalacji. Kapitag inwest ywdhyjdmey za awigea (o wman

m in. z Niemiec, USA, Hiszpanii, Austrii, Japonii.

WygNcznN podstawN twierdze@ Sp-udMair um kroiweawa @Gn @S aiwnl@m -zv

z zawieraniem tych um- w. Przekonanie o bezwzgd ndnej r
podstawie opinii prawnych przygotowanych przez renomc
staniu wykonywania Um-w CPA i skierowaniu spraw na d
tych opinii.
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Sprawy sNdowe dotyczNce niewa3ImmrSy i z ddat- av yC PwAs zscNz iwt et ov

2017 roku (raport bieUNcy nr 37/2017); obecnie sN na
| instanciji.

Sp-gce zostagy dornczone odpowiedzi na pozew niemal v
k-w (cesyowneimgtzel noSci wynikajNcych z Um-w CPA). An
przeci wko twierdzeniom Sp-gki prowadzi do wniosku, O e
zasadnoSci wytoczonych pow-dzt w. S p -ogwargyGh, wpdalszyann a |l i z i e
ci Ngu jestopbeewnghndnej niewaUnoSci Um-w CPA. Stanow

toku wszczitych proces-w przez niezaleUnych ekspert - w
lejnN renomowanN kanceli dadzfnpravoWep.randze

Co istotne, w toku wszcziAtych proces-w niekt-rzy pozy
zako@® zenia. Aktualnie Sp-gka prowadziy miekgioecm ancg (ke zb yk
zawarciie pagl-wWbowne rozwi Nzanie spor - w

Podpisanie z Europejskim Bankiem I nwestycyjnym u

Wdniu 4 wrzeSnia 2017 r. pomindzy Sp-gkN a Europej s|

podpisane nastninpuj Nce umowy:

a umowa projektowa, okreSldpNyaz8lzcezégngowewawnmggi z .
stycyjnego,

b. umowa subskrypcyjna ("Umowa Subskrypcyjna"), stan
emi sji obligacji hybrydowych o wartoSci 250 mln EL

Celem pozyskania finansowania jest realizacja programu inwestycyjnego w Linii Biznesowej Dystrybu-
cja obejmujNcego modernizacjfiA oraz r oEnewgawiatichakt yw- w

2017-201 9. Wyni kiem planowanych iinwestycj.i j est Zzwi nksz
trycznej przy jednoczesnym ograni czeni u str at sieci i poprawie jako$
kwalifikowane w tym okresie to okogo 814 mln EUR.
Emi t owane Obligacje to podporzNdkowane, niezabezpiecz
ziciela, ghktbjmd ez pgtze zh opektji Ewopejsiiega Funduszu na rzecz Inwestycji
Strategicznych, uruchomionego przez EBI wsp-lnie z K¢

Junckera. Emisja Obligacjimi aga mi ejls2c ewrw edSnbkua 2017 r

Zgodni e z UmowN igabjezkorsytpacdyyj miNy/veQmd w-oova nter anszach o §Ncz
nominalnej wynoszNce,j

a. 125 min EUR, o terminie wykupu 16 lat, ze zdefiniowanym pierwszym okresem finansowania
na 6 lat od daty emisji,

b. 125 mIn EUR, o terminie wykupu 20 lat, ze zdefiniowanym pierwszym okresem finansowania
na 10 lat od daty emisiji.

ObligaciesN oprocentowane weddug stage,] stopy procentowej
w warunkach emisji.

Zgodnie z charakterystykN finansowani a Hyb rny deo wefigdoz i ve

moUl i wy wczeSniejszy wykup Obligaciji przez Sp-gkn or
Obligacji przez EBI na rzecz os-b trzecich (w obu prz
w Umowie). W tym samym oku@sw@aSpe g& au modrei, a wewybr al

lub cziSci pgJgatapdSci WBidesEMeywrnzre Bn6i/a2 021071)7 roku agencj &
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Rati ngs nada § adlawmigji dbfigacyi napaziomie B+, kt - ry potwierdzi gga 13
roku.

Szacunek znpadystawy o OZE nawyniki Linii BiznesowejSpr zeda U

W zwi Nzku ze zmianami w ustawie o OZE, w dniu 16 sier
potencjalnego, pozytywnego wpgywu ograniczenia koszt -
zastnpczej, a takUe pegnieni aa rpodzi osnpirez eldsaOwcml rz ob@ ww
Zakres ten obejmuje zar - -wno ograniczenia koszt-w i pr
zanego, jak i wurynkowienie poziomu opgaty zastnApczej
zielonych cewyWYsizkawyWwi cPenia nie stanowi NEpergagnozy p
[ opierajN sin na zagoUeniu wol umenu sprzedal Uy

(19 TWh) oraz poziomu jednostkowe] opgaty zastnpczej

bi e YrX&4/2017).
Odst Npienie od udziadgu w procesie nabycia aktyw-

ZarzNd Sp-Jgki w dniu 11 maja 2017 r &Ehewi Spwtgndakrji uchwa g
nabycia polskich aktyw-w nal eUNcych dontlEED/EDetyrja er nat i c

byga poparta poggnbi onymi anal i zami przeprowadzonymi
westyciji i Prergaenjan ipr@rjwegkyt' y w wi Akszym stopniu tworzNc
aktyw-w i obszarem kbenpemeblciywingjmNc ea itsatkot ni ej sze wzn
oraz efektywnoSci zarzNdzania aktywami. Tego typu inw
WczeSniej, w dniu 27 stycznia 2017 roku, Sp-gka wraz |
zEDF dotyc zNce prowadzenia negocjaciji W sprawie zakupu

due diligence w tym zakresie.
Transakcja miaga obej mowal :

A nabycie wszystkich akcji EDF w EDF Polska SA, kt-ra jest wgaScicielem
4 el ektroci ep Gadvanks kt,j .Gd§mak- w, Toru®& oraz sieci dy
Elektrowni Rybnik oraz

A nabycie wszystkich akcji EDF w ZEC "Kogeneracja" SA, kt - -ra j est wgaSc
4 el ektrociepgowni tj. Wrocgdgaw, Zielona G-amga Czec

w Zielonej G-rze, Siechnicach i Zawidawi u.
Partnerzy Biznesowi uzgodnili, Ue zgoUenie ewentualne
due diligence, kt -re brndzi e podst awN do podj Aci a

(r apordynrB/20e7 N

Nasthipnie, ZarzNd Sp-gki poinfor mowag, UOe 15 marca 20
dokonaga zmian w dotychczasowej strukturze Transakcj.

A odst Npieni u P& Bandakcji mi k a

A przejinciu dotyonkRgonasddelkljar ¢5Ga Tré&sakcg praed PGE Pol-
ska Grupa Energetyczna SA, co skutkowago zwi Akszeniem udzi e
do 60%,

A pozost awi e nEneaSA orazEreri-SAw Transakcji na niezmienionym poziomie 20%
dla kaUdej ze sp-gek.

Zawarci e umowy inwestycyjnej ws. dokapitalizowan

wdniu 29 marca 2017Energ&kSUA Zpaordzj N\Hg Skpi-egrkuink owN decyzj i o
Pol skiej Grupy G-rniczej Sp. z o.o0. (Eh&@dGdyeneracijmot N 100
Sp. z o.0.(raport bieUNcy nr 18/2017).
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W dniu 31 marca 2017Energakkw gem-eglaa jnalSpUna o. o. zawar §
westycyjnN kt-ra zmieniaga i uzupegniaga warunki real
czN.Smg o0.0. (raport bieUNcy nr 19/2017) okreSlone v
w dniu 28 kwietnia 2016 roku (raport bieUNcy nr 17/ 20

Stronami Umowy | 1Enesya Kogeoeyarjay Enea SAy F GE G- rni ct wo i Energ
wencjonalna  SA, PGNIiG TERMIKA SA, Wi gl o 8A k Jowarzystwo  Finansowe
Silesia Sp. z o0.0., Fundusz Inwestycji Polskich Przed
w-w Niepublicznych oraz PGG.
Transakcja zakgadaga dokapitalizowaaeamespPGGkpBEAVag! 0k vk
i Funduszu I nwestycj.i Pol skich Przedsinbiorstw) na
w PGG skner§gakkwmgener acja zobowi Nzaga sifn do objfAcia nov
nomi nal nej 100 mln zedniwl Uznaymiwa nk wzoac i wek §laddd pml n z g, w tr .
1. w ramach pierwszej transzy w kwietniu 2017 roku sg

pieninUny w kwocie 50 mln zg§g,

2w ramach drugiej transzy w czerwcu 2017 wk@glkud sp- g

pieninlUOny w kwocie 20 mln zg§g,

3. w ramach trzeciej transzy w | kwartale 2018 roku

wkgad pieninUny w kwocie 30 mln z§.

Po ostatnim dokapitalizowaniu sp-gka bndzi e dyspo
zakgadoGGBy m P

Celem inwestycj.i bygo pozyskanie przez PGG Srodk-w na
towi ckiego Hol d$SApgw zWimyldeawekgov zwi Nzanych z planowany.l
nymi PGG.

Umowa reguluje takUe zasadywédninkcé¢ohomwlanivaRPGG Nagod oo
z kt-rymi kaUdy z Inwestor-w oraz Skarb Pa@Gstwa bndz
w maksymalnie oSmioosobowej Radzie Nadzorczej (raport

Na dzie® sporzNdzenia aninmdEgrggegen Spaajwozwakapital e :
PGG wynosi g 15, 76 %.

Zamknincie subskrypcij.i e L[Eneoga Bihanog AR (publ) pr zez sp- gk

W dniu 1 marca 2BnérgaSrAokpw i hdroaNdwag o zamknifciu ksi.l
euroobligacji w ramach zaktualizowanego Programu Emisji Euroobligacji ("Program EMTN"). Informacja

0O oggoszeniu zamiaru przeprowadzeni a pub Enegak-e | subs
nanceAB (publ ), zostaga przekazana 20 lutego 2017 r (ra

Emi sja zostaga pr zeeggadwadncrea ABr 4 eabl ) z siedzibN w
w 100% zalEmefdilS\M, okt -ra bfidzie gwarantem engipopgytu. W pr o
ustalono nasthnpuj Nce parametry:

1. Kwota emisji: 300,000,000 (sgownie: trzysta milio
Waluta emisji: EUR,
ZapadalnoSi: 10 1| at

RentownoSi: 2,250%

2
3
4. Okresy odsetkowe: roczne,
5
6. Kupon: 2,125%,

7

Cena emisyjna: 98,892%.
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Warunkiem sfinalizowaniat r ansakcj i bygo podpisanie m.in. umowy st
transakcji nastNpigo w dniu 7 marca 2017 roku. W w ob

Pozyskane Srodki przeznaczone z ozs twayng\N cnnagesigiciehnak-io g - | n o k
tywa wiglowe. W tym kontekScie bndN Brnegaf0l&d02mv dl a r e
kt-rej ponad 60% nakgdad-w kierowanych jest na rozw:- j
bndN sgulUygy poprawie bezprepyeEsawarfti baedfidlwg nr 16/

ZaangaUowanie kapitagow&Aw Polimex Mostost al

W dniu 18 stycznia 2017 roku w nawi Nzaniu do zawartec
inwestycji w Polimex-Mostostal SA( r aport bi eUNcy nr 54/2016) Zar zNd Sp
nastipuj Ncych um- w:

1. Umowy Inwestycyjnej z Inwestorami i Polimex-Mostostal SA, na podstawi e k t
z zastrzeUeniem warunk-w zawieszaj Ncych wskazanyc!|
wraporcie bieUNcym nr 5/2017), Ilnwestorzy zobowi
tj. objncie przez Inwestor-w gNcznie 150 000 000
nominal nej 2 z§ kaUda, po cenie @miemjhewawyonobspN
Polimex w ramach podwyUszenia kapitagu zakgadoweg
Na podstawie Umowy I nwestycyjnej S p 009 kkaji navejb o wi Nz a
emisji za gNcznN cenin emisyjnN wynoszNcN 75 000 O

2. Umowy pomindzy | nwestorami, okreSlajNcN zasady
i obowi Nzki I nwestor-w przy realizacij.i i nwestycji
stycyjnej.

3. Umowy pomindzy I nwestorami a SPV o zobomizskzuj NcN
czenia sifi warunk-w zawieszaj Ncych, do przeprowad
SPV Operator gNcznie 6 000 001 akcji Polimex na r
zobowi Nzaga sifn do nabycia 1 500 000 akcji Pol i me

4, Umowy pomi nsdtzoyr almwe a TFS, na mocy Kkt - -rej TFS pr .
za wynagrodzeni em, opcjn nabycia akcji Pol i mex od
prawa konwersji obligaciji zamiennych wyemitowany
wzgl idem -Iwmwedteorni e dokona konwer sji posi adany
serii A wyemitowanych przez Polimex, bez uprzedni

W dniu 18 stycznia 2017 roku, po rozpatrzeniu wniosk
koncentracji polegaj Nc e j na przejfAaciu przez Il nwestor - w WS p
(raport bieUNcy nr 5/2017).

W dniu 20 stycznia 2017 roku, w zwiNzku ze ziszczenie
w umowie inwestycyjnej zawartej w dniu 18 stycznia 2017 roku, Sp - §ka przyjnga zgoUonN
Pol i mex Mostost al S.A ofertn objnAncia w trybie subsk
na okaziciela serii T o wartoSci nominalnej 2 z§ kaUq
wynoszNcej 2akzcgj fizai jzead nfNNcznN cenii emisyjnN 75 000 O0OC¢
nabyga 1 500 000 akcj i Poli mex od SPV Operator (rapor

Zmianyi s kgad osobobBEwngrga®h gan- w

o

Zmi any w organach Sp-gki zowzZlZalp B.7. Oz gaeay - FEWP KO p ing an e
Sprawozdania.

23. Model =zar zNdzZmengaa Gr upN

Od 2013 roku podstawowym dokumentem Grupy Energao k r e S| aj Ncym og-lne zasady
byg Gad OrganEmmayjWwypaGrdepyerni ku 2016 roku zostag pow
bygo opracowani e nowego dokument u, definiujN,c_r_e'gllo z

b L
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w Grupie. W wyniku prac prowadzonych w 2017 roku prze
20grudnia31 sp:- JeBoerg@popyanowi o zawr zel Umo wHherga, wistp- @ r ac

zast Npi ga funkcjonuj Ncy do Emejgapory Gad Organizacyjny

Zmi any w zasadach zar zNBergmmSAa GrupN i Sp-gkN

Gad Organi zacpggay uGSk ajpgnowad na baz EmergauSAhavjagpy Zar z N
stosowanie lub nie zaleUago od stanowiska jakie w ty
Umowa, kt - ra ten porzNdek prawny zastNpiga |jest akt
przyisgd®Np31l sp-gek Grupy i wW spos-b dobrowolny przyj g
wyni kaj Ncych jak r-wnieUO pgynNcych z niej korzySci. J

prawa kaUda ze stron umowy ma prawmowympgaivi ddo weogzoo
wykonywania.

Umowa podobnie jak Gad Organizacyjny, wW spos-b komple
jednakUe w spos-b znaczNcy w stosunku do BnergiBAl poprze
Wprowadza r - wnmowelinstyt ucj e, kt -rych zadanhe®i jbsznes dwa z&r |
oraz zaslhedi - wnolegle z interesem kaUdej ze sp-gek, s
Grupy, m .in. poprzez korzystanie ziwramachNtverzonychr up o wy c
w tym celu instytucji zwanych StnreuskotvuN azwhi aUsNj ujge sWs pre
zast Npienie segment - wLii defrloiwNicymih Biaznehowymil ez ki eru
mi ot ami Wi odNcymi, odpowiadaj Ncymi za wyniki i realiz

porzNdkowanych dg meincthy Lsitmainiowi ¢ strukturn stagN p
kapitagowej sp-gek (sp-gka, sp-gka c-rka, sp-gka wnuc

nie musi wynikal z kapitagowej zaleOUnoSci

WEnerdzeSA podstawy jej f unlkwjl amdwa rira amk rzea®lyg nRe Pr zeds |
EnergaSA wraz ze strukturN organizacyjnN, kt-ry zostag :
reguluje takie obszary jak zasady zarzNdzania Sp-gkN
odpowiedzialn o S c i poszczeg-lnych kom-rek. Poni Baega SA c hemat
do poziomu jednostek organizacyjnych bezpoSrednio poc

dzie® 31 grudnia 2017 roku.

Rysunek 4: Schematorgani zacyj n gfneQawdgkgug stanu na dzie®& 31 grudnia 2¢(

Zarzad Energa SA

Departament Departament
Strateglt Rozwoju Marketingu
Linnowacjt t Komunikacjt

Departament Departament

Bluro
Bezpleczefistwa

Departament

Departament IT
Flnansow Zarzadzanla Politykt P

Korporacyjnego Personalne)

it dziat
Wydziat Wydziat Wydziat
Planowania | ggsuategtPolityk kg - (508 e Zarzado
tAnaliz Regulacyjnej siithe

Wydziat
Komunikacji Buro
Zewnetrznej- Prawne
Rzecznik

= Wydziat
Widalat Rozwoju Progcesﬁw

Zasobow Ludzkich i Projektow IT

Wydziat Nadzoru
Wtascicielskiego

Wydziat
Rozwoju
i Innowacji

5 Wydziat
Wydziat Dialogu Sﬂ'gategli

Spotecznego i Architektury IT

Wydziat
Skarbu

Wydziat Nadzoru
Biznesowego

S Wydziat =
S, raw“;ggzat:zos‘ci Zateidzania K;clngtzizil:a.c'i
? Finansowej Malatier Wewnetlzmja'

1 Strategicznym 1

Wuydziat tadu
Organizacyjnego

Wydziat
Relacji
Inwestorskich

Wydziat Wydziat

Sponsoringu Compliance Wydziat CSR
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Ponadto, wEnerdze SA w 2017 roku, funkcjonowagy stage ciaga dc
podej mowaniu decyzji strategicznych, m. in. Komi tet R)
dyskryminacji, Rada ds. Etyki, Ko mi t e Koordyaacyindlidz ani a R
Rada Programowa oraz Rada Bezpiecze@Estwa i I nfrastruk

WaUniejsze zmiany w strukturze i organizacij. Gru

Na dzie@® 31 grudnia 2017 r &dega, w gNkcgad eGrzu py dm wit teand alw
isp- GhetlgaSA,wchodzi gy 34 sp-gki

Rysunek 5: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy Energawg st anu na dzie@& 31 gr
2017 roku

Struktura Grupy Energa, stan na 31 grudnia 2017 roku. | n e rg a f A

Wytwarzanie Dystrybucja Sprzedaz Ustugi i pozostate

e Energa Wytwarzanie SA e Energa Operator SA * Energa Obrot SA

Energa Informatyka
i Technologie Sp.z 0.0.

e Energa Elektrownie Energa Operator Energa Operator e Energa OSwietlenie
Ostroteka SA Eksploatacja Toruf Techniczna Obstuga Sp.zo0.0. ® RGKSp.zo.o
Sp.zo.o Odbiorcow Sp.z 0.0
e Energa Kogeneracja Energa Slovakia s.r.o. ® Energa Centrum Ustug
Sp.zo.o. Energa Operator Zaktad Budownictwa Wspélnych Sp.z 0.0,
Eksploatacja Energetycznego Sp.z 0.0.
Energa Ciepto Gdansk Sp.z 0.0 ® Energa Finance AB
Kaliskie Sp.z 0.0. Przedsigbiorstwo
Energa Operator Budownictwa ® Enspirion Sp.z 0.0.
Energa Ciepto Eksploatacja Elektroenergetycznego
Ostroteka Sp.z 0.0 Elblag Sp.zo.0. ENBUD Stupsk Sp.z 0.0, ® ENSA PGK8Sp.zo.0.
Energa Serwis Sp.z 0.0. Energa Operator ZEP - Centrum ® Energa Ochrona Sp.z 0.0.
Ek<ploatacja Wykonawstwa
Stupsk Sp.zo.0. Specjalistycznego ® EOBPGKI1Spzoo.
Sp.z 0.0,
Energa Operator e Centrum Badawczo-
Eksploatacja Kalisz Energetyka Kaliska Rozwojowe im.
Sp.zo.o - Ustugi Techniczne M. Faradaya Sp.z 0.0.
Sp.zo.o.

Energa Operator
Eksploatacja Ptock
Sp.zo.o.

Energa Invest Sp.z 0.0

Energa Logistyka Sp.z 0.0.

* Spotki bezposrednio zalezne od Energi SA

Spotki posrednio zalezne od Energi SA

W nastnpstwie podpisania umowy inwestycyjnej dotyczN
energetycznego w Ostrogfnce (raport bieUNcy nr 49/ 201c¢€
wydag bezwarunkowN zgodin na dokaymalduiego 2613 moku &metga acj i , v
SAorazEneaSApodpi sagy umown nBneaySANa @mbcyi ppwy &Energch um- w

SA i Enea SA obj gy wsp-InN kontroln nad sp-gkN EIlektroc

w Ostrogfice, kt-rejbuwdedwan idzed kasymll maotSacdj § esawego bl oku
bAndN posiadadgy po 50% akcij.i El ektrowni Ostrognka SA c
madzeniu. W skgdgad ZarzNdu oraz Rady Nadzorczej wchodz
storDexccyzje dotyczNce istotnych dziaga® wymagaj N jedn
maj N prawo do aktyw-w netto Elektrowni Ostrogfika SA.

zaklasyfikowana jako wsp-lne priegsawwwgasneStcijest u

W dniu 13 kwietnia 2017 roku Walne Zgromadzenie sp-gl
o podwyUszeniu kapit@@Guo &ziakdvaed oavkeogjoe 0z ols9t agy obj At e p
9500000 zJgEnpr3pdEneaSAipokryte wkgadem pieni AaUnym. 30 ma
szenie zostago zarejestrowane w KRS.
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23 listopada 2017 roku Walne Zgromadzenile psops tgakn o VEl gedk
0 przeksztagceniu tego podmiotu onScsipN.§ kAik tzu algmiaen i tcrzvoan
w KRS.

W dniu 11 maja 2017 roku nastNpiga rejestracja w KR
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 038326000 z g, tj . d oEnedg@ SA poBaba 60,5 z § .
udziagu w kawymadp fkik.gado

W dniu 28 sierpnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzeni
podjngo uchwagn w sprawie podwyUd499e@0a zgapittagudoz ak
1500000z § . Nowo utworzone 9Bdz izaogsyt jafjityel i pzbé e (2edynego
t.sp- GhergaSA, w zamian za wniesienie wkgadu pienifnUnego
uchwal ono zmi an EnefgaQchngna Sppz0.9. RéjestragazmianwK RS nast Npi §a w d
27 paFtdziernika 2017 roku

R-wnieU 28 sierpnia 2017 r. odbygo sifi Zgrpomaddeni e,
szeniu kapitagu ErelgdknrcevABg(mubl)s @z kwoky i20 000 000 euro do kwoty

24 200 000 euro, poprzez utworzenie 4200000 nowych warzti @§ciw memi aal hejr é
zostagy o EjergaSA pir zpeazkr yte przez ni N wkgadem wgasnym.
zostago dokonane 19 wrzeSnia 2017 roku.

31 sierpnia 2017 roku EnergaS A zawar gda dwa porozumienia ze sp- g§kami

1) jednozEnerQtemSA dotyczNce przeniesieni aEnewp®Swo8ei ud:
tlenie Sp. z 0.0. w zamian za wykup obligacji wyemitowanych przez E n e r-Q Iti r SA

2) drugie zEn e rQpétatorem SA dotyczNce przeniesieniaEne@asnoSci
Operator Logistyka Sp. z 0.0. w zamian za wykup obligacji wyemitowanych przez E n e r-Qpéra-
tora SA.

Wykup i przeniesienie @ip@shSOwbicet luednzii eEdSgavOpsmtordjoeck. i
gistyka Sp. z 0.0. na rzecz Energi SA nast Npwigeodnodpow dni u 6 wrzeSni ¢
i 14 wrzeSnia 2017 roku.

13 wrzeSnia 2017 roku zostada podjfnta uchwaga Nadzwy
ENSA PGK1 Sp. zZ 0. 0. w sprawie pogNczenia sp-gki EN
Energa Invest SA (przejmowana)-w t r ybi e art .i4%2 rizle zp kptrlz eknsihe si eni e c a
sp-9gki przejmowanej na sp-geOOOPr zgj mu jzN@n¥N2amu dezeir a3pas c o
gNcznej wartoS846n0mdnagneWpbJugoopkBScaeaj mudN&enano
dziernika 2017 roku. JednoczeSni efirmasdnigkm [ENSMc PeGrKila S
z 0.0. na Energa Invest Sp. z o.0.

W dniu 9 Ilistopada 2017 roku sNd d&hkemaWyivarsanie SAu w KRS
(sp-gka przejmujNca) z jej sp-gkami zaleUnymi, tj. EI
CCGT Gda®sk Sp. z o.0., AEGIR 4 Sp. z o0.0. (sp-gki pr

szania kapit agnergizNygtgizame®n.e g o

1 grudnia 2017 roku zostago zarbBgrmObsgwagamae i wSKRSepgnt
zZ 0.0. W wyniku pcEfeljainéenisd bezspodwhNUszenia kapitag
EnergiirOb r SAL

Zmi any dokonane uchwagh mbdadzwy az aNsppedmnixXg w sp- gki EO

z dnia 3 lipca 2017 roku w sprawie Ppodwydszenhd axddgapbEc
zostagy zarejestrowane w KRS 13 grudni a Bnerga7SAr ok u. N
(ledynywsp - | ni k) , pokrywaj Nc je wkgadem pieninUnym. W tyn
f i r ma T sgpCedriin Badawczoi Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z o.0. SRER
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12 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wsp-Iln
PGK4 Sp . zZ O0.0., ENSA PGK5 Sp. zZz O0.0., ENSA PGK6 Sp. z
mowane) oraz sp-gki ENSA PGK8 Sp. z o0.0. (sp-gka przej]
tych sp-gek. W dniu 29 grudni a zhdaWKRSt oku nastNpi ga r e

2.4. Strategia Grupy Energa na lata 20161 2025

W dniu 15 I istopada 2016 roku Rada Nadzorcza Sp-gki g
AStr at e ginerga®a latgp2916-2 0250 i AWi el ol etni Plan Emewastycj.i
nalata 2016i2 0 2 5 0 .

Cele i programy strategiczne

Celem Grupy Energaj e st wzr ost wyni ku EBI TDA do wysokoSci 2,4
w 2025 roku, przy stabilnych warunkach rynkowych.

Aby umocnil p Bnergacjgka inn@raayjpey grupy energetycznej zorientowanej na klienta
przy wuwzglnAndnieniu stabilnych fundament-w biznesu op
w Strategii.i dwa obszary rozwoju biznesu i kreowani a v

rych zost aofeyelen pragramycsizategiczne Grupy Energa, kt - re sN obecnie rea!

Cel 1. Rozw-j nowoczesnej infrastruktury energetyczne
bazy przychod-w, zaleUnych gg§-wnie ozyirjmiklk-Swit yWpswa rrc
kowych. Infrastruktura bidzie odpowiadal na przyszge
tycznego, a jej rozw-j pozwoli r-wnowaHhgrda. i nteresy ws
Program 1 / Rozbudowa inteligentnej i niezawodnej sie c i dystrybucji energii el ekt
wo Sci wprowadzenia magazynowani a i |l okalnego zar zNdza
Program 2 |/ Rozw:- j infrastruktury szerokopasmowego do

Program 3 / Wykorzystanie regulracsjiie sRtyanbkiul iMowjyNdy o harp

Program 4 |/ Utrzymanie silnej pozycij.i w zakresie OZE
wodnej w ramach drugiego stopnia na Wi Sle oraz (11) i
Cel 2. Model biznesowy zorientowanynak | i ent a, umoUl i wi aj Ncy efektywne zeé
t-w w oparciu o sp-jnN oferti produkt - -w i usgug.
Program 5 / WdroUenie nowego modelu biznesowego zorie
szar -w dziwygnmi hiodmireal i zac¢iopbropgd@amomowyidh produkt - w
dl a trzech segment -w klient .  w: indywi dual nych, bi zi
i administracji publiczne;.

Wizualizacj i strategii stanowi poniUszy schemat

Rysunek 6: Schematcel - w i program-w zaktual iEnergaanej Strategi.i Grupy
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Program 1

CEL1

Rozwéj nowoczesnej
infrastruktury

Rozbudowa
inteligentnej

i niezawodnej sieci
dystrybucji

energetycznej, energi
w sposéb pozwalaja- elektrycznej dajacej

cy na posiadanie mozliwosci wprowa-
stabilnej bazy dzenia magazynowa-
przychodoéw, nia i lokalnego
zaleznych gtéwnie od zarzgdzania energig.

jakosct  dostarcza- ’
nych ustug, a nie od

czynnikbw  typowo

Program 2

Rozwoj infrastruktury
szerokopasmowego
dostepu do Internetu

~ [

z a k o (Ec grodnig 2087maka

&

Program 3

Wykorzystanie
regulacji stabilizuja-
cych przychody

w zakresie Rynku
Mocy i taryf na
ciepto

31

Program 4

Utrzymanie silnej
pozycji w zakresie
OZE dzieki realizacji
() projektu budowy
elektrowni wodnej
w ramach drugiego
stopnia na Wisle oraz
(I1) innych projektow
OZE

Gr

rynkowuych.
Infrastruktura bedzie
odpowiadac na

CEL2 ’ \
. \

-~ .
przyszte wymagania Model biznesowy Wi s
polskiego  systemu OHonERAT g Program 5
elektroenergetyczne- klienta, umozliv 2
go. a jej rozwdj cy efektywne Wdrozenie nowegc
pozwoli réwnowazyc zarzadzanie nodelu biznesowe

interesy wszystkich
interesariuszy Grupy
Energa

wartoscig klientow
opar 0 spojna
e produktow

dziatalnosci

Realizacja programu inwestycyjnego w 2017 roku

W 2017 roku
pochgonigy

nakgady
i nwestycje

i Bnergaswiyynciygsngey wl GhuZpimln zg, zZ
w Linii Bi znesowe|j Dystrybucj a

Il nwestycje w Linidi Bi znesowej Dystrybucja obej mowagy

odhbi rc-w i wyYyewmodewni aatpk, kt-rych zadaniem jest |
el ektrycznej Poniesiono takUe nakgady na inn
W Linii Biznesowej Wytwarzanie istotny udzivw@o-stanowi

g

S

0
ener gi i

n

S

g- w rodowi skowych oraz inwestycje modernizacyjne r ea

Tabela 1: Realizacja programu inwestycyjnego za 2017 rok

Nakgad
inwestycyjne
(ml n z

Opis projektu

Lokalizacja Etap realizacji

Linia biznesowa Dystrybucja

Modernizacja sieci dystrybucyjnej w celu

poprawy niezawodnoSec Obszary dystrybucji 604,0 W stagej
Rozbu_dpwa stecth w zw Obszary dystrybucji 413,3 Wstage] r
zprzygNczaniem nowyc|
Inteligentne opomiarowanie i inne elementy - .
wdraUania sieci int e Obszary dystrybucji 62,4 W stagej
Rozbudowa sieci w zw
w sieci WN i przygNc Obszary dystrybuciji 29,7 Wstagej r
o o . Obszary dystrybucji oraz
Pozostage nakgady in "o "y ipiznesowe; 137,1 W stage]
korekty )
Dystrybucja
Linia Biznesowa Wytwarzanie
Remonty kapitalne EI Ostrognka 26,0 Zak(:)rgzccmlam
AT SRS
» o ‘,
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Budowa instalacji redukcji emisji NOx - Zako@Eczon
. o Ostrognka 10,2
WEIl ektrowni Ostrognk prac
Obszar wytwarzania oraz
Pozostage nakgady in Sp-gek Linii 51,4 -
Wytwarzanie

Linia Biznesowa Sprzeda0O

Obszar dziag

Nakgady inwestycyjne W trakcie
A . Energa 19,6 . .
oSwietl eni owy OSwietlenie realizaciji
o . Obszar dziag W trakcie
System Obsgugi Sprze Linii Bizneso 19,0 realizaciji
Obszar sprze
Pozosnalgady inwestyc sp- girilBiznesowej 4,6 -
Sprzedal
Pozostage sp-gki, pr - 24,7 -
Suma 14019
25. Badani a i rozw:- j
Grupa Energa k onsekwentni e wdr aOa i nnowacje w swoich kK1 ud
Real i zowane projekty pozwalajN Grupie poprawial ef ek
mi erne korzySci. W 2017 roku nargaiwgadahaShl i ashowaeyi
dziagalnoStrobawdpwewNoprzeszgo 3,5 mln zg§. PowyUsze Sr
kontynuowanie wczeSniej real-rozzvaowgcmych proj ekt -w badaw

W 2017 r okpoergZSar zphodwo gagd w pyrkapuragowgjudedykowanN | e

czor ozwoj owN pod nazwN:-RALwojtowen BmdaMczBaradaya Sp. z
zadanie realizowal w spos-b praktyczny cele wynikajNc
tywnoSIi w o b srazaojuz ianowaejid a E,

W minionym roku przyj Ato r - \Energanala®R0la2 eyl nz | menrosvaeckj tiy
2025+ oraz Politykn B+R+I Grupy. Strategia I nnowac|]
Energa, poczNwszy od wymholScipriofpioldejBrceat yWw ryzyka, a s
pozycji na osi zmian technologicznych i biznesowych. Natomiast, c el em wsp - | nej golityki
rozwoj owej i innowacyjnoSci jesbozwajfaWgymawi sppsobeskt
czyndoswdroUenia efektywnego model u operacyjnego inno
toSci Gr u p y Enk&rgappirzy jadgozaessnym ograniczeniu zbytniej ekspozycji na ryzyko.

Gr u jEmerga w obszarze B+R+l wspiera Rada Naukowo - Techniczna ds. Innowacji. Rada to organ
opi ni-dojadlcey&EnergiSA powogany przez ZarzNd Sp-gki. W skgad
pol ski ch reauekkotwcoewner getyk-w z pifAciu czogowych oSrod!

Energaw 2017 roku rozstrzygnkdgmasrABmeéreda pOpewsbkyn&oat i o

konkursu bygo poszukiwanie polskich innowacyjnych r 0z
gicznych z obszaru energetyki. Najl epszym pomysgem oKk
tyckiej Pracowni Technol o g i i Energoel ektronicznych i Zakgadu Pr ze
techni ki i dotyczyd innowacyjnego kompensatora zani k-

NajwaUniejszeprepékzpwanebszaru dzi aQaEnargaSc’i.(.i nn
.r"'(,',

ey AN
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Projekt NEDOT cel em projektu jest zdobycie wiedzy i doSwi a
technol ogi i magazynowania energi. w celu zwinkszeni a
troenergetycznego (KSE), ich wpgywu nat wizrkbewani ezakb
warianty pracy magazyn-w energi. przy obecnych i przy
nych majN szanse zaistniel w Polsce. Finalnym produkt
energii na Farmie Wiatrowej Bystra. Budowamagazynu energii jest cznSci N pr
monstration Project in Poland realizowanego przez | a
zgrupyEnergaod powi ada za wybudowanie infrastruktury niezbn

gazynu, integraci e magazynu z KSE oraz eksploatacjin magazynu
wana data zako® zenia to 31 grudnia 2020 roku.

Projekt Upgrid,c z y | i mi ej s k a i projeki realzowany g @ofinanSawaniem Unii Europej-

skiej w ramach programu Horyzont 2020. Celem projektu jest zbadanie wybranych technologii w zakre-

sie moUl iwoSci poprawy niezawodnoSci i optymalizacij.
Z szczeg-lnym naciskiem na rozw-j nowych rozwi NzaE i
z system-w informatycznych, w szczeg-InoSci z systemu
EnergalLivinglLabicel em tego projektu, realizowanego przez s
skutecznoSci i popul aryzacja narzndzi zarzNdzania poj
ut worzonym przy wudziale 300 gospodarstw domowych =z t
ze Srodk-w Komisji Europej skiej i Narodowego Fundusz:
w ramach Instrumentu LIFE+. W roku 2017 kontynuowano test w gospodarstwach domowych, opraco-

wano aplikacje do grywalizacji i podgl Ndu bieUNcego z

mulator taryfowy.

Budowa Lokalnego Obszaru Bilansowaniaj ako el ementu zwininkszenia pozio
i ef ekt ywn o Scjpracgsystemg dydtrybacyjmego i celem projektu jest opracowanie i wdro-

Uenie technol ogi.i Lokalnego Obszaru Bilansowani a, kt -
nergetycznego pozwala na zintegrowane zarzNdgamnie j e
opracowanego w ramach projektu rozwi Nzania pozwol i n a
rozproszonej generaciji opartej na OZE, poprawy ef ekt
ni Uenia koszt-w funkcjonowamiegosypystempoplraktyr mé reeragve!
pieczeEGtwa dostaw energii, prowadzNc w rezultacie d
redukcij i kraj owe|j emi sj i CO2. W roku 2017 prowadzono
do instalacji oprogramowania do sterowania magazynem energii.

WdroUenie systemu telemetri.i iTitselog Me @hr @ iekit us ibegy@ia @i
tywnoSci infrastruktury ciepgowniczej Mi asta Kalisza

Projekt sakKko@&c2947 roku.
Wsp-gpraca z partner ami

Grupa Energaw zakresiepr owadzonych projekt-w B+R+1 wsp-gpracuje
wymi, w tym m. i n. z: I nstytutem Energetyki w Gda@&sKku, (
GdaEs kN, PMWMairtseamwsikhN | nstytutem Maszyn Przepgywowyct
sko-Ma zur s ki m, Gd a Es k i mTeéhaotogiazreym ordg dantorskivio Parkiem Naukowo-
Technologicznym.

Grupa Energa, w 2017 roku, kontynuowadapicmggd dwtani e kwa
EnergetKiwaad al ni k wydawany jest we wsp-gpracy z Pol it
ki erowany do pirionfUegysnjicerralwi sit tvechni k-w, kadry zarzNdza|j
student -w kierunk-w zwi Nzkaa ycczha szo pinsemay ezt wikNNz a nTae njaet syt
B+R+l w energetyce i elektroenergetyce oraz dziedzinami pokrewnymi.
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Perspektywy dla bada@ i rozwoj u:

Do gd-wnych obszar-w deter mi nufndtgaynah erUdNz w-ajk U@r Wy alap
dawczo-r ozwoj owe koncentruj Nce sifn na nastipuj Ncych obsz

A inteligentne sieci, aktywni odbiorcy, OZE oraz kI
A magazynowanie energii;

A poprawa niezawodnoSci i ciNggoSci =zasilania odbio
A obsguga dkzliiaegnatnai ai mar keti ngowe;

A produkcja i sprzedaU energii;

A usgugi systemowe dla operator-w sieciowych;

A rozw-j system-w diagnostycznych;

A zwinkszenie efektywnoSci energetycznej

Perspektywy rozwoju i realizacji strategii w 2018 roku

Nadrzidnym cel ezmr oSspt- gwar tjoeSci wii rmy gwarantuj Ncy zwro

dla akcjonariuszy. Ponadto Sp-dgka realizuje zadani a z
getycznego Kkraju. Poprzez duUy wudziag dziagarkynoSci re
muj e status przedsifnbiorstwa o niskim profilu ryzyka.
zmi any zachodzNce na rynku enerzgriie ndlag Kltcrey cszi me jo.t oW zcec
cyjne i biznEerg®d FrryNHNgkw @OK6ément AStrategia Grup

2016720250
Linia Biznesowa Dystrybucja

GrupaEnergak onsekwentnie dNUy do objhncia pozycji Ilidera w
nych poprzez zwinkszenie efektywnoS8cinajwplUszBwpdkhkoSci
sgugi k1 i e n tuav.LiniVBizn2sbwed Dystrgblicja, zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestyciji

Strategicznych, planowany jest wzrost nakgad-w inwest
runki inwestowani anew s201z28: roku zwi Nza

-realizacj N inicjatyw maj Ncych wpgyw na poprawin wskat
wietrznych SN przebiegaj Ncych przez tereny |l eSne i z
dotkningy siel elektroenez®ldzygynMW wi20lZnaczoeraszwypd
konsekwentnej realizacji przyjAatych juU wczeSniej ki
sieci dystrybucyj nej SN na czynni ki zewnntrzne,
-modernizacj N stacji SN/ nN nagognietwymaganiami®ezesaURE, owani a
-wymi anN infrastruktury I|licznikowej na potrzeby real.i

teligentnego opomiarowania AMI,
-budowN systemu gNcznoSci trankingowej TETRA.

Na potrzeby opomiarowania stacji zaplanowan o w r amach zi ntegrowanego r ozwi N
uruchomienie kolejnych gNczy TAN B, kt-re pozwol N na
35,9 tys. stacji.

W 2018 roku planowane jest zako@&zenie modedopoi zacj i ¢
saUenia wszystkich wnzg-w sieci w rezerwowe urzNdzeni
niesienie poziomu ciNggoSci dziagania systemu SCADA.
uruchomieniem wirtualizacji w sieci technologicznej, zapewn i aj Nc e j separacjn oraz pr
szczeg-lnych aplikaciji i usgug. Dzi nki wdroUeniu wirH
stanie poziom bezpieczeE&twa sieci technologicznej TA

2018 rok bhndzie kluczowym rokiem w koG zNcym sif wdr
ostatnie stacje bazowe oraz zakoE& zone prace integrac
na bezpieczeEGtwo prac na sieciologicrzmegoSCADﬂ.g?@IoZSJI&,_‘d;Zf,i;aQa

Ry I
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bidzie teU kluczowy z punktu widzenia wdroUenia syste
acj i . Zako@® zona zostanie migracja rozgNcznik-w ze
aEnerga-Operatorbndzi e pier wsrzeg mc Do wikdi e zako@® zy uUyt kowart
kingu po ponad 20 latach eksploataciji.

WaUnym el ementem dziaga® rozwojowych w ramach sieci T
zacj N wybudowanej sieci, jej rozbudowiNdosawhwppirepmpshona
Oek. W 2018 roku rozpocznie sifn r-wnieU instalacja i

w nowych obiektach budowanych w ramach projektu Smart Grid.

GrupaEnergaw 2018 roku bnAndzie wspieraga i ipaogsmaméswaraga r oz
jego dziagania. Jest to nowy segment rynku energii z
ze wzglndu na swojN specyfi ki, stworzenia niezaleUnyc
nienia stabilnego rozwoju nowego segmentu rynku, Linia Biznesowa Dystrybucjapodej mi e dzi agani
dw- ch obszarach: wsp-gpracy z samor zNdami  okal ny mi
umoUl i wienia przygNczenia stacji Q§Gadowani a.

Rok 2018 brfidzie kolejnym r okiudnacqbiow pNez yaw aonri-aw ASSitsrt aetme
cyjnych na lata 2016-2 0 2 0 0 . Zasady te wprowadzi §yakrebia katkkilagji i d Nc e

zwrotu z zaangaUowanego kapitagu, wysokof®nfieorkzoszt - w
regulacji jako®ykowajpi aPetuczowych wskaFnik-w efektyw
ch-d regul owany Kk aykaanie 204 7rokw zZhajdeiesodawierciedlenie w taryfie na 2019

rok. W tym zakresi e, opr-cz wska¥ni k- w c utityngneSc i zas
wysokiego poziomu wska¥*Tnika CRP (czas realizacji przy
W 2018 roku opracowana zostanie wsp-Ilnie z PSE S.A Al

trybucyj nej 110kV jako si e cHnergi-Qperatora SAtderpk un a2 Ot 3e0roe.n i Gep rdaz
cowanie to pozwoli na zaplanowanie optymalnego rozwoju sieciowej infrastruktury elektroenergetycznej

dla zakgadanych scenariuszy wzrostu zapotrzebowania n
do sieci elektroenergtgeczoeijadcowaniza ewpd@k52 awoku now
Sp- gki naz20ksata 2020

Aspirac j N Li ni i Bi z n gesthywie liderddnywsdtrraydbawncijaa i nnowacyjnych rozw
nych, organizacyjnych i procesowych. Grupa Energawd r aUa nowat or swWtakichabszazwi Nz ani
rach jak: wdroUenia sieci inteligentnej, inteligentne
wani a, inteligentne magazynowanie energii, mi ndzynar c
kt-rego ggd-wnym cel eynpuj evs$tP ionrkauzb afcijram friorznpotc zynaj Ncyc
zainteresowane narzndzi ami typu Open Source do przetw
r-w danych (Big Data) pochodzNcych z r-Unych sektor - -w

Uensywstemu FDI R, kt - rego zadaniem jest wspieranie dys
przez automatycznN rekonfiguracjn ukgadu sieci SN,
i dzinki temu ograniczenia iloSci awadjpycror c-w dot kni Aty

Linia Biznesowa Wytwarzanie

W Linii Bi znesowej Wytwarzanie, zgodnie z Wieloletnir
westycyjne planowane do poniesienia w 2018 roku przek
jest czfiQceilomwoonwzad termin-w i rozstrzygnifal aukecji
nakgad-w wynika z koniecznoSci moderni zacj i i stniejNc
jowych.

Zgodni e z obowi NzuijEmeomdl StlruactzeogniyNniGriunpwe st ycj ami w o0bs z
projekt elektrowni winglowej Ostrognka C o mocy okogo
nej w ramach drugiego stopnia na Wi Sle o mocy okogo 8
wieniewtrypi e di al ogu konkurencyjnego na wyb-r wykonawcy
tynuowane w 2017 roku. W toku prowadzonych dzia’gz%GE, d

S

S

by S



Sprawozdani eneja®3 A Ndud £i agal noSci Gr

za rok zako Ecgrodnig20ti7mdoka 3 1

trzy oferty na budown el ektrowni Ospddpisang® gradnia0l6Na mocy
roku wsp-gi nwestorem w/BEmneaBA,0]jketk-trua zvw sZ2 ®lg7a rsqpk Wy kzawi Ak s

w tym projekcie, natomiast w 2018 roku planowane | est
akciji sp-gki cae | Coswvi er P\ ffEd keedk it @ Diwen i pr oj ekt u el ektrowni W 0
2017 r. trzy Ministerstwai $r odowi ska, Gospodar ki Mor ski ej i teglugi

saggy porozumienie w sprawie budowy stopnia mdadnego S
tego przedsinwzincia bygo wydanie w dniu 29 grudnia 2

uwarunkowaniach dla realizacji tegoU przedsifiwzifnci a.
zane z zarzNdzaniem hydr oelpakEnergacowindizN ewep eWyina d § aw kpur,o cGel
stycyjnym funkcjn eksperckN oraz jest zainteresowana

wodnej na stopniu wodnym Siarzewo.

Linia BiznesowaSpr zed a U

Sp- Jcheaga-Obrj ako przedsi Abior sWwodNdy ot iuniii PRidznm @g o we |
GrupieEnerga, funkcjonuje na dynamicznie rozwijajNcym sin r
przez coraz wifnkszN |liczbi podmiot - - w, co poSrednio w

energii elektrycznej oraz wzrostu produktu krajowego brutto.

W 2018 roku przewiduje sin dalszy wzrost konkurencyjn
lizacj N pomindzy najwifinkszymi sprzedawcami nal eUNcymi
wy c h, j aki iy nweekj Srcd veyrc hnammri ej szych podmiot - w, kt -rycl
roSnie.

Prezes URE wyznaczyd na 2018 rok 181 sprzedawc-w zobo
rator-w system-w dystrybucyfcnhychiuUNaht epen avt olryedviry§ a o
bucyjnych, funkcjnin sprzedawcy zobowi NzanegtychbaidN wykc
mych grup energetycznych.

W odpowi edzi na zmieniajNce sin otoczenie rynkowe, d
potencjalne rozdrobnienier ynku powst agda Bnsrgarna lata goiléai 2@r2u5pdy, w ramach
kt - rej okreSlono r-wnieU zadania dedykowane do reali z
gramie nr 5 pn. AWdroUenie nowego model oo bjinawvgces owe go
obszar-w dzi agal nbrSecrH@bir SAwp kidem EragaamiN ¢

Zdefiniowany przez sp-gki nowy model biznesowy zakgac
w centrum uwagi, a co sifn z tym wi NEtenie desiykawanlygchwani e s
produkt - w, usgug czy sposobu obsgugi oraz komunikacij.
realizacji inicjatyw na wielu pgaszczyznach organi zac
dotychczasowe|] dzgadvali eo8a@i spopadtady @nergi i el ektryd
wdroUyl model oparty na pegnionej przez sp-gkn funkcj

nicznym w zakresie sprzedaUy produkt - - w obkmegposgmer get yc
Zaplanowane zmiany wymagaj N zapewnienia nowoczesnych
daUy, obsgugi posprzedaUowej oraz komunikacji market:i
I T. Dodat kowo sp-gka zdefini wagaaszdirdaeg wakiawmiwva@y |
szenie ich wWiHlebtUgywheSdMbdel u Biznesowego | ntegiatora z
2025.

Linia Biznes worapieEperga,e dkaochsekwentni e realizuje dziagan
sieniazysku,jakr - wni eU do zwinkszenhnaj watUniejazkkhewewwntban)
poza opisanym powyUej wdroUeniem Modelu Biznesowego |

A rozw-j of erty dla klient-w indywidulanych oraz bi

A dziagania lojalimhtcgjonekbwakei npcypae- | portfela

A podjncie inicjatyw oraz wdroUenie narzfidzja- uspraw
koSl obsgugi klienta,

A optymalizacja proces-w i struktury organizacy"jnej

S

S

b2 i)
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A udostfipnienie narzhndzaj Nacnyacdh t §wizadarmo Ziwi m&msad Uer

kondycji sp-gki,

A wdroUenie systemu zarzNdzania informacj N pomiar owl

niezbindnych do rozliczenia zuUycia energii elektr

A wprowadzenie partnerstw strategicznych z wi ik szaj Ncych atrmkszé¢ mosjl N-of

cych siel sprzedalOy,

A wprowadzenie nowej segmentacji W sp-gce.
Wspomniane dziagania w pogNczeniu ze skutecznN polit.y
doprowadzN do zwi ks z e naipazyci Fnergi-Olwotuina myrkum &/ arumkieenrko-
niecznym dla realizacji zagoUonych cel - -w jest transfo
synergin dziagania kom-rek organizacyjnych oraz zwinl
runk- - wur sszpwajjki , a tym samym ich zaangaUowanie w osi N

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa

Zdaniem Zar EMdaSASp -cjzkyinni ki, o kt-rych mowa paani Uej , I
dziagal noSi S pEndigaiv pesspeltywie Ga najpnjej 2018 roku:

Rysunek 7: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa w perspektywie co najmniej 2018 roku

Zmiana struktury dystrybuowa- Ponoszenie wydat k- w NowelizadjadJstawy o Odna-
nej energii wobec struktury zwi Nzku z wymogamj wiagmlyadjitr-dgach Energi.i
uzgodnionej jakoSciowej w Linii krBsiezmiany podstgwy po-
w taryfie Dystrybucja datku od nieruchomoSci
Konsekwencje wyn Wej Scie w Uyci e
cyzji o uznaniu d 1 stycznia 2018 roku zmian

RosnNca konkure

. N w ustawie o OZE znacznie ogra-
leg:ylc(r?gt(r;::(:y;lvi1: f@ [ YRRD S D= ey niczaj Ncych kgoszty pegni e
walUne elektrycznej funkciji Sprzedawcy Zobowi N
nego
< . - - Poziom pracy
K ;
sz tn:rgyr:kg ;NP?)$ te shf W wymuszeniu Warunki pogodowe i hydrome-
) . . w Enerdze Elektrownie Ostro- i
i bilamsuj N teorologiczne

gnka

Udzi ag wneityRGGk u
Polimex-Mostostal oraz wycena
opcji na zakup akcji Polimex-
Mostostal

Faktycznie zrealizowana stawka
i wolumen operacyjnej rezerwy
mocy

26. ZarzNdzanie ryzy¥heigam w Grupi e
Zintegrowany System ZarzNdEmmaa Ryzykiem w Grupi

Zintegrowany System ZarzNdzania Ryzykiem (dalej: ZSZ
Grupy Energa od 2011 roku i jest centralnie nadzorowany przez Energa SA.
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ZSZR jest realizowany w oparciu o jednol i tuwj Nw yc anjee j (
mi ndzynarodowych standardach (I SO, COSO, FERMA) oraz
i l'inie biznesowe. Proces zarzNdzania ryzykiem skgad:
i realizowane sN w spos- b omuNd&dpyn- rRrkz elrigeagida zarc yqg ch ygdz
kierownictwa, od pozi EnegaPAdjimalod - Wo Gmiu@tyu dBomi nuj Nceg

Rysunek8 Proces zarzNdzania ryzykEmmaobowi Nzuj Ncy w Grupie

identyfikacja

monitorowanie ryzyka

¢rodowisko ¥
» organizagjt
\

wdrazanie identyfikacja
plandow dziatan \ zdarzef
ocena
Podstawowym dokumentem, woparcuo Kkt - ry w Grupie Energa realizowany
ryzykiem, jest PolitykaZarzZNd zani a Ryzykiem wraz z metokdyKNmaa.ar zNdz a
jednolite podajrGdideaniasadwylhremesi azzaobkz&ldzani a ryz)

Zar zdNkdr eSl a kierunek zarzNdzania ryzykiem, przy
ceptuje apetyt na ryzyko

Kom-rka ds koomyzykaje proces zar z Nd zaaprze-a
gl Ndy ryzykaraportypoascoawmojwve j Nce wyni ki i de
oraz przegl Ndy plan-w dzi aga®&

I~
3 Q)8

WgaScicielzaRyNyka: ryzyki em, opracowuj e
ryzyko, utrzymuje ryzyko w okreSlonych granicaf
09e Pracownicy: przekazuj N i nf or macjzel amtze & wzyka ni eef ekt ywl
] nizm-w kontrolnych
Komitet Audytu:moni t oruj e skutecznoSi istniejN

i zarzNdzania ryegaki em w Grupie E

Own 3

Audyt we wndiotkroznnuyj:e niiokiekty WweBpejoceny syst
N\ ryzykiem
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W ramach Zintegrowanego Systemu ZarzNdzania Ryzykiem
gani a:

. S przegl Ndi ppdykgaj Ncy na identyfikacij.i i o]

ﬁ%: zar zNdrgzgkieinpw cykl ach p-grocznych]

O przegl Nd planpwl egaja§ayE na aktualizacji
i weryfikacji dziaga® podej mowanych przez Wgas$s
\ zyka [w cyklach kwartalnych]

bi eUNce zarzNdzZapwmilegayNgki eam identyfika
[ 19 - : - : . .

Sleniu strategid.i zarzNdzania ryzykiem,
Il Grupy Energa [na bieUNco]

W wyni ku p-grocznych przegl Nd-w ryzyka przygotowywaneé
Energana ryzyko. Na | eEnegaoSifs tpaom eej nZuajrez Nddecyzj i odnoSni e
na ryzyko oraz akceptuje strategi fWyznarkz Ndpzraznei gal Nkdluu crzyc
ni kowane sN WgaScicielom Ryzyk oraz raportowane do Ko

W ramach doskonalenia ZSZR w 2017 roku w Grupie Energapr owadzone bygdy dzi agani a
precyzuj Ncym i porzNdkowym zapimsw SPality EineZa@gmadNdaar
|l eni e dla koordynator -w ryzyka w podmiotach Grupy dot

W ramach dzoiracizay@® hn,a dkzo m- r EnargadSsA. zrwy klksaZz ywya cznistotl i wo

reali zacji wlobrcwrgziykga@&@ takUe wystosowadga indywidu
mi otu Grupy, dotyczNce podej Scia do zarzNdzania ryzyk
tyfikacja i ocena potencjalnych scenari usomeGmmyduUOyI ,

Energa.

Opis istotnych czynni k- -w i ryzyk

Poni Uej przedstawi one a wislantgfigoyvane k hau poziane e Energy zSA k

i podmiot-w Grupy, w podzi al e naEmemavwerrayz ozb sozpairsye nMondagjl \

niejszych dziaga® mityguj Ncych ryzyko.

Obszar strategiczny

Opis ryzyka i pot encj Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko wizerun- Ryzyko zwi Nzane z prow: fWewnitrzne regukoac
kowe Grupy wpgywaj NcyMdteriaiza- \ muni kacji i dziaga
cja ryzyka moUe prowad: orazsponsoringowej
cji biznesowych, pozyciji konkgrencyjnej podmio- qWsp- gpraca z agenc

t-@rupy, obniUenia wart kreatywnN
w konsekwencji prowadzi qWizgaiplandzi aga® komu
westor-w |l ub kontrahent i promocyjnych

1Bi e UONca wsuyirzy@ywanec a
dobrych relacji z interesariuszami

fMoni toring otoczen
obecnoSci marki i
na zmiany dot. wizerunku

Ryzyko dot. ob- Ryzyko zwi Nzane jest z¢ Bi eUNca kontrola s
sgugi i reklient-w z usgug pbdmioty d ¢ klienta, rekomendacje zmian w ob-

klientami Grupy Grupy, niedotrzymaniemst andar d-w | szarach niosNcych
Energa

29
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Gr

wy ch obs §u gorazspadkienoprzgchow
d-w z dzi agadabdweéj siprd
nej.

fMoni torowanie ter
nia odpowiedzi w procesie reklama-

m

cyjnymorazt rend - w w za

utraty iloSci klie
9 Badanie "tajemniczy klient"
9 Ujednolicenie i standaryzacjiao b s § t
w zaleUnoSci od ka

Ryzyko inwesty-
cyjne

Ryzyko zwi Nzane jest z
wych kierunk- w i nwetgzyo
nieosi Ngnifncia odpowi e
noSci inwestycji, prob
sowaniem inwestycji, n
nych parametr - -w ekspl oc¢
nie@® w realizacji i nwe ¢
moUe doprowaddol omgabi e
konkurencyjnej Grupy, :
ekonomicznych, konieczr
conej wartoSci nietrafi
zwrotu z inwestycji. W przypadku inwestycji do-
towanych ze Srodk-w uwi
zyka moUe wiNzal sifn r-
zwrotu otrzymanego dofinansowania.

—_— A -

9 Wieloletni Plan Inwestycji Strategicz-
nych (jasne wytyc
tyki inwestycyjnej Grupy)

fBi eUNcy kontakt =z
sowymi

9 Cykliczne raportowanie na temat sta-
tusu realizacji projektu, w tym analiza
ryzyk

fBi eUNcy monitorin
cji

N

Ryzyko rozwoju

Ryzyko zwi Nzane jest z
podej Sciem do rozwoju \
mi ot -w, wchodzNc yEnérgaw ¢
Skutki rywyKaamogiNin m. i
finansowymi i wizerunkowymi, ograniczeniem

zdol noSci produkcyjnyct

9 Strategia i kontrola jej realizacji
fAnalizy opgacal no
fAnali za otoczenia

o

i uwarunkowa@ wewn

r aj Blastyczne reagowanie i dosta-
wanie do zmieniaj
(analiza scenariuszowa)

K

Ryzyko Nadzoru
inwestorskiego
nadPol sk N G
G-rniczN S

Ryzyko dotyczy bieUNcec

wykonania warunk-w i nwe
w Pol skiej Grupie G-rni
prowadzil do pogorszeni
EnergpaKogener acja Sp. z o
i nwestora) | ub braku z\

kapitagu.

fZesp-§ zadani owy
troli i wykonynwen
stycyjnych w ramach inwestycji

w PGG

fudzi ag pr z &€desgya Koger
neracja w Komitec
przy RN PGG

d
i

c
i

Obszar prawno-regulacyjny

Opis ryzyka i potencj

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko regula-
cyjne

Ryzyko dotyczy zmian | e
cych na funkcjonowani e
Biznesowych Grupy Energa. Materializacja ry-

zyka moUe prowadzil do
plan-w inwestycyjnych ¢
t-w dziagal noSci .szRynzsyik
przyjnhncie takich rozwiK
umoUl i wi N pozyskanie do
nansowych | ub zagwarant
dla aktyw-w Grupy.

9 Monitoring zmian w prawie

fudziag w procesi e

9 Praca przedstawicieli Grupy w sto-
warzyszeniach br a

.30
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Ryzyko niedosto-
sowania Grupy do

Ryzyko zwi Nzane jest m.
prawnymi, finansowymi, organizacyjnymi czy wi-

9 Monitoring zmian w prawie
9 Grupy robocze ds. dostosowania

nowych przepi- zerunkowymi, niedostosowania Grupy Energa do dziaga® Grupy do
Ss-w prawa nowych przepis-w prawa przepis-w prawa (
fZarzNdzanie zgodn
Energa
Ryzyko ochrony Ryzyko zwi Nzane z prowa fRegul acje wewnitr
Srodowi skew zgodnoSci z przepisan qBi e0ONcy monitorin
brymi praktykami Srodow gachprawnych
cymi ryzxka’ zapewnlt a] A 9 Badania i pomiary emisji
zr-wnowalUonego rozwoj u, .
. . . . 1 Kontrole i audyty
pewni anie interesakrajousz -
wymi przepisami Srodowi ﬂSyste_m EMAS wdrol
rozporzNdzenia EMAS. Ma nychpodmiotach Grupy
moUe wi Nzal sif z utrat

oraz nieuzyskaniem certyfikatu 1ISO 50001. Nie-
przest rzeggni e przepi s-
doprowadzil daetwwr aws z wi

z koniecznoSci N | ikwida
ingeruj Ncych w Srodowi s
sowych oraz zamknifci a
instalacji.

Ryzykonadu Uy Ryzyko dotyczy sytuacji fWewnitrzne regul a
z naquyciami, w tym ko naduOyi
rupcj N i defraudacj N, nqszkolenia dla pra
przez pracowni k- wEnergad mi \y zakresie antykorupcii)
Ryzyko obejmuje potenc]

powania naduUOyl yjiychevpro-a §

9 Trzy linie obrony organizacji (sys-

. e tem kontroli wewn
cesach operacyjnych. Materializacja ryzyka y .
moUe prowadzil do powst zarvadzanla ryzyk
oraz wiNzal sifi z prowa wnitrzny)
przez organy Scigani a w TKontrole zewnﬁtArz
k-w |lub organ-w podmi ot TDziagania wyjasSni
moUe negatywniree puwptdaycw aril
nek Grupy Energaor az wpgywal n:
zaufania pracowni k-w do
pracowni k- w i organi zac
Ryzyko prawne Ryzyko dotyczy prowadzonych przez podmioty fWsp-gpraca z kanc

Grupy lub przeciwko podmiotom-post Apov
s Ndowydmiini stracyjnych,

nymi
9 System monitorowania istotnych

powa_CEkkarnych _pklo;:vadzon spraw
cowni kom, w zwi Nzku z w -
kami sguUbowymi Mat eri Twewnntrzne regula
prowadzil do konieczno€
wa@E& i kar, a boaifikdl éla odhibe i
cw z powodu niedotrzyma
Sci energii elektryczne
prawa.
T

Gr
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Obszar operacyjny

Opis ryzyka i potencjalnych s k ut k - w
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Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko bezpie-
czeEtwa o
mienia

Ryzyko zwi Nzane z nieuj
do obiektdao,umwzKNgmeE en
nych. Ryzyko dotyczy r -

pracowni k-w iproselywajzN

9 Plany ochrony, w tym Plany ochrony
infrastruktury krytycznej

fRegul acje wewnntr z
piecze@&stwa

terenie podmi at twk@ewwm) qp| any Ci NggoSci Dz
charakter ze terrorystyczRoy tach Grupy
t~encjalne skut ki ryZykfﬂUbezpieczenie maj K
Ueni em bezpieczeQEstwa F utraty przychod- - w
cz.eniem. mi eni a bNdT¥T Pr:qsystemy zabezpiecz
dziagani a. i technicznych w obiektach Grupy
fMoni toring incyden
bezpiecze@E&twa w C
fSzkol enia pracowni
Ryzyko zawodno- Ryzyko zwi Nzane z zape\ {Procedurytworzenia back'up syste-
Sci system(bgfidne dziaganie i spé¢ m-w informatycznyec
noSci i pouf naeBformatyszmett, ¢ fRegul acje wewnitr z
w o tym powiNzaGE/intenga( bezpiecze®twa tel
rializacja ryzyka moblle ¢Umowytypu SLA iserwisowe podpi-
koszt-w utrzymlahiia lymsit sanezdostawcami usgug i
ponoszenia dodat lnwestycy-h fEl i minacja moUl i wo
nych~w tym zakresie. Ry bgindnych danych do
powaUnymnhienrami, a na\ e systemowe i SYys
wieniemr eal i zacj i pOdPrzeaW('ﬂSzkoleniacepkwaﬂfihaojeszli
podmioty Grupy. specjalistyczne pr
szaru IT
T Audyty IT
Ryzyko nietermi- Ryzyko zwi Nzane z braki fOutsourcing obsgug
nowej obsg kller]t-w w jednym syste¢qBadania satysfakci
kl i e nitsprze- sgugN klient-w niezgodrl qyonitorowanie wska
dawc - w dami . Materializacja r) znaczonych w proce
zachwianie przychod:- w, sze@E
kar, odszZakadaoweE&eni a b

pozwy cywilne oraz pogorszenie wizerunku.

fProcesy i
tamistykuproc e s -
miotami Grupy Energa

1 Systemy informatyczne

Zasady z
w pomin

Ryzykoni e s p e ¢
nia Programu
ZgodnoSci

Ryzyko zwi Nzane z nar
cego w Enerdze-Operatorze SA Programu

ZgodnoSci Materializ
wal wnoszeniem skarg
do URE i UOKi K. Skutk
zwi fkszonym nakgadem
Z przygotowaniem i pr
wyjaSniaj NcegoEIlgbr
oUeniem ewentual nny

c
‘n

O NODT TC O

—_—n - =

ni
na

«Qc

fZapi sy w Programie
l i wiajNce dochodze
na zasadach og-Il ny
ni ka, kt-ry narusz
i Nce nagoUeniem ka
przez Prezesa URE

9 Zapisy w umowach w sprawie prze-
strzegania przez p
i usgugodawc:-w Pro
9 Cykliczne szkolenia




Sprawozdani eneja®3 A Ndud £i agal noSci Gr

za r ok zako GEcgrodnig20ti7moka 31

Obszar finansowy

Opis ryzyka i pot enc | Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko r oz Ryzykoz wi Nz amigefektzy wno Sci N | fRegul acje wewnitr z

podatkowych podatkowych, w tym w ramach Podatkowej cen transferowych

Grupy Kapitagowej . Mat ¢ datkami

skutkowal karami i odst(qWsp-g§praca z dorac

dokonaniadopgaty z tytugu Eowy mi (staga i i ncy

podatkul ub pr owadzi |l do ut ﬂWyst Npom}jmdmme interpre_

Podatkowej Grupy Ka p i t a § o wiedjaku( P tacje do MinisterstwaFi nans - w

odliczalnoSci. podatku V. qszkol eni a pracowni
9 Monitorowanie zmian w ustawach po-
datkowych

fweryfikacja um-w ¢
niem pod kNtem poc
fProcedury chroni N¢
dzialnoSskBrbhawio

Ryzykoks zt agt Ryzyko zwi Nzdmddg oawNnikepg! Bi eUNce badanie r)

wania polityki ce- cen spr z e datwldgzerdemprzez Pre- zmian otoczenia rynkowego

nowej zesa URE stawek w taryfie na poziomie nie i prawno-regulacyjnego
gwarantuj Ncym opgacal~n<ﬂ3ieUNce badani ay pl
rializacj a rxzyka mo Ue niku finansowego i innych, wybra-
w rynku (lmameJm,, pvozych- nych wska¥Fnik-w or
klient -w, a W~przypadk| l'iza wpgywu przyjrt
ryfyibraki em mb&kt woSwani cji cen na ten wyr
za zrealizowanN sprzedi: qBi eUNce badanie me

towania (w tym Moc
nego) oraz poprawr
wania system:- wilaar

danych
f$ci sga wsvzeluppzyskaoia
niezbAadnych inforr

wania polityki cenowej
9 Audyty i kontrole
9 System monitoringu ofertowania

Ryzyko sprawoz- Ryzyko dotyczy decyzji biznesowych podejmo- fWytyczne makroekor

dawczoSci  wanychna podstawie: Uenia ScielUek cenc

chunkowoSc .

rzNdczej fbudUet owani a i monito'ﬂg?)rt]asrzwﬁztki
dUetu podmiot-w, spray - Ip yS ) it
macji zarzNdczej dl a  1Zd o hosct analtltyc
Grupy: fNarzndzia informat
fanaliz opgacalnoSci i TMatryce kontyoli 2

ftest-w na utratn wart:
fmodel owani a dgugot er mi

Materializacja ryzyka 1
ci emdrmyah decyzji dzanie-
chaniarealizacjizada E i nwestycy
noSci N dolpomsamw akad d atrai
conymi przychodami lub dodatkowymi kosztami.

RealizujNc postanowieni &neRapodmikdt f i mamsdbawNge Gw ujpeg|j S
w r-Unego rodzaju umowy finansowe, kt -re generuj N ryz
moUemy zaliczyl ryzyko stopy procentoweakUeryyykhbowal

%33
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pgynnoSci .k ahtoewgyolsizee czynni k-w ryzyka determinuj N wyni k
jak r - wniEeetha.Gr upy

Ryzyko stopy procentowej

GrupaEnergaf i nansuj e prowadzonN dziagalnoSi operacyjnN | ut
oprocentowanymi w oparciu 0 zmi enne | ub stage stopy procentowe. Za
wi NUe sin r-wnieU z I okowaniem nadwyUek pieniaUnych
towe;j.

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wyni kaj NycgeNczz nzisewa r |

st-p opartych o stawkn WIBOR. W pr zy pEaeaiga posiadazaowi Nz a E
ci Ngninte zobowi Nzanie finansowe wynikajNce z emisj.i

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewidueogr ani czani e ryzyka wa
procentowych poprzez utrzymywanie czinSci zadguUeni a
Wramach tych zagoUe® zawi erane sN transakcje zabezpi e

W zwi Nzku z wdroUeniemi pach @EnBgawpg®ait yfatkaeiz e r-wnielU r

procentowej zwi Nzane z zawartymi transakcj ami zabezpi
wyni k finansowy Grupy. Ponadto poziom st-p procent ow)
wany przez Prezesa URE do kal kul acj i zwr otHBnergi-OpafRdta SMINiskiez one go \
stopy procentowe powoduj N spadek zwrotu z WRA i wzros

Ryzyko walutowe

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwiNzane jest
przez Eergagimbowi Nza® dguUnych w walutach obcych w rama
sji euroobligacjiEMTN, a t ak Ue w zwi Nzku 2z e nh Bopatkowo bmybrageapod- i hybr y

mioty z Grupy Energaposi adaj N nadwyUki wal utowe, wynikajNce czy
racyjnej, czy inwestycyjnej. GrupaEnergamoni t oruj e ryzyko wal utowe i zar z Nt
poprzez zawarte transakcje zabezpi eczaj Nce CCI RS i wdroUonN rachunkowc

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwiNzane 2z potencjalnN trwagN
wodni esieniu do aktyw-w finansowych, t akaktgwafinamk Sr odk
sowe dostfpne do sprzedaUy. Powstaje w wyniku niemoUU
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko r-wna jes

W analizowanym zakresie, celem minimalizacji ryzyka kredytowego, prowadzony jest cykliczny monito-
ring rating-w instytucji finanBegaych, z Kkt -rymi wsp-4g

Ryzyko zwi Nzane z pgynnoSci N

Ryzyko utraty pgynnoSci finansowej zwi Nzane jest z mo
bi eONcych zobowi Nza® |l ub utratN potencjalnych korzySc

Sp:- §gki E@ngaunpoyni t oruj N ryzyko utraty pgdgynnoSci przy pom

nia pgynnoSci. Narzfiadzie to wvazpagldiad miocavatioe rzm bnoyw i wyznmea® &
westycyjnych jak i posiadanych aktyw-w oraz zobowi Nz
pgywy pieninUne z dziagalnoSci operacyjnej. Celem Gr
Sci N, a elastycznoSci N zfyistams cewan irao,z npad pryzcenz Fko de§ f
kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje krajowe i euroobligacje. Zuwagi na centralizacjn
dguUnej Gr ugnergadSASp -pjocdemi ot ten prowadzi bieUNcy moni't
or az i ch prognozn w okresach dgugot er mi noBrnergah , co |
do zadguUania sifn, determinuje jej mo Ul i woSeobo-i nwesty

wi Nza® w dguUszym horyzoncie czasowym.
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W celu minimalizacjiryzykaut r aty pgynnoSci sp-gki Grupy mogN wykor :
koterminowych obligacji, a w ramach ustanowionych pr ¢
SN przeziemi ent@rupy wygdgNcznie do pozost aapapezéz sp- §ek
Sp- FkeigaSA, co pozwala zoptymalizowal organizacyjnie c

Maksymalizacjn efektywnoSci wykorzystania nadwyUek p
dziagalnoSci poszczeg-Ilnych jej sp-gelguagmewmisd wodod U
rzeczywistego bezzwrotnego.

Dodatkowo, Energa SA zawar ga =z kil koma instytucjami przi-nansowy
padku pojawienia sifn potrzeb stanowi N potencjalne ¥Fr -
nia.

2.7. Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Umowy znaczNce

Aktualizacja szacunkowej wartoSci umowy na dostawy whn
W dniu 10 stycznia 20ErrgarEokeuk t s p-wihk & K)aslterLera“mka SA za
umowy na dostawy wigla do el ektrowni Os t SAd APKGEG OB , ( AA
o kt-rej informacjn opublikowano raportem bieUNcym nr
Aneks zwiﬁkgzatawvolduomevmysdooksoéci 750 tys. ton wngla roc
wol umenu o N2O0 %. Na 2018 rok strony wustaligy dostawy
Umowa, do kt-rej podpisano Aneks, zostaga zawarta na
dodnia 31 grudnia 2030 roku z moUliwoSci N przedﬁuUerJ[a
nego wolumenu aktualizacj. ul egga szacunkowa wartosSl
obecnie 3,28 mld zg. W wyni ku z vkisrzkosSzce noiway nmw odlousm eanmc NP

do elektrowni Ostrogfinka B (raport bieUNcy nr 1/2018).
Umowy dotyczNce kredyt-w i poUyczek

Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi-Operatora SA na lata 2009-2012

W latach 2009-2010 Energa SA wr az z e s pEngrdafpemtarlSeAUnzNa war §y nast ipu

umowy kredytowe, zwi Nzane z rozbudowN i me@zrnizacj N
Az Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBl)zl i mi tem 1 050 mln zg§g,
Az Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) =z
Az Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (NIB) z limitem
PowyUsze finansowanie zostago w pedni wykorzystane pr

wiednio na rzecz:
A EBIT634 mln z§ z ostatecznym terminem spgaty 15 gru
A EBORi648 mln z§ z ostatecznym terminem spgaty 18 gr
ANBiIi97 mln z§ z ostatecznym terminem spga 15 czer

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energa-Operator SA na lata 2012-2015

W roku 2013 EnergaS A z e &nergdj ®@peratorSA zawar gy nastfipuj Npree- umowy k
znaczeniem na sfinansowani e pBEnaggirOparator SAmwvetasht291®-y j ne g o
2015, zwizNzaomrdgadowN i modernizacj N sieci dystrybucyj
A umowa z EBOR =z | i fmwytkeomr z8y0sOt amlire Z«F edytu na dzieGE
wyniosgo 667 mlnEa@r$a ZT&4 gEinme rr@o@ratara SA 403 min).
Termin ostatectomeprgppadpn kamaedygi e 18 grudnia 202:¢
A umowa z EBI z | i mwykmnrzy@8®@@nmkenkezégdytu na dzi eE
wyni osgo 963 mlnEnm§rM 7c6z3e gin eprQ@pgeatmra SA 200 mln zg)

AR
_'\:'/

>
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Ter min ostatecznej iosp@aty krerdydchiom przypada
15 wrzeSnia 2031 roku.

Nordycki Bank Inwestycyjny

W dniu 23 patdziEnergaiSKAa z2a0vEANbrdyelkinikBankiem Inwestycyjnym u mo w n

kredytu bankowego z | imitem 67,5 mln zd§ przeznaczone
wi atrowe|j w miejscowoSci My Sl ino. Wykorzystanie kred
55 mln zd. Termin ostatecznieg Eslps awryz kS reiday t 10 & zrypkaw.a

Udzielone poUyczki

W czerwcu 2017 roku BwgwgaFkaaonelkowd® GpuwiphyBEnerga8ikpgoel i ga s
Oyczki w wysokoSci 200 mln euro, ze Srodk-w pozyskany
roku emisji euroobligacji (EMTN).

Kontynuowane bygy takUe zawarte w 2013 roku dwie po0
Sp: gknerga SA udai spi gk aEnergalFoiwmaance AB (publ) ze Srodk-
w wyniku przeprowadzonej w marcu 2013 roku emisji euroobligacji (EMTN).

W listopadzie 2017 roku EnergaSAudzi el i ga Sp-gce El ektrownia Ostrognk
we j w wysmkoSeig, 1@ pierwotnym terminem spgaty przypa
roku, kt-ry nastinpnie zostag prolongowany do dnia 30
Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa Energak or zyst aga =z mechani-zomu emi S|j
wych obligacjiwkt - rym dl a efektywnego zarzNdzania pgynnoSci N
pier-w dguUnych kierowaga ofertn ich nabycia wygNczni

Dziagaj Nc w oparciu o pr zyHneigaN RPglbidnyln zf iwaa usikwki Gif
cych program-w emisji obl i EpargajSIA, wenvabiytgraz mwy 20,1 7S p -okkua o |
towane pr zBeaga-OperatgriSlA. Zasadniczym celem emisji bygo p
isp-gknE@ga$ryodk -w na realizacjfAo.programu inwestycyjn

Poni Usza tabela przedstawi a IEom®iig@vkagbnyareobligacjiSvipo-obj At yc
dziale na poszczeg-lnych emitent - w EnérghNeyYdhgspt dhkamines
dzie® 31 grudnia 2017 roku.

Tabela 2: Nomi nal na war t o &herga BA imiewykupionycholeligacji w podziale na po-

szczeg-lnych emitent -w wedgug stanu na dzie® 31 grudnia 20:
Nazwa sp- ki Nominal(nvs tWy{:\sr.tozégl')obj
1. Energa-Operator SA 3214 740,2
2. Energa Wytwarzanie SA 822 200,0
3. Energa Kogeneracja Sp. z o0.0. 33675,0
4. EnergaEl ekt rowni e Ostrognk 92 000,0
RAZEM 4162 615,2

Program emisji obligacji krajowych

W zakresie programu emisji obligacij.i krajowych ustano
rego Energa SA przeprowadzi ga pierwszN emisjn obligacj.i na
w zakresie wolumenu emisji. W ramach kontynuowanych w 2017roku dzi aga E s [Enefga-a zal e U
OperatorSA nabyga na rynku wt-rnym kolejny pakiet obligac
obligacji o gNcznej wartoSci nominal neEnergaQperdior ml n z §

L

~-'.316,
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SA posi ada JigacjiftaekgiSeA w bgNczn®p9i sabfak 8Bl igacji o wart
829,69 mln zg§g.

Program emisji euroobligacji

W I kwartale 2017 Eneoghii spn @& aARB a( mwWmla) przeprowadzi §ga
euroobligacji w ramach zaktwualizowanego Programu EMTN
marca 2017 roku). Kwota emisji wyniosga 300 mln EUR,
okresiczapadal noSci. Kupon odsetkowy bfidzie pgatny w okr e
roku, w wysokoSci 2,125% co, po uwzglnAdadnieniu stopy d
poziomie 2, 25%. Mi ej scem not owa Eiwyammi two waunkyscehmbeuu rgaua
teczne rozliczenie transakcj i EnergsStAN ppiedjon iw rdonlifu g7w am aarnct
Pozyskane Srodki przeznaczone z ozs twaynd\Ncnzae nci eelme i ongw-elsnt oyk

tywa wigl owe.
Program emisji obligacji hybrydowych
4 wrzeSni aER@dSA riokEuropej ski Bank I nwestycyjny zawal

stanowi NcN podstawi do przeprowadzenia emisj.i obl igac
(ii) projektowN, okrme$liajdocN cszzcczee f -i noames owyvanego zad al

Emi sja Obligacj.i odbyga sin 12 wrzeSnia 2017 roku. Wy
zabezpieczone, kuponowe papiery wartoSciowe na okazic
operacji Europejskiego Funduszu na rzecz I nwestycji Strat
nie z KomisjN EuropejskN w celu realizacji tzw. planu

Zgodnie z UmowN SubskrypcyjnN Obligacje zostagdy wyemi
nomnal nej wynoszNce,j

(1125 min EUR, o terminie wykupu 16 lat, ze zdefiniowanym pierwszym okresem finansowania na 6 lat
od daty emisiji,

(i)125 min EUR, o terminie wykupu 20 lat, ze zdefiniowanym pierwszym okresem finansowania na 10
lat od daty emisiji.

Obligacje sN oprocentowane wedgdug stagej stopy procento
w warunkach emis;ji.

Umowy ubezpieczenia

W Grupie obowi Nzuje wsp-Ilna Polityka ubezpieczeni owa
sp-gek i ich #dykagai Np&cycbdzrpgrowadzonN dziagal noSci
wy Uszym, dostnpnym na rynku standardzie oraz przy rz
sumy ubezpieczenia ustanowione sN na poziomiedadekwat
powi ednio dla profilu podmiot-w sektora energetyczneg
We wsp-gpracy z firmN brokerskN, realizowany jest wsp
jatymi, wypracowanymi W nim war unk a Hnerga nvasj z\y samk-inve s p - ¢
okres ubezpieczenia, a umowy zawierane sN na okres t
wany zakres ochrony dla ryzyk nim objnatych, Z indywi !
wynegocjowanymi dla specyficznych potrzeb sp-gek.

Umowy ubezpi eczenia zawierane sN z wiodNcymi fir mami ube:

Aktual ni e, gg-wnym par tEneggaewmolBsonpyz&apbetagowegeE& | es
Ubezpiecze®& Wzajemnych Polski Zakgad Ubezpiecze®& Wzaj
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Udzi el o mrznigi gwarancje

Tabela3: | nformacja na temat dziagal noSci Energawig zsetna muen a id zgiweaQ
31 grudnia 2017 roku

Kwota zo

Podmiot Podmiot, zania
Dataudzie- | Dat a obo ’ na r zec Formaudzie- [Kwot a wg stanu na
. . za kt-r . .
l eni a wania po L ono o rego udzie- |l onego czenialub 31.12.2017 za-
czenia lub nia lub gwaran- nia lub WF;_ |l ono p czenia gwarancji bezpieczona
gwarancji cji rancgi czenie lub lub gwarancji (w mln porncze
J gwar an Il ub gwar
(w mln
1 2012-11-15  2033-12-31 Energa Fi- \ ligatariusze umowa 52136 3357,8
nance AB porncze

Energa Wytwa- WF OS$ i G pormncze

2 2015-01-08 2024-12-31 rzanie SA Gda s | -unjowapo-. 15,0 6.9
Uyczki
3 20170620  2021-02-28 ~ Cerdalnvest  NFOsi G Umowa 42 2,8
SA Warszawa porncze
Grupa Azoty
Zakgac
4 2017-11-14  2018-06-30 ENSPIRION A zotowe Umowa 0,2 02
Sp. z o.0. N . porncze
Kndzi e
SA
5 2017-1122  2021.03-31  CnergaOpera- - Skarb umowa 40,00 40,0
tor SA PaEGtv porncze
6 2017-11-28  2021-03-31 Energa ~ EneaTrading umovta 25,00 00,0
Ob r SA Sp. z 0.0. porncze
! Sp-gki udzielanie gwa- 14,2 4,8
Energa -
rancji
RAZEM 5312,2 34125
* w dniu 15 |listopada 2012 roku wustanowiony zostag program emisj.i
malnN do 1 000 000 000 EUR. W ramach Programu Obligacij.i EMTN, En e
szwedzki m, dozisapy afjkNec aEmgtgieR(An a nmodde emi t owal euroobligacje o termini
dziesinciu |l at. Na mocy umowy pornAczenia z dnia 1Bner§aiSAtobopada 20121
wi Nzaga sifi bezwarunkowo i nieodwogalnie porficzyl zobowi Nzania Ene
1 250 000 000 EUR w terminie do dnia 31 grudnia 2033 roku wdNczni
(publ)wy emi t owaga | serin euroobligacji w kwocie 500 000 000 EUR i t
2017 roku kolejnN Il serifn euroobligacji w kwocie 300 000 000 EUR
** Porficzeni anegoudzelone przez EngrgiiiSIA. za zobowi Nzania sp-Jek Grupy wynikajK
udzielonych przez PKO BP SA w ramach I imit-w gwarancyjnych dedykouvw
dnia 19 wrzeSnia 2022gwakanciTierumdniye watlpyoScw ramach | imitu mogN wyl
Spgata zobowi Nza® zabezpieczona jest porficzeniem wg prawa cywil nec

Na pozostage gwarancje udzielone na zlecenie sp-gek G

A gwarancje bankowe w kwocie 153, 8 mln z§ udzi el one przez banki Pe
SA i mBank EBekga-®pr §A e

A gwarancja bankowa w kwocie 17,7 ml nEnerdp-Opedainii el ona |
SA.
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I nformacje o istotnych transakc]j meybhwarumkacd mi ot a mi
ni U rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energas N dokonywane w oparciu o ceny ry
towar -w, produkt-w |l ub usgdgug oparte o koszt ich wytwo
znaj dujnbcie8dSkonswlid owanego sprawozdania finansowego za ro
nia 2017 roku.

Ocena zarzNdzania zasobami finansowymi

W trakcie roku obrotowego Grupa Energady sponowaga Sr odkami finansowymi (
nowN obsgdgugn wszyst ki cchh bwydlatcky-cvh Z wipN zaanroywcaln yz pr owad
operacyjnN i inwestycyjnN. Posiadane Srodki pienin0n

-

wiajN elastyczne prowadzenie polityki zarzNdzania pgy

Realizacja przedsi Awza@a sinftvest wykpnyyhtapierSrodk- - w
finansowania dguUnego. Strukturyzowanie realizowanyc
stwa finansowego Grupy Energamaj Ncego wyraz w wykorzystywaniu dgugoc
sowani a dgrudwaedodeni u pol ityki dywi dendowe|j adekwatnej
utrzymani u kowenant  -w finansowych na poziomach wuzgodn
r-wnieU utrzymania r at i ng Dwarstatnie elememtynstamo wii Mw eosgtr yaonyi jcrzyem.|
determinuj Nce moUliwoSci inwestycyjne Grupy Energa, k
nowym. Tak konserwatywne podej Scie pozwala prowadzil
i Ncy ryzyka przekroczeniackyweomantUewifai mamrd owywch at i n
mali zowal strukturfn finansowN Grupy z uwzglAdnieniem
finansowym. Bazuj Nc na powyUszych uwarunkowaniach Gr
Srodki f i nranwmoiwe( fjiankansuj Nca sifn w oparciu o dgugote
wersyfi kowanym charakterze, nie widzi zagroUe® w real

Sp-gka monitorowada ryzyko utraty pgphan8wanprzpgpgypamo
z uwzglndnieniem termin-w wymagalnoSci/ zapadal noSci
siadanych aktyw-w i zobowi Nza® finansowych oraz progt
galnoSci operacyjnej, ow cpeonui fudzyz ycmiaNg gao Sciwkh oawae |l ast y
poprzez korzystanie z r-Unych ¥Fr-degd finansowani a.

W celu efektywnego zarzBemaniwykpdyryse §wiaj aGr wpanni ej s z
w |atach poprzednich, mechahi piml eqpasji , kkttkgtcar mr opy
kierowana przez emitentai s p- §kn Grupy wygNcznie do pozostagych sp

W 2017 roku Grupa Energak ont ynuowaga optymalizacjnin procesu zar zl
staniem usgugi cash pebnptwngunegeczkwi saegozejnga fun
obligacj.i kr-tkoterminowych, a dodat kowo zmaksymal i zoc
ni AiUnych Grupy do finansowania bieUNcej dziagalnoSci

28. Postinpowania traeadNecddsim) mrganem w{a
posthipowania arbitraUowego | ub organ:
nej

Na dzie@ 31 gr udn Emerg2t0yl§Za rsotkruo nGN ulpla 636 posthnpowa®& s N
Grupa wysthipowaga w 9 936 spr awnaicht,u kstp aryw hwylicezsnipa wa
mnzg. Jako pozwany Grupa wystnpowa@a wedhiotbspdtu s pr awa
ok 045&9minz g .
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Na dzie® 31 grudnia 2017 roku gNczna kwota roszcze@E& o
na cudzych nier uchomoSci ach bez tytugu prawnego zasNdzonych
okogo 19 ml n5 &5 sw roakwajcoh .3 Spraw sNdeawyrzaSwwaokoaShbygoz
sporu w toku 201,5 mln zg§.

Na podstawie dosthipnych danwydik ¢potowazdMoyngl hwaprotsd $@io wa
jemy, Ue wartoSi realnie przypadaj NcN do wypgaty w wy
singal 74,7mln zg§, z zastrzeUeni e nwkaEnérdzerQperatoropir zy p adk
SA nowych pdetnwpopWaWch urzNdze® elektroenergetycznych
tach bez tytugu prawnego.

PowyUsze dane nie obejmujN r-wnieU spraw dEmdrg-czNcych
Obrotu SA wi ndy k a egzekucgjriéjdve aela dochodzenia przezSp - §kfi nal eUnoSci od
Klient-w oraz spraw upadgoSci owy cHnergi-Qmotu\BA praédinvko em s pr ¢
ERGO ENERGY Sp. =z @3nidnz gna Gkweatnta ovMa.r t oS spraw prowad z
zakresie, na dzieE 3dy mgo sli@22inbnc®BO® 1 W t ¢ ku

Rodzaj nal eUOnc Sal do na d.201%(@nl3nl

sNdowe, egzek.l 114,7

upadgoSci 58,3

pozabilingowe 7,0

Pozabilingowe -u pad g o S d 2,3

Razem 182,2
tadne z ww. postfipowa® dotyczNcych zobowi Nza® | ub wi e
zaleUnej nie przekroczygdo wartoSci co najmniej 10% ka
nagoUenia kary pieninUnej , egdrzziyawnnyo, Sciin nnyacthe rSraol dnke-jw wo ¢
wi adaj Ncej co najmniej 5 % skonsolidowanego zysku EBI
Poni Uej przedstawiono kontynuacjnin postipowa® 0o naj wi
cych w toku w IV kwartale 2017 roku. Popr zedni e raporty okresowe Sp-gki i
wierajN informacje o krokach prawnych podjfAtych we wc

Tabelad: Postfipowania toczNce sin przed sNdem, organem wgdaSci
lub organem administracji publicznej

T- Matic Systems SA,Ar- Pozew o zapg 7 kwietnia 2015 r. zgoUon
cus SA(pozwany) umownych wyn sporu23152481 z§) . 10 czerwca
Energa- Operator SA(po- , m.-w na do ©dpowied¥ na pozew domagaj
w- d) uruchomienie infrastruk- W& W _cagosci podnoszNc,
N . w o p -n¥finaiceh, zaS cznSl op -’
tury licznikowej (dotyczy | nych przezE n e rQpératoraSA, dzi agani i«

etapu AMI). brak szkody po stronie

Energi-Operatora SA oraz raUNce w
umownych. Pi smem z ErkergavQpe-e€
Y

.40



T- Matic Systems SA, Ar-
cusSA( pow- d)
Energa- Operator SA (po-
zwany)

T-Matic Systems SA Ar-
cusSA( pow- d)
Energa-Operator SA (po-
zwany)

Sprawozdani eneja®$ &k Ndud £i agal noSci

za rok

Pozew o stwierdzenie
ni ewaUnoSci
czNcej |1 et

1 Pozew wza-
jemny o
kar umownych
za |l etap AMI

O zapgatn za
nia roszczenia w postaci
gwarancji ubezpieczenio-
wej STU Hestia

z a k o (Ec grodnig 208i7mroka 3 1

rator SA zgoUyga r e p | nakpadzewdsaczee

g- gowo odnoszNc sin do
i zggaszaj Nc nowe dowody.
18 grudnia 2015 r. pozwani
zbl i UonN argumentacjfi do ¢
na pozew, j ednak rozszerz
um-w z uwagi na ich niepr
kontraktowN stron. 13sbfiy
prawa, na kt-reFn&iuypératomiSa
do zgoUenia odpowiedzi na
45 dni 25 lutego 2016 r.
sowe powoda. W pierwszym |
szereg rozpraw z prwesNach
23 listopada 2016 roku SN
wydag Postanowienie o odrc
trwaj Nce negocjacje. 8 1lu
prawa, w wyniku Kkt-rej Str
nia. Nakolejnychrozprawac h pr zes guchi v
Swiadkowie. NajbliUsze ter

czone na 5i 6 kwietnia 2018 r.

8 lutego 2016 roku na adres Energi-Operatora S A d o
czono pozew wniesiony przez T-Matic Systems SA i AR-
CUS SA. Sprawa toczy sin ¢
GdaE&sku pod sygn. akt | X (
zwanegowni - sg pismo o przedgu
do ustosunkowani a sin d
z faktem, iU termin do ust
2016 r., a SNd jeszcze nic¢
terminu, pozwany wys(ga(gocé-
sowe ustosunkowuj Nce sin
al wrzeSni-aus20iseunrk.owuj Nce
technicznych. 7 |istopada
wzajemny przeciwko Arcus, T-mat i ¢ o zapg
063 142 z§g tytugem zap§aky
156060 200 zg§ WO2nz9 Kvoztdy tlyt
wysokoSci wynagrodzenia, z
pgaty z 9 |listopada 2015
r. wydag postanowienie o |
Sniej na wni os eakia. $3tczeowna 2013 ¢
r. sNd postanowi § umorzyl
dotyczNce oddal enia wni osk
roszczenia w postaci zakazu korzystania z gwarancji
ubezpieczeni owej , w zwi Nz |
zaUal eni a. Akzane ndddN DN dwe k
w Gda@&sku. W sprawie rozp
wodowe i przesguchiwani s\
znaczyg terminy rozpraw dc
termin rozprawy przypada na 18 marca 2018 r.

W zakresie pozwu wzajemnegoz o st ag on d«
wodom (pozwanym wzajemnym
wied¥ na pozew. Postrnpowa
tego wNtku jeszcze sif nie

W zwi Nzku z nienaleUytym
Konsorcjum Energa-Operator SA s ki er owag
gwarancjn ubezpieczeni owN
r. He s t i aEnendyepOperatoroi &SAkwot 1 g
rancij i w wy sE9k70052,i 3 0

W zwi Nzku z postanowienier
pieczenia EOP zwr-cigo kwi
zastrzeUeniem zwrotu. 5 me
lenie na ww. postanowienie. Arcus SA i T-Matic SA wy-
s t N fddSFuU Hestia z wnioskiem o wydanie nowej gwa-
ranciji zapgaty, a gwaranc]
12 maja 2017 r. 22 <cz¢enegei
Operatora S A pozew w postApow

0o zapgatn zabezpieczeni a'-,»r".-"',,'

Gr
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T-Matic Systems SA Ar-
cusSA(pow- d)
Energa-Operator SA (po-
zwany)

Energa Operator SA (po-
w-d);

PKN ORLEN SA (po-
zwany)

Sprawozdani eneja®$ &k Ndud £i agal noSci

Z a

r ok

O zapgatn od
nia za czyny niedozwo-
lone/czyni nieuczciwej

konkurenciji

Pozew

[¢]

zapg

z a k o (Ec grodnig 208i7mroka 3 1

ubezpieczeni owe]j STU Hesti
nnga odpowi ed¥ Konsorcjum
niemzdnial 6 sierpnia 2017 r. s
do wsp-lnego rozpoznania z
893/15, natomiast wniosek o zawieszenie niniejszego
postfApowani a zostadg odd:
z 26 wrzeSnia 2017 r. SNd
Ual e nBnexgi-Operatora SA na postanowienie
o udzieleniu zabezpieczeni
lenie (sygn. akt. | Acz 733/17).

29 stycznia 2018 r. do Energi-OperatoraS A wp gy r
zew Arcus SAiT-Mati ¢ Systems SA
Arcus SAkwoty 17411145896 z§ tytudger
nia za czyny niedozwol one
s i nnerga-OPERATOR SA. Odszkodowania, jak to
okreSlono w pozwie, dotyc:
prawnego i zawinionego po
niedozwolonego/czynu nieuczciwej konkurencji polega-
i Ncego na bezprawnych dzi
zwi Nzanych z procesem wyk
nych dotyczNcych | oraz |1
Z uzasadnienia pisma wyni
przez Arcus SA oraz T-Matic S A zwi Nzane
prawnym naliczeniem przez
to dziagania doprowadzi gy
kt-ry przerodzig sin w |Ii
astfiApstwie kt-rych doszg
kt-ra mi agzistnememNapieanychzw po-
wie] okolicznoSci dotycz
c gospodarczej o. Sp- gka
pow-dztwa i bhidzie wnosil

Sp-gka wniosga o przedguUe
wiedzi na pozewdot r zech miesi ncy
Sl ono termin miesificzny),
procesowych.

19 kwietnia 2016 r. SNd Ap
wyr ok w s pr awErergifDperatord SA, W
dziag w PJocku prSAsNd wkdd®
Sciowo apelacjnin pozwanego
stag sin  wyrok SNdu Ok r
z dnia 27 pa¥dziernika 201

zasNdzaj Ncy na rtzieds,plowd d
kami od 30 czerwca 2004 r. Wyrok jest prawomocny.
Energa-Operator SA  wyst Npi ga o di
Wraz z uzasadnieni em, kKt -r

Powoda w dniu 1 sierpnia
Energa-OperatorSA z godygm ka&asacy]
SNdu Apelacyjnego w Warsz:¢
do SNdu NajwyUszego 24 p
mocnikowi Energi-Operatora SA dor iczono
sacyjnN PKN ORLEN wniesion

SNdu Apel acyj nedm v kVeEmpsia-a
Operator SA udzieliga odpowied:
przesygajNc je w tym samyn

w Warszawie. Termin rozpra
l'ipca 2017 r. SNd Naj wyUs:
PKN Orlen, natomiastuwzgin d ni § skar ghn

| aj Nc zaskarUone orzeczeni

kazuj Nc mu sprawi do po
01.08.2017 whp GzgsadNignienn \Rozpr&wa
zostwyaczonana dzieE& 15 1|ist
SNd Apelacyjny, wnoizepogmragyv
kiem z dnia 15 |listopada
wyrok SNdu Okrfigowego z dn
w cznSci zasNdzaj Ncej '~ 0

Gr
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Energa Operator SA
(strona);

PREZES URZND
GULACJI ENERGETYKI
(organ)

Energa-Operator SA
(strona); PREZES
URZNDU REGUL,
ENERGETYKI (organ)

Sprawozdani eneja®$ &k Ndud £i agal noSci

za rok

Kara pieninQ

przez organ

Kara pieninu

przez organ

UrzNd Ochron'postipowani e
Enerdze-Obrotowi SA w
sprawie praktyk narusza-
j Ncych zbior

renciji i Kio n
UOKIK (organ) przeciwko
Energa-O b r SAt(strona)

konsument -

w

padku sprzed

AGwarancj a
(GSC)

S

z a k o (Ec grodnig 208i7mroka 3 1

30.093.882,82 zg i w tym z
sprawin do ponown e g aonin roaprapyo
przed SNdem OkrfAigowym nie
czony.

Energa-Operator S A ot r

21 grudni a 2016 . w .
EnerQpératora SA kar i pw ewy sidkad
mln zg za wprowadzenie w

zymaga de
r k't

odwogaga sin od ww. decyz
w cagoSci, e we dekjeaiduchyleaiawca-
Jgo®cizmi anin decyzji poprzez
nia kary |l ub |j @000l G&ni
wni -sg odpowied¥ na odwoga
dalenie. Do dnia sporzNdz:«
nia sNd prowadzNcy djoNsg nge
czynnoSci w sprawie.

Energa-Operator SA otrzymaga decy
2017 r. w przedmiocie wym
gNc awyesjokoSci 13 600 000 z
Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej poprzez: (1)
komuni kowanie sin z przed:
mocN kod-w innych, ani UOel i
ni eprzestrzegani e termin-n
biorstwom obrotu danych pomiarowych; (3) nieprzestrze-
gani e termin-w rozpoznawa
biorstw obrotu; (3) nieprz
ciji zggosze& zmiany sprze
termin-w koG owego r o0zyenea-z
gii; (5) niewznowienie dostaw energii u jednego z odbior-
c- w. Sp-gka odwogaga sin

uchyl enie, ewentualnie zmi
mi erzenia kary pieninUnej,
obni Ueni e kary pjésteprowvadzomaeqgd.
sygnatur N XVII AmE 68/ 18

wozdania nie podjnto w nie

9 marca 2016 roku zostag
z urzndu przez UOKiIi K w spr

zbi orowe inter esyKikKo nwssuknmaezr
rzut -w dotyczNcych niewyp
macyjnych, wprowadzani a w
i okolicznoSci zawarcia u
pl arza umowy, zagNczni k- w
umowy, wprowadzani a uw nbag Na
pienie od umowy, aktywacij.i
mal nych, UNdania zapgaty :
przepisom prawa, informowe
karze umowne] za rozwi Nzat

obowi Nzywania oferty.

11 kwietnia 2016 roku Energa-Obr SA z go Uy §

o wydanie decyzji zobowi Nz
ustawy o ochronie konkuren
cia lub zaniechania okreS
do zako® zenia narustzaneées-
sument -w | ub usuninci a st

proSbN o wyznaczenie tern
kwi epiad@zi erni k sp-gka odl
KiK w celu przedstawienia argumentacji i ustalenia kie-
runk-w zobowi Nza@, vyj akdej |

”
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Energa Kogeneracja Sp.

Sprawozdani eneja®$ &k Ndud £i agal noSci

za rok

Pozew o zap§g

z 0.0. -(Mpstostal i obni Ueni a ce
Warszawa SA (pozwany)

Boryszewo Wind Invest
Sp. z o0.o0.
Energa-Ob r SAt(po-
zwany)

(

wej

Pozew 0o zapga
dowania z tyt
nywania przez E n e r-@p
r-ctznSci umow)
praw maj Nt kow
Swiadectw poc
dla energii elektrycznej wy-
produkowanej w OZE.

z a k o (Ec grodnig 208i7mroka 3 1

spegnil wymagania UOKi K d
miaru kary.

W 2016 roku termin postnpi
dguUeniu. W 2017 roku Sp-¢
z UOKi K, na kt-rych omawi
i przedstawiono argumenty. Post npowani e
zostago wydguUone do31 gru

W dniu 28 grudnia 2017 ro
kt-ra wuprawomocni ga sinfn z

W decyzji uj Nto seceega-@BRAUAT i
jest zobowi Nzana zrealizo\
SN to m.in.: wprowadzenie

daUowych, nowego procesu

ggoSi, umoUliwienie Konsur
wi Nzania Umowy, czy ponitnfw
przysguguj Ncych im uprawni
ki ch dEnem@r@lE, SBA | est zobo
przedgoUenia informacji o

oraz dowod-w potwierdzaj Nc

Sygn. akt: IX GC 494/17; 22 czerwca 2017 r. Energa Ko-
generacja Sp. zZ 0.0. wni o
w Gda@®sku pozew przeci wich
0o z as Nd z ezwanego madzeoz powoda kwoty 106
417 065,12 zg§g wraz z odset
nie od dnia wniesienia poz
tem pozwu jest obni Uenie
i Ncej EKO z tytugu wy k o
EKO/ 86/ 2011 0. 2BWoT7R2,915

prawna art. 637 A 2 kc w :
15 wrzeSnia 2017 r. SNd Ok
stanowienie o udzieleniu zabezpieczenia dowodu w po-

staci opini i biegdgego (in
zapytania o moUl i woSi sporzNdzen
spotkagy sin z odmowN ins

przedguUenie terminu do sp
zew do 15 grudnia 2017 r. Dnia22grudni a 201
n n g aEnerg KogeneraciiSp. z o.o. od
zZewwr az z pozwem wzajemnym
Odpowi ed¥ na po Erewa Kegeaefagam
Sp. z o.0. zgoUyi winna do

W dniu 25 sierpnia 2017 r. Boryszewo Wind Invest wnio-
sga pr £eecdzew®brSA do SNdu Ol
w GdaGsku pozew 0o zapgatn
z odsetkami z tytugu odszk
cznSci Ramowej Umowy Spr zce
wyni kaj Ncych ze $wiadec
W/ HH/ 210/ 2010/4§o kharegp0¢«
czenia o czfiSciowym rozwi K
nabywania praw maj Nt kowyct
nia. Na kwotn roszczenia s
przez powoda w zwi Nzku z
praw maj Nt k owy c lz odsaikan GBwow

Gr
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Energa-Ob r SAt(po-

w - d- JRELAX WIND
PARK I" Sp. z 0.0. (po-
zwany 1), Bank of China
Luxembourg

SA Sp-gka Ak
dziagaj Nca p
dziag w Pol s
zwany 2)

Energa-Ob r SAt(po-
w - d YMEGAWATT
BALTICA" SA (pozwany
1), Powszechna Kasa
OszczfidnoSci
ski SA (pozwany 2)

Energa-Ob r SAt(po-

w:- ¥ AJt CZKOV
WINDFARM Sp. z 0.0.
(pozwany)

Sprawozdani eneja® &k Ndud £i agal noSci Gr

za rok

z a k o (Ec grodnig 208i7mroka 3 1

Pow-dztwo o u
nieistnienia stosunku praw-
nego, kt-ry m
wskutek zawarcia przez

E n e rQ@bir SAtumowy
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

Pow:-dztwo o wu
nieistnienia stosunku praw-
nego, kt-ry m
wskutek zawarcia przez

E n e rQ@bir SAtumowy
sprzedaUy proa
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

Pow:- d zotustatenie
nieistnienia stosunku praw-
nego, kt-ry m
wskutek zawarcia przez

E n e r@bir SAtumowy
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

wy mi (25.694.540, 08 z
t-w w zwi Nzku z obsgu
(6.282.074,70 z§) .

Nadano sygnaturnin: | X GC 70

11 wrzeSnia 2017 r. Borys.:
smo uzupegniaj Nce dowody.

30paFfdzi er niEReaga-Q01SAzg.o Uy § a
wied¥ na pozew.

27 grudnia 2017 r. odbyga
Boryszewo Wind Invest cofn
150. 000,00 zg

W dniu 11 wr £ecaOlr SAVHT o5 §
zew do SNdu Okrhngowego w '
Gospodarczego.

Nadano sygnaturnin: XVI GC 8

Relax Wind Park 1 Sp.zo . o . , Bank of C
wiedzi na pozwy.

Ze strony Relax Wind Park | Sp . Z 0.0 wp
wzajemny.

W dniu 11 wr £FeeRjaOlar SAMVh7 o5 g
zew do SNdu ArbitraUacawego

Nadano sygnaturn: SA 128/ 1

5grudnia 2017r.-Megawatt Baltica
na pozew wraz z pozwem wzajemnym oraz wnioskiem
0 udzielenie zabezpieczenia. W tym samym dniu odpo-
wied¥F na pozew SAJoUyga PKC

W dniu 7 |l uteg®oi 20diBer ws na

W dniu 29 stycznia 2018 r. przy udziale Megawatt Baltica
SAodbygo sin posiedzenie w
pr-by ugodowej . Do zawar ci

W dniu 11 wr £eeRjaOlar SAMVh7 o5 g
zew do SNdu OkrfAngowego w C
spodarczego.

Nadano sygnaturnin: | X GC 73

W dniu 14 |listopada 2017

na pozew.
",‘._'(.
e
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Energa-Ob r SAt(po-
w - d EOLICA KISIE-
LICE Sp. z 0.0. (po-
zwany 1), RAIFFEISEN
BANK POLSKA SA (po-
zwany 2)

Energa-Ob r SAt(po-
w - d PGE ENERGIA
ODNAWIALNA SA, (po-
zwany)

Energa-Ob r SAt(po-

w - d-C&C WIND Sp. z
0.0. (pozwany 1), Bank
Ochrony $rSAd
(pozwany 2)

Sprawozdani eneja®$ &k Ndud £i agal noSci

za rok

Pow:-dztwo o wu
nieistnienia stosunku praw-
nego, kt-ry m
wskutek zawarcia przez

E n e rr@bir SAtumowy
sprzedaUy pr a
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

Pow-dztwo o u
nieistnienia stosunku praw-
nego, kt-ry m
wskutek zawarcia przez

E n e rr-@biir SAtumowy
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

Pow-dztwo o u
nieistnienia stosunku praw-
nego, kt-ry m
wskutek zawarcia przez

E n e rr@bir SAtumowy
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

z a k o (Ec grodnig 208i7mroka 3 1

W dniu 11 wr £eeRaOlar SAvh 7 ope-g
zew do SNdu OkrfAgowego w C
spodarczego.

Nadano sygnaturnin: | X GC 73

W dniu 7 listopada 2017 r. Energa-Ob r SAz §o Uy |
smo procesowe precyzuj Nce

W dniu 11 wr £echaOlr SAVDT ors g
zew do SNdguow@kyo w Warszaw
Gospodarczego.

Nadano sygnaturn: XX GC 83

W dniu 8 listopada 2017 r
pozew.

W dniu 11 wr £ecaOlr SAVHT o5 §
zew do BNdwaBllowego przy KI

Nadano sygnaturn: SA 127/ 1

W dniu 5 grudnia 2017 r.
na pozew wraz z pozwem wzajemnym.

W dniu 5 grudnia 2017 r. E
pozew.

W dniu 29 grudnia 2017 r. Energa-Ob r SAic o f n i §
zew w odniesieniu do BOS.

SNd ArbitraUowy przy KIG w
z dnia 16 stycznia 2018 r.
pozwanego BOS$S SA z wuwagi r
zakresie.

W dniu 7 lutego 2018 r. od

Gr




Sprawozdani eneja® &k Ndud £i agal noSci Gr

za rok zako Ecgrodnig20ti7mdoka 3 1

Energa-Ob r SAt(po- Pow-dztwo o uW dniu 11 wr ZeeRaOlar SAWH7T o §

w - d BORYSZEWO nieistnienia stosunkupraw- zew do SNdu Okrfigowego w '

WIND INVEST Sp. Z nego, kt-ry m Gospodarczego.

0.0. (pozwany 1), wskutek zawarcia przez

MBANK SA (pozwany o =

2) Ener_cgmrse[umowy Nadano sygnatur n: XV GC 7
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

W dniu 31 pa¥fdziernika 20
wied¥ na pozew.

Wdniul0l i st opada 2017 r . Bor
UOyga odpowied¥ na pozew.

W dniu 21 grudnia 2017 r. Energa-Ob r SAtz g o Uy
pli kA na odpowiedzi na poz

Energa-Ob r SAt(po- Pow-dztwo o uW dniu 11 wr £eefjaOlar SAWH7 o5 .§
w- ) Et YCZKI nieistnienia stosunkupraw- zew do SNdwwekyo w Warszaw

INVEST Sp.z0.0. (P0- pego, kt-ry m Gospodarczego.
zwany 1), MBANK SA wskutek zawarcia przez

(pozwany 2) E n e r-Qbir SAtumowy Nadano sygnaturnin: XVI GC 8
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

W dniu 16 | istopada 2017
Invest zgdgoUyli odpowiedzi

Energa-Ob r SAt(po- Pow- dztwo o us W dniu 11 wr £eefjaOlar SAWH7 o5 .§
w- d-)WIND INVEST nieistnienia stosunkupraw- zew do SNdwe @&k rvwgWar szawi ¢

Sp.zo.0, (pozwany 1), nego, kt-ry m Gospodarczego.
MBANK SA (pozwany wskutek zawarcia przez

2) E n e r@bir SAtumowy Nadano sygnaturf: XVI GC 7
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

W dniu 28 listopada 2017r.-Wi nd | nvest i
odpowiedzi na pozew.

Energa-Ob r SAt(po- Pow-dztwo o uW dniu 11 wr £eejaOlar SAWHh7 o5 g
w - d BTARY JARO- nieistnienia stosunku praw- zew do BNdgowego w Warszay
SGAW WI ND II\nego, kt - r sl m Gospodarczego.
f/IFI)B :Nokoég)c();c\:\lzwgn?, wskutek zawarcia przez 3
2) Ener—ngﬁrS@tumowy Nadano sygnaturf: XVI GC 8
sprzedaUy pra
wy c h WynikajNW dniu 17 Ii~stopada 2017 r
Swiadect w pOCi MBANK zgoUyli odpowiedzi

(CPA)



Sprawozdani eneja® &k Ndud £i agal noSci Gr

za rok zako Ecgrodnig20ti7mdoka 3 1

Energa-Ob r SAt(po- Pow-dztwo o uW dniu 11 wr ZeeRaOlar SAWH7T o §
w - o }LIVINGSTONE nieistnienia stosunkupraw- zew do SNdu Okringowego w W

Sp.zo.0.(pozwany 1), nego, Kkt -ry m Gospodarczego.
DNB BANK POLSKA wskutek zawarcia przez

SPCGKA AKCYJEner-CgbﬁrSAtumowy Nadano sygnaturi: XXVI GC

(pozwany 2) -
sprzedaUy pra ] ]
wy ¢ h WynikajNW dniu 22 grudnia 2017 r.

Swiadect w pocljyg‘]y odpowi ed¥ na pozew.
(CPA)

Energa-Ob r SAt(po- Pow-dztwo o uW dniu 11 wr £eefjaOlar SAWHh7 o5 .§
w- & PGE ENERGIA nieistnienia stosunkupraw- zew do SNidguow@kyo w Warszaw
ODNAWIALNASA (PO-  nhego, kt - -rvy m Gospodarczego.
zwany) wskutek zawarcia przez
E n e r-Qbir SAtumowy Nadano sygnaturnfn: XX GC 84
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

W dniu 24 |istopada 2017 1
pozew.

Energa-Ob r SAt(po- Pow-dztwo o uW dniu 11 wr £eefjaOlar SAWH7 o5 .§

w - d KRUPY WIND nieistnienia stosunku praw- zew do SNdu Okr figowe gWwy dwz i

INVEST Sp.z0.0.(PO-  nego, kt-ry m Gospodarczego.

zwany 1), MBANK SA wskutek zawarcia przez

(pozwany 2) E n e r-Qbir SAtumowy Nadano sygnaturnia: XVI GC 8
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

W dniu 24 listopada 2017 r. Krupy Wind Invest i MBANK
zgoUyli odpowiedzi na poze

Energa-Ob r SAt(po- Pow-dztwo o uW dniu 11 wr £eejaOlar SAWHh7 o5 g
w - d PGE ENERGIA nieistnienia stosunku praw- zew do SNdu OkrfAigowego w
NATURY Sp.z0.0.(P0- pnego, kt - -ry m Gospodarczego.
zwany) wskutek zawarcia przez
E n e r-Qbir SAtumowy Nadano sygnaturn: XX GC 84
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

W dniu 16 I|istopada 2017 1
pozew.




Sprawozdani eneja® &k Ndud £i agal noSci Gr

za rok zako Ecgrodnig20ti7mdoka 3 1

Energa-Ob r SAt(po- Pow-dztwo o uW dniu 11 wr £eeRa0ar SAicsy a .
w - ¢ JWINDVEST - nieistnienia stosunkupraw- zew do SNdu Okringowego w W
POLAND" Sp. z 0.0. nego, kt-ry m Gospodarczego.

g)élfl\l\s‘xl)\ll &)Pgﬁlsﬁf EI' wskutek zawarcia przez
Ener_cgtﬁrSA[umowy Nadano sygnaturr'l: XXVI GC

SA (pozwany 2) -
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

W dniu 22 grudnia 2017 r.
odpowi ed¥ na pozew.

Energa-Ob r SAt(po- Pow-dztwo o uW dniu 11 wr £eefjaOlar SAWHh7 o5 .§
w - - NIDZICA Sp. z nieistnienia stosunku prawv- zew do SNdu Okringowego w

0.0. (pozwany 1), BANK o g o Kkt . ry m Gospodarczego.
OCHRONY DOWO wskutek zawarcia przez

SKA SA (pozwany 2) E n e rQ@bir SAtumowy Nadano sygnaturn: XVI GC 8
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

W dniu 6 |istopada 2017 r.
pozew.

W dniu 23 listopada 2017 r. - zawiadomienie o cesji
zwrotnej z BOS na Nidzica.

Wdnu 24 | istopada 2017 r.
pegniaj Nce odpowi ed¥ na po

W dniu 24 | istopada 2017 1
pozew BOS.

W dniu 11 grudnia 2017 r. Energa-Ob r SAic o f n A1 §
zew przeci wko BOS.

Energa-Ob r SAt(po- Pow-dztwo o uW dniu 11 wr £eejaOlar SAWHh7 o5 g
w- dYSAGITTARIUS  nigistnienia stosunkupraw- zew do SNdu Okrfigowego w '
SOLUTIONS" Sp.z00. phego, kt-ry m Gospodarczego.

(Spiglflwg‘:l)\llé)bgﬁlslf E . wskutek zawarcia przez
En e rQ@bir SAdumowy Nadano sygnaturf: XVI GC 8

SA (pozwany 2) -
sprzedaUy pra
wych wynilajN
Swiadectw poc
(CPA)

W dniu 22 grudnia 2017 r.
odpowi ed¥fwna poze




Energa-Ob r SAt(po-

w- dt)EWCZ Yt EWl
Sp. z 0.0. (pozwany 1),
BANK BGt BNF
BAS SA (pozwany 2)

Energa-Ob r SAt(po-
w- d-)ELEKTROWNIA
WIATROWA EOL Sp. z
0.0. (pozwany 1), BANK
ZACHODNI WBK SA
(pozwany 2)

Energa-Ob r SAt(po-
w - d- WIELKOPOL-
SKIE ELEKTROWNIE
WIATROWE Sp. z 0.0.
(pozwany 1), BANK
BGt BNP PMSRI
(pozwany 2)

Energa-Ob r SAt(po-

w- d) EW KOt N
Sp. z 0.0. (pozwany 1),
BANK BGt BNF
BAS SA (pozwany 2)

Sprawozdani eneja®$ &k Ndud £i agal noSci

za rok

Pow:-dztwo o wu
nieistnienia stosunku praw-
nego, kt-ry m
wskutek zawarcia przez

E n e rr@bir SAtumowy
sprzedaUy pr a
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

Pow-dztwo o u
nieistnienia stosunku praw-
nego, kt-ry m
wskutek zawarcia przez

E n e rr-@biir SAtumowy
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

Pow-dztwo o u
nieistnienia stosunku praw-
nego, kt-ry m
wskutek zawarcia przez

E n e r@bir SAtumowy
sprzeda Oy praw m
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

Pow-dztwo o0 u
nieistnienia stosunku praw-
nego, kt-ry m
wskutek zawarcia przez

E n e rQ@bir SAtumowy
sprzedaUy pra
wych wynikajN
Swiadectw poc
(CPA)

z a k o (Ec grodnig 208i7mroka 3 1

W dniu 11 wr £eeRaOlar SAMWVh7 ors g
zew do SNdu OkrfAgowego w C
spodarczego.

Nadano sygnaturn: I X GC 73

W dniu 5 grudnia 2017 r. - Energa-Ob r SAz §o Uy |
smo precyzuj Nce UNdanie po

W dniu 22 grudnia 2017 r.
wied¥ na pozew z pozwem wz

W dniu 22 grudnia 2017 r.
na pozew.

Wdniullwr z e Sni aEnéga-DB r BAwni os §
zew do SNdu Okrfngowego w W
Gospodarczego.

Nadano sygnaturn: XXVI GC

W dniu 21 |listopada 2017 r
na pozew.
W dniu 14 |l istopada 2017na
pozew.

W dniu 11 wr £ecaOlar SAVHT o5 §
zew do SNdu OkrfAngowego w C
spodarczego.

Nadano sygnaturnin: | X GC 73

W dniu 7 listopada 2017 r. - Energa-Ob r SAtz § o Uy
smo precyzuj Nce UNdanie po

W dniu 15 grudnia 2017 r. Wielkopolskie Elektrownie
Wi atrowe zgoUyga odpowi ed¥

W dniu 19 grudnia 2017 r.
na pozew.

W dniu 11 wr £eeRjaOlar SAMVh7 o5 g
zew do SNdu OkrfAngowego w C
spodarczego.

Nadano sygnaturnin: | X GC 73

W dniu 18 grudnia 2017 r .
na pozew wraz z pozwem wzajemnym.

W dniu 18 grudnia 2017 r.-BGt BNP z § oeld/*
na pozew.

Gr
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Energa-Ob r SAt(po- Pow-dztwo o uW dniu 11 wr ZeeRaOlar SAWH7T o §
w - d )WIATROWA nieistnienia stosunku praw- zew do SNdu ArbitraUowego
BALTICA" Sp. z_o.o_. nego, Kt -ry m

(pozwany 1)’ Raiffeisen wskutek zawarcia przez Nadano sygnatur n: SA 129/ 1

Bank Polska SA (po-

zwany 2) E n e r-@bir SAtumowy

sprzedaUwnj pit & W dr]iu 4 grudnia Wiat.rowa
wych wynikajN Uyl i o dmeozéwenvda® z pozwem wzajemnym.

Swiadectw poc

(CPA) W dniu 7 lutego 2018 r. od

2.9. Sytuacja kadrowo-p gac owa

Zatrudnienie w Grupie Energa

Na koniec 2017 roku Grupa Energaz at rudf@vr@agas8b. W por - -wnaniu do ko E&ca

wzrost zatrudnienia o 229 o0s:- b, czyl i o 2,6 %.

Zmiany w poziomie zatrudnienia w 2017 roku spowodowanes N g g§ - wni e podjfAciem dzi a
na celu przeciwdziaganie gtgzw.nileuove obscmme teanikywjdmej i n U\
a takUe realizacjN polityki sukcesywnego zwifnkszani a

zewnNtrz zasobamEnergaudz ki mi Grupy

W IV kwartale 2017 roku Grupa A4a3tosobydvid%a przyrost zat

Rysunek 9: Zatrudnienie w Grupie Energawe dgug stanu na dzie® 31 grudnia 2014,
(w osobach)*

5435 g 557 5452 5527

1558 1511 1501 1550
965 1140 1116 1181

585 592 672 712

DYSTRYBUCJA WYTWARZANIE SPRZEDA% POZOSTAGE
2014 w2015 m2016 ®m2017

z wygN
t con

*d o y um-w o prac

tycz n, czeni em ur | o phabilitaby;ychy daaetzalgta h, wyc howaw
20142016 zostadgy przeksz

NERGAyoobdonw i eN zzuej Rect N uvk t2u0r IN7 Qroukpuy E

Przecintne zatrudni eBrergazwa eotkarteascitppriwadc@ried®E € 017 roku w
8820 etat- -w, nat omimaotkrwsdrealrokiucpopr zedniego ksztagt
etat-w. PoniUszy wykres przedstawia przecifitne zatrud
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Rysunek 10: Pr zeci At ne z at rHEnergaiwedlid, @015y 2066 AOA7 reku (w etatach)*

5672

5320 5318 5463

1648 1542 1524 1545
1140 1024 1147 1151

684 1586 626 661

DYSTRYBUCJA WYTWARZANIE SPRZEDAt POZOSTAGE

2014 m2015 m2016 ®m2017

* dotyczy um-w o prachin, z wygNczeniem urlop-w bezpgatnych, wychowe
20142016 zostagy przekszt agc o ErergazogboodwiiNez uzjeN csN rw k2t 0ulr 7N rGor kuup y

Szczeg-gowe informacje dotyczNce zatrudnienia w podzi
zentowane na poni Uszych wykresach.

Rysunek 11: Zatrudnienie w Grupie Energawe dgug stanu na dzie& 31 grudnia 2017
pgci, wyksztagcenia i wieku

1%

u Podstawowe m Zawodowe
mKobiety sMA Uczy ¥ni m$redni ewy Usze <30lat ®30-50lat m> 50 lat

Systemy wynagr od z e (E

NI

W Grupie Energas yst em wynagrodze@ jest zdecentralizowany i
kgadowy Ukgad dbaoPoayo Wn iajdcuy WE rPe rz e angnecl3 magad @3 roku,
Zakgadowe Ukgady Zbiorowe Pracy, Regul aminy Wynagr ad z
zawarte z organi zaMj2a0ni7 zrwoikNuz knoinvey miast Npi gy znaczNce
grodze®&® w poszczeg:- |Bmergah sp-gkach Grupy

|l stotne informacje maj Nce iwg@dywwiNa sytuacjn kadr

Zasady wustalania i mo n iEheegp owani a cel -w w Grupi e

Cele strategiczne zostagy wRadhmicotommei dWiao dhc yWymrik LbinrdiNic

oraz dyrektorom defagatS@dmenntprwcepi @kiuzgodnie® i w myS]

doguo, wedgug kt - -rej podstawN do wyznaczania wszystKki

sN cele strategiczne Grupy. Cele dla Iider-w podmiot
SRERE
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Enerdze SA zostagy opracowane na bBneghst adadvi@otSemmit egwy c hGr |
nansowych oraz budUet - - w n &emahdy. rekl eo bsrtoatnoowwi Ns pp- ojdksit a
miowego wynagradzania kadry kierowniczej Grupy Energa.

St andar yz ac jpasonanychcweGupievEnerga

W 2017 roku w Grupie Energak ont ynuowano dziagania zwi Nzane ze stan
nych na poziomie Grupy.

Swiadczenia na rzecz pracowni k- w

W GrupieEnergaw 2017 roku realizowany byg rozbudowany syste
zkt -rego podstawowe el ementy to:
1. ATaryfa pracowniczad na energin el ekenmgayzcenN, po p

2. Zakgadowy fundusz Swiadczd& dokpalywyohwuigzpvei wj W
trzykrotnego odpisu podstawoalgdadbkwyerSl Bunrdos 2vu Us
cze®& Socjalnych (ZF$S),

3. Bony okolicznoSciowe wydawane pracowni kom na $wi i
iswinta BoUego Narodzeni a,

4, Pracowni cze Programy Emerytalne, funkcjonuj Nce w sy
codawc-w w wys. 7% wynagrodzenia pracowni k- w,

5. Program Dodat kowe|] Opi eki Medycznej . Wszyscy ©pr at
Swiadcze® medycznych w towameaya, finanBoavénege tpraez Baca r a n
dawchn.

6. Szkol enia reali zowane pr zez Ewsga;yosmy loiwojinprapowr-c 0 d a wc -
k-w majN na celu przygotowanie do wykonywania zad
tywnoSci, zwinkszeniarzaang @dawanimotw warcadén,or

7. Porozumienie w sprawie zabezpieczenia praw pracow
wrzeSnia 2017 roku.

W sp- gkaceherggobpyt ych Ponadzakgdgadowym Ukgadem Zbiorowy
roku, pomi mo dndesm NPlegiadmia 2014 roku sp-gek Grupy,
funkcjonuj N, jako prawa nabyte, dodatkowe el ementy wy
1. Premia roczna stanowi Nca 8,5% rocznego funduszu w
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia,

2. Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzaleUniony
3. Ekwiwalent pieninUny za deputat wigl owy,

4. ATaryfa pracowniczad na energin elektrycznN, po p
5. Dodatek za pracn w warunkach szkodliwych,

6.

Nagroda jubileuszowa.
Zmi any warunk-w pgacy

W Sp HegaWyt warzanie SA w dniu 10 pa¥dziernika 2017 r
k owy mi brdNcy mi stronN Zakgadowego Ukgdadu Zbi orowego
wadzenie zmian do ZUZP. Proto k o gem dodat kowym do ZUZP wprowadzono
2017 roku do stosowania nowy taryfikator stanowi skowy
te miagy na celu dostosowaniem tar yf spkajtcoer,a dsot arnzoewci zsyl
stego stanu wysthipujNcego u Pracodawcy oraz przeci wdz
nia na por - -wnywalnych stanowiskach pracy z uwzglndndni
grodzenia za jednakowN praddaj wbwpraddnNewWwnaktowel®3aK

Zwolnienia grupowe

W 2017 roku w sp-gkach Grupy nie przeprowadzano zwoln
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Spory zbiorowe

W sp- gkacHneaGrufkyni ec 2017 roku dziagalnoSi zwi NzkowN

ganizacji zwizNWNiNaewywhzaB®odowych na dzie@ 31 Oudnia 2
pracowni k Wwr@rkwpyY.017 organizacje zwi Nzkowe skierowag)
szereg wystNpie@& zawierajNcych m.in. UNdani a:

1. wzrostu wynagrodze®& u pracodawc-w Grupy,
2. wpgaty nagr-d lub premii,
3. zabezpieczenia praw pracowniczych, socHeamdanych i z

W 2017 roku prowadzono w Grupie Energa3 spory zbiorowe (w tym jeden sp-
czNcy 27 Pr aco Brengaw tym EBergaByA) . Wi el ozakgadowy Sp-r zbi
wyst Npieniem organizacji 20Wirokz k dwy yltc zNcgni2d bp2 akopaa
zakoE& zygd sin podpisaniem porokamumienia w dniu 7 grudn
Sp-r zbiorowy pr owabBnergaSgrwiss Ppacodawey w zwi Nzku z wys

zacji zwi Nzkowych z dnia 28 lipca 2017 roku zakoEczyd
2017 roku.

Sp-r zbiorowy prowakhergarEy}y ek t proavimd ceavOsyt r ognka SA wszczi
organiza c j i zwi Nzkowych z dnia 8 wrzeSnia 2017 roku przec

210. Spojeomadmawi edti &Fr Epefa

Sposobem na realizacpih wbdApbDSzmns piEneegajess fBosvadzeGie u p y

dziagal noSci W spos-b oparty na zagoUeniach etycznyc
zachowaniu dbagoSci o odpowiednie proporcje pomindzy
dowiska i potrzebami wszystkich interesariuszyi ak cj onar i uszy, klient - - w, pracow
Dl atego teU cele biznesowe wspierane sN przez cele z
zr -wnowaUonego rozwoju i o d pEnengh, e dkzti -arl en ezgaok ha dzanjeNs:u  Gr u

A odpowiedzialne k s zt agt owani e riedudowgnie relacji dpartyck nat uazoiwych
praktykach, transparentnoSci i ot wartoSci oraz za

A ograniczenie wpgdywu niac irgojdeo wii NsCkeon inea tduor aplonper awy e f
getycznej, ograniczanie emisji zanieczyszczeE i re

A rozw-j dziagalnoSci dystrybucyjnej w kierunku poc
dostaw

A troskn o pracowni k- widiNUieoh ebenpizenmi e@stkwavi @r kiyc z|

pracy, zapewnieni e przyjaznego i bezpiecznego m

i zaangaUowani a

odpowi edzialnoSi wobeciwokiad myrihe sppdgecnmndSs8di z |

ich potrzeb i budowani e peardtzniear@gsatnw as pcohdaercyzt naytcyhw n ea

A odpowiedzial nioB g snchrvo dloevANpi ecze Est wo sSystemu ener
geczny, wsparcie zasob-w strategicznych.

b

O wszystkich prowadzonych aktywnoSciach zwiNzanych z
Grupa lalUdmde&kg iinformuje w raportach CSR. Raporty przy

Gl obal Raporting Initiative G4.0. na poziomie CORE (
w skgad suplementu dla podmiot-w z sektwaniagestainlegr get yc z
Z interesariuszami, zar - wno wewnntrznymi, j ak i zewnin

powi edzialnoSi 201706 obejmie cagy rok Ekegh.endar zowy 20

Odpowi edzialnoSi sHEhedgaeczalag avd e&craipi et akUe na podej Sci e
ska, kt-ra stanowi istotny ePemdntBetdowaegoweGriupyode
»-.".,

.
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i stniej Nce,j infrastruktury wytw-rczej i sieciowej, z
zadani a, maj Nce bezpoSredni wpgyw na dziagalnoSi sp-ge
Grupyokresem intensywnych dziaga® w zakresie doskonal en

mindzy innymi zmierzaj Ncych do objjfecki aGrsuypsyt eomeaz EMNAS .
go o zarzNdzanie ener g NN IwS @ p5alr0cOi 1u: 200 INnD.r nAio sPtNa gy podj ¥
na celu dostosowanie funkcjonujNcego systemu zar zNdza
wanej normy PN-EN 1SO 14001:2015. W okresie lipieci wr zesi e® 2017 niezal eUna jed
j Nca przeprowadzi dga w kluczowych Sp-gkach Grupy audy
wego, kt-ry funkcjonuje w Grupie od roku 201%0-i obej m
zytywnywy ni k audytu umoUliwig Sp-gkom Grupy utrpg-mani e w
wadzonego przez MiniWtemmbwh wdpopdOwhskazi ntegrowanego

nia Srodowiskiem i energi N, Sp-gkeglGNdpyepecgptypwade.i
j Nce kryterEM In®Q my0PNL i uwzglndniajNce zakres audyt
stwa, o kt-rym mowa w ustawie z 20 maja 2016 o efekty

W grudniu 2017 rokuEnergaSA po raz czwarty znalazga sifin w skgadzi e
giegdowe sp- Jkispodeacwind kziialzme zNdzane we EiewagSAnaj |l eps

widnieje r-wnieU w indeksi e FTSE4Good Emer ging I
zponad 20 kraj-w rozwijajNcych sin i wybierane sN na po
z kryteriami Srodowi skowymi, spodecznej odpowi edzi aln

EnergaSA znalazgda sin r-wnieU w RankinganymBept zE&meage mg
ratingowN Vigeo Eiris. Ranking prezentuje 100 sp-gek
szczeg-lnie oceniana | est spogeczna odpowiedzial noSi
z pinAnciu kontynent - - wal iLZ®wan a ajnks tn goovap -ak truok u . Obecn
1 grudnia 2017 roku. Metodologia bada® opieraga sin n

Sp-gki, kt -re dostagy sifi na |listin rankingowN pochod:
darki zatrudnpaphdy&hmgNcpnaeowni k-w. Wyr-UniajN sin
zatrudniani a, ochrony Srodowi ska, gadu korporacyjnegec
i gospodarczy na terenie swojego dziadgani a.

Informacje niefinansaawe weMdyjug tvaywyo - w achunkowoSci (
591) znajdujN sifn w Raporcie CSR publikowanym na stro
roku.

211. Nagrody i wyr -UnEnergdi a dl a Grupy

Tabela5: Nagrody, woernyfikaty btezyniame wi2017 roku

2017

Stycze@® 2017

Federacja Konsument EnergpOperstaapagat sfogeeCert yfi
Konsumenta.

Marzec 2017

GrupaEnergaot r zymaga nagrodn Przyjaci el a DKulteylD5w
Koszal inie za wsparcie udzielane najmgodszym.

22155
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Kwi ecie® 2017

Energaot r zymaga wyr - Unienie w konkursie Liderzy

Maj 2017

A Innovation Award 2017 dla Energil nf or mat yka i Technol ogie z:
gracjn danych z systemu SAP do SAP HANA or a
programie SAP Enterprise Support Advisory C
nowacyjnychwseyGudkidclha kIl i ent - w SAP

A Projekt I magine Cup, -wppiepanpdNocyowahgkpezet
niony w rankingu Firm ZaangaUowanych Spogec

1T Nagroda w postaci Z § ot eEgesga. INagsotlakpezyzraria Rrzed tygodni® 1
APolitykao dla firm charakteryzuj Ncych sif
Sci biznesu.

Czerwiec 2017

A Towarowa Giegda EnEmer@birBPhanhgnowgihmaMegawat ¢

aktywnoSi w obrocie mi2dl6.zynarodowym w r oku
A 15 miejsce na I|iScie najwinkszych firm Ind
przez RzeczpospolitN.

Sierpie@® 2017

Redakcja magazynu Co mgnetdzOwatawi udnanieideyazanioem@taki 2017
za Platformn Of e€irstt wlomdeokisyo wampdlzi el ni e przez
system informatyczny sguUNcy do obsgugi klier

Wrzesie® 2017

A Fundacja Energa otrzymaga Bursztynowe DTwi
ipomoc drugiemuc zgowi ekowi . Nagroda zostaga przyzn
cjum im. Ks. E. Dutkiewicza.

A GrupaEnergaotrzymaga ZgotN Paletkn 2017 za wsp
Energa KTS Toru®), klubu tenisa stogowego.

PatTdziernik 2017

A Redakcja Gazety Bank Eneegpn pgrzydmaal SkiupKemp
wysi gku na rzecz porzNdkowani a i deter min
i szk-d powstagych po katastrofach nat emalcn
poprawn wyni k- w.

A Energal nf or matyka i Technol ogie uzyskaga Cert
informacji.

A EnergaCentrum Us§ug Wsp-Ilnych Sp. zZ 0. 0. uzys
usgugi kkadrowogpogweoc o we j ei Sovdo raaldzom ne w ramach d
pr zez Bergap n

Listopad 2017

A Statuetka Mecenasa Tor u(Esekya @maymmansSwp uzmahiwza wspaacie
toru@Gkich klub-w sportowych i ich zawodni k



Gr
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tytug Superbrands Pol ska

A GrupaEnergaot r zymaga
przyznany zostag

opinie konsument - -w. Tytug
marek w Polsce.

Grudzie®& 2017

A EnergaSA znalazga sin na | i Sci engl 020 sEnaedr gprnzgy

agencjn ratingowN Vigeo Eiris. Prezentuje
wyni kiem w obszarze Srodowi skowym, spogeczr
W badaniu analizie poddanbopowawdw BbEO0ksapj aek

A Energa-Operatorot r zymaga certyfikat zgodnoSci Z no
nomowany Lloyds Register Quality Assurance na kolejne 3 lata.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJ t TKOWEJ

31. Zasady spor z Nd z eshonsolidowacegm spgwozda-
nia finansowego

Skonsolidowane sprawozdani e EfdeigaSA szoaw er o&kr uzpayk oK@cpzi ot nayg o w
grudnia 2017 roku zostago sporzNdzone:

A zgodnie zMi indzynar odowymi Standar dami Skt awe z dzaowsct zaogSy
zatwierdzone przez Unif Europej skN,

A zgodnie z zasadN kosztu historycznego, z wyj Ntkie
wwartoSci godziwej przez wynik finansowy oraz i nst

A wmiliontagxdhh z@GAmln z3§o),

A przy zagoUeniu kontynuowania dziagalnoSci gospodal
przyszgoSci . Na dzieE& sporzNdzenia sprawozdani a
okolicznoSci wskazujmicycmhowanizagdoiledalen&®ci Grup

ZarzNd jednostki dominuj Ncej wykorzystag swojN najle
iinterpretaciji, j ak r-wnie0 met od [ zasad wyceny [
sprawozdania f i nansowego GEnemySXKapgddhmgioavez MSSF UE za r ok :

/£

grudnia 2017 roku. Przedstawione zestawieniaiobj aSni eni a zostagy ustalone pr
|l eOytej starannoSci

Zasady (polityka) rachunlkpwo 8 Nid z eznaisat o s owame god o s k on
sprawozdani a finansowego zostagy przedstawi one W  nc
finansowego Gr EpeygaApz a ajokwezako® zony dnia 31 grudni

32. Om- wi enii el kwo Sc i e kfmansawich zujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Tabela6: Skonsolidowane sprawozdanie z zysk-w |lub strat

Zmiana Zmiana
2014 2016 2017 2017/2016 2017/2016
(%)

Przychody ze sprzeda 10590 10804 10181 10534 353 3%
Koszt wgasny sprzeda (8464) (8786) (8846) (8615) 231 3%
Zysk brutto ze sprze 2126 2018 1335 1919 584 44%
Pozostage przychody 107 91 117 118 1 1%
Koszty sprzedaUy (312) (336) (338) (341) 3) -1%
Koszty og-lnego zarz (350) (344) (318) (326) (8) -3%
Pozostage koszty ope (125) (149) (309) (160) 149 48%
Zysk z dziagalnoSci 1446 1280 487 1210 723 > 100%
Wyni k na dziagal noSc (198) (228) (230) (232) (2) -1%
\l/ngrZ1Iy§g r\:]Ve tzoydsl\'ll( up/r(asvxt/ rV\E/jl ) ) (52) 24 76 > 100%
Zysk lub strata brutto 1248 1052 205 1002 797 > 100%
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Podatek dochodowy (239) (212) (58) (213) (155) <-100%
\ig’nesj k lub strata nett: 444 840 147 789 642 > 100%
ﬁeyj/sk l ub strata nett 3) ) ) ) ) )
Zysk lub strata netto za okres 1 006 840 147 789 642 > 100%
EBITDA 2 357 2216 2027 2 160 133 7%
TR CET O I )
Przychody ze sprzeda 2808 2817 0%
Koszt wdgasny sprzeda (2 459) (2181) 278 11%
Zysk brutto ze sprze 349 636 287 82%
Pozostage przychody 36 (26) (62) <-100%
Koszty sprzedaUy (95) (85) 10 11%
Koszty og-lnego zarz (78) (88) (10) -13%
Pozostage koszty ope (209) (53) 56 51%
Zysk lub strata z dz 103 384 281 > 100%
Wyni k na dziagal nnoSc (55) (83) (28) -51%
niziad o rysiel Cee 8 7 W
Zysk lub strata brutto 56 308 252 > 100%
Podatek dochodowy 17 (78) (95) <-100%
Zysk lub strata netto za okres 73 230 157 > 100%
EBITDA 498 517 19 4%

Rysunek 12: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe w okresie 2014-2 017 ( ml n zg)

mln z9g
42
151
6 32
2
3
2216
2 027
EBITDA 2014 Linia Linia Linia P o z o s tEBITDA 2015 Linia Linia Linia P o z o s tEBITDA 2016 Linia Linia Linia P o z o s tEBITDA 2017
Biznesowa Biznesowa Biznesowa i korekty Biznesowa Biznesowa Biznesowa i korekty Biznesowa Biznesowa Biznesowa i korekty
Dystrybucja S p r z e dWytwarzanie Dystrybucja S pr z e dWytwarzanie Dystrybucja S p r z e dWytwarzanie
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W 2017 roku przychody Grupy ze sprzedaUy wyniosgy 10

gniAtych w 2016 roku o 3%, tj. o 353 ml nDysatrgbucjaWy Us z e
bygy przede wszystkim wynikiem wyUszej Sredniej stawk
trybuowane] ener gii el ektrycznej. Wzrost przychod: - w

sowa Wytwarzanie (wzrost paorwychopraw zmajshtrkewyadly ari &z
chod-w ze sprzedaUy Regulacyjnych Usgdug Systemowych
sprzedalUy energii elektrycznej). OdwrotnN tendencjn o
gdzie ggd-wnymadkynpirkiyemospw bygy ni Usze przychody ze
na rynku hurtowym.

EBI TDA Grupy w 201176 Or onklun wzygniioswjzar 2s ga o 7% w por - wnha
W 2017 roku wszystkie Linie Biznesowe odnotowadgy wzr o

Nawi inkszy wudziag w EBI TDA Grupy w 2017 roku miaga Lin
udziagdg Linii Bi znesowej Wytwarzanie i Linidi Bi znesowe
wyUszy wzrost EBITDA zanotowaga miniagBidenpenivamWyB &8
gj-wnie w efekcie wskazywanego powyUej wzrostu przyct

skompensowany wyUszym kosztem zakupu pali w. W przype
EBI TDA o 45 mln z@§ rrZede wszystkinw adhraeniam jgdnobayodymg w wyniku

analizy zapis-w MSSF 9 dokonano rozwi Nzania odpis-w a
tomiast nieznaczny wzrost EBITDA w Linii Biznesowe] D
szejrirmar Uy na sprzedaUy usgug dystrybucyjnych przy je

OPEX.

Zysk z dziagalnoSci operacyjnej w 2028 modhku zy.stObdkn k
nik-w openagwjnhniksehby wpgyw na pozjHBNmeEB:t¥nni ki miafhyana
odpis-w aktualizujNcych wartoSi niefinansowych aktyw-:
Linidi Bi znesowej Wyt war zani e), rozwi Nzanie odpis-w z
wych SprzedaU oraz Dystrybucj a

W 2017 roku rozpoznany zostag udziag w wynikach | ednc
sinwzinciach w wysokoSci 24 mln z§g. W stosunku rozpoz
zg jest to zmiana o 76 mln zg§.

-

Wynik netto Grupy w 2017 rokuwyni - s g 789 mln zgd, co stanowi go wzrost

EBI TDA Grupy w |V kwartale 2017 roku uksztagtowaga si
od analogicznego okresu roku poprzedniego. Pedeyt ywny
wszystkim Linie Biznesowe: Spr zedaU (wzrost EB¢dDWyoi Bdgol qq z@gnir ér 3
o charakterze jednorazowym (rozwiNzanie odpis,w aktu
oraz Wytwarzanie (wzrost EBITDA o 1 Grupylmi aly@) .Li Neé qa tBy
nesowa Dystrybucja (spadek EBI TDA o 28 mln zg), g9gdzie
cze®& pracowniczych w stosunku dodminadom,giwzktegoymkres
istotne rezerwy aktuarialne. W IV kwart alGepylmdagar oku
r-wnieU Linia UsEwait yiwnBo aiadstiadie 11%), co zwi Nzane by¢
nabycia akcj xi MogostgllSA Pol i me

Poni Ue|j zaprezentowano wpgyw znaczNcych zdarze® (kr

25 mln zd) o nietypowym charakterze obci NUaj Ncych wyn
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Tabela 7: Poziom EBI TDA skorygowadwaree@pfggadnoshedbwych

(mIn PLN)

2017

EBITDA 2160
Skorygowana EBITDA 2024
w tym:

Rezerwy aktuarialne (60)
Rozwi Nzanie odpis-w z tytugu naleUnoSci s (60)
2016

EBITDA 2027
Skorygowana EBITDA 1990
w tym:

Rezerwy aktuarialne (63)
Sprawa sporna z kontrahentem 26

(mlIn PLN)

IV kwartag 2017

EBITDA 517
Skorygowana EBITDA 456
w tym:

Zysk z okazyjnego nabycia 50
Rezerwy aktuarialne (35)
Rozwi Nzanie odpis-w z tytugu naleUnoSci s (60)

IV kwartag 2016

EBITDA 498
Skorygowana EBITDA 482
w tym:

Rezerwy aktuarialne (42)
Sprawa sporna z kontrahentem 26
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Tabela 8: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na Stan na Stan na Stan na .
Zmiana

2017/2016

(%)

AKTYWA

Akt ywa trwage

Rzeczowe aktywa t 12 315 12912 13 053 13371 318 2%
Aktywa niematerialne 393 395 383 338 (45) -12%
WartoSi firmy 143 143 26 15 (12) -42%
Inwestycje w jednostki stowarzy-

szone i we wsp-I|r - - 390 728 338 87%

wyceniane met odN
Aktywa z tytugu

- 0,
nego 246 260 396 325 (71) 18%
pozostage dgugot 49 60 166 46 (120) 72%
inansowe
Pozostage aktywa 96 103 101 107 6 6%
13 242 13 873 14 515 14 930 415 3%
Aktywa obrotowe
Zapasy 296 513 472 352 (120) -25%
naletnosel 2z tyt: 76 a7 111 31 80)  -72%
owego
Nal eUnoSci z tytu 1551 1762 1947 1843 (104) -5%
Il nwestycje w diman-i 764 392 2 ) ) -100%
sowych
pozostage kr-tiko 22 38 15 83 68 > 100%
inansowe
$rodki pienifdlne 1932 1669 1471 3641 2170 > 100%
Pozostage aktywa 208 232 198 176 (22) -11%
Aktywa zaklasyfikowane jako prze- 27 ) ) ) )
znaczone do spr ze
4876 4583 4216 6126 1910 45%
SUMA AKTYWEW 18 118 18 456 18 731 21 056 2325 12%
PASYWA
Kapitag wgasny
Kapitag podstawov 4522 4522 4522 4522 - -
R-Unice kursowe : - . 4 @ 6 <-100%
nostki zagranicznej
Kapitag rezer wowy 447 447 1018 1018 - -
Kapitag zapasowy 607 661 728 1433 705 97%
Kapitag z akt'ual_l 17) 6 a1 5 (39) -95%
ment -w zabezpiec:
Zyski zatrzymane 2 957 3134 2 464 2 436 (28) -1%
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Kapitag wgasny prz 8516 8770 8777 9 409 632 7%

l om jednost ki d o mi

Udziagy niekontrol 37 44 40 56 16 40%
8 553 8814 8 817 9 465 648 7%

Zobowi Nzania dgugo
Kredyty i poUyczk 2390 2475 3086 2720 (366) -12%

Zobowi Nzania z t
nych papier-w war

Rezerwy dgdgugoterrtr 632 664 578 550 (28) -5%

3117 3116 2639 4520 1881 71%

Rezerwa z tytugu

0,
datku dochodowego 553 591 593 596 3 1%
Rozliczenia mind: o
cje dfugoterminov 526 531 515 501 14) -3%
szostage_ zobowi | 32 o5 6 81 75 > 100%
dgugoter mi nowe
7 250 7 402 7417 8 968 1551 21%
Zobowi Nzania kr -tk
Zobowi Nzania z ty 869 877 811 792 (19) -2%
Bi e UNc ak rcediyStl - w i 171 203 334 356 22 7%
Zobowi Nzania z t 72 76 78 109 31 40%
nych papier-w war
Zobowi Nzania z t 0
chodowego 50 2 3 11 8 > 100%
geoz"cze”'a mi nd: 158 161 170 182 12 7%
Rezerwy kr-tkoter 374 471 711 571 (140) -20%
Pozostage zobowil 229 193 157 280 123 78%
Pozostage zobowi 363 257 233 322 89 38%
minowe
Zobowi Nzanie bez
zane z aktywami zaklasyfikowanymi 29 - - - - -
jako przeznaczone
2 315 2 240 2 497 2623 126 5%
Zobowi Nzania razen 9 565 9 642 9914 11591 1677 17%
SUMA PASYWEW 18 118 18 456 18 731 21 056 2 325 12%

*dane przeksztagco

Na dzie® 31 grudnia 2017 Bnedawy s u ma0jsh6 Prdlbrg 9z wiGls p g w
stosunku do 31 grudnia 2016 roku o 2 325 mln zg.

W ramach aktyw-w trwagych najistotniejsza zmiana doty
szone i we wsp-Ilne przedsifwzinfdci a wyceni ane met od
z zaangaUowa Ereganw FGor luspkyN  Gr u p 8A, RelimexnNlostastdl SAor az zmi anN
klasyfikacji inwestycji w sp-gkn Elektrownia Ostrognk
sp-gka zaleUna. WSr-d aktyw-w obrotowych najistotnie
(przyczyny zmiany zzoesjt acgzyn Socpii sdaontey cwz Ndcaeljs pr zepgyw- w p
Po stronie pasyw-w znaczNca zmiana dotyczyga salda p
papier-w wartoSciowych (wzrost zobowi Nza® z tytugu em
byd 9@ wemiesj N w | kwartale 2017 EnergauFinemaerAB@pbbl)iga‘cji
A

b )
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w wysokoSci 300 mln EUR oraz emisjN w IIll kwartale 2
Energa SAw kwocie 250 minEUR)or az spadek pozycji dleke pytzy oimup kyedz}
i poUyczek dgdugotermi nowych i kr-tkoterminowych w §Nc

spgaty zobowi Nza® zaci Ngnintych w poprzednich | atach)

Kapitag wdbknergayy aGdupe @ 31 grudni @650M7T nr aluiwyminang oz
45%. W zwi Nzku z po&mrigiSfe mawymwmikk 2016 kamp-is@jo zapmsmlwy v

Tabela9: Skonsolidowane sprawozdanie z przepgdgyw-w pienifaUnych
Zmiana Zmiana
w 2017/2016 2017/2016

(%)

Przepgywy pienifUne

L 1952 1604 1782 2182 400 22%
operacyjnej
Przepgywy pieninUne 0
westycyine] (1580) (1139) (1689) (1455) 234 14%
PrzepgyepinUne netto o (718) (287) 1452 1739 >100%
nansowej
Zwi nkszenie / (Zmni ¢
Srodk.w pienifiOnyoh 128 (253)  (194) 2179 2373 > 100%
Stan sSrodk-w pienifilU ;411 1658 1464 3643 2179 > 100%

sprawozdawczego

*dane przeksztagcone

Rysunek13: Przepgywy pieni iUne-2@6riwpy mhnokmdsi e 2014

mln z§
1952 1782 2182
1604 1452

(1 139)

(1 455)

(1 689)

2014* 2015 2016 2017
Przepgywy pieninUne netto z dziagalnoSci
msPrzepgywy pienifilUne netto z dziagalnoSci

EPrzepdgywy pienifnUne netto z dziagalnoSci

Stan Srodk-w pieninUnych Grupy na 31 grudnia 2017
02179mnzgd w stosunku do stanu Srodk-w pienifaUnych prze

GNczne przepdgywy netto Srodk-w pieninUnyfinhnsowej dzi agal
Grupy w 2017 roku bygy dodatnie i wyniosgy 2 179 ml
194mnzgd w 2016 roku.

WartoSi przepgyw-w 7 nkzji avj gplomro Svnia nd pue rdeoc yWadkmz §bi egge
Wzrost przepgyw-w z dziagalnoSci operacyjnej w odni e

L

765
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wszystkim wyUszym wynikiem operacyjnym skorygowanym
z a p § a o podatkg dochodowego.

Wypgywy netto z dziagalnoSci inwestycyjnej w 2017 rok
roku odnotowano ni Usze wydatKki na nabycie rzeczowych
ni UszN kwotn imsw&kst ydjoiwawzjysdome i we wsp-lne przeds

praw wdgasnoSci oraz ni {gdnpstek wzegincwy w fanduszl Energa Tdadirtdyy

W omawi anym okresie przepgywy z dziagalnoSciczyi i nansov
01739 mln z§ winfncej ni U w 2016 roku. Wzrost twgn spowo
sokoSci 300 mln EUR oraz emisjN mmEBURgacji hybrydowych

33. Charakterystyka struktury aktyw-w i
nego sprawozdania z sytuacji

Rysunek14: Struktura aktyw-w i pasyw- w
100% - 100%
0, 0, 0,
26 9% 2418% 22.5% 001 12,8% 12,1% 13,3% 12,4%
80% - ’ 80%
40,0% 39,6% 9
60% - 60% o () 42,6%
40% - 73.1% 77,5% 40%
20% - 20% 47,2% 47,8% 45,0%
0% - 0%
Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
dzie® dzie® dzie® dzi e&E dzie® dzieE® dzieE® dzi eE
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014* 2015 2016 2017 2014* 2015 2016 2017
mAktywa trwage Zobowi Nzania kr-tkot

= Aktywa obrotowe EZobowi Nzania dgugote
mKapitag wdasny og- ge
*dane przeksztagcone

Tabela1l0: Ws ka¥ni ki f i Erergaowe Grupy

Wska¥ni k w16 | oms | 2o | oowr

Rent ownoSi

wyni k na dzi a
cyjnej + amortyzacja + od-

mar Oa EBI TOP! SY aktualiz 22,3% 20,5% 19,9% 20,5%
niefinansowyc
trwagych / p
sprzedaUy
r?ntownoSI z;v/sk netto za 11,8% 9.5% 1.7% 8.3%
wgasnych (Rwgasny na kon
rentownoSIi zysk netto za okres / przy- o o o o
(ROS) chody ze sprz 9.5% 7.8% 1.4% 7.5%
rent ownosSI zysk n%tto za okres/ aktywa 5 6% 4.6% 0.8% 3.7%
(ROA) og-gem na kon
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Stan na Stan na Stan na Stan na
welkarnl DE e 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
2014* 2015 2016 2017
PgynnoSi
wska¥tni k aktywa obrot
bi eUNcej zaniakr -t kot er mi 2.1 2,0 L7 2.3
ZadguUeni e
suma zobowi Nz
zobowi Nzanij Kredyt-w i po
tytugu dguUn» 5750 5870 6 137 7 705
sowe (mln z A
wartoSciowych
dgugokr -tkote
zobowi Nzfmani 20POWI Nzania -
Srodki pienin 3818 4201 4 666 4 064
sowe netto
walenty
wska¥Fnik zobowi Nzani a
netto/EBITDA netto/EBITDA 1.6 1.9 2.3 1.9

* dane przeksztagcone

Istotny wzrost wyniku nettow2 017 r oku w stosunku do wyniku netto osi
poprzednim (na poziom wyniku netto osi NgnifAntego w rok
wartrmoétito niefinansowych aktyw-w trwagych)enowmgynNg na
Sci. Z kolei marUa EBITDA utrzymuje sifin na zbliUonym

W stosunku do koG a roku 2016 wzros $%) waNa orSii Uy oo A
wskaFfni ka djug netto do EBITDA, w stosunku Hpako®Eca

finansowych netto (spadek o 13%) i wzrost wynik-w Gr
niego (o 7%). Dodat kowo wzrost poziomu Srodk-w pienian
nia w | oraz |11 kwartale 20iliv wska¥ mipka ntlNige lhNic aijk sd ya

3.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

I nformacje w tym zoadialeX7i laformanjeq istainycN umwewach i transakcjach

niniejszego Sprawozdania oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nota 35: Aktywa i zo-

bowi Nzani a .w&ZrobmkwiwWez ani a i naleUnoSci z tythoagghu | easir
33.11i 33. 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.5. Kluczowe dane operacyjne Grupy Energa

Tabela 11: Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych

Dystrybucja energii elektrycznej

. Zmiana
( o g ?“;pe‘a(jy;"gv yc'; af al 2014 2(2);“7'/%?6 2017/2016
w GWh (%)
Grupa taryfowa A (WN) 4143 4280 3981 3512 (469) -12%
Grupa taryfowa B (SN) 7 210 7 531 7981 8 436 455 6%
Grupa taryfowa C (nN) 4 246 4283 4243 4620 377 9%
Grupa taryfowa G (nN) 5323 5392 5522 5500 (22) -0%
Dystrybucja energii razem 20923 21 486 21727 22 068 341 2%

- 67
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Dystrybucja energii elektrycznej wg
grup taryfowych

(sprzedal zafakt IV kw. 2016* IV kw. 2017 Zmiana Zmiana (%)
w GWh

Grupa taryfowa A (WN) 814 893 79 10%
Grupa taryfowa B (SN) 2085 2188 103 5%
Grupa taryfowa C (nN) 1093 1136 43 4%
Grupa taryfowa G (nN) 1451 1387 (64) -4%
Dystrybucja energii razem 5442 5603 161 3%
*wW przypadku danych za rok 2016 (dotyczy taryf C i
wol umen zafakturowany wdoywcepga, rwukoz@A8e&bh ka-ka-ra
2015 ze wzglndu na przesunincie fakturowania zwi Nza
W 2017 roku wolumen dostarczonej ener gi popreddréegot r yc z nej
Srednio o 2%. Wzrost wolumenu nastNpi g przede wszystKk
B, natomiast w grupie A (niskomarUowa) wutraciliSmy is
dgo zasilania i siel PBtED e Wsted wiici ey svzmylsuc pjrzejci wyn
Tabelal12: Wi el koSci wska¥tni k-w SAI DI i SAI FI

SAIDI SAIFI

Nieplanowane Nieplanowane
z katastrofal- Planowane Razem z katastrofal- Planowane Razem
nymi nymi
okresie okresie

IV kw. 2016 59,0 15,7 74,7 0,7 0,1 0,8
IV kw. 2017 89,7 24,1 113,8 0,7 0,1 0,8
Zmiana 30,7 8,4 39,1 (0,0) 0,0 0,0
Zmiana (%) 52% 54% 52% -0% 37% 4%
2014 203,7 58,4 262,2 3,1 0,4 35
2015 239,4 46,4 285,8 3,1 0,3 3,4
2016 177,0 50,8 227,8 2,5 0,3 2,8
2017 298,0 55,4 353,3 2,7 0,3 3,0
Zmiana 2017/2016 121,0 4,6 125,6 0,2 0,0 0,2
Zmiana 2017/2016 (%) 68% 9% 55% 8% 2% 7%

GrupaEnergana koniec 2017 roku osi Ngninga poziom wska¥ni ka
zkatastrofal nymip)o pwyzlesdznyi eogdo roo kbu5 %. Wart oSl wska¥ni ka

przedniego o 7%. Tak istotne pogorszenie wska¥ni k-w b
Sci katastrofalnych nawagni c, kt-re miagy miejsce w s
gorz.

W 2017 r oKkEnerga pOpgrt@ SA zanotowadga wzrost |liczby Kklient
ubi egdgego roku. Liczba ta zwinkszyga sin w grupach ta
we j C w zakresie drobnych klient .  w, Wi Acej zaS bygo
w taryfie C nastNpig wzrost zuUycia jednostkowego na

3043t y s . klient . - w.
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Tabela 13: Li c z b a Ekerga eQpéeratav SA w latach 2014-2017 (wg grup taryfowych)

Grupy taryfowe Stan na 31 grudnia smiana | ZMiana
w Energa OPERATOR 2017/2016 2017/2016
(w szt.) 2014 2015 2016 2017 (%)

Grupa taryfowa A 72 90 90 91 1 1%

Grupa taryfowa B 6 540 6777 7024 7181 157 2%

Grupa taryfowa C 299 190 295 030 291 611 288 727 (2 884) -1%

Grupa taryfowa G 2660526 2670053 2708406 2746711 38 305 1%

RAZEM 2966328 2971950 3007131 3042710 35579 1%
Grupataryfowa Ai naj wi Anksi klienci, podgNczeni npdhoty, kopammie,istocanjes o ki e go r
iinne dulUe zakgady pr ze mydsulbewez a kGraudpya pirazreyniyoswjao vBe pod g Nczon
napifacia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra
taryfowa Ci k| i encii instytucjonal ni podgdNczeni do I inii ni skiego
handl owe i usgugowe, oSwi & gdspodaistwa dohaweip o@olbma tabyfoswy ,Gni e

od napifncia przygNcza.
Tabela 14: Produkcja energii elektrycznej brutto w Grupie Energa

Produkcja energii elektrycznej brutto Zmiana 2(%:?17;3%?6
(GWh) 2017/2016 (%)

Elektrownie-wngi el kami er 3109 2226 2580 2586 7 0%
Elektrownie-ws p - §spal ani € 643 609 11 - (1) -100%
El ektrocivermpgioevnikam 153 131 114 115 1 1%
El ektr ocilomd@sawni e 20 24 28 45 18 63%
Elektrownie - woda 837 687 804 1027 223 28%
Elektrownia szczytowo-pompowa 34 37 33 31 (2) -6%
Elektrownie - wiatr 308 419 371 471 101 27%
Elektrownie - fotowoltaika - 4 5 5 0) -9%
Produkcja energii razem 5103 4136 3945 4 280 335 8%

w tym z OZE 1808 1743 1218 1548 329 27%

Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh) IV kw. 2016 | IV kw. 2017 Zmiana VARIELERCH)]

Elektrownie -wn g i e | kami enny 795 594 (200) -25%
Elektrownie-ws p- gspal ani e biom 1 - (1) -100%
El ektrociwrmpgioalnikami enny 43 38 4 -10%
El ektrocibomadsawni e 0 8 8 > 100%
Elektrownie - woda 248 337 90 36%
Elektrownia szczytowo-pompowa 12 18 6 53%
Elektrownie - wiatr 133 163 31 23%
Elektrownie - fotowoltaika 0 0 0 6%
Produkcja energii razem 1231 1160 (72) -6%

w tym z OZE 382 509 127 33%
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Akt ywa wytw rEn@ggaww2G@didpreku wyprodukowadgy o ok. 335 G
el ektrycznej ni U w anal ogi cznym kockjrie sdioet yrcozkyu uphrizeegdgee
posiadanywbdidyeded wiatrowych. Zbl i Uony poziom produk
o 4 GWh) byg spowodowany m.in. stabilnN pracN w wymu:
owego w Polsce. WyUsza produkcja ener gipszychwwarmin-- dgach
k-w hydrologicznych, natomiast wyUsza produkcja z wize
warunkami pogodowymi (winksza wietrznoSi) oraz wysokN
dukcja energii w elektrocipepdoakrijacli Bpdgpy Ko  pachydm
temperatur powietrza (kt-ra wpdgywaga na zapotrzebowan
R-wnoczeSnie, od poczNtku 2016 roku, | i cendrgiodpa-aw maj KN
wialnej nie j e st toUsama z wolumenem produkcij.i OZE, poni ew:g
wsparcie dla zamortyzowanych Fr-ded wodnych o mocy pc

trowni przepgywowe|j we Wgocdgawku z systemdnyctwadpar ci a.
2017r . sprzedaje wytworzonN pw miwah aan emwaginiy cél ektnraychz iy
wygranychaukcji energii, a tym samym ich energia r-wnieO

Por-wnuj Nc IV kwartag r/r eweagiai ufvagé%ni peawopowam&c
szN produkcjN z elektrowni w Ostrognce (o 201 MWh na
kt -ra zostaga cziiSciowo skompensowana wyUszN produkc
oraz wiatru (lepsze warunki pogodowe).

Tabelal5: Produkcja ciepga

. . o Zmiana AN
Produkcja ciepgdsdg 2017/2016 2017/2016
(%)
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.* 2 264 2226 2 326 2400 74 3%
EnergaEl ekt rowni 8A Os 1452 1399 1470 1428 (42) -3%
Ciepgo Kaloioskie S 137 280 313 312 @) -0%
Produkcja ciepga 3853 3905 4109 4140 31 1%

*w tym EC Kalisz, kt-rej maj Nt edrgaKagsnerach Spygjoddc zony w 2014 roku do E

Produkcja ciepga IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana VARIELENC))
Energa Kogeneracja Sp. z o0.0. 782 767 (15) -2%
EnergaEl ekt rowni 8A Ostr o 493 399 (94) -19%
Ciepgdo Kaliskie Sp. 106 116 10 9%
Produkcja ciepga brut 1380 1281 (99) 7%
W 2017 roku nastNpi g nieznaczny wzrost produkcji ciep
temperatura powietrza wpgywaj Nca na zapotrzebowanie n
W IV kwartale 2017 roku nastNpi g spadek produkcj i Ci
obni Uenie zapotrzebowania na rynkach | okalnych (miast

dwi e g¢gJ- - wHnerga¥ggengrécja oraz Energa Elektrowni e Ostr ognka.
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Tabelal6: Wol umen i koszt* zuUycia kluczowych paliw
~ - eI Zmiana
Z u U e paliw* 2017/2016 2017/2016
(%)

Wngi el kami enny
1 oSi (tys. to 1607 1157 1288 1280 (7) -1%
Koszt (mln zg) 413 284 283 306 23 8%

Biomasa

Il oSI (tys. to 436 406 30 46 16 53%
Koszt (mln z§g) 176 161 11 16 5 45%
ZuUycie paliw r 589 445 294 322 28 10%

Z u @ig paliw* IV kw. 2016 IV kw. 2017 VANTEWENCD)]

Wngi el kami enny

Il oSi (tys. ton 400 312 (89) -22%

Koszt (mln zg) 84 73 (1) -13%
Biomasa

Il oSi (tys. ton 1 8 7 > 100%

Koszt (mln zg) 0 3 2 > 100%
ZuUyci er @ad mw( ml | 84 76 9) -10%

* gNcznie z koszt

Znaczny wzrost kosztu zuUycia paliw r/r wytw-rcy Gru
kosztu jednostkowego zuUycia wigla.

W IV kwartale 2017 roku koszt zuUycia kluczowych pal
o0 10%) analUowicznym okresie 2016 roku. Gg-wnN przyczyn
z wingla kamiennego przez elcskttag wnz iMS oni oOwsot rsokjainepeg n skotw
cenN zakupu wngl a.

Tabelal7: SprzedaU energii elektrycznej przez Linifn BiznesowN

~ - . Zmiana
SprzedaU energii Zmiana 2017/2016
Linin BiznesowN Sy 2017/2016 (%)
SprzedaU energii d: 16364 16 767 19 628 20 615 987 5%
SprzedaUl energii n. g4 8 892 4973 3200  (1774) -36%
w tym:
SprzedaU energi.i n 331 428 399 476 76 19%
SprzedaU energii n i PP
ciowych do Energi-Operatora* 1561 (16) 1520 (1520) 100%
Pozostaga sprzedalC 7828 8480 3054 2724 (330) -11%
SprzedaU energii r. 26084 25 658 24 602 23815 (786) -3%
*ujemnywo!l umen w 2015 roku to efekt rozliczenia kontraktu z 2014 roku, kt-ry n
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SprzedaU energi.i
Linifn BiznesowN S

IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana VARIELWERCH)]

SprzedalU energii de 5262 5382 121 2%
Spr'zedaU energii ne 1894 1215 (679) -36%

w tym:

SprzedaU energii n 117 33 (84) -72%
SprzedaU energii n

ciowych do Energi-Operatora 398 ) (398) -100%
Pozostagahustgwazedal 1379 1182 (197) -14%
SprzedalU energii re 7 156 6 598 (558) -8%

W 2017 roku gNczny wolumen sprzedanej energi i el ektr
zmniejszeniu o 3% (tj. o 0,8 TWh) w por-wnaniu do 2
sprzedaUy na rynku hurtowym o 36%me(nt jsprozeldad8lyTWrt)t,al
wzr-sg o 5 % (tj. o 1,0 TWh) w stosunku do roku ubieg
W ramach sprzedaUy detalicznej w 2017 roku nastNpi g w
pol skim (efekt wzrostu sprzedaUy mspadkd dogasgodamstwbi znes o
domowych), podczas, gdy na rynku sgowackim nastNpi g s
decyzji o wygaszaniu aktywnoSci na rynku detalicznym
talicznej to efekto veylasnae dad cmrbzye kilfitemeg w (pozyskanie
biznesowych oraz gospodarstw domowych) T w 2017 roku Linia Biznesowa prze
kliehndaraz wzrostu Sredniego zuUycia energii ddmektrycz
rynkowym (w 2017 roku zuUycie energii elektrycznej w

sprzedalU gospodarstwom domowym (taryfa G) w 2017 rokt
do odbiorc- w k cEfGeecgawyberiBAt@vRO1lgreku udzi ag ten wynosi g 28%)

W analizowanym okresie nastNpi g spadek sprzedaUy ener
braku realizacj.i kontraktu na sprzedaU emnergigidpée- el ektr
ratora SAT wwynikupr zepr owadzonego postfApowania zostag wygoni
trycznej na 2017 rok. Ponadt o, |l epsze dopasowanie ko
ener gii el ektrycznej do odbiorc-w koG owyctmadnsask ut kowa g
rowej ener gii (pozostaga sprzedaU hurtowa) .

W IV kwartale 2017 roku, gNczny wolumen sprzedanej en
daU zmniejszyg sin o 8% (tj. o 0,6 TWh) w por-wnaniu
tendencj e bygy analogiczne jak w ujnAnciu rocznym, tj. spr

daU na rynku hurtowym zdecydowania spadda (o 36%).

36 Wyni ki finansowe wedgug obszar - -w dzi

Tabela 18: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe

EBI TDA w ml n 2014 2015 2016 2017 Zm
2017 (%)

DYSTRYBUCJA 1537 1688 1720 1723 0%
WYTWARZANIE 732 392 315 398 83 26%
SPRZEDA¢ 131 173 40 85 45 > 100%

<12
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korekty konsolidacyjne (43) (87) (48)
EBITDA Razem 2 357 2216 2 027
EBI TDA w ml n IV kw. 2016 IV kw. 2017

DYSTRYBUCJA 410 382
WYTWARZANIE 120 131
SPRZEDA¢t (23) 61
POZOSTAGE oraz
korekty konsolidacyjne ©) (57)
EBITDA Razem 498 517

Linia Biznesowa Dystrybucja

Rysunek 15: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa ( ml n

4392

4255
3997 4143

Przychody

1537 1688 1720 1723

EBITDA

2014 =2015 =2016 =2017

Tabela 19: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja

Przychody
EBITDA

amortyzacja
U

odpisy aktwualizuj
aktyw-w

nansowych
EBIT
Wynik netto
CAPEX

2014 2015

3997 4 255 4 143
1537 1688 1720
692 711 736

1 - -

844 977 984
599 667 703
1148 1123 1263

IV kw. 2016 IV kw. 2017

Gr

z a k o (Ec grodnig 208i7maka 3 1

(46) 2 4%
2160 133 7%
Zmiana VARIELWERCH)]
(28) 7%
11 9%
84 > 100%
(48) < -100%
19 4%
z§)

EBIT

4 392
1723
764

959
674
1247

Zmiana

Zmiana Zmiana

2017/2016
2017/2016 (%)

249 6%
3 0%
28 4%
- 0%
(25) -3%
(29) -4%
(16) -1%

Zmiana (%)

- 13
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Przychody 1 066 1124 58 5%

EBITDA 410 382 (28) -7%
amortyzacja 190 191 1 1%
odpisy aktwualizuj?t i ) i 0%
sowych aktyw-w tryv

EBIT 220 191 (29) -13%

Wynik netto 151 132 (29) -13%

CAPEX 388 573 185 48%

Rysunek 16: EBI TDA Bridge Linii Bi znesowej Dystrybucja (mln zg§)
1 51 17
I
83 11
EBITDA 2016 I Mar Ua n aPrzychody z I OPEX I Podatek od I Wynik na I EBITDA 2017
dystrybucji przy g NclinjiBiznesowej ni eruchomp8ebstage]
(ze stratami dziagal noSci
sieciowymi) operacyjnej
Linia Biznesowa Dystrybucja wypr acowalgnargawbliska8% m 2017

w 2016 roku).

Przychod
okresu r
nej (o b

EBI TDA u
nego na
mln z§g).
wol umenu

grupi e A.

ml n, zwW ¢
z niskN
zatrudni
nej . Pon
wi szeg
mi O ro
po stadg

N otr

nn
s p nej

Zysk net
tyzaciji

O @ N Q@ =«
- 9 0 QX

Nakgady
wczeSnie

y ze sprzedaUy Linii Bi znesowe|j Dystrybucj a
oku poprzedniego o 6%. Wpgyw na wzrost przych
lisko 5%) oraz wyUszy waednej@ma¥). dystrybuowane,j

trzymaga sin na zbliUonym poziomie r/r. |l stot
poziomie 959 mln zg miwghdgwidmowisenimamUyt nat dyise
Byg to pkonedgswserysskimkebekt sprzedalUy usgu
w wysokomar WgrupejB, gpupgiye j @domazesnym spadku \
Z drugiej strony wyUsze o 11 PEIXn wzdisttsyWygy ko
g-wnej mierze ze wzglndu na wyUsze koszty Sv
bazN w roku 2016, kiedy rozwi Nwagimawziost ot ne r
enia w zwi Nzku z podjgmze einwdzii afarE enatj Nw.y clhu m
adto miag miejsce wzrost koszt-w eksploatacji
o zaanga Uo wa n-inantergkiaj ovr pyace ieksgloatacijreer Bogytgwny efekt
z wiSHZi amidpicszw na naleUnoSci sporne, w zwi Nzk
ej dziagal noSci operacyjnej pogorszygo sinfn o
zymana od PKN Orlen zasNdzona kwat @ gnalyega rige$
sprawy sNdowej dotyczNcej opgaty systemowe]j
to w 2017 roku bygd niUszy w ujficiu rocznym o
brndNcej efektem wysokich nakgad-w inwestycyjn

i nwestyowppeDkbshrybBtcgaeswyniosgy 1 247 mln zi
j
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EBI TDA IV kwartagu 2017 roku zostaga uksziVewataewana pr
2016 roku OPEX (o 25 mln zg, efekt wwyjoas$nmi daopgzpowy Ge
W konsekwenciji EBI TDA spadga z 410 mln z§d na 382 mln
Linia Biznesowa Wytwarzanie

Rysunek 17: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa( ml n z §)

1823
1384
1140 1148
732
556
398
392 315 287
- -
Przychody EBITDA E

(441)
2014 =2015 =2016 m2017

Tabela 20: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa

Zmiana TENES

2017/2016 201%/5)016

Przychody 1823 1384 1140 1148 8 1%
EBITDA 732 392 315 398 83 26%
amortyzacja 142 168 183 164 (29) -10%
nansowyoh aktyw. % 7o s ) (620 gy,
EBIT 556 207 (441) 287 728 > 100%
Wynik netto 384 115 (303) 172 475  >100%
CAPEX 271 392 248 87 (161) -65%

IV kw. 2016 IV kw. 2017 VANTEWENCD)]
Przychody 352 340 (12) -3%
EBITDA 120 131 11 9%
amortyzacja 50 41 9) -18%
odpisy aktualizu 132 (139) 271) < -100%

nansowych aktyw:

EBIT (62) 229 291 > 100%

- 15
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Wynik netto (28) 168 196 > 100%
CAPEX 64 26 (38) -59%
Rysunek18: EBI TDA Bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie (mln zg)
28
15
40 |

z

EBITDA 2016  Przychody ze  Przychody ze Przychody z Koszt zu(Pyoczioast alGBETDA 2017
sprzedaUsypr zed afdgulacyjnych kluczowych paliwprzychody/koszty
energii* zielonych praw us gug do produkgcji
maj Nt k o wsystemowych

* uwzglndnia trading energii elektrycznej netto (przych-d minus koszt)

Poni Usza tabela prezenBugeepodwej afVyERATDPAnLanha posz

Wyt warzania. Zestawienie zawiera dane jednostkowe z
Lini N, eliminacji transakcji wzajemnych pomindzy obsz
Prezentowaned ane mogN odbiegal od prezentowanych danych hi
zowanie metodol ogi i podziagu wynik-w Linii Bi znesowe|]

Tabela 21: EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w podziale na Obszary Wytwarzania

Zmiana AT
EBI TDA w 2017/2016 20170/2016
(%)
Woda 283 155 93 127 33 36%
Wiatr 79 73 26 42 16 61%
El ektrownia w O 339 149 152 189 37 24%
Pozostage i kor 32 15 43 40 ?3) -6%
Razem Wytwarzanie 732 392 315 398 83 26%

EBITDAw ml n

IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana VARIELERCH)]
Woda 26 43 16 62%
Wiatr 15 21 6 42%
El ektrownia w O: 71 61 (10) -14%

- 16
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Pozostage i kor. 8 6 2 -19%

Razem Wytwarzanie 120 131 11 9%

ziag Linii Bi znesowej Wyt warzanie w gNcznym poziom
anal ogicznym okresie roku ubieggego). Wzrost EBI TDA
wzrostu przychod-w ze sprzejddtUboweyneh gotiazl ekgqulyaayn
stemowych. PowyUsze wzrosty przyewmesdyw Xostza gyn skdmy

paliw.

Wz
na
(o
Fr
tr

Wz
za
ce

rost rzychod-w ze sprzedaUy energi.i el ektrycznej t
st Npi r/f cjwzreoetr gprio@llkektrycznej w posiadanych Fr -
27%) oraz elektrociepgowniach Grupy (o 13%) moUliw
-ded wyt w- rgdzeychna PpoowlrUszewwbspetspewpdplggener gi i
ycznej w Obszarze Wytwarzania Elektrownia w Ostroghn

P
g

rost przychod-w ze sprzedaUy zielonych praw maj Nt k
pasu zielonych praw maj Ntkowych przez LsmadajBNzeaes:c
ny, skutkowag dodatkowym obci NUeniem wyniku na poz

bazy).

Do
t e
wz

zy

Po
wy
Li

e
I

p
[
a

>s O o«

)

ia Biznesowa odnotowaa wzrost przychoc

dat kowo, n
-wni e Operaelyé¢ ntej ovRreizew w®s tMoe § 1 owe kt - -ra
s
t

mo wy c h, g
rostem zg
cznie zaw

zonej mocy do Operatora (winhnksza dyspo:
ych kontraktach na energin) oraz wyUszy

wyUsze wzrosty gpyr zcyzchhSocdi -owv oz ossktoamp ens owane wzr ostem
ch paliw do produkcji, co bygo pochodnN m.in. wWzr o
n i

¢

dnoczeSnie nastNpi g r/r wzrost 2kos3tmwn zzyianpa mupcjaiw
a Linii mni ej szej pul i dar mowych uprawnie® do produ

cz wyUe|j prezentowanych czynnik-w ksztagtuj Ncych
rozpoznanie (w |11 kwartale) ¢odgi $-wdakt c&lnii 2u j(
0Si niefinansowych aktyw-w trwagych Linii Bi zneso
Il kwartale 2017 r. z rozpoznania odpis-w aktual
a gNcznN kwobpfeRlomhnyz® fapm wiatrowych na warto$S
(goodwill) w wysokoSci 11 mln z9§;

w IV kwartale 2017 r. w zwiNzku z wystNpieniem zmia
podpisania przez Prezydenta RP Ustawy o rynku mocy ( k t gwarantuje wsparcie dla jednostek
wytw-rczych i wyni kaj Ncej z tego ,akz uamadwrz-acgni gprodgp
aktualizujNcych wartoSi aktyw-w na gNcznN kwotn 138
wiatrowe a 69 mmind z@s tnrao gEl kedk tB .o w

i
t

l ogicznie, w 2016 roku rozpoznano odpisy aktuali zu
ii o gNcegnBy7y3wmrhos8giwynikaj Nce:

e zmiany ScieUek cenowych w | kwartale 2086 roku
projektowanych a%X@% wmlwn wi @k rowytcyrm(r - wnieU utrata
owstagga w wyniku nabycia portfela farm wiatrowych
wej Scia w Uycie Ustawy o i nwewythyd kwacale 2046raka k r esi e
247 mln z§);

rozwi Nzania odpisu dokonanego w 2012 roku na p!
zwi Nzku z podjntN w Il kwartale 2016 roku decyzj
przyjntegoumy snowd@@i modsel u bi znesowego dziagani a
ci eUek cenowych w IV kwartale 2016 roku i zwi Nzane
nck3g mln zg§) .
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Z perspektywy |1V kwartagu 2017 prrozkyuc hzovdrya czaej Ns purwaegdiia Uny

cyjnych Usgug Systemowych, gg§g-wnie Operacyjnej Rezerw
spowodowana wzrostem zggoszonej mocy do Operatora (wi
sprzedalU w fizyczhkiteachawar teynel gkdnt maaz wyUsDobych cen
pozostagych czynnik-w wpgywaj Ncych na wyni ki Linidi Bi
spadek produkcji energii w Ostrogfice oraz brak zdarze
ni ku na poziomie pozostagej dEndrgaBogdnerarjs ardaz ErengaeElelc yj n e j

trownie w Ostrognce z |V kwartagu 2016-budowlarydhtz- r e dot
wykonawcami).

Woda
Tabela 22: Wyniki Obszaru Wytwarzania Woda

Zmiana A
2017/2016 201Z({/§)016
Przychody 374 247 180 215 35 20%
EBITDA 283 155 93 127 33 36%
EBIT 255 124 61 94 33 54%
CAPEX 32 15 12 13 1 10%

IV kw. 2016 IV kw. 2017 VANIEE VANTEWENCD)]
Przychody 53 71 18 34%
EBITDA 26 43 16 62%
EBIT 18 35 16 88%
CAPEX 8 7 ©) -2%
Wiatr

Tabela 23: Wyniki Obszaru Wytwarzania Wiatr

VANIEE ZTENE,
2017/2016 201Z(f/f)016
Przychody 120 112 69 94 25 37%
EBITDA 79 73 26 42 16 61%
EBIT 39 29 (279) 2 280 > 100%
CAPEX 4 9 1 0 1) -63%

IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana Zmiana (%)
Przychody 28 35 7 25%

EBITDA 15 21 6 42% .

.78
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EBIT 3 77 74 > 100%

CAPEX 1 0 (1) -92%

El ektrownia w Ostrognce

Tabela24: Wyni ki Obszaru Wytwarzania Elektrownia w Ostrognce

Zmiana

Zmiana | ,412m016

2017/2016

Przychody
EBITDA
EBIT
CAPEX

Przychody
EBITDA
EBIT
CAPEX

Pozostage i

Tabela 25:

Obszaru

1159
339
289

42

IV kw. 2016

215

(86)

korekty

844
149

88
175

715
152
(56)

182

IV kw. 2017

178
61
114
13

659
189
195

49

Zmiana

(36)
(10)
199
(25)

(55)
37
251
(132)

(%)
-8%
24%
> 100%

-73%

Zmiana (%)

-17%
-14%
> 100%
-65%

Wy ni ki Wyt Warekyani a Pozostage i

Zmiana

Zmiana | 5125016

2017/2016

Przychody
EBITDA
EBIT

CAPEX

Przychody
EBITDA
EBIT

CAPEX

171

32
@7)
193

IV kw. 2016

180
15

(35)

193

177
43
(168)

54

IV kw. 2017

180
40
4)
25

Zmiana

1)
@)

(12)

@)
164
(29)

(%)
2%
-6%
98%

-54%

VAUIEWERC)

-2%
-25%

50%

-70% .

- 79
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Linia BiznesowaSpr zeda U

Rysunek 19: Wy ni ki Linii Bi zne Ememga( miISprze)al Grupy

5715 5740 5g26
5316

173

131 138
85 101
40 38
I
Przychody EBITDA EBIT )
2014 w2015 =2016 m2017

Tabela26: Wyni ki Linii Bizne&mwa SprzedalU Grupy
Zmiana ZTETE
2017/2016

2017/2016 (%)
Przychody 5715 5740 5626 5316 (310) -6%
EBITDA 131 173 40 85 45 > 100%
amortyzacja 30 34 39 43 4 10%
odpi sy aktualizuj i 1 4 4 ) 0%
nansowych aktyw-w

EBIT 101 138 3) 38 41 > 100%
Wynik netto 108 119 2) 29 31 > 100%
CAPEX 38 58 92 43 (49) -53%

IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana Zmiana (%)
Przychody 1608 1457 (151) -9%
EBITDA (23) 61 84 > 100%
amortyzacja 12 11 (1) -8%
odpisy aktualizuj 4 4 . 0%
nansowych aktyw:w
EBIT (39) 46 85 > 100%
Wynik netto (30) 36 66 > 100%
CAPEX 16 12 (4) -25%

- 80
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Rysunek20: EBI TDA Bridge Linii Bi znesowej SprzedaOU (mln z§)

EBITDA Mar Ua na evmarUgni inRozwi Nz aRdzwi Nz arPioz ost ag EBITDA
2016 elektrycznej sprzedaUy oglgz s - w rezerw na 2017
aktualizppBthipbwani a
dla naleUsNdaewe i
spornych administracyjne

W 2017 roku Linia Biznesowa SprzedaU wypracoewgaga 85 n
wpor -wnaniu z 40 mln zg EBI TDA w 2016 roku, kiedy wudz
2%.

Przychody Lini.i Bi znesowej SprzedaU w 2017 roku wyni
ulegd zmniejszeniu o 310 mI1e zrdp k(ice mb %)Nay i psdro-twmr arjisw N:
dowN Linii Biznesowej pozostajN niezmiennie przychody
roku bygy niUsze o 5% w ujfAciu r/r (tj. o 247 mln z:q
spr zedalygied el ektrycznej na rynku hurtowym, kt-re by
na co zgoUygy sin: niUszy o 36% wolumen i niUsza o 8%
energii elektrycznej na rynkuedetwygllisegznym7@ M0 h7 zgo K «
naniudo 2016 rokuit o wypadkowa wyUszego o 5% wolumenu i ni Usz:
Do spadku przychod:-w Linii Biznesowej przyczyni gy sin

w analizowanym okresieni Usze o 71 ml-gdgz@yniweuwinwiyoi kKbrspadku wol u

Mar Ua na sprzedaUy -ehecgowy eéleémeyczbeguj Ncsyp awdygnai k L i
o 30 mln z§ w ujfAciu r/r. Jest to efekt wceynykiswaziedan
ener gii el ektrycznej do o0 @b% or/cr-)w skpoa@dcgoyw ybcahlr d(zd yen a mii kUa
koszt zmienny skgdadaj Ncy sifi z kosztu zakupu energi.i
mika -3% r/r) oraz mniej korzystnejsttu k t ury sprzedaUy wg grup taryfowych.
determinanty ksztagtowania mar Uy na sprzedalUy energii

ayWol umen spr zedailwzrdoesttal waclzmmegnu o 5% wpgdgynNg pozyty
w ujnAaciu r/r.
by Struktura wolumenu sprzedaUymiwagnarmipk ¢ @rtyd owlyacwe ¢ oni u

korzystnie na zmiann mar Oy z uwagi na zwinkszeni e
o niUszej marUy jednostkowej

c)Cena sprzedaUy do odbengr pow NKafENowwcthk mi anN kosztu z
determinowane przez konkurencjn na rynku. Spadek Sr
chodnN spadku cen energi.i oraz zielonych certyfikat
taryfy G na 2017 rok o ponad 4%.

dKoszt zakupu ener gii ieslpeakdierky c&rneedni(eng oz gk/oMWwht)u r / r (

ni UszN dynami kN ni U spadek ceny sprzedaUy) wynika z
ni Usze ceny kontraktacy]j nzeanoyrcahz zn iplesgznyi cehn i keons zftu-nvk czj w i
bowi Nz an e Broe rpg bizr SA
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e)Koszt wumorzenia pirSawvwe dmdj Ntekdonwyscthk owy koszt w 2017 r

ni Uszym ni U w 2016 roku poziomie. Kluczowyumwpgdyw na
rzenia zielonych certyfikat -w, kt-rego dynamika spa:
ze spadku cen zielonych certyfikat-w na rynku (o 4°
wszystkim, zawarte wiele | at t zarkuy p dzxjiugglodreyrarh noevet
w ramach kt-rych zakup bygd realizowany do wrzeSnia 2
o stagN opgatn zastnpczN, a nie po cenach rynkowych
r/ir wpgynigo taklUd wppecwa@®ddlBi e oku nowego obowi Nzku
producent -w energii elektrycznej wytiwR0lZakueho- z bi og:
wi Nzek funkcjonowag przez cagy rok obrotowy, podczas
pogowi e tego roku.

Dodatkowo,negat ywny wpgyw na poziom EBI TDA Linii Bi znesow
ayDzi agal noSi zwi NzanmarzO0a bra tsepnr zgeadzaelhy t ego pal i wa zn
r/ir o 16 mln zg§. Jest toedcd@ktorspadhkiulsvoy amemar § pj
W por - -wnaniu z ubieggymi | at ami , rentownoSi na tym
aktywnoSci gg§-wnego sprzedawcy gazu w Polsce, tj. P
zasad handlu na rynku hurtowym g a amagazyrowanié plivan o Si p o

w przypadku importu).
b) Wzrost koszt-w (zawarty w el emenci e AiPtokomsskivenge o na |

cja prowadzenia aktywnej polityki sprzedaUowej
Pozytywnie zkoleina EBI TDA Li ni i Bi znes omaeesjt jwplztRe@ehi@ o aharak-u wp gy n
terze jednorazowymkt - rnmed egade awkdawanjy o ponad dwukrot
w ujnAaciu r/r

a)Rozwi Nzanie odpis-w aktualizuj Ncych @WwwynikuadaleyJnoSci s
zapis-w MSSF 9 ,ycvhprzoowaadnzyajwcpodej Sciu do tworzenia
nal eUnoSci spornych, czfinSciowo rozwi Nzano utworzone
b) Rozwi Nzanie cznSci, zawi Nzanych w grudniu 2016 r oku

i sNdowe o §N2zmkijw »zed retkocScei z2mi ana EBI TDA w wyni ku t
+66 mln zg§ w ujinciu r/r.

We wr z e SEmérga-®br.SA podjfiga decyzjnin o uznaniu djugoterm
l onych certyfikat-w za niewaUne zeprowadzenia preetargu),r yb i c h
w tym um-w generuj Ncych ogromne straty dla Sp-gki (ro
rynkowe) . Decyzja ta pozostaje bez istotnego wpgywu n
z uwagi na dokonanie umorzenia z decydowanej wi fikszoSci certyfikat- -w
Pozytywnego wpgywu na wyni ki nal ely oczekiwal w kol ej
skala uzaleUnione bAdN od rozstrzygnini sNdemeych. Pr z
pgyw-w pienifnUnych Linii Biznesowej w IV kwartale 201

w ramach dgugoterminowych um- w.

IV kwartagdg 2017 roku byg najlepszy pod wzglndem EBI TD

poziomie BYJml hozgwi Nzane ze zdarzeni ami o charakter .
kwartale odpis-w aktualizujNcych dla naleUnoSci spor
o czym mowa powyUej . Po oczyszczeniu wwawl¥kwartalet e zdar

w

2017 roku uksztagt oebvanylan sz@d. na pozi omi e
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37. Prognozy wyni k-w finansowych

Zar £NedgaSA ni e publi kowad prognoz dla jednostkowych i
za rok obrotowy 2017.

3.8. Oceny ratingowe

W dniu 28 listopada2 016 r oku agencja Fitch Ratings potwierdzi g:

g-w Sp-gki na dotychczasowym poziomie BBB: dgugoter mi
oraz rating podporzNdkowanego niezabe zjpdbaejcPespele go dgJug
tywa ocen ratingowych zostaga utrzymana jako stabilna
9 lutego 2017 roku agencja ratingowa Moodybés I nvestor
na poziomie Baal: dgugot erinei nkorwayj orweetji nogr aszp -r@aktii nwg wpaol
niezabezpieczonego dgugu w walucie kraj owkEnprgalFd zi el ony
nance AB(publ) o gNcznej wartoSci 1 Emergd. Pergpektywa g war an
ocen ratingouwtyrczhy nzeonsat ajgaak o st abilna (raport bieUNcy n
2017 roku umowa z Moodyds BEmergnakdeqnyctwokresach Bprawardaw- ¢ z y m

czych nie bihndzie publikowal informacji w zdkresie oce

W dniu 13 wrzeSnia 2017 roku agencja Fitch Ratings n
hybrydowych, opisanych w rozdziale 2.2.Najwarzniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Energa niniej-

szego Sprawozdani a. Z g o d n iFmancial Qoporaies Blybridg Trédtméntancc h ( No n
Notching Criteria) przedmiotowe obligacje na potrzeby
kwalifikujN sin jako kapitag wgasny w wysokoSci 50 pr

Tabela27: Obowi Nzuj Nce ocen¥nergati ngowe Sp- gki

_

Rating dgugotermi nowy Baal BBB
Perspektywa ratingu Stabilna Stabilna

Data nadania ratingu 23 grudnia 2011 19 stycznia 2012

Data ostatniej zmiany ratingu - 12 pa¥dziern
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 9 lutego 2017 28 listopada 2016

3.9. Dywidenda

Do dnia zatwierdzenia do publikaciji niniejszego sptr
propozycja podziagu zysku wypracowanego w 2017 roku.

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadz

2016 r ok, zZz czego na wypgatn dywidendy dla akcjonar:i

daje 0,19 zg na jednN akcjn. DowandanisapowyNgaenn a

zadekl arowanN kwotn, z czego 28 mln z§ przypadgdo na a
- /

.83
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310.  nf or macja o podmiocie uprawnionym d
finansowych

Podmiotem uprawnionym, badaj Ncym Spr awozd&meigeSAi omaszo@eupy Kapit.
Energaj est KPMG Audyt Sp-gka z ograniczonN odpowiedzi al
Umowa pomifidEnegrga ShakiPM®lz ost aga z awa kwietia 2017daku i dotyczy
badania jednostkowego i skonsolidowanego spr7@agozdani a
przegl Ndu sprawozdaidiokuw. za 1 p-grocze 201

Podmi otem wuprawni onym, badaj NEngrga S roarweozz d@mu ey f Ka@mints
Energa zarok 2016 by o i cewat er houseCoopers Sp-gka z ograniczo
(APwCo) .

Tabela28: Wynagrodzenie bieggego rewidenta za usgugi Swiadczon
W tvs 75 Rok zako CEc Rok zakoCEc
ys-. 9 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017
Badanie rocznego sprawozdania 377 660
Inne usgugi poSwiadczaj Nce, 152 293
finansowego
Usgugi doradztwa podat koweg 55 -
Il nne usgugi 135 18
Razem 719 901

.84
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Otoczentie
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4. OTOCZENIE

4.1. Sytuacja makroekonomiczna

Podstawowymrynkiemd zi agal noSci podmi ot - wpwEoenga jest rihekk@jbwyw s k § a d
St Nd teU wahania koniunktury, wyraUane za pomocN temp
przekgadaj N sifin na ceny energi.i elektrycznej, ciepga
starczane klientom.

Wedgug ewgonegmacunku GgJ-wnego Urzndu Statystycznego (¢

w 2017 r. zwinkszyg sin realnie o 4,6% w skali roku (
Tempo wzrostu produkcij.i sprzedanej przemysguemog:- gem
0 6,6%. W odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego odnotowano wzrost we wszystkich

gg-wnych sekcjach przemysgowych. W przypadku wytwar ze
gaz, parid wodnN i gor NcN wo dziomie 55% rf,twobackspadku @rged o wa § s i
rokiem o 3, 5%. Spadek produkeciji utrzymag sin z kol ei

wobec 5,2% w roku 2016.

Dobre nastroje w przemySle potwierdza r-wnieU indeks
55 pkt. Nast Npi o to dzinki naj silniejszej od prawi
w polskim sektorze przemysgowym. Gg:-wnym czynnikiem t
koSci produkciji, poziomu zarnagwymnh endm:, wijal. i cagkowit

Rysunek21: Roczna dynami ka PKB, popytu krajowego, spoUycia ind
cyjnych

Popyt krajowy {L12080AS Aymmmmig ROF R§ S6 NUzii (i 2 —=p=-PKB N2 R

10 %
8 %
6 %
4%
2%
0%
2%
-4 %
-6 %
-8 %

2013 2014 2015 2016 2017 Prognoza
2018

tr-dgo: Dane GUS oraz prognpzyyB8ae®u2@h8hodniego

Motorem polskiej gospodarki pozostaje popytkrajowy,a w szczeg- -l noSci skpoUyeie i
w skal. roku zwi RkszNge ¢ o ¢ hasstvdanBugshprekdrdowo niska stopa

bezrobociaw kraju,popr awi aj Nce si i n gsatkr orj -sepkpoectstawe samiskinw
poziomie,s przyj agy zwifikszaniu wwWwWdadk- Wnikemiswmpadyiaoakahpory
wsparciem dla gospodar ki byg takUe apkofpaydty ibnrweetsttoy cryg n
trwadge wzr a/s(@aobecspadky ad@®% wroku 2016) . Wzrost siimwegtzyed,jei
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wszystkimze z wi 1 k s z o n y minwestyzjivibodpvdamych. W przypadku handlu zagranicznego od-
notowano wzrost wymiany towarowej ze wszystkimi grupa
Europy ¢ #sdhddaeypa co g§-wnie wpdynNF wzrost wymiany z

Dobra koniunktura globalna stanowi ni ewNt pli we wspar
gnostykiem na przyszgoSi.

Dynamiczny wzrost gospodar ki, napindzagyampircazzy rprsndkd
takUeyhaacjin naPryekufnpnacyatrudnienie ®Ilarektwirile- pr z
s zy§ oo 4%% fw stosunku do notowanego przed rokiem. Pr zeci At ne miesi nczne wyn
(brutto) wzrosgobujoNG, 9% rna , p kSiogamad®boda régest@wadefo

na koniec grudnia 2017 r. byymi os Ja z ékieh @16 pptdozezdnac z a,

Coraz cznSciej jako bariera w rozwoj uwypwalfikowasych bi or st \
pracowni k- w. Przekgada sin to na wzrost oczekiwaE& pg
czane jest jednak napgywem pracownik-w m.in. z Ukrain
Wska*ni k cen produkcij i sprzedanej przemysgu W 2017

do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wy Us ze ni U przed rokiem bygy cen
cjach, w tym naj wi nkgszryniweztrwisd in ow yedws\hpyaypasku obszafuo 19, 4
wytwarzanie i zaopatrywaniew ener gi n el ekt r yczoNNc & aweordopsatr ic eamno donyNy i
poziomie 0,2%.

Srednioroczny wska¥nik <c¢cen towar - -w i usgug konsumpc
w stosunku do roku 2016, gdzie notoWaedgudyanaaldietfylka-c
w kierunku wzrostu inflacji dziaga gy zwyUkuj Nce ceny energii i SuUr owc
zmi ennoSc(is zicnzfelgacijnii e w pi ebwsy ei e P otiVepiyi Bauy oy )

PieninUnej, w nadchodzNcych kwar t a{§w polskiej gospadarcegma si fi
a inflacja bidzie ksztagtowal sifn w ppbtéedmddang!| u i nfl
l e@® o N1 pkt %), stNd na ostatnim posiedzeniu Rada po

j Nc stopn referencyjnN na poziomie 1, 5%.

4.2. Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztagtowanie sifn otoczenia rynkowego ma istotny wpg
Wtym Swietle zwraca sifi szczeg-|InN uwagn zwgaszcza n
maj Nt kowych, upr awnriazE wiog leaniksgmi eClORego (bAndNcego pod:
dukcyjnym). Ponadto wpgdgyw na wyniKki Grupy miadgy taki
rynku jak m.in. Operacyjna Rezerwa Mocy oraz nieregul
wzakresi e hydrometeorolagii jak i wietrznoSci

Krajowa produkcj a i zuUycie energili el ektrycznej

Zapotrzebowanie na energin elektrycznN w Polsce w 20:
PSE, wzrosgo w stosunku do 2016warrtoSB, 6aTWwhzeeoesi Kgaj
10ci u |l at w wysokoSci 168,1 TWh. Wzrostowi zapotrzebo
w 2017 r. wyUsza od wielkoSci z roku poprzedniego, ro
samym rosnNcy zodpeycty droiwea nd ®stpagd zrekompensowany przez
czego wzr -sg.import energidi
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Rysunek22: Produkcja i zuUycie energii eRoAk(Twhycznej w Polsce w
- 168,1
170 165,9
164,6
165 - 163,2 162,5 161,4161,8 162,6
157,9 1999 gg g 1587
160 - , 157,0 ' '
15481556 155’0156,3 156,6
1551 150,9
150 1487
145 A
140 -
135
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ZuUyci e wPredukgd energii
tr-dgo: PSE

Rok 2017 byg kolejnym, w kt-rym nastNpi§ wzrost wyt

w strukturze produkcji wyni-sg ok. 8, 4%, a produkcj a
do roku 2016 wzrosgda o ok. et ovZmi wyiUstzrNo wpyrcohd udkdep ofiw
wietrznoSci, kt-ry sumarycznie w cagym 2017 r. byg n.
|l at . Znaczna cznSl elektrowni wi at rEpewgiQpératdralSAlce j onuj e
przekgadago sin w 2017 r. na wzBnegar wpbNtzanegal negednie
przezEner-@brSAf unkcji Asprzedawcy zobowi Nzanegoo.

Rysunek 23: Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce w latach 2008-2017 (TWh)

14 1

12
10
8
6
2
2
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mE| . zawodowe na wigliEl kamaepndypyme na whigl|s&l zawodoweawodng m

El. zawodowe gazowe mE| . przemysgowe mE|. wiatrowe

tr-dgo: PSE

Naj wifnkszy udziag w strukturze produkcij. ener gi i el ek
dowe opal ane wnglem kamiennym. l ch udziag w produkciji
trowni zawodowych opal anych wnAglem brunatnym wyni-sg 31, 4%. Wy (

procentowym ni U w elektrowniach wiatrowych w 2017 rok
gazem, kt-rych generacja wzrosga o 24% do 7,2 TWh.

Wy mi ana mindzysystemowa Pol ski

W 2017 roku moUna zauwaUyl spadek importu, w stosunket
nieU eksport bygd niUszy w stosunku do 2016 roku o 1,0
cym zapotrzebowaniem na energi i ehektoyygenNiekhajwyWs

t oSi na pr xe ut rozsegmit ni@ch 1| at, w wysokoSci 168, 1 TWh.
w grudniu 2015 r. pomifidzy PolskN a LitwN7&zwecRol . Li nk

L

.88
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pozwol i o na pdaytwwieenesrzgyi iprrziee tyl ko mindzy PolskN a
dowzr ostu wymiany energii ze Szwecj N, traktuj Nc Litwhn
meny przepdgywu energi. z Ukrainy co pozwoeznadggroe na utr

ni Uszym w stosunku do 2016 roku.
Rysunek24: Roczne wol umeny wymiany mindzysys20@&/mioMie] w Pol sce w

20

145 14,8
15 12,0 126 123 189, Y00 13,
9097 9,6 9,8 ’ !
0] > 6377 68 78
0+ T T T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Import  ®Eksport
tr-dgo: PSE

Cenyenergiw krajach sNsiaduj Ncych z Pol skN

W celu por-wnania cen energi. w Polsce wzglndem not oy
referencyjnym posguUono sifn cenami na r ynkpoprz8P OT . Poz
nich |l at byg na poziomie istotnich NayWws Zikxkmzei 0dehpyh &st
bygy w stosunku do rynku skandynawskiego (+26, 2%, t|j
cen na rynku niemieckimZywga8sdezat w.sflgcd8hi agubMWayggego
pogowi e 4 kwarntthdjszcwygodzich, mieliSmy do czynienia z
polskim i w krajach sNsiadujNcych. Na kwazeagunNgdwi
moUna zaobser wowal i stotne spadki oraz wzbyp§oyzwieN- pr

zane z wysokim poziomem produkcji energii z farm wiatrowych oraz odstawieniami w energetyce kon-
wencjonalnej, w tym atomowej, w Niemczech oraz Francji.

Rysunek 25: Ceny energii na rynku SPOT w Polsceikrajachs Nsi aduj Ncych w 2017 roku (zg/
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tr-dgo: Bl oomberg
Ceny wihgla kamiennego w Pol sce

W perspektywie ostatnich | at moUna bygo zauwaOyl Sys

kt-ry byd wywogdany czynnikami globalnymi tzn. Swiatow

whigla w Polsce. Odwr-cenie trendunataNkiogve gw &l & ymdklka

muj Nc bardzo wysokie poziomy cen tego surowca W gg-wn

stl e, Richards Bay) w 2017 roku. Na rynku pol.,skiym ce
AT 33
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i przemysgowe ] ul eggwztr plsk @owni evzsa osmuenrhku do trend- w
Swi atowych. Negatywne oddzi agywd&mneigab t 8@ oz a&tzegm no &kraa miac

Rysunek26: Ceny wingla kamiennego z kosztem utkandemsymoakoniecd| a el ek
rokuw latach 20122017 (zg/ GJ)
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12 11,35
10,55
' 10 - 9,22
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4.
2
0 - T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017
tr . dPgpd:s ki Rynek Wnigl a
Rynek Dnia Nastipnego (RDN) energi.i el ektrycznej
Srednia cen energi. na rynku RDN za 2017 rok byga ni

(-1, 35 zgNiMWwhNt.pl i wie na nieznaczny spadek ricveynUseznaer gi i
krajowa produkcja oraz brak ekstremalnie wysokich temperatur latem.

Rysunek 27: Ceny energii na Rynku Dni-20Nast dan)egogiv | atach 2016
20 Ceny energii RDN
209
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< 150
2
S
Z
a 100
50
0
styczel®y marzec k wi eci endf czerwiec lipiec sier pwrefk spiacfF@z i bstoprd kgrudzi e E
2016 m2017
tr-dgo: TGE
NajwyUsza Srednia miesifnczna cena energi.i el ektryczn
dzierniku ubieggego roku, kiedy Sredni poziom indeksu

sguguj e r - 0Uni cré, gdzie macany wzzost cew enargii dlatego mi e s iwR@1&r. podyk-
towany bygd wzrastaj Ncym zapotrzebowaniem na energifn \
mum na poziomie 141,09 PLN/ MWh wystNpigo w kwietniu 2

- 90



Sprawozdani eneja® &k Ndud £i agal noSci Gr

za rok zako Ecgrodnig20ti7mdoka 3 1

Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W celu oceny rynku terminowego w Polsce jako produkt referencyjny wybrano roczny kontrakt termi-

nowy na dostawn ener gi.i w paSmie w cagym 2018 roku (
kontraktu wykazywag sifn duUON zmiennwtSemNt wyzpaoizB8pNc
PLN/MWh. Od tego momentu na rynku BASE 2018 widoczny jest zdecydowany trend wzrostowy, wy-

noszNc kurs w grudniu na niespegna 180 PLN/ MWh. Trend
z perspektywy dokonywanej kontraktacji Grupynar ok nast fipny.

Rysunek28: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawN w 2018 r
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Wolumen e Ceny

Rynek uprawnie@® do emi sji

Na poczNtrkouk u20na7st Npi o zagdamanie naz r Y mnkueupgopwoiwadE
dospadkucenzpoziomu ponad 6 EUR/t do 4,36 EUR/t rw rpeokj opwi dej Niip
skut ez rwidrostucenk o Gc zNc not owania kontraktu DEC 2017 na
czfity w maju trend wzrostowy moUna tmNmagstyémprEYsSPBT E

(22 Iistopada Rada UE poparga porozumienie) (opaaz wzr o
naftowa, wngiel, gaz).
Rysunek29: Ceny uprawnie@® do emi sji (EUA DEC 2017) w 2017 roku
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Rynek praw maj Nt kowych

W tabeli poni Uej zostagy przedstawione Srednie cen in
rowej Giegdzie Energii

Tabela29: Ceny indeks-w na prawa maj Nt kowe notowane na Towar ow

WartoSi | ndeks

Il ndeks (rodzaj

2016 rok 2017 rok
zindeksem 2016 | z indeksem 2017

OZEX_A (zielone) 73,63 36,47 15,4* 300,03*

KGMX( U- gt e) 120,37 119,69 7,0 120,00*

KECX (czerwone) 10,72 10,17 23,2* 10,00*
*wart oSl opgejtyi zabsawiphkzku wmorzenia na 2017

Z perspektywy posiadanej struktury wytw-rczej Grupy (

wania tzw. zielonych praw maj Ntkowych. W pierwszej p o
spadekcendlat ego i ndeksu, Kkt-ry minzemuwcwymaapayigomi EoPE2ed
Przyczyny tego stanu rzeczy moUna up argnkuyQdaegonmo- i n. W

mentuceny PM OZE w transakcjach sesyjnych utrzymywagy
poziomie 45,29 z3§/ MWh.

Rynek bil a9POTuj Ncy

Na rysunku poni Ue|j zostagy przedstawione Srednie dzi e
j Ncym orynkuSPQiTa

Rysunek30: Zestawienie cen na rynku bilansijzN¢ WMWhi) SPOT (Giegd
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Spokojne pierwsze 7 miesincy 2017 roku na rynku bil an
rynku SPOT zostago zabur zone podukcivngereracp wiarewej, vitra-Ue wa h a
staj Nce krajowe z ap adazodstawieniawa Poise jakiduropie zachodniej. $ r e d n i

poziom cen w 2017 r. na rynku bilansujNcym wyni-sg§ 16

Operacyjna rezerwa mocy

Z poczNtkiem 2014 roku do katalogu usjgBEHgwessysd e mowe rcd-
cyjna rezerwa mocy. OperacyjnN rezerwi mocy dys anowi N
pozycji wolne moce nie objinte umowami sprzedaUy energ

Rysunek3l: Zestawienie cen oraz szdamnlowd Naciycwy toperazydmN rezer wr
2017 roku
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tr-dgo: PSE

W 2017 roku konugygugwanpekbaidvg) mojcyr ¢ ORM) , chol | ej w
nieznacznej zmianie w stosunku do roku poprzedniego. Cena refer encyj na zostaga pod
do41,79z g/ MWh a wzrost budUetu wyni-sg okogo 11% w stos.

4.3. Otoczenie regulacyjne

Zagadnienia regulacyjne prowadzone i skoE zone w

Tabela30: Zestawienie akt-w prawnych majNcych wpdyw na Gruphi

Akt prawny Cel zmian prawnych Szanse ZagroUeni a

(1) DNUeni e do
mania obecnych zwol-
ni e z obej
nowymi opga
lacji energetycznych
lub (i) ich znacznego
obni Uenia n
wie rzetelnych uzgod-
ni e nowych

(1) Ewentualne tr
techniczno i organiza-
cyjne z imple

Ustawiazdnia i wdr o Ueni e wy ma ustawy (urzNc

20 lipca wej Dyrektywy Wodnej w za- podczas konsultacji i miarowe, wypracowanie

2017 r. kresie zasad gospodarki : kontakt - -w z r
; uzgodni eE& ( o .

prawo wodne wodnej. opgat lub s stracj N wodn?t

! ST Polskie).
wi nny miel

ustawy a ni
dzenia.

(2) Racjonalizacja i pobu-
dzenie inwestycji
w obszarze gospo-
darki wodnej w Polsce,
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wdroUeni e R
Dyrektywy Wodnej do
polskiego systemu
prawa.

Ustawa z dnia
8 grudnia
2017 r.0
rynku mocy*

Zagwarantowanie wsparcia
realizacji inwestycji stabilizu-

@

)

Zapewni eni e
minowego bezpie-

cze@E&stwa en )
nego Polski. (1) Ryzyko wystN
Ef ekt zachn niecznoSci p

dowy nowych i moder- notyfikacji ustawy do

ni zowani a i KE, w wyniku
instalacj i Uycie tzw. W
Modernizacja i bu- kage i konie

dowa nowych wdroUenia w

j Ncych i zape wytw-rczych wych wymog- w
piecze@&two Kr elektrycznej w celu UE.
temu Elektroenergetycz- stabilizacji KSE (2) Brak gwarancji zacho-
nego. i wykorzystania pol- wania praw nabytych
skich zasob przez benef.i
c-w energet kcji mocy z lat 2018-
B) Zapewni eni e 2019
Sci real asaa
dach konkurenciji ryn-
kowej, realizacji bu-
dowy nowej elektrowni
Ostrognka C
Ustawa z.dnla (1) MoOl i woSi d
11 stycznia nego rozwoju biznesu | (1) Konkurencja z podmio-
2018 r. 0 elek- | stworzenie ram prawnych do el ektromobi tami posi zple ]
tromobilwdroUenia zago (transport indywidu- cze na wysokim poziomie
paliwach alter- i wy ch progr am- alny, zbiorowy, infra- technologicznym i kapita-
natywnych* el ekt r o moirdrastruk-o struktura d gowym. Wol ne
tury paliw alternatywnych. w kt-rym Gr wdroUenia zmi
Energa ma znaczne nych.
doSwi adczen
*Ustawy, kt-rych proces |l egislacyjny formalnie zako@&zygdg s
cja w Dzienniku Ustaw), jtednSack niyec hnles tUSpiagsy zmi any w
Zagadnienia regulacyjne prowdl@wkune w 2017 i tr wa
Tabela31l: Zestawienie akt-w prawnych majNcych wpdyw na Gruph
Akt prawny Cel zmian prawnych Szanse ZagroUeni
Utrzymanie kon
UE w erze transformacji ryn- 1) Ryzyko wys
k- w energetycz(l)WdrO(Jenie kpni_ec__znos
Pakiet regulacji UE na | runku czystej energii, tzw. nych regulacji po- nej notyfikacji
rzecz czystej energii Pakiet Zimowy. Plany reduk- prawi aj Nc zsitavll/yudo lfNEéW Wgyc
dla wszystkich Euro- c ] I s bsy d LW pieczeEst tzw. Winter Pacf<age
pejczyk-w ( zwininkszania ce getyczne UE. i Konieczn
Energy for All Europe- Sci energetycz (2) Powstanie Fundu- UOenia w ni
e . . - szu Modernizacyj-
ans legislative propo- 30% oraz zmniejszenia emisji nego umo Ul wymog:-w pr
sals) tzw. Winter Pac- | CO2z 0 40% przed 2030 r. nansowanie projek- UE.
kage. COM/2016/0860 | Nowe regul acj e t-wz obsze )
final zatwierdzeni a getyki odnawialnej (2) Brak gwarancji za-
. L chowania praw naby-
oraz Parlament Europejski. (takich jak Kaskada tveh benefi-
i i Dol nej Wi ¢ ych przez benetl
Pakiet Zimowy J cjent-w aul
nieU rozwi Nzan z lat 2018-2019
rozw- j zdecent
B, "By
PHT F
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wytwarzania energii elek-
trycznej oraz jej magazyno-
wania w celu rozwoju tzw.
energetyki obywatelskiej.

Il stotnN zmianN
energetycznych w UE jest

zniesienie tzw
tchodo, oznaczaj
sze@E&two OZE w
sieci przed ¥r

cjonalnymi. Zmiana wejdzie w
Uycie po 2020
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Gr

Prace nad n: Zmianazasad finansowania (1) Wdr oUeni e (1) Brakzmian spowo-
ustawy Prawo Energe- i o Swi et |l eni a ul nych zasad finan- duje konty
tyczne sce. sowania o r-Unorodny
nia ulicznego. wsp-gpracy
OkreSleni nych czniSc
dot. rozwoju ma- szaru Polski. Ryzyko
j Nt ku oSwi komunalizacji ma-
wego. j Nt ku oSwi
wego przez JST
RzNdowy pr o Zapewnienie dobrego otocze- | (1) Doprecyzowanie (1) PrzedguUan

Ustawy o0 zmianie
ustawy o odnawialnych

nia regulacyjnego i bizneso-
wego w zakresie: opodatko-

niejednoznacznych
zapis-w (

procedowania
ustawy. Ewentualna

Tr-dgach en: waniaElektrowni Wiatrowych lite orzecznictwo kolizja z ustawodaw-
niekt-rych podatkiem od n WSA) dot. przed- stwem UE m. in. Pa-
ustaw oraz moUl i woSc miotu opodatkowa- kietu Zimowego.
z zagoUeniem w nia elektrowni wia-
townoSci trowych.
OZE z wwooSkl
oparcia inwestycji
na mechanizmach
finansowych za-
pewni aj Nc
townoSI p
RzNdowy pr o Projektdotyczy dokonania Q)Mo Ol'i wo & (1) PrzedguUani
ustawy o zmianie niezbAndnych zm sprzedal0 cedowania ustawy.

ustawy o obrocie in-
strumentami finanso-
wy mi oraz n
innych ustaw

4.4.

Grupa Energaj e d n N
sce.
dzN dziagal noSi

cych w Pol

nocnN i

Energana t |

wego porzNdku
zwi Nzku z wej §
europejskich regulacji doty-
czNcych rynku
umoUl i wi stoso
przepis-w doty

kw instrument -
wych (dyrektywa MiFID2 oraz
rozporzNdzeni e
rozwi Nzani a ma
wzrost konkure
efektywnoSci r
wych w Polsce i Unii Europej-
skiej oraz zwi
czeEtwo ich wu

e

z czterech
Koncerny

(2)

produkt
Uzyskanie prze-
wagi konkurencyj-
nej popr ze
i mpl ement &
wodawstwa UE.

branUOy

naj wi nkszych

t e

dystrybucji
SrodkowN Pol skn.

sN rozdzi

zintegrowanych p

el

one

geograficzr

ener gi iyjnegglBnerdic b ¢yjcrmmjeg . p O s
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Rysunek 32: Obszar dystrybuciji najwaUniejszych koncern-w energe

BN Enez
Tauron

N PGE

. RWE

W obszarze dystrybucji Grupa Energap | asuj e sifi na trzecim miejscu za C

r-wno pod wzglndem wartoSci regul acyjnej aktyw-w, wol
dgugoSci sieci oraz |liczby klient  w. D zsi pi- k@i ¢ zijgant nei nksiy wr
koSci owenerginace UN do najlepszych w Polsce. SpoSr-d naj
nych, |l epsze wyni ki pod wzglnindem wska¥ni k- w SAI DI i S
kwencj N wifikszego zaghszczezachogniepdbizad6ci wkwapagudni owo
ZewzglAdu na uwarunkowania historyczne, zasinfng sieci
wobszarzespr zeda Oy . Pod EBngrgar wwvgli @dle pl asuje sin na trzeci
wol umenowa sprzedaUOUy doklalziugret wi ikesEHNowyndrenmoSi ni 0O |
uzal eUniona od strategii handl owe|j wobec najwinkszyc

2017 roku Energaz aj mowaga pod wzglAdem wol umenu sprzedaUy tr:
nieznaczniewypr zedzaj Nc Enen.

Energaw por -wnaniu do pozostagych koncern-w ma niewiel ki

Grupadysponuje jednN cieplnN jednostkN systemowN o mocy
gika B). Jest to znaczMNcosmmigejc hnikldnw epmz ywp adkwSp - d
mocN osi NgalnN dysponuje Grupa PGE. Odmienna sytuacj ¢
wi al nej . Pod wzgl idem Pnergazinkag jdiuj ze sfir- chead p@ZEBE,omi e zb

stagych gmycamychener get

Rysunek 33: Por - wnani e dany€E&nergaipepazygtnmgyggyhch grup endlkwetycznyec
20177r.)3
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Dystrybucja (TWh)
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Akcje e
L akcjonariat | "
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5. AKCJE I AKCIJONARIAT

5.1. Struktura akcjonariatu S p - (Ekerga

Tabela32: Akcje Emitenta wed@gug seri.i i rodzaj - w
zwykge n 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

*Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 ggos-w na Walnym Zgr ol

Tabela33: Struktura akckgnergeaweidagtuig Sspt-agnkui na dzie® 9 | istopada 2
2017 roku i na dzie® sporzNdzenia niniejszego Sprawozdani a

Struktura akcjonariatu

Nazwa akcjonariusza

Skarb PaGstwa* 213 326 317 51,52 358 254 317 64,09
pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00
*Skarb Pa@Est wa928%000 aadkac jli4 4 mi ennych serii BB, uprzywilejowanych co

przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawodo2ggos - w na Wal nym Zgromadzeni u.

Rysunek34: Struktura akckEnergair igagtous -Sw -ndak iwal nym Zgromadzeni u wg
pada 2017 roku, 31 grudnia 2017 roku i na dzie@® sporzNdzeni

Struktura g¢
Walnym Zgromadzeniu

36%

48% Struktura
akcjonariatu

MSkar b P aliozostai

99
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ZarzNd nie posiada informacj.i o} istn[eniu umayw (w tyn
nkukt -rych mogN w przyszgoSci nastNpil zmiany w propor
wych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sN r-wnieU znane umowy znaczNce zawar:t

W Sp-§gce nie istniejNzyghrogramy akcj.i pracowni

W 2017 roku Sp-gka oraz sp-gki BEnarie Ubae h7iee @ adly wargwd m
roku Sp-gka oraz sp-gkiEnerg.l eUne nie posiadagy akcj.i

5. Not owania akcji Sp-gki na Giegdzie P
w Warszawie

Tabela 34: Dane dotyczNdEerergakaj dziSe@EJ&L grudnia 2017 roku

Cena emisyjna 17,0
Liczba akcji 414 067 114
Kurs na koniec okresu 12,7
Kapitalizacja na koniec okresu 5,3
Mi ni mum na gesgjiwkVhkiv.n c i u 11,5
Maxi mum na zamkninciu ses]j 13, 2
Mini mum na zamknifciu ses]j 8, 8¢
Maxi mum na zamkninciu sesj 14, 3
Minimum 2017 roku 8, 7¢
Maximum 2017 roku 14, 3
$rednia wartoSi obrotu 14,6 ml n
Sredni wol umen obrotu 1279,6 tys. sztuk
Srednia |liczba transakcji 2,2 tys. sztuk

tr-dgo: Opracowani e w{gaswww.infosaefagalml st awi e danych z

100
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Rysunek 35: Wy kr es Kk ur s tlEneagk SAjwiokr&ie odjdebiutu (tj. 11 grudnia 2013 roku)
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tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych z inf

Rysunek 36: Zmiana kursu akcji Energiw  por - wnani u do zmian i nde&EKERGM WI G, WI GZ
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tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych z inf

Na dzie® 31 grudnia 2017 roku Sp-gka wchodzi ga w skg
WIG20, WIG30, WIG-Energia, WIGdiv, WIG-Poland, RESPECT Index, FTSE All World, FTSE4Good
Emerging Index, MSCI Global Sustainability Indexes.

52. Rel acje inwest oEnsrgaS&A w Sp- - gce
Zesp-Q§g ds. relaciji i nwestorskich realizuje zadani a m:
narynkukapi t agowym. W 2017 roku bygy to m.in. nastnpuj Nc
1. Publikacja 41 raport-w bieUNcych i 4 raport-w okr
2. Ponad 130 indywidualnych spotka® z inwestor ami i n
westorskich lub non-deal roadshows,
3. Warsztatytemat yczne dot. dziagalnoSci Grupy dla analit.y
4. Publikacja raportu rocznego online za 2016 rok,
5. 3 konferencje wynikonine, wraz z transmisjN 2
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6. Wsp-gpraca ze Stowarzyszeniem Inwestor-w Indywidu
zinwestor ami indywidualnymi, w tym udziag w Konf el
7. Czat inwestorski z udziagem czgonka ZarzNdu (skie
nych),
8. Staga komunikacja z analitykami wydaj Nchkiien- r ek ome
t - w.
W swoich dziaganiach Zesp-g ds. Relacji Il nwestor skicl
kt - rN aktualizuje na bieUNco o najwaUniejsze informac
tacji wynikowych czy faktograficznych podsumowa (E tfactsheet. Uc zest ni cy rynku mogN
simasadami, jakie Sp-gka st oisnastreniewamieszdzena jpsaRolliykai n we st 0|
informacyjna.
53. Rekomendacje dla akcji Sp-gki
W 2017 roku analitycy dom:-w mekychewydak I5cekomendagjizdlab a n k - w
akcji Energi S A . Zestawienie wydanych rekomendacj.i znaj duj e
Sp-gki.

Rysunek 37: Rekomendacje wydaned | a a k c jBnergapv-2@LK rioku

15 5 rekomendacji Kupuj

Rekomendaciji anali- 4 rekomendaciji Trzymaj
tycznych 2 rekomendacji Neutralnie
w
2017 roku 2 rekomendacje Akumuluj

2 rekomendacji Sprzedaj
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o stosowaniu  §
Zasad tadu i
korporacyjnego = "
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6. 0$ WI AZEBIEO STOSOWANI U ADARORD G
PORACYJNEGO

W 2017 roku Sp-gka i i eij organy podlegagdgy zasadom ¢
w zbiorze przyNmtgeé/ Weh3vazidNl15 Rady Nadzorcze,j Giegdy
wWarszawieSAz dnia 13 pa¥Fdziernika 205 rekk IN,otjoawkam ykADo mrae
20160 (Dobre Praktyki, DPSN) , kt-re zostagy opubliko
WartoSciowych w Warszawie i na stronie Sp-gki w zakga

6.1. Zasady QgGadu korporacyjnego niestosowan

W dniu 7 czerwca 2017 roku EnergaSA opubl i kowaga za pomocN systemu EB
waniu przez Sp-gkn niekt-rych zasad DPSN, t]
-Zasady I1.Z3.1 Sp- gka nie spedgnia wYymowggNestandawduakiaébie n

organizacyjnejd ot ycz Ncej powodania i odwodania ZarzNdzaj Nceg
zatwierdzani a i zmi an wynagrodzenia ZAW. Standar d,
w Mindzynarodowych standardach praktyki zAuwdbytoowejw aud

WewnniAtrznych (ang. The | nPeradtaZAW eie podiegalfumkcjenalmeaRadziAu di t or s
Nadzorczej.

-ZasadyV.Z6-Sp- gka wdroUyga Kodeks Etyki, kt-ry reguluje s
kt-rych chce prajeach zegai owzerilam zewn fEherga.rBymgk awe wn |
stoi na stanowisku, Ue kwestia identyfikacji, zapobie
powi nna zostal opisana w regulacjach wewnhfadbytakeych. W
zapisy zostagy uwzglndnione w dokumentach korporacyjn
Ze wzglndu na brak decyzji O publikowaniu prognoz, w
nans-w w sprawie informacj. bi eONcych i ozstomowae wy c h  z
nia r-wnieU Zasada szczeg-gowa | .Z.1.10

6.2. Akcjonariusze znaczNcy

I nf ormacij e nt . struktury akcjon8&traktuurzamnapklaoj Blnariifaf
Energa SA niniejszego Sprawozdania.

63. Posiadacze papier-w wart oSmeuprawygch da
nienia kontrolneiopi s tych uprawni e@E

Skarb PaGtwa jest wgaScicielem wifinkszoSciowego paki
Sp-gki, zgodnie z informacj ami przedstawi o9%2000 w popr
akcjiimiennychs e r i i BB uprzywilejowanych co do prawa ggosu n
Ue jedna akcja serii BB daje prawo do dw-ch ggos-w na

Ponadt o, Skarbowi PaGstwa przysguguje uprawnienie 0so0
k w Rady Nadzorczej Sp-dgki, wr az ze wskazani em Pr
na zasadach okreSlonych w Statucie Sp-gki . pdédrof-or macj e
dziale Zasady powogdgywania i odwogywania czgonk-w Rady

JednoczeSni eSt atgotdeameSzedki, Skarb Pa@Estwa posiada pr

1. informacji O Sp-gce i Grmiepspravozlaaip kwartaljegoy gpdnieS p - g k i v

zobowi Nzuj Ncymi wytycznymi, z zastrzeUeniem wgaSci
informacji poufnych,

2. kopii o0oggosze® objAatych obowi Nzkiem publikacyjny

3. kompl et -w dokument - w, bfidNRc o ekgad rsipe gz ka rhta.n d3 ®5

przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowegor- = . ',
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(skonsoli dowanego sprawozdania finansowego Grupy
zdzi agalnoSci Sp-gki (sprawozdania ZarzNdu z dzi a
obrotowy, opiniii i raportu bi eg Jimgsowegodskonsble nt a z b
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitagoy
wni osku ZarzNdu co do podziagu zysku i pokrycia s

4. tekstu jednolitego Statutu, w terminie czterech t
borc-w zmian w Statucie.

64. Ograniczenia w odniesieniu do wykony

Postanowi7ZnStaatAutu Sp-gki zawierajN ograniczenia wyko
szy oraz uUytkowni k- -w i zastawni k-w posiadaj Ncych ak
liczby ggos-w na Walnym Zgr omaduWamégaZgromasizemai e j Ncych w

Dl a potrzeby ograniczenia prawa ggosu kumuluje sin r
nieje stosunek domiwnacejni slpwk -bgl é WndScwiz,ba gjos-w tak
zsumowaniu.

W przypadku,gdyws kut ek Kkumul acij i konieczne jest ograniczeni e
proporcjonalnie |liczbn ggoskw-uywbBzyathodhi aktpeoaek:
zal eUnoSci, dokonuj Nc zaokr Ngleni a phpEzewkizmgijes$ sw
u akcjonariusza z naj winkszym pakietem ak ayagi. JeUel
na t o, Ue dw-ch | ub windcej akcjonariuszy dysponuje ta
u kt-rego ma byl dok onuajnea Ztaar zdNmle rlaocsjoaw o . d ofkeodnu k ¢ j a ni

do pozbawienia akcjonariusza prawa ggosu w cagoSci

Postanowienia dotyczNce ograniczenia wykonywania prav
zgodnie ze Statutem, w dniuuwpraawwadnegnizaakglianwckteoiza
ni U 10% og-lnej liczby ggos-w w Sp-gce.

Ponadto, ograniczenia nie uchybiajN wymogom dotyczNcy
Z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrument - w f i nansowycfth
do zorgani zowanego systemu obrotu oraz o] sp-gkach

(t. DzU.z2013 roku, poz. 1382) (dal ej : AUstawa o Ofercie
zastosowania wpr zypadku ustal aniiaoto-bw wn &llz kwaj Mboylaovth, bNdF me
znaczne pakiety akcji.

Poza powyUszym mechani zmem i okreSl onymi W powszecht
wtym przepisach Ksh, nie wystinpujN Uadne dodat kowe, Kk

konywaniepr awa ggosu.

65. Ograniczenia dotyczNce przenoszeni a
r-w wartoSciowych

Na dzie® sporzNdzenia niniejszego Sprawozdania nie i
prawa wgasnoSci papier-w wartoSciowych Sp- gki

6.6. Zasady zmiany StatutuSp - g ki

Zmi any Statutu Sp-gki dokonywane sN zgodnie z postanc
tutu Sp-gki nastnpuje w drodze uchwagy Walnego Zgrom
tych ggos-w, a nastninpnie wymagawwpWalneoZgepewstdrzenplez
upowaOUnii Radfi NadzorczN do ustalenia jednolitego tek
nia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreSlonyc
Zgodnie z A 27 wust. 8 i 9 Statutu Sp-gki: ,’-_.‘4‘;

S1051 4]
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l.Uchwagy Walnego Zgromadzenia (wymagaj Nce r-wnieU z

a. wprowadzenia akcji r-Unych rodzaj-w, ustanowi e
b. zmiany uprzywilejowania akcji,

c. podziagu Sp-gki, z wyjNtkiem podziagu przez w)
d. przeniesieniasiedzby Sp- gki ,

e. przeksztagcenia Sp-gki,

f. obni Uenia kapitagu zakgadowego w drodze umor z:

nastfipuje z r-wnoczesnym jego podwyelUszdnipdml,-

t ych gogdarsychw
2Uchwaga Walnego Zgramaadnéri araeidmti ot mejdzi agal noSci
janta bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, kt -

W dniwu 26 czer wca 2017 roku Zwy c z Brjegee S AWa ¢l @ le 0 nZagdroo m:
m.in. zmiany tr &Scir aStwatobtew ngpn Hkizmi eni u obowi Nzuj e ¢

6.7 Organy Sp-gki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziagania Walnego Zgromadzenia Sp-gki regul uje
zane z przebiegiem Walnego ZgromadzmadaenkaeSdas Reguy
korporacyjnej stronie internetowe]j Sp-gki).

Akcjonariuszom Sp-gki przysguguj N prawa zwi Nomne z Wa

owi Nzuj Ncych przepis-w prawa.
Spos - b zwaego Zgpomadzenia

Wal ne Zgromadzenie zwogywane | est przez o0ggoszenie

iwspos-b okreSlony dla przekazywania infor Ecig,i bi eUN
tj. w formie raport-w bieUNcycl.o @@Jonierni em ap awiardrzo ek
dni przed terminem Walnego Zgromadzeni a, zgodnie z re

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwoguje Zar zN

1. z wgasnej inicjatywy,

2. na pisemne UNdanie Rady Nadzoorncazreiju,s znaa, pbi Nsdefmnaek c( No
reprezentuj Ncych co najmniej jednN dwudziestN kap

3. na pisemne UNdanie Skarbu PaGstwa, dop-ki jest on

Co do zasady prawi dgowo zwogdgane Wal ne Zgir orneapdrzeezne ret g -e
wanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie moUe odbywal sin w siedzibie Sp-gk
Przebieg Walnego Zgromadzenia

Wal ne Zgromadzenie otwiera PrzewodniczNcy albo Wiceprt
ich niedobePorreaz®ecs ZarzNdu | ub osoba wyznaczona przez
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w
nia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nieNobijémychr pdrWal nego Zgromadzenia nie m
Ue cagy kapitag zakdadowy Sp-gki jest r eopacrggch@i@t owany
zggosi g sprzeciwu dotyczNcego podjnhncia uchwagy.

Gjosowanie jest | awnrezNdlzag nsei g gporszoyw awyi beo rzaacdhw oodraanzi en a d

czgonk-w organ-w Sp-gdgki lub likwidator-w, o spraci Ngni n

wach osobowych. Poza tym, naleUy zarzNdzil tajne ggos

riuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. AT O AT
AN

106



Sprawozdani eneja®3 A Ndud £i agal noSci Gr

za rok zako Ecgrodnig20ti7mdoka 3 1

Zgodnie z postanowieni ami Statutu Sp-gki prawo ggoso
przysguguj Nce uUytkownikom i =zastawnikom akcji |est

w punkcie Ograniczeniawodni esi eni u do wykonywania prawa ggdgosu.

Uchwagy Walnego Zgromadzenia zapadaj N bezwzgladnN wif
stanowi N inaczej

Wal ne Zgromadzenie moUe zarzNdzal przer wygow -or,adckach e
gNcznie nie mogN trwal dguUej ni 0O trzydzieSci dni
Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia,o k r e S| ony shhi Sttut, na ¥ e KN :
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie cipr@wogkianoanazZaspNdu

finansowego za zako& zony rok obrotowy,

2. udzielenie absolutoriumwygk®omralom @rgamrz- wi $Sh- @lio wi

3. podziag zysku |l ub pokrycie straty,

4. zmi ana przedmiotu dziagalnoSci Sp-gki,

5, zmi ana Statutu Sp-gki,

6. podwylhsizz al bo obni Uenie kapitagu zakgadowego Sp- 39

7. pogNczenie, podziag i przeksztagcenie Sp-gki,

8 rozwi Nzanie i |likwidacja Sp-gki,

9. emi sja obligaciji zamiennych | ub z prawem pierwsze

10.zbycie i wydzierUawiknjegprzedganbzowahewp LtmnSci
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11.t wor zeni e, uUycie i I|ikwidacja kapitag-w i fundus

12.powogywanie i odwogywanie czgonk-w Rady Nadzorcze
dzenia,

13. pozbawieniedot ychczasowych akcjonariuszy SpcgkBopSpiratwabp
wcziiSci,

l4.nabycie przez Sp-gkn akcji wgasnych oraz upowaUni
rzenia,

15.zawarcie przez Sp-gkn umowy kredyt u,umgwgdkyzcgzokni-, por
kiem Zar zNdu, Rady Nadzorczej, prokurentem [ ub 1|
tych os- b,

16.nabycie nieruchomoSci, uUytkowania wiecwQysttkeag-o | u
waniu wieczystym, o wartojSci przekraczaj Ncej 20 m

17.nabycie skgadni k-w aktyw-w trwagych, z wyj Ntkiem
orazzwyj Nt ki em nabyci a i objfAcia akwaito8bi upzzakr ac

j Ncej 20 mln zg§g,
18.rozporzNdzanie skgadni kami eakchwmoeSci Nagyudlyt kowan

stym lub udziagem w nieruchomoSci lub w uUytkowani
g-wi wnych sp-gkach, o wartoSci przekraczaj Ncej 20

19.przesunificie dnia dywidendy, wskwypgoéeyddiywi dewdg
raty.

W 2017 roku odbygo sin jedno Walne Zgromadzenia Sp-gk
26 czerwca 2017 roku. TreSci uchwag podjntych podcza
w raporcie bieUNc y2ihczerwca07/rckD 17 z dni a



Sprawozdani eneja®3 A Ndud £i agal noSci Gr

za rok zako Ecgrodnig20ti7mdoka 3 1

Rada Nadzorcza
Skgad osobowy

Rada NadzorczaEnergaSA w roku obrotowym 2017 i do dnia spor zNd
dziagaga w nastfnpuj Ncym skgadzie osobowym:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 10 lutego 2017 roku:
Paula Ziemiecka-Ks i nUak - Przewodni czNcy Rady Nadzorczej,

Paula Ziemiecka-K s i nUak - Przewodni czNcy Rady Nadzorczej,

Zbigniew Wtulich - Czgonek Rady Nadzorczej,

Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czgonek Rady Nadzorczej,

Andr zej Powagows kCiz § o n eXNadkaratej,

Marek Szczepaniec - Czgonek Rady Nadzorczej,

Maciej t-gtkiewi Czgonek Rady Nadzorczej,

4, w okresie od dnia 22 sierpnia 2017rokudo dni a spor zNdzenia Sprawozdani
a) PaulaZiemiecka-Ksi nUak - Przewodni czNcy Rady Nadzorczej,

a.
b.  Zbigniew Wtulich - WiceprzewodniczNcy Rady Nadzor c:
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d Andr zej PowagowskKizgonek Rady Nadzorczej,
e. Marek Szczepaniec - Czgonek Rady Nadzorczej,
f. Maciej t-gtkiewi Czgonek Rady Nadzorczej,
g Jacek KoScielniakizgonek Rady Nadzorczej,
2. w okresie od dnia 10 lutego 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku:
a. PaulaZiemiecka-Ksi nUak - Przewodni czNcy Rady Nadzorczej,
b.  Zbigniew Wtulich - WiceprzewodniczNcy Rady Nadzor c:
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d Andr zej PowagowskKizgonek Rady Nadzorczej,
e. Marek Szczepaniec - Czgonek Rady Nadzorczej,
f. Maciej t-gtkiewi Czgonek Rady Nadzorczej,
3. w okresie od dnia 26 czerwca 2017 roku do dnia 22 sierpnia 2017 roku:
a.
b.
C.
d.
e.
f.

b)  Zbigniew Wtulich - WiceprzewodniczNcy Rady Nadzor c:
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d Andrzej PowagowskCizgonek Rady Nadzorczej,

e) Marek Szczepaniec - Czgonek Rady Nadzorczej,

f Maciej ¢t -gtkiewiCzgonek Rady Nadzorcze]j

Pan Jacek Ka$diuellr7i sk ywznia 2017 roku zostag del egow

do czasowego wykonywania czynnoSci Czdgonka ZarzNdu !
Sp- gk N, na okres do trzech miesincy od dnia del egow
do ZarzNdu Sp-gki, Pan Jacek KoScielniak zgoUyg z dni
w Radzie Nadzorczej.

W zwi Nzku z upgdgywem |V Kadencij.i Rady, w dniu 26 czerw
Energi SA ustaligo | i czibnp oOwojjoangko- wt rRzaedcyn Cz gonk-w Rady N
tj. Andrzeja Powagowskiego, Marka SzczepaCGa oraz Mac
W ramach uprawnienia osobistegowdou2e czardaa 26 iokumi Mi ni
do Rady powogano:NKPaalUak Z{(eai ®dckewodniczNcego Rady)
i Agni es zk n-Kulesza.l i k ows k N

Pan Marek Szczepaniec oraz Pan Andr zej Powagows ki s p
dla niezaleUnego czgonka rady n a djizdnad%leggo 2005rokuz u mi e ni u
dotyczNcego roli dyrektor-w wykonawczych |l ub bfAdNcych
i komisji rady (nadzorczej) z uwzglndnieniem wymagad®@

Not owanych na Gi eadd zoiSec i Poawpyicehr -ww Wdr szawi e SA, a takUe
ZaS i 1 TE 4

AL L
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Komi tetu Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja .
dytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Obecna kadencja Rady Nadzorcze | Sp- gki upgywa z dniem 26 czerwca 20

Paula Ziemiecka-K s i nWkk Eczyga WyUszN Szkogn PrzedsinbiorczoSc
mi EGskiego. W roku 1996 zatrudni ona Midepartameatacsriadvi e Sk ar

zoru nad sp-gkami Skarbu PaGstwa. Nadzorowag@e-sp- ki
gl ugi mor skiej, a takUOe energetycznego. Obecni e pe
w Departamencie Nadzoru i Polityki MgmiSct e€ri et wki Eper gi i . Do zakr
nal ey nadzorowanie cagdgoSci zagadmMNize@yekozo dizd agyad m oi
Skar bu PaGEst wa
z sektora m.in. g-rnictwa wngla kamiennego oraz ener

zane z nadzorem wgaScicielskim zdobywaga od roku 200:
kich sp- gM&T j3AX wWwlZPamoSciu, PKS Ostr oghnkkak@eorazOp ak o me t
PERN SA z sR@oczkw.N GW dnia 12 |listopada 2015 roku pe.
Nadzorczej Energi SA.

Agnieszka Terlikowska-Kuleszaj e s t absolwentkXKeWyWydBzagagy RGGniwae] Gc

stwa Wiejskiego i studi-w podyplomowych w Szkole Gg-w
S w i ek omoanwrcyanlm stosunk-w europejskich. W [utym 19
w Ministerstwie Skaarean ®PiagEsK aviae rwe jDalpiazacj i i Prywatyz
spol e Prywatyzacj.i Przetargowej . Ood wrzeSnia 1997 r.
Prywatyzacji w Zespole ds. Przetarg-w jako gg§g-wny sp
okresie braga udziag w organizacij:. przetarg-w na wyb:
tyzacyjne sp-gek z udziagem Skarbu PaGstwa, nadzorowa
nie w trybie zaproszenia do gnonucenb-fnangowe i wyeceny pryiwatyjk owa ga a
zowanych sp-gek z wudziagem Skarbu PaGtwa. Od I|ipca 2
cjalistN w departamentach nadzoru nad sp- §kami Skarb

Nadzorowagda s p -ragricznej,budbwniatwalkpmunikaeji samochodowej. W latach 2009-

2016 nadzorowaga sp-.®ki |hbpamUR0dBemi cpedjni funkcjn gc¢
partamencie Nadzor u i PolitMkni WjaSsti waeEB&kig@ji, dgdpi-d-spr
kami z wydolywcley. Dodat kowe doSwiadczeni e zdX0l6fumkaga pegni
w organach nadzorczych sp-gek z udziagem Skarbu PaG@Est

0.0., Zakgady Ceramiczne "BobesgawPezéedwi Bbl esgawouK®8
chodowe|j w BBA,a gR/rnmeset doskiun bi or st wo Rob -t Drogowych Sp. o]
El ektryfikacij. i RobWar ¢ nawal a8pj ngcb. ELWOWogdgomini e.
Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziagu Mel i oracj i i Budownictwa Wodne
spodarstwa Wiejskiego. RozpoczNg swojN kariern zawod
wBi urze Projekt-w Wodnych Melioracji. Nastnpnie, zost
biorstwie Melior acyjnym (w pa¥dzierniku 1984 roku), kt-re to
roku. W latach 1988-1 9 9 1 , pracowag jako inUynier w sp-gce zagra
awlatach1993-1997 bygd zatrudniony w Agen@g§tiwaNgaRmao&ad i p Rwd §a
do Rady Nadzorczej Sp-9gki, Zbigniew WDepdtamertiefpwe-gni g f u
dencj i Maj Nt ku Skar bu PaEst wa Mi n ilatgathe r 1997w a Sk a

-1998), 9§ - wn eigkoo osrpdeycnjaatloirsat yz anwencie RaprywatyZagi pRekompensat

Mi ni sterstwa Skarbu ROAEL) wa n@w zled tibepatamangieReepryavaiyy w
zacji i Udostnpniania Akcj i Mini s2@06)t wand&kaelbnui kPa B8
w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, RekompensatiUd o st ipni ani a Ak20j0). (w | at
W latach 2010-2017 peghunkcj A naczel DPepar wymemnmaige Mi enia Skarl
Pegni g r-wnieU funkcjnin czgonka Rady NadzorcSAdw w Zak/
2011 roku) oraz wPr zedsifnbiorstwie Gospodar ki SAWodnej

(w latach 2002-2009). Obecni e Radca Ministra w Departamencie Le$S
ska. €

»

S
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Maciej t- -pe&kteabsal wentem Wydzi agu Elcehkotwsykd zerj e gpa akRo luik
czygd studia podypl omowe w WyUsze,j Europej skie]j Szkol

zawodowN rozpoczNgJg w 1979 roku. jako specjalista tect
w Radomiu. Stanowisko tWlaachjlodiviad® 9d d ylg9 && trraukdini ony w
pgowni /SR kotkjoamA stanowiskach: Specjalista ds. automatykiip o mi ar - w, Ki erowni k

nadzoru wgdaScicielski e gspecjalistads.®rganizakyjna-py ag ojwinj c@Gycwny Cz
nekZarzNdu. W -2a0@cped@8bPd funkcjn Czgonka ZarzNdu Zakyg
Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 20011 2005 pegdni § kol ejno funkcje: Zar zNd
sifnbi orugtiwd AP Mi | an - wkisuRryw&yedrjnRozmeodcsniifkbai or st wa ATransdr
szawie, Wiceprezesa ZarzNdu P.W. AMedi aiiRDtOBl "peFm.i §z
funkcjinh Prezesa Zar zNdu FSAOdy k2i0 0®N crzonki uk - 2wa j ArFbawdaodm"s i f

wnitrznN i audytem w RTBS Sp.z AAdomi ni str a
w Radomiu, a od 2013 rSAwuRwd8mi gceDABRwidpdc2enie zwi Nz
dziagalnoSci sp-gek z udziagem Skarbu Pa@Estwa zdobywa

kich jak: EI ekt r oS4 iEekrgwiawo an & Raadmé wkralcr yka GNczni k- w
dom" SA W latach 2009 i 2015 zasiadadg w radzie nadzorczej PPL
w Radomiu.

Marek Szczepaniec-uk o Eczy g studia na Uniwersytecie GdaGEskim,
tetu Gda Es ki egooku)( ordlz prdfésdr8&m Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy (od 2014 roku). W latach 1993-2 001 pracowag | ako-AkmemyklatEs kt e\

Fundacij.i Doradztwa dla Magych-2RP06e dyign tkkioomrsautl w.a nW e ank rf d
czejBP. S. Consultants Poland. Od 2006 jest wsp-gwgaScic
alifact. Specjalizuje sin w badaniach naukowych nad p
gospodarczym, finansami behawioralnymi oraz strategiami marketingowymi korporacji. Jest autorem

ponad 150 raport-w z bada G, artykug-w naukowych or

i opracowa@ kor zyst a giysekiorabamkoweya RKO Banki Bolske BZ WBK, ICredjt
Agricole, BNP Paribas, Pekao SA, ING, mBank; sektora ubezpieczeniowego: PZU, Warta, Compensa,

Al Il i anz, Avi va,; sektora paliwowego: Grupa LOTOS, P KN
wymi dla Elektroci epdowEnergaNy bjrezsetU ea uotroarze ni | oap rGarcuopwa n i a
kient -w firm energetycznych. Trendy Swiatowe".

Andr zej P o waelafaohvit86Ri 1 973 st udi owadg na Wydziale Prawa i .
Mi kogaja Kopernika w Toruniu. W 1973 roku rozpoczNg |
dzania GospodarkN NarodowN na Wydziale Priagaa i Ad
W 1980 roku uzyskag stopie® naukowy doktora nauk prav
Od 1992 roku pracowag na stanowisku starszego wykgad:
blicznego a od 1994 roku w Katedrze Prawa Gospodarczego Publi c znego i Ochrony $ro
W 2009 roku wuzyskag stopie® naukowy doktora habilito
spodarczego publicznego. W 2010 roku zostag mianowan
Uni wersytetu Gda@Eskiwagad. AMani Wyi dsztiraalcg iPrUani wer syt et u G
funkcjn kierownika Zakgadu Prawa Gospodarczego Publ i
AWar unki prawne prowadzenia dziagalnoSci gospodarcze
nych". Jest r - wni eU wykgadowc N na Wydzial e Zami ej scowym
w Ol sztynie. Byg zatrudniony jako profesor nadzwycza
i Wy Us zej Szkogdy Gospodarowania Nieruchomd&N®eikariub Au
artykug-w do czasopism naukowych; jest czgonkiem orga
riodykach naukowych. Wy konywa g zaw-d radcy prawneg
we wgasnej kancelarii w Gda@sku.wyn ghNd Aiuen kicrj bii tarreblaw
Krajowej Izbie Gospodarki Morskie;.

taden z wyUej wymienionych CzJonk-w Rady Nadzorczej :

cyjnej wobecEnsgaSAjahneSaczestniczy w s EnejgaBAjdgk@nkur enoc

wsp:-Ilnik sp-gki cywilnej, sp-gki osobowej |l ub jako cz
st
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W innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czgonek |
DguUni k-w Niewypgdgacal nycheugtawpokd®R8.zonym na podst awi

Kompetencje Rady Nadzorczej

Do kompetencij.i Rady Nadzorczej naleUy w szczeg-lnoSci
1. ocena sprawozda® ZarzNdu z dziagalnoSci Sp-gki i

wozdania finansowego za ubi eg§y rawmazdaniaofibansowegovy i s k ¢

Grupy Kapiztaskgoevseije w ch zgodnoSci z ksingami i doku

faktycznym, oraz ocena wniosku ZarzNdu o podziag

2. skgadanie Walnemu Zgromadzeni u picszeymmnneogSoc is, p roa wkotz-d
mowa w pkt 1,

3. sporzNdzanie sprawozda® w zwi Nzku z
i nwestycji oraz nadzoru nad prawidg
nych na inwestycje,

4. sporzNdzanie,azcodonarjorknii,ejwrraz ze sprawozdaniem z
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-

prawowani em

e s
owoSci N i efelk

gowej , opini i Rlaw g/ s tNaid zok crz@mi cwz n e j zasadnoSci Z i
we go Spi-rgrkyi ¢ hwehshandlgwych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5. sporzNdzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczaj
oceny sytwuacij.i Sp-gki, z uwzglidnieniem oceny sys
dzania ryzykiemkijstotnym dla Sp-g§

6. rozpatrywanie i opiniowanie spraw maj Ncych byl pr:

7. wyb-r bieggego rewidenta do przeprowadzenia badan

8 zatwierdzanie strategid.i Sp- gki i ] oej Grupy Kapita

9. zatwierdzanie rocznych/wielolet ni ch pl an-f wnamsowygpwh, a takUe pl an
Sci i nwestycyjnej Sp-gki i joej Grupy Kapitagowej,

10.uchwal anie regulaminu szczeg-gowo okreSlajNcego t

11.zat wi erdzanie regulaminu ZarzNdu Sp-gki,

12. zatwierdzanie regulaminu  or gani zacyj nego przedsinbiorstwa Sp-

13.zat wi erdzanie zasad prowadzenia dziagalnoSci spon

l4.ustalanie zasad i wysokoSci wynagrodzenia Prezesa
wzglndnie obowi Nzuj Ncych przepis-w prawa,

15. delegowani e czgonk:-w Rady Nadzorczej do czasowego wyl

rzNdu, kt-rzy nie mogN sprawowal swoich czynnoSci

l6.ustalenie sposobu wykonywania prawa ggosu przez S
nych.

Szczewygopis kompetencji Rady zawiera Statut Sp-gki,
poracyjnej.

Spos-b funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje stagy nadz-r nad dziagalnoSc
Szczeg - gowy fumkdj ojpejwani a okreSl a Regul amin Rady
na internetowej stronie korporacyjnej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnoSci kol egial ni e.
wposiedzeniach oraz wykonuj N csiwo.j eC zpdroanwkao wii eo bRoawdi yN zNkai d
bowi Nzani sN do zachowania tajemnicy wiadomoSci zwi N;
w zwi Nzku ze sprawowaniem mandatu |l ub przy innej spos

Co do zasady, Rada Nadzorcza paocdne j nkutj-er eu cohdwaydwa jnNa spi ofis
raz na dwa miesi Nce.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoguj e PrzewodniczNcy
szczeg-gowy porzNdek obrad. Posiedzenie powén@donzost a
k-w Radgrbadg | ub na wniosek ZarzNdu.

Posiedzenia Rady Nadzorcze]j prowadzi PrzewodniczNcy F
becna®ciceprzewodni czNcy.

Dopuszcza sifn moUliwoSli uczestnictwa czgonk-w Rady Na
podejmo wa ny mi uchwagami twgo posiedzeni a, przy wykorzyst

porozumi ewania si @i nal uobd |weigdjeooSki o n fteor € necsjti ,t ezZl ezastr ze U
rad wskazanym przez zwoduj Ncego pjedenizedgenkew &®bdgnWarf
zorczej i istnieje techniczna moUl i woSi zapewnienia b

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwag
ipod warunkiem, Ue na posi edzZjeomiau jelje crd ojnks tw,c @ mwasjzmyr
zostali zaproszeni na posiedzenie.

Zmi ana zaproponowanego porzNdku obrad moUe nastNpil,

czgonkowi e Rady Nadzorczej i nikt nie wheewizgl|l 8dnienan
w porzNdku obrad powinna byl wgNczona do porzNdku obr
Rada Nadzorcza moUe podej mowal uchwagy poza posiedzen
staniu Srodk-w bezpoSredniego porozumisewareiga | rs0 $icin
ipoczty elektronicznej. Uchwaga taka jest waUna, gdy
powi adomi eni o treSci projektu uchwagy.

Uchwagy Rady Nadzorczej zapadaj N bezwzgldadnN wifikszoS
strzygagJos PrzewodniczNcego.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podej muje uchwagy w ggos
Rady Nadzorczejorazws pr awach osobowych zarzNdpazgphadggosawaiide
nia ggosowania tajnepmownei pesthma@l wwerpbide pisemnynm
niu Srodk-w bezpoSredniego porozumiewania sifi na odle

Rada Nadzorcza moUe z waUnych powod-w del egowal posz:
pegnienia okreSlonych czynnoSci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moUe del egowal swoi ch czgonk - w, na okr
do czasowego wykonywania czynnoSci czgonk-w zar zNdu,
albo z innych przyczyn nie mogN sprawowal swoich czyn
Szczeg- §gowya goad inso St 2 Rady Nadzorczej wW minionym roku
z dziagal noSci Rady Nadzorczej, skgadane <corocznie
na korporacyjnej stronie internetowej Sp- gki

Rada Nadzorcza wybiera sv pkorSitet- Audyts wrazi iKomitet cNoioanjik -
i WynagrodzeC

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza EnergiSA odbygda 14 posi e
podjnga 124 uchwagdgy. W 2017 roku, cztery posiedzeni a
dzie osobowym.

Czgonkowie Rady Nadzorczej, kaUdor az o wusprgpvediei¢gnimowal i d
nieobecnoSci, na podstawie pr zekaz gmrycarachichricobeanacj i pr
noSci

NajwaUniejsze sprawy, k t -drzyonti ¢ zzaa j wnorwoakjua oshi riio tRoawdyam N2a0 1
nymi:

1. przeprowadzanie postihipowa®& kwalifikackEknemiys8h na st
oraz ustalenie zasad i wysokoScEnergdSApnagrodzenia Cz

L

7 30
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2. zatwierdzani e ARegul amiiui Oir grastEmamaSm -ndekgao APkrczyej dn a o

3. analiza bieUNcej dyitnmacsjoiweg k Bponmjikazno Grupy oraz r
inwestycji prowadzonych w Grupie Energa,

4. przyjmowanie tekstu jednolitego statutu Energi SA,

5. przeprowadzennaedzayanpySkiw zakresie budowy i wdr
SprzedaUy obej muj Ncego systEnaigabi | i ngowy i CRM w G
Ponadto, w 2017 roku Rada Nadzorcza okreSlaga spos-b
sp-Jek zakakkngshewwyeri BajaNaym Sp-gki, z a tfimansewed zaga p

Energi SA i Grupy Energa, dokonywaga oceny spr awaokodsali@®wapyehd nost k o\
za rok obrotowy 2016 wraz z wnioskiem o podziag zysk
Sp-gki zplagmud nbSci sponsoringowej

Komitet Audytu
Zasady funkcjonowani a Ko mEnemitSAiR&aguldnyirt RadydN&droec&), do- St at ut

stAipny na stronie internetowej Sp- gk
Komitet Audytu dziaga kolegialnie i pedgni roln doradc
Do zada@® Komitetu Audytu naleUy w szczeg-IlnoSci
1. monitorowanie procesu sprawozdawczoSci finansowe|j
2. monitorowanie rzetelnoSci i nformacj.i finansowych
3. monitorowanie skutecznoSci istniejNcych w Sp-gce
wnfitrznego oraz zarzNdzania ryzykiem,
4. monitorowanie wykonyjufmansowejczynnoSci rewi z
5. monitorowanie niezaleUnoSci i obiektywizmu biegg
do badania sprawozda® finansowych, w tym w przypa

ni U rewizja finansowa,
6. rekomendowanie Radzie Nadzorczejpodmi ot u upr awnionego do badania s
wych do przeprowadzenia czynnoSci rewi zji finanso

Zadania Komitetu Audytu sN realizowane poprzez przeds
mendacij i, opi ni i i sprawozdaE WwotgcmNeypbhdjzakyels uu ¢ ey

Komitet Audytu jest niezaleUny od ZarzNdu Sp-gki, kt -
|l ece® dotyczNcych wykonywania jego zadaG.

W skgad Komitetu Audytu wchodzi co naj mnidepznich zech c z
powi nien spegnial warunki niezaleUnoSci okr eddi¢-one pr z
dzinie rachunkowoSci l ub rewizji finansowej w rozumie
Statutem, osoba ta powéewindzisaegndlad wiyedagliePmych Czgoa
czej W rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego
nawczych lub bnAndNcych czgonkami rady nadzorczej Sp -
(2005/162/WE) zuwz gl ndni eni em wymaga@® przewidzianych Dobr ymi
na Giegdzie Papier-w WartoSciowych w Warszawie SA, a
Audyt u, W rozumieniu ustawy z dnia 11 maj gtorskiBhl 7 r ok u
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Komitet Audytu w roku obrotowym 2017 i do chwili obec

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku:
Marek Szczepaniec-Pr zewodni czNcy Komitetu,

a.
b.  Zbigniew Wtulich,
c. Andrzej Powagowski,

2. w okresie od dnia 22 sierpnia 2017 roku do dnia 18
a. Paula Ziemiecka-Ks i it Oak ,
b. Marek Szczepaniec, AT ey
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Marek Szczepaniec-Przewodni czNcy Komitetu,
Zbigniew Wtulich,
Andr zej PowagowsKki

c. Zbigniew Wtulich,
d Andr zej Powagowski,
3. w okresie od dni2a 1178 rpoe&kTud zdioe rdmiikaa 20 paFdzierni ka 2
a. Marek Szczepaniec-Pr zewodni czNcy Komitetu,
b. Paula Ziemiecka-K s i i Ua k ,
c. Zbigniew Wtulich,
d Andrzej Powagowski,
4. w okresie od dnia 20 pa¥tdziernika 2017 roku do dni &
a.
b.
C.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 26 c:
Komitetu Audytu pegni § Pan Marek Szczepaniec.

W zwi Nzku z powo§aniem przez ZEngrgi BA jwndaiu 2§aterwea Zgr o ma
2017 roku, skgadu Rady Nadzorczej V Kadencji, w dniu
Audytu, nastfApuj Ncych Czgdonk-w Rady:

1. Pani N Paul iKsZinfUske,c k N

2. PanaMar ka SzczepaCca,

3. Pana Zbigniewa Wtulicha.

Nastninpnie w dniu 18 pa¥tdziernika 2017 roku na posied
Komitetu Pana Andrzeja Powagowskiego. W tym samym dn
Marek Szczepabhireonyzosat £ zewwodni czNcego Komitetu.

W dniu 20 pa¥Ffdziernika 201KsiakKak Pgoilly®aultezygemcpn
w Komitecie.

Opis dziagalnoSci Komitetu Audytu w minionym roku obr
podejmowanychpr zez Komitet zawiera Sprawozdanie z dziagaln
gNczni k do Sprawozdania z dziagalnoSci Rady Nadzorcze
oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowe

W 2017 roku Komitet Audytu odbygd 5 posiedze®& wszystkie w peg

Komitet Nomi nacij i i Wynagrodze@&
Komitet Nominacj. i Wyn&mpmicdz e Ei Rggdy odadnomac 2&j | ut ego
to Rada Nadzorcza Sp-gki podjnga decyzjn o jego powod
zorczejEnergiSA, w kt-rym ujAto spos-b jego funkcjonowani a.
Zakres dziagania KomitetueNmmjeacgynnoSuinagpibdizedawd
w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu |j
nej polityki wynagrodze® czgdgonk-w Zar zNdu, wy Us zej k
Grupy KapHnérgaowe] udzi el ania rekomendacij.i w przedmioc
rzNdu.
Do kompetencj.i i obowi Nzk-w Komitetu Nominacj.i i  Wyna
1. prowadzenie czynnoSci zwi Nzanych z rekmwskdzacj N czJ

nym przez Radn,

2. opracowanie projekt-w um-w i wzor -w innych dokum
czgonk-w ZarzNdu Sp-gki oraz nadzorowanie realiza
strony,

3. nadz-r nad realizacj N systaru ,wyn agrcozdezge E ndbaSrcz N dou
nie dokument - -w rozliczeniowych w zakresie el ement
dze G,

SRERE
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4 monitorowanie i anali zowanie systemu wynagrodzeGE
Grupy KapEnhdrga,gowe|j
5. nadz-r nad pbprawpN Seiadcze® dodat kowych dla Za

z um- w, mi ndzy i nnymi takich j ak: ubezpieczeni
z samochod-w sguUbowych, mieszkania i i nnych.
Komitet Nominacji i Wynagrodze@awt ipkjuNopmos logvydz i2® 1

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 do dnia 26 czerwca 2017 roku:

Paula Ziemiecka-K s i fi{Pakzewodni czNcy Komitetu,

Agnieszka Terlikowska-Kulesza,

Zbigniew Wtulich,

okresie od dnia 22 sierpniaezdal7 do dnia spor zNd:z
Paula Ziemiecka-K s i i Ua k ,

Agnieszka Terlikowska-Kulesza,

Zbigniew Wtulich.

N
coPsoop

W 2017 roku odbygy sin 2 posi edze-qmwisa ykdkiitee twu pgmiyma ¢
osobowym.

Opis dziagalnoSci Komitetu Nominacij. i WynagrodzeE
w Sprawozdaniu z dziagalnoSci Komitetu Nomi nacj i
do Sprawozdania z dziagalnoSci Rady Nadzorczej
Zar z Nd

Zasady powo@pWyymwiamiia eadjonk-w Zar zNdu

ZarzNd moUe liczyl od jednej do pifAciu os-b, w tym Pr
cja ZarzNdu jest wsp-lna i trwa trzy | ata.
Zgodnie ze Statutem, Czgdonk-w ZarzNdu powojgdngme i odwo
zZz nich funkcjn PrezesankajppetWnemprkeubkshil ku
Czgonek ZarzNdu moUe byi r-wniebO:

1. odwogany |l ub zawieszony w czynnoSciach przez Waln

2. zawieszonywczynnoSciach z waUnych powod-w przez Radfi N

Rada Nadzorcza, 16 gSiatutui Energiz S AA powoQguj e Czgonk - - w

po przeprowadzeniu postinpowania kwalifikacyjnego.
CzJoAakzNdu skgada rezygnacjn z pegnionej funkecji in
a w przypadku, gdy nie jestto mo Ul i we , RadziOSwNadlzarenie@] .o rezygnaci.i
zgoUone w formie pisemnej. O zgoUonej rezygnacji Czgo
Nadzorczej.

Skgad osobowy

W ci Ngu 2017 roku i do chwil i s-pipkiz Nfdunekncijao rSpw aagw,0 zwl anna
skgadzi e:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 17 stycznia 2017 roku:

a. Dariusz KaSk--wPrezes Zar zNdu,

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes ZarzNdu ds. Korporacyjny

c. Mariusz RhndaszWiacepr ezes Fiaansowchy ds .

d Przemys§aw Pi-eWieeprezes ZarzNdu ds. Strategii RO

e. Mariola Anna -ZWiudepEBskas Zar zNdu ds. Relacji | nwe
2. w okresie od dnia 17 stycznia 2017 roku do dnia 10 lutego 2017 roku:
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a. Jacek KoSciel@i@hknek R azdryzej Hreeja SA  delegowany
do czasowego wykonywania czynnoSci
ni Ncy funkcjnin Prezesa Zar zNdu,

b. Grzegorz Ksepko -Wiceprezes ZarzNdu ds. Korporacyjnyc

c. Mariola Anna-Wimuelgi éEsksa Zar zNdu ds. Relacji | nwes
3. wokresie od dnia 11 lutego 2017 roku do dnia 16 lutego 2017 roku:

a Jacek KoScielnWiackeprezes ZarzNdu ds. Finansowych,

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes ZarzNdu ds. Korporacyjny

c. Mariola Anna- 2WiucdezpirGszkeas Zar zNdu ds. Rel acj i I nwe
4. w okresie od dnia 17 lutego 2017 roku do dnia 1 marca 2017 roku:

a Jacek KoScielnWiackeprezes ZarzNdu ds. Finansowych,

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes ZarzNdu ds. Korporacyjny
5.  wokresie od dnia 1 marca 2017 roku do dnia 2 marca 2017 roku:

a. Alicja Barbara Klimiuk - Wiceprezes ZarzNdu ds. Operacyjnych

b. Jacek KoSciel-nWiakeprezes ZarzNdu ds. Finansowych,

c. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes ZarzNdu ds. Korporacyjny
6. w okresie od dnia 2 marca 2017 roku do dnia 5 lutego 2018 roku:

a. Daniel Obajtek - Prezes Zar zNdu

b. Alicja Barbara Klimiuk - Wiceprezes ZarzNdu ds. Operacyjnych

c. Jacek KoSciel-nWiakeprezes ZarzNdu ds. Finansowych,

d. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes ZarzNdu ds. Korporacyjny
W dniu 17 stycznia 2017 roku Rada Nadzor cEreagiSAdwo aga
Pana Dariusza KaSk: - w, ze stanowiska Wiceprezesa ds. $
wicza oraz ze stanowiska Wiceprezesa ds. Finansowych
W dniu 17 stycznia 2017 roku, Pan Jacek Madzdred nN ak
Sp-gki do czasowego wykonywani a czynnoSci Czgonka
za zarzNdzanie Sp-gkN, na okres do trzech miesificy od

JednoczeSnie, w dniu 17 stycEnergifaA2@d7czioga RashaepNawamo
lifikacyjne na stanowiska CzJonk-w ZarzNdu Sp-gki V K
1. Prezesa Zar zNdu,

2. Wiceprezesa ZarzNdu ds. Finansowych,

3. Wiceprezesa Zar zNdu ds. Operacyjnych.
W
1

wyni ku przeprowadzonych pBegShmwdg@&)aRada shaddbwi ckXa :

Prezesa Zar zNdu - Pana Dani el a Obajtka, powoguj |
Z ar z Brergi SA od dnia 2 marca 2017 roku,
2. Wiceprezesa Zar zNdu- ®PsanaFiJnaacrksao wgac$hci el ni aka, powog

Z ar z Brergi SA od dnia 11 lutego 2017 roku,
3. Wiceprezesa ZarzNdu- eaniGpédacyjinyBalh barn KIlimiuk, g
Z ar z Hrebrgi SA od dnia 1 marca 2017 roku.

W dniu 16 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza Sp-gki pod

Sp-gkN PRaniolnin Annii Zmudzi GEskN, pednEnétg SA ds. Reldcjc j i Wi ¢ ¢
Inwestorskich.

W dniu 5 lutego 2018 roku, Pan Dani el Obajtek zgoUyg
EnergiSA, z upgywem tego dni a.

Obecna V KadduiErejgiesS AZairpggNwa z dniem 4 stycznia 2019 rol
Alicja Barbara Klimiuki p. o. Pr ez e sWicefrezeszl$l Operacyjnych

Absol wentka Wydziagu ZarzNdzania Uniwersytetu Gda@sKki
dUerski e w Szkol e G(§ - arszaavie ord&za Podyplamewe] Studia Cahtrolling
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w ZarzNdzaniu Przedsinbiorstwem prowadzone przez Uni
Swi adczenie zawodowe w sp-gkach prawa handl owego 2z uc¢
SA jako Prezeg&r2asieN#onsWwWlodacji GK Energa z Zespogenm
rowaga proces wydzielenia operatora systemu dystrybuc
trycznej oraz restrukturyzacjn sp-gek =z2007byYggchawdenN
czgonkiem Rad Nadzorczych sp-gek SAwe kWarhs 7 aki: e , T oZdvas @ -wi
trowni CAtora@n kCaer gi a En e rSé &tlayakhd 997 io 1998 (akok\Waceprezydent

mi asta Suwagki sprawowaga nuadfzi-mannsa-dw,s pirnaweasntiy cz iz a knrf
geodezj i, gospodar ki przestrzennej oraz sp-gek handl
19981 2006 byga Prezesem i Wi ceprezesem Suwal ski ej Spe
dzialna m.iad badoadzirroezwi janiem infrastruktury na
noSci przedsifibiorc-w w zakresie zgodnoSci ich dziaga
-2013 prowadzi ga wgasnN dziagal noSi gomgookbrsultava-N w z ak
nia raport-w oddziagywania inwestycj.i na Srodowi sko.

nol ogi i PaEst wowej Wy Us z e | Szkogy Zawodowe]j

F. Szczepani ka w Suwagkach, gdzi e zaj mtundasgyaUEsi n r e @

w obszarze prowadzenia prac badawczo-r o zwoj owych na rzecz przedsinbiorc:-
logii z nauki do gospodarki.

Jacek KoStWiedmprakzes ZarzNdu ds. Finansowych

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny). Specjalista

z zakresu finans - w i rachunkowoSci . W 1989 rozpoc
na stanowi sku ksifihgowego, specjalistwy dvw .prfy wmatnmsyonmy csh
kach z ograniczonN odpowiedzialho$g8, N\w Namadhpnderi advall
spodarczej, Swiadczygd usgugi prowadzenia ksi Ng rachu
oraz gospodarczego. Prowapladdtlkzwolmmiowaadzemika eksi Ng
przeciwdziagania wprowadzania do obrotu wartoSci maj N
uj awnionych Fr -deg. Pracowag teU jako lustrator dl a

-Kredytowej. W latach1998-2002 by g Dyrektorem Wydziagu Finans- - w w
kim. Byg przewodniczNcym Rady Nadzorczej G-rnoSI Nskie
kiem rady G-rnoSI Nskiego Funduszu Restmukrasiyeacipgone

Sej mowej Komi sj i Finans-w Publistoppald, 280W okkesbgds
Stanu w Kancel arii Prezesa Rady Ministr-w oraz Wicepr
str-w. W |[-2aGlak hby2®d OWi ceprzeje sleatb WaKovrytUrsol i . Jako ekspe
l'izacji projektu wsp-gpracy bli¥niaczej dotyczNcej wz

troli w Gruzji i Albanii.

Grzegorz Ksepko -Wi c e pr e z e s dsZKorpardcgjoych

Absol went WydziAaddgwu nPrsdawacji Uni wersytetu GdaEskiego (
kacjn prokuratorskN w Prokuraturze Okrngowe|j w Gda
W |l istopadzie 2005 roku uzydkaoaguwRiOD6na olkiuszipsd o lpat
ni kiem) Kancel ari iAdRvaokea:-tw wP rGgwrcyhohwv sik i Siemi Nt kows ki

stopadzie 2010 roku uzyskag status senior partnera, o0
bl a kierowniczego. W praktyceeprerawsizgseéki mpecjpalwzews

wy c h, obsgdgudze pr zedsi nbi-skarcowymn, cyvalmym,vadnenistkaeyjnymyoraz k ar no
w zagadnieniach zwi Nzanych z fuehejgebywannegose®@bojgag
nieU innych pr zteadksUei bw o7 &k wodise ad area dsztewao kw poj it ego
cyjnego. W latach2003-2 007 roku zasiadag w Radzie NadSAaesie z e Age
dzi bN w Gda@Esku. By jednym z gg-wnych autoawyw proj e
o] I PN, przygotowanego w 2006 roku. Uczestniczyd r -
o upadgoSci konsumenckPepkunaweti zaGpnevatawy 6Bkarbu
Prawa prasowego, nowelizacji ustawy o broni i amunicji, nowelizacji Kodeksu karnego oraz opracowy-

wadg projekty rozporzNdze@®& Ministra Rozwoju .Fge.g_ione

AL

b B T2
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W 1996 roku uko@® zyg |V Szkogn Letni N dla MJjodych Lic
Fundacji im. Roberta Schumana,aw 1997 roku szkogn jnzyka angielskiego
Los Angeles.

taden z wyUe|j wymi enionych Czgonk-w ZarzNdu Sp-gki ni
bec dzi &fgeagiLo,Scnii e uczestniczy w sp-gce konkurencyjne
sp-gki cywilnej, sp-gki osobowej l ub jako czgonek o
W innej konkurencyjnej osobie prawnej ujujawRBejestrzegonek |
DguUni k-w Niewypgacalnych prowadzonym na podstawie us

Kompetencje Zar zNdu

ZarzNd dziaga zgodnie z Ksh i Statutem Sp-gki. Organi
g-gowy tryb podej mowani a uclhdwa §z a towkireerSd zao nRye gpurl zaenzi nR aZd:
opubli kowany na korporacyjnej stronie internetowe]j Sp
ZarzNd prowadzi sprawy Sp-gki i reprezentuje |jN. Do

wi mieniu Sp-gki wymagane | estZawszpNdu za labjoa njieed ndewg oc hc zcdzc
dziagaj Nce grokurgnm.z ni e z

Do zakresu dziagania ZarzNdu Sp-gki naleUN wszystkie

l ub Statutem Sp-gki dla pozostagyalst opr g skaramgim Zgodni ¢
w nim wyjNtk-w, kaUdy czgonek ZarzNdu madkesijggoowadzi i
kompetencji Relgue &lmomy ew Zar zNdu, bez uprzedniej uc hwa
zagatwieniem takiej pogonawvggolodi vy ZjaeddNmduz sprzeci wi si
dzeniu, wymagana jest uchwaga Zar zNdu.

Na dzie® sporzNdzenia niniejszego Sprawozdania, Czgon
dzenia spraw wchodzNcych w zakres ichnkgmpekeer&jonyd
obszar-w dziagalnoSci Sp-gki, powierzaj Nc:

1. Prezesowi ZarzNdu nadz-r funkcjonalny nad nastnfpuj |

obsdguga prasowa,

audyt, kontrola,

zarzNdzanie ryzykiem strategicznym,

obsdguga prawna,

bezpiecze@E&stwo,

poltyk a personalna Grupy, w tym zatrudnEnhetgai e czgonk
marketing i sponsoring,

zarzNdzanie organizacj N,

di alog spogeczny,

2. iceprezesowi Zar zNdu ds. Korporacyjnych nadz-r fu
ziagalnoSci Sp-gki
relacje instytucjonalne,
nadz-r korporacyjny i wgdgaScicielski w Grupie,
zarzNdzanie przez cel e,
komuni kacja wewnntr zna,
CSR i polityka Srodowi skowa,
zarzNdzanie Jadem organizacyjnym Grupy,
3. iceprezesowi ZarzNdu ds. Finamasotwyghj NayWmi- rolf sinkrcg

alnoSci Sp-gki
planowanie i analizy finansowe,
sprawozdawczoSi finansowa i konsolidacj a,
polityka finansowa,
zarzNdzanie ryzykiem finansowym Grupy,
kontroling biznesowy,
relacje inwestorskie,

SO0 o0TPEAS TR OO0TPOASTTTQ OO0 T
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g. relacje z interesariuszami,

4. Wiceprezesowi ZarzNdu ds. Operacyjnych nadz-r funkcjon
galnoSci Sp-gki
a. Strategia Grupy Energa, polityka regulacyjna,

b. zarzNdzanie maj Ntkiem strategicznym,

c. analizy rynkowe i rozw- j Grupy,

d. obszar badawczo - rozwojowy i innowacyjny,

e. fuzje | przejnci a,

f.  obszarIT.
Ponadto, w zwiNzku z rezygnacjN Pana Daniela Obajtka
6 lutego 2018 roku, napodstawie A1 ust . 6 ReguEmmiSAy ZyrdaMde |V, Zar zN
rzydg pegnienie obowi Nzk -Brergi P$3&,zesWi c gmmr eNasuo wi Za
ds. Operacyjnych Pani Alicji Barbarze KIlimiuk. PowyUs

JednoczeSnie ZarzNd powi e ds @pgracwiych®aniAbci Radharae Klimiilg r z Nd u
pegni Ncej obowi Nz IEmnergifsrAg z ensaad zZar zZiNudnuk cj onal ny nad nast
dziagalnoSci Sp-gki

obsdguga prasowa,

audyt, kontrola,

zarzNdzanie ryzykiem strategicznym,

obsdguga prawna,

bezpiecze Est wo,

polityka personalna Grupy, w tym zatEnargani eni e cz g
marketing i sponsoring,

zarzNdzanie organizacj N,

di alog spodgeczny.

© o NOTORWDNPRE

Spos-b funkcjonowania Zar zNdu

Uchwagy ZarzNdu, co do zasady, Posie¢mdpevminze ocultb-ywajphss
lonym terminie, w zaleUnoSci od potrzeb, jednak nie r

Posiedzenia ZarzNdu zwoguje Prezes lub Czgonek Zar zN
odbywane wedJug stagegacthavma@iNn aZrazraz Ngiuz y jPotneagdat o, na
czgdgonka ZarzNdu | ub Rady Nadzorczej posiedzenie Zar zN
rech dni od daty zgoUenia wniosku do Prezesa Zar zNdu.

Posiedzeniom Zar zNdu, co do zrazsNadduy., Mirezjeswcoedmm i cazsyi ePdr zee
j est siedziba Sp-gki l ub i nne miejsce wskazane przez
ZarzNdu dopuszcza moUliwoSi uponsstrnizenwa o©oz@anlk Jwsdam
dej mowanymi uamachpojsaineidzweni a, przy wykorzystaniu Srodk
mi ewania sif na o-dubwidpdkonrencji, 2zoa sjterszze Geedieem, Ue w mi ej sc
zanym przez zwoguj Ncego posiedzeni e, obecny j est o
iistni ej e techniczna moUliwoSIi zapewnienia pogNczeni a.

Uchwagy ZarzNdu zapadaj N bezwzglndnN wifdkszoSci N ggos
ggos Prezesa ZarzNdu. Dla waUnoSci uchwamajkMaymcgine |
odbyl pobBuedwseyst kich czgonk-w Zar zNdu oraz udzi ag
Z cO0O najmniej trzech os-b, wincej ni U pojgowy jego ¢
waUnoSci uchwag wymagana jest obecnoSi wsdazasatdyki ch ¢
sN jawne, jednak na wniosek czgonka ZarzNdu zar zNdza

zg
Z ¢
Wnaggych przypadkach, dopus zc z athyliespisgmmysntiub proydvgkp-mo wa ni e
rzystywaniu Srodk-w bezpoSredni ego kéaksorazpociteelgle ni a si fi

troniczna, pod warunkiem, Ue wszyscy czgonkowie Zar zlI
gdy wszyscy czgonkowie ZarzNdu zostali powi adomi eni o
przy wykorzystaniui 8godRewobempewaneda sifi na odd.eggos

S ]
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W 2017 r okinergrSaA zoNddby § 58 posiedze@® i podj N 504 uchwa

Naj waUni ej szynmniecdyzzijaagmain iZaamiz Ndu by gy :

1) dziagania zmierzaj Nce do ustabilizowania procesu wd
Energa,

2) emisja obligacj.i podporzNdkowanych (hybrydowych),

3) wdroUeni e Energ8%A gncoer my | SO/ I EC 27001 AZarzNdzanie Be:

4 rozpocziiaigea® zmi erzaj Ncych do wej Scia w Uycie og-1In
osobowych,

5 realizacja dziaga® zmierzaj Ncych deoerga,dra Ueak Ble optt an
daryzacji proces-w zakupowych i lajgistycznych oraz

6) przyjncia ARegul aminu Or gani z BnerggSnpe gjok aP rAzkecdysj infiabdi.o r s
68. WysokoSi wynagrodze@® os-b zarzNdzaj Ncy

Zar z Nd

W dniu 15 grudnia 2016 roku, na mocy UchwagydoNr 27 N
stosowano z asady wynagradzani a Czdgonk-w Zar zNdu do pr ze,|
2016 roku o} zasadach ksztagtowani a wynagrodze@E& 05
(Dz.U. z 2016 roku, poz. 1202) . Na dzie® spornaNdzeni a
za pracin w cznSci stagej, pEnegySA,u gzug sNicaed yC zajkornekSDInp nZea rw
od 7do15kr ot noSci przeciAntnego wynagrodzenia w sektorz
z zysku w czwartym kwartale pokezpBpezedai @&égowneggobre
stycznego.

W oparciu o przyjnte zasady wynagradzani aymowg awi er an

o Swiadczenie usgug zarzNdzania, kt-re przewiduj N:
1. prawo do wynagrodzenia z tytudgu @gpopiwagakgmBwankank
cCyjnej (zakaz konkurencji) przez okres do 6 miesi
2. prawo do odprawy, w wysokoSci trzykrotnoSci pods

w przypadku odwogania menadUer a =zLztptnkipu Zme gidain e

I ndywi dual ne wynagrodzenia Czdonk-w ZarzNdu Sp-gki za

Tabela35: Wynagrodzenia os-b wchodEnBrgaySA v okresie &didaia 1 sfyaznia N d u
do31grudnia20l7 roku (w tys. z

Okr es Pozostage

Sci

| mi mazwisko funkcji Wynagrodzenie

od 1 marca
Alicja Barbara Klimiuk  do 31 grudnia 591 32 623
2017 roku

od 11 lutego
Jacek KoSci do31grudnia 658 51 709
2017 roku

od 1 stycznia
Grzegorz Ksepko do 31 grudnia 701 28 729
2017 roku

od 2 marca
Daniel Obajtek do 31 grudnia 632 57 689
2017 roku

120
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od 1 stycznia

Dari usz KasS dol7stycznia 350 18 368
2017 roku
: . od 1 stycznia
Mariusz RAd 497 sycznia 325 2 327
2017 roku
Przemysgaw od1stycznia
wicz do 17 stycznia 325 24 349
2017 roku
. od 1 stycznia
g"az”?'aGEAS””ka fm“' do 16 lutego 390 0 390
2017 roku
RAZEM 3972 212 4184

*r.0Unice w sumowaniu wynikajN z zaokr Ngl e

Czdonkom ZarzNdu upi 2ggyumgirwkdly rwwni el pozafinansowe
m.in.:

1. ubezpieczenie medyczne dla czgdonka Zar zNdu i j eg
mi ndzy ubezpieczeniem na Uycie a ubezpieczeniem m

2. mieszkanie sguUbowe pwa dikzaacsha dinu o nryecfhu mpdazeyj a koszt - v

3. ponoszenie | ub refinansowanie koszt- -w indywidual n
konywanych na rzecz Sp-gki czynnoSci,

4. korzystanie ze skgadni k-w maj Ntku Sp- gki

Stosowany system wynagr a@&memsiAa opagdrk jve sZaroz Ndyist em z
l ami. Cele sN wustalane w opar cEnergaoWieletoi WanNmvastydic N St r a
Strategicznych oraz wyzwani a, zar -wno wewnitrzne | ak
zmiennych skgadnik-w wynagrEnagz 8Ai a eszjopokvi MzdZaaz N eu
i poziomem realizacg¢liecz2ar wNdDwdsaip kdPavlo,bitdNcych Podmi

Biznesowej i kadry kierowniczej w ERBggi $Ad kaskadsiwameo wi Nz an
zgodnie z metodN Aod g-ry do doduo. Przyjiaty model za
zardzzNaj NcN i kierowniczN wok-g cel -w, a takUe powoduj
za ich osi Ngnincie.

Tak skonstruowany system umoUliwia zar-wno koncentr a
Grupy, jak i skutecznN realizacjn jej z a mi poevwala (E. Ma t
budowal djugot er mi nEnergiizagewnasst a wialrm @&ici f unkcj onowani a
stwa.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, czgonkom Rady NadzorwyepkeBeiysgu
okreSlonej przez Walne Zgromadzeni e.

Sp-gka pokrywa ponadt o ko swykonywapemmpirg®izomwe gwnixwiwNRlkad yz N
czej powierzonych im funkcji, a w szczeg-lnoSci kosz
koszty wykonywania indywidual nego nadzor u, koszty zak
Wynagrodzenie nie przysguoguijcegpnaekemRathyedNaNezor wz &jt - n
na Uadnym z formalnie zwoganych posiedze® z powod-w n
k-w Rady NE®mSAczeaj 2017 rok przedstawia poni Usza tabe

Tabela 36: Wynagrodzenia os-b wchodzNcych w s kBpergl SARwaoknesiehd tistyez ¢ z e j
nia do 31 grudnia 2017 roku (w tys. z9d)
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Okres pegni

I i "

Paula Ziemiecka-K s i n od 1 stycznia

r ok

z a k o (Ec grodnig 208i7mroka 3 1

Wyn - d
nie Sci

Gr

- do 31 grudnia 90 0 90
Uak 2017 roku

od 1 stycznia
Zbigniew Wtulich do 31 grudnia 79 0 79

2017 roku

od 1 stycznia
Marek Szczepaniec do 31 grudnia 79 0 79

2017 roku

od 1 stycznia
Jacek KoSci ¢do10lutego 4 0 4

2017 roku

od 1 stycznia
Maci ej ¢t - gt | do31grudnia 79 0 79

2017 roku

. . od 1 stycznia

??(ntfes;zk; Terlikowska do 31 grudnia 79 0 79

2017 roku

od 1 stycznia
Andr zej Pow:¢do3l1grudnia 79 0 79

2017 roku
RAZEM* 489 0 489
*r.0Onice w sumowaonkuNgyeriEaj N z
Liczba i wartoSI nomi nal na akcji Sp- gki oraz ak
nych Sp-gki pasiNegami w os-b zarzNdzaj Ncych i nad
taden z Czgdgonk-w Zar zNdEnerginSIA Ria dey phasd zacdraczeja dzi e &
2017 roku akcji Sp- gki
6.9. Opi s polityki r-UnorodnoSci
W Enerdze SA nie funkcjonuje szczeg-Ilna polityka r-Unorod
i wdroUyga Politykndn PersonalnN dla Grupy. Dokument r
EnergaSAmar - wni eU0 na uwadze opis obszaru dotyczNcego r - C
stanie poszerzony o0 opis tematyki r-UnorodnoSci nad
6.10. Podst awowe cechy system- wizkaornzt Ndozl a n iwee wi

zykiemwodni esi eniu do procesu sporzNdzan
sowych
Il stotnym el ementem systemu kontroldi wewnntrznej j est
cjonuje kom-rka audytu wewnntrznego, kt- -raEnergal i zuj e
Zadania te sN realizowane zgodnie z Za<reha Aidytwe-zepr owa
wnitrzny wspiera organizacjn w utrzymaniu skutecznych
przez ich ocenfi oraz promowani e c iyNagogosgro standardama wni ani &
praktyki zawodowej audytu wewnfitrznego.
Zadaniem efektywnego systemu kontroldi wewnntrznej WS
nie adekwatnoSci [ poprawnoSci informacji finansowych
Sp-gka zaprojektowaga, wdroUyga i stosuje matryce kon
g8
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Dodat kowo obszar sprawozdawczoSci finansowej jest el
wewnitrznej, systemu zar zNd ZEaendzeaSAr yktyki @mwi 2@Dbmpi o lam
wana byga przy wudziale PricewatieckoaseaOCoaper v 8ptyzez
szaru procesu Sprawozda® finansowych i Skonsolidowany
Dane finansowe bnfidNceEpfoidrsa rmsvdwyscphr aiwogmraawozda & Zar z |
przez Emergdrkifesi fcznej sprawozdawczoSci zarzNdczej i o
nansowo-k si ngowego Sp-gki. Po wykonaniu wszystkich z g-r)
na koniego kmiUlesi Nca, sporzNdzaneopdr sczygjzreg -  gawer tf y naa
Raporty te powstajN przy wsp-gudziale kierownictwa S
kom-rek organizacyjnych. Dla zako@E zony arliziepodlees - w spr

gaj N wyni ki finansowe Sp-gki w paoirdevmtayfiiuk awa rzea §odlehs
odpowi edni o wyjaSniane.

Zar -wno finansowa, jak i zar z Nd ¢ z a Energarpa wowzaddazvocnzeo Ssi N ¢
woparciu o akt walii powareN bw Pmil i t ykii rachunkowoSci (wg
d-w SprawozdawczoSci Finansowej), przyjmowanN do stos
W Sp-gce dokonuje sifn corocznych pr firagsowyoh Wiproses r at e gi i
szczeg-gowego planowani a i budUet owania, obej muj Ncy ws
angaUowane jest kierownictwo Sredniego i wydlihmmego szc
Ssowy przyj mowany jest przez Zar zNMadSpr gxN. i zat wi erdz
Wy b -r bieggego rewidenta do badania jednostkowych i
wSp-gce |l eUy w gesti.i Rady Nadzorczej. Przez bieggego
dania finansowego Sp-gki r aszsumiwé esizh dmodamildt mak me 8047

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

W Sp-gce nie obowi Nzuje szczeg-lna reguga dotyczNca
sprawozda@ finainsomwyAh23&Zgédat utu Sp-gki, Komitet Auc
Zorczej podmi ot wuprawniony do rewizji finansowe] Sp-
Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce, z Uadnym z podm
finansowych, Sp-dgka nie wsp-gpracowaga nieprzerwani e
CagoSi postnpowania w zakresie wyboru bieggego rewid
Rady Nadzorczej i obejmuje okreSlenie kryteprote-w wybor

dury wyboru oraz upowaUnienie ZarzNdu do zawarcia z |
wego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego po przeprowa-

dzeniu postfApowania maj Ncego narewidewya -orarecahéeéelpne
uwzglnindnia nakgad pracy biegego rewidenta, jego pozy
branUy, w kt-rej dziaga Sp-gka.

W zwi Nzku z wej Sciem w Uycie RozporzNdzenia &arl amer
szczeg-gowych wymog-w dotyczNcych ustawowych bada@ sp

publicznego oraz przewidywanego uchwalenia przez pol s
Uni i Europej skiej, w kt- -rej akhkgadanyg jakt modpmabang
umowa o0 badanie sprawozda® finansowych Rada Nadzorczeze
powania w sprawie wyboru firmy audytorskiej na lata 2017-2 01 8. W wyni ku przeprowadz

powania, w dniu 20 grudnia 2016 ropkuRada Nadzorcza Sp- gki dokonaga wybo
nego Sp- gki KPMG Audyt sp-gka z ograniczonN odpowi ed

ul . Inflancka 4A ("KPMG") jako bieggego rewidenta do
wanychs pr awozda & fHnerg@8A owy Ghupy HBegaiztaa pkwejsy roczne ko
sin odpowiednio w dniu 31 grudnia 2017 roku, w dniu 3
Sprawozdanie z badania jest przedstawiane Zar z Nd o wi , Komitetowi Audytu i R
badaniu rocznym biegdy rewident przekazuje Sp-gce tzw
nione uchybienia i niedoci Ngninfcia stwierdzone W czas
telnoSi i prawidgowoSi sporzNdzonego sprawozdan_’i;éf.,'fin
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Wramach funkcjonuEpegaZEigont egGowanego Systemu ZarzNdzani

fikowane i zarzNdzane | est ryzyko SprawozdawczoSci
i wolnego od bgnd-w przygotowani a s p ryaywoSprdvtEaw-i nans ow
czoSci i informacji =zarzNdczej zwi Nzane m.in. z uzys
operacyjnej i finansowej niezbndnej do podej mowani a
wskazanych ryzyk, opiowanewKagieRyyykbejazpokidivarne ekresowdj ace-

nie pod kNtem ich adekwatnoSci, efektywnoSci oraz sku
Proces zarzNdzania ryzyki em,6 nisigseege Spjawordaniasabaimuje w p u n kK c
swym zakresem wszystkie linie biznesowe Grupy or az pozi omy organi zacyj ne. Z a
i cykliczne przegl Ndy ryzyka, a takUe niezaleUnN, okr
a takUe jego ciNgge doskonalenie w oparciu o cykl Den
Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka, wty m ryzyk z zakresu sprawozdawczoSci
wane sN przez ZarzNd Sp-gki w formie Uchwagy Zar zNdu,
ryzyko organizacji, a takUe nastfipuje akceptacja str.
zobowi Nzanie WJjaScicieli Ryzyk do wdroUenia Plan-w dzi
Dodat kowo, w ramach monitoringu skutecznd&Rmarasyst emu

port podsumowuj Ncy przegl Nd ryzylkaowi GAupdiye u, pdzedkldi
ramach struktury Rady Nadzorczej Energi SA.
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Oswiadczenie
Zarzadu
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7. OS WI ADCZENI E ZARZ}I DU

Gd a (E§4kmarca 2018 roku

Zar zZENelgaSA niniejszym oSwiadcza, Ue:

)

)

wedle najl epszej wiedzy, roczne skonsolidowane s
wal ne sporzNdzone zostagy zgodnie z obowi Nzuj Ncyn
dlajN w spos-b prawdzi wy, rzetelny i |jasawgj sytuac
Energaor az | ej wyni k finansowy. Sprawozdanie Zar z N
Energaz awi era prawdziwy obraz rozwoju i osi Ngni il o
opis podstawowych ryzyk i zagroUeG

KPMG Audyt sp-gka wiedeaanl oppSdmdtNipravpionk do badania

sprawozda® finansowych, dokonuj Ncy badania skonso
Grupy KapBndrgagawejpok obr ot owygrudne ROATEcazkonn yz aBslt a g wybr
zgodni e ze znajwani¢ pNzepisemi prawa.sPodm®taen oraz biegli rewidenci
dokonuj Ncy badania ww. sprawozdania spegniali war
opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania f i
pisami i normami zawodowymi.

Podpi sy CzgonEkergaSA~Zar zNdu

Alicja Klimiuk
p.o. PrezesaZ a r z Bmrga SA

Jacek KoScielniak
Wi cepr ez e sEnefga 64 dN.dinansowych

Grzegorz Ksepko
Wi cepr ez e sEnefga B4 dN.dkarporacyjnych

Zbysgaw Dobrowol ski
DyrektorDepart amentu Finans- - w
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