
 
 

 

1 
 

Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

 

GdaŒsk,  

Data publikacji: 15 marca 2018 roku 

  

 Sprawozdanie  
ZarzŃdu Energa SA z 
dziağalnoŜci  
Grupy Kapitağowej  
za rok zakoŒczony 
dnia 31 grudnia  
2017 roku 

 



 
 

 

2 
 

Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

SPIS TREśCI 
1. PODSUMOWANIE .......................................................................................................................................... 3 

2. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE .............................................................................................................. 9 

2.1. DziağalnoŜĺ Grupy Energa ...................................................................................................................... 9 

2.2. NajwaŨniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Energa ............................................................................ 12 

2.3. Model zarzŃdzania GrupŃ Energa ........................................................................................................ 16 

2.4. Strategia Grupy Energa na lata 2016ï2025 ......................................................................................... 20 

2.5. Badania i rozw·j ................................................................................................................................... 22 

2.6. ZarzŃdzanie ryzykiem w Grupie Energa ............................................................................................... 27 

2.7. Informacje o istotnych umowach i transakcjach .................................................................................... 35 

2.8. Postňpowania toczŃce siň przed sŃdem, organem wğaŜciwym dla postňpowania arbitraŨowego lub 

organem administracji publicznej .......................................................................................................... 39 

2.9. Sytuacja kadrowo-pğacowa ................................................................................................................... 51 

2.10. Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ Grupy Energa ........................................................................................ 54 

2.11. Nagrody i wyr·Ũnienia dla Grupy Energa ............................................................................................. 55 

3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJłTKOWEJ................................................................................... 59 

3.1. Zasady sporzŃdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ................................. 59 

3.2. Om·wienie wielkoŜci ekonomiczno-finansowych ujawnionych  w rocznym skonsolidowanym 

sprawozdaniu finansowym .................................................................................................................... 59 

3.3. Charakterystyka struktury aktyw·w i pasyw·w skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji ................ 66 

3.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych ............................................................................................... 67 

3.5. Kluczowe dane operacyjne Grupy Energa............................................................................................ 67 

3.6. Wyniki finansowe wedğug obszar·w dziağalnoŜci .................................................................................. 72 

3.7. Prognozy wynik·w finansowych ........................................................................................................... 83 

3.8. Oceny ratingowe ................................................................................................................................... 83 

3.9. Dywidenda ............................................................................................................................................ 83 

3.10. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdaŒ finansowych ....................................... 84 

4. OTOCZENIE .................................................................................................................................................. 86 

4.1. Sytuacja makroekonomiczna ................................................................................................................ 86 

4.2. Rynek energii elektrycznej w Polsce..................................................................................................... 87 

4.3. Otoczenie regulacyjne .......................................................................................................................... 93 

4.4. Energa na tle branŨy............................................................................................................................. 95 

5. AKCJE I AKCJONARIAT .............................................................................................................................. 99 

5.1. Struktura akcjonariatu Sp·ğki Energa ................................................................................................... 99 

5.1. Notowania akcji Sp·ğki na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych w Warszawie ...................................... 100 

5.2. Relacje inwestorskie w Sp·ğce Energa SA ......................................................................................... 101 

5.3. Rekomendacje dla akcji Sp·ğki ........................................................................................................... 102 

6. OśWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD ĞADU KORPORACYJNEGO ............................................... 104 

6.1. Zasady ğadu korporacyjnego niestosowane w Sp·ğce ........................................................................ 104 

6.2. Akcjonariusze znaczŃcy ..................................................................................................................... 104 

6.3. Posiadacze papier·w wartoŜciowych dajŃcych specjalne uprawnienia kontrolne i opis tych uprawnieŒ

 104 

6.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gğosu ................................................................ 105 

6.5. Ograniczenia dotyczŃce przenoszenia prawa wğasnoŜci papier·w wartoŜciowych ............................ 105 

6.6. Zasady zmiany Statutu Sp·ğki ............................................................................................................ 105 

6.7. Organy Sp·ğki ..................................................................................................................................... 106 

6.8. WysokoŜĺ wynagrodzeŒ os·b zarzŃdzajŃcych i nadzorujŃcych ......................................................... 120 

6.9. Opis polityki r·ŨnorodnoŜci ................................................................................................................. 122 

6.10. Podstawowe cechy system·w kontroli wewnňtrznej i zarzŃdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu 

sporzŃdzania sprawozdaŒ finansowych ............................................................................................. 122 

7. OśWIADCZENIE ZARZłDU ....................................................................................................................... 126 

Spis rysunk·w ................................................................................................................................................. 127 

Spis tabel ........................................................................................................................................................ 127 

Sğownik skr·t·w i pojňĺ ................................................................................................................................... 129 

 

  



 
 

 

3 
 

Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

6 zğ

9 zğ

12 zğ

15 zğ

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

Notowania akcji Energa SA

1. PODSUMOWANIE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20,6 TWh 
sprzedaŨ deta-

liczna 

 

4,3 TWh 
produkcja energii 

elektrycznej brutto 

 

22,1TWh 
wolumen dostarczo-

nej energii 

 

Jedna z wiodŃcych grup energetycznych oraz niezawodny dostawca energii i usğug dla 
1/4 kraju, z 36-procentowym udziağem produkcji z OZE w produkcji wğasnej.

Kapitalizacja rynkowa: 5,3 mld zğ* 

 

9 paŦdziernika 2017 roku - dzieŒ 

wypğaty dywidendy w wysokoŜci 0,19 zğ 

na akcjň. 
 

* Wedğug kursu akcji na zamkniňciu sesji w dniu 29 

grudnia 2017 roku. 
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*W Grupie dokonano zmiany nazewnictwa z Segment·w na Linie Biznesowe w zwiŃzku z podpisaniem Umowy o wsp·ğpracy  

w grudniu 2017 roku, kt·ra zostağa opisana w rozdziale 2.3 Model ZarzŃdzania GrupŃ Energa niniejszego Sprawozdania. 

 
 

W 2017 roku Grupa Energa zrealizowağa inwestycje na poziomie 1 402 mln zğ, z czego prawie 1 247 mln zğ                                

w Linii Biznesowej Dystrybucja*.  

W wyniku przeprowadzonych inwestycji w 2017 roku przyğŃczono blisko 51,7 tys. nowych klient·w, wybudo-

wano i zmodernizowano 3 718 km linii wysokiego, Ŝredniego oraz niskiego napiňcia i przyğŃczono do sieci 32 

MW nowych Ŧr·değ OZE. 
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Moc zainstalowana 
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Sieĺ dystrybucji 

o dğugoŜci  

185 tys. km 

Moc zainstalowana  

1,34 GWe  

z czego 38% stanowiŃ OZE  
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2. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE  

2.1. DziağalnoŜĺ Grupy Energa 

Podstawowa dziağalnoŜĺ Grupy Kapitağowej Energa obejmuje dystrybucjň, wytwarzanie oraz obr·t ener-

giŃ elektrycznŃ i cieplnŃ, a koncentruje siň w nastňpujŃcych liniach biznesowych1: 

Rysunek 1: Lokalizacja dziağalnoŜci i gğ·wne aktywa Grupy 

 

 

Linia Biznesowa Dystrybucja - podstawowa dla rentownoŜci operacyjnej Grupy Linia Biznesowa dzia-

ğalnoŜci polegajŃcej na dystrybucji energii elektrycznej, kt·ra jest w Polsce dziağalnoŜciŃ regulowanŃ, 

prowadzonŃ w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzňdu Regulacji Energetyki (URE). Grupa 

Energa pozostaje naturalnym monopolistŃ na terenie p·ğnocnej i Ŝrodkowej Polski, gdzie znajdujŃ siň 

jej aktywa dystrybucyjne, za pomocŃ kt·rych dostarcza energiň elektrycznŃ do 3 mln klient·w, z czego 

ok. 2,8 mln stanowiŃ klienci z umowami kompleksowymi a 204 tys. to klienci TPA. Podziağ klient·w 

Energi-Operatora SA na grupy energetyczne przedstawiony zostağ w rozdziale 3.5. Kluczowe dane ope-

racyjne. Na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku ğŃczna dğugoŜĺ linii energetycznych wynosiğa ponad 185 tys. 

km i obejmowağa swoim zasiňgiem obszar blisko 75 tys. kmĮ, co stanowiğo ok. 24% powierzchni kraju. 

Funkcjň Podmiotu WiodŃcego Linii peğni sp·ğka Energa-Operator SA. 

 

 

                                                           
1 W Grupie dokonano zmiany nazewnictwa z Segment·w na Linie Biznesowe w zwiŃzku z podpisaniem Umowy o wsp·ğpracy  

w grudniu 2017 roku, kt·ra zostağa opisana w rozdziale 2.3 Model ZarzŃdzania GrupŃ Energa niniejszego Sprawozdania. 
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Rysunek 2: Liczba odbiorc·w Energi-Operatora SA w tysiŃcach 

 

Linia Biznesowa Wytwarzanie dziağa w oparciu o cztery Obszary Wytwarzania2: Elektrownia w Ostro-

ğňce, Woda, Wiatr i Pozostağe (w tym kogeneracja - CHP). Cağkowita zainstalowana moc wytw·rcza  

w elektrowniach Grupy wynosiğa na koniec 2017 roku ok. 1,3 GW.  

W IV kwartale 2017 roku Grupa wytworzyğa 1,2 TWh energii elektrycznej brutto, a w ciŃgu roku 4,3 TWh. 

Energia elektryczna byğa produkowana w elektrowniach opartych o Ŧr·dğa takie jak: wňgiel kamienny, 

woda, wiatr, biomasa i fotowoltaika. W IV kwartale 2017 roku 55% wytworzonej przez Grupň energii 

elektrycznej brutto pochodziğo z wňgla kamiennego, 31% z wody, 14% z wiatru i 1% z biomasy. Po 12 

miesiŃcach 2017 roku 63% energii brutto Grupa wytworzyğa z wňgla kamiennego, 25% z wody, 11%  

z wiatru i 1% z biomasy. Podmiotem WiodŃcym Linii Biznesowej jest sp·ğka Energa Wytwarzanie SA.  

Grupa Energa zawdziňcza wiodŃcŃ pozycjň pod wzglňdem udziağu energii elektrycznej pochodzŃcej ze 

Ŧr·değ odnawialnych w energii wytworzonej og·ğem gğ·wnie produkcji energii w hydroelektrowniach i 

elektrowniach wiatrowych. Zielona energia powstaje w 45-ciu elektrowniach wodnych, 5-ciu farmach 

wiatrowych, a takŨe w instalacjach spalajŃcych biomasň (w sp·ğce Energa Kogeneracja) oraz w insta-

lacjach fotowoltaicznych.  

Na koniec 2017 roku w Grupie zainstalowanych byğo 0,5 GW w odnawialnych Ŧr·dğach energii, z kt·rych 

Grupa w IV kwartale 2017 roku wyprodukowağa 509 GWh, a w ciŃgu cağego 2017 roku 1,5 TWh energii 

elektrycznej brutto. 

Gğ·wne paliwo wykorzystywane przez Grupň Energa do produkcji energii elektrycznej i ciepğa to wňgiel 

kamienny. Grupa, z racji na niskie ceny rynkowe od 2016 roku zielonych praw majŃtkowych, zaprzestağa 

wsp·ğspalania biomasy (elektrownia w Ostroğňce). Jednostki wytw·rcze Grupy zuŨyğy w 2017 roku 1 

280 tys. ton wňgla kamiennego i 46 tys. ton biomasy (rok wczeŜniej spalajŃc 1 288 tys. ton wňgla ka-

miennego oraz 30 tys. ton biomasy). Zaopatrzenie Grupy w wňgiel kamienny byğo realizowane gğ·wnie 

przez trzech dostawc·w, tj. PolskŃ Grupň G·rniczŃ, Lubelski Wňgiel ĂBogdankaò oraz JastrzňbskŃ 

Sp·ğkň WňglowŃ. 

Linia Biznesowa SprzedaŨ, kt·rej liderem jest Energa-Obr·t SA, prowadzi sprzedaŨ energii elektrycz-

nej, gazu i dodatkowych usğug zar·wno jako odrňbnych produkt·w oraz w ramach pakiet·w do wszyst-

kich segment·w klient·w - od przemysğu poprzez duŨy, Ŝredni i mağy biznes, a na gospodarstwach 

domowych koŒczŃc. Na koniec 2017 roku Grupa Energa obsğugiwağa ponad 3 mln odbiorc·w, z czego 

przeszğo 2,7 mln stanowili klienci taryfy G, a na pozostağŃ czňŜĺ skğadali siň klienci grup taryfowych: C, 

B i A, w porzŃdku malejŃcym. 

 

 

 

 

                                                           
2 W Grupie dokonano zmiany nazewnictwa z Segment·w na Linie Biznesowe, a dotychczasowych Linii Bizneso-

wych na Obszary Wytwarzania, w zwiŃzku z podpisaniem Umowy o wsp·ğpracy w grudniu 2017 roku, kt·ra zo-
stağa opisana w rozdziale 2.3 Model ZarzŃdzania GrupŃ Energa niniejszego Sprawozdania. 

2 966    2 972    
3 007    

3 043    

Stan na
31 grudnia 2014

Stan na
31 grudnia 2015

Stan na
31 grudnia 2016

Stan na
31 grudnia 2017
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Rysunek 3: Struktura odbiorc·w finalnych sp·ğki Energa-Obr·t wg rodzaju klient·w 

 

 

 

 

 

 

Sp·ğka konsekwentnie dŃŨy do wyznaczania rynkowych trend·w w zakresie rozwiŃzaŒ dla klient·w, 

reaguje na dziağania konkurencji, ale przede wszystkim obserwuje zmieniajŃce siň potrzeby i upodoba-

nia klient·w i w konsekwencji tak dopasowuje swojŃ ofertň, kanağy kontaktu i formy obsğugi by stale 

podnosiĺ poziom satysfakcji i zaufania klienta do Grupy Energa.  

W 2017 roku Sp·ğka koncentrowağa siň na dziağaniach zmierzajŃcych do stworzenia kompleksowej 

oferty, dostosowanej do poszczeg·lnych segment·w klient·w oraz zoptymalizowanej kosztowo obsğugi 

klienta. Nowe produkty firmy wpisywağy siň bezpoŜrednio w opracowany Model Biznesowy Integratora 

wynikajŃcy z przyjňtej na lata 2017-2025 strategii Grupy Energa, do najwaŨniejszych produkt·w naleŨy 

zaliczyĺ: Fachowcy z EnergiŃ, Energiczni Fachowcy, Biznes z EnergiŃ, Na ratunek z EnergiŃ, Rodzinna 

Rozrywka, Rozrywka z EnergiŃ, Audyt Energetyczny, Ğowcy Rabat·w, Strefa KorzyŜci, W kontakcie z 

EnergiŃ, Ğadujemy pozytywnŃ EnergiŃ, EnerGO. 

W 2018 roku Energa ï Obr·t SA, jako podmiot wiodŃcy Linii Biznesowej SprzedaŨ wraz z pozostağymi 

sp·ğkami Linii, planuje kolejne produkty, kt·re pozwolŃ zdywersyfikowaĺ Ŧr·dğa przychod·w  

i zwiňkszyĺ portfel klient·w. 

W ubiegğym roku sp·ğka konsekwentnie realizowağa dziağania sğuŨŃce zwiňkszeniu efektywnoŜci dziağaŒ 

sprzedaŨowych i rozwojowi infrastruktury sğuŨŃcej obsğudze klienta, obecnie obejmujŃcej: 9 wğasnych 

salon·w sprzedaŨy i 58 plac·wek partnerskich, obsğugiwanych przez partner·w zewnňtrznych w mia-

stach o najwiňkszej koncentracji klient·w Energi-Obrotu.  

Sp·ğka stale rozwija elektroniczne kanağy obsğugi klienta oraz sprzedaŨy. Wedğug stanu na koniec grud-

nia 2017 roku przy wykorzystaniu elektronicznego kanağu zawarto blisko 7 tys. um·w z klientami.  

Po wdroŨeniu transakcyjnego Ŝrodowiska eCommerce i modernizacji witryny internetowej 

www.energa.pl uruchomiony zostağ projekt pn. ĂSystem sprzedaŨy i obsğugi Klient·w Energi - Obrotu 

SA przez Internetò tworzony w Ŝrodowisku omnichannel. WdroŨony projekt przyniesie klientom wiele 

korzyŜci i udogodnieŒ. 

W 2017 roku kontynuowano optymalizacjň proces·w obsğugowych, w celu zmniejszenia liczby reklama-

cji, skr·cenia czasu ich rozpatrywania oraz identyfikacji czynnoŜci, kt·re powinny byĺ finalizowane przy 

pierwszym kontakcie klienta z firmŃ. Konsekwentnie usprawniano r·wnieŨ kanağy komunikacji oraz op-

tymalizowano dostňpne rozwiŃzania techniczne. 

Dziňki analizie potrzeb klient·w, ich oczekiwaŒ oraz sugestii usprawnieŒ, Grupa Energa stale optyma-

lizuje kanağy i metody obsğugi klienta. Efektem takich dziağaŒ jest m.in. powoğanie w sierpniu 2017 roku 

funkcji Rzecznika Klienta, do kt·rego zadaŒ naleŨy: 

¶ edukowanie klient·w w zakresie korzystania z przygotowanych dla nich kanağ·w kontaktu, 

¶ wsp·ğudziağ w budowaniu pozytywnego wizerunku Energi wŜr·d pracownik·w oraz zewnňtrz-

nych grup interesariuszy - klient·w, instytucji regulacyjnych, medi·w lokalnych, og·lnopolskich 

i branŨowych, 

10,3%

89,7
%

Na koniec 2016 roku

9,8%

90,2
%

Na koniec 2014 roku

Gospodarstwa domowe

Odbiorcy biznesowi

9,9%

90,1
%

Na koniec 2015 roku

10,4%

89,6
%

Na koniec 2017 roku
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¶ mediacje oraz wypracowywanie rozwiŃzaŒ umoŨliwiajŃcych w spos·b zadawalajŃcy zakoŒcze-

nie wnoszonych przez klient·w interwencji i spraw, z uwzglňdnieniem biznesowych i wizerun-

kowych interes·w Sp·ğki, 

¶ analizowanie proces·w obsğugi klienta i rekomendowanie w nich zmian, kt·rych oczekujŃ 

klienci, 

¶ gromadzenie wszelkiego rodzaju sugestii i pomysğ·w dotyczŃcych funkcjonowania Sp·ğki, jej 

poszczeg·lnych kom·rek organizacyjnych, na podstawie kt·rych Rzecznik i jego wsp·ğpracow-

nicy bňdŃ mogli zgğaszaĺ rekomendacje usprawnieŒ organizacyjnych, procesowych lub syste-

mowych bŃdŦ innych rozwiŃzaŒ optymalizujŃcych obsğugň klienta. 

Sp·ğka kontynuuje r·wnieŨ sprzedaŨ oferty dual fuel, zar·wno do klient·w biznesowych, jak i indywidu-

alnych. 

Dziňki realizowanym w 2017 roku inicjatywom, w okresie 1 stycznia 2017 r. do 30 listopada 2017 r. 

liczba punkt·w poboru energii wzrosğa o 71 tys. i przekroczyğa liczbň 3 mln. Wzrost wynika gğ·wnie  

z pozyskaŒ w segmencie instytucji publicznych, biznesowym oraz nowych przyğŃczeŒ w segmencie 

klient·w indywidualnych. 

2.2. NajwaŨniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Energa 

Wypğata dywidendy z zysku za 2016 rok 

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energi SA podjňğo uchwağň w sprawie 

podziağu zysku netto za rok obrotowy obejmujŃcy okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 

2016 roku w wysokoŜci 783 542 643,96 zğ, przeznaczajŃc na: 

1) wypğatň dywidendy dla akcjonariuszy 78 672 751,66 zğ, tj. 0,19 zğ na akcjň (10% zysku), 

2) kapitağ zapasowy 704 869 892,30 zğ (90% zysku). 

DzieŒ dywidendy zostağ ustalony uchwağŃ na dzieŒ 25 wrzeŜnia 2017 roku, a termin wypğaty dywidendy 

na dzieŒ 9 paŦdziernika 2017 roku (raporty bieŨŃce nr 22/2017, 23/2017 i 28/2017). 

Wszczňcie przez Grupň Energa postňpowaŒ sŃdowych i arbitraŨowych dotyczŃcych 

um·w ramowych sprzedaŨy praw majŃtkowych wynikajŃcych ze Ŝwiadectw pochodze-

nia 

Energa-Obr·t SA doszğa do przekonania o bezwzglňdnej niewaŨnoŜci, m.in. 22 wieloletnich ramowych 

um·w na zakup praw majŃtkowych wynikajŃcych ze Ŝwiadectw pochodzenia (ĂUmowy CPAò),  

w tym um·w pakietowych - powiŃzanych z umowami sprzedaŨy energii elektrycznej ï zawartych z wğa-

Ŝcicielami farm wiatrowych o ğŃcznej mocy ok. 530 MW. PrzyczynŃ bezwzglňdnej niewaŨnoŜci Um·w 

CPA jest ich sprzecznoŜĺ z ustawŃ z dnia 29 stycznia 2004 roku ï Prawo zam·wieŒ publicznych 

(Dz.U.2017.1579).  

Z uwagi na powyŨsze, z dniem 11 wrzeŜnia 2017 roku Sp·ğka zaprzestağa realizacji Um·w CPA i skie-

rowağa do sŃd·w powszechnych i arbitraŨowych pow·dztwa o ustalenie niewaŨnoŜci tych um·w. 

Umowy CPA byğy zawierane na okres nawet 20 lat od daty rozpoczňcia wytwarzania energii elektrycznej 

w danej instalacji. Kapitağ inwestycyjny zaangaŨowany w farmy wiatrowe pochodzi z wielu paŒstw,  

m in. z Niemiec, USA, Hiszpanii, Austrii, Japonii. 

WyğŃcznŃ podstawŃ twierdzeŒ Sp·ğki o niewaŨnoŜci Um·w CPA sŃ uwarunkowania prawne zwiŃzane 

z zawieraniem tych um·w. Przekonanie o bezwzglňdnej niewaŨnoŜci Um·w CPA Sp·ğka powziňğa na 

podstawie opinii prawnych przygotowanych przez renomowane kancelarie prawne. Decyzjň o zaprze-

staniu wykonywania Um·w CPA i skierowaniu spraw na drogň sŃdowŃ Sp·ğka podjňğa na podstawie 

tych opinii. 
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Sprawy sŃdowe dotyczŃce niewaŨnoŜci Um·w CPA sŃ w toku. Spory zostağy wszczňte we wrzeŜniu 

2017 roku (raport bieŨŃcy nr 37/2017); obecnie sŃ na wstňpnym etapie postňpowania przed sŃdami  

I instancji.  

Sp·ğce zostağy dorňczone odpowiedzi na pozew niemal wszystkich pozwanych farm wiatrowych i ban-

k·w (cesjonariuszy wierzytelnoŜci wynikajŃcych z Um·w CPA). Analiza kontrargumentacji podnoszonej 

przeciwko twierdzeniom Sp·ğki prowadzi do wniosku, Ũe istniejŃ istotne racje przemawiajŃce na rzecz 

zasadnoŜci wytoczonych pow·dztw. Sp·ğka, po analizie twierdzeŒ i zarzut·w pozwanych, w dalszym 

ciŃgu jest przekonana o bezwzglňdnej niewaŨnoŜci Um·w CPA. Stanowisko to zostağo potwierdzone w 

toku wszczňtych proces·w przez niezaleŨnych ekspert·w z r·Ũnych dziedzin prawa, a takŨe przez ko-

lejnŃ renomowanŃ kancelariň prawnŃ o randze miňdzynarodowej. 

Co istotne, w toku wszczňtych proces·w niekt·rzy pozwani zaczňli sygnalizowaĺ wolň ugodowego ich 

zakoŒczenia. Aktualnie Sp·ğka prowadzi negocjacje z kilkoma podmiotami, kt·rych wynikiem moŨe byĺ 

zawarcie ug·d i polubowne rozwiŃzanie spor·w. 

Podpisanie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym um·w finansowania hybrydowego 

W dniu 4 wrzeŜnia 2017 r. pomiňdzy Sp·ğkŃ a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym ("EBI") zostağy 

podpisane nastňpujŃce umowy: 

a. umowa projektowa, okreŜlajŃca szczeg·ğowe wymogi dotyczŃce finansowanego zadania inwe-

stycyjnego, 

b. umowa subskrypcyjna ("Umowa Subskrypcyjna"), stanowiŃca podstawň do przeprowadzenia 

emisji obligacji hybrydowych o wartoŜci 250 mln EUR ("Obligacje"). 

Celem pozyskania finansowania jest realizacja programu inwestycyjnego w Linii Biznesowej Dystrybu-

cja obejmujŃcego modernizacjň oraz rozbudowň aktyw·w dystrybucyjnych Grupy Energa w latach 

2017-2019. Wynikiem planowanych inwestycji jest zwiňkszenie bezpieczeŒstwa dostaw energii elek-

trycznej przy jednoczesnym ograniczeniu strat sieci i poprawie jakoŜci obsğugi. Szacowane nakğady 

kwalifikowane w tym okresie to okoğo 814 mln EUR. 

Emitowane Obligacje to podporzŃdkowane, niezabezpieczone, kuponowe papiery wartoŜciowe na oka-

ziciela, kt·re zostağy objňte przez EBI w ramach operacji Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji 

Strategicznych, uruchomionego przez EBI wsp·lnie z KomisjŃ EuropejskŃ w celu realizacji tzw. planu 

Junckera. Emisja Obligacji miağa miejsce w dniu 12 wrzeŜnia 2017 roku. 

Zgodnie z UmowŃ SubskrypcyjnŃ Obligacje zostağy wyemitowane w dw·ch transzach o ğŃcznej wartoŜci 

nominalnej wynoszŃcej: 

a. 125 mln EUR, o terminie wykupu 16 lat, ze zdefiniowanym pierwszym okresem finansowania 

na 6 lat od daty emisji, 

b. 125 mln EUR, o terminie wykupu 20 lat, ze zdefiniowanym pierwszym okresem finansowania 

na 10 lat od daty emisji. 

Obligacje sŃ oprocentowane wedğug stağej stopy procentowej szacowanej wedğug formuğy okreŜlonej  

w warunkach emisji. 

Zgodnie z charakterystykŃ finansowania hybrydowego w pierwszym okresie finansowania nie bňdzie 

moŨliwy wczeŜniejszy wykup Obligacji przez Sp·ğkň oraz nie bňdzie moŨliwa wczeŜniejsza sprzedaŨ 

Obligacji przez EBI na rzecz os·b trzecich (w obu przypadkach z zastrzeŨeniem wyjŃtk·w okreŜlonych 

w Umowie). W tym samym okresie Sp·ğka moŨe, wedğug wğasnego uznania, wybraĺ odroczenie cağoŜci 

lub czňŜci pğatnoŜci Odsetek (raport bieŨŃcy nr 36/2017). 1 wrzeŜnia 2017 roku agencja ratingowa Fitch 
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Ratings nadağa wstňpny rating dla emisji obligacji na poziomie BB+, kt·ry potwierdziğa 13 wrzeŜnia 2017 

roku. 

Szacunek wpğywu zmian ustawy o OZE na wyniki Linii Biznesowej SprzedaŨ 

W zwiŃzku ze zmianami w ustawie o OZE, w dniu 16 sierpnia 2017 roku Sp·ğka opublikowağa szacunki 

potencjalnego, pozytywnego wpğywu ograniczenia koszt·w i przychod·w z urynkowienia poziomu opğaty 

zastňpczej, a takŨe peğnienia roli sprzedawcy zobowiŃzanego na poziomie 150 mln zğ w 2018 roku. 

Zakres ten obejmuje zar·wno ograniczenia koszt·w i przychod·w z peğnienia roli sprzedawcy zobowiŃ-

zanego, jak i urynkowienie poziomu opğaty zastňpczej w czňŜci kontrakt·w dğugoterminowych na zakup 

zielonych certyfikat·w. PowyŨsze wyliczenia nie stanowiŃ prognozy przyszğych wynik·w Grupy Energa 

i opierajŃ siň na zağoŨeniu wolumenu sprzedaŨy detalicznej na poziomie roku 2016  

(19 TWh) oraz poziomu jednostkowej opğaty zastňpczej w roku 2018 w wysokoŜci 43 zğ/MWh (raport 

bieŨŃcy nr 34/2017). 

OdstŃpienie od udziağu w procesie nabycia aktyw·w EDF w Polsce 

ZarzŃd Sp·ğki w dniu 11 maja 2017 roku podjŃğ uchwağň o rezygnacji z udziağu Energi SA w transakcji 

nabycia polskich aktyw·w naleŨŃcych do EDF International SAS oraz EDF Investment II B.V. Decyzja 

byğa poparta pogğňbionymi analizami przeprowadzonymi w Grupie, kt·re wspierajŃ ukierunkowanie in-

westycji i przejňĺ Grupy Energa na projekty w wiňkszym stopniu tworzŃce synergiň z jej aktualnŃ bazŃ 

aktyw·w i obszarem kompetencyjnym, a takŨe umoŨliwiajŃce istotniejsze wzmocnienie bilansu Grupy 

oraz efektywnoŜci zarzŃdzania aktywami. Tego typu inwestycje bňdŃ traktowane priorytetowo. 

WczeŜniej, w dniu 27 stycznia 2017 roku, Sp·ğka wraz Partnerami Biznesowymi podpisağa porozumienie 

z EDF dotyczŃce prowadzenia negocjacji w sprawie zakupu aktyw·w EDF w Polsce oraz badania  

due diligence w tym zakresie. 

Transakcja miağa obejmowaĺ: 

Å nabycie wszystkich akcji EDF w EDF Polska SA, kt·ra jest wğaŜcicielem w szczeg·lnoŜci  

4 elektrociepğowni tj. Krak·w, GdaŒsk, Gdynia i ToruŒ oraz sieci dystrybucji ciepğa w Toruniu, 

Elektrowni Rybnik oraz 

Å nabycie wszystkich akcji EDF w ZEC "Kogeneracja" SA, kt·ra jest wğaŜcicielem  

4 elektrociepğowni tj. Wrocğaw, Zielona G·ra, Czechnica i Zawidawie oraz sieci dystrybucji ciepğa 

w Zielonej G·rze, Siechnicach i Zawidawiu. 

Partnerzy Biznesowi uzgodnili, Ũe zğoŨenie ewentualnej oferty wiŃŨŃcej nastŃpi po zakoŒczeniu badania 

due diligence, kt·re bňdzie podstawŃ do podjňcia dalszych decyzji dotyczŃcych transakcji  

(raport bieŨŃcy nr 8/2017). 

Nastňpnie, ZarzŃd Sp·ğki poinformowağ, Ũe 15 marca 2017 roku Sp·ğka wraz Partnerami Biznesowymi 

dokonağa zmian w dotychczasowej strukturze Transakcji polegajŃcych na: 

Å odstŃpieniu PGNiG Termika SA od Transakcji, 

Å przejňciu dotychczas deklarowanego udziağu PGNiG Termika SA w Transakcji przez PGE Pol-

ska Grupa Energetyczna SA, co skutkowağo zwiňkszeniem udziağu PGE w Transakcji  

do 60%, 

Å pozostawieniu udziağ·w Enea SA oraz Energi SA w Transakcji na niezmienionym poziomie 20% 

dla kaŨdej ze sp·ğek. 

Zawarcie umowy inwestycyjnej ws. dokapitalizowania Polskiej Grupy G·rniczej 

W dniu 29 marca 2017 roku ZarzŃd Sp·ğki Energa SA podjŃğ kierunkowŃ decyzjň o dokapitalizowaniu 

Polskiej Grupy G·rniczej Sp. z o.o. (ĂPGGò) kwotŃ 100 mln zğ przez sp·ğkň zaleŨnŃ Energa Kogeneracja 

Sp. z o.o.(raport bieŨŃcy nr 18/2017). 
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W dniu 31 marca 2017 roku Sp·ğka zaleŨna Energa Kogeneracja Sp. z o.o. zawarğa nowŃ Umowň In-

westycyjnŃ kt·ra zmieniağa i uzupeğniağa warunki realizacji inwestycji finansowej w PolskŃ Grupň G·rni-

czŃ Sp. z o.o. (raport bieŨŃcy nr 19/2017) okreŜlone w pierwszej umowie inwestycyjnej zawartej  

w dniu 28 kwietnia 2016 roku (raport bieŨŃcy nr 17/2016).  

Stronami Umowy Inwestycyjnej byğy Energa Kogeneracja, Enea SA, PGE G·rnictwo i Energetyka Kon-

wencjonalna SA, PGNiG TERMIKA SA, Wňglokoks SA, Towarzystwo Finansowe  

Silesia Sp. z o.o., Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiňbiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniňty Akty-

w·w Niepublicznych oraz PGG. 

Transakcja zakğadağa dokapitalizowanie PGG przez Inwestor·w (z wyğŃczeniem sp·ğki Wňglokoks SA  

i Funduszu Inwestycji Polskich Przedsiňbiorstw) na ğŃcznŃ kwotň 1 mld zğ. W ramach inwestycji  

w PGG sp·ğka Energa Kogeneracja zobowiŃzağa siň do objňcia nowych udziağ·w o ğŃcznej wartoŜci 

nominalnej 100 mln zğ w zamian za wkğad pieniňŨny w kwocie 100 mln zğ, w trzech transzach: 

1. w ramach pierwszej transzy w kwietniu 2017 roku sp·ğka objňğa udziağy PGG w zamian za wkğad 

pieniňŨny w kwocie 50 mln zğ, 

2. w ramach drugiej transzy w czerwcu 2017 roku sp·ğka objňğa udziağy PGG w zamian za wkğad 

pieniňŨny w kwocie 20 mln zğ, 

3. w ramach trzeciej transzy w I kwartale 2018 roku sp·ğka obejmie udziağy PGG w zamian za 

wkğad pieniňŨny w kwocie 30 mln zğ. 

Po ostatnim dokapitalizowaniu sp·ğka bňdzie dysponowağa 15,32% udziağem w kapitale  

zakğadowym PGG. 

Celem inwestycji byğo pozyskanie przez PGG Ŝrodk·w na sfinansowanie nabycia przedsiňbiorstwa Ka-

towickiego Holdingu Wňglowego SA oraz wydatk·w zwiŃzanych z planowanymi nakğadami inwestycyj-

nymi PGG. 

Umowa reguluje takŨe zasady funkcjonowania PGG i powoğywania czğonk·w Rady Nadzorczej, zgodnie 

z kt·rymi kaŨdy z Inwestor·w oraz Skarb PaŒstwa bňdzie uprawniony do powoğania jednego czğonka  

w maksymalnie oŜmioosobowej Radzie Nadzorczej (raport bieŨŃcy nr 19/2017). 

Na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego Sprawozdania udziağ Energi Kogeneracja w kapitale zakğadowym 

PGG wynosiğ 15,76%. 

Zamkniňcie subskrypcji euroobligacji przez sp·ğkň Energa Finance AB (publ) 

W dniu 1 marca 2017 roku ZarzŃd Energa SA poinformowağ o zamkniňciu ksiňgi popytu dotyczŃcej 

euroobligacji w ramach zaktualizowanego Programu Emisji Euroobligacji ("Program EMTN"). Informacja 

o ogğoszeniu zamiaru przeprowadzenia publicznej subskrypcji euroobligacji przez sp·ğkň Energa Fi-

nance AB (publ), zostağa przekazana 20 lutego 2017 r (raport bieŨŃcy nr 14/2017).  

Emisja zostağa przeprowadzona przez Energa Finance AB (publ) z siedzibŃ w Sztokholmie, sp·ğkň  

w 100% zaleŨnŃ od Energi SA, kt·ra bňdzie gwarantem emisji. W procesie budowania ksiňgi popytu 

ustalono nastňpujŃce parametry: 

1. Kwota emisji: 300,000,000 (sğownie: trzysta milion·w), 

2. Waluta emisji: EUR, 

3. ZapadalnoŜĺ: 10 lat, 

4. Okresy odsetkowe: roczne, 

5. RentownoŜĺ: 2,250% 

6. Kupon: 2,125%, 

7. Cena emisyjna: 98,892%. 
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Warunkiem sfinalizowania transakcji byğo podpisanie m.in. umowy subskrypcji. Ostateczne rozliczenie 

transakcji nastŃpiğo w dniu 7 marca 2017 roku. W/w obligacje notowane sŃ na gieğdzie w Luksemburgu. 

Pozyskane Ŝrodki przeznaczone zostanŃ na cele og·lnokorporacyjne, z wyğŃczeniem inwestycji w ak-

tywa wňglowe. W tym kontekŜcie bňdŃ wsparciem dla realizacji Strategii Grupy Energa 2016-2025, w 

kt·rej ponad 60% nakğad·w kierowanych jest na rozw·j i modernizacjň sieci dystrybucyjnych, a takŨe 

bňdŃ sğuŨyğy poprawie bezpieczeŒstwa finansowego Grupy (raport bieŨŃcy nr 16/2017). 

ZaangaŨowanie kapitağowe w Polimex Mostostal SA 

W dniu 18 stycznia 2017 roku w nawiŃzaniu do zawartego listu intencyjnego dotyczŃcego potencjalnej 

inwestycji w Polimex-Mostostal SA (raport bieŨŃcy nr 54/2016) ZarzŃd Sp·ğki poinformowağ o zawarciu 

nastňpujŃcych um·w: 

1. Umowy Inwestycyjnej z Inwestorami i Polimex-Mostostal SA, na podstawie kt·rej,  

z zastrzeŨeniem warunk·w zawieszajŃcych wskazanych w tej umowie (opisanych szczeg·ğowo 

w raporcie bieŨŃcym nr 5/2017), Inwestorzy zobowiŃzali siň dokonaĺ inwestycji w Polimex,  

tj. objňcie przez Inwestor·w ğŃcznie 150 000 000 akcji zwykğych na okaziciela serii T o wartoŜci 

nominalnej 2 zğ kaŨda, po cenie emisyjnej wynoszŃcej 2 zğ za jednŃ akcjň, emitowanych przez 

Polimex w ramach podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Polimex o kwotň do 300 000 000 zğ.  

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej Sp·ğka zobowiŃzağa siň do objňcia 37 500 000 akcji nowej 

emisji za ğŃcznŃ cenň emisyjnŃ wynoszŃcŃ 75 000 000 zğ. 

2. Umowy pomiňdzy Inwestorami, okreŜlajŃcŃ zasady wsp·ğpracy oraz wzajemne prawa  

i obowiŃzki Inwestor·w przy realizacji inwestycji przeprowadzanej na podstawie Umowy Inwe-

stycyjnej. 

3. Umowy pomiňdzy Inwestorami a SPV o zobowiŃzujŃcŃ strony tej umowy, pod warunkiem zisz-

czenia siň warunk·w zawieszajŃcych, do przeprowadzenia transakcji dotyczŃcej zbycia przez 

SPV Operator ğŃcznie 6 000 001 akcji Polimex na rzecz Inwestor·w, w ramach kt·rej Sp·ğka 

zobowiŃzağa siň do nabycia 1 500 000 akcji Polimex. 

4. Umowy pomiňdzy Inwestorami, a TFS, na mocy kt·rej TFS przyznağ na rzecz Inwestor·w,  

za wynagrodzeniem, opcjň nabycia akcji Polimex od TFS, w przypadku wykonania przez TFS 

prawa konwersji obligacji zamiennych wyemitowanych przez Polimex, oraz zobowiŃzağ siň 

wzglňdem Inwestor·w, Ũe nie dokona konwersji posiadanych obligacji zamiennych  

serii A wyemitowanych przez Polimex, bez uprzedniego pisemnego ŨŃdania Inwestor·w. 

W dniu 18 stycznia 2017 roku, po rozpatrzeniu wniosku, Prezes UOKiK wydağ zgodň na dokonanie 

koncentracji polegajŃcej na przejňciu przez Inwestor·w wsp·lnej kontroli nad Polimex  

(raport bieŨŃcy nr 5/2017). 

W dniu 20 stycznia 2017 roku, w zwiŃzku ze ziszczeniem siň warunk·w zawieszajŃcych zastrzeŨonych 

w umowie inwestycyjnej zawartej w dniu 18 stycznia 2017 roku, Sp·ğka przyjňğa zğoŨonŃ przez zarzŃd 

Polimex Mostostal S.A ofertň objňcia w trybie subskrypcji prywatnej 37 500 000 akcji zwykğych  

na okaziciela serii T o wartoŜci nominalnej 2 zğ kaŨda emitowanych przez Polimex po cenie emisyjnej 

wynoszŃcej 2 zğ za jednŃ akcjň i za ğŃcznŃ cenň emisyjnŃ 75 000 000 zğ. W tym samym dniu Sp·ğka 

nabyğa 1 500 000 akcji Polimex od SPV Operator (raport bieŨŃcy nr 6/2017). 

Zmiany i skğad osobowy organ·w Energa SA 

Zmiany w organach Sp·ğki zostağy szczeg·ğowo opisane w rozdziale 6.7. Organy sp·ğki niniejszego 

Sprawozdania. 

2.3. Model zarzŃdzania GrupŃ Energa 

Od 2013 roku podstawowym dokumentem Grupy Energa okreŜlajŃcym og·lne zasady jej zarzŃdzania 

byğ Ğad Organizacyjny Grupy Energa. W paŦdzierniku 2016 roku zostağ powoğany zesp·ğ, kt·rego celem 

byğo opracowanie nowego dokumentu, definiujŃcego zasady wsp·ğpracy pomiňdzy sp·ğkami  
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w Grupie. W wyniku prac prowadzonych w 2017 roku przez Departament ZarzŃdzania Korporacyjnego, 

20 grudnia 31 sp·ğek Grupy Energa postanowiğo zawrzeĺ Umowň o wsp·ğpracy w Grupie Energa, kt·ra 

zastŃpiğa funkcjonujŃcy do tej pory Ğad Organizacyjny Grupy Energa.  

Zmiany w zasadach zarzŃdzania GrupŃ i Sp·ğkŃ Energa SA  

Ğad Organizacyjny Grupy Energa funkcjonowağ na bazie uchwağy ZarzŃdu Energa SA a jego  

stosowanie lub nie zaleŨağo od stanowiska jakie w tym zakresie zajmujŃ poszczeg·lne sp·ğki Grupy. 

Umowa, kt·ra ten porzŃdek prawny zastŃpiğa jest aktem natury cywilnoprawnym. Do jej zawarcia  

przystŃpiğo 31 sp·ğek Grupy i w spos·b dobrowolny przyjňğo na siebie wypeğnianie obowiŃzk·w z niej 

wynikajŃcych jak r·wnieŨ pğynŃcych z niej korzyŜci. JednoczeŜnie zmiana ta spowodowağa, Ũe w Ŝwietle 

prawa kaŨda ze stron umowy ma prawo wymagaĺ od pozostağych stron umowy prawidğowego jej  

wykonywania. 

Umowa podobnie jak Ğad Organizacyjny, w spos·b kompleksowy reguluje wsp·ğpracň w ramach Grupy, 

jednakŨe w spos·b znaczŃcy w stosunku do stanu poprzedniego, wzmacnia rolň nadzorczŃ Energi SA. 

Wprowadza r·wnieŨ nowe instytucje, kt·rych zadaniem jest wiňksza elastycznoŜĺ biznesowa Grupy 

oraz zasadň, Ũe r·wnolegle z interesem kaŨdej ze sp·ğek, sŃ one zobowiŃzane do dziağania w interesie 

Grupy, m .in. poprzez korzystanie z wewnŃtrz grupowych centr·w zakupowych ï w ramach utworzonych 

w tym celu instytucji zwanych Strukturami Usğug Wsparcia. IstotnŃ biznesowŃ zmianŃ jest r·wnieŨ  

zastŃpienie segment·w i stojŃcych na ich czele Lider·w ï Liniami Biznesowymi z kierujŃcymi nimi Pod-

miotami WiodŃcymi, odpowiadajŃcymi za wyniki i realizacje cel·w Linii Biznesowych oraz sp·ğek przy-

porzŃdkowanych do ich Linii. Segmenty stanowiğy strukturň stağŃ polegajŃcŃ na zaleŨnoŜci  

kapitağowej sp·ğek (sp·ğka, sp·ğka c·rka, sp·ğka wnuczka), natomiast przynaleŨnoŜĺ do Linii Biznesowej 

nie musi wynikaĺ z kapitağowej zaleŨnoŜci. 

W Enerdze SA podstawy jej funkcjonowania okreŜla Regulamin Organizacyjny Przedsiňbiorstwa Sp·ğki 

Energa SA wraz ze strukturŃ organizacyjnŃ, kt·ry zostağ zatwierdzony w czerwcu 2017 roku. Dokument 

reguluje takie obszary jak zasady zarzŃdzania Sp·ğkŃ, strukturň organizacyjnŃ, zakres obowiŃzk·w i 

odpowiedzialnoŜci poszczeg·lnych kom·rek. PoniŨszy schemat obrazuje strukturň Sp·ğki Energa SA 

do poziomu jednostek organizacyjnych bezpoŜrednio podlegğych czğonkom ZarzŃdu, wedğug stanu na 

dzieŒ 31 grudnia 2017 roku. 

 

Rysunek 4: Schemat organizacyjny Sp·ğki Energa wedğug stanu na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku
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Ponadto, w Enerdze SA w 2017 roku, funkcjonowağy stağe ciağa doradcze, wspierajŃce ZarzŃd Sp·ğki w 

podejmowaniu decyzji strategicznych, m.in. Komitet Ryzyka, Rada ds. przeciwdziağania mobbingowi i 

dyskryminacji, Rada ds. Etyki, Komitet ZarzŃdzania Ryzykiem Finansowym, Rada Koordynacyjna IT, 

Rada Programowa oraz Rada BezpieczeŒstwa i Infrastruktury Krytycznej. 

 

WaŨniejsze zmiany w strukturze i organizacji Grupy 

Na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku w skğad Grupy Kapitağowej Energa, ğŃcznie z podmiotem dominujŃ-cym 

ï sp·ğkŃ Energa SA, wchodziğy 34 sp·ğki. 

Rysunek 5: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy Energa wg stanu na dzieŒ 31 grudnia 
2017 roku 

 

W nastňpstwie podpisania umowy inwestycyjnej dotyczŃcej realizacji projektu budowy nowego bloku 

energetycznego w Ostroğňce (raport bieŨŃcy nr 49/2016) w dniu 11 stycznia 2017 roku Prezes UOKiK 

wydağ bezwarunkowŃ zgodň na dokonanie koncentracji, w zwiŃzku z czym 1 lutego 2017 roku Energa 

SA oraz Enea SA podpisağy umowň nabycia akcji przez Enea SA Na mocy powyŨszych um·w Energa 

SA i Enea SA objňğy wsp·lnŃ kontrolň nad sp·ğkŃ Elektrownia Ostroğňka SA, z siedzibŃ  

w Ostroğňce, kt·rej celem dziağalnoŜci jest budowa i eksploatacja nowego bloku wňglowego. Obie strony 

bňdŃ posiadağy po 50% akcji Elektrowni Ostroğňka SA oraz takŃ samŃ liczbň gğos·w na Walnym Zgro-

madzeniu. W skğad ZarzŃdu oraz Rady Nadzorczej wchodzi taka sama liczba przedstawicieli obu inwe-

stor·w. Decyzje dotyczŃce istotnych dziağaŒ wymagajŃ jednomyŜlnej zgody obu akcjonariuszy, kt·rzy 

majŃ prawo do aktyw·w netto Elektrowni Ostroğňka SA. BiorŃc powyŨsze pod uwagň, inwestycja zostağa 

zaklasyfikowana jako wsp·lne przedsiňwziňcie i jest ujmowana metodŃ praw wğasnoŜci. 

W dniu 13 kwietnia 2017 roku Walne Zgromadzenie sp·ğki Elektrownia Ostroğňka SA podjňğo uchwağň  

o podwyŨszeniu kapitağu zakğadowego o 19 000 000 zğ ï nowe akcje zostağy objňte po poğowie, tj. po 

9 500 000 zğ, przez Energň SA i Enea SA i pokryte wkğadem pieniňŨnym. 30 maja 2017 roku podwyŨ-

szenie zostağo zarejestrowane w KRS. 
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23 listopada 2017 roku Walne Zgromadzenie sp·ğki Elektrownia Ostroğňka SA uchwağŃ nr 1 postanowiğo 

o przeksztağceniu tego podmiotu w sp·ğkň z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ. Aktualnie trwa rejestracja 

w KRS. 

W dniu 11 maja 2017 roku nastŃpiğa rejestracja w KRS podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki 

Energa Kogeneracja Sp. z o.o. o 38 326 000 zğ, tj. do 400 989 000 zğ. Energa SA posiada 64,59% 

udziağu w kapitale zakğadowym sp·ğki. 

W dniu 28 sierpnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w sp·ğki ENSA PGK3 Sp. z o.o. 

podjňğo uchwağň w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego o 1 490 000 zğ, tj. do kwoty 

1 500 000 zğ. Nowo utworzone udziağy w liczbie 2 980 zostağy objňte przez jedynego wsp·lnika, 

tj. sp·ğkň Energa SA, w zamian za wniesienie wkğadu pieniňŨnego. JednoczeŜnie na tym Zgromadzeniu 

uchwalono zmianň firmy sp·ğki na Energa Ochrona Sp. z o.o. Rejestracja zmian w KRS nastŃpiğa w dniu 

27 paŦdziernika 2017 roku.  

R·wnieŨ 28 sierpnia 2017 r. odbyğo siň Zgromadzenie, na kt·rym zostağa podjňta uchwağa o podwyŨ-

szeniu kapitağu zakğadowego sp·ğki Energa Finance AB (publ) ï z kwoty 20 000 000 euro do kwoty 

24 200 000 euro, poprzez utworzenie 4 200 000 nowych udziağ·w o wartoŜci nominalnej 1 euro, kt·re 

zostağy objňte przez Energa SA i pokryte przez niŃ wkğadem wğasnym. PodwyŨszenie kapitağu tej sp·ğki 

zostağo dokonane 19 wrzeŜnia 2017 roku. 

31 sierpnia 2017 roku Energa SA zawarğa dwa porozumienia ze sp·ğkami zaleŨnymi: 

1) jedno z EnergŃ-Obrotem SA dotyczŃce przeniesienia wğasnoŜci udziağ·w w sp·ğce Energa OŜwie-

tlenie Sp. z o.o. w zamian za wykup obligacji wyemitowanych przez Energň -Obr·t SA, 

2) drugie z EnergŃ-Operatorem SA dotyczŃce przeniesienia wğasnoŜci udziağ·w w sp·ğce Energa-

Operator Logistyka Sp. z o.o. w zamian za wykup obligacji wyemitowanych przez Energň-Opera-

tora SA. 

Wykup i przeniesienie wğasnoŜci udziağ·w sp·ğek Energa OŜwietlenie Sp. z o.o. i Energa-Operator Lo-

gistyka Sp. z o.o. na rzecz Energi SA nastŃpiğo odpowiednio w dniu 6 wrzeŜnia 2017 roku  

i 14 wrzeŜnia 2017 roku. 

13 wrzeŜnia 2017 roku zostağa podjňta uchwağa Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp·lnik·w sp·ğki 

ENSA PGK1 Sp. z o.o.  w sprawie poğŃczenia sp·ğki ENSA PGK1 Sp. z o.o. (przejmujŃca) ze sp·ğkŃ 

Energa Invest SA (przejmowana) - w trybie art.492 Ä1 pkt1 Ksh ï poprzez przeniesienie cağego majŃtku 

sp·ğki przejmowanej na sp·ğkň przejmujŃcŃ o wartoŜci 67 700 000 zğ w zamian za 94 692 udziağy o 

ğŃcznej wartoŜci nominalnej 47 346.000 zğ. Wpisu do KRS obejmujŃcego poğŃczenie dokonano 12 paŦ-

dziernika 2017 roku. JednoczeŜnie z dniem poğŃczenia zmieniona zostağa firma sp·ğki ENSA PGK1 Sp. 

z o.o. na Energa Invest Sp. z o.o. 

W dniu 9 listopada 2017 roku sŃd dokonağ wpisu w KRS o poğŃczeniu sp·ğki Energa Wytwarzanie SA 

(sp·ğka przejmujŃca) z jej sp·ğkami zaleŨnymi, tj. Elektrownia CCGT GrudziŃdz Sp. z o.o., Elektrownia 

CCGT GdaŒsk Sp. z o.o., AEGIR 4 Sp. z o.o. (sp·ğki przejmowane). PoğŃczenie odbyğo siň bez podwyŨ-

szania kapitağu zakğadowego Energi Wytwarzanie SA. 

1 grudnia 2017 roku zostağo zarejestrowane w KRS przejňcie sp·ğki Energa Obsğuga i SprzedaŨ Sp.  

z o.o. w wyniku poğŃczenia ze sp·ğkŃ EnergaïObr·t SA bez podwyŨszenia kapitağu zakğadowego 

EnergiïObr·t SA. 

Zmiany dokonane uchwağŃ Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp·lnik·w sp·ğki EOB PGK2 Sp. z o.o.  

z dnia 3 lipca 2017 roku w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego o 290 000 zğ, tj. do 300 000 zğ 

zostağy zarejestrowane w KRS 13 grudnia 2017 roku. Nowe udziağy w liczbie 580 objňğa Energa SA 

(jedyny wsp·lnik), pokrywajŃc je wkğadem pieniňŨnym. W tym samym dniu zostağa r·wnieŨ zmieniona 

firma sp·ğki ï na Centrum BadawczoïRozwojowe im. M. Faradaya Sp. z o.o. 
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12 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wsp·lnik·w sp·ğek ENSA PGK2 Sp. z o.o., ENSA 

PGK4 Sp. z o.o., ENSA PGK5 Sp. z o.o., ENSA PGK6 Sp. z o.o., ENSA PGK7 Sp. z o.o. (sp·ğki przej-

mowane) oraz sp·ğki ENSA PGK8 Sp. z o.o. (sp·ğka przejmujŃca) podjňğy uchwağy w sprawie poğŃczenia 

tych sp·ğek. W dniu 29 grudnia 2017 roku nastŃpiğa rejestracja poğŃczenia w KRS. 

 

2.4. Strategia Grupy Energa na lata 2016ï2025 

W dniu 15 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza Sp·ğki podjňğa uchwağy o zatwierdzeniu dokument·w: 

ĂStrategia Grupy Energa na lata 2016-2025ò i ĂWieloletni Plan Inwestycji Strategicznych Grupy Energa 

na lata 2016ï2025ò. 

Cele i programy strategiczne  

Celem Grupy Energa jest wzrost wyniku EBITDA do wysokoŜci 2,4 mld zğ w 2020 roku i 3,0 mld zğ  

w 2025 roku, przy stabilnych warunkach rynkowych.  

Aby umocniĺ pozycjň Grupy Energa jako innowacyjnej grupy energetycznej zorientowanej na klienta 

przy uwzglňdnieniu stabilnych fundament·w biznesu opartych o przewidywalne regulacje, przyjňto  

w Strategii dwa obszary rozwoju biznesu i kreowania wartoŜci, tj. Infrastruktura i Klient, w ramach kt·-

rych zostağy wyznaczone cele i programy strategiczne Grupy Energa, kt·re sŃ obecnie realizowane:  

Cel 1. Rozw·j nowoczesnej infrastruktury energetycznej, w spos·b pozwalajŃcy na posiadanie stabilnej 

bazy przychod·w, zaleŨnych gğ·wnie od jakoŜci dostarczanych usğug, a nie od czynnik·w typowo ryn-

kowych. Infrastruktura bňdzie odpowiadaĺ na przyszğe wymagania polskiego systemu elektroenerge-

tycznego, a jej rozw·j pozwoli r·wnowaŨyĺ interesy wszystkich interesariuszy Grupy Energa. 

Program 1 / Rozbudowa inteligentnej i niezawodnej sieci dystrybucji energii elektrycznej dajŃcej moŨli-

woŜci wprowadzenia magazynowania i lokalnego zarzŃdzania energiŃ. 

Program 2 / Rozw·j infrastruktury szerokopasmowego dostňpu do Internetu. 

Program 3 / Wykorzystanie regulacji stabilizujŃcych przychody w zakresie Rynku Mocy i taryf na ciepğo. 

Program 4 / Utrzymanie silnej pozycji w zakresie OZE dziňki realizacji (I) projektu budowy elektrowni 

wodnej w ramach drugiego stopnia na WiŜle oraz (II) innych projekt·w OZE. 

Cel 2. Model biznesowy zorientowany na klienta, umoŨliwiajŃcy efektywne zarzŃdzanie wartoŜciŃ klien-

t·w w oparciu o sp·jnŃ ofertň produkt·w i usğug. 

Program 5 / WdroŨenie nowego modelu biznesowego zorientowanego na klient·w i rozw·j nowych ob-

szar·w dziağalnoŜci ï wynikiem realizacji programu bňdzie ok. 100 nowych produkt·w, dedykowanych 

dla trzech segment·w klient·w: indywidualnych, biznesowych oraz jednostek samorzŃdowych  

i administracji publicznej. 

Wizualizacjň strategii stanowi poniŨszy schemat. 

Rysunek 6: Schemat cel·w i program·w zaktualizowanej Strategii Grupy Energa 
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Realizacja programu inwestycyjnego w 2017 roku 

W 2017 roku nakğady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosğy 1 402 mln zğ, z czego najwiňcej                    

pochğonňğy inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja tj. 1 247 mln zğ. 

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowağy rozbudowň sieci w celu przyğŃczania nowych 

odbiorc·w i wytw·rc·w, a takŨe modernizacje, kt·rych zadaniem jest poprawa niezawodnoŜci dostaw 

energii elektrycznej. Poniesiono takŨe nakğady na innowacyjne technologie i rozwiŃzania sieciowe. 

W Linii Biznesowej Wytwarzanie istotny udziağ stanowiŃ zadania zwiŃzane z dostosowaniem do wymo-

g·w Ŝrodowiskowych oraz inwestycje modernizacyjne realizowane w Elektrowni Ostroğňka B. 

Tabela 1: Realizacja programu inwestycyjnego za 2017 rok 

Opis projektu Lokalizacja 
Nakğady     

inwestycyjne 
(mln zğ) 

Etap realizacji 

Linia biznesowa Dystrybucja 

Modernizacja sieci dystrybucyjnej w celu 
poprawy niezawodnoŜci dostaw. 

Obszary dystrybucji 604,0 W stağej realizacji 

Rozbudowa sieci w zwiŃzku                 
z przyğŃczaniem nowych odbiorc·w. 

Obszary dystrybucji 413,3 W stağej realizacji 

Inteligentne opomiarowanie i inne elementy 
wdraŨania sieci inteligentnych, w tym AMI 

Obszary dystrybucji 62,4 W stağej realizacji 

Rozbudowa sieci w zwiŃzku z przepğywami 
w sieci WN i przyğŃczaniem Ŧr·değ ee 
 

Obszary dystrybucji 29,7 W stağej realizacji 

Pozostağe nakğady inwestycyjne, kolizje i 
korekty 

Obszary dystrybucji oraz 
sp·ğki Linii Biznesowej 

Dystrybucja 
137,1 W stağej realizacji 

Linia Biznesowa Wytwarzanie 

Remonty kapitalne Elektrowni Ostroğňka B Ostroğňka 26,0 
ZakoŒczono I etap 

prac 
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Budowa instalacji redukcji emisji NOx 
w Elektrowni Ostroğňka B 

Ostroğňka 10,2 
ZakoŒczono I etap 

prac 

Pozostağe nakğady inwestycyjne 
Obszar wytwarzania oraz 
Sp·ğek Linii Biznesowej 

Wytwarzanie 
51,4 - 

Linia Biznesowa SprzedaŨ 

Nakğady inwestycyjne na majŃtek      
oŜwietleniowy 

Obszar dziağania sp·ğki 
Energa 

 OŜwietlenie 
19,6 

W trakcie            
realizacji 

System Obsğugi SprzedaŨy 
Obszar dziağania sp·ğki   
Linii Biznesowej SprzedaŨ 

19,0 
W trakcie           
realizacji 

Pozostağe nakğady inwestycyjne 
Obszar sprzedaŨy oraz 
sp·ğek Linii Biznesowej 

SprzedaŨ 
4,6 - 

    

Pozostağe sp·ğki, projekty i korekty - 24,7 - 

Suma  1 401,9  

2.5. Badania i rozw·j 

Grupa Energa konsekwentnie wdraŨa innowacje w swoich kluczowych obszarach dziağalnoŜci.                    

Realizowane projekty pozwalajŃ Grupie poprawiaĺ efektywnoŜĺ dziağania, a jej klientom osiŃgaĺ wy-

mierne korzyŜci. W 2017 roku na dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ Grupa Energa wydağa blisko 50 mln zğ, a na 

dziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowŃ przeszğo 3,5 mln zğ. PowyŨsze Ŝrodki wydatkowane byğy gğ·wnie na 

kontynuowanie wczeŜniej realizowanych projekt·w badawczo-rozwojowych.   

W 2017 roku ZarzŃd Energi SA powoğağ w strukturach grupy kapitağowej dedykowanŃ jednostkň badaw-

czo-rozwojowŃ pod nazwŃ: ĂCentrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z o.o.ò, kt·ra ma za 

zadanie realizowaĺ w spos·b praktyczny cele wynikajŃce z kluczowych dokument·w definiujŃcych ak-

tywnoŜĺ w obszarze badaŒ, rozwoju i innowacji.  

W minionym roku przyjňto r·wnieŨ Strategiň Innowacji Grupy Energa na lata 2017-2020 z perspektywŃ 

2025+ oraz Politykň B+R+I Grupy. Strategia Innowacji okreŜla obszary innowacyjnoŜci w Grupie 

Energa, poczŃwszy od wyboru profilu kreatywnoŜci i podejŜcia do ryzyka, a skoŒczywszy na wyborze 

pozycji na osi zmian technologicznych i biznesowych. Natomiast, celem wsp·lnej polityki badawczo ï 

rozwojowej i innowacyjnoŜci jest zarzŃdzanie procesem badawczo-rozwojowym w spos·b, kt·ry przy-

czyni siň do wdroŨenia efektywnego modelu operacyjnego innowacji, zapewniajŃcego stağy wzrost war-

toŜci Grupy Kapitağowej Energa, przy jednoczesnym ograniczeniu zbytniej ekspozycji na ryzyko. 

Grupň Energa w obszarze B+R+I wspiera Rada Naukowo - Techniczna ds. Innowacji. Rada to organ 

opiniujŃco-doradczy Energi SA powoğany przez ZarzŃd Sp·ğki. W skğad Rady wchodzi piňciu wybitnych 

polskich naukowc·w-elektroenergetyk·w z piňciu czoğowych oŜrodk·w akademickich kraju. 

Energa w 2017 roku rozstrzygnňğa r·wnieŨ pierwszy Konkurs ĂEnerga Open Innovation 2017ò. Celem 

konkursu byğo poszukiwanie polskich innowacyjnych rozwiŃzaŒ oraz najnowszych zdobyczy technolo-

gicznych z obszaru energetyki. Najlepszym pomysğem okazağ siň projekt zgğoszony przez zespoğy Bağ-

tyckiej Pracowni Technologii Energoelektronicznych i Zakğadu Przeksztağtnik·w Mocy Instytutu Elektro-

techniki i dotyczyğ innowacyjnego kompensatora zanik·w napiňcia. 

 

 

NajwaŨniejsze realizowane projekty z obszaru dziağalnoŜci innowacyjnej Grupy Energa 
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Projekt NEDO ï celem projektu jest zdobycie wiedzy i doŜwiadczenia nt. moŨliwoŜci wykorzystania 

technologii magazynowania energii w celu zwiňkszenia elastycznoŜci pracy Krajowego Systemu Elek-

troenergetycznego (KSE), ich wpğywu na wzrost niezawodnoŜci pracy KSE oraz zidentyfikowanie, kt·re 

warianty pracy magazyn·w energii przy obecnych i przyszğych uregulowaniach prawnych i ekonomicz-

nych majŃ szanse zaistnieĺ w Polsce. Finalnym produktem projektu jest budowa bateryjnego magazynu 

energii na Farmie Wiatrowej Bystra. Budowa magazynu energii jest czňŜciŃ projektu Smart Grid De-

monstration Project in Poland realizowanego przez japoŒskŃ organizacjň rzŃdowŃ NEDO.  Sp·ğka  

z grupy Energa odpowiada za wybudowanie infrastruktury niezbňdnej dla posadowienia element·w ma-

gazynu, integracje magazynu z KSE oraz eksploatacjň magazynu w okresie demonstracyjnym. Plano-

wana data zakoŒczenia to 31 grudnia 2020 roku. 

Projekt Upgrid, czyli miejska sieĺ przyszğoŜci ï projekt realizowany z dofinansowaniem Unii Europej-

skiej w ramach programu Horyzont 2020. Celem projektu jest zbadanie wybranych technologii w zakre-

sie moŨliwoŜci poprawy niezawodnoŜci i optymalizacji pracy sieci SN i nN na wybranym obszarze sieci, 

z szczeg·lnym naciskiem na rozw·j nowych rozwiŃzaŒ informatycznych oraz wykorzystanie danych  

z system·w informatycznych, w szczeg·lnoŜci z systemu AMI.  

Energa Living Lab ï celem tego projektu, realizowanego przez sp·ğkň Enspirion, jest demonstracja 

skutecznoŜci i popularyzacja narzňdzi zarzŃdzania popytem w formule test·w w Ũywym laboratorium 

utworzonym przy udziale 300 gospodarstw domowych z terenu Gdyni. Projekt jest wsp·ğfinansowany 

ze Ŝrodk·w Komisji Europejskiej i Narodowego Funduszu Ochrony środowiska i Gospodarki Wodnej  

w ramach Instrumentu LIFE+. W roku 2017 kontynuowano test w gospodarstwach domowych, opraco-

wano aplikacje do grywalizacji i podglŃdu bieŨŃcego zuŨycia energii elektrycznej oraz opracowano sy-

mulator taryfowy. 

Budowa Lokalnego Obszaru Bilansowania jako elementu zwiňkszenia poziomu bezpieczeŒstwa  

i efektywnoŜci energetycznej pracy systemu dystrybucyjnego ï celem projektu jest opracowanie i wdro-

Ũenie technologii Lokalnego Obszaru Bilansowania, kt·ra w wydzielonym obszarze systemu elektroe-

nergetycznego pozwala na zintegrowane zarzŃdzanie jego zasobami energetycznymi. Implementacja 

opracowanego w ramach projektu rozwiŃzania pozwoli na zwiňkszenie zdolnoŜci przyğŃczania do sieci 

rozproszonej generacji opartej na OZE, poprawy efektywnoŜci wykorzystania energii elektrycznej, ob-

niŨenia koszt·w funkcjonowania systemu elektroenergetycznego oraz poprawy niezawodnoŜci i bez-

pieczeŒstwa dostaw energii, prowadzŃc w rezultacie do osiŃgniňcia efektu ekologicznego w postaci 

redukcji krajowej emisji CO2. W roku 2017 prowadzono prace majŃce na celu przygotowanie urzŃdzeŒ 

do instalacji oprogramowania do sterowania magazynem energii. 

WdroŨenie systemu telemetrii i telemechaniki sieci cieplnych ï istotŃ projektu byğa poprawa efek-

tywnoŜci infrastruktury ciepğowniczej Miasta Kalisza oraz zwiňkszenie jej wydajnoŜci i funkcjonalnoŜci. 

Projekt zakoŒczyğ siň w 2017 roku. 

Wsp·ğpraca z partnerami 

Grupa Energa w zakresie prowadzonych projekt·w B+R+I wsp·ğpracuje z wieloma jednostkami nauko-

wymi, w tym m.in. z: Instytutem Energetyki w GdaŒsku, Uniwersytetem Warszawskim, PolitechnikŃ 

GdaŒskŃ, PolitechnikŃ WarszawskŃ, Instytutem Maszyn Przepğywowych PAN, Uniwersytetem WarmiŒ-

sko-Mazurskim, GdaŒskim Parkiem Naukowo-Technologicznym oraz Pomorskim Parkiem Naukowo-

Technologicznym. 

Grupa Energa, w 2017 roku, kontynuowağa wydawanie kwartalnika naukowo-technicznego ĂActa 

Energeticaò. Kwartalnik wydawany jest we wsp·ğpracy z PolitechnikŃ GdaŒskŃ od 2009 roku. Jest on 

kierowany do profesjonalist·w ï inŨynier·w i technik·w, kadry zarzŃdzajŃcej, pracownik·w uczelni oraz 

student·w kierunk·w zwiŃzanych z energetykŃ. Tematyka czasopisma zwiŃzana jest ŜciŜle z obszarem 

B+R+I w energetyce i elektroenergetyce oraz dziedzinami pokrewnymi.  
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Perspektywy dla badaŒ i rozwoju: 

Do gğ·wnych obszar·w determinujŃcych rozw·j Grupy Kapitağowej Energa naleŨŃ takŨe dziağania ba-

dawczo-rozwojowe koncentrujŃce siň na nastňpujŃcych obszarach: 

Å inteligentne sieci, aktywni odbiorcy, OZE oraz klastry bilansujŃce; 

Å magazynowanie energii; 

Å poprawa niezawodnoŜci i ciŃgğoŜci zasilania odbiorc·w; 

Å obsğuga klienta i dziağania marketingowe; 

Å produkcja i sprzedaŨ energii; 

Å usğugi systemowe dla operator·w sieciowych; 

Å rozw·j system·w diagnostycznych; 

Å zwiňkszenie efektywnoŜci energetycznej 

Perspektywy rozwoju i realizacji strategii w 2018 roku  

Nadrzňdnym celem Sp·ğki jest wzrost wartoŜci firmy gwarantujŃcy zwrot z zainwestowanego kapitağu 

dla akcjonariuszy. Ponadto Sp·ğka realizuje zadania zwiŃzane z zapewnieniem bezpieczeŒstwa ener-

getycznego kraju. Poprzez duŨy udziağ dziağalnoŜci regulowanej w strukturze biznesowej Grupa utrzy-

muje status przedsiňbiorstwa o niskim profilu ryzyka. W efekcie jest relatywnie odporna na niekorzystne 

zmiany zachodzŃce na rynku energii elektrycznej. W odpowiedzi na zmieniajŃce siň otoczenie regula-

cyjne i biznesowe ZarzŃd Energi SA przyjŃğ w 2016 roku dokument ĂStrategia Grupy Energa na lata 

2016 ï 2025ò.  

Linia Biznesowa Dystrybucja 

Grupa Energa konsekwentnie dŃŨy do objňcia pozycji lidera wŜr·d operator·w system·w dystrybucyj-

nych poprzez zwiňkszenie efektywnoŜci i niezawodnoŜci sieci w poğŃczeniu z najwyŨszŃ jakoŜciŃ ob-

sğugi klienta. W 2018 roku w Linii Biznesowej Dystrybucja, zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycji 

Strategicznych, planowany jest wzrost nakğad·w inwestycyjnych do poziomu 1,3 mld zğ. Kluczowe kie-

runki inwestowania w 2018 roku zwiŃzane sŃ z: 

- realizacjŃ inicjatyw majŃcych wpğyw na poprawň wskaŦnik·w SAIDI/SAIFI (m.in. wymiana linii napo-

wietrznych SN przebiegajŃcych przez tereny leŜne i zadrzewione na linie kablowe). Nawağnice jakie 

dotknňğy sieĺ elektroenergetycznŃ w 2017 r. oraz wyrzŃdziğy w niej znaczne szkody, determinujŃ do 

konsekwentnej realizacji przyjňtych juŨ wczeŜniej kierunk·w strategicznych w zakresie uodpornienia 

sieci dystrybucyjnej SN na czynniki zewnňtrzne,  

- modernizacjŃ stacji SN/nN na potrzeby opomiarowania stacji zgodnie z wymaganiami Prezesa URE, 

- wymianŃ infrastruktury licznikowej na potrzeby realizacji ustawy o rynku mocy w ramach systemu in-

teligentnego opomiarowania AMI,  

- budowŃ systemu ğŃcznoŜci trankingowej TETRA.  

Na potrzeby opomiarowania stacji zaplanowano w ramach zintegrowanego rozwiŃzania AMI/SmartGrid 

uruchomienie kolejnych ğŃczy TAN B, kt·re pozwolŃ na skomunikowanie do koŒca 2018 roku ğŃcznie 

35,9 tys. stacji. 

W 2018 roku planowane jest zakoŒczenie modernizacji sieci technologicznej TAN A pod kŃtem dopo-

saŨenia wszystkich wňzğ·w sieci w rezerwowe urzŃdzenia teletransmisyjne, co spowoduje znaczne pod-

niesienie poziomu ciŃgğoŜci dziağania systemu SCADA. Planowane jest r·wnieŨ rozpoczňcie prac nad 

uruchomieniem wirtualizacji w sieci technologicznej, zapewniajŃcej separacjň oraz priorytetyzacjň po-

szczeg·lnych aplikacji i usğug. Dziňki wdroŨeniu wirtualizacji sieci w znaczny spos·b podniesiony zo-

stanie poziom bezpieczeŒstwa sieci technologicznej TAN. 

2018 rok bňdzie kluczowym rokiem w koŒczŃcym siň wdroŨeniu sieci TETRA. ZostanŃ zbudowane 

ostatnie stacje bazowe oraz zakoŒczone prace integracyjne z systemami, kt·re bezpoŜrednio wpğywajŃ 

na bezpieczeŒstwo prac na sieci oraz ciŃgğoŜĺ dziağania ciŃgu technologicznego SCADA. Rok 2018 
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bňdzie teŨ kluczowy z punktu widzenia wdroŨenia systemu TETRA do bieŨŃcej produkcyjnej eksploat-

acji. ZakoŒczona zostanie migracja rozğŃcznik·w ze starego systemu Digicom do sieci TETRA  

a Energa-Operator bňdzie pierwszym OSD, kt·re cağkowicie zakoŒczy uŨytkowanie analogowego tran-

kingu po ponad 20 latach eksploatacji. 

WaŨnym elementem dziağaŒ rozwojowych w ramach sieci TETRA bňdŃ dziağania zwiŃzane z optymali-

zacjŃ wybudowanej sieci, jej rozbudowŃ oraz przystosowaniem do planowanego udostňpnienia nadwy-

Ũek. W 2018 roku rozpocznie siň r·wnieŨ instalacja i uruchomienie kanağu komunikacyjnego TETRA  

w nowych obiektach budowanych w ramach projektu Smart Grid. 

Grupa Energa w 2018 roku bňdzie wspierağa i stymulowağa rozw·j elektromobilnoŜci na obszarze swo-

jego dziağania. Jest to nowy segment rynku energii z perspektywŃ dynamicznego wzrostu, wymagajŃcy, 

ze wzglňdu na swojŃ specyfikň, stworzenia niezaleŨnych moŨliwoŜci dystrybucji energii. W celu zapew-

nienia stabilnego rozwoju nowego segmentu rynku, Linia Biznesowa Dystrybucja podejmie dziağania w 

dw·ch obszarach: wsp·ğpracy z samorzŃdami lokalnymi oraz inwestycji w sieci SN i nN pod kŃtem 

umoŨliwienia przyğŃczenia stacji ğadowania.  

Rok 2018 bňdzie kolejnym rokiem obowiŃzywania ĂStrategii Regulacji Operator·w System·w Dystrybu-

cyjnych na lata 2016-2020ò. Zasady te wprowadziğy daleko idŃce zmiany m.in. w zakresie kalkulacji 

zwrotu z zaangaŨowanego kapitağu, wysokoŜci koszt·w operacyjnych uwzglňdnianych w taryfie oraz 

regulacji jakoŜciowej. Poziom wykonania kluczowych wskaŦnik·w efektywnoŜci bňdzie wpğywağ na przy-

ch·d regulowany kolejnych okres·w ï wykonanie 2017 roku znajdzie odzwierciedlenie w taryfie na 2019 

rok. W tym zakresie, opr·cz wskaŦnik·w ciŃgğoŜci zasilania (SAIDI/SAIFI), kluczowe jest utrzymanie 

wysokiego poziomu wskaŦnika CRP (czas realizacji przyğŃczenia). 

W 2018 roku opracowana zostanie wsp·lnie z PSE S.A ĂKoncepcja pracy sieci przesyğowej NN i dys-

trybucyjnej 110kV jako sieci zamkniňtej na terenie dziağania Energi-Operatora SA do roku 2030ò. Opra-

cowanie to pozwoli na zaplanowanie optymalnego rozwoju sieciowej infrastruktury elektroenergetycznej 

dla zakğadanych scenariuszy wzrostu zapotrzebowania mocy oraz planowanych przyğŃczeŒ podmiot·w 

do sieci elektroenergetycznej i bňdzie podstawŃ do opracowania w 2019 roku nowego Planu Rozwoju 

Sp·ğki na lata 2020-2025. 

AspiracjŃ Linii Biznesowej Dystrybucja jest bycie liderem wdraŨania innowacyjnych rozwiŃzaŒ technicz-

nych, organizacyjnych i procesowych. Grupa Energa wdraŨa nowatorskie rozwiŃzania w takich obsza-

rach jak: wdroŨenia sieci inteligentnej, inteligentne opomiarowanie, budowa lokalnego obszaru bilanso-

wania, inteligentne magazynowanie energii, miňdzynarodowy projekt EDI (European Data Incubator), 

kt·rego gğ·wnym celem jest inkubacja firm typu MśP oraz firm rozpoczynajŃcych dziağalnoŜĺ, kt·re sŃ 

zainteresowane narzňdziami typu Open Source do przetwarzania i analizy duŨych, r·Ũnorodnych zbio-

r·w danych (Big Data) pochodzŃcych z r·Ũnych sektor·w. Ponadto zainicjowano dziağania w celu wdro-

Ũenia systemu FDIR, kt·rego zadaniem jest wspieranie dyspozytor·w w prowadzeniu ruchu sieci po-

przez automatycznŃ rekonfiguracjň ukğadu sieci SN, wyizolowania uszkodzonego fragmentu sieci  

i dziňki temu ograniczenia iloŜci odbiorc·w dotkniňtych skutkami wyğŃczeŒ awaryjnych. 

Linia Biznesowa Wytwarzanie 

W Linii Biznesowej Wytwarzanie, zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycji Strategicznych, nakğady in-

westycyjne planowane do poniesienia w 2018 roku przekraczajŃ kwotň 0,4 mld zğ, przy czym ich poziom 

jest czňŜciowo uzaleŨniony od termin·w i rozstrzygniňĺ aukcji energii z OZE. Ponoszenie pozostağych 

nakğad·w wynika z koniecznoŜci modernizacji istniejŃcego majŃtku oraz prowadzonych dziağaŒ rozwo-

jowych. 

Zgodnie z obowiŃzujŃcŃ StrategiŃ Grupy Energa, kluczowymi inwestycjami w obszarze wytwarzania sŃ: 

projekt elektrowni wňglowej Ostroğňka C o mocy okoğo 1 000 MWe oraz projekt budowy elektrowni wod-

nej w ramach drugiego stopnia na WiŜle o mocy okoğo 80 MWe. W grudniu 2016 roku ogğoszono zam·-

wienie w trybie dialogu konkurencyjnego na wyb·r wykonawcy elektrowni Ostroğňka C, kt·re byğo kon-

tynuowane w 2017 roku. W toku prowadzonych dziağaŒ, do dnia 28 grudnia 2017 roku, zostağy zğoŨone 
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trzy oferty na budowň elektrowni Ostroğňka C. Na mocy umowy inwestycyjnej podpisanej 8 grudnia 2016 

roku wsp·ğinwestorem w/w projektu zostağa sp·ğka Enea SA, kt·ra w 2017 roku zwiňkszyğa sw·j udziağ 

w tym projekcie, natomiast w 2018 roku planowane jest osiŃgniňcie przez niŃ docelowego poziomu 50% 

akcji sp·ğki celowej Elektrownia Ostroğňka SA W zakresie projektu elektrowni wodnej Wisğa, w grudniu 

2017 r. trzy Ministerstwa ï środowiska, Gospodarki Morskiej i ŧeglugi śr·dlŃdowej oraz Energii podpi-

sağy porozumienie w sprawie budowy stopnia wodnego Siarzewo. Kolejnym kamieniem milowym dla 

tego przedsiňwziňcia byğo wydanie w dniu 29 grudnia 2017 roku pozytywnej decyzji o Ŝrodowiskowych 

uwarunkowaniach dla realizacji tegoŨ przedsiňwziňcia. Ze wzglňdu na wieloletnie doŜwiadczenia zwiŃ-

zane z zarzŃdzaniem hydroelektrowniŃ we Wğocğawku, Grupa Energa bňdzie peğniĺ w procesie inwe-

stycyjnym funkcjň eksperckŃ oraz jest zainteresowana udziağem w budowie i eksploatacji elektrowni 

wodnej na stopniu wodnym Siarzewo.  

Linia Biznesowa SprzedaŨ 

Sp·ğka Energa-Obr·t jako przedsiňbiorstwo obrotu i Podmiot WiodŃcy Linii Biznesowej SprzedaŨy w 

Grupie Energa, funkcjonuje na dynamicznie rozwijajŃcym siň rynku energii elektrycznej, eksplorowanym 

przez coraz wiňkszŃ liczbň podmiot·w, co poŜrednio wynika ze stağego wzrostu krajowego zuŨycia 

energii elektrycznej oraz wzrostu produktu krajowego brutto. 

W 2018 roku przewiduje siň dalszy wzrost konkurencyjnoŜci rynku energii stymulowany zar·wno rywa-

lizacjŃ pomiňdzy najwiňkszymi sprzedawcami naleŨŃcymi do 4 zintegrowanych pionowo grup kapitağo-

wych, jaki i wejŜciem na rynek nowych mniejszych podmiot·w, kt·rych liczba i udziağ w rynku stale 

roŜnie. 

Prezes URE wyznaczyğ na 2018 rok 181 sprzedawc·w zobowiŃzanych na obszarze dziağania 181 ope-

rator·w system·w dystrybucyjnych. Na terenach dziağania 5-ciu duŨych operator·w system·w dystry-

bucyjnych, funkcjň sprzedawcy zobowiŃzanego bňdŃ wykonywaĺ w 2018 roku sp·ğki obrotu z tych sa-

mych grup energetycznych.    

W odpowiedzi na zmieniajŃce siň otoczenie rynkowe, dynamicznie pojawiajŃcŃ siň konkurencjň oraz 

potencjalne rozdrobnienie rynku powstağa ĂStrategia Grupy Energa na lata 2016 ï 2025ò, w ramach 

kt·rej okreŜlono r·wnieŨ zadania dedykowane do realizacji dla Linii Biznesowej SprzedaŨ ujňte w Pro-

gramie nr 5 pn. ĂWdroŨenie nowego modelu biznesowego zorientowanego na klient·w i rozw·j nowych 

obszar·w dziağalnoŜciò, wyznaczajŃc Energň-Obr·t SA na Lidera Programu. 

Zdefiniowany przez sp·ğkň nowy model biznesowy zakğada koncentracjň na kliencie, stawianie klienta 

w centrum uwagi, a co siň z tym wiŃŨe wsğuchiwanie siň w jego potrzeby i tworzenie dedykowanych 

produkt·w, usğug czy sposobu obsğugi oraz komunikacji. Tak zdefiniowany model biznesowy wymaga 

realizacji inicjatyw na wielu pğaszczyznach organizacji. Sp·ğka zamierza w peğni wykorzystaĺ potencjağ 

dotychczasowej dziağalnoŜci, opartej gğ·wnie na sprzedaŨy energii elektrycznej i gazu a jednoczeŜnie 

wdroŨyĺ model oparty na peğnionej przez sp·ğkň funkcji integratora, wsp·ğpracujŃcego z partnerem tech-

nicznym w zakresie sprzedaŨy produkt·w okoğoenergetycznych dla klienta detalicznego i biznesowego. 

Zaplanowane zmiany wymagajŃ zapewnienia nowoczesnych i efektywnych rozwiŃzaŒ w zakresie sprze-

daŨy, obsğugi posprzedaŨowej oraz komunikacji marketingowej, wspieranych skutecznymi narzňdziami 

IT. Dodatkowo sp·ğka zdefiniowağa szereg usprawnieŒ proces·w i narzňdzi nakierowanych na zwiňk-

szenie ich efektywnoŜci. WdroŨenie Modelu Biznesowego Integratora zaplanowane jest na lata 2017 ï 

2025. 

Linia Biznesowa SprzedaŨ w Grupie Energa, konsekwentnie realizuje dziağania zmierzajŃce do podnie-

sienia zysku, jak r·wnieŨ do zwiňkszenia portfela klient·w. Do najwaŨniejszych wewnňtrznych inicjatyw, 

poza opisanym powyŨej wdroŨeniem Modelu Biznesowego Integratora, naleŨŃ: 

Å rozw·j oferty dla klient·w indywidulanych oraz biznesowych,  

Å dziağania lojalizacyjne i akwizycyjne ukierunkowane na rozw·j portfela klient·w,   

Å podjňcie inicjatyw oraz wdroŨenie narzňdzi usprawniajŃcych i zwiňkszajŃcych efektywnoŜĺ i ja-

koŜĺ obsğugi klienta, 

Å optymalizacja proces·w i struktury organizacyjnej,  
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Å udostňpnienie narzňdzi analitycznych zwiňkszajŃcych ŜwiadomoŜĺ menadŨer·w w zakresie 

kondycji sp·ğki, 

Å wdroŨenie systemu zarzŃdzania informacjŃ pomiarowŃ, zapewniajŃcego wysokŃ jakoŜĺ danych 

niezbňdnych do rozliczenia zuŨycia energii elektrycznej przez klient·w, 

Å wprowadzenie partnerstw strategicznych zwiňkszajŃcych atrakcyjnoŜĺ oferty lub poszerzajŃ-

cych sieĺ sprzedaŨy, 

Å wprowadzenie nowej segmentacji w sp·ğce. 

 

Wspomniane dziağania w poğŃczeniu ze skutecznŃ politykŃ zmniejszajŃcŃ obciŃŨenia finansowe sp·ğki 

doprowadzŃ do zwiňkszenia zysk·w i wzmocnienia pozycji Energi-Obrotu na rynku. Warunkiem ko-

niecznym dla realizacji zağoŨonych cel·w jest transformacja kultury organizacyjnej sp·ğki. Zapewni ona 

synergiň dziağania kom·rek organizacyjnych oraz zwiňkszy ŜwiadomoŜĺ pracownik·w w zakresie kie-

runk·w rozwoju sp·ğki, a tym samym ich zaangaŨowanie w osiŃganie oczekiwanych rezultat·w. 

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa 

Zdaniem ZarzŃdu Sp·ğki Energa SA, czynniki, o kt·rych mowa poniŨej, bňdŃ oddziağywaĺ na wyniki i na 

dziağalnoŜĺ Sp·ğki oraz Grupy Energa w perspektywie co najmniej 2018 roku: 

Rysunek 7: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa w perspektywie co najmniej 2018 roku 

 

2.6. ZarzŃdzanie ryzykiem w Grupie Energa 

Zintegrowany System ZarzŃdzania Ryzykiem w Grupie Energa 

Zintegrowany System ZarzŃdzania Ryzykiem (dalej: ZSZR) funkcjonuje w kluczowych podmiotach 

Grupy Energa od 2011 roku i jest centralnie nadzorowany przez Energa SA.  

Zmiana struktury dystrybuowa-

nej energii wobec struktury 

uzgodnionej  

w taryfie 

Nowelizacja Ustawy o Odna-

wialnych ťr·dğach Energii w za-

kresie zmiany podstawy po-

datku od nieruchomoŜci 

Konsekwencje wynikajŃce z de-

cyzji o uznaniu dğugotermino-

wych kontrakt·w na zakup Ăzie-

lonychò certyfikat·w za nie-

waŨne 

 

RosnŃca konkurencja  

na rynku sprzedawc·w energii 

elektrycznej 

WejŜcie w Ũycie z dniem                   

1 stycznia 2018 roku zmian                

w ustawie o OZE znacznie ogra-

niczajŃcych koszty peğnienia 

funkcji Sprzedawcy ZobowiŃza-

nego 

Ksztağtowanie siň cen energii 

na rynku SPOT  

i bilansujŃcym 

Poziom pracy  

w wymuszeniu  

w Enerdze Elektrownie Ostro-

ğňka 

Ponoszenie wydatk·w na sieĺ w 

zwiŃzku z wymogami regulacji 

jakoŜciowej w Linii Biznesowej 

Dystrybucja 

Faktycznie zrealizowana stawka 

i wolumen operacyjnej rezerwy 

mocy 

Udziağ w wyniku netto PGG i 

Polimex-Mostostal oraz wycena 

opcji na zakup akcji Polimex-

Mostostal 

Warunki pogodowe i hydrome-

teorologiczne 
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ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w cağej Grupie proces zarzŃdzania ryzykiem, bazujŃcy na 

miňdzynarodowych standardach (ISO, COSO, FERMA) oraz obejmujŃcy wszystkie poziomy organizacji 

i linie biznesowe. Proces zarzŃdzania ryzykiem skğada siň z etap·w, kt·re determinujŃ siň nawzajem  

i realizowane sŃ w spos·b ciŃgğy. Przebiega on od poziomu kom·rek organizacyjnych do najwyŨszego 

kierownictwa, od poziomu podmiot·w Grupy do Energa SA jako Podmiotu DominujŃcego. 

Rysunek 8: Proces zarzŃdzania ryzykiem obowiŃzujŃcy w Grupie Energa 

 

Podstawowym dokumentem, w oparciu o kt·ry w Grupie Energa realizowany jest proces zarzŃdzania 

ryzykiem, jest Polityka ZarzŃdzania Ryzykiem wraz z metodykŃ zarzŃdzania ryzykiem, okreŜlajŃca m.in. 

jednolite podejŜcie, zasady zarzŃdzania ryzykiem oraz role w procesie zarzŃdzania ryzykiem.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZarzŃd: okreŜla kierunek zarzŃdzania ryzykiem, przyjmuje wyniki przeglŃdu ryzyka, ak-
ceptuje apetyt na ryzyko 

Kom·rka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzŃdzania ryzykiem, przeprowadza prze-
glŃdy ryzyka, opracowuje raporty podsumowujŃce wyniki identyfikacji i oceny ryzyka 
oraz przeglŃdy plan·w dziağaŒ 

WğaŜciciel Ryzyka: zarzŃdza ryzykiem, opracowuje i wdraŨa plany dziağaŒ, monitoruje 
ryzyko, utrzymuje ryzyko w okreŜlonych granicach 

Pracownicy: przekazujŃ informacje nt. ryzyka i zdarzeŒ oraz nieefektywnoŜci mecha-
nizm·w kontrolnych 

Komitet Audytu: monitoruje skutecznoŜĺ istniejŃcych system·w kontroli wewnňtrznej  
i zarzŃdzania ryzykiem w Grupie Energa 

Audyt wewnňtrzny: dokonuje niezaleŨnej i obiektywnej oceny systemu zarzŃdzania 
ryzykiem 
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W ramach Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania Ryzykiem Grupa Energa prowadzi nastňpujŃce dzia-

ğania: 

 

 

 

W wyniku p·ğrocznych przeglŃd·w ryzyka przygotowywana jest informacja na temat ekspozycji Grupy 

Energa na ryzyko. Na jej podstawie ZarzŃd Energa SA podejmuje decyzjň odnoŜnie poziomu apetytu 

na ryzyko oraz akceptuje strategiň zarzŃdzania kluczowymi ryzykami. Wyniki przeglŃdu ryzyka komu-

nikowane sŃ WğaŜcicielom Ryzyk oraz raportowane do Komitetu Audytu. 

W ramach doskonalenia ZSZR w 2017 roku w Grupie Energa prowadzone byğy dziağania o charakterze 

precyzujŃcym i porzŃdkowym zapisy ĂPolityki ZarzŃdzania Ryzykiem w Grupie Energaò, a takŨe szko-

lenie dla koordynator·w ryzyka w podmiotach Grupy dot. narzňdzi wspierajŃcych zarzŃdzanie ryzykiem.  

W ramach dziağaŒ nadzorczych, kom·rka ds. ryzyka w Energa SA zwiňkszyğa czňstotliwoŜĺ przeglŃd·w 

realizacji plan·w dziağaŒ wobec ryzyk, a takŨe wystosowağa indywidualne wytyczne dla kaŨdego pod-

miotu Grupy, dotyczŃce podejŜcia do zarzŃdzania ryzykiem. Dodatkowo przeprowadzona zostağa iden-

tyfikacja i ocena potencjalnych scenariuszy naduŨyĺ, sğuŨŃca ocenie ryzyka naduŨyĺ na poziomie Grupy 

Energa. 

Opis istotnych czynnik·w i ryzyk 

PoniŨej przedstawione zostağy kluczowe ryzyka zidentyfikowane na poziomie Energa SA  

i podmiot·w Grupy, w podziale na cztery obszary Modelu Ryzyka Grupy Energa wraz z opisem najwaŨ-

niejszych dziağaŒ mitygujŃcych ryzyko. 

Obszar strategiczny 

Ryzyko Opis ryzyka i potencjalnych skutk·w Stosowane mechanizmy kontrolne 

Ryzyko wizerun-

kowe 

Ryzyko zwiŃzane z prowadzonymi dziağaniami 

Grupy wpğywajŃcymi na wizerunek. Materializa-

cja ryzyka moŨe prowadziĺ do pogorszenia rela-

cji biznesowych, pozycji konkurencyjnej podmio-

t·w Grupy, obniŨenia wartoŜci Grupy (marki), a 

w konsekwencji prowadziĺ do utraty klient·w, in-

westor·w lub kontrahent·w. 

¶ Wewnňtrzne regulacje dotyczŃce ko-

munikacji i dziağalnoŜci marketingowej 

oraz sponsoringowej 

¶ Wsp·ğpraca z agencjŃ PR i agencjŃ 

kreatywnŃ 

¶ Wizja i plan dziağaŒ komunikacyjnych 

i promocyjnych 

¶ BieŨŃca wsp·ğpraca i utrzymywanie 

dobrych relacji z interesariuszami 

¶ Monitoring otoczenia pod kŃtem 

obecnoŜci marki i bieŨŃce reagowanie 

na zmiany dot. wizerunku 

Ryzyko dot. ob-

sğugi i relacji z 

klientami Grupy 

Energa 

Ryzyko zwiŃzane jest ze spadkiem satysfakcji 

klient·w z usğug Ŝwiadczonych przez podmioty 

Grupy, niedotrzymaniem standard·w jakoŜcio-

¶ BieŨŃca kontrola standard·w obsğugi 

klienta, rekomendacje zmian w ob-

szarach niosŃcych ryzyka 

bieŨŃce zarzŃdzanie ryzykiem ï polegajŃce na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okre-

Ŝleniu strategii zarzŃdzania ryzykiem, w kontekŜcie bieŨŃcych wydarzeŒ dotyczŃcych 

Grupy Energa [na bieŨŃco] 

 

przeglŃd ryzyka ï polegajŃcy na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okreŜleniu strategii 

zarzŃdzania ryzykiem [w cyklach p·ğrocznych] 

przeglŃd plan·w dziağaŒ ï polegajŃcy na aktualizacji strategii zarzŃdzania ryzykiem  

i weryfikacji dziağaŒ podejmowanych przez WğaŜcicieli Ryzyka w celu ograniczania ry-

zyka [w cyklach kwartalnych] 
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wych obsğugi odbiorc·w oraz spadkiem przycho-

d·w z dziağalnoŜci sprzedaŨowej i dystrybucyj-

nej.  

¶ Monitorowanie terminowoŜci udziela-

nia odpowiedzi w procesie reklama-

cyjnym oraz trend·w w zakresie 

utraty iloŜci klient·w 

¶ Badanie "tajemniczy klient" 

¶ Ujednolicenie i standaryzacja obsğugi 

w zaleŨnoŜci od kanağu kontaktu. 

Ryzyko inwesty-

cyjne 

Ryzyko zwiŃzane jest z obraniem nieprawidğo-

wych kierunk·w inwestowania. Ryzyko dotyczy 

nieosiŃgniňcia odpowiedniego poziomu opğacal-

noŜci inwestycji, problem·w zwiŃzanych z finan-

sowaniem inwestycji, nieosiŃgniňciem zakğada-

nych parametr·w eksploatacyjnych oraz op·Ŧ-

nieŒ w realizacji inwestycji. Materializacja ryzyka 

moŨe doprowadziĺ m.in. do osğabienia sytuacji 

konkurencyjnej Grupy, zachwiania wskaŦnik·w 

ekonomicznych, koniecznoŜci odpisywania utra-

conej wartoŜci nietrafionych inwestycji czy braku 

zwrotu z inwestycji. W przypadku inwestycji do-

towanych ze Ŝrodk·w unijnych, materializacja ry-

zyka moŨe wiŃzaĺ siň r·wnieŨ z koniecznoŜciŃ 

zwrotu otrzymanego dofinansowania. 

¶ Wieloletni Plan Inwestycji Strategicz-

nych (jasne wytyczne odnoŜnie poli-

tyki inwestycyjnej Grupy) 

¶ BieŨŃcy kontakt z instytucjami finan-

sowymi 

¶ Cykliczne raportowanie na temat sta-

tusu realizacji projektu, w tym analiza 

ryzyk 

¶ BieŨŃcy monitoring realizacji inwesty-

cji 

Ryzyko rozwoju  Ryzyko zwiŃzane jest z brakiem lub nietrafionym 

podejŜciem do rozwoju w poszczeg·lnych pod-

miot·w, wchodzŃcych w skğad Grupy Energa. 

Skutki ryzyka mogŃ wiŃzaĺ siň m.in. ze stratami 

finansowymi i wizerunkowymi, ograniczeniem 

zdolnoŜci produkcyjnych czy utratŃ czňŜci rynku. 

¶ Strategia i kontrola jej realizacji 

¶ Analizy opğacalnoŜci 

¶ Analiza otoczenia zewnňtrznego  

i uwarunkowaŒ wewnňtrznych wspie-

rajŃca elastyczne reagowanie i dosta-

wanie do zmieniajŃcego siň otoczenia 

(analiza scenariuszowa) 

Ryzyko Nadzoru 

inwestorskiego 

nad PolskŃ GrupŃ 

G·rniczŃ SA 

Ryzyko dotyczy bieŨŃcego monitoringu i kontroli 

wykonania warunk·w inwestycyjnych  

w Polskiej Grupie G·rniczej. Skutki ryzyka mogŃ 

prowadziĺ do pogorszenia wyniku finansowego 

Energa Kogeneracja Sp. z o.o. (bezpoŜredniego 

inwestora) lub braku zwrotu z zaangaŨowanego 

kapitağu. 

¶ Zesp·ğ zadaniowy ds. bieŨŃcej kon-

troli i wykonywania warunk·w inwe-

stycyjnych w ramach inwestycji  

w PGG 

¶ Udziağ przedstawiciela Energa Koge-

neracja w Komitecie MonitorujŃcym 

przy RN PGG 

 

Obszar prawno-regulacyjny 

Ryzyko Opis ryzyka i potencjalnych skutk·w Stosowane mechanizmy kontrolne 

Ryzyko regula-

cyjne 

Ryzyko dotyczy zmian legislacyjnych wpğywajŃ-

cych na funkcjonowanie poszczeg·lnych Linii 

Biznesowych Grupy Energa. Materializacja ry-

zyka moŨe prowadziĺ do zawieszenia realizacji 

plan·w inwestycyjnych czy podwyŨszenia kosz-

t·w dziağalnoŜci. Ryzyko stanowi teŨ szansň na 

przyjňcie takich rozwiŃzaŒ prawnych, kt·re 

umoŨliwiŃ pozyskanie dodatkowych Ŝrodk·w fi-

nansowych lub zagwarantujŃ system wsparcia 

dla aktyw·w Grupy. 

¶ Monitoring zmian w prawie 

¶ Udziağ w procesie legislacyjnym 

¶ Praca przedstawicieli Grupy w sto-

warzyszeniach branŨowych 
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Ryzyko niedosto-

sowania Grupy do 

nowych przepi-

s·w prawa 

Ryzyko zwiŃzane jest m.in. z konsekwencjami 

prawnymi, finansowymi, organizacyjnymi czy wi-

zerunkowymi, niedostosowania Grupy Energa do 

nowych przepis·w prawa i bğňdnŃ interpretacjŃ.  

¶ Monitoring zmian w prawie 

¶ Grupy robocze ds. dostosowania 

dziağaŒ Grupy do zmieniajŃcych siň 

przepis·w prawa (m.in. RODO) 

¶ ZarzŃdzanie zgodnoŜciŃ w Grupie 

Energa 

Ryzyko ochrony 

Ŝrodowiska 

Ryzyko zwiŃzane z prowadzeniem dziağalnoŜci  

w zgodnoŜci z przepisami Ŝrodowiskowymi, do-

brymi praktykami Ŝrodowiskowymi minimalizujŃ-

cymi ryzyka, zapewniajŃcymi realizacjň zasad 

zr·wnowaŨonego rozwoju, informowanie i za-

pewnianie interesariuszy o zgodnoŜci z krajo-

wymi przepisami Ŝrodowiskowymi i wymaganiami 

rozporzŃdzenia EMAS. Materializacja ryzyka 

moŨe wiŃzaĺ siň z utratŃ certyfikatu ISO 14001 

oraz nieuzyskaniem certyfikatu ISO 50001. Nie-

przestrzeganie przepis·w Ŝrodowiskowych moŨe 

doprowadziĺ do wzrostu koszt·w w zwiŃzku  

z koniecznoŜciŃ likwidacji potencjalnych zdarzeŒ 

ingerujŃcych w Ŝrodowisko, nağoŨenia kar finan-

sowych oraz zamkniňcia element·w wadliwych 

instalacji. 

¶ Regulacje wewnňtrzne  

¶ BieŨŃcy monitoring zmian w przepi-

sach prawnych 

¶ Badania i pomiary emisji 

¶ Kontrole i audyty 

¶ System EMAS wdroŨony w gğ·w-

nych podmiotach Grupy 

 

Ryzyko naduŨyĺ Ryzyko dotyczy sytuacji i zachowaŒ zwiŃzanych 

z naduŨyciami, w tym konfliktem interes·w, ko-

rupcjŃ i defraudacjŃ, moŨliwych do popeğnienia 

przez pracownik·w podmiot·w Grupy Energa. 

Ryzyko obejmuje potencjalne zagroŨenie wystň-

powania naduŨyĺ i dziağaŒ korupcyjnych w pro-

cesach operacyjnych. Materializacja ryzyka 

moŨe prowadziĺ do powstania strat finansowych 

oraz wiŃzaĺ siň z prowadzeniem postňpowania 

przez organy Ŝcigania w stosunku do pracowni-

k·w lub organ·w podmiot·w Grupy. Ryzyko 

moŨe negatywnie wpğywaĺ na reputacjň i wizeru-

nek Grupy Energa oraz wpğywaĺ na pogorszenie 

zaufania pracownik·w do przeğoŨonych, wsp·ğ-

pracownik·w i organizacji w og·le. 

¶ Wewnňtrzne regulacje z zakresu 

naduŨyĺ 

¶ Szkolenia dla pracownik·w (m.in.  

w zakresie antykorupcji) 

¶ Trzy linie obrony organizacji (sys-

tem kontroli wewnňtrznej, system 

zarzŃdzania ryzykiem, audyt we-

wnňtrzny) 

¶ Kontrole zewnňtrzne 

¶ Dziağania wyjaŜniajŃce 

Ryzyko prawne Ryzyko dotyczy prowadzonych przez podmioty 

Grupy lub przeciwko podmiotom - postňpowaŒ 

sŃdowych i administracyjnych, jak r·wnieŨ postň-

powaŒ karnych prowadzonymi przeciwko pra-

cownikom, w zwiŃzku z wykonywanymi obowiŃz-

kami sğuŨbowymi. Materializacja ryzyka moŨe 

prowadziĺ do koniecznoŜci wypğaty odszkodo-

waŒ i kar, a takŨe udzielenia bonifikat dla odbior-

c·w z powodu niedotrzymania standard·w jako-

Ŝci energii elektrycznej wynikajŃcej z przepis·w 

prawa.  

¶ Wsp·ğpraca z kancelariami praw-

nymi 

¶ System monitorowania istotnych 

spraw 

¶ Wewnňtrzne regulacje  
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Obszar operacyjny 

Ryzyko Opis ryzyka i potencjalnych skutk·w Stosowane mechanizmy kontrolne 

Ryzyko bezpie-

czeŒstwa os·b i 

mienia 

Ryzyko zwiŃzane z nieuprawnionym dostňpem 

do obiekt·w, w tym do urzŃdzeŒ energetycz-

nych. Ryzyko dotyczy r·wnieŨ bezpieczeŒstwa 

pracownik·w i os·b trzecich przebywajŃcych na 

terenie podmiot·w Grupy, a takŨe incydent·w o 

charakterze terrorystycznym i sabotaŨowym. Po-

tencjalne skutki ryzyka mogŃ wiŃzaĺ siň z zagro-

Ũeniem bezpieczeŒstwa pracy sieci, utratŃ/znisz-

czeniem mienia bŃdŦ przerwaniem ciŃgğoŜci 

dziağania. 

¶ Plany ochrony, w tym Plany ochrony 

infrastruktury krytycznej 

¶ Regulacje wewnňtrzne z zakresu bez-

pieczeŒstwa  

¶ Plany CiŃgğoŜci Dziağania w Podmio-

tach Grupy 

¶ Ubezpieczenie majŃtkowe, OC oraz 

utraty przychod·w 

¶ Systemy zabezpieczeŒ fizycznych  

i technicznych w obiektach Grupy 

¶ Monitoring incydent·w dot. obszaru 

bezpieczeŒstwa w Grupie 

¶ Szkolenia pracownik·w 

Ryzyko zawodno-

Ŝci system·w IT 

Ryzyko zwiŃzane z zapewnieniem dostňpnoŜci 

(bğňdne dziağanie i spadek wydajnoŜci), integral-

noŜci i poufnoŜci system·w teleinformatycznych, 

w tym powiŃzaŒ/integracji pomiňdzy nimi. Mate-

rializacja ryzyka moŨe prowadziĺ do wyŨszych 

koszt·w utrzymania system·w IT i koniecznoŜci 

ponoszenia dodatkowych nakğad·w inwestycyj-

nych w tym zakresie. Ryzyko moŨe skutkowaĺ 

powaŨnymi utrudnieniami, a nawet uniemoŨli-

wieniem realizacji podstawowych zadaŒ przez 

podmioty Grupy. 

¶ Procedury tworzenia back'up syste-

m·w informatycznych 

¶ Regulacje wewnňtrzne w zakresie 

bezpieczeŒstwa teleinformatycznego 

¶ Umowy typu SLA i serwisowe podpi-

sane z dostawcami usğug i sprzňtu IT 

¶ Eliminacja moŨliwoŜci wprowadzenia 

bğňdnych danych do systemu (walida-

cje systemowe i system uprawnieŒ) 

¶ Szkolenia podnoszŃce kwalifikacje 

specjalistyczne pracownik·w z ob-

szaru IT 

¶ Audyty IT 

Ryzyko nietermi-

nowej obsğugi 

klient·w i sprze-

dawc·w 

Ryzyko zwiŃzane z brakiem centralizacji danych 

klient·w w jednym systemie informatycznym, ob-

sğugŃ klient·w niezgodnie z przyjňtymi standar-

dami. Materializacja ryzyka moŨe wpğynŃĺ na 

zachwianie przychod·w, koniecznoŜĺ zapğaty 

kar, odszkodowaŒ i udzielenia bonifikat, a takŨe 

pozwy cywilne oraz pogorszenie wizerunku. 

¶ Outsourcing obsğugi czňŜci zgğoszeŒ 

¶ Badania satysfakcji klient·w 

¶ Monitorowanie wskaŦnik·w KPI wy-

znaczonych w procesie obsğugi zgğo-

szeŒ 

¶ Procesy i Zasady zarzŃdzania punk-

tami styku proces·w pomiňdzy pod-

miotami Grupy Energa 

¶ Systemy informatyczne 

Ryzyko niespeğnie-

nia Programu 

ZgodnoŜci 

Ryzyko zwiŃzane z naruszeniem obowiŃzujŃ-

cego w Enerdze-Operatorze SA Programu 

ZgodnoŜci. Materializacja ryzyka moŨe skutko-

waĺ wnoszeniem skarg uŨytkownik·w systemu 

do URE i UOKiK. Skutki ryzyka wiŃŨŃ siň ze 

zwiňkszonym nakğadem pracy zwiŃzanej  

z przygotowaniem i prowadzeniem postňpowa-

nia wyjaŜniajŃcego przed Prezesem URE lub 

nağoŨeniem ewentualnych kar finansowych. 

¶ Zapisy w Programie ZgodnoŜci umoŨ-

liwiajŃce dochodzenie odszkodowania 

na zasadach og·lnych od pracow-

nika, kt·ry naruszyğ obowiŃzki skutku-

jŃce nağoŨeniem kary finansowej 

przez Prezesa URE 

¶ Zapisy w umowach w sprawie prze-

strzegania przez podwykonawc·w  

i usğugodawc·w Programu ZgodnoŜci 

¶ Cykliczne szkolenia  
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Obszar finansowy 

Ryzyko Opis ryzyka i potencjalnych skutk·w Stosowane mechanizmy kontrolne 

Ryzyko rozliczeŒ 

podatkowych 

Ryzyko zwiŃzane z nieefektywnoŜciŃ rozliczeŒ 

podatkowych, w tym w ramach Podatkowej 

Grupy Kapitağowej. Materializacja ryzyka moŨe 

skutkowaĺ karami i odsetkami, koniecznoŜciŃ 

dokonania dopğaty z tytuğu bğňdnie naliczonego 

podatku lub prowadziĺ do utraty korzyŜci z tytuğu 

Podatkowej Grupy Kapitağowej (PGK) i braku 

odliczalnoŜci podatku VAT. 

¶ Regulacje wewnňtrzne w zakresie 

cen transferowych i zarzŃdzania po-

datkami 

¶ Wsp·ğpraca z doradcami podatko-

wymi (stağa i incydentalna) 

¶ WystŃpienia o indywidualne interpre-

tacje do Ministerstwa Finans·w 

¶ Szkolenia pracownik·w 

¶ Monitorowanie zmian w ustawach po-

datkowych 

¶ Weryfikacja um·w przed podpisa-

niem pod kŃtem podatkowym 

¶ Procedury chroniŃce przed odpowie-

dzialnoŜciŃ karno-skarbowŃ 

Ryzyko ksztağto-

wania polityki ce-

nowej 

Ryzyko zwiŃzane z nieprawidğowŃ kalkulacjŃ 

cen sprzedaŨy oraz zatwierdzeniem przez Pre-

zesa URE stawek w taryfie na poziomie nie 

gwarantujŃcym opğacalnoŜci sprzedaŨy. Mate-

rializacja ryzyka moŨe wpğynŃĺ na utratň udziağu 

w rynku (marŨa, wolumen, przych·d), utratň 

klient·w, a w przypadku braku zatwierdzonej ta-

ryfy ï brakiem moŨliwoŜci fakturowania klient·w 

za zrealizowanŃ sprzedaŨ. 

¶ BieŨŃce badanie rynku pod kŃtem 

zmian otoczenia rynkowego  

i prawno-regulacyjnego 

¶ BieŨŃce badanie planowanego wy-

niku finansowego i innych, wybra-

nych wskaŦnik·w oraz bieŨŃca ana-

liza wpğywu przyjňtych zasad kalkula-

cji cen na ten wynik/wskaŦniki 

¶ BieŨŃce badanie mechanizm·w ofer-

towania (w tym Modelu SprzňŨo-

nego) oraz poprawnoŜci funkcjono-

wania system·w handlowych IT i baz 

danych 

¶ ścisğa wsp·ğpraca w celu pozyskania 

niezbňdnych informacji do ksztağto-

wania polityki cenowej  

¶ Audyty i kontrole 

¶ System monitoringu ofertowania 

Ryzyko sprawoz-

dawczoŜci i ra-

chunkowoŜci za-

rzŃdczej 

Ryzyko dotyczy decyzji biznesowych podejmo-

wanych na podstawie:  

¶ budŨetowania i monitorowania realizacji bu-

dŨetu podmiot·w, sprawozdawczoŜci i infor-

macji zarzŃdczej dla organ·w podmiot·w i dla 

Grupy; 

¶ analiz opğacalnoŜci inwestycji;  

¶ test·w na utratň wartoŜci;  

¶ modelowania dğugoterminowego .  

Materializacja ryzyka moŨe skutkowaĺ podjň-

ciem bğňdnych decyzji dot. realizacji bŃdŦ zanie-

chania realizacji zadaŒ inwestycyjnych, koniecz-

noŜciŃ dokonania odpis·w aktualizujŃcych, utra-

conymi przychodami lub dodatkowymi kosztami. 

¶ Wytyczne makroekonomiczne i zağo-

Ũenia ŜcieŨek cenowych do modeli fi-

nansowych 

¶ Dobre praktyki 

¶ ZdolnoŜci analityczne zespoğu 

¶ Narzňdzia informatyczne 

¶ Matryce kontroli zarzŃdczej 

RealizujŃc postanowienia Polityki finansowej Grupy Energa podmioty wchodzŃce w jej skğad wstňpujŃ 

w r·Ũnego rodzaju umowy finansowe, kt·re generujŃ ryzyka finansowe i rynkowe. Do najwaŨniejszych 

moŨemy zaliczyĺ ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe, a takŨe ryzyko utraty 
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pğynnoŜci. PowyŨsze kategorie czynnik·w ryzyka determinujŃ wyniki finansowe poszczeg·lnych sp·ğek, 

jak r·wnieŨ Grupy Energa. 

Ryzyko stopy procentowej 

Grupa Energa finansuje prowadzonŃ dziağalnoŜĺ operacyjnŃ lub inwestycyjnŃ zobowiŃzaniami dğuŨnymi 

oprocentowanymi w oparciu o zmienne lub stağe stopy procentowe. Zagadnienie stopy procentowej 

wiŃŨe siň r·wnieŨ z lokowaniem nadwyŨek pieniňŨnych w aktywa o zmiennej lub stağej stopie procen-

towej. 

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajŃce z zawartych zobowiŃzaŒ dğuŨnych dotyczy wyğŃcznie 

st·p opartych o stawkň WIBOR. W przypadku zobowiŃzaŒ w walucie euro Grupa Energa posiada za-

ciŃgniňte zobowiŃzanie finansowe wynikajŃce z emisji euroobligacji oparte o stağy kupon. 

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewiduje ograniczanie ryzyka wahaŒ st·p 

procentowych poprzez utrzymywanie czňŜci zadğuŨenia oprocentowanego stağŃ stopŃ procentowŃ. 

W ramach tych zağoŨeŒ zawierane sŃ transakcje zabezpieczajŃce zmiennŃ stopň procentowŃ IRS. 

W zwiŃzku z wdroŨeniem rachunkowoŜci zabezpieczeŒ Grupa Energa identyfikuje r·wnieŨ ryzyko stopy 

procentowej zwiŃzane z zawartymi transakcjami zabezpieczajŃcymi CCIRS i IRS, nie wpğywajŃcŃ na 

wynik finansowy Grupy. Ponadto poziom st·p procentowych ma bezpoŜredni wpğyw na WACC poda-

wany przez Prezesa URE do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego w taryfň Energi-Operatora SA. Niskie 

stopy procentowe powodujŃ spadek zwrotu z WRA i wzrost rezerw aktuarialnych. 

Ryzyko walutowe 

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwiŃzane jest przede wszystkim z zaciŃganiem i obsğugŃ 

przez Grupň Energa zobowiŃzaŒ dğuŨnych w walutach obcych w ramach ustanowionego Programu emi-

sji euroobligacji EMTN, a takŨe w zwiŃzku z emisjŃ obligacji hybrydowych. Dodatkowo, wybrane pod-

mioty z Grupy Energa posiadajŃ nadwyŨki walutowe, wynikajŃce czy to z prowadzonej dziağalnoŜci ope-

racyjnej, czy inwestycyjnej. Grupa Energa monitoruje ryzyko walutowe i zarzŃdza nim przede wszystkim 

poprzez zawarte transakcje zabezpieczajŃce CCIRS i wdroŨonŃ rachunkowoŜĺ zabezpieczeŒ. 

Ryzyko kredytowe 

Ryzyko kredytowe jest zwiŃzane z potencjalnŃ trwağŃ lub czasowŃ niewypğacalnoŜciŃ kontrahenta, 

w odniesieniu do aktyw·w finansowych, takich jak Ŝrodki pieniňŨne i ich ekwiwalenty oraz aktywa finan-

sowe dostňpne do sprzedaŨy. Powstaje w wyniku niemoŨnoŜci dokonania zapğaty przez drugŃ stronň 

umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko r·wna jest wartoŜci bilansowej nabytych instrument·w.  

W analizowanym zakresie, celem minimalizacji ryzyka kredytowego, prowadzony jest cykliczny monito-

ring rating·w instytucji finansowych, z kt·rymi wsp·ğpracuje Grupa Energa.  

Ryzyko zwiŃzane z pğynnoŜciŃ 

Ryzyko utraty pğynnoŜci finansowej zwiŃzane jest z moŨliwoŜciŃ utraty zdolnoŜci do terminowej obsğugi 

bieŨŃcych zobowiŃzaŒ lub utratŃ potencjalnych korzyŜci wynikajŃcych z nadpğynnoŜci. 

Sp·ğki Grupy Energa monitorujŃ ryzyko utraty pğynnoŜci przy pomocy narzňdzia okresowego planowa-

nia pğynnoŜci. Narzňdzie to uwzglňdnia terminy wymagalnoŜci / zapadalnoŜci zar·wno zobowiŃzaŒ in-

westycyjnych jak i posiadanych aktyw·w oraz zobowiŃzaŒ finansowych, czy teŨ prognozowane prze-

pğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie r·wnowagi pomiňdzy ciŃgğo-

ŜciŃ, a elastycznoŜciŃ finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych Ŧr·değ finansowania, takich jak 

kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje krajowe i euroobligacje. Z uwagi na centralizacjň dziağalnoŜci 

dğuŨnej Grupy w Sp·ğce Energa SA, podmiot ten prowadzi bieŨŃcy monitoring realizacji kowenant·w 

oraz ich prognozň w okresach dğugoterminowych, co pozwala okreŜliĺ zdolnoŜĺ Grupy Energa  

do zadğuŨania siň, determinuje jej moŨliwoŜci inwestycyjne i wpğywa na zdolnoŜĺ do regulowania zobo-

wiŃzaŒ w dğuŨszym horyzoncie czasowym. 
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W celu minimalizacji ryzyka utraty pğynnoŜci sp·ğki Grupy mogŃ wykorzystywaĺ mechanizm emisji kr·t-

koterminowych obligacji, a w ramach ustanowionych program·w emisji propozycje nabycia kierowane 

sŃ przez emitenta ï sp·ğkň Grupy wyğŃcznie do pozostağych sp·ğek. Procedura jest koordynowana przez 

Sp·ğkň Energa SA, co pozwala zoptymalizowaĺ organizacyjnie cağy proces.  

Maksymalizacjň efektywnoŜci wykorzystania nadwyŨek pieniňŨnych Grupy do finansowania bieŨŃcej 

dziağalnoŜci poszczeg·lnych jej sp·ğek zapewnia wdroŨona w styczniu 2016 roku, usğuga cash poolingu 

rzeczywistego bezzwrotnego.  

Dodatkowo, Energa SA zawarğa z kilkoma instytucjami finansowymi umowy kredytowe, kt·re w przy-

padku pojawienia siň potrzeb stanowiŃ potencjalne Ŧr·dğo Ŝrodk·w do natychmiastowego wykorzysta-

nia.  

2.7. Informacje o istotnych umowach i transakcjach 

Umowy znaczŃce 

Aktualizacja szacunkowej wartoŜci umowy na dostawy wňgla do Ostroğňki B 

W dniu 10 stycznia 2018 roku sp·ğka zaleŨna Energa Elektrownie Ostroğňka SA zawarğa aneks do 
umowy na dostawy wňgla do elektrowni Ostroğňka B (ĂAneksò) z PolskŃ GrupŃ G·rniczŃ SA (ĂPGGò),  
o kt·rej informacjň opublikowano raportem bieŨŃcym nr 53/2016 w dniu 27 grudnia 2016 roku. 

Aneks zwiňksza wolumen dostaw do wysokoŜci 750 tys. ton wňgla rocznie z moŨliwym odchyleniem 
wolumenu o Ñ20%. Na 2018 rok strony ustaliğy dostawy surowca w wysokoŜci 750 tys. ton.  

Umowa, do kt·rej podpisano Aneks, zostağa zawarta na czas okreŜlony od dnia 1 stycznia 2017 roku 
do dnia 31 grudnia 2030 roku z moŨliwoŜciŃ przedğuŨenia. W zwiŃzku ze znaczŃcŃ zmianŃ dostarcza-
nego wolumenu aktualizacji ulegğa szacunkowa wartoŜĺ Umowy i w okresie jej obowiŃzywania wynosi 
obecnie 3,28 mld zğ.  W wyniku zwiňkszenia wolumenu PGG stağa siň wiňkszoŜciowym dostawcŃ wňgla 
do elektrowni Ostroğňka B (raport bieŨŃcy nr 1/2018). 

Umowy dotyczŃce kredyt·w i poŨyczek 

Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi 

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi-Operatora SA na lata 2009-2012  

W latach 2009-2010 Energa SA wraz ze sp·ğkŃ zaleŨnŃ Energa-Operator SA zawarğy nastňpujŃce 

umowy kredytowe, zwiŃzane z rozbudowŃ i modernizacjŃ sieci dystrybucyjnej w latach 2009-2012: 

Å z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z limitem 1 050 mln zğ, 

Å z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) z limitem 1 076 mln zğ, 

Å z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (NIB) z limitem 200 mln zğ. 

PowyŨsze finansowanie zostağo w peğni wykorzystane przez Sp·ğkň, z czego do spğaty pozostağo odpo-

wiednio na rzecz:  

Å EBI ï 634 mln zğ z ostatecznym terminem spğaty 15 grudnia 2025 roku,  

Å EBOR ï 648 mln zğ z ostatecznym terminem spğaty 18 grudnia 2024 roku,  

Å NIB ï 97 mln zğ z ostatecznym terminem spğaty 15 czerwca 2022 roku. 

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energa-Operator SA na lata 2012-2015 

W roku 2013 Energa SA ze sp·ğkŃ EnergaïOperator SA zawarğy nastňpujŃce umowy kredytowe z prze-

znaczeniem na sfinansowanie programu inwestycyjnego sp·ğki EnergaïOperator SA w latach 2012-

2015, zwiŃzanego z rozbudowŃ i modernizacjŃ sieci dystrybucyjnej: 

Å umowa z EBOR z limitem 800 mln zğ - wykorzystanie kredytu na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku 

wyniosğo 667 mln zğ (z czego przez Energň SA 264 mln zğ i Energň-Operatora SA 403 mln). 

Termin ostatecznej spğaty kredytu przypada na dzieŒ 18 grudnia 2024 roku, 

Å umowa z EBI z limitem 1 000 mln zğ - wykorzystanie kredytu na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku 

wyniosğo 963 mln zğ (z czego przez Energň SA 763 mln zğ i Energň-Operatora SA 200 mln zğ). 
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Termin ostatecznej spğaty uruchomionego kredytu przypada na dzieŒ  

15 wrzeŜnia 2031 roku. 

Nordycki Bank Inwestycyjny 

W dniu 23 paŦdziernika 2014 roku Energa SA zawarğa z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym umowň 

kredytu bankowego z limitem 67,5 mln zğ przeznaczonego na sfinansowanie projektu budowy farmy 

wiatrowej w miejscowoŜci MyŜlino. Wykorzystanie kredytu na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku wyniosğo  

55 mln zğ. Termin ostatecznej spğaty kredytu przypada na dzieŒ 15 wrzeŜnia 2026 roku. 

Udzielone poŨyczki 

W czerwcu 2017 roku sp·ğka celowa Grupy Energa Finance AB (publ) udzieliğa sp·ğce Energa SA po-

Ũyczki w wysokoŜci 200 mln euro, ze Ŝrodk·w pozyskanych w wyniku przeprowadzonej w marcu 2017 

roku emisji euroobligacji (EMTN).  

Kontynuowane byğy takŨe zawarte w 2013 roku dwie poŨyczki na ğŃcznŃ kwotň 499 mln euro, kt·rych 

Sp·ğce Energa SA udzieliğa sp·ğka celowa Energa Finance AB (publ) ze Ŝrodk·w pozyskanych  

w wyniku przeprowadzonej w marcu 2013 roku emisji euroobligacji (EMTN).  

W listopadzie 2017 roku Energa SA udzieliğa Sp·ğce Elektrownia Ostroğňka SA poŨyczki kr·tkotermino-
wej w wysokoŜci 10 mln zğ, z pierwotnym terminem spğaty przypadajŃcym na dzieŒ 31 stycznia 2018 
roku, kt·ry nastňpnie zostağ prolongowany do dnia 30 marca 2018 roku. 

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa Energa korzystağa z mechanizmu emisji kr·tkotermi-no-

wych obligacji, w kt·rym dla efektywnego zarzŃdzania pğynnoŜciŃ sp·ğka Grupy bňdŃca emitentem pa-

pier·w dğuŨnych kierowağa ofertň ich nabycia wyğŃcznie do innych sp·ğek Grupy. 

DziağajŃc w oparciu o przyjňtŃ Politykň finansowŃ Grupy Energa i zgodnie z warunkami funkcjonujŃ-

cych program·w emisji obligacji wewnňtrznych, Sp·ğka Energa SA, nabyğa w 2017 roku obligacje emi-

towane przez sp·ğkň Energa-Operator SA. Zasadniczym celem emisji byğo pozyskanie przez emitenta 

ï sp·ğkň Grupy Energa Ŝrodk·w na realizacjň programu inwestycyjnego.  

PoniŨsza tabela przedstawia nominalnŃ wartoŜĺ objňtych przez Energň i niewykupionych obligacji w po-

dziale na poszczeg·lnych emitent·w bňdŃcych sp·ğkami z Grupy Kapitağowej Energa wedğug stanu na 

dzieŒ 31 grudnia 2017 roku. 

Tabela 2: Nominalna wartoŜĺ objňtych przez Energa SA i niewykupionych obligacji w podziale na po-
szczeg·lnych emitent·w wedğug stanu na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku 

Lp. Nazwa sp·ğki 
Nominalna wartoŜĺ objňtych obligacji 

(w tys. zğ) 

1. Energa-Operator SA 3 214 740,2 

2. Energa Wytwarzanie SA 822 200,0 

3. Energa Kogeneracja Sp. z o.o. 33 675,0 

4. Energa Elektrownie Ostroğňka SA 92 000,0 

 
RAZEM 4 162 615,2 

Program emisji obligacji krajowych 

W zakresie programu emisji obligacji krajowych ustanowionego we wrzeŜniu 2012 roku, w ramach kt·-

rego Energa SA przeprowadziğa pierwszŃ emisjň obligacji na kwotň 1 000 mln zğ, nie zaszğy zmiany  

w zakresie wolumenu emisji. W ramach kontynuowanych w 2017 roku dziağaŒ sp·ğka zaleŨna Energa-

Operator SA nabyğa na rynku wt·rnym kolejny pakiet obligacji ENERGI SA w ğŃcznej iloŜci 27 157 sztuk 

obligacji o ğŃcznej wartoŜci nominalnej 271,57 mln zğ. Na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku Energa-Operator 
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SA posiadağa pakiet obligacji Energi SA w ğŃcznej iloŜci 82 969 sztuk obligacji o wartoŜci nominalnej 

829,69 mln zğ.  

Program emisji euroobligacji 

W I kwartale 2017 roku sp·ğka zaleŨna Energa Finance AB (publ) przeprowadziğa publicznŃ subskrypcjň 

euroobligacji w ramach zaktualizowanego Programu EMTN (ksiňga popytu zostağa zamkniňta w dniu 1 

marca 2017 roku). Kwota emisji wyniosğa 300 mln EUR, przy cenie emisyjnej 98,892% oraz 10 letnim 

okresie zapadalnoŜci. Kupon odsetkowy bňdzie pğatny w okresach rocznych, poczŃwszy od marca 2018 

roku, w wysokoŜci 2,125% co, po uwzglňdnieniu stopy dyskonta, daje rentownoŜĺ dla obligatariuszy na 

poziomie 2,25%. Miejscem notowaŒ wyemitowanych euroobligacji jest gieğda w Luksemburgu. Osta-

teczne rozliczenie transakcji nastŃpiğo w dniu 7 marca 2017 roku. Energa SA peğni rolň gwaranta emisji. 

Pozyskane Ŝrodki przeznaczone zostanŃ na cele og·lnokorporacyjne, z wyğŃczeniem inwestycji w ak-

tywa wňglowe.  

Program emisji obligacji hybrydowych 

4 wrzeŜnia 2017 roku Energa SA i Europejski Bank Inwestycyjny zawarğy umowy: (i) subskrypcyjnŃ, 

stanowiŃcŃ podstawň do przeprowadzenia emisji obligacji hybrydowych o wartoŜci 250 mln EUR, oraz 

(ii) projektowŃ, okreŜlajŃcŃ szczeg·ğowe wymogi dotyczŃce finansowanego zadania inwestycyjnego.  

Emisja Obligacji odbyğa siň 12 wrzeŜnia 2017 roku. Wyemitowane Obligacje to podporzŃdkowane, nie-

zabezpieczone, kuponowe papiery wartoŜciowe na okaziciela, kt·re zostağy objňte przez EBI w ramach 

operacji Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych, uruchomionego przez EBI wsp·l-

nie z KomisjŃ EuropejskŃ w celu realizacji tzw. planu Junckera.  

Zgodnie z UmowŃ SubskrypcyjnŃ Obligacje zostağy wyemitowane w dw·ch transzach o ğŃcznej wartoŜci 

nominalnej wynoszŃcej: 

(i)125 mln EUR, o terminie wykupu 16 lat, ze zdefiniowanym pierwszym okresem finansowania na 6 lat 

od daty emisji, 

(ii)125 mln EUR, o terminie wykupu 20 lat, ze zdefiniowanym pierwszym okresem finansowania na 10 

lat od daty emisji. 

Obligacje sŃ oprocentowane wedğug stağej stopy procentowej szacowanej wedğug formuğy okreŜlonej  

w warunkach emisji. 

Umowy ubezpieczenia 

W Grupie obowiŃzuje wsp·lna Polityka ubezpieczeniowa, kt·ra zapewnia ochronň ubezpieczeniowŃ 

sp·ğek i ich dziağalnoŜci od ryzyk zwiŃzanych z prowadzonŃ dziağalnoŜciŃ i posiadanym mieniem w naj-

wyŨszym, dostňpnym na rynku standardzie oraz przy rzetelnie ustalonej, rynkowej skğadce. Przyjňte 

sumy ubezpieczenia ustanowione sŃ na poziomie adekwatnym do ryzyk, czynnik·w zewnňtrznych, od-

powiednio dla profilu podmiot·w sektora energetycznego w Polsce.  

We wsp·ğpracy z firmŃ brokerskŃ, realizowany jest wsp·lny Program Ubezpieczeniowy. Zgodnie z przy-

jňtymi, wypracowanymi w nim warunkami, wszystkie sp·ğki Grupy Kapitağowej Energa majŃ zr·wnany 

okres ubezpieczenia, a umowy zawierane sŃ na okres trzech lat. Program dopuszcza wystandaryzo-

wany zakres ochrony dla ryzyk nim objňtych, z indywidualnymi umowami i zapisami rozszerzajŃcymi, 

wynegocjowanymi dla specyficznych potrzeb sp·ğek.  

Umowy ubezpieczenia zawierane sŃ z wiodŃcymi firmami ubezpieczeniowymi dziağajŃcymi w Polsce. 

Aktualnie, gğ·wnym partnerem Grupy Kapitağowej Energa w obszarze ubezpieczeŒ jest Towarzystwo 

UbezpieczeŒ Wzajemnych Polski Zakğad UbezpieczeŒ Wzajemnych. 
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Udzielone porňczenia i gwarancje 

Tabela 3: Informacja na temat dziağalnoŜci porňczeniowej i gwarancyjnej Sp·ğki Energa wg stanu na dzieŒ 
31 grudnia 2017 roku 

Lp. 

Data udzie-

lenia porň-

czenia lub 

gwarancji 

Data obowiŃzy-

wania porňcze-

nia lub gwaran-

cji 

Podmiot,  

za kt·ry udzie-

lono porňcze-

nia lub gwa-

rancji 

Podmiot,  

na rzecz kt·-

rego udzie-

lono porň-

czenie lub 

gwarancjň 

Forma udzie-

lonego porň-

czenia 

lub gwarancji 

Kwota porň-

czenia lub 

gwarancji  

(w mln zğ) 

Kwota zobowiŃ-

zania 

 wg stanu na 

31.12.2017 za-

bezpieczona 

porňczeniem 

lub gwarancjŃ  

(w mln zğ) 

1 2012-11-15 2033-12-31 
Energa Fi-

nance AB 
obligatariusze 

umowa  

porňczenia* 
5 213,6  3 357,8 

2 2015-01-08 2024-12-31 
Energa Wytwa-

rzanie SA 

WFOśiGW 

GdaŒsk 

porňczenie 

- umowa po-

Ũyczki 

 

15,0 

 

6,9 

3 2017-06-20 2021-02-28 
Energa Invest 

SA 

NFOśiGW 

Warszawa 

Umowa  

porňczenia 
4,2 2,8 

4 2017-11-14 2018-06-30 
ENSPIRION 

Sp. z o.o. 

Grupa Azoty 

Zakğady  

Azotowe 

Kňdzierzyn 

SA 

Umowa  

porňczenia 
0,2 0,2 

5 2017-11-22 2021-03-31 
Energa-Opera-

tor SA 

Skarb 

PaŒstwa 

umowa  

porňczenia 

 

40,00 

 

 

40,0 

 

6 2017-11-28 2021-03-31 
Energa 

Obr·t SA 

Enea Trading  

Sp. z o.o. 

umowa  

porňczenia 

 

25,00 

 

 

00,0 

 

7   

Pozostağe 

Sp·ğki GK 

Energa 

 

porňczenie** 

- umowa o 

udzielanie gwa-

rancji 

 

14,2 

 

4,8 

 RAZEM     

 

5 312,2 

 

 

3 412,5 

 

* w dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostağ program emisji euroobligacji Ŝrednioterminowych EMTN na kwotň maksy-

malnŃ do 1 000 000 000 EUR. W ramach Programu Obligacji EMTN, Energa Finance AB (publ) zarejestrowana pod prawem 

szwedzkim, dziağajŃca jako sp·ğka zaleŨna od Energi SA, moŨe emitowaĺ euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do 

dziesiňciu lat. Na mocy umowy porňczenia z dnia 15 listopada 2012r., zmienionej w dniu 16 lutego 2017 roku, Energa SA zobo-

wiŃzağa siň bezwarunkowo i nieodwoğalnie porňczyĺ zobowiŃzania Energa Finance AB (publ) wynikajŃce z euroobligacji do kwoty 

1 250 000 000 EUR w terminie do dnia 31 grudnia 2033 roku wğŃcznie. W dniu 19 marca 2013 roku Sp·ğka Energa Finance AB 

(publ) wyemitowağa I seriň euroobligacji w kwocie 500 000 000 EUR i terminie wykupu 19 marca 2020 roku; a w dniu 07 marca 

2017 roku kolejnŃ II seriň euroobligacji w kwocie 300 000 000 EUR i terminie wykupu w dniu 07 marca 2027 roku.  

** Porňczenia wg prawa cywilnego udzielone przez Energň SA za zobowiŃzania sp·ğek Grupy wynikajŃce z gwarancji bankowych 

udzielonych przez PKO BP SA w ramach limit·w gwarancyjnych dedykowanych sp·ğkom z Grupy. Okres wykorzystania limitu do 

dnia 19 wrzeŜnia 2022 roku. Terminy waŨnoŜci gwarancji udzielonych w ramach limitu mogŃ wykraczaĺ poza okres jego waŨnoŜci. 

Spğata zobowiŃzaŒ zabezpieczona jest porňczeniem wg prawa cywilnego. 

Na pozostağe gwarancje udzielone na zlecenie sp·ğek Grupy zğoŨyğy siň m.in.: 

Å gwarancje bankowe w kwocie 153,8 mln zğ udzielone przez banki Pekao SA, ING Bank ślŃski 

SA i mBank SA Sp·ğce Energa-Obr·t SA, 

Å gwarancja bankowa w kwocie 17,7 mln zğ udzielona przez PKO BP SA Sp·ğce Energa-Operator 

SA. 
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Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiŃzanymi na innych warunkach 

niŨ rynkowe 

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sŃ dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych 

towar·w, produkt·w lub usğug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczeg·ğowe informacje w tym zakresie 

znajdujŃ siň w nocie 32 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoŒczony dnia 31 grud-

nia 2017 roku.  

Ocena zarzŃdzania zasobami finansowymi 

W trakcie roku obrotowego Grupa Energa dysponowağa Ŝrodkami finansowymi gwarantujŃcymi termi-

nowŃ obsğugň wszystkich bieŨŃcych i planowanych wydatk·w zwiŃzanych z prowadzonŃ dziağalnoŜciŃ 

operacyjnŃ i inwestycyjnŃ. Posiadane Ŝrodki pieniňŨne jak r·wnieŨ dostňpne linie kredytowe umoŨli-

wiajŃ elastyczne prowadzenie polityki zarzŃdzania pğynnoŜciŃ.  

 

Realizacja przedsiňwziňĺ inwestycyjnych opierağa siň o wykorzystanie Ŝrodk·w wğasnych jak r·wnieŨ 

finansowania dğuŨnego. Strukturyzowanie realizowanych projekt·w zakğada utrzymanie bezpieczeŒ-

stwa finansowego Grupy Energa majŃcego wyraz w wykorzystywaniu dğugoterminowych Ŧr·değ finan-

sowania dğuŨnego, prowadzeniu polityki dywidendowej adekwatnej do realizowanej strategii, a takŨe 

utrzymaniu kowenant·w finansowych na poziomach uzgodnionych z dostawcami kapitağu dğuŨnego, jak 

r·wnieŨ utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym. Dwa ostatnie elementy stanowiŃ ograniczenia 

determinujŃce moŨliwoŜci inwestycyjne Grupy Energa, kt·re definiowane sŃ w horyzoncie dğugotermi-

nowym. Tak konserwatywne podejŜcie pozwala prowadziĺ politykň inwestycyjnŃ w spos·b minimalizu-

jŃcy ryzyka przekroczenia kowenant·w finansowych, czy obniŨenia poziomu ratingu, a przy tym opty-

malizowaĺ strukturň finansowŃ Grupy z uwzglňdnieniem aktualnych i przewidywanych trend·w na rynku 

finansowym. BazujŃc na powyŨszych uwarunkowaniach Grupa Energa wyposaŨona w odpowiednie 

Ŝrodki finansowe, jak r·wnieŨ finansujŃca siň w oparciu o dğugoterminowe zobowiŃzania dğuŨne, o zdy-

wersyfikowanym charakterze, nie widzi zagroŨeŒ w realizacji wğasnych zamierzeŒ inwestycyjnych.     

  

Sp·ğka monitorowağa ryzyko utraty pğynnoŜci przy pomocy narzňdzia okresowego planowania pğynnoŜci, 

z uwzglňdnieniem termin·w wymagalnoŜci/ zapadalnoŜci zar·wno zobowiŃzaŒ inwestycyjnych jak i po-

siadanych aktyw·w i zobowiŃzaŒ finansowych oraz prognozowanych przepğyw·w pieniňŨnych z dzia-

ğalnoŜci operacyjnej, w celu utrzymania r·wnowagi pomiňdzy ciŃgğoŜciŃ a elastycznoŜciŃ finansowania, 

poprzez korzystanie z r·Ũnych Ŧr·değ finansowania. 

 

W celu efektywnego zarzŃdzania pğynnoŜciŃ Grupa Energa, wykorzystywağa, w mniejszym zakresie niŨ 

w latach poprzednich, mechanizm emisji kr·tkoterminowych obligacji, kt·rych propozycja nabycia byğa 

kierowana przez emitenta ï sp·ğkň Grupy wyğŃcznie do pozostağych sp·ğek. 

 

W 2017 roku Grupa Energa kontynuowağa optymalizacjň procesu zarzŃdzania pğynnoŜciŃ z wykorzy-

staniem usğugi cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, kt·ra przejňğa funkcje zwiŃzane z emisjŃ 

obligacji kr·tkoterminowych, a dodatkowo zmaksymalizowağa moŨliwoŜĺ wykorzystania nadwyŨek pie-

niňŨnych Grupy do finansowania bieŨŃcej dziağalnoŜci poszczeg·lnych jej sp·ğek. 

2.8. Postňpowania toczŃce siň przed sŃdem, organem wğaŜciwym dla 

postňpowania arbitraŨowego lub organem administracji publicz-

nej 

Na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku Grupa Energa byğa stronŃ 11 636 postňpowaŒ sŃdowych. Jako pow·d 

Grupa wystňpowağa w 9 936 sprawach, kt·rych ğŃczna wartoŜĺ przedmiotu sporu wyniosğa okoğo 466,3 

mln zğ. Jako pozwany Grupa wystňpowağa w 1 691 sprawach o ğŃcznej wartoŜĺ przedmiotu sporu 

okoğo 458,9 mln zğ. 
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Na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku ğŃczna kwota roszczeŒ o posadowienie urzŃdzeŒ elektroenergetycznych 

na cudzych nieruchomoŜciach bez tytuğu prawnego zasŃdzonych prawomocnym wyrokiem wyniosğa 

okoğo 19 mln zğ w okoğo 3 585 sprawach. Spraw sŃdowych w toku byğo 2 109, zaŜ wartoŜĺ przedmiotu 

sporu w toku 201,5 mln zğ. 

Na podstawie dostňpnych danych dotyczŃcych wartoŜci obecnie prowadzonych postňpowaŒ, przyjmu-

jemy, Ũe wartoŜĺ realnie przypadajŃcŃ do wypğaty w wyniku rozstrzygniňcia powyŨszych spor·w moŨe 

siňgaĺ 74,7mln zğ, z zastrzeŨeniem zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko Enerdze-Operatorowi 

SA nowych postňpowaŒ dotyczŃcych urzŃdzeŒ elektroenergetycznych posadowionych na innych grun-

tach bez tytuğu prawnego. 

PowyŨsze dane nie obejmujŃ r·wnieŨ spraw dotyczŃcych prowadzenia w imieniu i na rzecz Energi-

Obrotu SA windykacji sŃdowo-egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez Sp·ğkň naleŨnoŜci od swoich 

Klient·w oraz spraw upadğoŜciowych, za wyjŃtkiem sprawy z pow·dztwa Energi-Obrotu SA przeciwko 

ERGO ENERGY Sp. z o.o. na kwotň ok. 13 mln zğ. ĞŃczna wartoŜĺ spraw prowadzonych w powyŨszym 

zakresie, na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku, wynosi okoğo 182,2 mln zğ, w tym: 

Rodzaj naleŨnoŜci Saldo na dzieŒ 31.12.2017 (mln zğ) 

sŃdowe, egzekucja 114,7 

upadğoŜci 58,3 

pozabilingowe 7,0 

Pozabilingowe - upadğoŜci 2,3 

Razem 182,2 

 

ŧadne z ww. postňpowaŒ dotyczŃcych zobowiŃzaŒ lub wierzytelnoŜci Emitenta lub jednostki od niego 

zaleŨnej nie przekroczyğo wartoŜci co najmniej 10% kapitağ·w wğasnych Emitenta, jak teŨ nie doszğo do 

nağoŨenia kary pieniňŨnej, grzywny, innych Ŝrodk·w odpowiedzialnoŜci materialnej w wysokoŜci odpo-

wiadajŃcej co najmniej 5 % skonsolidowanego zysku EBITDA za ostatni rok obrotowy.  

PoniŨej przedstawiono kontynuacjň postňpowaŒ o najwiňkszej wartoŜci przedmiotu sporu pozostajŃ-

cych w toku w IV kwartale 2017 roku. Poprzednie raporty okresowe Sp·ğki i jej Prospekt Emisyjny za-

wierajŃ informacje o krokach prawnych podjňtych we wczeŜniejszych okresach. 

 

Tabela 4: Postňpowania toczŃce siň przed sŃdem, organem wğaŜciwym dla postňpowania arbitraŨowego 
lub organem administracji publicznej 

 

OkreŜlenie stron Przedmiot sporu Opis sprawy 

   

T- Matic Systems SA, Ar-
cus SA(pozwany) 
Energa- Operator SA (po-
w·d) 

Pozew o zapğatň kar 

umownych wynikajŃcych 

z um·w na dostawň oraz 

uruchomienie infrastruk-

tury licznikowej (dotyczy I 

etapu AMI). 

7 kwietnia 2015 r. zğoŨono pozew (wartoŜĺ przedmiotu 
sporu 23 152 481 zğ). 10 czerwca 2015 r. pozwani zğoŨyli 
odpowiedŦ na pozew domagajŃc siň oddalenia pow·dz-
twa w cağoŜci podnoszŃc, Ũe pozwani nie ponoszŃ winy 
w op·Ŧnieniach, zaŜ czňŜĺ op·ŦnieŒ zostağo zawinio-
nych przez Energň-Operatora SA, dziağanie siğy wyŨszej, 
brak szkody po stronie 
Energi-Operatora SA oraz raŨŃce wyg·rowanie kar 
umownych. Pismem z 30 wrzeŜnia 2015 r. Energa-Ope-
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rator SA zğoŨyğa replikň do odpowiedzi na pozew szcze-
g·ğowo odnoszŃc siň do wszystkich zarzut·w  
i zgğaszajŃc nowe dowody. 
18 grudnia 2015 r. pozwani zğoŨyli duplikň, zawierajŃcŃ 
zbliŨonŃ argumentacjň do przedstawionej w odpowiedzi 
na pozew, jednak rozszerzonŃ o zarzut niewaŨnoŜci 
um·w z uwagi na ich nieprecyzyjnoŜĺ oraz nier·wnoŜĺ 
kontraktowŃ stron. 13 stycznia 2016 r. odbyğa siň roz-
prawa, na kt·rej SŃd zobowiŃzağ Energň-Operatora SA 
do zğoŨenia odpowiedzi na duplikň pozwanych w terminie 
45 dni. 25 lutego 2016 r. zostağo wysğane pismo proce-
sowe powoda. W pierwszym p·ğroczu 2016 r. odbyğ siň 
szereg rozpraw z przesğuchania Ŝwiadk·w. Na rozprawie 
23 listopada 2016 roku SŃd zgodnie z wnioskiem stron 
wydağ Postanowienie o odroczeniu rozprawy z uwagi na 
trwajŃce negocjacje. 8 lutego 2017 r. odbyğa siň roz-
prawa, w wyniku kt·rej Strony nie doszğy do porozumie-
nia.  Na kolejnych rozprawach przesğuchiwani byli kolejni 
Ŝwiadkowie. NajbliŨsze terminy rozpraw zostağy wyzna-
czone na 5 i 6 kwietnia 2018 r. 

T- Matic Systems SA, Ar-
cus SA(pow·d) 
Energa- Operator SA (po-
zwany) 

Pozew o stwierdzenie 

niewaŨnoŜci umowy doty-

czŃcej II etapu AMI 

¶ Pozew wza-

jemny o zapğatň 

kar umownych 

za II etap AMI 

8 lutego 2016 roku na adres Energi-Operatora SA dorň-
czono pozew wniesiony przez T-Matic Systems SA i AR-
CUS SA. Sprawa toczy siň przed SŃdem Okrňgowym w 
GdaŒsku pod sygn. akt IX GC 893/15. Peğnomocnik po-
zwanego wni·sğ pismo o przedğuŨenie terminu sŃdowego 
do ustosunkowania siň do repliki. W zwiŃzku  
z faktem, iŨ termin do ustosunkowania siň upğywağ 1 lipca 
2016 r., a SŃd jeszcze nie wydağ decyzji o przedğuŨeniu 
terminu, pozwany wysğağ 1 sierpnia 2016 r. pismo proce-
sowe ustosunkowujŃce siň do kwestii prawnych,  
a 1 wrzeŜnia 2016 r. - ustosunkowujŃce siň do kwestii 
technicznych. 7 listopada 2016 r. zostağ zğoŨony pozew 
wzajemny przeciwko Arcus, T-matic o zapğatň kwoty 157  
063 142 zğ tytuğem zapğaty kar umownych w  wysokoŜci 
156 060 200 zğ oraz kwoty 1 002 942 zğ tytuğem obniŨenia 
wysokoŜci wynagrodzenia, zgodnie z wezwaniem do za-
pğaty z 9 listopada 2015 r. SŃd w dniu 30 stycznia 2017 
r. wydağ postanowienie o podjňciu zawieszonego wcze-
Ŝniej na wniosek stron postepowania. 13 czerwca 2017 
r. sŃd postanowiğ umorzyĺ postňpowanie zaŨaleniowe 
dotyczŃce oddalenia wniosku Powoda o zabezpieczenie 
roszczenia w postaci zakazu korzystania z gwarancji 
ubezpieczeniowej, w zwiŃzku z wnioskiem o cofniňcie 
zaŨalenia. Akta bňdŃ przekazane do SŃdu Okrňgowego 
w GdaŒsku.  W sprawie rozpoczňğo siň postňpowanie do-
wodowe i przesğuchiwani sŃ kolejni Ŝwiadkowie. SŃd wy-
znaczyğ terminy rozpraw do koŒca 2018 r., a najbliŨszy 
termin rozprawy przypada na 18 marca 2018 r. 
W zakresie pozwu wzajemnego zostağ on dorňczony po-
wodom (pozwanym wzajemnym), kt·rzy wnieŜli odpo-
wiedŦ na pozew. Postňpowanie dowodowe w zakresie 
tego wŃtku jeszcze siň nie rozpoczňğo. 

T-Matic Systems SA Ar-
cus SA (pow·d) 
Energa-Operator SA (po-
zwany) 

O zapğatň zabezpiecze-

nia roszczenia w postaci 

gwarancji ubezpieczenio-

wej STU Hestia 

W zwiŃzku z nienaleŨytym wykonaniem umowy przez 
Konsorcjum Energa-Operator SA skierowağ posiadanŃ 
gwarancjň ubezpieczeniowŃ do realizacji. 3 marca 2017 
r. Hestia wypğaciğa Enerdze-Operatorowi SA kwotň gwa-
rancji w wysokoŜci 9 597 702,30 zğ.  
W zwiŃzku z postanowieniem SŃdu o udzieleniu zabez-
pieczenia EOP zwr·ciğo kwotň gwarancji STU Hestia z 
zastrzeŨeniem zwrotu. 5 maja 2017 r. EOP zğoŨyğ zaŨa-
lenie na ww. postanowienie. Arcus SA i T-Matic SA wy-
stŃpiğy do STU Hestia z wnioskiem o wydanie nowej gwa-
rancji zapğaty, a gwarancja taka zostağa dorňczona EOP 
12 maja 2017 r. 22 czerwca 2017 r. wpğynŃğ do Energi-
Operatora SA pozew w postňpowaniu nakazowym  
o zapğatň zabezpieczenia roszczenia w postaci gwarancji 
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ubezpieczeniowej STU Hestia. 26 czerwca 2017 r. wpğy-
nňğa odpowiedŦ Konsorcjum na zaŨalenie. Postanowie-
niem z dnia 16 sierpnia 2017 r. sprawa zostağa poğŃczona 
do wsp·lnego rozpoznania ze sprawŃ o sygn. akt IX GC 
893/15, natomiast wniosek o zawieszenie niniejszego 
postňpowania zostağ oddalony. Postanowieniem 
z 26 wrzeŜnia 2017 r. SŃd Apelacyjny, rozpoznajŃcy za-
Ũalenie Energi-Operatora SA na postanowienie  
o udzieleniu zabezpieczenia prawomocnie oddaliğ zaŨa-
lenie (sygn. akt. I Acz 733/17). 

T-Matic Systems SA Ar-
cus SA (pow·d) 
Energa-Operator SA (po-
zwany) 

O zapğatň odszkodowa-

nia za czyny niedozwo-

lone/czyni nieuczciwej 

konkurencji 

29 stycznia 2018 r. do Energi-Operatora SA wpğynŃğ po-
zew Arcus SA i T-Matic Systems SA o zapğatň na rzecz 
Arcus SA kwoty 174 111 458,96 zğ tytuğem odszkodowa-
nia za czyny niedozwolone, kt·rych rzekomo dopuŜciğa 
siň Energa-OPERATOR SA. Odszkodowania, jak to 
okreŜlono w pozwie, dotyczy szk·d wynikajŃcych z bez-
prawnego i zawinionego popeğniania przez EOP czynu 
niedozwolonego/czynu nieuczciwej konkurencji polega-
jŃcego na bezprawnych dziağaniach lub zaniechaniach 
zwiŃzanych z procesem  wykonywania um·w realizacyj-
nych dotyczŃcych I oraz II etapu realizacji systemu AMI. 
Z uzasadnienia pisma wynika, Ũe szkoda poniesiona 
przez Arcus SA oraz T-Matic SA zwiŃzana jest z bez-
prawnym naliczeniem przez EOP kar umownych, kt·re 
to dziağania doprowadziğy do powstania i eskalacji sporu, 
kt·ry przerodziğ siň w liczne postňpowania sŃdowe, w 
nastňpstwie kt·rych doszğo do wyrzŃdzenia szkody 
Ăkt·ra miağa zwiŃzek z zaistnieniem [opisanych w po-
zwie] okolicznoŜci dotyczŃcych prowadzonej dziağalno-
Ŝci gospodarczejò. Sp·ğka kwestionuje zasadnoŜĺ tego 
pow·dztwa i bňdzie wnosiĺ o jego oddalenie. 

Sp·ğka wniosğa o przedğuŨenie terminu do zğoŨenia odpo-
wiedzi na pozew do trzech miesiňcy (pierwotnie zakre-
Ŝlono termin miesiňczny), obecnie nie podjňto czynnoŜci 
procesowych. 

Energa Operator SA (po-
w·d); 
PKN ORLEN SA (po-
zwany) 

Pozew o zapğatň 19 kwietnia 2016 r. SŃd Apelacyjny w Warszawie ogğosiğ 
wyrok w sprawie pow·dztwa Energi-Operatora SA, Od-
dziağ w Pğocku przeciwko PKN Orlen SA SŃd oddaliğ czň-
Ŝciowo apelacjň pozwanego i tym samym prawomocny 
stağ siň wyrok SŃdu Okrňgowego w Warszawie  
z dnia 27 paŦdziernika 2014 r., sygn. akt XVI GC 782/11 
zasŃdzajŃcy na rzecz powoda kwotň 16,1 mln zğ z odset-
kami od 30 czerwca 2004 r. Wyrok jest prawomocny. 
Energa-Operator SA wystŃpiğa o dorňczenie wyroku 
wraz z uzasadnieniem, kt·ry dorňczono peğnomocnikowi 
Powoda w dniu 1 sierpnia 2016 r. 29 wrzeŜnia 2016 r. 
Energa-Operator SA zğoŨyğa skargň kasacyjnŃ od wyroku 
SŃdu Apelacyjnego w Warszawie z 19 kwietnia 2016 r. 
do SŃdu NajwyŨszego. 24 paŦdziernika 2016 r. peğno-
mocnikowi Energi-Operatora SA dorňczono skargň ka-
sacyjnŃ PKN ORLEN wniesionŃ od powyŨszego wyroku 
SŃdu Apelacyjnego w Warszawie. Na skargň tň Energa-
Operator SA udzieliğa odpowiedzi pismem procesowym, 
przesyğajŃc je w tym samym dniu do SŃdu Apelacyjnego 
w Warszawie. Termin rozprawy wyznaczono na dzieŒ 20 
lipca 2017 r. SŃd NajwyŨszy oddaliğ skargň pozwanego 
PKN Orlen, natomiast uwzglňdniğ skargň EOP SA, uchy-
lajŃc zaskarŨone orzeczenie SŃdu Apelacyjnego i prze-
kazujŃc mu sprawň do ponownego rozpoznania. 
01.08.2017 wpğynŃğ wyrok z uzasadnieniem. Rozprawa 
zostağa wyznaczona na dzieŒ 15 listopada 2017 roku. 
SŃd Apelacyjny, rozpoznajŃc ponownie sprawň, wyro-
kiem z dnia 15 listopada 2017 roku uchyliğ zaskarŨony 
wyrok SŃdu Okrňgowego z dnia 27 paŦdziernika 2014 r. 
w czňŜci zasŃdzajŃcej od PKN Orlen kwotň 
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30.093.882,82 zğ i w tym zakresie przekazağ temu sŃdowi 
sprawň do ponownego rozpoznania. Termin rozprawy 
przed SŃdem Okrňgowym nie zostağ jeszcze wyzna-
czony. 

Energa Operator SA 
(strona); 
PREZES URZŇDU RE-
GULACJI ENERGETYKI 
(organ) 

Kara pieniňŨna nağoŨona 

przez organ 

Energa-Operator SA otrzymağa decyzjň z dnia  
21 grudnia 2016 r., w kt·rej Prezes URE nağoŨyğ na 
Energň-Operatora SA karň pieniňŨnŃ w wysokoŜci 11 
mln zğ za wprowadzenie w bğŃd Prezesa URE. Sp·ğka 
odwoğağa siň od ww. decyzji i wniosğa o jej uchylenie  
w cağoŜci, ewentualnie na wypadek jej nieuchylenia w ca-
ğoŜci o zmianň decyzji poprzez odstŃpienie od wymierze-
nia kary lub jej obniŨenie do 50 000,00 zğ. Prezes URE 
wni·sğ odpowiedŦ na odwoğanie wnoszŃc m.in. o jego od-
dalenie. Do dnia sporzŃdzenia niniejszego Sprawozda-
nia sŃd prowadzŃcy postňpowanie nie podjŃğ dalszych 
czynnoŜci w sprawie. 

Energa-Operator SA 
(strona); PREZES 
URZŇDU REGULACJI 
ENERGETYKI (organ) 
 

Kara pieniňŨna nağoŨona 
przez organ 

Energa-Operator SA otrzymağa decyzjň z 6 listopada 
2017 r. w przedmiocie wymierzenia kar pieniňŨnych w 
ğŃcznej wysokoŜci 13 600 000 zğ za naruszenia Instrukcji 
Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej poprzez: (1) 
komunikowanie siň z przedsiňbiorstwami obrotu za po-
mocŃ kod·w innych, aniŨeli przewidziane w IRiESD; (2) 
nieprzestrzeganie termin·w przekazywania przedsiň-
biorstwom obrotu danych pomiarowych; (3) nieprzestrze-
ganie termin·w rozpoznawania reklamacji przedsiň-
biorstw obrotu; (3) nieprzestrzeganie termin·w weryfika-
cji zgğoszeŒ zmiany sprzedawcy; (4) nieprzestrzeganie 
termin·w koŒcowego rozliczenia um·w sprzedaŨy ener-
gii; (5) niewznowienie dostaw energii u jednego z odbior-
c·w. Sp·ğka odwoğağa siň od tej decyzji wnoszŃc o jej 
uchylenie, ewentualnie zmianň przez odstŃpienie od wy-
mierzenia kary pieniňŨnej, ewentualnie zmianň poprzez 
obniŨenie kary pieniňŨnej. Sprawa jest prowadzona pod 
sygnaturŃ XVII AmE 68/18 i do dnia sporzŃdzenia Spra-
wozdania nie podjňto w niej Ũadnych czynnoŜci. 

 

UrzŃd Ochrony Konku-
rencji i Konsument·w ï 
UOKiK (organ) przeciwko 
Energa-Obr·t SA (strona) 

postňpowanie przeciwko 

Enerdze-Obrotowi SA w 

sprawie praktyk narusza-

jŃcych zbiorowe interesy 

konsument·w w przy-

padku sprzedaŨy oferty 

ĂGwarancja stağej cenyò 

(GSC) 

9 marca 2016 roku zostağo wszczňte postňpowanie  

z urzňdu przez UOKiK w sprawie praktyk naruszajŃcych 

zbiorowe interesy konsument·w. UOKiK wskazağ 7 za-

rzut·w dotyczŃcych niewypeğniania obowiŃzk·w infor-

macyjnych, wprowadzania w bğŃd co do toŨsamoŜci  

i okolicznoŜci zawarcia umowy, niewydawania egzem-

plarza umowy, zağŃcznik·w lub potwierdzenia zawarcia 

umowy, wprowadzania w bğŃd co do terminu na odstŃ-

pienie od umowy, aktywacji umowy pomimo brak·w for-

malnych, ŨŃdania zapğaty za sprzedanŃ energiň wbrew 

przepisom prawa, informowania o raŨŃco wyg·rowanej 

karze umownej za rozwiŃzanie umowy przed terminem 

obowiŃzywania oferty. 

11 kwietnia 2016 roku Energa-Obr·t SA zğoŨyğa wniosek 

o wydanie decyzji zobowiŃzujŃcej, w trybie art. 28 ust. 1 

ustawy o ochronie konkurencji i konsument·w, do podjň-

cia lub zaniechania okreŜlonych dziağaŒ zmierzajŃcych 

do zakoŒczenia naruszania zbiorowych interes·w kon-

sument·w lub usuniňcia skutk·w naruszeŒ, wraz z 

proŜbŃ o wyznaczenie terminu spotkania. W okresie 

kwiecieŒ-paŦdziernik sp·ğka odbyğa kilka spotkaŒ z UO-

KiK w celu przedstawienia argumentacji i ustalenia kie-

runk·w zobowiŃzaŒ, jakie sp·ğka miağaby podjŃĺ, by 
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speğniĺ wymagania UOKiK dla zminimalizowania wy-

miaru kary. 

W 2016 roku termin postňpowania trzykrotnie ulegğ wy-

dğuŨeniu. W 2017 roku Sp·ğka odbyğa kolejne spotkania 

z UOKiK, na kt·rych omawiano kierunek zobowiŃzaŒ  

i przedstawiono argumenty. Postňpowanie ostatecznie 

zostağo wydğuŨone do31 grudnia 2017 roku.   

W dniu 28 grudnia 2017 roku zostağa wydana decyzja, 

kt·ra uprawomocniğa siň z dniem 6 lutego 2018 roku.  

W decyzji ujňto szereg dziağaŒ, jakie Energa-OBRčT SA 

jest zobowiŃzana zrealizowaĺ w ustalonych terminach. 

SŃ to m.in.: wprowadzenie nowych treŜci skrypt·w sprze-

daŨowych, nowego procesu zawierania um·w na odle-

gğoŜĺ, umoŨliwienie Konsumentom bezkosztowego roz-

wiŃzania Umowy, czy poinformowanie Konsument·w o 

przysğugujŃcych im uprawnieniach. Po realizacji wszyst-

kich dziağaŒ, Energa-Obr·t SA jest zobowiŃzana do 

przedğoŨenia informacji o stopniu realizacji zobowiŃzaŒ 

oraz dowod·w potwierdzajŃcych jego wykonanie. 

   

Energa Kogeneracja Sp. 
z o.o. (pow·d) - Mostostal 
Warszawa SA (pozwany) 

Pozew o zapğatň z tytuğu 

obniŨenia ceny kontrakto-

wej  

Sygn. akt: IX GC 494/17; 22 czerwca 2017 r. Energa Ko-

generacja Sp. z o.o. wniosğa do SŃdu Okrňgowego  

w GdaŒsku pozew przeciwko Mostostal Warszawa SA  

o zasŃdzenie od pozwanego na rzecz powoda kwoty 106 

417 065,12 zğ wraz z odsetkami ustawowymi za op·Ŧnie-

nie od dnia wniesienia pozwu do dnia zapğaty. Przedmio-

tem pozwu jest obniŨenie ceny kontraktowej przysğugu-

jŃcej EKO z tytuğu wykonania KONTRAKTU nr 

EKO/86/2011 o kwotň 90.286.722,15 zğ (podstawa 

prawna art. 637 Ä 2 kc w zw. z art. 656 Ä 1 kc) . W dniu 

15 wrzeŜnia 2017 r. SŃd Okrňgowy w GdaŒsku wydağ po-

stanowienie o udzieleniu zabezpieczenia dowodu  w po-

staci opinii biegğego (instytutu). Skierowane przez SŃd 

zapytania o moŨliwoŜĺ sporzŃdzenia stosownej opinii 

spotkağy siň z odmowŃ instytut·w. Pozwany otrzymağ 

przedğuŨenie terminu do sporzŃdzenia odpowiedzi na po-

zew do 15 grudnia 2017 r.   Dnia 22 grudnia 2017 r. wpğy-

nňğa do Energi Kogeneracji Sp. z o.o. odpowiedŦ na po-

zew wraz z pozwem wzajemnym na kwotň 7.753.230 zğ. 

OdpowiedŦ na pozew wzajemny Energa Kogeneracja 

Sp. z o.o. zğoŨyĺ winna do 18 marca 2018 r. 

Boryszewo Wind Invest 
Sp. z o.o. (pow·d) 
Energa-Obr·t SA (po-
zwany) 

Pozew o zapğatň odszko-

dowania z tytuğu niewyko-

nywania przez Energň-Ob-

r·t czňŜci umowy zakupu 

praw majŃtkowych do 

Ŝwiadectw pochodzenia 

dla energii elektrycznej wy-

produkowanej w OZE. 

 

W dniu 25 sierpnia 2017 r. Boryszewo Wind Invest wnio-

sğa przeciwko Enerdze - Obr·t SA do SŃdu Okrňgowego 

w GdaŒsku pozew o zapğatň kwoty 31.931.614,78 zğ wraz 

z odsetkami z tytuğu odszkodowania za niewykonanie w 

czňŜci Ramowej Umowy SprzedaŨy Praw MajŃtkowych 

wynikajŃcych ze świadectw Pochodzenia Nr 

W/HH/210/2010/1, kt·re polegağo na zğoŨeniu oŜwiad-

czenia o czňŜciowym rozwiŃzaniu umowy oraz odmowie 

nabywania praw majŃtkowych ze Ŝwiadectw pochodze-

nia. Na kwotň roszczenia skğadajŃ siň Ăstratyò poniesione 

przez powoda w zwiŃzku z koniecznoŜciŃ sprzedaŨy 

praw majŃtkowych na TGE wraz z odsetkami ustawo-
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wymi (25.694.540,08 zğ) oraz kwota dodatkowych kosz-

t·w w zwiŃzku z obsğugŃ zadğuŨenia z umowy kredytowej 

(6.282.074,70 zğ). 

Nadano sygnaturň: IX GC 701/17. 

11 wrzeŜnia 2017 r. Boryszewo Wind Invest zğoŨyğa pi-

smo uzupeğniajŃce dowody. 

30 paŦdziernika 2017 r. Energa-Obr·t SA zğoŨyğa odpo-

wiedŦ na pozew. 

27 grudnia 2017 r. odbyğa siň rozprawa, podczas kt·rej 

Boryszewo Wind Invest cofnňğa pozew w zakresie 

150.000,00 zğ                                    

 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - "RELAX WIND 
PARK I" Sp. z o.o. (po-
zwany 1), Bank of China 
Luxembourg 
SA Sp·ğka Akcyjna 
dziağajŃca poprzez Od-
dziağ w Polsce (po-
zwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XVI Wydziağu 

Gospodarczego. 

Nadano sygnaturň: XVI GC 801/17. 

Relax Wind Park I Sp. z o.o., Bank of China zğoŨyli odpo-

wiedzi na pozwy. 

Ze strony Relax Wind Park I Sp. z o.o wpğynŃğ pozew 

wzajemny. 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - "MEGAWATT 
BALTICA" SA (pozwany 
1), Powszechna Kasa 
OszczňdnoŜci Bank Pol-
ski SA (pozwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu ArbitraŨowego przy KIG w Warszawie. 

Nadano sygnaturň: SA 128/17. 

5 grudnia 2017 r. - Megawatt Baltica zğoŨyğa odpowiedŦ 

na pozew wraz z pozwem wzajemnym oraz wnioskiem  

o udzielenie zabezpieczenia. W tym samym dniu odpo-

wiedŦ na pozew zğoŨyğa PKO BP SA 

W dniu 7 lutego 2018 r. odbyğa siň pierwsza rozprawa. 

W dniu 29 stycznia 2018 r. przy udziale Megawatt Baltica 

SA odbyğo siň posiedzenie w sprawie o zawezwanie do 

pr·by ugodowej. Do zawarcia ugody nie doszğo. 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - ZAJłCZKOWO 
WINDFARM Sp. z o.o. 
(pozwany) 
 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w GdaŒsku, IX Wydziağu Go-

spodarczego. 

Nadano sygnaturň: IX GC 737/17. 

W dniu 14 listopada 2017 r. pozwany zğoŨyğ odpowiedŦ 

na pozew. 
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Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - EOLICA KISIE-
LICE Sp. z o.o. (po-
zwany 1), RAIFFEISEN 
BANK POLSKA SA (po-
zwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w GdaŒsku, IX Wydziağu Go-

spodarczego. 

Nadano sygnaturň: IX GC 739/17. 

W dniu 7 listopada 2017 r. Energa-Obr·t SA zğoŨyğa pi-

smo procesowe precyzujŃce ŨŃdanie. 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - PGE ENERGIA 
ODNAWIALNA SA, (po-
zwany) 
 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XX Wydziağu 

Gospodarczego. 

Nadano sygnaturň: XX GC 839/17. 

W dniu 8 listopada 2017 r. PGE zğoŨyğa odpowiedŦ na 

pozew. 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - C&C WIND Sp. z 
o.o. (pozwany 1), Bank 
Ochrony środowiska SA 
(pozwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu ArbitraŨowego przy KIG w Warszawie. 

Nadano sygnaturň: SA 127/17. 

W dniu 5 grudnia 2017 r. C&C Wind zğoŨyğa odpowiedŦ 

na pozew wraz z pozwem wzajemnym. 

W dniu 5 grudnia 2017 r. BOś SA zğoŨyğa odpowiedŦ na 

pozew. 

W dniu 29 grudnia 2017 r. Energa-Obr·t SA cofnňğa po-

zew w odniesieniu do BOś. 

SŃd ArbitraŨowy przy KIG w Warszawie postanowieniem 

z dnia 16 stycznia 2018 r. umorzyğ postňpowanie wobec 

pozwanego BOś SA z uwagi na cofniňcie pozwu w tym 

zakresie. 

W dniu 7 lutego 2018 r. odbyğa siň pierwsza rozprawa. 
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Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - BORYSZEWO 
WIND INVEST Sp. Z 
O.O. (pozwany 1), 
MBANK SA (pozwany 
2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XVI Wydziağu 

Gospodarczego. 

Nadano sygnaturň: XVI GC 799/17. 

W dniu 31 paŦdziernika 2017 r. MBANK zğoŨyğ odpo-

wiedŦ na pozew. 

W dniu 10 listopada 2017 r. Boryszewo Wind Invest zğo-

Ũyğa odpowiedŦ na pozew. 

W dniu 21 grudnia 2017 r. Energa-Obr·t SA zğoŨyğa re-

plikň na odpowiedzi na pozew. 

 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - JEŧYCZKI WIND 
INVEST Sp. z o.o.  (po-
zwany 1), MBANK SA 
(pozwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XVI Wydziağu 

Gospodarczego. 

Nadano sygnaturň: XVI GC 805/17 

W dniu 16 listopada 2017 r. MBANK i JeŨyczki Wind 

Invest zğoŨyli odpowiedzi na pozew. 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - WIND INVEST 
Sp. z o.o., (pozwany 1), 
MBANK SA (pozwany 
2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XVI Wydziağu 

Gospodarczego. 

Nadano sygnaturň: XVI GC 798/17 

W dniu 28 listopada 2017 r. - Wind Invest i MBANK zğoŨyli 

odpowiedzi na pozew. 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - STARY JARO-
SĞAW WIND INVEST 
Sp. z o.o. (pozwany 1), 
MBANK SA (pozwany 
2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XVI Wydziağu 

Gospodarczego. 

Nadano sygnaturň: XVI GC 802/17. 

W dniu 17 listopada 2017 r. Stary Jarosğaw Wind Invest  

i MBANK zğoŨyli odpowiedzi na pozew. 
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Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - LIVINGSTONE 
Sp. z o.o. (pozwany 1), 
DNB BANK POLSKA 
SPčĞKA AKCYJNA 
(pozwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XXVI Wydziağu 

Gospodarczego. 

Nadano sygnaturň: XXVI GC 713/17. 

W dniu 22 grudnia 2017 r. Livingstone i DNB Bank zğo-

Ũyğy odpowiedŦ na pozew. 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - PGE ENERGIA 
ODNAWIALNA SA (po-
zwany) 
 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, Xx Wydziağu 

Gospodarczego. 

Nadano sygnaturň: XX GC 842/17. 

W dniu 24 listopada 2017 r. PGE zğoŨyğa odpowiedŦ na 

pozew. 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - KRUPY WIND 
INVEST Sp. z o.o. (po-
zwany 1), MBANK SA 
(pozwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XVI Wydziağu 

Gospodarczego.  

Nadano sygnaturň: XVI GC 803/17. 

W dniu 24 listopada 2017 r. Krupy Wind Invest i MBANK 

zğoŨyli odpowiedzi na pozew. 

 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - PGE ENERGIA 
NATURY Sp. z o.o. (po-
zwany) 
 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XX Wydziağu 

Gospodarczego. 

Nadano sygnaturň: XX GC 841/17. 

W dniu 16 listopada 2017 r. PGE zğoŨyğa odpowiedŦ na 

pozew. 
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Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - "WINDVEST - 
POLAND" Sp. z o.o. 
(pozwany 1), RAIFFEI-
SEN BANK POLSKA 
SA (pozwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XXVI Wydziağu 

Gospodarczego.  

Nadano sygnaturň: XXVI GC 711/17. 

W dniu 22 grudnia 2017 r. Windvest i Raiffeisen zğoŨyğy 

odpowiedŦ na pozew. 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - NIDZICA Sp. z 
o.o. (pozwany 1), BANK 
OCHRONY śRODOWI-
SKA SA (pozwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XVI Wydziağu 

Gospodarczego. 

Nadano sygnaturň: XVI GC 800/17. 

W dniu 6 listopada 2017 r. Nidzica zğoŨyğa odpowiedŦ na 

pozew.  

W dniu 23 listopada 2017 r. - zawiadomienie o cesji 

zwrotnej z BOś na Nidzica. 

W dniu 24 listopada 2017 r. Nidzica zğoŨyğa pismo uzu-

peğniajŃce odpowiedŦ na pozew. 

W dniu 24 listopada 2017 r. BOś zğoŨyğa odpowiedŦ na 

pozew BOś. 

W dniu 11 grudnia 2017 r. Energa-Obr·t SA cofnňğa po-

zew przeciwko BOś. 

 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - "SAGITTARIUS 
SOLUTIONS" Sp. z o.o. 
(pozwany 1), RAIFFEI-
SEN BANK POLSKA 
SA (pozwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XVI Wydziağu 

Gospodarczego. 

Nadano sygnaturň: XVI GC 804/17. 

W dniu 22 grudnia 2017 r. Sagittarius i Raiffeisen zğoŨyğy 

odpowiedŦ na pozew 
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Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - "EW CZYŧEWO" 
Sp. z o.o. (pozwany 1), 
BANK BGŧ BNP PARI-
BAS SA (pozwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w GdaŒsku, IX Wydziağu Go-

spodarczego. 

Nadano sygnaturň: IX GC 736/17. 

W dniu 5 grudnia 2017 r. - Energa-Obr·t SA zğoŨyğa pi-

smo precyzujŃce ŨŃdanie pozwu. 

 W dniu 22 grudnia 2017 r. EW CzyŨewo zğoŨyğa odpo-

wiedŦ na pozew z pozwem wzajemnym. 

W dniu 22 grudnia 2017 r. BGŧ BNP zğoŨyğ odpowiedŦ 

na pozew. 

 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - ELEKTROWNIA 
WIATROWA EOL Sp. z 
o.o. (pozwany 1), BANK 
ZACHODNI WBK SA 
(pozwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w Warszawie, XXVI Wydziağu 

Gospodarczego. 

Nadano sygnaturň: XXVI GC 712/17. 

W dniu 21 listopada 2017 r. EW EOL zğoŨyğa odpowiedŦ 

na pozew. 

W dniu 14 listopada 2017 r. BZWBK zğoŨyğ odpowiedŦ na 

pozew. 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - WIELKOPOL-
SKIE ELEKTROWNIE 
WIATROWE Sp. z o.o. 
(pozwany 1), BANK 
BGŧ BNP PARIBAS SA 
(pozwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w GdaŒsku, IX Wydziağu Go-

spodarczego. 

Nadano sygnaturň: IX GC 735/17. 

W dniu 7 listopada 2017 r. - Energa-Obr·t SA zğoŨyğa pi-

smo precyzujŃce ŨŃdanie pozwu. 

W dniu 15 grudnia 2017 r. Wielkopolskie Elektrownie 

Wiatrowe zğoŨyğa odpowiedŦ na pozew. 

W dniu 19 grudnia 2017 r. BGŧ BNP zğoŨyğ odpowiedŦ 

na pozew. 

 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - " EW KOťMIN" 
Sp. z o.o. (pozwany 1), 
BANK BGŧ BNP PARI-
BAS SA (pozwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu Okrňgowego w GdaŒsku, IX Wydziağu Go-

spodarczego. 

Nadano sygnaturň: IX GC 738/17. 

W dniu 18 grudnia 2017 r. EW KoŦmin zğoŨyğa odpowiedŦ 

na pozew wraz z pozwem wzajemnym. 

W dniu 18 grudnia 2017 r. - BGŧ BNP zğoŨyğ odpowiedŦ 

na pozew. 
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Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

Energa-Obr·t SA (po-
w·d) - "WIATROWA 
BALTICA" Sp. z o.o. 
(pozwany 1), Raiffeisen 
Bank Polska SA (po-
zwany 2) 

Pow·dztwo o ustalenie 

nieistnienia stosunku praw-

nego, kt·ry miağ powstaĺ 

wskutek zawarcia przez 

Energň-Obr·t SA umowy 

sprzedaŨy praw majŃtko-

wych wynikajŃcych ze 

Ŝwiadectw pochodzenia 

(CPA) 

W dniu 11 wrzeŜnia 2017 r. Energa-Obr·t SA wniosğa po-

zew do SŃdu ArbitraŨowego przy KIG w Warszawie. 

Nadano sygnaturň: SA 129/17. 

W dniu 4 grudnia Wiatrowa Baltica i Raiffeisen Bank zğo-

Ũyli odpowiedŦ na pozew wraz z pozwem wzajemnym. 

W dniu 7 lutego 2018 r. odbyğa siň pierwsza rozprawa. 

 

2.9. Sytuacja kadrowo-pğacowa 

Zatrudnienie w Grupie Energa 

Na koniec 2017 roku Grupa Energa zatrudniağa 8 970 os·b. W por·wnaniu do koŒca 2016 roku nastŃpiğ 

wzrost zatrudnienia o 229 os·b, czyli o 2,6 %.  

Zmiany w poziomie zatrudnienia w 2017 roku spowodowane sŃ gğ·wnie podjňciem dziağaŒ majŃcych 

na celu przeciwdziağanie tzw. luce kompetencyjnej, gğ·wnie w obszarze kadry inŨynieryjno-technicznej, 

a takŨe realizacjŃ polityki sukcesywnego zwiňkszania wykonywania usğug dotychczas zlecanych na    

zewnŃtrz zasobami ludzkimi Grupy Energa. 

W IV kwartale 2017 roku Grupa odnotowağa przyrost zatrudnienia o 134 osoby, tj. 1,5%. 

Rysunek 9: Zatrudnienie w Grupie Energa wedğug stanu na dzieŒ 31 grudnia 2014, 2015, 2016 i 2017 roku 
(w osobach)* 

* dotyczy um·w o pracň, z wyğŃczeniem urlop·w bezpğatnych, wychowawczych i ŜwiadczeŒ rehabilitacyjnych; dane za lata 
2014-2016 zostağy przeksztağcone zgodnie ze strukturŃ Grupy ENERGA obowiŃzujŃcŃ w 2017 roku 

Przeciňtne zatrudnienie w etatach w Grupie Energa za okres styczeŒ ï grudzieŒ 2017 roku wyniosğo 

8 820 etat·w, natomiast w analogicznym okresie roku poprzedniego ksztağtowağo siň na poziomie 8 615 

etat·w. PoniŨszy wykres przedstawia przeciňtne zatrudnienie w podziale na linie biznesowe. 
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Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

Rysunek 10: Przeciňtne zatrudnienie w Grupie Energa w 2014, 2015, 2016 i 2017 roku (w etatach)* 

 

* dotyczy um·w o pracň, z wyğŃczeniem urlop·w bezpğatnych, wychowawczych i ŜwiadczeŒ rehabilitacyjnych; dane za lata 

2014-2016 zostağy przeksztağcone zgodnie ze strukturŃ Grupy Energa obowiŃzujŃcŃ w 2017 roku 

Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce zatrudnienia w podziale na pğeĺ, wiek i wyksztağcenie zostağy zapre-

zentowane na poniŨszych wykresach. 

Rysunek 11: Zatrudnienie w Grupie Energa wedğug stanu na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku (w osobach) wg 
pğci, wyksztağcenia i wieku 

 

Systemy wynagrodzeŒ 

W Grupie Energa system wynagrodzeŒ jest zdecentralizowany i zr·Ũnicowany. RegulujŃ go Ponadza-

kğadowy Ukğad Zbiorowy Pracy dla Pracownik·w Przemysğu Energetycznego z dnia 13 maja 1993 roku, 

Zakğadowe Ukğady Zbiorowe Pracy, Regulaminy Wynagradzania, Kodeks Pracy oraz umowy zbiorowe 

zawarte z organizacjami zwiŃzkowymi. W 2017 roku nie nastŃpiğy znaczŃce zmiany w systemie wyna-

grodzeŒ w poszczeg·lnych sp·ğkach Grupy Energa.  

Istotne informacje majŃce wpğyw na sytuacjň kadrowoïpğacowŃ 

Zasady ustalania i monitorowania cel·w w Grupie Energa 

Cele strategiczne zostağy wyznaczone dla sp·ğek bňdŃcymi Podmiotami WiodŃcymi Linii Biznesowych 

oraz dyrektorom departament·w sp·ğki Energa SA w procesie uzgodnieŒ i w myŜl zasady Ăod g·ry do 

doğuò, wedğug kt·rej podstawŃ do wyznaczania wszystkich cel·w kadry kierowniczej objňtej systemem 

sŃ cele strategiczne Grupy. Cele dla lider·w podmiot·w wiodŃcych oraz dyrektor·w departament·w w 
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Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  
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Enerdze SA zostağy opracowane na podstawie Strategii Grupy Energa, dğugoterminowych plan·w fi-

nansowych oraz budŨet·w na dany rok obrotowy sp·ğki Energa SA. Cele stanowiŃ podstawň dla pre-

miowego wynagradzania kadry kierowniczej Grupy Energa.  

Standaryzacja proces·w personalnych w Grupie Energa 

W 2017 roku w Grupie Energa kontynuowano dziağania zwiŃzane ze standaryzacjŃ proces·w personal-

nych na poziomie Grupy. 

świadczenia na rzecz pracownik·w 

W Grupie Energa w 2017 roku realizowany byğ rozbudowany system ŜwiadczeŒ na rzecz pracownik·w, 

z kt·rego podstawowe elementy to:  

1. ĂTaryfa pracowniczaò na energiň elektrycznŃ, po przepracowaniu jednego roku w energetyce, 

2. Zakğadowy fundusz ŜwiadczeŒ socjalnych uprawniajŃcy do dokonywania odpis·w w wymiarze 

trzykrotnego odpisu podstawowego okreŜlonego w Ustawie o Zakğadowym Funduszu świad-

czeŒ Socjalnych (ZFśS), 

3. Bony okolicznoŜciowe wydawane pracownikom na świňta Wielkiej Nocy, DzieŒ Energetyka 

i świňta BoŨego Narodzenia, 

4. Pracownicze Programy Emerytalne, funkcjonujŃce w sp·ğkach Grupy i finansowane przez pra-

codawc·w w wys. 7% wynagrodzenia pracownik·w, 

5. Program Dodatkowej Opieki Medycznej. Wszyscy pracownicy majŃ prawo do dodatkowych 

ŜwiadczeŒ medycznych w ramach Pakietu Gwarantowanego, finansowanego przez praco-

dawcň. 

6. Szkolenia realizowane przez wszystkich pracodawc·w Grupy Energa; formy rozwoju pracowni-

k·w majŃ na celu przygotowanie do wykonywania zadaŒ na stanowisku pracy, poprawň efek-

tywnoŜci, zwiňkszenie wiedzy, motywacji oraz zaangaŨowania w pracň, 

7. Porozumienie w sprawie zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych i zwiŃzkowych z 18 

wrzeŜnia 2017 roku. 

W sp·ğkach Grupy Energa objňtych Ponadzakğadowym Ukğadem Zbiorowym Pracy z dnia 13 maja 1993 

roku, pomimo odstŃpienia z dniem 31 grudnia 2014 roku sp·ğek Grupy, od stosowania tego Ukğadu, 

funkcjonujŃ, jako prawa nabyte, dodatkowe elementy wynagradzania m.in.: 

1. Premia roczna stanowiŃca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzeŒ z roku ubiegğego, wypğacana 

proporcjonalnie do okresu zatrudnienia, 

2. Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzaleŨniony od staŨu pracy, 

3. Ekwiwalent pieniňŨny za deputat wňglowy, 

4. ĂTaryfa pracowniczaò na energiň elektrycznŃ, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,  

5. Dodatek za pracň w warunkach szkodliwych,  

6. Nagroda jubileuszowa. 

Zmiany warunk·w pğacy 

W Sp·ğce Energa Wytwarzanie SA w dniu 10 paŦdziernika 2017 roku zawarto z Organizacjami ZwiŃz-

kowymi bňdŃcymi stronŃ Zakğadowego Ukğadu Zbiorowego Pracy Porozumienie majŃce na celu wpro-

wadzenie zmian do ZUZP. Protokoğem dodatkowym do ZUZP wprowadzono od dnia 1 paŦdziernika 

2017 roku do stosowania nowy taryfikator stanowiskowy oraz nowŃ tabelň pğac zasadniczych. Regulacje 

te miağy na celu dostosowaniem taryfikatora stanowisk pracy obowiŃzujŃcego w sp·ğce, do rzeczywi-

stego stanu wystňpujŃcego u Pracodawcy oraz przeciwdziağaniu dyskryminacji w zakresie wynagradza-

nia na por·wnywalnych stanowiskach pracy z uwzglňdnieniem zasady prawa do jednakowego wyna-

grodzenia za jednakowŃ pracň lub pracň jednakowego rodzaju wyraŨonŃ w art. 183cKP.  

Zwolnienia grupowe 

W 2017 roku w sp·ğkach Grupy nie przeprowadzano zwolnieŒ grupowych. 
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Spory zbiorowe 

W sp·ğkach Grupy Enea na koniec 2017 roku dziağalnoŜĺ zwiŃzkowŃ prowadziğo trzydzieŜci jeden or-

ganizacji zwiŃzkowych. Do zwiŃzk·w zawodowych na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku naleŨağo ponad 5 100 

pracownik·w Grupy. W roku 2017 organizacje zwiŃzkowe skierowağy do poszczeg·lnych pracodawc·w 

szereg wystŃpieŒ, zawierajŃcych m.in. ŨŃdania: 

1. wzrostu wynagrodzeŒ u pracodawc·w Grupy, 

2. wypğaty nagr·d lub premii, 

3. zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych i zwiŃzkowych pracownik·w Grupy Energa. 

 

W 2017 roku prowadzono w Grupie Energa 3 spory zbiorowe (w tym jeden sp·r wielozakğadowy doty-

czŃcy 27 Pracodawc·w Grupy Energa w tym Energa SA). Wielozakğadowy Sp·r zbiorowy wszczňty 

wystŃpieniem organizacji zwiŃzkowych z dnia 12 lipca 2017 roku, dotyczŃcy 27 pracodawc·w Grupy 

zakoŒczyğ siň podpisaniem porozumienia w dniu 7 grudnia 2017 roku. 

Sp·r zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Serwis Sp. z o.o. w zwiŃzku z wystŃpieniem organi-

zacji zwiŃzkowych z dnia 28 lipca 2017 roku zakoŒczyğ siň podpisaniem porozumienia w dniu 16 sierpnia 

2017 roku. 

Sp·r zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Elektrownie Ostroğňka SA wszczňty wystŃpieniem 

organizacji zwiŃzkowych z dnia 8 wrzeŜnia 2017 roku przechodzi obecnie w etap mediacji. 

2.10. Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ Grupy Energa 

Sposobem na realizacjň wizji, misji i cel·w oraz podnoszenia wartoŜci Grupy Energa jest prowadzenie 

dziağalnoŜci w spos·b oparty na zağoŨeniach etycznych, transparentnoŜci i otwartoŜci na dialog, przy 

zachowaniu dbağoŜci o odpowiednie proporcje pomiňdzy dziağalnoŜciŃ operacyjnŃ, etykŃ, ochronŃ Ŝro-

dowiska i potrzebami wszystkich interesariuszy ï akcjonariuszy, klient·w, pracownik·w i spoğecznoŜci. 

Dlatego teŨ cele biznesowe wspierane sŃ przez cele zr·wnowaŨonego rozwoju okreŜlone w Strategii 

zr·wnowaŨonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu Grupy Energa, kt·re zakğadajŃ: 

Å odpowiedzialne ksztağtowanie relacji z klientami ï budowanie relacji opartych na uczciwych 

praktykach, transparentnoŜci i otwartoŜci oraz zapewnienie najwyŨszych standard·w obsğugi 

Å ograniczenie wpğywu na Ŝrodowisko naturalne ï ciŃgğe dŃŨenie do poprawy efektywnoŜci ener-

getycznej, ograniczanie emisji zanieczyszczeŒ i racjonalne wykorzystanie zasob·w,  

Å rozw·j dziağalnoŜci dystrybucyjnej w kierunku podnoszenia niezawodnoŜci i bezpieczeŒstwa 

dostaw  

Å troskň o pracownik·w i ich bezpieczeŒstwo ïdŃŨenie do zmniejszenia liczby wypadk·w przy 

pracy, zapewnienie przyjaznego i bezpiecznego miejsca pracy, zwiňkszanie satysfakcji  

i zaangaŨowania 

Å odpowiedzialnoŜĺ wobec lokalnych spoğecznoŜci ï wspieranie spoğecznoŜci z uwzglňdnieniem 

ich potrzeb i budowanie partnerstw spoğecznych, a takŨe dziağania charytatywne 

Å odpowiedzialnoŜĺ narodowŃ ï wkğad w bezpieczeŒstwo systemu energetycznego i rozw·j spo-

ğeczny, wsparcie zasob·w strategicznych. 

O wszystkich prowadzonych aktywnoŜciach zwiŃzanych ze spoğecznŃ odpowiedzialnoŜciŃ biznesu, 

Grupa kaŨdego roku informuje w raportach CSR. Raporty przygotowywane sŃ w oparciu o wytyczne 

Global Raporting Initiative G4.0. na poziomie CORE (z uwzglňdnieniem wskaŦnik·w wchodzŃcych  

w skğad suplementu dla podmiot·w z sektora energetycznego). PodstawŃ do ich opracowania jest dialog 

z interesariuszami, zar·wno wewnňtrznymi, jak i zewnňtrznymi. Tegoroczny dokument p.n. ĂNasza od-

powiedzialnoŜĺ 2017ò obejmie cağy rok kalendarzowy 2017 i wszystkie sp·ğki Grupy Energa. 

         

OdpowiedzialnoŜĺ spoğeczna w Grupie Energa przekğada siň takŨe na podejŜcie do ochrony Ŝrodowi-

ska, kt·ra stanowi istotny element strategii Grupy na lata 2016-2025. Budowa nowej i modernizacja juŨ 
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istniejŃcej infrastruktury wytw·rczej i sieciowej, zobowiŃzania klimatyczne, dywersyfikacja dostaw to 

zadania, majŃce bezpoŜredni wpğyw na dziağalnoŜĺ sp·ğek Grupy. Rok 2017 byğ pod tym wzglňdem dla 

Grupy okresem intensywnych dziağaŒ w zakresie doskonalenia zarzŃdzania Ŝrodowiskowego, a w tym 

miňdzy innymi zmierzajŃcych do objňcia systemem EMAS wszystkich Sp·ğek Grupy oraz rozszerzenia 

go o zarzŃdzanie energiŃ w oparciu o normň PN-EN ISO 50001:2012. Zostağy podjňte dziağania, majŃce 

na celu dostosowanie funkcjonujŃcego systemu zarzŃdzania Ŝrodowiskowego do wymagaŒ zaktualizo-

wanej normy PN-EN ISO 14001:2015. W okresie lipiec ï wrzesieŒ 2017 niezaleŨna jednostka certyfiku-

jŃca przeprowadziğa w kluczowych Sp·ğkach Grupy audyt nadzoru systemu zarzŃdzania Ŝrodowisko-

wego, kt·ry funkcjonuje w Grupie od roku 2015 i obejmuje swoim zasiňgiem 167 lokalizacji Sp·ğek.  Po-

zytywny wynik audytu umoŨliwiğ Sp·ğkom Grupy utrzymanie wpisu do prestiŨowego rejestru EMAS, pro-

wadzonego przez Ministerstwo środowiska.  W ramach wdraŨania zintegrowanego systemu zarzŃdza-

nia Ŝrodowiskiem i energiŃ, Sp·ğki Grupy przeprowadziğy w roku 2017 przeglŃdy energetyczne speğnia-

jŃce kryteria normy PN-EN ISO 50001 i uwzglňdniajŃce zakres audytu energetycznego przedsiňbior-

stwa, o kt·rym mowa w ustawie z 20 maja 2016 o efektywnoŜci energetycznej.  

W grudniu 2017 roku Energa SA po raz czwarty znalazğa siň w skğadzie indeksu RESPECT (grupujŃcego 

gieğdowe sp·ğki odpowiedzialne spoğecznie i zarzŃdzane wedğug najlepszych standard·w). Energa SA 

widnieje r·wnieŨ w indeksie FTSE4Good Emerging Index. ZnajdujŃ siň w nim sp·ğki  

z ponad 20 kraj·w rozwijajŃcych siň i wybierane sŃ na podstawie zgodnoŜci ich dziağalnoŜci operacyjnej 

z kryteriami Ŝrodowiskowymi, spoğecznej odpowiedzialnoŜci oraz ğadu korporacyjnego.  

Energa SA znalazğa siň r·wnieŨ w Rankingu ĂBest Emerging Marketsò przygotowanym przez agencjň 

ratingowŃ Vigeo Eiris. Ranking prezentuje 100 sp·ğek z rynk·w wschodzŃcych. WŜr·d wielu aspekt·w 

szczeg·lnie oceniana jest spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ. W tegorocznej edycji przebadano 850 firm  

z piňciu kontynent·w. Lista rankingowa aktualizowana jest co p·ğ roku. Obecna wyemitowana zostağa  

1 grudnia 2017 roku. Metodologia badaŒ opierağa siň na 330 wskaŦnikach. 

Sp·ğki, kt·re dostağy siň na listň rankingowŃ pochodzŃ z 19 kraj·w i reprezentujŃ 27 sektor·w gospo-

darki zatrudniajŃcych ğŃcznie ponad 5 mln pracownik·w. Wyr·ŨniajŃ siň dobrymi praktykami w zakresie 

zatrudniania, ochrony Ŝrodowiska, ğadu korporacyjnego etyki biznesu oraz wkğadu w rozw·j spoğeczny  

i gospodarczy na terenie swojego dziağania. 

Informacje niefinansowe wedğug wymog·w art. 49b Ustawy o rachunkowoŜci (Dz.U. 1994 Nr 121 poz. 

591) znajdujŃ siň w Raporcie CSR publikowanym na stronie internetowej Grupy w dniu 15 marca 2018 

roku. 

2.11. Nagrody i wyr·Ũnienia dla Grupy Energa 

 Tabela 5: Nagrody, wyr·Ũnienia i certyfikaty otrzymane w 2017 roku 

 

2017 

StyczeŒ 2017 

Federacja Konsument·w przyznağa sp·ğce Energa-Operator prestiŨowe Certyfikaty JakoŜci Obsğugi 

Konsumenta. 

Marzec 2017 

Grupa Energa otrzymağa nagrodň Przyjaciela Dzieci 2017 przyznanŃ przez Centrum Kultury 105 w 

Koszalinie za wsparcie udzielane najmğodszym. 
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KwiecieŒ 2017 

Energa otrzymağa wyr·Ũnienie w konkursie Liderzy świata Energii w kategorii Producent Roku. 

Maj 2017 

Å Innovation Award 2017 dla Energi Informatyka i Technologie za sprawnie przeprowadzonŃ mi-

gracjň danych z systemu SAP do SAP HANA oraz SAP Excellence Award za udziağ w globalnym 

programie SAP Enterprise Support Advisory Council, kt·rego celem jest rozwijanie nowych, in-

nowacyjnych usğug dla wszystkich klient·w SAP 

Å Projekt Imagine Cup, wspierajŃcy polskie start-upy sponsorowany przez Energň, zostağ wyr·Ũ-

niony w rankingu Firm ZaangaŨowanych Spoğecznie Gazety Bankowej. 

¶ Nagroda w postaci Zğotego Listka CSR dla Grupy Energa. Nagroda przyznana przez tygodnik 

ĂPolitykaò dla firm charakteryzujŃcych siň duŨŃ uwagŃ poŜwiňcanŃ spoğecznej odpowiedzialno-

Ŝci biznesu. 

Czerwiec 2017 

Å Towarowa Gieğda Energii uhonorowağa Energň-Obr·t Platynowym Megawatem za najwiňkszŃ 

aktywnoŜĺ w obrocie miňdzynarodowym w roku 2016. 

Å 15 miejsce na liŜcie najwiňkszych firm Indeksu Patriotyzmu Gospodarczego przygotowanego 

przez RzeczpospolitŃ. 

SierpieŒ 2017 

Redakcja magazynu Computerworld przyznağa Enerdze-Obrotowi uznanie Lidera Informatyki 2017 

za Platformň Ofert Indeksowanych ï stworzony samodzielnie przez pracownik·w sp·ğki innowacyjny 

system informatyczny sğuŨŃcy do obsğugi klient·w biznesowych. 

WrzesieŒ 2017 

Å Fundacja Energa otrzymağa Bursztynowe DŦwigi i tytuğ Filantropa Roku 2016 za wraŨliwoŜĺ  

i pomoc drugiemu czğowiekowi. Nagroda zostağa przyznana przez Fundacjň HospicyjnŃ i Hospi-

cjum im. Ks. E. Dutkiewicza. 

Å Grupa Energa otrzymağa ZğotŃ Paletkň 2017 za wspieranie Energa Manekin ToruŒ (obecnie 

Energa KTS ToruŒ), klubu tenisa stoğowego. 

PaŦdziernik 2017 

Å Redakcja Gazety Bankowej przyznağa Grupie Energa nagrodň Polski Kompas 2017 za podjňcie 

wysiğku na rzecz porzŃdkowania i determinacjň w naprawianiu systemu obsğugi klient·w  

i szk·d powstağych po katastrofach naturalnych. Grupa zostağa ponadto doceniona za znacznŃ 

poprawň wynik·w. 

Å Energa Informatyka i Technologie uzyskağa Certyfikat ISO27001 w zakresie bezpieczeŒstwa 

informacji. 

Å Energa Centrum Usğug Wsp·lnych Sp. z o.o. uzyskağa certyfikat ISO 14001:2015 w zakresie 

usğugi ksiňgowo-kadrowo-pğacowej i doradcze Ŝwiadczone w ramach dziağalnoŜci prowadzonej 

przez Grupň Energa. 

Listopad  2017 

Å Statuetka Mecenasa ToruŒskiego Sportu dla Grupy Energa przyznana w uznaniu za wsparcie 

toruŒskich klub·w sportowych i ich zawodnik·w. 
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Å Grupa Energa otrzymağa tytuğ Superbrands Polska Marka 2018. O wyr·Ũnieniu zdecydowağy 

opinie konsument·w. Tytuğ przyznany zostağ na podstawie najwiňkszego niezaleŨnego badania 

marek w Polsce. 

 

GrudzieŒ 2017 

Å Energa SA znalazğa siň na liŜcie 100 Emerging Markets. Ranking zostağ przygotowany przez 

agencjň ratingowŃ Vigeo Eiris. Prezentuje 100 sp·ğek z rynk·w wschodzŃcych z najwyŨszym 

wynikiem w obszarze Ŝrodowiskowym, spoğecznym, a takŨe w obszarze ğadu korporacyjnego. 

W badaniu analizie poddano ponad 850 sp·ğek z 37 sektor·w w 31 krajach. 

Å Energa-Operator otrzymağa certyfikat zgodnoŜci z normŃ ISO 22301:2012 udzielony przez re-

nomowany Lloyds Register Quality Assurance na kolejne 3 lata. 
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJłTKOWEJ  

3.1. Zasady sporzŃdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozda-

nia finansowego 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitağowej Energa SA za rok zakoŒczony                  31 

grudnia 2017 roku zostağo sporzŃdzone: 

Å zgodnie z Miňdzynarodowymi Standardami SprawozdawczoŜci Finansowej, kt·re zostağy              

zatwierdzone przez Uniň EuropejskŃ, 

Å zgodnie z zasadŃ kosztu historycznego, z wyjŃtkiem instrument·w finansowych wycenianych 

w wartoŜci godziwej przez wynik finansowy oraz instrument·w pochodnych zabezpieczajŃcych, 

Å w milionach zğotych (Ămln zğò), 

Å przy zağoŨeniu kontynuowania dziağalnoŜci gospodarczej przez Grupň w dajŃcej siň przewidzieĺ 

przyszğoŜci. Na dzieŒ sporzŃdzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza siň istnienia                 

okolicznoŜci wskazujŃcych na zagroŨenie kontynuowania dziağalnoŜci Grupy. 

ZarzŃd jednostki dominujŃcej wykorzystağ swojŃ najlepszŃ wiedzň co do zastosowania standard·w               

i interpretacji, jak r·wnieŨ metod i zasad wyceny poszczeg·lnych pozycji skonsolidowanego                

sprawozdania finansowego Grupy Kapitağowej Energa SA zgodnie z MSSF UE za rok zakoŒczony   31 

grudnia 2017 roku. Przedstawione zestawienia i objaŜnienia zostağy ustalone przy doğoŨeniu              na-

leŨytej starannoŜci. 

Zasady (polityka) rachunkowoŜci zastosowane do sporzŃdzenia rocznego skonsolidowanego                  

sprawozdania finansowego zostağy przedstawione w nocie 9 Skonsolidowanego sprawozdania                 

finansowego Grupy Kapitağowej Energa SA za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku. 

3.2. Om·wienie wielkoŜci ekonomiczno-finansowych ujawnionych  

w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 

Tabela 6: Skonsolidowane sprawozdanie z zysk·w lub strat 

 

w mln zğ 2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Przychody ze sprzedaŨy 10 590 10 804 10 181 10 534 353 3%  

Koszt wğasny sprzedaŨy (8 464) (8 786) (8 846) (8 615) 231 3%  

Zysk brutto ze sprzedaŨy 2 126 2 018 1 335 1 919 584 44%  

Pozostağe przychody operacyjne  107 91 117 118 1 1%  

Koszty sprzedaŨy (312) (336) (338) (341) (3) -1% 

Koszty og·lnego zarzŃdu (350) (344) (318) (326) (8) -3% 

Pozostağe koszty operacyjne (125) (149) (309) (160) 149 48%  

Zysk z dziağalnoŜci operacyjnej 1 446 1 280 487 1 210 723 > 100% 

Wynik na dziağalnoŜci finansowej (198) (228) (230) (232) (2) -1% 

Udziağ w zysku/(stracie) jednostek wykazy-
wanych metodŃ praw wğasnoŜci 

- - (52) 24 76 > 100% 

Zysk lub strata brutto 1 248 1 052 205 1 002 797 > 100% 
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Podatek dochodowy (239) (212) (58) (213) (155) < -100% 

Zysk lub strata netto z dziağalnoŜci kontynuo-
wanej 

1 009 840 147 789 642 > 100% 

Zysk lub strata netto z dziağalnoŜci zaniecha-
nej 

(3) - - - - -  

Zysk lub strata netto za okres 1 006 840 147 789 642 > 100% 

EBITDA 2 357 2 216 2 027 2 160 133 7%  

 

w mln zğ IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana Zmiana (%) 

Przychody ze sprzedaŨy 2 808 2 817 9 0%  

Koszt wğasny sprzedaŨy (2 459) (2 181) 278 11%  

Zysk brutto ze sprzedaŨy 349 636 287 82%  

Pozostağe przychody operacyjne  36 (26) (62) < -100% 

Koszty sprzedaŨy (95) (85) 10 11%  

Koszty og·lnego zarzŃdu (78) (88) (10) -13% 

Pozostağe koszty operacyjne (109) (53) 56 51%  

Zysk lub strata z dziağalnoŜci operacyjnej 103 384 281 > 100% 

Wynik na dziağalnoŜci finansowej (55) (83) (28) -51% 

Udziağ w zysku/(stracie) jednostek wykazy-
wanych metodŃ praw wğasnoŜci 

8 7 (1) -13% 

Zysk lub strata brutto 56 308 252 > 100% 

Podatek dochodowy 17 (78) (95) < -100% 

Zysk lub strata netto za okres 73 230 157 > 100% 

EBITDA 498 517 19 4%  

 

Rysunek 12: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe w okresie 2014-2017 (mln zğ) 
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W 2017 roku przychody Grupy ze sprzedaŨy wyniosğy 10 534 mln zğ i byğy wyŨsze od przychod·w osiŃ-

gniňtych w 2016 roku o 3%, tj. o 353 mln zğ. WyŨsze o 6% przychody w Linii Biznesowej Dystrybucja 

byğy przede wszystkim wynikiem wyŨszej Ŝredniej stawki dystrybucyjnej oraz wyŨszego wolumenu dys-

trybuowanej energii elektrycznej. Wzrost przychod·w ze sprzedaŨy odnotowağa r·wnieŨ Linia Bizne-

sowa Wytwarzanie (wzrost przychod·w ze sprzedaŨy zielonych praw majŃtkowych oraz wzrost przy-

chod·w ze sprzedaŨy Regulacyjnych Usğug Systemowych przy jednoczesnym spadku przychod·w ze 

sprzedaŨy energii elektrycznej). OdwrotnŃ tendencjň odnotowağa natomiast Linia Biznesowa SprzedaŨ, 

gdzie gğ·wnym czynnikiem spadku przychod·w byğy niŨsze przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej 

na rynku hurtowym. 

EBITDA Grupy w 2017 roku wyniosğa 2 160 mln zğ i wzrosğa o 7% w por·wnaniu do poprzedniego roku. 

W 2017 roku wszystkie Linie Biznesowe odnotowağy wzrost EBITDA.  

Najwiňkszy udziağ w EBITDA Grupy w 2017 roku miağa Linia Biznesowa Dystrybucja (80%), natomiast 

udziağ Linii Biznesowej Wytwarzanie i Linii Biznesowej SprzedaŨ wyniosğy odpowiednio 18% i 4%. Naj-

wyŨszy wzrost EBITDA zanotowağa Linia Biznesowa Wytwarzanie (o 83 mln zğ do poziomu 398 mln zğ), 

gğ·wnie w efekcie wskazywanego powyŨej wzrostu przychod·w ze sprzedaŨy, kt·ry zostağ czňŜciowo 

skompensowany wyŨszym kosztem zakupu paliw. W przypadku Linii Biznesowej SprzedaŨ wzrost 

EBITDA o 45 mln zğ r/r spowodowany byğ przede wszystkim zdarzeniem jednorazowym ï w wyniku 

analizy zapis·w MSSF 9 dokonano rozwiŃzania odpis·w aktualizujŃcych dla naleŨnoŜci spornych. Na-

tomiast nieznaczny wzrost EBITDA w Linii Biznesowej Dystrybucja wynikağ z jednej strony z korzystniej-

szej r/r marŨy na sprzedaŨy usğug dystrybucyjnych przy jednoczesnym wyŨszym poziomie koszt·w 

OPEX. 

Zysk z dziağalnoŜci operacyjnej w 2017 roku w stosunku do 2016 roku wzr·sğ o 723 mln zğ. Obok czyn-

nik·w operacyjnych najwiňkszy wpğyw na poziom EBIT r/r miağy nastňpujŃce czynniki: zmiana poziomu 

odpis·w aktualizujŃcych wartoŜĺ niefinansowych aktyw·w trwağych (prezentowane przede wszystkim w 

Linii Biznesowej Wytwarzanie), rozwiŃzanie odpis·w z tytuğu naleŨnoŜci spornych w Liniach Bizneso-

wych SprzedaŨ oraz Dystrybucja. 

W 2017 roku rozpoznany zostağ udziağ w wynikach jednostek stowarzyszonych oraz wsp·lnych przed-

siňwziňciach w wysokoŜci 24 mln zğ. W stosunku rozpoznanej w 2016 roku stracie w wysokoŜci 52 mln 

zğ jest to zmiana o 76 mln zğ. 

Wynik netto Grupy w 2017 roku wyni·sğ 789 mln zğ, co stanowiğo wzrost o 642 mln zğ wobec 2016 roku.  

EBITDA Grupy w IV kwartale 2017 roku uksztağtowağa siň na poziomie 517 mln zğ i byğa o 4% wyŨsza 

od analogicznego okresu roku poprzedniego. Pozytywny wpğyw na poziom EBITDA Grupy miağy przede 

wszystkim Linie Biznesowe: SprzedaŨ (wzrost EBITDA o 84 mln zğ r/r), co wynikağo gğ·wnie ze zdarzeŒ 

o charakterze jednorazowym (rozwiŃzanie odpis·w aktualizujŃcych naleŨnoŜci sporne oraz rezerw), 

oraz Wytwarzanie (wzrost EBITDA o 11 mln zğ). Negatywny wpğyw na EBITDA Grupy miağa Linia Biz-

nesowa Dystrybucja (spadek EBITDA o 28 mln zğ), gdzie gğ·wnym czynnikiem byğ wzrost koszt·w Ŝwiad-

czeŒ pracowniczych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, w kt·rym rozwiŃzano 

istotne rezerwy aktuarialne. W IV kwartale 2017 roku znaczny udziağ w strukturze EBITDA Grupy miağa 

r·wnieŨ Linia Usğugi i Pozostağe (negatywny udziağ 11%), co zwiŃzane byğo z ostatecznym rozliczeniem 

nabycia akcji sp·ğki Polimex ï Mostostal SA  

PoniŨej zaprezentowano wpğyw znaczŃcych zdarzeŒ (kryterium istotnoŜci przyjňto na poziomie  

25 mln zğ) o nietypowym charakterze obciŃŨajŃcych wynik EBITDA. 
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Tabela 7: Poziom EBITDA skorygowany o wpğyw istotnych zdarzeŒ jednorazowych 

EBITDA 
(mln PLN) 

  

2017   

EBITDA  2 160 

Skorygowana EBITDA  2 024 

w tym:   

Rezerwy aktuarialne (60) 

RozwiŃzanie odpis·w z tytuğu naleŨnoŜci spornych (MSSF 9) (60) 

    

2016   

EBITDA  2 027 

Skorygowana EBITDA  1 990 

w tym:   

Rezerwy aktuarialne (63) 

Sprawa sporna z kontrahentem  26 

 

EBITDA 
(mln PLN) 

  

IV kwartağ 2017   

EBITDA  517 

Skorygowana EBITDA  456 

w tym:   

Zysk z okazyjnego nabycia  50 

Rezerwy aktuarialne (35) 

RozwiŃzanie odpis·w z tytuğu naleŨnoŜci spornych (MSSF 9) (60) 

    

IV kwartağ 2016   

EBITDA  498 

Skorygowana EBITDA  482 

w tym:   

Rezerwy aktuarialne (42) 

Sprawa sporna z kontrahentem  26 
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Tabela 8: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 

 

w mln zğ 

Stan na 
dzieŒ 

31 grudnia 
2014* 

Stan na 
dzieŒ 

31 grudnia 
2015 

Stan na 
dzieŒ 

31 grudnia 
2016 

Stan na 
dzieŒ  

31 grudnia 
2017 

Zmiana  
2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

AKTYWA             

                

Aktywa trwağe             

  Rzeczowe aktywa trwağe  12 315  12 912  13 053  13 371  318 2% 

  Aktywa niematerialne  393  395  383  338 (45) -12% 

  WartoŜĺ firmy  143  143  26  15 (11) -42% 

  
Inwestycje w jednostki stowarzy-
szone i we wsp·lne przedsiňwziňcia 
wyceniane metodŃ praw wğasnoŜci 

-  -   390  728  338 87% 

  
Aktywa z tytuğu podatku odroczo-
nego 

 246  260  396  325 (71) -18% 

  
Pozostağe dğugoterminowe aktywa 
finansowe 

 49  60  166  46 (120) -72% 

  Pozostağe aktywa dğugoterminowe  96  103  101  107  6 6% 

     13 242  13 873  14 515  14 930  415 3% 

                

Aktywa obrotowe             

  Zapasy  296  513  472  352 (120) -25% 

  
NaleŨnoŜci z tytuğu podatku docho-
dowego 

 76  47  111  31 (80) -72% 

  NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug  1 551  1 762  1 947  1 843 (104) -5% 

  
Inwestycje w portfel aktyw·w finan-
sowych 

 764  322  2 -  (2) -100% 

  
Pozostağe kr·tkoterminowe aktywa 
finansowe 

 22  38  15  83  68 > 100% 

  środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty  1 932  1 669  1 471  3 641  2 170 > 100% 

  Pozostağe aktywa kr·tkoterminowe  208  232  198  176 (22) -11% 

  
Aktywa zaklasyfikowane jako prze-
znaczone do sprzedaŨy 

 27 -  -  -  -    

     4 876  4 583  4 216  6 126  1 910 45% 

                

SUMA AKTYWčW  18 118  18 456  18 731  21 056  2 325 12% 

                

PASYWA             

                

Kapitağ wğasny             

  Kapitağ podstawowy  4 522  4 522  4 522  4 522 -  - 

  
R·Ũnice kursowe z przeliczenia jed-
nostki zagranicznej 

-  -   4 (2) (6) < -100% 

  Kapitağ rezerwowy  447  447  1 018  1 018 -  - 

  Kapitağ zapasowy  607  661  728  1 433  705 97% 

  
Kapitağ z aktualizacji wyceny instru-
ment·w zabezpieczajŃcych 

(17)  6  41  2 (39) -95% 

  Zyski zatrzymane  2 957  3 134  2 464  2 436 (28) -1% 
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Kapitağ wğasny przypadajŃcy wğaŜcicie-
lom jednostki dominujŃcej 

 8 516  8 770  8 777  9 409  632 7% 

Udziağy niekontrolujŃce  37  44  40  56  16 40% 

     8 553  8 814  8 817  9 465  648 7% 

ZobowiŃzania dğugoterminowe             

  Kredyty i poŨyczki  2 390  2 475  3 086  2 720 (366) -12% 

  
ZobowiŃzania z tytuğu emisji dğuŨ-
nych papier·w wartoŜciowych 

 3 117  3 116  2 639  4 520  1 881 71% 

  Rezerwy dğugoterminowe  632  664  578  550 (28) -5% 

  
Rezerwa z tytuğu odroczonego po-
datku dochodowego 

 553  591  593  596  3 1% 

  
Rozliczenia miňdzyokresowe i dota-
cje dğugoterminowe 

 526  531  515  501 (14) -3% 

  
Pozostağe zobowiŃzania finansowe 
dğugoterminowe 

 32  25  6  81  75 > 100% 

     7 250  7 402  7 417  8 968  1 551 21% 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe             

  ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug  869  877  811  792 (19) -2% 

  BieŨŃca czňŜĺ kredyt·w i poŨyczek  171  203  334  356  22 7% 

  
ZobowiŃzania z tytuğu emisji dğuŨ-
nych papier·w wartoŜciowych 

 72  76  78  109  31 40% 

  
ZobowiŃzania z tytuğu podatku do-
chodowego 

 50  2  3  11  8 > 100% 

  
Rozliczenia miňdzyokresowe i dota-
cje 

 158  161  170  182  12 7% 

  Rezerwy kr·tkoterminowe  374  471  711  571 (140) -20% 

  Pozostağe zobowiŃzania finansowe  229  193  157  280  123 78% 

  
Pozostağe zobowiŃzania kr·tkoter-
minowe 

 363  257  233  322  89 38% 

  
ZobowiŃzanie bezpoŜrednio zwiŃ-
zane z aktywami zaklasyfikowanymi 
jako przeznaczone do sprzedaŨy 

 29 -  -  -  -  - 

     2 315  2 240  2 497  2 623  126 5% 

                

ZobowiŃzania razem  9 565  9 642  9 914  11 591  1 677 17% 

                

SUMA PASYWčW  18 118  18 456  18 731  21 056  2 325 12% 

*dane przeksztağcone       

Na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosğa 21 056 mln zğ i byğa wyŨsza w 

stosunku do 31 grudnia 2016 roku o 2 325 mln zğ. 

W ramach aktyw·w trwağych najistotniejsza zmiana dotyczyğa pozycji inwestycje w jednostki stowarzy-

szone i we wsp·lne przedsiňwziňcia wyceniane metodŃ praw wğasnoŜci, co zwiŃzane byğo  

z zaangaŨowaniem Grupy Energa w PolskŃ Grupň G·rniczŃ SA, Polimex Mostostal SA oraz zmianŃ 

klasyfikacji inwestycji w sp·ğkň Elektrownia Ostroğňka SA kt·ra na koniec 2016 roku byğa ujmowana jako 

sp·ğka zaleŨna. WŜr·d aktyw·w obrotowych najistotniejsza zmiana dotyczyğa Ŝrodk·w pieniňŨnych 

(przyczyny zmiany zostağy opisane w dalszej czňŜci dotyczŃcej przepğyw·w pieniňŨnych).  

Po stronie pasyw·w znaczŃca zmiana dotyczyğa salda pozycji zobowiŃzania z tytuğu emisji dğuŨnych 

papier·w wartoŜciowych (wzrost zobowiŃzaŒ z tytuğu emisji dğuŨnych papier·w wartoŜciowych zwiŃzany 

byğ gğ·wnie z emisjŃ w I kwartale 2017 roku euroobligacji przez sp·ğkň Energa Finance AB (publ)  
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w wysokoŜci 300 mln EUR oraz emisjŃ w III kwartale 2017 roku obligacji hybrydowych przez sp·ğkň 

Energa SA w kwocie 250 mln EUR) oraz spadek pozycji kredyty i poŨyczki (spadek poziomu kredyt·w 

i poŨyczek dğugoterminowych i kr·tkoterminowych w ğŃcznej wysokoŜci 344 mln zğ wynikağ gğ·wnie ze 

spğaty zobowiŃzaŒ zaciŃgniňtych w poprzednich latach).  

Kapitağ wğasny Grupy Energa na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku wyni·sğ 9 465 mln zğ i finansowağ Grupň w 

45%. W zwiŃzku z podziağem wyniku Energi SA za rok 2016 kapitağ zapasowy wzr·sğ o 705 mln zğ. 

Tabela 9: Skonsolidowane sprawozdanie z przepğyw·w pieniňŨnych 

w mln zğ 2014* 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci 
operacyjnej 

 1 952  1 604  1 782  2 182  400 22% 

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci in-
westycyjnej 

(1 580) (1 139) (1 689) (1 455)  234 14% 

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci fi-
nansowej 

(244) (718) (287)  1 452  1 739 > 100% 

Zwiňkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu 
Ŝrodk·w pieniňŨnych 

 128 (253) (194)  2 179  2 373 > 100% 

Stan Ŝrodk·w pieniňŨnych na koniec okresu 
sprawozdawczego 

 1 911  1 658  1 464  3 643  2 179 > 100% 

*dane przeksztağcone       

Rysunek 13: Przepğywy pieniňŨne Grupy w okresie 2014-2017 (mln zğ) 

 

Stan Ŝrodk·w pieniňŨnych Grupy na 31 grudnia 2017 roku wyni·sğ 3 643 mln zğ i byğ wyŨszy 

o 2 179 mln zğ w stosunku do stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych przed rokiem. 

ĞŃczne przepğywy netto Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej 

Grupy w 2017 roku byğy dodatnie i wyniosğy 2 179 mln zğ, wobec ujemnych przepğyw·w w kwocie 

194 mln zğ w 2016 roku.  

WartoŜĺ przepğyw·w z dziağalnoŜci operacyjnej w por·wnaniu do roku ubiegğego wzrosğa o 400 mln zğ. 

Wzrost przepğyw·w z dziağalnoŜci operacyjnej w odniesieniu do 2016 roku byğ spowodowany przede 
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wszystkim wyŨszym wynikiem operacyjnym skorygowanym o pozycje niepieniňŨne oraz niŨszŃ kwotŃ 

zapğaconego podatku dochodowego. 

Wypğywy netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej w 2017 roku zmniejszyğy siň o 234 mln zğ (tj. o 14%). W 2017 

roku odnotowano niŨsze wydatki na nabycie rzeczowych aktyw·w trwağych i wartoŜci niematerialnych, 

niŨszŃ kwotň inwestycji w jednostki stowarzyszone i we wsp·lne przedsiňwziňcia wyceniane metodŃ 

praw wğasnoŜci oraz niŨsze wpğywy ze sprzedaŨy jednostek uczestnictwa w funduszu Energa Trading. 

W omawianym okresie przepğywy z dziağalnoŜci finansowej byğy dodatnie i wyniosğy 1 452 mln zğ, czyli 

o 1 739 mln zğ wiňcej niŨ w 2016 roku. Wzrost ten spowodowany byğ gğ·wnie emisjŃ euroobligacji w wy-

sokoŜci 300 mln EUR oraz emisjŃ obligacji hybrydowych w kwocie 250 mln EUR. 

3.3. Charakterystyka struktury aktyw·w i pasyw·w skonsolidowa-
nego sprawozdania z sytuacji  

Rysunek 14: Struktura aktyw·w i pasyw·w 

 

*dane przeksztağcone 

Tabela 10: WskaŦniki finansowe Grupy Energa 

 

WskaŦnik Definicja 2014 2015 2016 2017 

RentownoŜĺ           

marŨa EBITDA 

wynik na dziağalnoŜci opera-
cyjnej + amortyzacja + od-
pisy aktualizujŃce wartoŜĺ 
niefinansowych aktyw·w 
trwağych / przychody ze 
sprzedaŨy 

22,3% 20,5% 19,9% 20,5% 

rentownoŜĺ kapitağ·w 
wğasnych (ROE) 

zysk netto za okres/ kapitağ 
wğasny na koniec okresu 

11,8% 9,5% 1,7% 8,3% 

rentownoŜĺ sprzedaŨy 
(ROS) 

zysk netto za okres / przy-
chody ze sprzedaŨy 

9,5% 7,8% 1,4% 7,5% 

rentownoŜĺ majŃtku 
(ROA) 

zysk netto za okres/ aktywa 
og·ğem na koniec okresu 

5,6% 4,6% 0,8% 3,7% 
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WskaŦnik Definicja 

Stan na 
dzieŒ 

31 grudnia 
2014* 

Stan na 
dzieŒ 

31 grudnia 
2015 

Stan na 
dzieŒ 

31 grudnia 
2016 

Stan na 
dzieŒ  

31 grudnia 
2017 

PğynnoŜĺ           

wskaŦnik pğynnoŜci 
bieŨŃcej 

aktywa obrotowe/zobowiŃ-
zania kr·tkoterminowe 

2,1 2,0 1,7 2,3 

ZadğuŨenie           

zobowiŃzania finan-
sowe (mln zğ) 

suma zobowiŃzaŒ z tytuğu 
kredyt·w i poŨyczek oraz z 
tytuğu dğuŨnych papier·w 
wartoŜciowych, zar·wno 
dğugo- i kr·tkoterminowych 

 5 750  5 870  6 137  7 705 

zobowiŃzania finan-
sowe netto (mln zğ) 

zobowiŃzania finansowe - 
Ŝrodki pieniňŨne i ich ekwi-
walenty 

 3 818  4 201  4 666  4 064 

wskaŦnik dğugu 
netto/EBITDA 

zobowiŃzania finansowe 
netto/EBITDA 

1,6 1,9 2,3 1,9 

* dane przeksztağcone 
    

 

Istotny wzrost wyniku netto w 2017 roku w stosunku do wyniku netto osiŃgniňtego przez Grupň w roku 

poprzednim (na poziom wyniku netto osiŃgniňtego w roku 2016 znaczŃco wpğynňğy odpisy aktualizujŃce 

wartoŜĺ netto niefinansowych aktyw·w trwağych) wpğynŃğ na dynamiczny wzrost wskaŦnik·w rentowno-

Ŝci. Z kolei marŨa EBITDA utrzymuje siň na zbliŨonym poziomie.  

W stosunku do koŒca roku 2016 wzrosğa wartoŜĺ zobowiŃzaŒ finansowych (o 26%). Na niŨszy poziom 

wskaŦnika dğug netto do EBITDA, w stosunku do koŒca ubiegğego roku, wpğynňğa zmiana zobowiŃzaŒ 

finansowych netto (spadek o 13%) i wzrost wynik·w Grupy za rok 2017 w stosunku do roku poprzed-

niego (o 7%). Dodatkowo wzrost poziomu Ŝrodk·w pieniňŨnych, zwiŃzany z uruchomieniem finansowa-

nia w I oraz III kwartale 2017 roku wpğynŃğ na uksztağtowanie siň wskaŦnika bieŨŃcej pğynnoŜci. 

3.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych 

Informacje w tym zakresie znajdujŃ w rozdziale 2.7. Informacje o istotnych umowach i transakcjach 

niniejszego Sprawozdania oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ï nota 35: Aktywa i zo-

bowiŃzania warunkowe. ZobowiŃzania i naleŨnoŜci z tytuğu leasingu operacyjnego opisane sŃ w notach 

33.1 i 33. 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 

3.5. Kluczowe dane operacyjne Grupy Energa 

Tabela 11: Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych 

 

Dystrybucja energii elektrycznej 
wg grup taryfowych 

 (sprzedaŨ zafakturowana) 2014 2015* 2016* 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 
w GWh 

Grupa taryfowa A (WN)  4 143  4 280  3 981  3 512 (469) -12% 

Grupa taryfowa B (SN)  7 210  7 531  7 981  8 436  455 6% 

Grupa taryfowa C (nN)  4 246  4 283  4 243  4 620  377 9% 

Grupa taryfowa G (nN)  5 323  5 392  5 522  5 500 (22) -0% 

Dystrybucja energii razem  20 923  21 486  21 727  22 068  341 2% 
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Dystrybucja energii elektrycznej wg 
grup taryfowych 

 (sprzedaŨ zafakturowana)  
w GWh 

IV kw. 2016* IV kw. 2017 Zmiana Zmiana (%) 

Grupa taryfowa A (WN)  814  893  79 10% 

Grupa taryfowa B (SN)  2 085  2 188  103 5% 

Grupa taryfowa C (nN)  1 093  1 136  43 4% 

Grupa taryfowa G (nN)  1 451  1 387 (64) -4% 

Dystrybucja energii razem  5 442  5 603  161 3% 

*w przypadku danych za rok 2016 (dotyczy taryf C i G) dane o sprzedaŨy zafakturowanej zostağy pomniejszone o 
wolumen zafakturowany w tym roku, w czňŜci kt·ra dotyczyğa roku 2015 (a kt·ra nie zostağa zafakturowana w roku 
2015 ze wzglňdu na przesuniňcie fakturowania zwiŃzane z migracjŃ danych do nowych system·w bilingowych). 

W 2017 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej byğ wyŨszy w stosunku do roku poprzedniego 

Ŝrednio o 2%. Wzrost wolumenu nastŃpiğ przede wszystkim w wysokomarŨowej grupie C oraz grupie 

B, natomiast w grupie A (niskomarŨowa) utraciliŜmy istotnego klienta (kt·ry przeszedğ na wğasne Ŧr·-

dğo zasilania i sieĺ PSE). W efekcie wzrost przeciňtnej stawki dystrybucyjnej wyni·sğ okoğo 5% r/r. 

Tabela 12: WielkoŜci wskaŦnik·w SAIDI i SAIFI 

 

  

SAIDI SAIFI 

Nieplanowane 
z katastrofal-

nymi 
Planowane Razem 

Nieplanowane 
z katastrofal-

nymi 
Planowane Razem 

Liczba minut na odbiorcň we wskazanym 
okresie 

Zakğ·cenia na odbiorcň we wskazanym 
okresie 

IV kw. 2016  59,0  15,7  74,7  0,7  0,1  0,8 

IV kw. 2017  89,7  24,1  113,8  0,7  0,1  0,8 

Zmiana  30,7  8,4  39,1 (0,0)  0,0  0,0 

Zmiana (%) 52% 54% 52% -0% 37% 4% 

2014  203,7  58,4  262,2  3,1  0,4  3,5 

2015  239,4  46,4  285,8  3,1  0,3  3,4 

2016  177,0  50,8  227,8  2,5  0,3  2,8 

2017  298,0  55,4  353,3  2,7  0,3  3,0 

Zmiana 2017/2016  121,0  4,6  125,6  0,2  0,0  0,2 

Zmiana 2017/2016 (%) 68% 9% 55% 8% 2% 7% 

Grupa Energa na koniec 2017 roku osiŃgnňğa poziom wskaŦnika SAIDI (planowane i nieplanowane 

z katastrofalnymi) wyŨszy od roku poprzedniego o 55%. WartoŜĺ wskaŦnika SAIFI wzrosğa od roku po-

przedniego o 7%. Tak istotne pogorszenie wskaŦnik·w byğo efektem awarii masowych, w szczeg·lno-

Ŝci katastrofalnych nawağnic, kt·re miağy miejsce w sierpniu 2017 roku oraz orkan·w Ksawery i Grze-

gorz. 

W 2017 roku sp·ğka Energa - Operator SA zanotowağa wzrost liczby klient·w o 1% w stosunku do 

ubiegğego roku. Liczba ta zwiňkszyğa siň w grupach taryfowych B i G, spadğa natomiast w grupie taryfo-

wej C w zakresie drobnych klient·w, wiňcej zaŜ byğo klient·w tzw. wielkiego odbioru. JednoczeŜnie  

w taryfie C nastŃpiğ wzrost zuŨycia jednostkowego na klienta r/r. Na koniec 2017 roku sp·ğka miağa 

3 043 tys. klient·w.  
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Tabela 13: Liczba klient·w Energa - Operator SA w latach 2014-2017 (wg grup taryfowych) 

 

Grupy taryfowe 
w Energa OPERATOR 

(w szt.) 

Stan na 31 grudnia 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 2014 2015 2016 2017 

Grupa taryfowa A  72  90  90  91  1 1% 

Grupa taryfowa B  6 540  6 777  7 024  7 181  157 2% 

Grupa taryfowa C  299 190  295 030  291 611  288 727 (2 884) -1% 

Grupa taryfowa G  2 660 526  2 670 053  2 708 406  2 746 711  38 305 1% 

RAZEM  2 966 328  2 971 950  3 007 131  3 042 710  35 579 1% 

Grupa taryfowa A ï najwiňksi klienci, podğŃczeni do linii wysokiego napiňcia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie 

i inne duŨe zakğady przemysğowe; Grupa taryfowa B ï duŨe zakğady przemysğowe podğŃczone do linii Ŝredniego 

napiňcia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty wypoczynkowe i rozrywkowe; Grupa 

taryfowa C ï klienci instytucjonalni podğŃczeni do linii niskiego napiňcia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty 

handlowe i usğugowe, oŜwietlenie ulic; Grupa taryfowa G ï gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleŨnie 

od napiňcia przyğŃcza. 

Tabela 14: Produkcja energii elektrycznej brutto w Grupie Energa 

Produkcja energii elektrycznej brutto 
(GWh) 

2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Elektrownie - wňgiel kamienny  3 109  2 226  2 580  2 586  7 0% 

Elektrownie - wsp·ğspalanie biomasy  643  609  11 -  (11) -100% 

Elektrociepğownie - wňgiel kamienny  153  131  114  115  1 1% 

Elektrociepğownie - biomasa  20  24  28  45  18 63% 

Elektrownie - woda  837  687  804  1 027  223 28% 

Elektrownia szczytowo-pompowa  34  37  33  31 (2) -6% 

Elektrownie - wiatr  308  419  371  471  101 27% 

Elektrownie - fotowoltaika -   4  5  5 (0) -9% 

Produkcja energii razem  5 103  4 136  3 945  4 280  335 8% 

w tym z OZE  1 808  1 743  1 218  1 548  329 27% 

 

Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh) IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana Zmiana (%) 

Elektrownie - wňgiel kamienny  795  594 (200) -25% 

Elektrownie - wsp·ğspalanie biomasy  1 -  (1) -100% 

Elektrociepğownie - wňgiel kamienny  43  38 (4) -10% 

Elektrociepğownie - biomasa  0  8  8 > 100% 

Elektrownie - woda  248  337  90 36% 

Elektrownia szczytowo-pompowa  12  18  6 53% 

Elektrownie - wiatr  133  163  31 23% 

Elektrownie - fotowoltaika  0  0  0 6% 

Produkcja energii razem  1 231  1 160 (72) -6% 

w tym z OZE  382  509  127 33% 
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Aktywa wytw·rcze w Grupie Energa w 2017 roku wyprodukowağy o ok. 335 GWh (tj. o 8%) wiňcej energii 

elektrycznej niŨ w analogicznym okresie roku ubiegğego. Wzrost produkcji dotyczyğ przede wszystkim 

posiadanych Ŧr·değ wodnych i wiatrowych. ZbliŨony poziom produkcji w elektrowni w Ostroğňce (mniej 

o 4 GWh) byğ spowodowany m.in. stabilnŃ pracŃ w wymuszeniu na rzecz Operatora Systemu Przesy-

ğowego w Polsce. WyŨsza produkcja energii w Ŧr·dğach wodnych (o 221 GWh) to efekt lepszych warun-

k·w hydrologicznych, natomiast wyŨsza produkcja z wiatru (o 101 GWh) spowodowana byğa lepszymi 

warunkami pogodowymi (wiňksza wietrznoŜĺ) oraz wysokŃ dyspozycyjnoŜciŃ Ŧr·değ wytw·rczych. Pro-

dukcja energii w elektrociepğowniach Grupy to pochodna produkcji ciepğa, kt·ra byğa gğ·wnie zaleŨna od 

temperatur powietrza (kt·ra wpğywağa na zapotrzebowanie na ciepğo przez odbiorc·w lokalnych Grupy). 

R·wnoczeŜnie, od poczŃtku 2016 roku, liczba praw majŃtkowych uzyskanych z produkcji energii odna-

wialnej nie jest toŨsama z wolumenem produkcji OZE, poniewaŨ nowa Ustawa o OZE ograniczyğa 

wsparcie dla zamortyzowanych Ŧr·değ wodnych o mocy powyŨej 5 MW. Efektem jest wyğŃczenie elek-

trowni przepğywowej we Wğocğawku z systemu wsparcia. Ponadto 10 mağych elektrowni wodnych od 

2017 r. sprzedaje wytworzonŃ w nich energiň elektrycznŃ po gwarantowanych cenach wynikajŃcych z 

wygranych aukcji energii, a tym samym ich energia r·wnieŨ nie jest objňta prawami majŃtkowymi. 

Por·wnujŃc IV kwartağ r/r zwraca uwagň niŨsza produkcja energii (o 6%) spowodowana gğ·wnie mniej-

szŃ produkcjŃ z elektrowni w Ostroğňce (o 201 MWh na skutek m.in. niŨszego wymuszenia przez PSE), 

kt·ra zostağa czňŜciowo skompensowana wyŨszŃ produkcjŃ z wody (lepsze warunki hydrologiczne) 

oraz wiatru (lepsze warunki pogodowe). 

Tabela 15: Produkcja ciepğa 

 

Produkcja ciepğa brutto w TJ 2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Energa Kogeneracja Sp. z o.o.*  2 264  2 226  2 326  2 400  74 3% 

Energa Elektrownie Ostroğňka SA  1 452  1 399  1 470  1 428 (42) -3% 

Ciepğo Kaliskie Sp. z o.o.  137  280  313  312 (1) -0% 

Produkcja ciepğa brutto razem  3 853  3 905  4 109  4 140  31 1% 

* w tym EC Kalisz, kt·rej majŃtek zostağ wğŃczony w 2014 roku do Energa Kogeneracja Sp. z o.o. 

Produkcja ciepğa brutto w TJ IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana Zmiana (%) 

Energa Kogeneracja Sp. z o.o.  782  767 (15) -2% 

Energa Elektrownie Ostroğňka SA  493  399 (94) -19% 

Ciepğo Kaliskie Sp. z o.o.  106  116  10 9% 

Produkcja ciepğa brutto razem  1 380  1 281 (99) -7% 

 

W 2017 roku nastŃpiğ nieznaczny wzrost produkcji ciepğa o ok. 31 TJ (tj. o 1%) na co wpğyw miağa m.in. 

temperatura powietrza wpğywajŃca na zapotrzebowanie na ciepğo przez odbiorc·w lokalnych Grupy. 

W IV kwartale 2017 roku nastŃpiğ spadek produkcji ciepğa o ok. 99 TJ (tj. o 7%), na co miağo wpğyw 

obniŨenie zapotrzebowania na rynkach lokalnych (miasta Ostroğňka, ElblŃg, Kalisz) odnotowane przez 

dwie gğ·wne sp·ğki Energa Kogeneracja oraz Energa Elektrownie Ostroğňka. 
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 Tabela 16: Wolumen i koszt* zuŨycia kluczowych paliw 
 

ZuŨycie paliw* 2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Wňgiel kamienny              

IloŜĺ (tys. ton)  1 607  1 157  1 288  1 280 (7) -1% 

Koszt (mln zğ)  413  284  283  306  23 8% 

Biomasa              

IloŜĺ (tys. ton)  436  406  30  46  16 53% 

Koszt (mln zğ)  176  161  11  16  5 45% 

ZuŨycie paliw razem (mln zğ)  589  445  294  322  28 10% 

 

ZuŨycie paliw* IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana Zmiana (%) 

Wňgiel kamienny          

IloŜĺ (tys. ton)  400  312 (89) -22% 

Koszt (mln zğ)  84  73 (11) -13% 

Biomasa          

IloŜĺ (tys. ton)  1  8  7 > 100% 

Koszt (mln zğ)  0  3  2 > 100% 

ZuŨycie paliw razem (mln zğ)  84  76 (9) -10% 

* ğŃcznie z kosztem transportu     

 

Znaczny wzrost kosztu zuŨycia paliw r/r wytw·rcy Grupy (o 28 mln zğ) byğ pochodnŃ gğ·wne wzrostu 

kosztu jednostkowego zuŨycia wňgla. 

W IV kwartale 2017 roku koszt zuŨycia kluczowych paliw do produkcji byğ niŨszy o ok. 9 mln zğ (tj.  

o 10%) niŨ w analogicznym okresie 2016 roku. Gğ·wnŃ przyczynŃ byğ niŨszy wolumen produkcji energii 

z wňgla kamiennego przez elektrowniň w Ostroğňce, kt·ry zostağ czňŜciowo skompensowany wyŨszŃ 

cenŃ zakupu wňgla. 

Tabela 17: SprzedaŨ energii elektrycznej przez Liniň BiznesowŃ SprzedaŨ 

SprzedaŨ energii elektrycznej przez 
Liniň BiznesowŃ SprzedaŨ w GWh 

2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

SprzedaŨ energii detaliczna  16 364  16 767  19 628  20 615  987 5% 

SprzedaŨ energii na rynku hurtowym, 
w tym: 

 9 720  8 892  4 973  3 200 (1 774) -36% 

SprzedaŨ energii na rynek bilansujŃcy  331  428  399  476  76 19% 

SprzedaŨ energii na pokrycie strat sie-
ciowych do Energi-Operatora* 

 1 561 (16)  1 520 -  (1 520) -100% 

Pozostağa sprzedaŨ hurtowa  7 828  8 480  3 054  2 724 (330) -11% 

SprzedaŨ energii razem  26 084  25 658  24 602  23 815 (786) -3% 

* ujemny wolumen w 2015 roku to efekt rozliczenia kontraktu z 2014 roku, kt·ry nie zostağ przedğuŨony na 2015 rok 
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SprzedaŨ energii elektrycznej przez 
Liniň BiznesowŃ SprzedaŨ w GWh 

IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana Zmiana (%) 

SprzedaŨ energii detaliczna  5 262  5 382  121 2% 

SprzedaŨ energii na rynku hurtowym, 
w tym: 

 1 894  1 215 (679) -36% 

SprzedaŨ energii na rynek bilansujŃcy  117  33 (84) -72% 

SprzedaŨ energii na pokrycie strat sie-
ciowych do Energi-Operatora 

 398 -  (398) -100% 

Pozostağa sprzedaŨ hurtowa  1 379  1 182 (197) -14% 

SprzedaŨ energii razem  7 156  6 598 (558) -8% 

 

W 2017 roku ğŃczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Liniň BiznesowŃ SprzedaŨ ulegğ 

zmniejszeniu o 3% (tj. o 0,8 TWh) w por·wnaniu do 2016 roku, co jest efektem spadku wolumenu 

sprzedaŨy na rynku hurtowym o 36% (tj. o 1,8 TWh), podczas gdy wolumen sprzedaŨy detalicznej 

wzr·sğ o 5 % (tj. o 1,0 TWh) w stosunku do roku ubiegğego.  

W ramach sprzedaŨy detalicznej w 2017 roku nastŃpiğ wzrost wolumenu sprzedaŨy do klient·w na rynku 

polskim (efekt wzrostu sprzedaŨy do klient·w biznesowych przy niewielkim spadku do gospodarstw 

domowych), podczas, gdy na rynku sğowackim nastŃpiğ spadek wolumenu (jest to zwiŃzane z podjňciem 

decyzji o wygaszaniu aktywnoŜci na rynku detalicznym w tym kraju). Wzrost wolumenu sprzedaŨy de-

talicznej to efekt wyŨszego przeciňtnego stanu liczby klient·w (pozyskanie szeregu nowych odbiorc·w 

biznesowych oraz gospodarstw domowych) ï w 2017 roku Linia Biznesowa przekroczyğa liczbň 3 mln 

klient·w ï oraz wzrostu Ŝredniego zuŨycia energii elektrycznej przez klient·w, co jest zgodne z trendem 

rynkowym (w 2017 roku zuŨycie energii elektrycznej w Polsce wzrosğo o 2% r/r). W ujňciu wolumenowym 

sprzedaŨ gospodarstwom domowym (taryfa G) w 2017 roku stanowiğa 27% sprzedaŨy zafakturowanej 

do odbiorc·w koŒcowych sp·ğki Energa - Obr·t SA (w 2016 roku udziağ ten wynosiğ 28%).  

W analizowanym okresie nastŃpiğ spadek sprzedaŨy energii na rynku hurtowym (o 36%). Jest to efekt 

braku realizacji kontraktu na sprzedaŨ energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych do Energi - Ope-

ratora SA ï w wyniku przeprowadzonego postňpowania zostağ wyğoniony inny sprzedawca energii elek-

trycznej na 2017 rok. Ponadto, lepsze dopasowanie kontraktacji terminowej do wolumenu sprzedaŨy 

energii elektrycznej do odbiorc·w koŒcowych skutkowağo mniejszym wolumenem wyprzedaŨy nadmia-

rowej energii (pozostağa sprzedaŨ hurtowa). 

W IV kwartale 2017 roku, ğŃczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Liniň BiznesowŃ Sprze-

daŨ zmniejszyğ siň o 8% (tj. o 0,6 TWh) w por·wnaniu do IV kwartağu 2016 roku. W ujňciu kwartalnym 

tendencje byğy analogiczne jak w ujňciu rocznym, tj. sprzedaŨ detaliczna wzrosğa (o 2%), z kolei sprze-

daŨ na rynku hurtowym zdecydowania spadğa (o 36%).  

3.6. Wyniki finansowe wedğug obszar·w dziağalnoŜci 

Tabela 18: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe 

 

EBITDA w mln zğ 2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

DYSTRYBUCJA  1 537  1 688  1 720  1 723  3 0% 

WYTWARZANIE  732  392  315  398  83 26% 

SPRZEDAŧ  131  173  40  85  45 > 100% 
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POZOSTAĞE oraz wyğŃczenia i 
korekty konsolidacyjne 

(43) (37) (48) (46)  2 4% 

EBITDA Razem  2 357  2 216  2 027  2 160  133 7% 

 

EBITDA w mln zğ IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana  Zmiana (%) 

DYSTRYBUCJA  410  382 (28) -7% 

WYTWARZANIE  120  131  11 9% 

SPRZEDAŧ (23)  61  84 > 100% 

POZOSTAĞE oraz wyğŃczenia i 
korekty konsolidacyjne 

(9) (57) (48) < -100% 

EBITDA Razem  498  517  19 4% 

 

Linia Biznesowa Dystrybucja 

Rysunek 15: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (mln zğ) 

 

 
Tabela 19: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja 

 

w mln zğ 2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Przychody   3 997  4 255  4 143  4 392  249 6% 

EBITDA   1 537  1 688  1 720  1 723  3 0% 

amortyzacja  692  711  736  764  28 4% 

odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ niefi-
nansowych aktyw·w trwağych 

 1 -  -  -  -  0% 

EBIT  844  977  984  959 (25) -3% 

Wynik netto   599  667  703  674 (29) -4% 

CAPEX  1 148  1 123  1 263  1 247 (16) -1% 

 

w mln zğ 
IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana  Zmiana (%) 
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Przychody   1 066  1 124  58 5% 

EBITDA   410  382 (28) -7% 

amortyzacja  190  191  1 1% 

odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ niefinan-
sowych aktyw·w trwağych 

-  -  -  0% 

EBIT  220  191 (29) -13% 

Wynik netto   151  132 (19) -13% 

CAPEX  388  573  185 48% 

Rysunek 16: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (mln zğ) 

 

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowağa w cağym 2017 roku 80% EBITDA Grupy Energa (blisko 85% 

w 2016 roku). 

Przychody ze sprzedaŨy Linii Biznesowej Dystrybucja w 2017 roku byğy wyŨsze od analogicznego 

okresu roku poprzedniego o 6%. Wpğyw na wzrost przychod·w miağ wzrost Ŝredniej stawki dystrybucyj-

nej (o blisko 5%) oraz wyŨszy wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (o 2%).  

EBITDA utrzymağa siň na zbliŨonym poziomie r/r. Istotny wpğyw na uksztağtowanie siň wyniku operacyj-

nego na poziomie 959 mln zğ miağ wzrost marŨy na dystrybucji (z uwzglňdnieniem strat sieciowych o 83 

mln zğ). Byğ to przede wszystkim efekt korzystnej struktury sprzedaŨy usğugi dystrybucyjnej tj. wzrostu 

wolumenu w wysokomarŨowej grupie C oraz w grupie B, przy jednoczesnym spadku w niskomarŨowej 

grupie A. Z drugiej strony wyŨsze o 11 mln zğ byğy koszty podatku od nieruchomoŜci, OPEX wzr·sğ o 51 

mln zğ, w gğ·wnej mierze ze wzglňdu na wyŨsze koszty ŜwiadczeŒ dla pracownik·w w por·wnaniu  

z niskŃ bazŃ w roku 2016, kiedy rozwiŃzano istotne rezerwy aktuarialne, a takŨe z uwagi na wzrost 

zatrudnienia w zwiŃzku z podjňciem dziağaŒ majŃcych na celu przeciwdziağanie tzw. luce kompetencyj-

nej. Ponadto miağ miejsce wzrost koszt·w eksploatacji i remont·w sieci dystrybucyjnej, kt·ry wynikağ z 

wiňkszego zaangaŨowania kadry inŨynieryjno-monterskiej w prace eksploatacyjne. Pozytywny efekt 

miağo rozwiŃzanie czňŜci odpis·w na naleŨnoŜci sporne, w zwiŃzku z analizŃ zapis·w MSSF 9. Saldo 

pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej pogorszyğo siň o 17 mln zğ. W 2016 roku korzystnie na wynik wpğy-

nňğa otrzymana od PKN Orlen zasŃdzona kwota naleŨnoŜci gğ·wnej w wysokoŜci 16 mln zğ tytuğem 

spornej sprawy sŃdowej dotyczŃcej opğaty systemowej. 

Zysk netto w 2017 roku byğ niŨszy w ujňciu rocznym o 29 mln zğ. Wynikağo to gğ·wnie z wyŨszej amor-

tyzacji bňdŃcej efektem wysokich nakğad·w inwestycyjnych. 

Nakğady inwestycyjne Linii Biznesowej Dystrybucja wyniosğy 1 247 mln zğ, tj. o 16 mln zğ mniej niŨ rok 

wczeŜniej.  
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EBITDA IV kwartağu 2017 roku zostağa uksztağtowana przede wszystkim przez wyŨszy niŨ w IV kwartale 

2016 roku OPEX (o 25 mln zğ, efekt wzrostu koszt·w ŜwiadczeŒ pracowniczych, wyjaŜniony powyŨej). 

W konsekwencji EBITDA spadğa z 410 mln zğ na 382 mln zğ. 

Linia Biznesowa Wytwarzanie 

Rysunek 17: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (mln zğ) 

 

Tabela 20: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa 

 

w mln zğ 2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Przychody   1 823  1 384  1 140  1 148  8 1% 

EBITDA   732  392  315  398  83 26% 

amortyzacja  142  168  183  164 (19) -10% 

odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ niefi-
nansowych aktyw·w trwağych 

 34  17  573 (53) (626) 
< -

100% 

EBIT  556  207 (441)  287  728 > 100% 

Wynik netto   384  115 (303)  172  475 > 100% 

CAPEX  271  392  248  87 (161) -65% 

 

w mln zğ IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana  Zmiana (%) 

Przychody   352  340 (12) -3% 

EBITDA   120  131  11 9% 

amortyzacja  50  41 (9) -18% 

odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ niefi-
nansowych aktyw·w trwağych 

 132 (139) (271) < -100% 

EBIT (62)  229  291 > 100% 
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Wynik netto  (28)  168  196 > 100% 

CAPEX  64  26 (38) -59% 

 

 

Rysunek 18: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie (mln zğ) 

 
* uwzglňdnia trading energii elektrycznej netto (przych·d minus koszt) 

PoniŨsza tabela prezentuje podziağ EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzania na poszczeg·lne Obszary 

Wytwarzania. Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglňdnieniem narzutu koszt·w zarzŃdzania 

LiniŃ, eliminacji transakcji wzajemnych pomiňdzy obszarami biznesowymi oraz korekt konsolidacyjnych. 

Prezentowane dane mogŃ odbiegaĺ od prezentowanych danych historycznych ze wzglňdu na doprecy-

zowanie metodologii podziağu wynik·w Linii Biznesowej pomiňdzy poszczeg·lne Obszary Wytwarzania. 

 

Tabela 21: EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w podziale na Obszary Wytwarzania 

 

EBITDA w mln zğ 2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Woda  283  155  93  127  33 36% 

Wiatr  79  73  26  42  16 61% 

Elektrownia w Ostroğňce  339  149  152  189  37 24% 

Pozostağe i korekty  32  15  43  40 (3) -6% 

Razem Wytwarzanie  732  392  315  398  83 26% 

 

EBITDA w mln zğ 
IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana  Zmiana (%) 

Woda  26  43  16 62% 

Wiatr  15  21  6 42% 

Elektrownia w Ostroğňce  71  61 (10) -14% 
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Pozostağe i korekty  8  6 (2) -19% 

Razem Wytwarzanie  120  131  11 9% 

 

Udziağ Linii Biznesowej Wytwarzanie w ğŃcznym poziomie EBITDA Grupy wyni·sğ 18% w 2017 (16%  

w analogicznym okresie roku ubiegğego). Wzrost EBITDA wyni·sğ 83 mln zğ i w gğ·wnej mierze wynikağ 

ze wzrostu przychod·w ze sprzedaŨy energii elektrycznej, praw majŃtkowych oraz regulacyjnych usğug 

systemowych. PowyŨsze wzrosty przychod·w zostağy skompensowane m.in. wyŨszym kosztem zuŨycia 

paliw. 

Wzrost przychod·w ze sprzedaŨy energii elektrycznej to wypadkowa dw·ch czynnik·w. Po pierwsze, 

nastŃpiğ r/r wzrost produkcji energii elektrycznej w posiadanych Ŧr·dğach wodnych (o 26%) i wiatrowych 

(o 27%) oraz elektrociepğowniach Grupy (o 13%) moŨliwe do uzyskania dziňki wysokiej dyspozycyjnoŜci 

Ŧr·değ wytw·rczych. Po drugie, na powyŨsze wzrosty wpğynňğy wyŨsze ceny sprzedaŨy energii elek-

trycznej w Obszarze Wytwarzania Elektrownia w Ostroğňce. 

Wzrost przychod·w ze sprzedaŨy zielonych praw majŃtkowych byğ spowodowany sprzedaŨŃ duŨego 

zapasu zielonych praw majŃtkowych przez Liniň BiznesowŃ w roku 2016, kt·re z uwagi na spadajŃce 

ceny, skutkowağ dodatkowym obciŃŨeniem wyniku na poziomie EBITDA w roku 2016 (efekt niskiej 

bazy). 

Dodatkowo, Linia Biznesowa odnotowağa wzrost przychod·w ze sprzedaŨy Regulacyjnych Usğug Sys-

temowych, gğ·wnie Operacyjnej Rezerwy Mocy w elektrowni w Ostroğňce, kt·ra byğa spowodowana 

wzrostem zgğoszonej mocy do Operatora (wiňksza dyspozycyjnoŜĺ blok·w oraz niŨsza sprzedaŨ w fi-

zycznie zawartych kontraktach na energiň) oraz wyŨszych cen rynkowych tej usğugi. 

PowyŨsze wzrosty przychod·w zostağy czňŜciowo skompensowane wzrostem koszt·w zuŨycia kluczo-

wych paliw do produkcji, co byğo pochodnŃ m.in. wzrostu kosztu jednostkowego zuŨycia wňgla przez 

Liniň. 

JednoczeŜnie nastŃpiğ r/r wzrost koszt·w zakupu uprawnieŒ do emisji CO2 (o 5 mln zğ) z racji przyznania 

dla Linii mniejszej puli darmowych uprawnieŒ do produkcji na rok 2017. 

Opr·cz wyŨej prezentowanych czynnik·w ksztağtujŃcych wyniki brutto r/r Linii Biznesowej naleŨy pokre-

Ŝliĺ rozpoznanie (w III kwartale) jak i odwr·cenie (IV kwartağ) w 2017 roku odpis·w aktualizujŃcych 

wartoŜĺ niefinansowych aktyw·w trwağych Linii Biznesowej o ğŃcznej wartoŜci (+) 53 mln zğ wynikajŃce:  

Å w III kwartale 2017 r. z rozpoznania odpis·w aktualizujŃcych wartoŜĺ istniejŃcych farm wiatrowych 

na ğŃcznŃ kwotň 71 mln zğ i projektowanych farm wiatrowych na wartoŜĺ 4 mln zğ oraz wartoŜĺ firmy 

(goodwill) w wysokoŜci 11 mln zğ; 

Å w IV kwartale 2017 r. w zwiŃzku z wystŃpieniem zmian w otoczeniu legislacyjnym, w szczeg·lnoŜci 

podpisania przez Prezydenta RP Ustawy o rynku mocy (kt·ra gwarantuje wsparcie dla jednostek 

wytw·rczych i wynikajŃcej z tego aktualizacji prognoz ŜcieŨek cenowych), z odwr·cenia odpis·w 

aktualizujŃcych wartoŜĺ aktyw·w na ğŃcznŃ kwotň 138 mln zğ z czego 69 mln zğ przypada na aktywa 

wiatrowe a 69 mln zğ na Elektrowniň Ostroğňka B. 

Analogicznie, w 2016 roku rozpoznano odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ niefinansowych aktyw·w trwağych 

Linii o ğŃcznej wartoŜci (-) 573 mln zğ wynikajŃce:  

Å ze zmiany ŜcieŨek cenowych w I kwartale 2016 roku i zwiŃzanych z tym odpis·w dziağajŃcych  

i projektowanych aktyw·w wiatrowych (-305 mln zğ), w tym r·wnieŨ utrata wartoŜci firmy (goodwill) 

powstağa w wyniku nabycia portfela farm wiatrowych w 2013 roku o wartoŜci 117 mln zğ;  

Å z wejŜcia w Ũycie Ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych w II kwartale 2016 roku 

(- 247 mln zğ);  

Å z rozwiŃzania odpisu dokonanego w 2012 roku na projekt budowy elektrowni Ostroğňka C,  

w zwiŃzku z podjňtŃ w III kwartale 2016 roku decyzjŃ o realizacji tego projektu (+117 mln zğ);  

Å z przyjňtego w strategii Grupy nowego modelu biznesowego dziağania elektrowni oraz ze zmiany 

ŜcieŨek cenowych w IV kwartale 2016 roku i zwiŃzanego w tym odpisu majŃtku elektrowni w Ostro-

ğňce (-138 mln zğ).  
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Z perspektywy IV kwartağu 2017 roku zwracajŃ uwagň m.in. wyŨsze przychody ze sprzedaŨy Regula-

cyjnych Usğug Systemowych, gğ·wnie Operacyjnej Rezerwy Mocy w elektrowni w Ostroğňce, kt·ra byğa 

spowodowana wzrostem zgğoszonej mocy do Operatora (wiňksza dyspozycyjnoŜĺ blok·w oraz niŨsza 

sprzedaŨ w fizycznie zawartych kontraktach na energiň) oraz wyŨszych cen rynkowych tej usğugi. Do 

pozostağych czynnik·w wpğywajŃcych na wyniki Linii Biznesowej w IV kwartale r/r moŨna zaliczyĺ m.in. 

spadek produkcji energii w Ostroğňce oraz brak zdarzeŒ jednorazowych wpğywajŃcych na poprawň wy-

niku na poziomie pozostağej dziağalnoŜci operacyjnej w sp·ğkach Energa Kogeneracja oraz Energa Elek-

trownie w Ostroğňce z IV kwartağu 2016 r. (kt·re dotyczyğo rozliczeŒ prac remontowo-budowlanych z 

wykonawcami). 

Woda  

Tabela 22: Wyniki Obszaru Wytwarzania Woda 

 

w mln zğ 2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Przychody  374  247  180  215  35 20% 

EBITDA  283  155  93  127  33 36% 

EBIT  255  124  61  94  33 54% 

CAPEX  32  15  12  13  1 10% 

 

w mln zğ 
IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana  Zmiana (%) 

Przychody  53  71  18 34% 

EBITDA  26  43  16 62% 

EBIT  18  35  16 88% 

CAPEX  8  7 (0) -2% 

 

Wiatr 

Tabela 23: Wyniki Obszaru Wytwarzania Wiatr 

 

w mln zğ 2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Przychody 120 112  69  94  25 37% 

EBITDA 79 73  26  42  16 61% 

EBIT 39 29 (279)  2  280 > 100% 

CAPEX 4 9  1  0 (1) -63% 

 

w mln zğ 
IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana  Zmiana (%) 

Przychody  28  35  7 25% 

EBITDA  15  21  6 42% 
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EBIT  3  77  74 > 100% 

CAPEX  1  0 (1) -92% 

 

Elektrownia w Ostroğňce 

 
Tabela 24: Wyniki Obszaru Wytwarzania Elektrownia w Ostroğňce 

 

w mln zğ 
2014 2015 2016 2017 

Zmiana  
2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Przychody  1 159  844  715  659 (55) -8% 

EBITDA  339  149  152  189  37 24% 

EBIT  289  88 (56)  195  251 > 100% 

CAPEX  42  175  182  49 (132) -73% 

 

w mln zğ 
IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana  Zmiana (%) 

Przychody  215  178 (36) -17% 

EBITDA  71  61 (10) -14% 

EBIT (86)  114  199 > 100% 

CAPEX  38  13 (25) -65% 

 

Pozostağe i korekty 

Tabela 25: Wyniki Obszaru Wytwarzania Pozostağe i korekty 

 

w mln zğ 2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Przychody  171  180  177  180  3 2% 

EBITDA  32  15  43  40 (3) -6% 

EBIT (27) (35) (168) (4)  164 98% 

CAPEX  193  193  54  25 (29) -54% 

 

w mln zğ 
IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana  Zmiana (%) 

Przychody  57  56 (1) -2% 

EBITDA  8  6 (2) -25% 

EBIT  2  3  1 50% 

CAPEX  18  5 (12) -70% 
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Linia Biznesowa SprzedaŨ 

Rysunek 19: Wyniki Linii Biznesowej SprzedaŨ Grupy Energa (mln zğ) 

 

Tabela 26: Wyniki Linii Biznesowej SprzedaŨ Grupy Energa 

w mln zğ 2014 2015 2016 2017 
Zmiana  

2017/2016 

Zmiana 
2017/2016 

 (%) 

Przychody   5 715  5 740  5 626  5 316 (310) -6% 

EBITDA   131  173  40  85  45 > 100% 

amortyzacja  30  34  39  43  4 10% 

odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ niefi-
nansowych aktyw·w trwağych 

-   1  4  4 -  0% 

EBIT  101  138 (3)  38  41 > 100% 

Wynik netto   108  119 (2)  29  31 > 100% 

CAPEX  38  58  92  43 (49) -53% 

 

w mln zğ IV kw. 2016 IV kw. 2017 Zmiana  Zmiana (%) 

Przychody   1 608  1 457 (151) -9% 

EBITDA  (23)  61  84 > 100% 

amortyzacja  12  11 (1) -8% 

odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ niefi-
nansowych aktyw·w trwağych 

 4  4 -  0% 

EBIT (39)  46  85 > 100% 

Wynik netto  (30)  36  66 > 100% 

CAPEX  16  12 (4) -25% 
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Rysunek 20: EBITDA Bridge Linii Biznesowej SprzedaŨ (mln zğ) 

 

W 2017 roku Linia Biznesowa SprzedaŨ wypracowağa 85 mln zğ EBITDA, tj. 4% EBITDA Grupy Energa 

w por·wnaniu z 40 mln zğ EBITDA w 2016 roku, kiedy udziağ Linii Biznesowej w EBITDA Grupy wynosiğ 

2%.  

Przychody Linii Biznesowej SprzedaŨ w 2017 roku wyniosğy 5 316 mln zğ, co oznacza, Ũe ich poziom 

ulegğ zmniejszeniu o 310 mln zğ (o 6%) w por·wnaniu z 2016 rokiem. NajistotniejszŃ pozycjŃ przycho-

dowŃ Linii Biznesowej pozostajŃ niezmiennie przychody ze sprzedaŨy energii elektrycznej, kt·re w 2017 

roku byğy niŨsze o 5% w ujňciu r/r (tj. o 247 mln zğ). Za taki stan rzeczy odpowiadajŃ przychody ze 

sprzedaŨy energii elektrycznej na rynku hurtowym, kt·re byğy niŨsze o 319 mln zğ (o 41%) w ujňciu r/r, 

na co zğoŨyğy siň: niŨszy o 36% wolumen i niŨsza o 8% Ŝrednia cena sprzedaŨy. Przychody ze sprzedaŨy 

energii elektrycznej na rynku detalicznym w 2017 roku byğy z kolei wyŨsze o 72 mln zğ (o 2%) w por·w-

naniu do 2016 roku ï to wypadkowa wyŨszego o 5% wolumenu i niŨszej o 3% Ŝredniej ceny sprzedaŨy. 

Do spadku przychod·w Linii Biznesowej przyczyniğy siň takŨe przychody ze sprzedaŨy gazu, kt·re byğy 

w analizowanym okresie niŨsze o 71 mln zğ w ujňciu r/r - gğ·wnie w wyniku spadku wolumenu. 

MarŨa na sprzedaŨy energii elektrycznej - kluczowy element budujŃcy wynik Linii Biznesowej - spadğa 

o 30 mln zğ w ujňciu r/r. Jest to efekt uzyskiwania niŨszych marŨ jednostkowych: Ŝrednie ceny sprzedaŨy 

energii elektrycznej do odbiorc·w koŒcowych (dynamika -4% r/r) spadğy bardziej niŨ Ŝredni jednostkowy 

koszt zmienny skğadajŃcy siň z kosztu zakupu energii elektrycznej, praw majŃtkowych i akcyzy (dyna-

mika -3% r/r) oraz mniej korzystnej struktury sprzedaŨy wg grup taryfowych. PoniŨej scharakteryzowano 

determinanty ksztağtowania marŨy na sprzedaŨy energii elektrycznej:  

a) Wolumen sprzedaŨy detalicznej ï wzrost wolumenu o 5% wpğynŃğ pozytywnie na zmianň marŨy  

w ujňciu r/r.  

b) Struktura wolumenu sprzedaŨy wg grup taryfowych (miks) ï zmiana miksu taryfowego wpğynňğa nie-

korzystnie na zmianň marŨy z uwagi na zwiňkszenie siň udziağu klient·w z grup taryfowych  

o niŨszej marŨy jednostkowej.  

c) Cena sprzedaŨy do odbiorc·w koŒcowych ï ceny podŃŨajŃ za zmianŃ kosztu zmiennego oraz sŃ 

determinowane przez konkurencjň na rynku. Spadek Ŝredniej ceny sprzedaŨy w ujňciu r/r jest po-

chodnŃ spadku cen energii oraz zielonych certyfikat·w na rynku, a takŨe obniŨeniem przez URE 

taryfy G na 2017 rok o ponad 4%.  

d) Koszt zakupu energii elektrycznej (w zğ/MWh) ï spadek Ŝredniego kosztu r/r (charakteryzujŃcy siň 

niŨszŃ dynamikŃ niŨ spadek ceny sprzedaŨy) wynika ze spadku cen na rynku, co przeğoŨyğo siň na 

niŨsze ceny kontraktacyjne oraz niŨszych koszt·w zwiŃzanych z peğnieniem funkcji Sprzedawcy Zo-

bowiŃzanego przez Energň-Obr·t SA.  
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e) Koszt umorzenia praw majŃtkowych ï Ŝredni jednostkowy koszt w 2017 roku uksztağtowağ siň na 

niŨszym niŨ w 2016 roku poziomie. Kluczowy wpğyw na zmianň tego czynnika wywiera koszt umo-

rzenia zielonych certyfikat·w, kt·rego dynamika spadku byğa znaczŃco niŨsza niŨ mogğoby wynikaĺ 

ze spadku cen zielonych certyfikat·w na rynku (o 47%). Na taki stan rzeczy wpğyw miağy przede 

wszystkim, zawarte wiele lat temu, dğugoterminowe kontrakty na zakup zielonych certyfikat·w,  

w ramach kt·rych zakup byğ realizowany do wrzeŜnia 2017 roku po cenach ksztağtowanych w oparciu 

o stağŃ opğatň zastňpczŃ, a nie po cenach rynkowych. Na wzrost kosztu praw majŃtkowych w ujňciu 

r/r wpğynňğo takŨe wprowadzenie od 1 lipca 2016 roku nowego obowiŃzku zwiŃzanego ze wsparciem 

producent·w energii elektrycznej wytwarzanej z biogazu (niebieskie certyfikaty) ï w 2017 roku obo-

wiŃzek funkcjonowağ przez cağy rok obrotowy, podczas, gdy w 2016 roku obowiŃzywağ tylko w drugiej 

poğowie tego roku.  

Dodatkowo, negatywny wpğyw na poziom EBITDA Linii Biznesowej wywarğy nastňpujŃce czynniki: 

a) DziağalnoŜĺ zwiŃzana z obrotem gazem - marŨa na sprzedaŨy tego paliwa zmniejszyğa siň w ujňciu 

r/r o 16 mln zğ. Jest to efekt spadku wolumenu sprzedaŨy oraz niŨszych marŨ jednostkowych.  

W por·wnaniu z ubiegğymi latami, rentownoŜĺ na tym rynku ulegğa pogorszeniu na skutek wiňkszej 

aktywnoŜci gğ·wnego sprzedawcy gazu w Polsce, tj. PGNiG oraz wprowadzenia mniej korzystnych 

zasad handlu na rynku hurtowym gazu (koniecznoŜĺ ponoszenia opğat za magazynowanie paliwa  

w przypadku importu).  

b) Wzrost koszt·w (zawarty w elemencie ĂPozostağeò na powyŨszym EBITDA Bridge) ï to konsekwen-

cja prowadzenia aktywnej polityki sprzedaŨowej. 

Pozytywnie z kolei na EBITDA Linii Biznesowej w 2017 roku wpğynňğy nastňpujŃce zdarzenia o charak-

terze jednorazowym i niegot·wkowym, kt·re zadecydowağy o ponad dwukrotnym wzroŜcie EBITDA  

w ujňciu r/r : 

a) RozwiŃzanie odpis·w aktualizujŃcych dla naleŨnoŜci spornych na kwotň 44 mln zğ ï w wyniku analizy 

zapis·w MSSF 9, wprowadzajŃcych zmiany w podejŜciu do tworzenia odpis·w aktualizujŃcych dla 

naleŨnoŜci spornych, czňŜciowo rozwiŃzano utworzone wczeŜniej odpisy, 

b) RozwiŃzanie czňŜci, zawiŃzanych w grudniu 2016 roku, rezerw na postňpowania administracyjne  

i sŃdowe o ğŃcznej wartoŜci 22 mln zğ ï w efekcie zmiana EBITDA w wyniku tego zdarzenia wyniosğa 

+66 mln zğ w ujňciu r/r. 

We wrzeŜniu br. Energa - Obr·t SA podjňğa decyzjň o uznaniu dğugoterminowych um·w na zakup zie-

lonych certyfikat·w za niewaŨne z uwagi na tryb ich zawarcia (bez przeprowadzenia przetargu),  

w tym um·w generujŃcych ogromne straty dla Sp·ğki (rozliczenia oparte o opğatň zastňpczŃ, a nie ceny 

rynkowe). Decyzja ta pozostaje bez istotnego wpğywu na wyniki Linii Biznesowej SprzedaŨ w 2017 roku 

z uwagi na dokonanie umorzenia zdecydowanej wiňkszoŜci certyfikat·w za 2017 rok przed tŃ decyzjŃ. 

Pozytywnego wpğywu na wyniki naleŨy oczekiwaĺ w kolejnych latach, jednakŨe jego wystŃpienie oraz 

skala uzaleŨnione bňdŃ od rozstrzygniňĺ sŃdowych. Przedmiotowa decyzja skutkowağa poprawŃ prze-

pğyw·w pieniňŨnych Linii Biznesowej w IV kwartale 2017 roku z racji zaprzestania zakup·w certyfikat·w 

w ramach dğugoterminowych um·w. 

IV kwartağ 2017 roku byğ najlepszy pod wzglňdem EBITDA w cağym roku. Wynik ten uksztağtowağ siň na 

poziomie 61 mln zğ. Byğo to zwiŃzane ze zdarzeniami o charakterze jednorazowym (rozwiŃzanie w IV 

kwartale odpis·w aktualizujŃcych dla naleŨnoŜci spornych oraz rezerw na ğŃcznŃ kwotň 66 mln zğ),  

o czym mowa powyŨej. Po oczyszczeniu wyniku o te zdarzenia, EBITDA Linii Biznesowej w IV kwartale 

2017 roku uksztağtowağa siň na poziomie -5 mln zğ. 
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3.7. Prognozy wynik·w finansowych 

ZarzŃd Energa SA nie publikowağ prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynik·w finansowych 

za rok obrotowy 2017. 

3.8. Oceny ratingowe 

W dniu 28 listopada 2016 roku agencja Fitch Ratings potwierdziğa utrzymanie dğugoterminowych ratin-

g·w Sp·ğki na dotychczasowym poziomie BBB: dğugoterminowy rating Sp·ğki w walucie krajowej i obcej 

oraz rating podporzŃdkowanego niezabezpieczonego dğugu Sp·ğki w walucie krajowej i obcej. Perspek-

tywa ocen ratingowych zostağa utrzymana jako stabilna (raport bieŨŃcy nr 43/2016). 

9 lutego 2017 roku agencja ratingowa Moodyôs Investors Service potwierdziğa przyznane Sp·ğce ratingi 

na poziomie Baa1: dğugoterminowy rating sp·ğki w walucie krajowej oraz rating podporzŃdkowanego 

niezabezpieczonego dğugu w walucie krajowej udzielony Programowi EMTN sp·ğki zaleŨnej Energa Fi-

nance AB(publ) o ğŃcznej wartoŜci 1 mld euro, gwarantowanemu przez Sp·ğkň Energa. Perspektywa 

ocen ratingowych zostağa utrzymana jako stabilna (raport bieŨŃcy nr 11/2017). Z koŒcem paŦdziernika 

2017 roku umowa z Moodyôs wygasğa w zwiŃzku z czym Energa w kolejnych okresach sprawozdaw-

czych nie bňdzie publikowaĺ informacji w zakresie oceny ratingowej nadawanej przez tň agencjň.  

W dniu 13 wrzeŜnia 2017 roku agencja Fitch Ratings nadağa rating na poziomie óBB+ô emisji obligacji 

hybrydowych, opisanych w rozdziale 2.2.Najwarzniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Energa niniej-

szego Sprawozdania. Zgodnie z metodologiŃ Fitch (Non-Financial Corporates Hybrids Treatment and 

Notching Criteria) przedmiotowe obligacje na potrzeby kalkulacji wskaŦnik·w              dŦwigni finansowej 

kwalifikujŃ siň jako kapitağ wğasny w wysokoŜci 50 proc. finansowania. 

 

Tabela 27: ObowiŃzujŃce oceny ratingowe Sp·ğki Energa 

 Moodyôs Fitch 

Rating dğugoterminowy sp·ğki Baa1 BBB 

Perspektywa ratingu Stabilna Stabilna 

Data nadania ratingu 23 grudnia 2011 19 stycznia 2012 

Data ostatniej zmiany ratingu - 12 paŦdziernika 2012 

Data ostatniego potwierdzenia ratingu 9 lutego 2017    28 listopada 2016 

 

3.9. Dywidenda 

Do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, nie zostağa przyjňta                    

propozycja podziağu zysku wypracowanego w 2017 roku. 

 

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjňğo uchwağň o podziale zysku za 

2016 rok, z czego na wypğatň dywidendy dla akcjonariuszy Sp·ğki przeznaczono kwotň 79 mln zğ, co 

daje 0,19 zğ na jednŃ akcjň. Do dnia sporzŃdzenia niniejszego sprawozdania wypğacono cağŃ                   

zadeklarowanŃ kwotň, z czego 28 mln zğ przypadğo na akcje uprzywilejowane co do gğosu.  
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3.10. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdaŒ 
finansowych  

Podmiotem uprawnionym, badajŃcym Sprawozdanie finansowe Energa SA oraz Grupy Kapitağowej 
Energa jest KPMG Audyt Sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ sp·ğka komandytowa (ĂKPMGò). 
 
Umowa pomiňdzy sp·ğkŃ Energa SA a KPMG zostağa zawarta w dniu 12 kwietnia 2017 roku i dotyczy 
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Sp·ğki i Grupy za rok 2017 oraz 
przeglŃdu sprawozdania za 1 p·ğrocze 2017 roku. 
 
Podmiotem uprawnionym, badajŃcym Sprawozdanie finansowe Energa SA oraz Grupy Kapitağowej 
Energa za rok 2016 byğo PricewaterhouseCoopers Sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ sp·ğka 
(ĂPwCò). 
 

Tabela 28: Wynagrodzenie biegğego rewidenta za usğugi Ŝwiadczone na rzecz Grupy (w tys. zğ) 

w tys. zğ 
Rok zakoŒczony 
31 grudnia 2016 

Rok zakoŒczony 
31 grudnia 2017 

Badanie rocznego sprawozdania  377  660 

Inne usğugi poŜwiadczajŃce, w tym przeglŃd sprawozdania 
finansowego 

 152  223 

Usğugi doradztwa podatkowego  55 -  

Inne usğugi  135 18  

Razem  719  901 
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4. OTOCZENIE 

4.1. Sytuacja makroekonomiczna 

Podstawowym rynkiem dziağalnoŜci podmiot·w wchodzŃcych w skğad Grupy Energa jest rynek krajowy. 

StŃd teŨ wahania koniunktury, wyraŨane za pomocŃ tempa zmian PKB, inflacji czy teŨ stopy bezrobocia, 

przekğadajŃ siň na ceny energii elektrycznej, ciepğa i gazu oraz ksztağtowanie popytu na produkty do-

starczane klientom.  

Wedğug wstňpnego szacunku Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego (GUS) produkt krajowy brutto (PKB)  

w 2017 r. zwiňkszyğ siň realnie o 4,6% w skali roku (wobec wzrostu o 2,9% w 2016 r.).  

Tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemysğu og·ğem w 2017 roku byğo wyŨsze niŨ przed rokiem  

o 6,6%. W odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego odnotowano wzrost we wszystkich 

gğ·wnych sekcjach przemysğowych. W przypadku wytwarzania i zaopatrywania w energiň elektrycznŃ, 

gaz, parň wodnŃ i gorŃcŃ wodň wzrost uksztağtowağ siň na poziomie 5,5% r/r, wobec spadku przed 

rokiem o 3,5%. Spadek produkcji utrzymağ siň z kolei w g·rnictwie i wydobywaniu, wynoszŃc 7,4%, 

wobec 5,2% w roku 2016.  

Dobre nastroje w przemyŜle potwierdza r·wnieŨ indeks PMI, kt·ry w grudniu 2017 r. wzr·sğ do poziomu 

55 pkt. NastŃpiğo to dziňki najsilniejszej od prawie trzech lat, poprawie warunk·w gospodarczych  

w polskim sektorze przemysğowym. Gğ·wnym czynnikiem tej zmiany byğo szybsze tempo wzrostu wiel-

koŜci produkcji, poziomu zatrudnienia, jak i cağkowitej liczby nowych zam·wieŒ.   

Rysunek 21: Roczna dynamika PKB, popytu krajowego, spoŨycia indywidualnego oraz nakğad·w inwesty-
cyjnych 

 

ťr·dğo: Dane GUS oraz prognozy Banku Zachodniego WBK (styczeŒ 2018) 

Motorem polskiej gospodarki pozostaje popyt krajowy, a w szczeg·lnoŜci spoŨycie indywidualne, kt·re 

w skali roku zwiňkszyğo siň o 4,8%. RosnŃce dochody gospodarstw domowych, rekordowo niska stopa 

bezrobocia w kraju, poprawiajŃce siň nastroje konsument·w, jak r·wnieŨ stopy procentowe na niskim 

poziomie, sprzyjağy zwiňkszaniu wydatk·w konsumpcyjnych. W odr·Ũnieniu od roku poprzedniego ï 

wsparciem dla gospodarki byğ takŨe popyt inwestycyjny oraz eksport netto. Nakğady brutto na Ŝrodki 

trwağe wzrosğy o 5,4% r/r (wobec spadku o 7,9% w roku 2016). Wzrost inwestycji wiŃzağ siň przede 
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wszystkim ze zwiňkszonym rozwojem inwestycji budowlanych. W przypadku handlu zagranicznego od-

notowano wzrost wymiany towarowej ze wszystkimi grupami kraj·w. Najwiňkszy wzrost dotyczyğ kraj·w 

Europy środkowo-Wschodniej, na co gğ·wnie wpğynŃğ wzrost wymiany z RosjŃ i UkrainŃ.  

Dobra koniunktura globalna stanowi niewŃtpliwe wsparcie dla polskiego eksportu, bňdŃc dobrym pro-

gnostykiem na przyszğoŜĺ.  

Dynamiczny wzrost gospodarki, napňdzany przez rosnŃcy popyt krajowy i zagraniczny przekğadağ siň 

takŨe na sytuacjň na rynku pracy. Przeciňtne zatrudnienie w sektorze przedsiňbiorstw w 2017 r. zwiňk-

szyğo siň o 4,5% w stosunku do notowanego przed rokiem. Przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie 

(brutto) wzrosğo o 5,9% r/r, ksztağtujŃc siň na poziomie 4 530,47 zğ. Stopa bezrobocia rejestrowanego 

na koniec grudnia 2017 r. wyniosğa 6,6%, co oznacza, iŨ byğa niŨsza niŨ przed rokiem o 1,6 pkt %.  

Coraz czňŜciej jako bariera w rozwoju przedsiňbiorstw, wskazywany jest niedob·r wykwalifikowanych 

pracownik·w. Przekğada siň to na wzrost oczekiwaŒ pğacowych. Podnoszenie wynagrodzeŒ ograni-

czane jest jednak napğywem pracownik·w m.in. z Ukrainy. 

WskaŦnik cen produkcji sprzedanej przemysğu w 2017 roku wzr·sğ o 2,9% w odniesieniu  

do analogicznego okresu roku poprzedniego. WyŨsze niŨ przed rokiem byğy ceny we wszystkich sek-

cjach, w tym najwiňkszy wzrost notowano w g·rnictwie i wydobywaniu (o 19,4%). W przypadku obszaru 

wytwarzanie i zaopatrywanie w energiň elektrycznŃ, gaz, parň wodnŃ i gorŃcŃ wodň wzrost cen byğ na 

poziomie 0,2%. 

średnioroczny wskaŦnik cen towar·w i usğug konsumpcyjnych og·ğem w 2017 r. wyni·sğ 2,0%  

w stosunku do roku 2016, gdzie notowana byğa deflacja na poziomie 0,6%. Wedğug analityk·w,  

w kierunku wzrostu inflacji dziağağy zwyŨkujŃce ceny energii i surowc·w energetycznych. ťr·dğem 

zmiennoŜci inflacji (szczeg·lnie w pierwszej poğowie roku) byğy teŨ ceny paliw. W opinii Rady Polityki 

PieniňŨnej, w nadchodzŃcych kwartağach, utrzyma siň korzystna koniunktura w polskiej gospodarce,  

a inflacja bňdzie ksztağtowaĺ siň w pobliŨu celu inflacyjnego (2,5% z symetrycznym przedziağem odchy-

leŒ o Ñ1 pkt %), stŃd na ostatnim posiedzeniu Rada pozostawiğa stopy procentowe bez zmian, utrzymu-

jŃc stopň referencyjnŃ na poziomie 1,5%. 

4.2. Rynek energii elektrycznej w Polsce 

Ksztağtowanie siň otoczenia rynkowego ma istotny wpğyw na osiŃgane przez Grupň wyniki rynkowe. 

W tym Ŝwietle zwraca siň szczeg·lnŃ uwagň zwğaszcza na notowania cen energii elektrycznej, praw 

majŃtkowych, uprawnieŒ do emisji CO2 oraz wňgla kamiennego (bňdŃcego podstawowym paliwem pro-

dukcyjnym). Ponadto wpğyw na wyniki Grupy miağy takie mechanizmy regulacyjne funkcjonujŃce na 

rynku jak m.in. Operacyjna Rezerwa Mocy oraz nieregulacyjne np. warunki pogodowe, w szczeg·lnoŜci 

w zakresie hydrometeorologii jak i wietrznoŜci. 

Krajowa produkcja i zuŨycie energii elektrycznej 

Zapotrzebowanie na energiň elektrycznŃ w Polsce w 2017 roku, wedğug danych publikowanych przez 

PSE, wzrosğo w stosunku do 2016 r. o 3,5 TWh, osiŃgajŃc rekordowŃ wartoŜĺ na przestrzeni ostatnich 

10-ciu lat w wysokoŜci 168,1 TWh. Wzrostowi zapotrzebowania nie sprostağa produkcja, mimo iŨ byğa 

w 2017 r. wyŨsza od wielkoŜci z roku poprzedniego, rosnŃc o (+3,3 TWh) do poziomu 165,9 TWh. Tym 

samym rosnŃcy zdecydowanie popyt nie zostağ zrekompensowany przez rosnŃcŃ produkcjň wskutek 

czego wzr·sğ import energii. 
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Rysunek 22: Produkcja i zuŨycie energii elektrycznej w Polsce w latach 2008-2017 (TWh) 

ťr·dğo: PSE 

Rok 2017 byğ kolejnym, w kt·rym nastŃpiğ wzrost wytwarzania z elektrowni wiatrowych. Ich udziağ  

w strukturze produkcji wyni·sğ ok. 8,4%, a produkcja energii elektrycznej z tych elektrowni w stosunku 

do roku 2016 wzrosğa o ok. 19%. Za wyŨszŃ produkcjň z elektrowni wiatrowych odpowiadağ wzrost 

wietrznoŜci, kt·ry sumarycznie w cağym 2017 r. byğ najbardziej wietrzny na przestrzeni ostatnich kilku 

lat. Znaczna czňŜĺ elektrowni wiatrowych funkcjonuje na terenie dziağalnoŜci Energi-Operatora SA, co 

przekğadağo siň w 2017 r. na wzrost potencjalnego ryzyka dla Grupy Energa zwiŃzanego z peğnieniem 

przez Energň - Obr·t SA funkcji Ăsprzedawcy zobowiŃzanegoò. 

 

 

Rysunek 23: Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce w latach 2008-2017 (TWh) 

 

ťr·dğo: PSE 

Najwiňkszy udziağ w strukturze produkcji energii elektrycznej miağy w ubiegğym roku elektrownie zawo-

dowe opalane wňglem kamiennym. Ich udziağ w produkcji og·ğem wyni·sğ 48,2%, natomiast udziağ elek-

trowni zawodowych opalanych wňglem brunatnym wyni·sğ 31,4%. WyŨszy wzrost produkcji, w ujňciu 

procentowym niŨ w elektrowniach wiatrowych w 2017 roku, zanotowağy elektrownie zawodowe opalane 

gazem, kt·rych generacja wzrosğa o 24% do 7,2 TWh. 

Wymiana miňdzysystemowa Polski 

W 2017 roku moŨna zauwaŨyĺ spadek importu, w stosunku do roku wczeŜniejszego o 0,7 TWh. R·w-

nieŨ eksport byğ niŨszy w stosunku do 2016 roku o 1,0 TWh co moŨna tğumaczyĺ zdecydowanie rosnŃ-

cym zapotrzebowaniem na energiň elektrycznŃ, kt·re w 2017 r. osiŃgnňğo historycznie najwyŨszŃ war-

toŜĺ na przestrzeni 10-ciu ostatnich lat, w wysokoŜci 168,1 TWh. Uruchomienie nowego poğŃczenia  

w grudniu 2015 r. pomiňdzy PolskŃ a LitwŃ LitPol Link oraz poğŃczenia Nordbalt na linii Litwa ï Szwecja 
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pozwoliğo na ğatwiejszy przepğyw energii nie tylko miňdzy PolskŃ a LitwŃ, ale r·wnieŨ doprowadziğo 

do wzrostu wymiany energii ze SzwecjŃ, traktujŃc Litwň jako kraj tranzytowy. Wzrosğy r·wnieŨ wolu-

meny przepğywu energii z Ukrainy co pozwoliğo na utrzymanie importu na poziomie tylko nieznacznie 

niŨszym w stosunku do 2016 roku. 

Rysunek 24: Roczne wolumeny wymiany miňdzysystemowej w Polsce w latach 2008-2017 (TWh) 

 

ťr·dğo: PSE 

 

Ceny energii w krajach sŃsiadujŃcych z PolskŃ 

W celu por·wnania cen energii w Polsce wzglňdem notowaŒ w krajach sŃsiadujŃcych jako produktem 

referencyjnym posğuŨono siň cenami na rynku SPOT. Poziom cen w Polsce w por·wnaniu do poprzed-

nich lat byğ na poziomie istotnie wyŨszym niŨ w paŒstwach sŃsiadujŃcych. Najwiňksze odchylenia cen 

byğy w stosunku do rynku skandynawskiego (+26,2%, tj. 32,78 zğ/MWh), a mniejsze w por·wnaniu do 

cen na rynku niemieckim (+8,8%, tj. 12,81 zğ/MWh). Zwğaszcza w styczniu ubiegğego roku oraz w drugiej 

poğowie 4 kwartağu, w godzinach szczytowych, mieliŜmy do czynienia z silnymi wzrostami cen na rynku 

polskim i w krajach sŃsiadujŃcych. Na szczeg·lnŃ uwagň zasğuguje druga poğowa 4 kwartağu, gdzie 

moŨna zaobserwowaĺ istotne spadki oraz wzrosty cen przy ich zwiňkszonej zmiennoŜci, co byğo zwiŃ-

zane z wysokim poziomem produkcji energii z farm wiatrowych oraz odstawieniami w energetyce kon-

wencjonalnej, w tym atomowej, w Niemczech oraz Francji. 

 
 
Rysunek 25: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i krajach sŃsiadujŃcych w 2017 roku (zğ/MWh) 

 

ťr·dğo: Bloomberg  

Ceny wňgla kamiennego w Polsce 

W perspektywie ostatnich lat moŨna byğo zauwaŨyĺ systematyczny spadek cen wňgla kamiennego, 

kt·ry byğ wywoğany czynnikami globalnymi tzn. Ŝwiatowym spadkiem cen tego surowca oraz nadpodaŨŃ 

wňgla w Polsce. Odwr·cenie trendu spadkowego na rynkach Ŝwiatowych nastŃpiğo w 2016 roku, utrzy-

mujŃc bardzo wysokie poziomy cen tego surowca w gğ·wnych portach przeğadunkowych (ARA, Newca-

stle, Richards Bay) w 2017 roku. Na rynku polskim ceny sprzedaŨy wňgla dla energetyki zawodowej  
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i przemysğowej ulegğy tylko nieznacznemu wzrostowi w stosunku do trend·w panujŃcych na rynkach 

Ŝwiatowych. Negatywne oddziağywanie tego czynnika na wyniki Grupy Energa byğo zatem ograniczone. 

Rysunek 26: Ceny wňgla kamiennego z kosztem transportu dla elektrowni na wňglu kamiennym na koniec 
roku w latach 2012-2017 (zğ/GJ) 

 

 

ťr·dğo: Polski Rynek Wňgla 

Rynek Dnia Nastňpnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce 

średnia cen energii na rynku RDN za 2017 rok byğa nieznacznie niŨsza od Ŝredniej ceny za 2016 rok  

(-1,35 zğ/MWh). NiewŃtpliwie na nieznaczny spadek cen energii w 2017 roku wpğyw miağa r/r wyŨsza 

krajowa produkcja oraz brak ekstremalnie wysokich temperatur latem.  

 

Rysunek 27: Ceny energii na Rynku Dnia Nastňpnego w latach 2016-2017 roku (zğ/MWh) 

 

 

ťr·dğo: TGE 

NajwyŨsza Ŝrednia miesiňczna cena energii elektrycznej na rynku towarowym miağa miejsce w paŦ-

dzierniku ubiegğego roku, kiedy Ŝredni poziom indeksu IRDN wyni·sğ 174,52 PLN/MWh. Na uwagň za-

sğuguje r·Ũnica cen w czerwcu r/r, gdzie znaczny wzrost cen energii dla tego miesiŃca w 2016 r. podyk-

towany byğ wzrastajŃcym zapotrzebowaniem na energiň w okresie bardzo wysokich temperatur. Mini-

mum na poziomie 141,09 PLN/MWh wystŃpiğo w kwietniu 2017 roku. 
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Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce 

W celu oceny rynku terminowego w Polsce jako produkt referencyjny wybrano roczny kontrakt termi-

nowy na dostawň energii w paŜmie w cağym 2018 roku (BASE 2018). W 2017 roku poziom cen tego 

kontraktu wykazywağ siň duŨŃ zmiennoŜciŃ wyznaczajŃc swoje minimum w lutym tuŨ poniŨej 160 

PLN/MWh. Od tego momentu na rynku BASE 2018 widoczny jest zdecydowany trend wzrostowy, wy-

noszŃc kurs w grudniu na niespeğna 180 PLN/MWh. Trend na rynku terminowym jest szczeg·lnie istotny 

z perspektywy dokonywanej kontraktacji Grupy na rok nastňpny. 

Rysunek 28: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawŃ w 2018 roku 

 

 

ťr·dğo: TGE 

Rynek uprawnieŒ do emisji 

Na poczŃtku 2017 roku nastŃpiğo zağamanie na rynku uprawnieŒ do emisji CO2, kt·re doprowadziğo 

do spadku cen z poziomu ponad 6 EUR/t do 4,36 EUR/t w poğowie maja. Od tego momentu rynek podjŃğ 

skutecznŃ pr·bň wzrostu cen koŒczŃc notowania kontraktu DEC 2017 na poziomie 7,39 EUR/t. Rozpo-

czňty w maju trend wzrostowy moŨna tğumaczyĺ przyspieszeniem prac nad reformŃ systemu EU ETS 

(22 listopada Rada UE poparğa porozumienie) oraz wzrostem notowaŒ produkt·w energetycznych (ropa 

naftowa, wňgiel, gaz). 

Rysunek 29: Ceny uprawnieŒ do emisji (EUA DEC 2017) w 2017 roku 

 

 

ťr·dğo: Bloomberg 
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Rynek praw majŃtkowych  

W tabeli poniŨej zostağy przedstawione Ŝrednie cen indeks·w na prawa majŃtkowe notowane na Towa-

rowej Gieğdzie Energii.  

Tabela 29: Ceny indeks·w na prawa majŃtkowe notowane na Towarowej Gieğdzie Energii 

Indeks (rodzaj Ŝwiadectwa) 

WartoŜĺ Indeksu 

Procent  
Opğata za-
stňpcza  

ObowiŃzku  (zğ) 

2016 rok (zğ/MWh) 
z indeksem 2016 

2017 rok (zğ/MWh) 
z indeksem 2017 

(%)   

    

      

OZEX_A (zielone) 73,63                   36,47     15,4* 300,03* 

KGMX (Ũ·ğte) 120,37                 119,69     7,0* 120,00* 

KECX (czerwone) 10,72                   10,17     23,2* 10,00* 

 

* wartoŜĺ opğaty zastňpczej i obowiŃzku umorzenia na 2017 r. 

 

Z perspektywy posiadanej struktury wytw·rczej Grupy (duŨa produkcja OZE) najistotniejsze byğy noto-

wania tzw. zielonych praw majŃtkowych. W pierwszej poğowie 2017 roku obserwowano systematyczny 

spadek cen dla tego indeksu, kt·ry minimum wyznaczyğ z koŒcem czerwca na poziomie 22,46 zğ/MWh. 

Przyczyny tego stanu rzeczy moŨna upatrywaĺ m.in. w nadwyŨce certyfikat·w na rynku. Od tego mo-

mentu ceny PM OZE w transakcjach sesyjnych utrzymywağy systematyczne zwyŨki, koŒczŃc rok na 

poziomie 45,29 zğ/MWh.  

 

Rynek bilansujŃcy i SPOT 

Na rysunku poniŨej zostağy przedstawione Ŝrednie dzienne ceny energii elektrycznej na rynku bilansu-

jŃcym oraz na rynku SPOT. 

 
Rysunek 30: Zestawienie cen na rynku bilansujŃcym i SPOT (Gieğda) w 2017 roku (zğ/MWh) 

 
 

ťr·dğo: PSE 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

sty sty sty lut lut mar mar kwi kwi maj maj cze cze lip lip lip sie sie wrz wrz paŦpaŦlis lis gru gru gru

[P
L
N

/M
W

h
]

Rynek bilansujŃcy - Ŝrednia dobowaGieğda - Ŝrednia dobowa



 
 

 

93 
 

Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

Spokojne pierwsze 7 miesiňcy 2017 roku na rynku bilansujŃcym oraz cen instrument·w notowanych na 

rynku SPOT zostağo zaburzone gğ·wnie przez duŨe wahania w produkcji z generacji wiatrowej, wzra-

stajŃce krajowe zapotrzebowanie na moc oraz odstawienia w Polsce jak i Europie zachodniej. średni 

poziom cen w 2017 r. na rynku bilansujŃcym wyni·sğ 167,27 zğ/MWh, wobec 164,16 zğ/MWh w 2016 r.  

Operacyjna rezerwa mocy 

Z poczŃtkiem 2014 roku do katalogu usğug systemowych Ŝwiadczonych na rzecz PSE weszğa opera-

cyjna rezerwa mocy. OperacyjnŃ rezerwň mocy stanowiŃ jednostki wytw·rcze, kt·re posiadajŃ do dys-

pozycji wolne moce nie objňte umowami sprzedaŨy energii.  

Rysunek 31: Zestawienie cen oraz zdolnoŜci wytw·rczych stanowiŃcych operacyjnŃ rezerwň mocy w 
2017 roku 

 

ťr·dğo: PSE 

W 2017 roku kontynuowana byğa usğuga operacyjnej rezerwy mocy (ORM), choĺ jej wysokoŜĺ ulegğa 

nieznacznej zmianie w stosunku do roku poprzedniego. Cena referencyjna zostağa podniesiona 

do 41,79 zğ/MWh a wzrost budŨetu wyni·sğ okoğo 11% w stosunku do 2016 roku. 

4.3. Otoczenie regulacyjne 

Zagadnienia regulacyjne prowadzone i skoŒczone w 2017 roku 

Tabela 30: Zestawienie akt·w prawnych majŃcych wpğyw na Grupň 
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Akt prawny Cel zmian prawnych Szanse ZagroŨenia 

Ustawia z dnia 

20 lipca  

2017 r. 

prawo wodne 

WdroŨenie wymagaŒ Ramo-
wej Dyrektywy Wodnej w za-
kresie zasad gospodarki 
wodnej. 

(1) DŃŨenie do (i) utrzy-
mania obecnych zwol-
nieŒ z obejmowania 
nowymi opğatami insta-
lacji energetycznych 
lub (ii) ich znacznego 
obniŨenia na podsta-
wie rzetelnych uzgod-
nieŒ nowych stawek 
podczas konsultacji i 
uzgodnieŒ (iii) brak 
opğat lub stawki po-
winny mieĺ status 
ustawy a nie rozporzŃ-
dzenia. 

(2) Racjonalizacja i pobu-
dzenie inwestycji  
w obszarze gospo-
darki wodnej w Polsce, 

(1) Ewentualne trudnoŜci 
techniczno ï organiza-
cyjne z implementacjŃ 
ustawy (urzŃdzenia po-
miarowe, wypracowanie 
kontakt·w z nowŃ admini-
stracjŃ wodnŃ tj. Wody 
Polskie). 
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*   Ustawy, kt·rych proces legislacyjny formalnie zakoŒczyğ siň na poczŃtku 2018 r. (podpis prezydenta i publika-

cja w Dzienniku Ustaw), jednak nie nastŃpiğy zmiany w treŜci tychŨe Ustaw.  

Zagadnienia regulacyjne prowadzone w 2017 i trwajŃce w 2018 roku 

Tabela 31: Zestawienie akt·w prawnych majŃcych wpğyw na Grupň 

wdroŨenie Ramowej 
Dyrektywy Wodnej do 
polskiego systemu 
prawa. 

Ustawa z dnia 

8 grudnia 

2017 r. o 

rynku mocy* 

 

 

Zagwarantowanie wsparcia 
realizacji inwestycji stabilizu-
jŃcych i zapewniajŃcych bez-
pieczeŒstwo Krajowego Sys-
temu Elektroenergetycz-
nego.  

 

(1) Zapewnienie dğugoter-
minowego bezpie-
czeŒstwa energetycz-
nego Polski. 

(2) Efekt zachňty do bu-
dowy nowych i moder-
nizowania istniejŃcych 
instalacji wytw·rczych. 
Modernizacja i bu-
dowa nowych Ŧr·değ 
wytw·rczych energii 
elektrycznej w celu 
stabilizacji KSE 
i wykorzystania pol-
skich zasob·w surow-
c·w energetycznych. 

(3) Zapewnienie moŨliwo-
Ŝci realizacji, na zasa-
dach konkurencji ryn-
kowej, realizacji bu-
dowy nowej elektrowni 
Ostroğňka C. 

(1) Ryzyko wystŃpienia ko-
niecznoŜci ponownej  
notyfikacji ustawy do 
KE, w wyniku wejŜcia w 
Ũycie tzw. Winter Pac-
kage i koniecznoŜci 
wdroŨenia w niej no-
wych wymog·w prawa 
UE. 

(2) Brak gwarancji zacho-
wania praw nabytych 
przez beneficjent·w au-
kcji mocy z lat 2018-
2019 

Ustawa z dnia 

11 stycznia 

2018 r. o elek-

tromobilnoŜci i 

paliwach alter-

natywnych* 

 

Stworzenie ram prawnych do 
wdroŨenia zağoŨeŒ rzŃdo-
wych program·w rozwoju 
elektromobilnoŜci i infrastruk-
tury paliw alternatywnych. 

(1) MoŨliwoŜĺ dynamicz-
nego rozwoju biznesu 
elektromobilnoŜci 
(transport indywidu-
alny, zbiorowy, infra-
struktura dostňpowa) 
w kt·rym Grupa 
Energa ma znaczne 
doŜwiadczenia. 

(1) Konkurencja z podmio-
tami posiadajŃcymi zaple-
cze na wysokim poziomie 
technologicznym i kapita-
ğowym. Wolne tempo 
wdroŨenia zmian praw-
nych. 

Akt prawny Cel zmian prawnych   Szanse ZagroŨenia 

Pakiet regulacji UE na 

rzecz czystej energii 

dla wszystkich Euro-

pejczyk·w (Clean 

Energy for All Europe-

ans legislative propo-

sals) tzw. Winter Pac-

kage.  COM/2016/0860 

final 

Utrzymanie konkurencyjnoŜci 

UE w erze transformacji ryn-

k·w energetycznych w kie-

runku czystej energii, tzw. 

Pakiet Zimowy. Plany reduk-

cji subsydi·w dla wňgla oraz 

zwiňkszania celu efektywno-

Ŝci energetycznej do poziomu 

30% oraz zmniejszenia emisji 

CO2 o 40% przed 2030 r. 

Nowe regulacje wymagajŃ 

zatwierdzenia przez Radň UE 

oraz Parlament Europejski. 

Pakiet Zimowy zawiera r·w-

nieŨ rozwiŃzania wspierajŃce 

rozw·j zdecentralizowanego 

(1) WdroŨenie sp·j-
nych regulacji po-
prawiajŃcych bez-
pieczeŒstwo ener-
getyczne UE. 

(2) Powstanie Fundu-
szu Modernizacyj-
nego umoŨliwi fi-
nansowanie projek-
t·wz obszaru ener-
getyki odnawialnej 
(takich jak Kaskada 
Dolnej Wisğy).  

(1) Ryzyko wystŃpienia 
koniecznoŜci ponow-
nej  notyfikacji 
ustawy do KE, w wy-
niku wejŜcia w Ũycie 
tzw. Winter Package 
i koniecznoŜci wdro-
Ũenia w niej nowych 
wymog·w prawa 
UE. 
 

(2) Brak gwarancji za-
chowania praw naby-
tych przez benefi-
cjent·w aukcji mocy 
z lat 2018-2019 
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4.4. Energa na tle branŨy 

  Grupa Energa jednŃ z czterech najwiňkszych zintegrowanych pionowo grup energetycznych dziağajŃ-

cych w Polsce. Koncerny te sŃ rozdzielone geograficznie pod wzglňdem obszar·w, na kt·rych prowa-

dzŃ dziağalnoŜĺ dystrybucji energii elektrycznej. Obszar dziağalnoŜci dystrybucyjnej Energi obejmuje p·ğ-

nocnŃ i ŜrodkowŃ Polskň.  

 

wytwarzania energii elek-

trycznej oraz jej magazyno-

wania w celu rozwoju tzw. 

energetyki obywatelskiej. 

IstotnŃ zmianŃ dla rynk·w 

energetycznych w UE jest 

zniesienie tzw. Ăpriority dispa-

tchò, oznaczajŃcego pierw-

szeŒstwo OZE w dostňpie do 

sieci przed Ŧr·dğami konwen-

cjonalnymi. Zmiana wejdzie w 

Ũycie po 2020 roku. 

 

Prace nad nowelizacjŃ 
ustawy Prawo Energe-
tyczne 

Zmiana zasad finansowania 
oŜwietlenia ulicznego w Pol-
sce. 

(1) WdroŨenie sp·j-
nych zasad finan-
sowania oŜwietle-
nia ulicznego. 
OkreŜlenie zasad 
dot. rozwoju ma-
jŃtku oŜwietlenio-
wego. 

(1) Brak zmian spowo-
duje kontynuacjň 
r·Ũnorodnych zasad 
wsp·ğpracy w r·Ũ-
nych czňŜciach ob-
szaru Polski. Ryzyko 
komunalizacji ma-
jŃtku oŜwietlenio-
wego przez JST 

RzŃdowy projekt 
Ustawy o zmianie 
ustawy o odnawialnych 
Ŧr·dğach energii oraz 
niekt·rych innych 
ustaw 

Zapewnienie dobrego otocze-
nia regulacyjnego i bizneso-
wego w zakresie: opodatko-
wania Elektrowni Wiatrowych 
podatkiem od nieruchomoŜci 
oraz moŨliwoŜci rozwoju OZE 
z zağoŨeniem wiňkszej ren-
townoŜci. 

(1) Doprecyzowanie 
niejednoznacznych 
zapis·w (niejedno-
lite orzecznictwo 
WSA) dot. przed-
miotu opodatkowa-
nia elektrowni wia-
trowych. Rozw·j 
OZE z moŨliwoŜciŃ 
oparcia inwestycji 
na mechanizmach 
finansowych za-
pewniajŃcych ren-
townoŜĺ projekt·w. 

(1) PrzedğuŨanie siň 
procedowania 
ustawy. Ewentualna 
kolizja z ustawodaw-
stwem UE m. in. Pa-
kietu Zimowego. 

RzŃdowy projekt 
ustawy o zmianie 
ustawy o obrocie in-
strumentami finanso-
wymi oraz niekt·rych 
innych ustaw 

Projekt dotyczy dokonania 
niezbňdnych zmian krajo-
wego porzŃdku prawnego w 
zwiŃzku z wejŜciem w Ũycie 
europejskich regulacji doty-
czŃcych rynku kapitağowego i 
umoŨliwi stosowanie unijnych 
przepis·w dotyczŃcych ryn-
k·w instrument·w finanso-
wych (dyrektywa MiFID2 oraz 
rozporzŃdzenie MiFIR). Nowe 
rozwiŃzania majŃ zapewniĺ 
wzrost konkurencyjnoŜci i 
efektywnoŜci rynk·w finanso-
wych w Polsce i Unii Europej-
skiej oraz zwiňkszyĺ bezpie-
czeŒstwo ich uczestnik·w. 

(1) MoŨliwoŜĺ rozwoju 
sprzedaŨy nowych 
produkt·w.  

(2) Uzyskanie prze-
wagi konkurencyj-
nej poprzez szybkŃ 
implementacjň pra-
wodawstwa UE.  

(1) PrzedğuŨanie siň pro-
cedowania ustawy. 
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Rysunek 32: Obszar dystrybucji najwaŨniejszych koncern·w energetycznych 

 

W obszarze dystrybucji Grupa Energa plasuje siň na trzecim miejscu za Grupami PGE i Tauron, za-

r·wno pod wzglňdem wartoŜci regulacyjnej aktyw·w, wolumenu dostarczonej energii elektrycznej, jak i 

dğugoŜci sieci oraz liczby klient·w. Dziňki intensywnym dziağaniom modernizacyjnym wsp·ğczynniki ja-

koŜciowe sieci Energi naleŨŃ do najlepszych w Polsce. SpoŜr·d najwiňkszych koncern·w energetycz-

nych, lepsze wyniki pod wzglňdem wskaŦnik·w SAIDI i SAIFI osiŃga wyğŃcznie Tauron, co jest konse-

kwencjŃ wiňkszego zagňszczenia odbiorc·w w poğudniowo-zachodniej czňŜci kraju. 

Ze wzglňdu na uwarunkowania historyczne, zasiňg sieci dystrybucyjnej przekğada siň na liczbň klient·w 

w obszarze sprzedaŨy. Pod tym wzglňdem Energa r·wnieŨ plasuje siň na trzecim miejscu. WartoŜĺ 

wolumenowa sprzedaŨy do klient·w koŒcowych wykazuje wiňkszŃ zmiennoŜĺ niŨ liczba klient·w i jest 

uzaleŨniona od strategii handlowej wobec najwiňkszych odbiorc·w. W pierwszych trzech kwartağach 

2017 roku Energa zajmowağa pod wzglňdem wolumenu sprzedaŨy trzecie miejsce za PGE i Tauronem 

nieznacznie wyprzedzajŃc Eneň. 

Energa w por·wnaniu do pozostağych koncern·w ma niewielki udziağ w wytwarzaniu konwencjonalnym. 

Grupa dysponuje jednŃ cieplnŃ jednostkŃ systemowŃ o mocy osiŃgalnej 681 MWe (Elektrownia Ostro-

ğňka B). Jest to znaczŃco mniej niŨ w przypadku pozostağych koncern·w, spoŜr·d kt·rych najwiňkszŃ 

mocŃ osiŃgalnŃ dysponuje Grupa PGE. Odmienna sytuacja ma miejsce w obszarze energetyki odna-

wialnej. Pod wzglňdem produkcji ze Ŧr·değ OZE, Energa znajduje siň na poziomie zbliŨonym do pozo-

stağych grup energetycznych. 

Rysunek 33: Por·wnanie danych operacyjnych Energa i pozostağych grup energetycznych (dane I - III kw. 
2017 r.) 3 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3 Dane o sprzedaŨy energii elektrycznej do klient·w koŒcowych dla ENEA, uwzglňdniajŃ r·wnieŨ sprzedaŨ gazu ziemnego. 

0

5

10

15

20

25

30

35

PGE ENERGA Tauron ENEA

T
W

h

SprzedaŨ energii elektrycznej do klient·w 
koŒcowych (TWh)

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

PGE ENERGA Tauron ENEA

G
W

h

Produkcja energii elektrycznej OZE (GWh)



 
 

 

97 
 

Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

 

 

\ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Dane PTPiREE na koniec 2016 roku 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

PGE ENERGA Tauron ENEA

T
W

h

Dystrybucja (TWh)

0

50

100

150

200

250

300

350

PGE ENERGA Tauron ENEA

m
in

SAIDI (min)

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

PGE ENERGA Tauron ENEA

ty
s
.

Liczba klient·w OSD (tys.)*

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

PGE ENERGA Tauron ENEA

ty
s
. 

k
m

DğugoŜĺ linii dystrybucyjnych wraz z 
przyğŃczem (tys. km)*



 
 

 

98 
 

Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

 

 



 
 

 

99 
 

Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

5. AKCJE I AKCJONARIAT 

5.1. Struktura akcjonariatu Sp·ğki Energa 

Tabela 32: Akcje Emitenta wedğug serii i rodzaj·w 

 

Seria Rodzaj akcji Akcje (%) Gğosy (%) 

AA zwykğe na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15 

BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85 

RAZEM  414 067 114 100,00 558 995 114 100,00 

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gğos·w na Walnym Zgromadzeniu. WğaŜcicielem tych akcji jest Skarb PaŒstwa. 

 
 

Tabela 33: Struktura akcjonariatu Sp·ğki Energa wedğug stanu na dzieŒ 9 listopada 2017 roku, 31 grudnia 
2017 roku i na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego Sprawozdania 

 

Nazwa akcjonariusza 

Struktura akcjonariatu Sp·ğki 

Akcje (%) Gğosy (%) 

Skarb PaŒstwa* 213 326 317 51,52 358 254 317 64,09 

pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91 

RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00 

* Skarb PaŒstwa posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co do prawa gğosu na Walnym Zgromadzeniu, 
przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gğos·w na Walnym Zgromadzeniu. 
 

 
Rysunek 34: Struktura akcjonariatu Sp·ğki Energa i gğos·w na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na 9 listo-
pada 2017 roku, 31 grudnia 2017 roku i na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego Sprawozdania 
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ZarzŃd nie posiada informacji o istnieniu um·w (w tym r·wnieŨ zawartych po dniu bilansowym), w wy-

niku kt·rych mogŃ w przyszğoŜci nastŃpiĺ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczaso-

wych akcjonariuszy i obligatariuszy. 

Emitentowi nie sŃ r·wnieŨ znane umowy znaczŃce zawarte pomiňdzy akcjonariuszami.  

W Sp·ğce nie istniejŃ programy akcji pracowniczych. 

W 2017 roku Sp·ğka oraz sp·ğki zaleŨne nie nabywağy akcji wğasnych Energi. Na dzieŒ 31 grudnia 2017 

roku Sp·ğka oraz sp·ğki zaleŨne nie posiadağy akcji Energi.  

 

5.1. Notowania akcji Sp·ğki na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych 
w Warszawie 

Tabela 34: Dane dotyczŃce akcji Sp·ğki Energa na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku 

Dane WartoŜĺ 

Cena emisyjna 17,00 zğ 

Liczba akcji 414 067 114 

Kurs na koniec okresu 12,73 zğ 

Kapitalizacja na koniec okresu 5,3 mld zğ 

Minimum na zamkniňciu sesji w IV kw. 11,50 zğ 

Maximum na zamkniňciu sesji w IV kw. 13,26 zğ 

Minimum na zamkniňciu sesji w 2017 roku 8,89 zğ 

Maximum na zamkniňciu sesji w 2017 roku 14,38 zğ 

Minimum 2017 roku 8,75 zğ 

Maximum 2017 roku 14,38 zğ 

średnia wartoŜĺ obrotu 14,6 mln zğ 

średni wolumen obrotu 1279,6 tys. sztuk 

średnia liczba transakcji 2,2 tys. sztuk 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych z www.infostrefa.com  

http://www.infostrefa.com/


 
 

 

101 
 

Sprawozdanie ZarzŃdu Energa SA z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej  

za rok zakoŒczony dnia 31 grudnia 2017 roku 

Rysunek 35: Wykres kursu akcji Sp·ğki Energi SA w okresie od debiutu (tj. 11 grudnia 2013 roku) 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych z infostrefa.com 

Rysunek 36: Zmiana kursu akcji Energi w por·wnaniu do zmian indeks·w WIG, WIG20 i WIG-ENERGIA 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych z infostrefa.com 

Na dzieŒ 31 grudnia 2017 roku Sp·ğka wchodziğa w skğad nastňpujŃcych indeks·w gieğdowych: WIG, 

WIG20, WIG30, WIG-Energia, WIGdiv, WIG-Poland, RESPECT Index, FTSE All World, FTSE4Good 

Emerging Index, MSCI Global Sustainability Indexes. 

5.2. Relacje inwestorskie w Sp·ğce Energa SA 

Zesp·ğ ds. relacji inwestorskich realizuje zadania majŃce na celu zwiňkszenie efektywnej komunikacji 

na rynku kapitağowym. W 2017 roku byğy to m.in. nastňpujŃce dziağania: 

1. Publikacja 41 raport·w bieŨŃcych i 4 raport·w okresowych, 

2. Ponad 130 indywidualnych spotkaŒ z inwestorami instytucjonalnymi: w ramach konferencji in-

westorskich lub non-deal roadshows, 

3. Warsztaty tematyczne dot. dziağalnoŜci Grupy dla analityk·w dom·w maklerskich, 

4. Publikacja raportu rocznego online za 2016 rok,  

5. 3 konferencje wynikowe wraz z transmisjŃ online, 
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6. Wsp·ğpraca ze Stowarzyszeniem Inwestor·w Indywidualnych w celu zwiňkszenia komunikacji 

z inwestorami indywidualnymi, w tym udziağ w Konferencji Wall Street w Karpaczu, 

7. Czat inwestorski z udziağem czğonka ZarzŃdu (skierowany gğ·wnie do inwestor·w indywidual-

nych), 

8. Stağa komunikacja z analitykami wydajŃcymi rekomendacje dotyczŃce sp·ğek dla swoich klien-

t·w. 

W swoich dziağaniach Zesp·ğ ds. Relacji Inwestorskich wykorzystuje dwujňzycznŃ stronň internetowŃ, 

kt·rŃ aktualizuje na bieŨŃco o najwaŨniejsze informacje o Grupie w postaci m.in. kwartalnych prezen-

tacji wynikowych czy faktograficznych podsumowaŒ tzw. factsheet. Uczestnicy rynku mogŃ zapoznaĺ 

siň z zasadami, jakie Sp·ğka stosuje w relacjach inwestorskich ï na stronie zamieszczona jest Polityka 

informacyjna. 

5.3. Rekomendacje dla akcji Sp·ğki 

W 2017 roku analitycy dom·w maklerskich oraz bank·w inwestycyjnych wydali 15 rekomendacji dla 

akcji Energi SA. Zestawienie wydanych rekomendacji znajduje siň na stronie Relacji Inwestorskich 

Sp·ğki. 

 
Rysunek 37: Rekomendacje wydane dla akcji Sp·ğki Energa w 2017 roku 
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5 rekomendacji Kupuj 

4 rekomendacji Trzymaj 

2 rekomendacji Neutralnie 

2 rekomendacje Akumuluj 

2 rekomendacji Sprzedaj 
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6. OśWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD ĞADU KOR-

PORACYJNEGO 

W 2017 roku Sp·ğka i jej organy podlegağy zasadom ğadu korporacyjnego, kt·re zostağy opisane  

w zbiorze przyjňtym UchwağŃ Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieğdy Papier·w WartoŜciowych  

w Warszawie SA z dnia 13 paŦdziernika 2015 roku, jako ĂDobre Praktyki Sp·ğek Notowanych na GPW 

2016ò (Dobre Praktyki, DPSN), kt·re zostağy opublikowane na stronie internetowej Gieğdy Papier·w 

WartoŜciowych w Warszawie i na stronie Sp·ğki w zakğadce ĂRelacje inwestorskieò.  

6.1. Zasady ğadu korporacyjnego niestosowane w Sp·ğce 

W dniu 7 czerwca 2017 roku Energa SA opublikowağa za pomocŃ systemu EBI informacjň o niestoso-

waniu przez Sp·ğkň niekt·rych zasad DPSN, tj.: 

- Zasady III.Z.3. ï Sp·ğka nie speğnia wymogu standardu 1110-1 wyğŃcznie w zakresie niezaleŨnoŜci 

organizacyjnej dotyczŃcej powoğania i odwoğania ZarzŃdzajŃcego Audytem Wewnňtrznym (ZAW) oraz 

zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW. Standard, o kt·rym mowa powyŨej, zostağ okreŜlony 

 w Miňdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnňtrznego przez Instytut Audytor·w 

Wewnňtrznych (ang. The Institute of Internal Auditors). Ponadto ZAW nie podlega funkcjonalnie Radzie 

Nadzorczej. 

- Zasady V.Z.6 - Sp·ğka wdroŨyğa Kodeks Etyki, kt·ry reguluje szereg zasad okreŜlajŃcych zachowania, 

kt·rych chce przestrzegaĺ w relacjach z otoczeniem zewnňtrznym i wewnŃtrz Grupy Energa. Sp·ğka 

stoi na stanowisku, Ũe kwestia identyfikacji, zapobiegania i rozwiŃzywania konflikt·w interes·w r·wnieŨ 

powinna zostaĺ opisana w regulacjach wewnňtrznych. W zwiŃzku z tym Sp·ğka doğoŨy staraŒ, aby takie 

zapisy zostağy uwzglňdnione w dokumentach korporacyjnych. 

Ze wzglňdu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, w Ŝwietle przepis·w rozporzŃdzenia Ministra Fi-

nans·w w sprawie informacji bieŨŃcych i okresowych z dnia 19 lutego 2009 roku, nie miağa zastosowa-

nia r·wnieŨ Zasada szczeg·ğowa I.Z.1.10 

6.2. Akcjonariusze znaczŃcy 

Informacje nt. struktury akcjonariatu znajdujŃ siň w rozdziale 5.1. Struktura akcjonariatu Sp·ğki  

Energa SA niniejszego Sprawozdania. 

6.3. Posiadacze papier·w wartoŜciowych dajŃcych specjalne upraw-

nienia kontrolne i opis tych uprawnieŒ 

Skarb PaŒstwa jest wğaŜcicielem wiňkszoŜciowego pakietu akcji i gğos·w na Walnym Zgromadzeniu 

Sp·ğki, zgodnie z informacjami przedstawionymi w poprzednim podrozdziale. Posiada on 144 928 000 

akcji imiennych serii BB uprzywilejowanych co do prawa gğosu na Walnym Zgromadzeniu w ten spos·b, 

Ũe jedna akcja serii BB daje prawo do dw·ch gğos·w na Walnym Zgromadzeniu. 

Ponadto, Skarbowi PaŒstwa przysğuguje uprawnienie osobiste powoğywania i odwoğywania czňŜci czğon-

k·w Rady Nadzorczej Sp·ğki, wraz ze wskazaniem PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej,  

na zasadach okreŜlonych w Statucie Sp·ğki. Informacje szczeg·ğowe w tym zakresie zawarto w podroz-

dziale Zasady powoğywania i odwoğywania czğonk·w Rady. 

JednoczeŜnie, zgodnie ze Statutem Sp·ğki, Skarb PaŒstwa posiada prawo do otrzymywania:  

1. informacji o Sp·ğce i Grupie Kapitağowej Sp·ğki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie 

z obowiŃzujŃcymi wytycznymi, z zastrzeŨeniem wğaŜciwych przepis·w dotyczŃcych ujawniania 

informacji poufnych,  

2. kopii ogğoszeŒ, objňtych obowiŃzkiem publikacyjnym w Monitorze SŃdowym i Gospodarczym,  

3. komplet·w dokument·w, bňdŃcych zgodnie z art. 395 Ä 2 Kodeksu sp·ğek handlowych (Ksh) 

przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowego 
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(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitağowej), sprawozdania ZarzŃdu 

z dziağalnoŜci Sp·ğki (sprawozdania ZarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej) za ubiegğy rok 

obrotowy, opinii i raportu biegğego rewidenta z badania sprawozdania finansowego (skonsoli-

dowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitağowej), sprawozdania Rady Nadzorczej, 

wniosku ZarzŃdu co do podziağu zysku i pokrycia straty, 

4. tekstu jednolitego Statutu, w terminie czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru przedsiň-

biorc·w zmian w Statucie. 

6.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gğosu 

Postanowienia Ä 27 Statutu Sp·ğki zawierajŃ ograniczenia wykonywania prawa gğosu przez akcjonariu-

szy oraz uŨytkownik·w i zastawnik·w posiadajŃcych akcje w liczbie dajŃcej wiňcej niŨ 10% og·lnej 

liczby gğos·w na Walnym Zgromadzeniu, istniejŃcych w Sp·ğce w dniu Walnego Zgromadzenia.  

Dla potrzeby ograniczenia prawa gğosu kumuluje siň r·wnieŨ gğosy akcjonariuszy, miňdzy kt·rymi ist-

nieje stosunek dominacji lub zaleŨnoŜci, w ten spos·b, iŨ liczba gğos·w takich akcjonariuszy podlega 

zsumowaniu.  

W przypadku, gdy wskutek kumulacji konieczne jest ograniczenie gğos·w, dokonuje siň tego, redukujŃc 

proporcjonalnie liczbň gğos·w u wszystkich akcjonariuszy, u kt·rych zachodzi stosunek dominacji lub 

zaleŨnoŜci, dokonujŃc zaokrŃglenia poprzez zmniejszenie albo zwiňkszenie koŒc·wki gğos·w  

u akcjonariusza z najwiňkszym pakietem akcji. JeŨeli nie moŨna dokonaĺ zaokrŃglenia z uwagi  

na to, Ũe dw·ch lub wiňcej akcjonariuszy dysponuje takŃ samŃ liczbŃ gğos·w, to wyboru akcjonariusza, 

u kt·rego ma byĺ dokonana ta operacja, dokonuje ZarzŃd losowo. Redukcja nie moŨe prowadziĺ  

do pozbawienia akcjonariusza prawa gğosu w cağoŜci.  

Postanowienia dotyczŃce ograniczenia wykonywania prawa gğosu nie dotyczŃ Skarbu PaŒstwa, kt·ry, 

zgodnie ze Statutem, w dniu wprowadzenia ograniczenia, byğ uprawniony z akcji w liczbie dajŃcej wiňcej 

niŨ 10% og·lnej liczby gğos·w w Sp·ğce.  

Ponadto, ograniczenia nie uchybiajŃ wymogom dotyczŃcym nabycia znacznych pakiet·w akcji zgodnie 

z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrument·w finansowych  

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku  

(tj. Dz.U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej: ĂUstawa o Ofercieò). Podobnie, postanowienia te nie majŃ 

zastosowania w przypadku ustalania obowiŃzk·w podmiot·w nabywajŃcych, bŃdŦ majŃcych nabyĺ 

znaczne pakiety akcji.  

Poza powyŨszym mechanizmem i okreŜlonymi w powszechnie obowiŃzujŃcych przepisach prawa, 

w tym przepisach Ksh, nie wystňpujŃ Ũadne dodatkowe, kt·re w spos·b szczeg·lny ograniczağyby wy-

konywanie prawa gğosu. 

6.5. Ograniczenia dotyczŃce przenoszenia prawa wğasnoŜci papie-

r·w wartoŜciowych 

Na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejŃ ograniczenia dotyczŃce przenoszenia 

prawa wğasnoŜci papier·w wartoŜciowych Sp·ğki.  

6.6. Zasady zmiany Statutu Sp·ğki 

Zmiany Statutu Sp·ğki dokonywane sŃ zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczeg·lnoŜci: zmiana Sta-

tutu Sp·ğki nastňpuje w drodze uchwağy Walnego Zgromadzenia powziňtej wiňkszoŜciŃ trzech czwar-

tych gğos·w, a nastňpnie wymaga wpisu do rejestru przedsiňbiorc·w. Walne Zgromadzenie Sp·ğki moŨe 

upowaŨniĺ Radň NadzorczŃ do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Sp·ğki lub wprowadze-

nia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreŜlonych w uchwale Zgromadzenia.  

Zgodnie z Ä 27 ust. 8 i 9 Statutu Sp·ğki: 
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1. Uchwağy Walnego Zgromadzenia (wymagajŃce r·wnieŨ zmiany Statutu) dotyczŃce: 

a. wprowadzenia akcji r·Ũnych rodzaj·w, ustanowienia akcji nowego rodzaju, 

b. zmiany uprzywilejowania akcji, 

c. podziağu Sp·ğki, z wyjŃtkiem podziağu przez wydzielenie, 

d. przeniesienia siedziby Sp·ğki, 

e. przeksztağcenia Sp·ğki, 

f. obniŨenia kapitağu zakğadowego w drodze umorzenia czňŜci akcji, chyba Ũe obniŨenie 

nastňpuje z r·wnoczesnym jego podwyŨszeniem, wymagajŃ wiňkszoŜci czterech piŃ-

tych gğos·w oddanych. 

2. Uchwağa Walnego Zgromadzenia o istotnej zmianie przedmiotu dziağalnoŜci Sp·ğki moŨe byĺ pod-

jňta bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, kt·rzy nie zgadzajŃ siň na zmianň. 

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp·ğki Energa SA dokonağo  

m.in. zmiany treŜci Statutu Sp·ğki, kt·ra w obecnym brzmieniu obowiŃzuje do chwili obecnej. 

6.7. Organy Sp·ğki 

Walne Zgromadzenie 

Zasady dziağania Walnego Zgromadzenia Sp·ğki reguluje Ksh i Statut Sp·ğki. Dodatkowe kwestie zwiŃ-

zane z przebiegiem Walnego Zgromadzenia okreŜla Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostňpny na 

korporacyjnej stronie internetowej Sp·ğki).  

Akcjonariuszom Sp·ğki przysğugujŃ prawa zwiŃzane z Walnym Zgromadzeniem wynikajŃce wprost z ob-

owiŃzujŃcych przepis·w prawa. 

Spos·b zwoğania Walnego Zgromadzenia 

Walne Zgromadzenie zwoğywane jest przez ogğoszenie dokonywane na stronie internetowej Sp·ğki 

i w spos·b okreŜlony dla przekazywania informacji bieŨŃcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, 

tj. w formie raport·w bieŨŃcych. Ogğoszenie powinno byĺ dokonane co najmniej na dwadzieŜcia szeŜĺ 

dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okreŜlonymi w Ksh.  

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwoğuje ZarzŃd:  

1. z wğasnej inicjatywy,  

2. na pisemne ŨŃdanie Rady Nadzorczej, na pisemne ŨŃdanie akcjonariusza, bŃdŦ akcjonariuszy 

reprezentujŃcych co najmniej jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego lub 

3. na pisemne ŨŃdanie Skarbu PaŒstwa, dop·ki jest on akcjonariuszem Sp·ğki. 

Co do zasady prawidğowo zwoğane Walne Zgromadzenie jest waŨne bez wzglňdu na liczbň reprezento-

wanych na nim akcji.  

Walne Zgromadzenie moŨe odbywaĺ siň w siedzibie Sp·ğki (w GdaŒsku) lub w Warszawie. 

Przebieg Walnego Zgromadzenia 

Walne Zgromadzenie otwiera PrzewodniczŃcy albo WiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, a w razie 

ich nieobecnoŜci Prezes ZarzŃdu lub osoba wyznaczona przez ZarzŃd. Nastňpnie, spoŜr·d os·b 

uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera siň PrzewodniczŃcego Zgromadze-

nia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia. 

W sprawach nie objňtych porzŃdkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie moŨna podjŃĺ uchwağy, chyba 

Ũe cağy kapitağ zakğadowy Sp·ğki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie 

zgğosiğ sprzeciwu dotyczŃcego podjňcia uchwağy. 

Gğosowanie jest jawne. Tajne gğosowanie zarzŃdza siň przy wyborach oraz nad wnioskami o odwoğanie 

czğonk·w organ·w Sp·ğki lub likwidator·w, o pociŃgniňcie ich do odpowiedzialnoŜci, jak r·wnieŨ w spra-

wach osobowych. Poza tym, naleŨy zarzŃdziĺ tajne gğosowanie na ŨŃdanie choĺby jednego z akcjona-

riuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.  
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Zgodnie z postanowieniami Statutu Sp·ğki prawo gğosowania akcjonariuszy oraz prawo gğosowania 

przysğugujŃce uŨytkownikom i zastawnikom akcji jest ograniczone w spos·b szczeg·ğowo opisany 

w punkcie Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gğosu.  

Uchwağy Walnego Zgromadzenia zapadajŃ bezwzglňdnŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w, chyba Ũe Ksh lub Statut 

stanowiŃ inaczej.  

Walne Zgromadzenie moŨe zarzŃdzaĺ przerwy w obradach (wiňkszoŜciŃ dw·ch trzecich gğos·w), kt·re 

ğŃcznie nie mogŃ trwaĺ dğuŨej niŨ trzydzieŜci dni. 

Kompetencje Walnego Zgromadzenia 

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreŜlonych przez Ksh i Statut, naleŨŃ: 

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania ZarzŃdu z dziağalnoŜci Sp·ğki oraz sprawozdania 

finansowego za zakoŒczony rok obrotowy, 

2. udzielenie absolutorium czğonkom organ·w Sp·ğki z wykonania przez nich obowiŃzk·w, 

3. podziağ zysku lub pokrycie straty, 

4. zmiana przedmiotu dziağalnoŜci Sp·ğki, 

5. zmiana Statutu Sp·ğki, 

6. podwyŨszenie albo obniŨenie kapitağu zakğadowego Sp·ğki, 

7. poğŃczenie, podziağ i przeksztağcenie Sp·ğki, 

8. rozwiŃzanie i likwidacja Sp·ğki, 

9. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeŒstwa i warrant·w subskrypcyjnych, 

10. zbycie i wydzierŨawienie przedsiňbiorstwa lub jego zorganizowanej czňŜci oraz ustanowienie 

na nich ograniczonego prawa rzeczowego, 

11. tworzenie, uŨycie i likwidacja kapitağ·w i funduszy Sp·ğki, 

12. powoğywanie i odwoğywanie czğonk·w Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokoŜci ich wynagro-

dzenia, 

13. pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Sp·ğki prawa poboru nowych akcji w cağoŜci lub 

w czňŜci, 

14. nabycie przez Sp·ğkň akcji wğasnych oraz upowaŨnienie ZarzŃdu do ich nabycia w celu umo-

rzenia, 

15. zawarcie przez Sp·ğkň umowy kredytu, poŨyczki, porňczenia lub innej podobnej umowy z czğon-

kiem ZarzŃdu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz kt·rejkolwiek z 

tych os·b, 

16. nabycie nieruchomoŜci, uŨytkowania wieczystego lub udziağ·w w nieruchomoŜci lub w uŨytko-

waniu wieczystym, o wartoŜci przekraczajŃcej 20 mln zğ, 

17. nabycie skğadnik·w aktyw·w trwağych, z wyjŃtkiem nieruchomoŜci lub uŨytkowania wieczystego 

oraz z wyjŃtkiem nabycia i objňcia akcji lub udziağ·w w innych sp·ğkach, o wartoŜci przekracza-

jŃcej 20 mln zğ, 

18. rozporzŃdzanie skğadnikami aktyw·w trwağych, w tym nieruchomoŜciŃ, uŨytkowaniem wieczy-

stym lub udziağem w nieruchomoŜci lub w uŨytkowaniu wieczystym, z wyjŃtkiem akcji lub udzia-

ğ·w w innych sp·ğkach, o wartoŜci przekraczajŃcej 20 mln zğ, 

19. przesuniňcie dnia dywidendy, wskazanie dnia dywidendy lub rozğoŨenie wypğaty dywidendy na 

raty. 

W 2017 roku odbyğo siň jedno Walne Zgromadzenia Sp·ğki, tj.: Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu  

26 czerwca 2017 roku. TreŜci uchwağ podjňtych podczas tego Zgromadzenia zostağy opublikowane  

w raporcie bieŨŃcym nr 30/2017 z dnia 27 czerwca 2017 roku. 
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Rada Nadzorcza 

Skğad osobowy 

Rada Nadzorcza Energa SA w roku obrotowym 2017 i do dnia sporzŃdzenia niniejszego Sprawozdania, 

dziağağa w nastňpujŃcym skğadzie osobowym: 

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 10 lutego 2017 roku: 

a. Paula Ziemiecka-KsiňŨak - PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, 

b. Zbigniew Wtulich - WiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, 

c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza -  Sekretarz Rady Nadzorczej, 

d. Andrzej Powağowski - Czğonek Rady Nadzorczej, 

e. Marek Szczepaniec - Czğonek Rady Nadzorczej, 

f. Maciej ŧ·ğtkiewicz - Czğonek Rady Nadzorczej, 

g. Jacek KoŜcielniak - Czğonek Rady Nadzorczej, 

2. w okresie od dnia 10 lutego 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku: 

a. Paula Ziemiecka-KsiňŨak - PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, 

b. Zbigniew Wtulich - WiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, 

c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej, 

d. Andrzej Powağowski - Czğonek Rady Nadzorczej, 

e. Marek Szczepaniec - Czğonek Rady Nadzorczej, 

f. Maciej ŧ·ğtkiewicz - Czğonek Rady Nadzorczej, 

3. w okresie od dnia 26 czerwca 2017 roku do dnia 22 sierpnia 2017 roku: 

a. Paula Ziemiecka-KsiňŨak - PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, 

b. Zbigniew Wtulich - Czğonek Rady Nadzorczej, 

c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czğonek Rady Nadzorczej, 

d. Andrzej Powağowski - Czğonek Rady Nadzorczej, 

e. Marek Szczepaniec - Czğonek Rady Nadzorczej, 

f. Maciej ŧ·ğtkiewicz - Czğonek Rady Nadzorczej, 

4. w okresie od dnia 22 sierpnia 2017 roku do dnia sporzŃdzenia Sprawozdania: 

a) Paula Ziemiecka-KsiňŨak - PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, 

b) Zbigniew Wtulich - WiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, 

c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej, 

d) Andrzej Powağowski - Czğonek Rady Nadzorczej, 

e) Marek Szczepaniec - Czğonek Rady Nadzorczej, 

f) Maciej ŧ·ğtkiewicz - Czğonek Rady Nadzorczej. 

Pan Jacek KoŜcielniak w dniu 17 stycznia 2017 roku zostağ delegowany przez Radň NadzorczŃ Sp·ğki 

do czasowego wykonywania czynnoŜci Czğonka ZarzŃdu Sp·ğki odpowiedzialnego za zarzŃdzanie 

Sp·ğkŃ, na okres do trzech miesiňcy od dnia delegowania. Nastňpnie, w zwiŃzku z powoğaniem  

do ZarzŃdu Sp·ğki, Pan Jacek KoŜcielniak zğoŨyğ z dniem 10 lutego 2017 roku rezygnacjň z czğonkostwa 

w Radzie Nadzorczej. 

W zwiŃzku z upğywem IV Kadencji Rady, w dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie 

Energi SA ustaliğo liczbň Czğonk·w Rady i powoğağo trzech Czğonk·w Rady Nadzorczej V Kadencji,  

tj. Andrzeja Powağowskiego, Marka SzczepaŒca oraz Macieja ŧ·ğtkiewicza.  

W ramach uprawnienia osobistego, oŜwiadczeniami Ministra Energii w dniu 26 czerwca 2017 roku  

do Rady powoğano: Paulň ZiemieckŃ-KsiňŨak (na PrzewodniczŃcego Rady), Zbigniewa Wtulicha  

i Agnieszkň TerlikowskŃ-Kulesza. 

Pan Marek Szczepaniec oraz Pan Andrzej Powağowski speğniajŃ kryteria niezaleŨnoŜci przewidziane 

dla niezaleŨnego czğonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku, 

dotyczŃcego roli dyrektor·w wykonawczych lub bňdŃcych czğonkami rady nadzorczej sp·ğek gieğdowych 

i komisji rady (nadzorczej) z uwzglňdnieniem wymagaŒ przewidzianych Dobrymi Praktykami Sp·ğek 

Notowanych na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych w Warszawie SA, a takŨe dla niezaleŨnych czğonk·w 
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Komitetu Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegğych rewidentach, firmach au-

dytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089). 

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Sp·ğki upğywa z dniem 26 czerwca 2020 roku. 

Paula Ziemiecka-KsiňŨak ukoŒczyğa WyŨszŃ Szkoğň PrzedsiňbiorczoŜci i ZarzŃdzania im. Leona KoŦ-

miŒskiego. W roku 1996 zatrudniona Ministerstwie Skarbu PaŒstwa. Pracowağa w departamentach nad-

zoru nad sp·ğkami Skarbu PaŒstwa. Nadzorowağa sp·ğki z sektor·w: komunikacji samochodowej, Ũe-

glugi morskiej, a takŨe energetycznego. Obecnie peğni funkcjň naczelnika wydziağu nadzoru  

w Departamencie Nadzoru i Polityki WğaŜcicielskiej Ministerstwa Energii. Do zakresu jej obowiŃzk·w 

naleŨy nadzorowanie cağoŜci zagadnieŒ ekonomicznych i prawnych zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ sp·ğek 

Skarbu PaŒstwa  

z sektora m.in. g·rnictwa wňgla kamiennego oraz energetycznego. Dodatkowo doŜwiadczenie zwiŃ-

zane z nadzorem wğaŜcicielskim zdobywağa od roku 2002 peğniŃc funkcjň w organach nadzorczych ta-

kich sp·ğek jak SIP-MOT SA w ZamoŜciu, PKS Ostroğňka SA, Opakomet SA z siedzibŃ w Krakowie oraz 

PERN SA z siedzibŃ w Pğocku. Od dnia 12 listopada 2015 roku peğni funkcjň PrzewodniczŃcej Rady 

Nadzorczej Energi SA. 

Agnieszka Terlikowska-Kulesza jest absolwentkŃ Wydziağu Rolniczego Szkoğy Gğ·wnej Gospodar-

stwa Wiejskiego i studi·w podyplomowych w Szkole Gğ·wnej Handlowej w Warszawie w zakresie finan-

s·w i ekonomiczno-prawnych stosunk·w europejskich. W lutym 1997 r. rozpoczňğa pracň zawodowŃ  

w Ministerstwie Skarbu PaŒstwa w Departamencie Komercjalizacji i Prywatyzacji BezpoŜredniej w Ze-

spole Prywatyzacji Przetargowej. Od wrzeŜnia 1997 r. do czerwca 2002 r. byğa zatrudniona w Agencji 

Prywatyzacji w Zespole ds. Przetarg·w jako gğ·wny specjalista, a nastňpnie Kierownik Sekcji. W tym 

okresie brağa udziağ w organizacji przetarg·w na wyb·r podmiot·w wykonujŃcych analizy przedprywa-

tyzacyjne sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa, nadzorowağa i realizowağa projekty prywatyzacyjne, gğ·w-

nie w trybie zaproszenia do przetargu, weryfikowağa analizy ekonomiczno-finansowe i wyceny prywaty-

zowanych sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa. Od lipca 2002 r. do czerwca 2016 r. byğa gğ·wnym spe-

cjalistŃ w departamentach nadzoru nad sp·ğkami Skarbu PaŒstwa w Ministerstwie Skarbu PaŒstwa. 

Nadzorowağa sp·ğki z branŨy: ceramicznej, budownictwa, komunikacji samochodowej. W latach 2009-

2016 nadzorowağa sp·ğki branŨy chemicznej. Od lipca 2016 r. peğni funkcjň gğ·wnego specjalisty w De-

partamencie Nadzoru i Polityki WğaŜcicielskiej Ministerstwa Energii, gdzie sprawuje nadz·r nad sp·ğ-

kami z branŨy wydobywczej. Dodatkowe doŜwiadczenie zdobywağa peğniŃc w latach 2001-2016 funkcje 

w organach nadzorczych sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa, takich jak: "Chğodnia SzczeciŒska" Sp. z 

o.o., Zakğady Ceramiczne "Bolesğawiec" w Bolesğawcu Sp. z o.o., Przedsiňbiorstwo Komunikacji Samo-

chodowej w Biağymstoku SA, Przedsiňbiorstwo Rob·t Drogowych Sp. o.o. w Mielcu, Przedsiňbiorstwo 

Elektryfikacji i Rob·t Instalacyjnych "ELTOR-Warszawa" Sp. z o.o. w Woğominie. 

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziağu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoğy Gğ·wnej Go-

spodarstwa Wiejskiego. RozpoczŃğ swojŃ karierň zawodowŃ w 1984 roku jako Asystent Projektanta 

w Biurze Projekt·w Wodnych Melioracji. Nastňpnie, zostağ inŨynierem budowy w Rejonowym Przedsiň-

biorstwie Melioracyjnym (w paŦdzierniku 1984 roku), kt·re to stanowisko zajmowağ do kwietnia 1988 

roku. W latach 1988-1991, pracowağ jako inŨynier w sp·ğce zagranicznej ĂAmakò (branŨa budowlana),  

a w latach 1993-1997 byğ zatrudniony w Agencji WğasnoŜci Rolnej Skarbu PaŒstwa. Przed powoğaniem 

do Rady Nadzorczej Sp·ğki, Zbigniew Wtulich peğniğ funkcjň gğ·wnego specjalisty w Departamencie Ewi-

dencji MajŃtku Skarbu PaŒstwa Ministerstwa Skarbu PaŒstwa (w latach 1997 

-1998), gğ·wnego specjalisty ï koordynatora zespoğu w Departamencie Reprywatyzacji i Rekompensat 

Ministerstwa Skarbu PaŒstwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydziağu w Departamencie Reprywaty-

zacji i Udostňpniania Akcji Ministerstwa Skarbu PaŒstwa (w latach 2002-2006), naczelnika wydziağu  

w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, Rekompensat i Udostňpniania Akcji (w latach 2006-2010). 

W latach 2010-2017 peğniğ funkcjň naczelnika wydziağu w Departamencie Mienia Skarbu PaŒstwa.  

Peğniğ r·wnieŨ funkcjň czğonka Rady Nadzorczej w Zakğadach Tworzyw Sztucznych ĂGAMRATò SA (w 

2011 roku) oraz w Przedsiňbiorstwie Gospodarki Wodnej i Rekultywacji SA  

(w latach 2002-2009). Obecnie Radca Ministra w Departamencie LeŜnictwa w Ministerstwie środowi-

ska. 
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Maciej ŧ·ğtkiewicz jest absolwentem Wydziağu Elektrycznego Politechniki Czňstochowskiej oraz ukoŒ-

czyğ studia podyplomowe w WyŨszej Europejskiej Szkole Prawa i Administracji w Warszawie. Karierň 

zawodowŃ rozpoczŃğ w 1979 roku. jako specjalista techniczny we Wschodnim Okrňgu Energetycznym 

w Radomiu. Stanowisko to zajmowağ do 1988 roku. W latach 1988 ï 1999 byğ zatrudniony w Elektrocie-

pğowni ĂRadom" SA kolejno na stanowiskach: Specjalista ds. automatyki i pomiar·w, Kierownik dziağu 

nadzoru wğaŜcicielskiego i restrukturyzacji, Gğ·wny specjalista ds. organizacyjno - pracowniczych, Czğo-

nek ZarzŃdu. W latach 1999-2000 peğniğ funkcjň Czğonka ZarzŃdu Zakğadu Maszyn do Szycia ĂĞucznik" 

Sp. z o.o. w Radomiu. W latach 2001 ï 2005 peğniğ kolejno funkcje: ZarzŃdcy Komisarycznego Przed-

siňbiorstwa ĂPutis" w Milan·wku, Peğnomocnika ds. Prywatyzacji Przedsiňbiorstwa ĂTransdrog" w War-

szawie, Wiceprezesa ZarzŃdu P.W. ĂMediainstol" Sp. z o.o. w Radomiu. W latach 2006 ï 2008 peğniğ 

funkcjň Prezesa ZarzŃdu Fabryki ĞŃcznik·w ĂRadom" SA Od 2009 roku zajmowağ siň kontrolŃ we-

wnňtrznŃ i audytem w RTBS ĂAdministrator" Sp. z o.o.  

w Radomiu, a od 2013 roku w Sp·ğce ĂRadpec" SA w Radomiu. DoŜwiadczenie zwiŃzane z nadzorem 

dziağalnoŜci sp·ğek z udziağem Skarbu PaŒstwa zdobywağ zasiadajŃc w radach nadzorczych sp·ğek ta-

kich jak: Elektrociepğownia ĂRadom" SA, Elektrownia Wodna ŧarnowiec SA, Fabryka ĞŃcznik·w ĂRa-

dom" SA W latach 2009 ï 2015 zasiadağ w radzie nadzorczej PPUH ĂRadkom" Sp. z o.o.  

w Radomiu. 

Marek Szczepaniec - ukoŒczyğ studia na Uniwersytecie GdaŒskim, obecnie jest profesorem Uniwersy-

tetu GdaŒskiego (od 2008 roku) oraz profesorem Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego  

w Bydgoszczy (od 2014 roku). W latach 1993-2001 pracowağ jako konsultant w Polsko-AmerykaŒskiej 

Fundacji Doradztwa dla Mağych Przedsiňbiorstw. W okresie 1992-2006 byğ konsultantem firmy badaw-

czej B.P.S. Consultants Poland. Od 2006 jest wsp·ğwğaŜcicielem i wiceprezesem firmy badawczej Qu-

alifact. Specjalizuje siň w badaniach naukowych nad przedsiňbiorczoŜciŃ, kapitağem ludzkim, wzrostem 

gospodarczym, finansami behawioralnymi oraz strategiami marketingowymi korporacji. Jest autorem 

ponad 150 raport·w z badaŒ, artykuğ·w naukowych oraz innych publikacji. Z jego raport·w  

i opracowaŒ korzystağy m.in. nastňpujŃce firmy ï sektora bankowego: PKO Bank Polski, BZ WBK, Credit 

Agricole, BNP Paribas, Pekao SA, ING, mBank; sektora ubezpieczeniowego: PZU, Warta, Compensa, 

Allianz, Aviva; sektora paliwowego: Grupa LOTOS, PKN Orlen, BP, Total. Kierowağ badaniami rynko-

wymi dla Elektrociepğowni WybrzeŨe oraz dla Grupy Energa i jest autorem opracowania ĂModele obsğugi 

klient·w firm energetycznych. Trendy Ŝwiatowe". 

Andrzej Powağowski - w latach 1969 ï 1973 studiowağ na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu 

Mikoğaja Kopernika w Toruniu. W 1973 roku rozpoczŃğ pracň jako asystent w Zakğadzie Prawa ZarzŃ-

dzania GospodarkŃ NarodowŃ na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu GdaŒskiego.  

W 1980 roku uzyskağ stopieŒ naukowy doktora nauk prawnych i zostağ zatrudniony na etacie adiunkta. 

Od 1992 roku pracowağ na stanowisku starszego wykğadowcy w Katedrze Prawa Gospodarczego Pu-

blicznego a od 1994 roku w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego i Ochrony środowiska.  

W 2009 roku uzyskağ stopieŒ naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych w zakresie prawa go-

spodarczego publicznego. W 2010 roku zostağ mianowany na stanowisko profesora nadzwyczajnego 

Uniwersytetu GdaŒskiego. Na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu GdaŒskiego peğni aktualnie 

funkcjň kierownika Zakğadu Prawa Gospodarczego Publicznego i kierownika studi·w podyplomowych 

ĂWarunki prawne prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej" oraz ĂPrawo i system zam·wieŒ publicz-

nych". Jest r·wnieŨ wykğadowcŃ na Wydziale Zamiejscowym GdaŒskiej Szkoğy WyŨszej  

w Olsztynie. Byğ zatrudniony jako profesor nadzwyczajny Bağtyckiej WyŨszej Szkoğy Humanistycznej  

i WyŨszej Szkoğy Gospodarowania NieruchomoŜciami. Autor szeregu publikacji w formie ksiŃŨek lub 

artykuğ·w do czasopism naukowych; jest czğonkiem organ·w w organizacjach pozarzŃdowych oraz pe-

riodykach naukowych. Wykonywağ zaw·d radcy prawnego, a od 2010 roku jest adwokatem  

we wğasnej kancelarii w GdaŒsku. Peğni funkcjň arbitra w Miňdzynarodowym SŃdzie ArbitraŨowym przy 

Krajowej Izbie Gospodarki Morskiej. 

ŧaden z wyŨej wymienionych Czğonk·w Rady Nadzorczej Sp·ğki nie wykonuje dziağalnoŜci konkuren-

cyjnej wobec dziağalnoŜci Energa SA, nie uczestniczy w sp·ğce konkurencyjnej wobec Energa SA jako 

wsp·lnik sp·ğki cywilnej, sp·ğki osobowej lub jako czğonek organu sp·ğki kapitağowej oraz nie uczestniczy 
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w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czğonek jej organ·w, jak r·wnieŨ nie figuruje w Rejestrze 

DğuŨnik·w Niewypğacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS. 

Kompetencje Rady Nadzorczej 

Do kompetencji Rady Nadzorczej naleŨy w szczeg·lnoŜci: 

1. ocena sprawozdaŒ ZarzŃdu z dziağalnoŜci Sp·ğki i z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej oraz spra-

wozdania finansowego za ubiegğy rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 

Grupy Kapitağowej w zakresie ich zgodnoŜci z ksiňgami i dokumentami, jak r·wnieŨ ze stanem 

faktycznym, oraz ocena wniosku ZarzŃdu o podziağ zysku albo pokrycie straty, 

2. skğadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynik·w czynnoŜci, o kt·rych 

mowa w pkt 1, 

3. sporzŃdzanie sprawozdaŒ w zwiŃzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjŃ przez ZarzŃd 

inwestycji oraz nadzoru nad prawidğowoŜciŃ i efektywnoŜciŃ wydatkowania Ŝrodk·w pieniňŨ-

nych na inwestycje,  

4. sporzŃdzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynik·w oceny rocznego 

sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-

ğowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnoŜci zaangaŨowania kapitağo-

wego Sp·ğki w innych sp·ğkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym, 

5. sporzŃdzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwiňzğej 

oceny sytuacji Sp·ğki, z uwzglňdnieniem oceny systemu kontroli wewnňtrznej i systemu zarzŃ-

dzania ryzykiem istotnym dla Sp·ğki, 

6. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majŃcych byĺ przedmiotem uchwağ Walnego Zgromadzenia, 

7. wyb·r biegğego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,  

8. zatwierdzanie strategii Sp·ğki i jej Grupy Kapitağowej, 

9. zatwierdzanie rocznych/wieloletnich plan·w rzeczowo-finansowych, a takŨe plan·w dziağalno-

Ŝci inwestycyjnej Sp·ğki i jej Grupy Kapitağowej,  

10. uchwalanie regulaminu szczeg·ğowo okreŜlajŃcego tryb dziağania Rady Nadzorczej,  

11. zatwierdzanie regulaminu ZarzŃdu Sp·ğki, 

12. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiňbiorstwa Sp·ğki, 

13. zatwierdzanie zasad prowadzenia dziağalnoŜci sponsoringowej przez Sp·ğkň, 

14. ustalanie zasad i wysokoŜci wynagrodzenia Prezesa i czğonk·w ZarzŃdu, z zastrzeŨeniem bez-

wzglňdnie obowiŃzujŃcych przepis·w prawa,  

15. delegowanie czğonk·w Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoŜci czğonk·w Za-

rzŃdu, kt·rzy nie mogŃ sprawowaĺ swoich czynnoŜci i ustalanie ich wynagrodzenia, 

16. ustalenie sposobu wykonywania prawa gğosu przez Sp·ğkň na zgromadzeniach sp·ğek zaleŨ-

nych. 

Szczeg·ğowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Sp·ğki, zamieszczony na internetowej stronie kor-

poracyjnej.  

Spos·b funkcjonowania Rady Nadzorczej 

Rada Nadzorcza sprawuje stağy nadz·r nad dziağalnoŜciŃ Sp·ğki, zgodnie z Ksh i Statutem Sp·ğki. 

Szczeg·ğowy tryb jej funkcjonowania okreŜla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony  

na internetowej stronie korporacyjnej. 

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnoŜci kolegialnie. Czğonkowie Rady Nadzorczej uczestniczŃ 

w posiedzeniach oraz wykonujŃ swoje prawa i obowiŃzki osobiŜcie. Czğonkowie Rady Nadzorczej zo-

bowiŃzani sŃ do zachowania tajemnicy wiadomoŜci zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ Sp·ğki, kt·re powziňli  

w zwiŃzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnoŜci.  

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwağy na posiedzeniach, kt·re odbywajŃ siň co najmniej 

raz na dwa miesiŃce.  
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Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoğuje PrzewodniczŃcy lub WiceprzewodniczŃcy, przedstawiajŃc 

szczeg·ğowy porzŃdek obrad. Posiedzenie powinno zostaĺ takŨe zwoğane na ŨŃdanie kaŨdego z czğon-

k·w Rady Nadzorczej lub na wniosek ZarzŃdu.  

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieo-

becnoŜci ï WiceprzewodniczŃcy. 

Dopuszcza siň moŨliwoŜĺ uczestnictwa czğonk·w Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gğosowania nad 

podejmowanymi uchwağami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego 

porozumiewania siň na odlegğoŜĺ, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzeŨeniem, Ũe w miejscu ob-

rad wskazanym przez zwoğujŃcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z czğonk·w Rady Nad-

zorczej i istnieje techniczna moŨliwoŜĺ zapewnienia bezpiecznego poğŃczenia. 

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwağy w sprawach objňtych porzŃdkiem obrad 

i pod warunkiem, Ũe na posiedzeniu obecna jest co najmniej poğowa jej czğonk·w, a wszyscy czğonkowie 

zostali zaproszeni na posiedzenie.  

Zmiana zaproponowanego porzŃdku obrad moŨe nastŃpiĺ, gdy na posiedzeniu obecni sŃ wszyscy 

czğonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzŃdku obrad. Sprawa nieuwzglňdniona 

w porzŃdku obrad powinna byĺ wğŃczona do porzŃdku obrad nastňpnego posiedzenia. 

Rada Nadzorcza moŨe podejmowaĺ uchwağy poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzy-

staniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego porozumiewania siň na odlegğoŜĺ, w tym w szczeg·lnoŜci  

ï poczty elektronicznej. Uchwağa taka jest waŨna, gdy wszyscy czğonkowie Rady Nadzorczej zostali 

powiadomieni o treŜci projektu uchwağy.  

Uchwağy Rady Nadzorczej zapadajŃ bezwzglňdnŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w, a w razie r·wnoŜci gğos·w roz-

strzyga gğos PrzewodniczŃcego.  

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwağy w gğosowaniu jawnym, jednak na wniosek czğonka 

Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych zarzŃdza siň gğosowanie tajne. W przypadku zarzŃdze-

nia gğosowania tajnego nie jest moŨliwe podejmowanie uchwağ w trybie pisemnym lub przy wykorzysta-

niu Ŝrodk·w bezpoŜredniego porozumiewania siň na odlegğoŜĺ. 

Rada Nadzorcza moŨe z waŨnych powod·w delegowaĺ poszczeg·lnych czğonk·w do samodzielnego 

peğnienia okreŜlonych czynnoŜci nadzorczych.  

Rada Nadzorcza moŨe delegowaĺ swoich czğonk·w, na okres nie dğuŨszy niŨ trzy miesiŃce,  

do czasowego wykonywania czynnoŜci czğonk·w zarzŃdu, kt·rzy zostali odwoğani, zğoŨyli rezygnacjň 

albo z innych przyczyn nie mogŃ sprawowaĺ swoich czynnoŜci. 

Szczeg·ğowy opis dziağalnoŜci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie  

z dziağalnoŜci Rady Nadzorczej, skğadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane  

na korporacyjnej stronie internetowej Sp·ğki. 

Rada Nadzorcza wybiera spoŜr·d swoich czğonk·w Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji  

i WynagrodzeŒ. 

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Energi SA odbyğa 14 posiedzeŒ 

podjňğa 124 uchwağy. W 2017 roku, cztery posiedzenia Rady Nadzorczej odbyğy siň w niepeğnym skğa-

dzie osobowym. 

Czğonkowie Rady Nadzorczej, kaŨdorazowo podejmowali decyzjň w formie uchwağy o usprawiedliwieniu 

nieobecnoŜci, na podstawie przekazanych informacji przez Czğonk·w Rady o przyczynach ich nieobec-

noŜci.  

NajwaŨniejsze sprawy, kt·rymi zajmowağa siň Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2017, to miňdzy in-

nymi: 

1. przeprowadzanie postňpowaŒ kwalifikacyjnych na stanowiska Czğonk·w ZarzŃdu Energi SA 

oraz ustalenie zasad i wysokoŜci wynagrodzenia Czğonk·w ZarzŃdu Energi SA, 
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2. zatwierdzanie ĂRegulaminu Organizacyjnego Przedsiňbiorstwa Sp·ğki Energa Sp·ğka Akcyjnaò, 

3. analiza bieŨŃcej sytuacji ekonomiczno-finansowej Sp·ğki i Grupy oraz realizacji i efektywnoŜci 

inwestycji prowadzonych w Grupie Energa, 

4. przyjmowanie tekstu jednolitego statutu Energi SA,  

5. przeprowadzenie czynnoŜci nadzorczych w zakresie budowy i wdroŨenia Systemu Obsğugi 

SprzedaŨy obejmujŃcego system bilingowy i CRM w Grupie Energa. 

Ponadto, w 2017 roku Rada Nadzorcza okreŜlağa spos·b wykonywania prawa gğosu na zgromadzeniach 

sp·ğek zaleŨnych w zakresie wynikajŃcym ze Statutu Sp·ğki, zatwierdzağa plany rzeczowo-finansowe 

Energi SA i Grupy Energa, dokonywağa oceny sprawozdaŒ jednostkowych i skonsolidowanych  

za rok obrotowy 2016 wraz z wnioskiem o podziağ zysku oraz monitorowağa realizacjň przez ZarzŃd 

Sp·ğki planu dziağalnoŜci sponsoringowej. 

Komitet Audytu 

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okreŜla Statut Energi SA i Regulamin Rady Nadzorczej, do-

stňpny na stronie internetowej Sp·ğki. 

Komitet Audytu dziağa kolegialnie i peğni rolň doradczŃ i opiniotw·rczŃ dla Rady Nadzorczej.  

Do zadaŒ Komitetu Audytu naleŨy w szczeg·lnoŜci: 

1.    monitorowanie procesu sprawozdawczoŜci finansowej, 

2.    monitorowanie rzetelnoŜci informacji finansowych przedstawianych przez Sp·ğkň, 

3.    monitorowanie skutecznoŜci istniejŃcych w Sp·ğce system·w kontroli wewnňtrznej, audytu we-

wnňtrznego oraz zarzŃdzania ryzykiem, 

4.    monitorowanie wykonywania czynnoŜci rewizji finansowej, 

5.    monitorowanie niezaleŨnoŜci i obiektywizmu biegğego rewidenta i podmiotu uprawnionego  

do badania sprawozdaŒ finansowych, w tym w przypadku Ŝwiadczenia przez nich usğug innych 

niŨ rewizja finansowa, 

6.    rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdaŒ finanso-

wych do przeprowadzenia czynnoŜci rewizji finansowej. 

Zadania Komitetu Audytu sŃ realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wniosk·w, reko-

mendacji, opinii i sprawozdaŒ dotyczŃcych zakresu jego zadaŒ, w formie podjňtych uchwağ.  

Komitet Audytu jest niezaleŨny od ZarzŃdu Sp·ğki, kt·ry nie moŨe wydawaĺ Komitetowi wiŃŨŃcych po-

leceŒ dotyczŃcych wykonywania jego zadaŒ.  

W skğad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech czğonk·w Rady, w tym przynajmniej jeden z nich 

powinien speğniaĺ warunki niezaleŨnoŜci okreŜlone przepisami prawa oraz posiadaĺ kwalifikacje w dzie-

dzinie rachunkowoŜci lub rewizji finansowej w rozumieniu Ustawy o Biegğych Rewidentach. Zgodnie ze 

Statutem, osoba ta powinna speğniaĺ wymogi przewidziane dla niezaleŨnych Czğonk·w Rady Nadzor-

czej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczŃcego roli dyrektor·w niewyko-

nawczych lub bňdŃcych czğonkami rady nadzorczej sp·ğek gieğdowych i komisji rady (nadzorczej) 

(2005/162/WE) z uwzglňdnieniem wymagaŒ przewidzianych Dobrymi Praktykami Sp·ğek Notowanych 

na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych w Warszawie SA, a takŨe dla niezaleŨnych czğonk·w Komitetu 

Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegğych rewidentach, firmach audytorskich 

oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089). 

Komitet Audytu w roku obrotowym 2017 i do chwili obecnej dziağağ w nastňpujŃcym skğadzie osobowym: 

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku: 

a. Marek Szczepaniec - PrzewodniczŃcy Komitetu, 

b. Zbigniew Wtulich, 

c. Andrzej Powağowski, 

2. w okresie od dnia 22 sierpnia 2017 roku do dnia 18 paŦdziernika 2017 roku: 

a. Paula Ziemiecka-KsiňŨak, 

b. Marek Szczepaniec, 
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c. Zbigniew Wtulich, 

d. Andrzej Powağowski, 

3. w okresie od dnia 18 paŦdziernika 2017 roku do dnia 20 paŦdziernika 2017 roku: 

a. Marek Szczepaniec - PrzewodniczŃcy Komitetu, 

b. Paula Ziemiecka-KsiňŨak, 

c. Zbigniew Wtulich, 

d. Andrzej Powağowski, 

4. w okresie od dnia 20 paŦdziernika 2017 roku do dnia sporzŃdzenia Sprawozdania: 

a. Marek Szczepaniec - PrzewodniczŃcy Komitetu, 

b. Zbigniew Wtulich, 

c. Andrzej Powağowski. 

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku, funkcjň PrzewodniczŃcego 

Komitetu Audytu peğniğ Pan Marek Szczepaniec.  

W zwiŃzku z powoğaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energi SA, w dniu 26 czerwca  

2017 roku, skğadu Rady Nadzorczej V Kadencji, w dniu 22 sierpnia 2017 roku powoğano do Komitetu 

Audytu, nastňpujŃcych Czğonk·w Rady: 

1. PaniŃ Paulň ZiemieckŃ-KsiňŨak, 

2. Pana Marka SzczepaŒca, 

3. Pana Zbigniewa Wtulicha. 

Nastňpnie w dniu 18 paŦdziernika 2017 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej powoğano do skğadu 

Komitetu Pana Andrzeja Powağowskiego. W tym samym dniu, na posiedzeniu Komitetu Audytu, Pan 

Marek Szczepaniec zostağ wybrany na PrzewodniczŃcego Komitetu.  

W dniu 20 paŦdziernika 2017 roku, Pani Paula Ziemiecka-KsiňŨak zğoŨyğa rezygnacjň z czğonkostwa  

w Komitecie. 

Opis dziağalnoŜci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym wraz ze szczeg·ğowym opisem dziağaŒ 

podejmowanych przez Komitet zawiera Sprawozdanie z dziağalnoŜci Komitetu Audytu stanowiŃce Za-

ğŃcznik do Sprawozdania z dziağalnoŜci Rady Nadzorczej, skğadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu 

oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Sp·ğki. 

W 2017 roku Komitet Audytu odbyğ 5 posiedzeŒ, wszystkie w peğnym skğadzie osobowym. 

Komitet Nominacji i WynagrodzeŒ 

Komitet Nominacji i WynagrodzeŒ Rady Nadzorczej Energi SA dziağa od dnia 27 lutego 2015 roku, kiedy 

to Rada Nadzorcza Sp·ğki podjňğa decyzjň o jego powoğaniu oraz uchwaliğa nowy Regulamin Rady Nad-

zorczej Energi SA, w kt·rym ujňto spos·b jego funkcjonowania. 

Zakres dziağania Komitetu Nominacji i WynagrodzeŒ obejmuje czynnoŜci opiniodawcze i analityczne  

w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowiŃzk·w, dotyczŃcych og·l-

nej polityki wynagrodzeŒ czğonk·w ZarzŃdu, wyŨszej kadry kierowniczej Sp·ğki i pozostağych Sp·ğek 

Grupy Kapitağowej Energa oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie powoğywania czğonk·w Za-

rzŃdu. 

Do kompetencji i obowiŃzk·w Komitetu Nominacji i WynagrodzeŒ naleŨy, w szczeg·lnoŜci: 

1. prowadzenie czynnoŜci zwiŃzanych z rekrutacjŃ czğonk·w ZarzŃdu Sp·ğki w zakresie wskaza-

nym przez Radň, 

2. opracowanie projekt·w um·w i wzor·w innych dokument·w w zwiŃzku z peğnieniem funkcji 

czğonk·w ZarzŃdu Sp·ğki oraz nadzorowanie realizacji podjňtych zobowiŃzaŒ umownych przez 

strony, 

3. nadz·r nad realizacjŃ systemu wynagrodzeŒ ZarzŃdu Sp·ğki, w szczeg·lnoŜci przygotowywa-

nie dokument·w rozliczeniowych w zakresie element·w ruchomych i premiowych wynagro-

dzeŒ, 
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4. monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzeŒ ZarzŃd·w i kadry kierowniczej Sp·ğek 

Grupy Kapitağowej Energa, 

5. nadz·r nad poprawnŃ realizacjŃ ŜwiadczeŒ dodatkowych dla ZarzŃdu Sp·ğki, wynikajŃcych  

z um·w, miňdzy innymi takich jak: ubezpieczenia osobowe, medyczne, korzystanie  

z samochod·w sğuŨbowych, mieszkania i innych. 

Komitet Nominacji i WynagrodzeŒ w roku obrotowym 2017 dziağağ w nastňpujŃcym skğadzie osobowym: 

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 do dnia 26 czerwca 2017 roku: 

a. Paula Ziemiecka-KsiňŨak - PrzewodniczŃcy Komitetu, 

b. Agnieszka Terlikowska-Kulesza, 

c. Zbigniew Wtulich, 

2. w okresie od dnia 22 sierpnia 2017 do dnia sporzŃdzenia Sprawozdania: 

a. Paula Ziemiecka-KsiňŨak, 

b. Agnieszka Terlikowska-Kulesza, 

c. Zbigniew Wtulich. 

W 2017 roku odbyğy siň 2 posiedzenia Komitetu Nominacji i WynagrodzeŒ - wszystkie w peğnym skğadzie 

osobowym. 

Opis dziağalnoŜci Komitetu Nominacji i WynagrodzeŒ w minionym roku obrotowym przedstawiono  

w Sprawozdaniu z dziağalnoŜci Komitetu Nominacji i WynagrodzeŒ stanowiŃcym ZağŃcznik  

do Sprawozdania z dziağalnoŜci Rady Nadzorczej. 

ZarzŃd 

Zasady powoğywania i odwoğywania czğonk·w ZarzŃdu 

ZarzŃd moŨe liczyĺ od jednej do piňciu os·b, w tym Prezesa i jednego lub kilku Wiceprezes·w. Kaden-

cja ZarzŃdu jest wsp·lna i trwa trzy lata. 

Zgodnie ze Statutem, Czğonk·w ZarzŃdu powoğuje i odwoğuje Rada Nadzorcza, kt·ra powierza jednemu 

z nich funkcjň Prezesa, a jednemu lub kilku - funkcjň Wiceprezesa. 

Czğonek ZarzŃdu moŨe byĺ r·wnieŨ:  

1. odwoğany lub zawieszony w czynnoŜciach przez Walne Zgromadzenie,  

2. zawieszony w czynnoŜciach z waŨnych powod·w przez Radň NadzorczŃ.  

Rada Nadzorcza, zgodnie z Ä 16 Statutu Energi SA, powoğuje Czğonk·w ZarzŃdu,  

po przeprowadzeniu postňpowania kwalifikacyjnego. 

 Czğonek ZarzŃdu skğada rezygnacjň z peğnionej funkcji innemu Czğonkowi ZarzŃdu lub prokurentowi,  

a w przypadku, gdy nie jest to moŨliwe, Radzie Nadzorczej. OŜwiadczenie o rezygnacji powinno byĺ 

zğoŨone w formie pisemnej. O zğoŨonej rezygnacji Czğonek ZarzŃdu informuje PrzewodniczŃcego Rady 

Nadzorczej. 

Skğad osobowy 

W ciŃgu 2017 roku i do chwili sporzŃdzenia Sprawozdania ZarzŃd Sp·ğki funkcjonowağ, w nastňpujŃcym 

skğadzie: 

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 17 stycznia 2017 roku: 

a. Dariusz KaŜk·w -  Prezes ZarzŃdu, 

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Korporacyjnych 

c. Mariusz Rňdaszka -  Wiceprezes ZarzŃdu ds. Finansowych, 

d. Przemysğaw Piesiewicz - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Strategii Rozwoju, 

e. Mariola Anna ZmudziŒska - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Relacji Inwestorskich, 

2. w okresie od dnia 17 stycznia 2017 roku do dnia 10 lutego 2017 roku: 
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a. Jacek KoŜcielniak - Czğonek Rady Nadzorczej Energa SA delegowany  

do czasowego wykonywania czynnoŜci Czğonka ZarzŃdu, peğ-

niŃcy funkcjň Prezesa ZarzŃdu, 

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Korporacyjnych 

c. Mariola Anna ZmudziŒska - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Relacji Inwestorskich, 

3. w okresie od dnia 11 lutego 2017 roku do dnia 16 lutego 2017 roku: 

a. Jacek KoŜcielniak - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Finansowych, 

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Korporacyjnych, 

c. Mariola Anna ZmudziŒska - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Relacji Inwestorskich, 

4. w okresie od dnia 17 lutego 2017 roku do dnia 1 marca 2017 roku: 

a. Jacek KoŜcielniak - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Finansowych, 

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Korporacyjnych, 

5. w okresie od dnia 1 marca 2017 roku do dnia 2 marca 2017 roku: 

a. Alicja Barbara Klimiuk - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Operacyjnych, 

b. Jacek KoŜcielniak - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Finansowych, 

c. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Korporacyjnych, 

6. w okresie od dnia 2 marca 2017 roku do dnia 5 lutego 2018 roku: 

a. Daniel Obajtek  - Prezes ZarzŃdu 

b. Alicja Barbara Klimiuk - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Operacyjnych, 

c. Jacek KoŜcielniak - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Finansowych, 

d. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Korporacyjnych. 

W dniu 17 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza odwoğağa ze stanowiska Prezesa ZarzŃdu Energi SA 

Pana Dariusza KaŜk·w, ze stanowiska Wiceprezesa ds. Strategii Rozwoju Pana Przemysğawa Piesie-

wicza oraz ze stanowiska Wiceprezesa ds. Finansowych Pana Mariusza Rňdaszka.  

W dniu 17 stycznia 2017 roku, Pan Jacek KoŜcielniak zostağ oddelegowany przez Radň NadzorczŃ 

Sp·ğki do czasowego wykonywania czynnoŜci Czğonka ZarzŃdu Sp·ğki odpowiedzialnego  

za zarzŃdzanie Sp·ğkŃ, na okres do trzech miesiňcy od dnia delegowania. 

JednoczeŜnie, w dniu 17 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Energi SA wszczňğa postepowania kwa-

lifikacyjne na stanowiska Czğonk·w ZarzŃdu Sp·ğki V Kadencji, tj.: 

1. Prezesa ZarzŃdu, 

2. Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Finansowych, 

3. Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Operacyjnych.  

W wyniku przeprowadzonych postňpowaŒ, Rada Nadzorcza Energi SA powoğağa na stanowisko: 

1. Prezesa ZarzŃdu  -  Pana Daniela Obajtka, powoğujŃc go do skğadu 

ZarzŃdu Energi SA od dnia 2 marca 2017 roku,  

2. Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Finansowych  -  Pana Jacka KoŜcielniaka, powoğujŃc go do skğadu 

ZarzŃdu Energi SA od dnia 11 lutego 2017 roku,  

3. Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Operacyjnych -  PaniŃ Alicjň Barbarň Klimiuk, powoğujŃc jŃ do skğadu 

ZarzŃdu Energi SA od dnia 1 marca 2017 roku.  

W dniu 16 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza Sp·ğki podjňğa uchwağň o odwoğaniu ze skğadu ZarzŃdu 

Sp·ğki PaniŃ Mariolň Annň ZmudziŒskŃ, peğniŃcŃ funkcjň Wiceprezesa ZarzŃdu Energi SA ds. Relacji 

Inwestorskich. 

W dniu 5 lutego 2018 roku, Pan Daniel Obajtek zğoŨyğ rezygnacjň z peğnienia funkcji Prezesa ZarzŃdu 

Energi SA, z upğywem tego dnia. 

Obecna V Kadencja ZarzŃdu Energi SA upğywa z dniem 4 stycznia 2019 roku.  

Alicja Barbara Klimiuk ï p.o. Prezesa ZarzŃdu, Wiceprezes ds. Operacyjnych 

Absolwentka Wydziağu ZarzŃdzania Uniwersytetu GdaŒskiego. UkoŒczyğa Podyplomowe Studia Mene-

dŨerskie w Szkole Gğ·wnej Handlowej w Warszawie oraz Podyplomowe Studia Controlling  
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w ZarzŃdzaniu Przedsiňbiorstwem prowadzone przez Uniwersytet GdaŒski. Posiada wieloletnie do-

Ŝwiadczenie zawodowe w sp·ğkach prawa handlowego z udziağem Skarbu PaŒstwa, w tym w Energa 

SA jako Prezes ZarzŃdu. W okresie konsolidacji GK Energa z Zespoğem Elektrowni w Ostroğňce nadzo-

rowağa proces wydzielenia operatora systemu dystrybucyjnego, utworzenia sp·ğki obrotu energii elek-

trycznej oraz restrukturyzacjň sp·ğek zaleŨnych wewnŃtrz GK Energa. W latach 2006 - 2007 byğa takŨe 

czğonkiem Rad Nadzorczych sp·ğek takich jak: Towarowa Gieğda Energii SA w Warszawie, Zesp·ğ Elek-

trowni Ostroğňka SA oraz Cergia Energetyka ToruŒska SA W latach 1992 ï 1998 jako Wiceprezydent 

miasta Suwağki sprawowağa nadz·r nad sprawami z zakresu finans·w, inwestycji infrastrukturalnych, 

geodezji, gospodarki przestrzennej oraz sp·ğek handlowych z obszaru usğug komunalnych. W latach 

1998 ï 2006 byğa Prezesem i Wiceprezesem Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, odpowie-

dzialna m.in. za nadz·r nad budowŃ i rozwijaniem infrastruktury na terenie SSE i kontrolowanie dziağal-

noŜci przedsiňbiorc·w w zakresie zgodnoŜci ich dziağalnoŜci z wydanymi pozwoleniami. W latach 2008 

- 2013 prowadziğa wğasnŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w zakresie doradztwa inwestycyjnego i konsultowa-

nia raport·w oddziağywania inwestycji na Ŝrodowisko. Od 2014 roku Dyrektor Centrum Transferu Tech-

nologii PaŒstwowej WyŨszej Szkoğy Zawodowej im. prof. Edwarda  

F. Szczepanika w Suwağkach, gdzie zajmowağa siň realizacjŃ projektu z udziağem funduszy UE  

w obszarze prowadzenia prac badawczo-rozwojowych na rzecz przedsiňbiorc·w oraz transferu techno-

logii z nauki do gospodarki. 

Jacek KoŜcielniak ï Wiceprezes ZarzŃdu ds. Finansowych 

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny). Specjalista  

z zakresu finans·w i rachunkowoŜci. W 1989 rozpoczŃğ swojŃ karierň zawodowŃ pracujŃc  

na stanowisku ksiňgowego, specjalisty ds. finansowych oraz jako Gğ·wny Ksiňgowy w prywatnych sp·ğ-

kach z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ. Nastňpnie, w latach 1992 ï 1998, w ramach dziağalnoŜci go-

spodarczej, Ŝwiadczyğ usğugi prowadzenia ksiŃg rachunkowych, doradztwa podatkowego, prawnego 

oraz gospodarczego. Prowadziğ szkolenia z zakresu podatk·w, prowadzenia ksiŃg oraz obowiŃzkowego 

przeciwdziağania wprowadzania do obrotu wartoŜci majŃtkowych pochodzŃcych z nielegalnych lub nie-

ujawnionych Ŧr·değ. Pracowağ teŨ jako lustrator dla Krajowej Sp·ğdzielczej Kasy OszczňdnoŜciowo 

-Kredytowej. W latach 1998 - 2002 byğ Dyrektorem Wydziağu Finans·w w ślŃskim Urzňdzie Wojew·dz-

kim. Byğ przewodniczŃcym Rady Nadzorczej G·rnoŜlŃskiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz czğon-

kiem rady G·rnoŜlŃskiego Funduszu Restrukturyzacji. Poseğ na Sejm V Kadencji, w tym czasie czğonek 

Sejmowej Komisji Finans·w Publicznych, a w okresie styczeŒ ï listopad 2007 roku byğ Sekretarzem 

Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministr·w oraz WiceprzewodniczŃcym Stağego Komitetu Rady Mini-

str·w. W latach 2007-2011 byğ Wiceprezesem NajwyŨszej Izby Kontroli. Jako ekspert brağ udziağ w rea-

lizacji projektu wsp·ğpracy bliŦniaczej dotyczŃcej wzmocnienia potencjağu kontrolerskiego Organu Kon-

troli w Gruzji i Albanii. 

Grzegorz Ksepko - Wiceprezes ZarzŃdu ds. Korporacyjnych 

Absolwent Wydziağu Prawa i Administracji Uniwersytetu GdaŒskiego (2001). W 2004 roku ukoŒczyğ apli-

kacjň prokuratorskŃ w Prokuraturze Okrňgowej w GdaŒsku oraz zdağ egzamin prokuratorski.  

W listopadzie 2005 roku uzyskağ wpis na listň adwokat·w. W lipcu 2006 roku zostağ partnerem (wsp·l-

nikiem) Kancelarii Radc·w Prawnych i Adwokat·w Gğuchowski SiemiŃtkowski Zwara i Partnerzy. W li-

stopadzie 2010 roku uzyskağ status senior partnera, obejmujŃc tym samym stanowisko wyŨszego szcze-

bla kierowniczego. W praktyce prawniczej specjalizowağ siň przede wszystkim w prawie sp·ğek handlo-

wych, obsğudze przedsiňbiorc·w, prawie karnym, karno-skarbowym, cywilnym, administracyjnym oraz 

w zagadnieniach zwiŃzanych z funkcjonowaniem sektora naftowego i energetycznego. Obsğugiwağ r·w-

nieŨ innych przedsiňbiorc·w, takŨe w zakresie doradztwa w obszarze szeroko pojňtego ğadu korpora-

cyjnego. W latach 2003-2007 roku zasiadağ w Radzie Nadzorczej Agencji Rozwoju Pomorza SA z sie-

dzibŃ w GdaŒsku. Byğ jednym z gğ·wnych autor·w projektu ustawy lustracyjnej i nowelizacji ustawy  

o IPN, przygotowanego w 2006 roku. Uczestniczyğ r·wnieŨ w pracach nad projektem ustawy  

o upadğoŜci konsumenckiej, nowelizacji ustawy o Prokuratorii Generalnej Skarbu PaŒstwa, nowelizacji 

Prawa prasowego, nowelizacji ustawy o broni i amunicji, nowelizacji Kodeksu karnego oraz opracowy-

wağ projekty rozporzŃdzeŒ Ministra Rozwoju Regionalnego z zakresu pomocy publicznej.  
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W 1996 roku ukoŒczyğ IV Szkoğň LetniŃ dla Mğodych Lider·w Spoğecznych i Politycznych przy Polskiej 

Fundacji im. Roberta Schumana, a w 1997 roku szkoğň jňzyka angielskiego na University of California 

Los Angeles. 

ŧaden z wyŨej wymienionych Czğonk·w ZarzŃdu Sp·ğki nie wykonuje dziağalnoŜci konkurencyjnej wo-

bec dziağalnoŜci Energi SA, nie uczestniczy w sp·ğce konkurencyjnej wobec ENERGI SA jako wsp·lnik 

sp·ğki cywilnej, sp·ğki osobowej lub jako czğonek organu sp·ğki kapitağowej oraz nie uczestniczy  

w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czğonek jej organ·w, jak r·wnieŨ nie figuruje w Rejestrze 

DğuŨnik·w Niewypğacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS. 

Kompetencje ZarzŃdu 

ZarzŃd dziağa zgodnie z Ksh i Statutem Sp·ğki. Organizacjň i spos·b dziağania ZarzŃdu, w tym szcze-

g·ğowy tryb podejmowania uchwağ, okreŜla Regulamin ZarzŃdu zatwierdzony przez Radň NadzorczŃ, 

opublikowany na korporacyjnej stronie internetowej Sp·ğki.  

ZarzŃd prowadzi sprawy Sp·ğki i reprezentuje jŃ. Do skğadania oŜwiadczeŒ woli i ich podpisywania 

w imieniu Sp·ğki wymagane jest wsp·ğdziağanie dw·ch czğonk·w ZarzŃdu albo jednego czğonka ZarzŃdu 

dziağajŃcego ğŃcznie z prokurentem. 

Do zakresu dziağania ZarzŃdu Sp·ğki naleŨŃ wszystkie sprawy Sp·ğki, niezastrzeŨone przepisami prawa 

lub Statutem Sp·ğki dla pozostağych organ·w. Zgodnie ze Statutem, z zastrzeŨeniem wskazanych  

w nim wyjŃtk·w, kaŨdy czğonek ZarzŃdu moŨe prowadziĺ sprawy Sp·ğki, wchodzŃce w zakres jego 

kompetencji okreŜlony w Regulaminie ZarzŃdu, bez uprzedniej uchwağy ZarzŃdu. JeŨeli jednak przed 

zağatwieniem takiej sprawy choĺby jeden z pozostağych czğonk·w ZarzŃdu sprzeciwi siň jej przeprowa-

dzeniu, wymagana jest uchwağa ZarzŃdu. 

Na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego Sprawozdania, Czğonkowie ZarzŃdu, w celu indywidualnego prowa-

dzenia spraw wchodzŃcych w zakres ich kompetencji, dokonali podziağu funkcjonalnego okreŜlonych 

obszar·w dziağalnoŜci Sp·ğki, powierzajŃc: 

1. Prezesowi ZarzŃdu nadz·r funkcjonalny nad nastňpujŃcymi obszarami dziağalnoŜci Sp·ğki: 

a. obsğuga prasowa, 

b. audyt, kontrola,  

c. zarzŃdzanie ryzykiem strategicznym, 

d. obsğuga prawna, 

e. bezpieczeŒstwo, 

f. polityka personalna Grupy, w tym zatrudnienie czğonk·w organ·w Sp·ğek Grupy Energa, 

g. marketing i sponsoring, 

h. zarzŃdzanie organizacjŃ, 

i. dialog spoğeczny, 

2. Wiceprezesowi ZarzŃdu ds. Korporacyjnych nadz·r funkcjonalny nad nastňpujŃcymi obszarami 

dziağalnoŜci Sp·ğki:   

a. relacje instytucjonalne, 

b. nadz·r korporacyjny i wğaŜcicielski w Grupie, 

c. zarzŃdzanie przez cele,  

d. komunikacja wewnňtrzna, 

e. CSR i polityka Ŝrodowiskowa, 

f. zarzŃdzanie ğadem organizacyjnym Grupy, 

3. Wiceprezesowi ZarzŃdu ds. Finansowych nadz·r funkcjonalny nad nastňpujŃcymi obszarami dzia-

ğalnoŜci Sp·ğki: 

a. planowanie i analizy finansowe, 

b. sprawozdawczoŜĺ finansowa i konsolidacja, 

c. polityka finansowa, 

d. zarzŃdzanie ryzykiem finansowym Grupy, 

e. kontroling biznesowy, 

f. relacje inwestorskie, 
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g. relacje z interesariuszami, 

4. Wiceprezesowi ZarzŃdu ds. Operacyjnych nadz·r funkcjonalny nad nastňpujŃcymi obszarami dzia-

ğalnoŜci Sp·ğki:   

a. Strategia Grupy Energa, polityka regulacyjna, 

b. zarzŃdzanie majŃtkiem strategicznym, 

c. analizy rynkowe i rozw·j Grupy, 

d. obszar badawczo - rozwojowy i innowacyjny, 

e. fuzje i przejňcia,  

f. obszar IT. 

Ponadto, w zwiŃzku z rezygnacjŃ Pana Daniela Obajtka z peğnienia funkcji Prezesa ZarzŃdu, w dniu  

6 lutego 2018 roku, na podstawie Ä 1 ust. 6 Regulaminu ZarzŃdu Energi SA, wydanie IV, ZarzŃd powie-

rzyğ peğnienie obowiŃzk·w Prezesa ZarzŃdu Energi SA, Wiceprezesowi ZarzŃdu  

ds. Operacyjnych Pani Alicji Barbarze Klimiuk. PowyŨsze uzyskağo akceptacjň Rady Nadzorczej Sp·ğki. 

JednoczeŜnie ZarzŃd powierzyğ Wiceprezesowi ZarzŃdu ds. Operacyjnych Pani Alicji Barbarze Klimiuk, 

peğniŃcej obowiŃzki Prezesa ZarzŃdu Energi SA, nadz·r funkcjonalny nad nastňpujŃcymi obszarami 

dziağalnoŜci Sp·ğki: 

1. obsğuga prasowa, 

2. audyt, kontrola,  

3. zarzŃdzanie ryzykiem strategicznym, 

4. obsğuga prawna, 

5. bezpieczeŒstwo, 

6. polityka personalna Grupy, w tym zatrudnienie czğonk·w organ·w Sp·ğek Grupy Energa, 

7. marketing i sponsoring, 

8. zarzŃdzanie organizacjŃ, 

9. dialog spoğeczny. 

Spos·b funkcjonowania ZarzŃdu 

Uchwağy ZarzŃdu, co do zasady, podejmowane sŃ na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajŃ siň w usta-

lonym terminie, w zaleŨnoŜci od potrzeb, jednak nie rzadziej niŨ raz na dwa tygodnie.  

Posiedzenia ZarzŃdu zwoğuje Prezes lub Czğonek ZarzŃdu. Nie wymagajŃ powiadomieŒ posiedzenia 

odbywane wedğug stağego terminarza przyjňtego uchwağŃ ZarzŃdu. Ponadto, na pisemny wniosek 

czğonka ZarzŃdu lub Rady Nadzorczej posiedzenie ZarzŃdu winno byĺ zwoğane najp·Ŧniej w ciŃgu czte-

rech dni od daty zğoŨenia wniosku do Prezesa ZarzŃdu.  

Posiedzeniom ZarzŃdu, co do zasady, przewodniczy Prezes ZarzŃdu. Miejscem posiedzeŒ ZarzŃdu 

jest siedziba Sp·ğki lub inne miejsce wskazane przez zwoğujŃcego posiedzenie ZarzŃdu. Regulamin 

ZarzŃdu dopuszcza moŨliwoŜĺ uczestnictwa czğonk·w ZarzŃdu w posiedzeniu oraz gğosowania nad po-

dejmowanymi uchwağami w ramach posiedzenia, przy wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego porozu-

miewania siň na odlegğoŜĺ, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzeŨeniem, Ũe w miejscu obrad wska-

zanym przez zwoğujŃcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z czğonk·w ZarzŃdu  

i istnieje techniczna moŨliwoŜĺ zapewnienia poğŃczenia.  

Uchwağy ZarzŃdu zapadajŃ bezwzglňdnŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w. W przypadku r·wnoŜci gğos·w, decyduje 

gğos Prezesa ZarzŃdu. Dla waŨnoŜci uchwağ konieczne jest prawidğowe powiadomienie o majŃcym siň 

odbyĺ posiedzeniu wszystkich czğonk·w ZarzŃdu oraz udziağ w nim, jeŨeli ZarzŃd skğada siň  

z co najmniej trzech os·b, wiňcej niŨ poğowy jego czğonk·w. W przypadku ZarzŃdu dwuosobowego dla 

waŨnoŜci uchwağ wymagana jest obecnoŜĺ wszystkich czğonk·w ZarzŃdu. Gğosowania, co do zasady, 

sŃ jawne, jednak na wniosek czğonka ZarzŃdu zarzŃdza siň gğosowanie tajne.  

W nagğych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwağ w trybie pisemnym lub przy wyko-

rzystywaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego porozumiewania siň na odlegğoŜĺ takich jak faks oraz poczta elek-

troniczna, pod warunkiem, Ũe wszyscy czğonkowie ZarzŃdu wyraŨŃ na to zgodň. Uchwağa jest waŨna, 

gdy wszyscy czğonkowie ZarzŃdu zostali powiadomieni o treŜci projektu uchwağy w trybie pisemnym lub 

przy wykorzystaniu Ŝrodk·w bezpoŜredniego porozumiewania siň na odlegğoŜĺ.  
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W 2017 roku ZarzŃd Energi SA odbyğ 58 posiedzeŒ i podjŃğ 504 uchwağy.  

NajwaŨniejszymi dziağaniami i decyzjami ZarzŃdu byğy: 

1) dziağania zmierzajŃce do ustabilizowania procesu wdroŨenia Systemu Obsğugi SprzedaŨy w Grupie 

Energa, 

2) emisja obligacji podporzŃdkowanych (hybrydowych), 

3) wdroŨenie w Sp·ğce Energa SA normy ISO/IEC 27001 ĂZarzŃdzanie BezpieczeŒstwem Informacjiò, 

4) rozpoczňcie dziağaŒ zmierzajŃcych do wejŜcia w Ũycie og·lnego rozporzŃdzenia o ochronie danych 

osobowych, 

5) realizacja dziağaŒ zmierzajŃcych do wdroŨenia optymalnej struktury Grupy Energa, a takŨe stan-

daryzacji proces·w zakupowych i logistycznych oraz usprawnienia windykacji, 

6) przyjňcia ĂRegulaminu Organizacyjnego Przedsiňbiorstwa Sp·ğki Energa Sp·ğka Akcyjnaò. 

6.8. WysokoŜĺ wynagrodzeŒ os·b zarzŃdzajŃcych i nadzorujŃcych 

ZarzŃd 

W dniu 15 grudnia 2016 roku, na mocy Uchwağy Nr 27 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, do-

stosowano zasady wynagradzania Czğonk·w ZarzŃdu do przepis·w ustawy z dnia 9 czerwca  

2016 roku o zasadach ksztağtowania wynagrodzeŒ os·b kierujŃcych niekt·rymi sp·ğkami  

(Dz.U. z 2016 roku, poz. 1202). Na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego sprawozdania kwoty wynagrodzenia 

za pracň w czňŜci stağej, przysğugujŃce Czğonkom ZarzŃdu Energi SA, zostağy okreŜlone w przedziale 

od 7 do 15-krotnoŜci przeciňtnego wynagrodzenia w sektorze przedsiňbiorstw bez wypğat nagr·d  

z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogğoszonego przez Prezesa Gğ·wnego Urzňdu Staty-

stycznego.  

W oparciu o przyjňte zasady wynagradzania, zawierane sŃ z osobami zarzŃdzajŃcymi umowy  

o Ŝwiadczenie usğug zarzŃdzania, kt·re przewidujŃ: 

1. prawo do wynagrodzenia z tytuğu powstrzymywania siň od prowadzenia dziağalnoŜci konkuren-

cyjnej (zakaz konkurencji) przez okres do 6 miesiňcy od daty rozwiŃzania umowy, 

2. prawo do odprawy, w wysokoŜci trzykrotnoŜci podstawowego wynagrodzenia miesiňcznego  

w przypadku odwoğania menadŨera z tytuğu peğnionej przez niego funkcji Czğonka ZarzŃdu. 

Indywidualne wynagrodzenia Czğonk·w ZarzŃdu Sp·ğki za 2017 rok sŃ przedstawione w tabeli poniŨej. 

 

Tabela 35: Wynagrodzenia os·b wchodzŃcych w skğad ZarzŃdu Energa SA w okresie od dnia 1 stycznia 
do 31 grudnia 2017 roku (w tys. zğ) 

 

Imiň i nazwisko 
Okres peğnienia 

funkcji 
Wynagrodzenie Pozostağe korzy-

Ŝci 
Razem* 

Alicja Barbara Klimiuk 
od 1 marca  
do 31 grudnia  
2017 roku 

591 32 623 

Jacek KoŜcielniak 
od 11 lutego  
do 31 grudnia 
2017 roku  

658 51 709 

Grzegorz Ksepko 
od 1 stycznia  
do 31 grudnia  
2017 roku 

701 28 729 

Daniel Obajtek 
od 2 marca  
do 31 grudnia 
2017 roku  

632 57 689 
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Dariusz KaŜk·w 
od 1 stycznia  
do 17 stycznia 
2017 roku 

350 18 368 

Mariusz Rňdaszka 
 

od 1 stycznia  
do 17 stycznia 
2017 roku 

325 2 327 

Przemysğaw Piesie-
wicz 
 

od 1 stycznia  
do 17 stycznia 
2017 roku 

325 24 349 

Mariola Anna Zmu-
dziŒska  

od 1 stycznia 
do 16 lutego 
2017 roku 

390 0 390 

RAZEM  3 972 212 4 184 

*r·Ũnice w sumowaniu wynikajŃ z zaokrŃgleŒ 

Czğonkom ZarzŃdu przysğugiwağy w ubiegğym roku r·wnieŨ pozafinansowe skğadniki wynagrodzenia, 

m.in.:  
1. ubezpieczenie medyczne dla czğonka ZarzŃdu i jego najbliŨszej rodziny oraz prawo wyboru 

miňdzy ubezpieczeniem na Ũycie a ubezpieczeniem medycznym, 

2. mieszkanie sğuŨbowe w uzasadnionych przypadkach lub refundacja koszt·w wynajmu, 

3. ponoszenie lub refinansowanie koszt·w indywidualnego szkolenia zwiŃzanego z zakresem wy-

konywanych na rzecz Sp·ğki czynnoŜci, 

4. korzystanie ze skğadnik·w majŃtku Sp·ğki. 

Stosowany system wynagradzania czğonk·w ZarzŃdu Energi SA oparty jest o system zarzŃdzania ce-

lami. Cele sŃ ustalane w oparciu o obowiŃzujŃcŃ Strategiň Grupy Energa, Wieloletni Plan Inwestycji 

Strategicznych oraz wyzwania, zar·wno wewnňtrzne jak i zewnňtrzne, stojŃce przed GrupŃ. Wypğata 

zmiennych skğadnik·w wynagrodzenia czğonk·w ZarzŃdu Energi SA jest powiŃzana ze stopniem  

i poziomem realizacji cel·w. Dodatkowo, cele ZarzŃd·w sp·ğek bňdŃcych Podmiotami WiodŃcymi Linii 

Biznesowej i kadry kierowniczej w Sp·ğce sŃ powiŃzane z celami ZarzŃdu Energi SA i kaskadowane 

zgodnie z metodŃ Ăod g·ry do doğuò. Przyjňty model zapewnia funkcjň motywujŃcŃ oraz integruje kadrň 

zarzŃdzajŃcŃ i kierowniczŃ wok·ğ cel·w, a takŨe powoduje przyjňcie przez niŃ wsp·ğodpowiedzialnoŜci 

za ich osiŃgniňcie. 

Tak skonstruowany system umoŨliwia zar·wno koncentracjň na dziağaniach istotnych z perspektywy 

Grupy, jak i skutecznŃ realizacjň jej zamierzeŒ. Ma takŨe znaczenie dla akcjonariuszy Sp·ğki ï pozwala 

budowaĺ dğugoterminowy wzrost wartoŜci Energi i zapewnia stabilnoŜĺ funkcjonowania przedsiňbior-

stwa. 

Rada Nadzorcza 

Zgodnie ze Statutem, czğonkom Rady Nadzorczej przysğuguje miesiňczne wynagrodzenie w wysokoŜci 

okreŜlonej przez Walne Zgromadzenie.  

Sp·ğka pokrywa ponadto koszty poniesione w zwiŃzku z wykonywaniem przez czğonk·w Rady Nadzor-

czej powierzonych im funkcji, a w szczeg·lnoŜci koszty przejazdu na posiedzenie Rady Nadzorczej, 

koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyŨywienia. 

Wynagrodzenie nie przysğuguje za ten miesiŃc, w kt·rym czğonek Rady Nadzorczej nie byğ obecny  

na Ũadnym z formalnie zwoğanych posiedzeŒ z powod·w nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenia czğon-

k·w Rady Nadzorczej Energi SA za 2017 rok przedstawia poniŨsza tabela. 

 

Tabela 36: Wynagrodzenia os·b wchodzŃcych w skğad Rady Nadzorczej Energi SA w okresie od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2017 roku (w tys. zğ) 
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Imiň i nazwisko 
Okres peğnienia funk-

cji w 2017 roku 

Wynagrodze- 

nie 

Pozostağe korzy-

Ŝci 
Razem 

Paula Ziemiecka-Ksiň-

Ũak 

od 1 stycznia  

do 31 grudnia  

2017 roku 

90 0 90 

Zbigniew Wtulich 

od 1 stycznia  

do 31 grudnia  

2017 roku 

79 0 79 

Marek Szczepaniec 

od 1 stycznia  

do 31 grudnia  

2017 roku 

79 0 79 

Jacek KoŜcielniak 

od 1 stycznia  

do 10 lutego  

2017 roku 

4 0 4 

Maciej ŧ·ğtkiewicz 

od 1 stycznia  

do 31 grudnia  

2017 roku 

79 0 79 

Agnieszka Terlikowska 

ï Kulesza 

od 1 stycznia  

do 31 grudnia  

2017 roku 

79 0 79 

Andrzej Powağowski 

od 1 stycznia  

do 31 grudnia  

2017 roku 

79 0 79 

RAZEM*  489 0  489 

*r·Ũnice w sumowaniu wynikajŃ z zaokrŃgleŒ 

Liczba i wartoŜĺ nominalna akcji Sp·ğki oraz akcji i udziağ·w w jednostkach powiŃza-

nych Sp·ğki bňdŃcych w posiadaniu os·b zarzŃdzajŃcych i nadzorujŃcych 
    

ŧaden z Czğonk·w ZarzŃdu ani Rady Nadzorczej Energi SA nie posiadağ na dzieŒ 31 grudnia  

2017 roku akcji Sp·ğki. 

6.9. Opis polityki r·ŨnorodnoŜci 

W Enerdze SA nie funkcjonuje szczeg·lna polityka r·ŨnorodnoŜci. W 2017 roku Sp·ğka opracowağa  

i wdroŨyğa Politykň PersonalnŃ dla Grupy. Dokument reguluje wiele kwestii w obszarze HR, jednak 

Energa SA ma r·wnieŨ na uwadze opis obszaru dotyczŃcego r·ŨnorodnoŜci. Docelowo dokument zo-

stanie poszerzony o opis tematyki r·ŨnorodnoŜci, nad kt·rym Sp·ğka pracuje. 

6.10. Podstawowe cechy system·w kontroli wewnňtrznej i zarzŃdzania ry-

zykiem w odniesieniu do procesu sporzŃdzania sprawozdaŒ finan-

sowych 

Istotnym elementem systemu kontroli wewnňtrznej jest funkcja audytu wewnňtrznego. W Sp·ğce funk-

cjonuje kom·rka audytu wewnňtrznego, kt·ra realizuje zadania audytowe i kontrolne w Grupie Energa. 

Zadania te sŃ realizowane zgodnie z Zasadami przeprowadzania audytu w Grupie Energa. Audyt we-

wnňtrzny wspiera organizacjň w utrzymaniu skutecznych i efektywnych mechanizm·w kontrolnych po-

przez ich ocenň oraz promowanie ciŃgğego usprawniania kierujŃc siň miňdzynarodowymi standardami 

praktyki zawodowej audytu wewnňtrznego. 

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnňtrznej w sprawozdawczoŜci finansowej jest zapewnie-

nie adekwatnoŜci i poprawnoŜci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych w tym celu 

Sp·ğka zaprojektowağa, wdroŨyğa i stosuje matryce kontroli procesu sprawozdawczoŜci finansowej.  
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Dodatkowo obszar sprawozdawczoŜci finansowej jest elementem corocznej Oceny systemu kontroli 

wewnňtrznej, systemu zarzŃdzania ryzykiem i compliance w Enerdze SA, kt·ra w 2017 roku realizo-

wana byğa przy udziale PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. (ĂPwCò) ïocena doradc·w dotyczŃca ob-

szaru procesu SprawozdaŒ finansowych i Skonsolidowanych sprawozdaŒ finansowych byğa pozytywna.  

Dane finansowe bňdŃce podstawŃ sprawozdaŒ finansowych i sprawozdaŒ ZarzŃdu oraz stosowanej 

przez Sp·ğkň Energa miesiňcznej sprawozdawczoŜci zarzŃdczej i operacyjnej pochodzŃ z systemu fi-

nansowo-ksiňgowego Sp·ğki. Po wykonaniu wszystkich z g·ry okreŜlonych proces·w zamkniňcia ksiŃg 

na koniec kaŨdego miesiŃca, sporzŃdzane sŃ szczeg·ğowe finansowo-operacyjne raporty zarzŃdcze. 

Raporty te powstajŃ przy wsp·ğudziale kierownictwa Ŝredniego i wyŨszego szczebla poszczeg·lnych 

kom·rek organizacyjnych. Dla zakoŒczonych okres·w sprawozdawczych, szczeg·ğowej analizie podle-

gajŃ wyniki finansowe Sp·ğki w por·wnaniu do zağoŨeŒ budŨetowych a zidentyfikowane odchylenia sŃ 

odpowiednio wyjaŜniane. 

Zar·wno finansowa, jak i zarzŃdcza sprawozdawczoŜĺ Sp·ğki oraz Grupy Energa prowadzone sŃ 

w oparciu o aktualizowanŃ w miarň potrzeb Politykň rachunkowoŜci (wg Miňdzynarodowych Standar-

d·w SprawozdawczoŜci Finansowej), przyjmowanŃ do stosowania w drodze uchwağy ZarzŃdu Sp·ğki.  

W Sp·ğce dokonuje siň corocznych przeglŃd·w strategii i plan·w ekonomiczno-finansowych. W proces 

szczeg·ğowego planowania i budŨetowania, obejmujŃcy wszystkie obszary funkcjonowania Sp·ğki, za-

angaŨowane jest kierownictwo Ŝredniego i wyŨszego szczebla. Przygotowany plan ekonomiczno-finan-

sowy przyjmowany jest przez ZarzŃd Sp·ğki i zatwierdzany przez Radň NadzorczŃ. 

Wyb·r biegğego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdaŒ finansowych 

w Sp·ğce leŨy w gestii Rady Nadzorczej. Przez biegğego rewidenta uprawnionego do badania sprawoz-

dania finansowego Sp·ğki rozumie siň podmiot okreŜlony w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegğych 

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089). 

W Sp·ğce nie obowiŃzuje szczeg·lna reguğa dotyczŃca zmiany podmiotu uprawnionego do badania 

sprawozdaŒ finansowych. Zgodnie z Ä 23a Statutu Sp·ğki, Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nad-

zorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Sp·ğki, a jego wyboru, jak i zmiany dokonuje Rada 

Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce, z Ũadnym z podmiot·w uprawnionych do badania sprawozdaŒ 

finansowych, Sp·ğka nie wsp·ğpracowağa nieprzerwanie dğuŨej niŨ 5 lat.  

CağoŜĺ postňpowania w zakresie wyboru biegğego rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu 

Rady Nadzorczej i obejmuje okreŜlenie kryteri·w wyboru biegğego rewidenta, przeprowadzenie proce-

dury wyboru oraz upowaŨnienie ZarzŃdu do zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania finanso-

wego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego po przeprowa-

dzeniu postňpowania majŃcego na celu wyb·r niezaleŨnego biegğego rewidenta oraz oferty, kt·rej cena 

uwzglňdnia nakğad pracy biegğego rewidenta, jego pozycjň na rynku usğug audytorskich oraz znajomoŜĺ 

branŨy, w kt·rej dziağa Sp·ğka. 

W zwiŃzku z wejŜciem w Ũycie RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie 

szczeg·ğowych wymog·w dotyczŃcych ustawowych badaŒ sprawozdaŒ finansowych jednostek interesu 

publicznego oraz przewidywanego uchwalenia przez polski parlament ustawy implementujŃcej przepisy 

Unii Europejskiej, w kt·rej zakğadany jest minimalny, dwuletni okres, na jaki podpisana powinna byĺ 

umowa o badanie sprawozdaŒ finansowych Rada Nadzorcza zdecydowağa o przeprowadzeniu postň-

powania w sprawie wyboru firmy audytorskiej na lata 2017-2018. W wyniku przeprowadzonego postň-

powania, w dniu 20 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Sp·ğki dokonağa wyboru podmiotu uprawnio-

nego Sp·ğki KPMG Audyt sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ sp.k. z siedzibŃ w Warszawie,  

ul. Inflancka 4A ("KPMG") jako biegğego rewidenta do badania i przeglŃdu jednostkowych i skonsolido-

wanych sprawozdaŒ finansowych Energi SA i Grupy Kapitağowej Energa za okresy roczne koŒczŃce 

siň odpowiednio w dniu 31 grudnia 2017 roku, w dniu 31 grudnia 2018 roku. 

Sprawozdanie z badania jest przedstawiane ZarzŃdowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej. Po 

badaniu rocznym biegğy rewident przekazuje Sp·ğce tzw. List do ZarzŃdu, kt·rego tematem sŃ ujaw-

nione uchybienia i niedociŃgniňcia stwierdzone w czasie badania niemajŃce istotnego wpğywu na rze-

telnoŜĺ i prawidğowoŜĺ sporzŃdzonego sprawozdania finansowego. 
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W ramach funkcjonujŃcego w Grupie Energa Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania Ryzykiem, identy-

fikowane i zarzŃdzane jest ryzyko SprawozdawczoŜci finansowej, kt·re dotyczy terminowego  

i wolnego od bğňd·w przygotowania sprawozdaŒ finansowych Sp·ğki i Grupy oraz ryzyko Sprawozdaw-

czoŜci i informacji zarzŃdczej zwiŃzane m.in. z uzyskaniem i przygotowaniem informacji zarzŃdczej, 

operacyjnej i finansowej niezbňdnej do podejmowania decyzji zarzŃdczych. Mechanizmy kontrolne 

wskazanych ryzyk, opisane powyŨej, sŃ rejestrowane w Karcie Ryzyka oraz poddawane okresowej oce-

nie pod kŃtem ich adekwatnoŜci, efektywnoŜci oraz skutecznoŜci.  

Proces zarzŃdzania ryzykiem, szerzej opisany w punkcie 2.6 niniejszego Sprawozdania, obejmuje 

swym zakresem wszystkie linie biznesowe Grupy oraz poziomy organizacyjne. Zakğada on bieŨŃce  

i cykliczne przeglŃdy ryzyka, a takŨe niezaleŨnŃ, okresowŃ ocenň skutecznoŜci i efektywnoŜci systemu, 

a takŨe jego ciŃgğe doskonalenie w oparciu o cykl Deminga (PDCA).  

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka, w tym ryzyk z zakresu sprawozdawczoŜci, kaŨdorazowo przyjmo-

wane sŃ przez ZarzŃd Sp·ğki w formie Uchwağy ZarzŃdu, w kt·rej ustalony zostaje poziom apetytu na 

ryzyko organizacji, a takŨe nastňpuje akceptacja strategii zarzŃdzania poszczeg·lnymi ryzykami oraz 

zobowiŃzanie WğaŜcicieli Ryzyk do wdroŨenia Plan·w dziağaŒ, zgodnie z zapisami w Kartach Ryzyka. 

Dodatkowo, w ramach monitoringu skutecznoŜci systemu zarzŃdzania ryzykiem w Grupie Energa, ra-

port podsumowujŃcy przeglŃd ryzyka w Grupie, przedkğadany jest Komitetowi Audytu, dziağajŃcemu w 

ramach struktury Rady Nadzorczej Energi SA. 
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7. OśWIADCZENIE ZARZłDU 

GdaŒsk, 14 marca 2018 roku 

ZarzŃd Energa SA niniejszym oŜwiadcza, Ũe:  

 

(1) wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane por·wny-

walne sporzŃdzone zostağy zgodnie z obowiŃzujŃcymi zasadami rachunkowoŜci, odzwiercie-

dlajŃ w spos·b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacjň majŃtkowŃ i finansowŃ Grupy Kapitağowej 

Energa oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej 

Energa zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiŃgniňĺ oraz sytuacji Grupy Kapitağowej, w tym 

opis podstawowych ryzyk i zagroŨeŒ;  

 

(2) KPMG Audyt sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ sp.k., podmiot uprawniony do badania 

sprawozdaŒ finansowych, dokonujŃcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego 

Grupy Kapitağowej Energa za rok obrotowy zakoŒczony 31 grudnia 2017 roku zostağ wybrany 

zgodnie ze znajdujŃcymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci 

dokonujŃcy badania ww. sprawozdania speğniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleŨnej 

opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowiŃzujŃcymi prze-

pisami i normami zawodowymi. 
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