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Grupa Energa w 2018 r.
Podsumowanie wynikow finansowych

) . i * Wzrost cen wegla, zielonych certyfikatéw,
Uwarunkowania rynkowe Wyniki Grupy Energa SA \  uprawnien do emisji Co2 i energii
i w stosunku do roku 2017

= Ceny wegla kamiennego: +19% r/r
= Ceny zielonych certyfikatéw: +167%

(r'r) | - Ceny uprawnien do emisji: +165% |
~420/,1 | - Ceny energii elektrycznej na rynku SPOT:

Ceny wegla ﬁ e Jl -13001 | Ceny energ ycznej na ry |
kamiennego EBITDA ! :
@ -7%? | ' « EBITDA Grupy za 2018 r. na poziomie |

Ceny | 1.877 min f{z 013 min z2) i |

lonveh | 4N 4 pmmypy | Tt ! : zt (2. z !
cezlflgillgigw ﬁ"‘ 167% o/ 1 ! = Otoczenie rynkowe !
(lxlozs_A) @ -6% | = Nizszy wolumen wytwarzanej energii i
Ceny Zysk netto i (warunki pogodowe, remont bloku :

Yy ﬁ r +89,2 ! w Ostrotece) |
uprawniefi do ﬁ"‘ 165% [ U 77 | - Wzrost kosztéw OPEX w Linii Biznesowej !
emisji i Dystrybucja i
Zysk z @ =301 ! - Zdarzenia jednorazowe !

Ceny energii ﬁ dziatalnoéci : |
+42% g | Zysk k z dziatalnosci |

SPOT oberacvine ﬁ 0.2 ! ysk netto oraz zysk z dziatalnosci :

P YIne) +8% ! operacyjnej spadty o odpowiednio 6% i 3% !

1 - zgodnie z MSR 37 w Linii Biznesowej Sprzedaz dokonano zawigzania rezerwy w wysokosci 136 mlin zt, ktéra uwzglednia szacunkowy wptyw
Ustawy z 28 grudnia 2018 r.
2 —w warunkach poréwnywalnych

e\ ) E ner ga Zrédto: Polski Rynek Wegla, Towarowa Gietda Energii 2




Grupa Energa w 2018 r.
Podsumowanie wynikow finansowych

______________________________________________________________________________________________________________________________

1. Wyzsza marza na Dystrybucji przy jednoczesnym wzroscie OPEX
2. Wynik Sprzedazy pod presjg wysokich cen zakupu energii elektrycznej i
zdarzen jednorazowych |
. 3. Wyniki Wytwarzania pod wptywem wzrostu cen uprawnien do emisji oraz
nizszej produkcji energii elektrycznej i ciepta

Przychody (min zt) EBITDA (min zt) Wynik netto (min zt)

\__1 - EBITDA oraz wynik netto przed zawigzaniem rezerw na
umowy rodzace obcigzenia w Energa Obrot SA*

10 689
10 534 10 337 854
2 160 i 2;3
87 744
Pt 789 Sl
2 999
426
2817 2 736 517 230 174
m - =
T 1 1 I 1 - T T I 1 ; 1 T
IV kw. IV kw. 2017 2018 IV kw. IV kw. 2017 2018 IV kw. IV kw. 2017 2018
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Poziom przychoddéw przy zastosowaniu prezentacji analogicznej jak w roku poprzednim. W 2018 roku zmianie ulegta
prezentacja optaty przejsciowej oraz przychoddéw z przytgczy w Dystrybucji w zwigzku z zastosowaniem MSSF 15

* w zwigzku z wdrozeniem Ustawy z 28 grudnia 2018 roku o zmianie ustawy o podatku akcyzowym

@ Energa oraz niektorych innych ustaw 3




Grupa Energa w 2018 r.
Dziatalnosc¢ operacyjna

i 80% r/r wzrost wielkosci przytaczen zrodet OZE w Linii Biznesowej Dystrybucja

M Znaczgca poprawa wskaznikdéw SAIDI i SAIFI na wszystkich napieciach, odpowiednio 151
min na odbiorce i 2,1 przerwy na odbiorce

Ponad 9% wzrost nakfadéw na Dystrybucje, w tym modernizacje, rozbudowe i budowe
sieci

Przebudowano ponad 12% r/r wiecej linii SN na linie kablowe oraz linie napowietrzne
przewodami niepetnoizolowanymi na terenach lesnych i zadrzewionych

Pl W 2018 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej byt historycznie najwyzszy
i osiggngt poziom 22 542 GWh

@ Energa



Grupa Energa w 2018 r.
Dziatalnosc¢ operacyjna

Niskie wskazniki awaryjnosci: do 2% dla wody, do 3% dla wiatru i 3% dla zrodet

ﬁ‘ % konwencjonalnych

4" || Pozostajemy Grupa z najwiekszym udziatem produkcji pochodzacej z OZE 31% wéréd
s najwiekszych spotek energetycznych w Polsce

/ Podpisanie uméw FIT/FIP dla 31 Matych Elektrowni Wodnych

—— Zakonczono, rozpoczetg w 2018 r., modernizacje elektrowni wodnej w Borowie.
uﬁﬁﬂ Oryginalne zespoty o mocy ok. 0,9 MW wzbogacone o nowg, wysokosprawng turbine
wodng o0 mocy 0,7 MWe. Zaktadany ~20% wzrost produkcji

Zakonczenie modernizacji ostatniego bloku wraz z instalacjami deNOx i odpylania w
Ostrotece B oraz optymalizacje kotta parowego bloku biomasowego BB20p w Elblagu

@ Energa



Nowe zrodio dochodow dla firm energetycznych,
dzieki systemowi aukcji mocy wdrozonemu w Polsce

w 2018 roku

Jednostki biorace udziat w aukcjach rynku mocy na lata 2021-2037

UMOWA NA 5 LAT

1. Energa Elektrownie
Ostroteka, Blok I, II, II1

UMOWY NA 1 ROK

2. ESP Zydowo

3 EW Witoctawek

4. Mate Elektrownie Wodne

5 Enspirion DSR

1 - bez indeksacji

UMOWA NA 15 LAT
1. Elektrownia Ostroteka,
Ostroteka C

~1 mid zi ~2,6 mld zi1

dochodéw na ? ‘/ dochodow
Energadla Elektrowni

Ostroteka?

poziomie
jednostek

Grupy Energa

2 - umowa mocowa dla Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. w ktérej Energa S.A. posiada 50% udziatow i takg samaq liczbe gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw

@ Energa



Grupa Energa w 2018 r.
Dziatalnosc¢ operacyjna

® Liczba PPE! na koniec 2018 roku w Linii Biznesowej Sprzedaz przekroczyta rekordowy

r
p

3

poziom 3,05 mln, co oznacza wzrost o ponad 20 tys. w ciggu roku

W roku 2018 zakontraktowano na rok biezacy i rok kolejny odpowiednio 7% i 27%
wiecej PPE niz w roku 2017. Rekordowy rok dla sprzedazy produktéow powigzanych z
energig — ponad 200 tys. umoéw

RozwinelisSmy ustuge live chat -3000 klientéw miesiecznie - wskaznik NPS2 siega 92%.
Wdrozenie 15 robotdéw skracajacych czas obstugi klienta o 70%, spadek reklamacji o

ponad 30% r/r

Wzrost sprzedazy ofert indeksowanych?3 dla klientow biznesowych. Juz ponad 50%
wolumenu jest sprzedawane w ramach ofert indeksowanych

Znaczacy postep w zakresie customer experience. Wzrost NPS o0 20%

1- PPE - Punkt Poboru Energii
2 - Net Promoters Score
3 - Oferta sprzedazy energii po cenie przysztej

@ Energa



Projekt "Ostroteka C” - status

2016-2018 2019-2023 2023

ETAP ROZWOJU ETAP BUDOWY ETAP EKSPLOATACII

Przygotowanie, budowa i eksploatacja Ostroteki C, tj. bloku energetycznego o mocy ok. 1 000 MWe o wartosci 6 mid zt

® Podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy Energa S.A., Enea S.A. i Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. w dniu 8 \/
grudnia 2016 r.

I ® Wybdr generalnego wykonawcy, konsorcjum GE Power Sp. z 0.0. i Alstom Power System S.A.S. \/ i
i ® Wydanie polecenia rozpoczecia prac zwigzanych z budowg Elektrowni Ostroteka C \/ i
1 Vi :
» ® Warunki finansowania |

@ Energa




Dziatania innowacyjne w Enerdze

Smart Grid
Automatyzacja sieci SN
- najwiekszy tego typu
projekt w Polsce, 85%

dofinansowania

z UE

)

Stacje tadowania
54 stacje tadowania
pojazddéw elektrycznych
w 2019 r.

(

7~ \

Magazyn energii
na Farmie Wiatrowej
Bystra- projekt NEDO

PYLON
katalog konstrukcji
wsporczych dla linii

elektroenergetycznych
110 kV

N

@ Energa
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System Soral

Pozwalajacy ocenié

ryzyko awarii linii
kablowych SN

N—S

LOB
Lokalny Obszar
Bilansowania
- poprawa bezpieczenstwa
i jakosci dostaw
energii

Energa Living Lab
Kontrola biezgcego
Zuzycia
energii elektrycznej

Upgrid
nowe funkcjonalnosci
zwigzane z zarzadzaniem
siecig nN i SN



Wdrozenie optymalnej struktury oraz racjonalizacja
zarzadzania kosztami w Grupie Energa

Zalozenia i cele optymalnej struktury Grupy Energa

Wzmocnienie nadzoru wifascicielskiego i operacyjnego

Optymalizacja zarzadzania Grupg Zmniejszeni

e liczby
spotek

Centralizacja
zakupow

Ujednolicenie wewnetrznych proceséw i systemoéw

Eliminacja dublujacych sie proceséw biznesowych

Centralizacja

Uzyskanie synergii biznesowej w ramach Grupy T

Optymalizacja kosztow funkcjonowania spoétek

Wzmacnianie bezpieczenstwa majatku energetycznego

Synergia
biznesowa
Koncentracja kompetencji w potgczonych podmiotach
Poprawa efektywnosci w Grupie, kolejne kroki
Analiza obszaréw z Wybor Wdrozenie
mozliwoscig Raport kofcowy Cost Managera procesow

redukcji kosztéw

C = 2

10
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Kluczowa Linia Biznesowa Dystrybucja

EBITDA (min zt) Wynik netto (min zi) Dystrybucja ee (TWh)

[] Marza EBITDA

1732

1704

IV kw. IV kw. 2017
2017 2018

2018

685 22,1 225
647
5,6 5,6
137
- l
IV kw. IVkw. 2017 2018 IVkw. IVkw. 2017 2018
2017 2018 2017 2018

@ Energa
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EBITDA Dystrybucji

EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja 12 m-cy (min zi)

20 A -28
109 134 15 32

EBITDA Marza na Przychody z OPEX Podatek od Wynik na EBITDA
2017 dystrybucji przytaczy nieruchomosci pozostatej 2018
(ze stratami dziatalnosci
sieciowymi) operacyjnej

EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja IV kw. (min zt)

EBITDA Marza na Przychody z OPEX Podatek od Wynik na EBITDA
IV kw. 2017 dystrybucji przytaczy nieruchomosci pozostatej IV kw. 2018
(ze stratami dziatalnosci
sieciowymi) operacyjnej

________________________________________________________________________________________________________________________

® Wzrost marzy na dystrybucji, jako efekt wzrostu wolumenu

®* Wzrost kosztow OPEX (m.in. sSwiadczenia dla pracownikdéw, ustugi obce oraz
odpisy aktualizujace)

&) Energa

12



Wskazniki niezawodnosci

SAIDI (liczba min./odb.) SAIFI (liczba zaktocen/odb.)

SAIDI (planowane, nieplanowane i katastrofalne) i i
SAIFI (planowane, nieplanowane i katastrofalne)

54
0,7
114 0,4
0,1 |
0,5
29
IV kw. 2017 IV kw. 2018 IV kw. 2017 IV kw. 2018
SAIDI (planowane, nieplanowane i katastrofalne) SAIFI (planowane, nieplanowane i katastrofalne)
153 2,4
353 3,0 1,9
108 05 |
2,1
151
14
12 m-cy 2017 12 m-cy 2018 12 m-cy 2017 12 m-cy 2018

bez awarii masowych m®awarie masowe

e } Energa [ ] - SAIDI/SAIFI bez awarii masowych - WNi SN 13




Wyniki finansowe w Sprzedazy pod presja zdarzen
jednorazowych oraz wysokich cen zakupu energii na rynku

EBITDA (min zi) Wynik netto (min zt) Sprzedaz detaliczna ee (TWh)

[] - Marza EBITDA

20,6 493

4 ’

61
52 36 29
| |
! -13 it
1

2
IV kw. 1 . 2017 IV kw. 1 . 2017 IV kw. IV kw. 2017 2018
2017 2017 2017 2018

-85 -100

-135 -124

"~~~ | Poziom EBITDA oraz wyniku netto przed zawigzaniem rezerw na umowy rodzace obcigzenia w Energa Obrét
t----' SA, w zwigzku z wdrozeniem Ustawy z 28 grudnia 2018 roku o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz

niektorych innych ustaw

14
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EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz

EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaz 12 m-cy (min zi)

EBITDA Marza na energii  Przychody ze Rozwigzanie Rozstrzygniecia Rezerwa na Pozostate EBITDA
2017 elektrycznej sprzedazy ustug odpisow postepowan umowy rodzace 2018
operatora aktualizujgcych  arbitrazowych obcigzenia w
handlowego dla naleznosci dot. CPA Energa Obrot
spornych SA*

EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaz IV kw. (min zt)

N, EE

EBITDA Marza na energii  Przychody ze Rozwigzanie Rozstrzygniecia Rezerwa na Pozostate EBITDA
IV kw. 2017 elektrycznej  sprzedazy ustug odpiséw postepowan umowy rodzace IV kw. 2018
operatora aktualizujgcych arbitrazowych obcigzenia w
handlowego dla naleznosci dot. CPA Energa Obrot
spornych SA*

_____________________________________________________________________________________________________________________________

®* Zdarzenia o charakterze jednorazowym (rezerwa na umowy rodzace obcigzenia w Energa Obroét SA, rozwigzanie
odpisow aktualizujgcych oraz rozstrzygniecia dotyczgce CPA)

®* Wysokie ceny zakupu energii elektrycznej na rynku neutralizowaty pozytywny efekt ograniczenia dodatkowych
obcigzen

®* Nizsze przychody ze sprzedazy ustug operatora handlowego - efekt ograniczenia obowigzkéw Sprzedawcy
Zobowigzanego

* w zwigzku z wdrozeniem Ustawy z 28 grudnia 2018 roku o zmianie ustawy o podatku akcyzowym

@ Energa oraz niektorych innych ustaw 15




Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie

EBITDA (min zt) Wynik netto (min zt) Produkcja ee brutto (TWh)

L] - Marza EBITDA L_1 - Wynik netto przed odpisami OZE bez wsparcia

m OZE ze wsparciem

Produkcja energii
35% : .
() konwencjonalnej
4,3
398 !
3,9
0,9
329 306 0,6
39% .
2a% 05
168 152 172
131 135 2
95 =2 1, 1,0 2,7 2,7
57 L 83 82
e |
e F==( I : 0.7 0,8
I ] 1 1 I . ! ] L . ] L ! 1 r ! T T T 1
IV kw. IV kw. 2017 2018 IV kw. IV kw. 2017 2018 IV kw. IV kw. 2017 2018
2017 2018 2017 2018 2017 2018

@ Energa 16




EBITDA Linii Bizhnesowej Wytwarzanie

EBITDA Bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie 12 m-cy (min zi)

EBITDA Przychody ze Przychody ze Koszt zakupu Koszt zuzycia Pozostate EBITDA
2017 sprzedazy energii* sprzedazy zielonychuprawnien do emisji kluczowych paliw  przychody/koszty 2018
praw majatkowych CcOo2 do produkcji

11
R ?
I
EBITDA Przychody ze Przychody ze Koszt zakupu Koszt zuzycia Pozostate EBITDA
IV kw. 2017 sprzedazy energii* sprzedazy zielonychuprawnien do emisji kluczowych paliw  przychody/koszty IV kw. 2018
praw majatkowych Cc0o2 do produkcji

*uwzglednia trading energii elektrycznej netto (przychdéd minus koszt)

* Wyzsze ceny rynkowe sprzedazy energii (gtdwnie w elektrowni Ostroteka) oraz praw
majatkowych

®* Wyzsze ceny uprawnien do emisji oraz wegla

17



Produkcja wg gtownych typow zrodet

I(EnB,':::DZI"\)W B e R Produkcja brutto ee wedtug paliw (GWh)

m Wegiel ®mWoda mBiomasa Wiatr =PV

Wiatr 5 [] -wtym produk_cja z OZE 1 548
_ (bez elektrowni szczytowo-
m Elektrownia w Ostrotece 35 pompowej w Zydowie) 4 280 1190

329 5

= CHP -II-3 3 896

m Woda

6
Pozostate i korekty*

15
189

124

IV kw. 2017 IV kw. 201_8 2017 2018 IV kw. 2017 IV kw. 2018 2017 2018

* w kategorii pozostate i korekty ujeto spotki Swiadczace ustugi na rzecz Linii Biznesowej Wytwarzanie, spotki celowe budujace nowe zrddta
wytworcze w Grupie Energa, farmy PV, a takze eliminacje transakcji wzajemnych pomiedzy obszarami wytwarzania

@ Energa
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Realizacja 1 668 min zt nakladow inwestycyjnych
w 2018 roku

taczne naktady inwestycyjne Grupy Energa w 2018 roku
wyniosty 1 668 min zi.

min zt
Kluczowe inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja:

1. 506 min zt rozbudowa sieci w zwigzku Dystrybucja

z przytgczaniem nowych odbiorcéw

o .. B Sprzedaz 1668

2. 662 mlIn zt modernizacja sieci dystrybucyjnej w celu

poprawy niezawodnosci dostaw ® Wytwarzanie
3. 40 min zt pozostate nakfady na innowacyjne Pozostate i korekty 1402

technologie i rozwigzania sieciowe (Smart Grid) 21
43
w wyniku ktdrych:
a. przylaczono 56,3 tys. nowych klientow

b. wybudowano i zmodernizowano 5 322 km linii
wysokiego, sredniego i niskiego napiecia

c. przylaczono do sieci 59,2 MW nowych zrédet OZE 608 626
[ 26_1BP) 13

Kluczowe inwestycje w Linii Biznesowej Wytwarzanie:

w Elektrowni Ostroteka B
a. 55 mln zt remonty kapitalne
b. 27 min zt instalacja redukcji Nox

f =2 T T 1

c. 24 min zt modernizacja elektrofiltrow IV kw. 2017 1V kw. 2018 2017 2018
d. 38 mln zt budowa IOS II (system odsiarczania spalin)

w Energa Kogeneracja - 29 min zt optymalizacja kotfa
parowego bloku biomasowego BB20p

@ Energa 19




Ponoszenie wydatkow na siec
w zwiazku z wymogami
regulacji jakosciowej
w Linii Biznesowej Dystrybucja

Ksztaltowanie sie cen energii
na rynku terminowym, SPOT
i bilansujacym

Czynniki istotne dla wynikow Grupy Energa
w perspektywie 2019 roku

Ksztaltowanie sie cen uprawnien
do emisji CO2

Konsekwencje wynikajace
z decyzji o uznaniu
ditugoterminowych kontraktow
na zakup ,,zielonych” certyfikatéw
za niewazne

Efekty zakoniczenia sporow
sadowych i zawarcia nowych umow
na zakup praw majatkowych

Optaty za stuzebnosc przesytu

Rosnaca konkurencja na rynku
sprzedawcow energii elektrycznej

Poziom pracy w wymuszeniu
w Elektrowni Ostroieka B

Warunki pogodowe
i hydrometeorologiczne

Faktycznie zrealizowana
stawka i wolumen
operacyjnej rezerwy mocy

Operacyjne wdrozenie Ustawy z
dnia 28 grudnia 2018 r. 0 zmianie
Ustawy o podatku akcyzowym oraz
niektérych innych ustaw

& Energa
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Wyniki finansowe Grupy Energa
za 12 miesiecy 2018 roku

, @EnergaSA
#EnergaWyniki




Informacje dodatkowe




Dane rynkowe

Krajowe zuzycie i produkcja energii Ceny zielonych praw majatkowych
elektrycznej (PMOZE_A zt/MWh)

149,1
44,3 114,8
44,0
74
43,3 63,0 .
43,2 ! 43,5

Krajowe zuzycie energii Produkcja energii IV kw. I kw. 2018 II kw. ITI kw. IV kw.
elektrycznej [TWh] elektrycznej ogétem [TWh] 2017 2018 2018 2018

IV kw. 2017 m®mIV kw. 2018

Uprawnienia do emisji (Euro/tone)

Ceny sprzedazy wegla (PSCMI zt/GJ)

11,26 11,22

19,1 19,8 10,81
10,48
14,4
11,0
7.4 9,54
IV kw. I kw. 2018 II kw. IIT kw. IV kw. IV kw. I kw. 2018 II kw. IIT kw. IV kw.
2017 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018

&) Energa




Dalszy wzrost cen energii w IV kw. 2018 roku

Ceny energii na rynku SPOT i terminowym

Ceny energii na rynku SPOT i terminowym

281
259 258
240
21
> 206
187 185
175
"'m B

IV kw. 2017 I kw. 2018 IT kw. 2018 ITT kw. 2018 IV kw. 2018

Rynek SPOT [z/MWh] ®mRynek terminowy - kontrakt roczny BASE [zt/MWh]

Glowne determinanty wzrostu cen energii:
® Dynamiczny wzrost cen uprawnien do emisji CO, oraz wzrost cen wegla

®* Wysokie zapotrzebowanie na energie elektryczng




Kluczowe aktywa Grupy Energa

1. 3,05 min PPE

2. 19,8 TWh - sprzedaz detaliczna w 2018 roku
(5,0 TWh w IV kw. 2018 roku)

Farma

; Biomasa
fotowaoltaiczna

Dystrybucja :
188 tys. km linii energetycznych @ 0@ o 0 O
o ELBLAG
2. 22,5 TWh - dostarczona energia elektryczna mySLINO “VRowe
w 2018 roku (5,6 TWh w IV kw. 2018 roku) o
. 5 4
3. Zasieg 75 tys. km PARSOWEK CZERNIKDWD@ @0
wto({_AWEKo WINNICA OSTROLEKA
ivcuum@
1. Elektrownie wodne WYSZOGROD
a) Wioctawek (162 MW) Q0
b) Mniejsze jednostki wytwdrcze (46 MW) el
c) Elektrownia szczytowo-pompowa w Zydowie (157 o
MW) OtAWA Il
2. 5 farm wiatrowych (fgczna moc 211 MW, w tym
Karsécino 90 MW)
3. Farma fotowoltaiczna pod Gdanskiem (1,6 MWe) oraz
w gminie Czernikowo koto Torunia (3,8 MWe)
4. Elektrownia systemowa w Ostrotece B (681 MWe, 220 0 Bidoudia O Wegiel
MWt)
5. Pozostate elektrocieptownie i cieptownie (82 MWe, 442 Elektrownia Elektrownia . Siedziba Energa SA
MWt) szczytowo-pompowa systemowa
o Mata elektrownia o Duza elektrownia
wodna wodna
@ Elektrocieptownia @ Farnrwau
wiatrowa
| O

* moc zainstalowana

@ Energa 25




Podsumowanie IV kwartatu 2018 roku

Dystrybucja* Sprzedaz Wytwarzanie
min zi IVkw. | IVkw. | Zmiana | IVkw. | IVkw. | Zmiana | IVkw. | IVkw. | Zmiana
2017 2018 (%) 2017 2018 (%) 2017 2018 (%)
Przychody ze sprzedazy| 1 097 1 008 -8% 1457 1 455 0% 340 394 16%
EBITDA 387 340 -12%% 61 -135 <-100% 131 95 -27%
Marza EBITDA 353% | 33,7% |A-1,6p.p.| 4,2% -9,3% A[;.l[fﬁ 38,5% | 24,1% Aﬁ;_l;"’
EBIT 197 145 -26% 46 -147 <-100% 229 201 -12%
Wynik netto 137 88 -36% 36 -124 <-100% 168 152 -10%
| Marzazyskunetto | 12,5% | 87% |a-38pp.| 25% | -85% |A-11pp.| 49,4% | 386% | 47108 |
CAPEX 574 508 -11% 12 23 92% 26 82 >100%
min zi
IV kw. | IV kw. |Zmiana| IV kw. (IV kw.| Zmiana [IV kw. | IV kw. |[Zmiana| IV kw. | IV kw. |Zmiana
2017 | 2018 | (%) | 2017 | 2018 (%) 2017 | 2018 (%) 2017 | 2018 (%)
Przychody ze sprzedazy| 71 38 -46% 35 46 32% 178 245 37% 50 56 12%
EBITDA 43 13 -69% 21 32 51% 61 47 -23% 8 6 -25%
Marza EBITDA 60,2% | 34,4% Aﬁ;_zp5_'8 60,0% |68,5%|A 8,5 p.p.| 34,2% | 19,2% Al;lp5'0 15,5% | 10,4% Ap—.g,.1
EBIT 35 6 -83% 77 159 >100% 114 35 -69% -1 -2 -48%
CAPEX 7 3 -57% 0 9 >100% 13 61 >100% 9 16 82%

*Dane za rok 2017 zostaty przeksztatcone w zwigzku ze zmiang przypisania do Linii Biznesowej
spotki Energa Logistyka Sp. z 0.0., ktéra w 2017 byta prezentowana w Linii Biznesowej Dystrybucja,

Jg E ner g d a poczgwszy od 2018 prezentowana jest w Linii Biznesowej Pozostate i korekty.




Podsumowanie 2018 roku

Dystrybucja* Sprzedaz Wytwarzanie
min = 2017 | 2018 Z'z‘oi/i‘;‘a 2017 | 2018 Z'z‘oi/i‘;‘a 2017 | 2018 ZTJ/‘Z‘;“"‘
Przychody ze sprzedazy] 4300 | 4028 6% 5316 5 529 4% 1148 1256 9%
EBITDA 1732 | 1704 2% 85 -85 | <-100% | 398 329 -17%
 Marza EBITDA | 40,3% | 42,3% | A2pp. | 1,6% | -1,5% |6-31pp.| 347% | 262% |a-85pp.
EBIT 968 944 2% 38 127 | <-100% | 287 430 50%
Wynik netto 685 647 -6% 29 -100 | <-100% | 172 306 78%
 Marza zysku netto | 159% | 161% |402pp.| 05% | -1,8% |a-23pp.| 150% | 244% |a94p.p. |
CAPEX 1251 1368 9% 43 45 5% 87 238 >100%
min zt
2017 | 2018 Z'E‘oi/f:;‘a 2017 | 2018 Z'E‘oi/f:;‘a 2017 | 2018 Z'E‘oi/f:;‘a 2017 | 2018 Z'E‘oi/f:;‘a
Przychody ze sprzedazy| 215 193 -10% 94 122 30% 659 746 13% 163 163 0%
EBITDA 127 | 103 |-18% | 42 | 88 |>100%| 189 | 124 | -34% | 35 10 | -71%
Marza EBITDA 58,9% | 53,5% | 2 2% | 44,4% | 72,0%| 2 27® | 28,7% | 16,7% |2 120\ 21,2% | 6,3% |2 1#?
p.p. D.p. p.p. p.p.
EBIT 94 72 | 24% | 2 | 305 | >100% | 195 | 64 | -67% | -1 22 |<-100%
CAPEX 13 11 | -14% | 0 9 | >100% | 49 | 168 |>100%| 20 47 |>100%

*Dane za rok 2017 zostaty przeksztatcone w zwigzku ze zmiang przypisania do Linii Biznesowej
e E spotki Energa Logistyka Sp. z 0.0., ktéra w 2017 byta prezentowana w Linii Biznesowej Dystrybucja,
J ner g d a poczgwszy od 2018 prezentowana jest w Linii Biznesowej Pozostate i korekty.




Struktura kosztow operacyjnych Grupy Energa

min zi IV kw. 2017 | IV kw. 2018 2017 2018
 aktywb niemateriainyeh | neruchomotet westyeyinyen | #2) 9] ol N 7
Zuzycie materiatéw i energii 183 305 687 772
W itym energia elektryczna dotyczaca réznicy bilansowej | 85| ss| 240 | 226
 wtym zuzycie paliw (z transportem) | 77| 12| 326 | 368
CUstgiobee | aa7| 01| 1580 | 1342
 wtym oplaty przesylowe i tranzytowe* | 270 | 187 | 1060 | 755
Podatkiiopty | el 12| a14| 529
 Koszty éwiadczen pracowniczych | 25| 08| 007 | 1063
*odpisy aktualizujace | -1sa| a3 | 30| 208
Kosst wytworzania Swiadcaef na wissne potzeby) 13 92 53 114
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1299 1210 4 804 4 642
Koszty operacyjne 2 354 2377 9 282 8 993

@ Energa

* Spadek poziomu kosztéw ustug obcych wynika przede wszystkim ze zmiany prezentacji kosztow z tytutu optaty przejsciowej - przychody
korygowane sg in minus o warto$¢ optaty przejsciowej prezentowanej uprzednio w kosztach.
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Aktualna struktura nakladow inwestycyjnych
Linii Biznesowej Dystrybucja

min zt

1368
1251

m Naktady na rozbudowe sieci w
zwigzku z przytaczeniem nowych
odbiorcéw

Naktady na rozbudowe sieci zwigzang
z przeptywami w sieci WN i
przytaczaniem zrodet ee

B Modernizacja sieci dystrybucyjnej w
celu poprawy niezawodnos$ci dostaw

m Naktady na inteligentne
opomiarowanie i inne elementy
wdrazania sieci inteligentnych

Pozostate naktady (w tym korekty i
wytaczenia konsolidacyjne)

2017 2018

@ Energa 29




Wartos¢ Regulacyjna Aktywow

1316 763

WRA 2016 Wydatki Zmniejszenia
inwestycyjne
uznaneprzez URE

WRA 2017 Wydatki Zmniejszenia WRA 2018
inwestycyjne
uznaneprzez URE

2016 2017 2018
WACC 5,68% 5,63% 6,02%
Stopa wolna od ryzyka 2,95% 2,91% 3,26%
Q (Wskaznik jakosciowy) - - 1,00
~Standard”
WR (Wskaznik regulacyjny) 1,00 0,99 1,01
Zwrot z kapitatu na bazie
WRA 679 673 752
Zwrot z zaangazowanego
Efektywny o o o
3 876 4 002 4100
= | 666 | | 760 |
35 —> B ;. B .
_5 3 773
>0
E =
a g
L I L} 1
2016 2017 2018
Pozostate koszty ® Amortyzacja m Zwrot z WRA

&) Energa
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Bilans pozyskan i utrat PPE za okres: 01.01.2018r. - 31.12.2018r.

wg deklarowanej daty rozpoczecia/zakonczenia sprzedazy
po dniu 1.01.2018 roku

Szacowana liczba PPE

94 027 na 31 grudnia 2018 roku
Pozyskania
I Utraty 72919
e Bilans E
51069 37 05 : Nowe
przytqcza:
i 61037 RAZEM: 3 051 tys.
1261 12363 8799 E
1598 .
I————
-14 018
-21108
Strategiczny Biznesowy SME Instytucja SOHO Klient RAZEM Strategiczny | 37,1 tys.
Publiczna Indywidualny Biznesowy | 32,8 tys.

SME | 40,4 tys.
Instytucje Publiczne | 102,0 tys.
SOHO | 202,8 tys.

31

Zrédto: BINOCLE Analytics na podstawie danych z aplikacji zmiany sprzedawcy nTPA, zgtoszeri 1ZZ EOP i CRM SRS.

@ Energa



Kluczowe dane operacyjne Linii Biznesowej Sprzedaz

Struktura kosztu umorzenia praw majatkowych na 1
MWh EE sprzedanej do klientow koncowych

33,15 zt/MWh

21,52 zt/MWh

— 1
1,96 1,22

I
8,74

I

2017 2018
Hzielone z0tte mczerwone mfioletowe biate mniebieskie

Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment Sprzedazy

w tym sprzedaz detaliczna 5382 5027 -7% 20 615 19777 -4%
Srednia cena zakupu energii elektrycznej bez PM 172,1 200,8 17% 172,7 188,6 9%
(zt/MWh)
Srednia cena zakupu energii elektrycznej z PM 198,1 204,8 3% 200,2 205,9 3%
(zt/MWh)
Marza zmienna I stopnia energii elektrycznej* 4,1% 6,1% A2 p.p. 4,1% 5,5% A1,4p.p.

* Marza zmienna I stopnia liczona jako iloraz wyniku i przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej

@ Energa 32




Kluczowe dane operacyjne Linii Biznesowej Wytwarzanie

Zuzycie paliw ‘ I;Iol;-v;. ‘ Zmiana ‘ ZToi/:;‘a 2018 ‘ Zmiana ‘ ZTJ/:;‘a

Wegiel kamienny

Ilos¢ (tys. ton) 311,7 371,7 60,0 19% 1280,4 1296,9 16,6 1%

Koszt* (mlin zt) 73,1 104,1 31,0 42% 306,3 356,8 50,5 16%

Koszt jednostkowy (zt/tone) 234,6 280,2 45,6 19% 239,2 275,1 35,9 15%

Koszt jednostkowy (zt/MWh)** 75,0 93,1 18,1 24% 81,1 95,3 14,1 17%
Biomasa

Ilog¢ (tys. ton) 7,7 12,3 4,5 59% 46,1 13,2 -32,9 -71%

Koszt* (mlIn zt) 2,6 6,4 3,9 150% 16,0 6,7 -9,2 -58%

Koszt jednostkowy (zt/tone) 331,6 522,4 190,8 58% 346,3 509,1 162,7 47%

Koszt jednostkowy (zi/MWh)** 128,7 239,4 110,7 86% 138,8 234,6 95,8 69%

* fgcznie z kosztem transportu

** w odniesieniu do fqcznej produkcji energii elektrycznej i ciepta

Uprawnienia do emisji CO>

. . IV kw. 2017 IV kw. 2017
w Segmencie Wytwarzania
Emisja CO; wszystkich instalacji (tys. ton), w tym: 641 763 2 650 2 640
Liczba przyznanych darmowych uprawnien do emisji 216 171 831 667
Liczba odptatnych uprawnien do emisji 425 593 1819 1974
Koszt obowiazku umorzenia uprawnien do emisji CO, (mlin zi) 13,7 54,6 48,5 164,2
33
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Kluczowe dane operacyjne Energa Elektrownie Ostroteka

Struktura sprzedazy (GWh) Wolumeny i koszty zuzycia wegla w 2018 roku

[] - Produkcja wtasna netto

‘ Jedn. ‘ Wegiel
® Sprzedaz Zuzycie ogétem (tys. ton) 1125,5
pozostata 2 361
m Sprzedaz do PSE 2 483 Koszt jedn. zuzycia (zt/tona) 271,4
pozostata oq 2427
Koszt zuzycia paliwa ogdétem (min zi) 305,5

Sprzedaz do PSE

W wymuszeniu 456

Produkcja ciepta brutto (TJ)

1428

667 1294
541

723
573 118

233

IV kw. 2017 IV kw. 2018 2017 2018 v kW. 2017 IV kw. 2018 2017 2018
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Wskazniki rentownosci i ptynnosci

ROE ROA

8,3% 7,29

23,1% 23,1%

3,7% 3,4%
zysk netto/kapitat wtasny na koniec zysk netto/aktywa ogdtem EBITDA/EV*
okresu
2017 m2018

Wskaznik ptynnosci

2,3

Diug netto/EBITDA

2,4

1,9

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

31 grudnia 2017

*wartos$¢ rynkowa + dtug netto

@ Energa

dtug netto / EBITDA

m 31 grudnia 2018



Struktura zadtuzenia Grupy Energa

Stan na 31 grudnia 2018 roku

Struktura wg %

mienna stopa

procentowa

Struktura wg zrodta 30%

Stata stopa

L1Dostepne srodki proc7%r:;:wa
Dtug
4 449
1019
e 2512
| 13 | 12 Struktura wg waluty diugu
L |
Banki Miedzynarodowe Inwestorzy - Pozostali
komercyjne Instytucje  publiczne emisje
Finansowe obligacji

PLN
89%

@ Energa 36




Bezpieczenstwo finansowe

Zadtuzenie (min zt)

7 705 7 165

3 641 2 724

31 grudnia 2017 31 grudnia 2018

Srodki pieniezne i ekwiwalenty  ®Dtug netto

Wybrane programy / umowy o finansowanie

Wiekowanie dtugu (min zt)

2 500

2 000

1500

1 000

500

0

2019
2020

Kwota pierwotna

Data wykupu/Termin

sptaty ostatniej rat

- . .. 500 min euro 03.2020

Programy emisji euroobligacji
300 miIn euro 03.2027
Program emisji obligacji hybrydowych z Europejskim Bankiem 125 min euro 09.2033
Inwestycyjnym 125 min euro 09.2037
Umowa kredytowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym 1 000 min zt 09.2031
Umowa kredytowa z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju 800 min zt 12.2024

@ Energa
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Zatrudnienie w Grupie Energa

Zatrudnienie na koniec okresu w osobach

8 970 8,0% 9 686
-

1181 1176 Pozostate

1 499 1 495 B Sprzedaz

m Wytwarzanie

Dystrybucja

31 grudnia 2017* 31 grudnia 2018**

_________________________________________________________________________________________________________________________

Gléwne przyczyny wzrostu zatrudnienia:

° Rozwdj spotki Energa Ochrona Sp. z 0.0., zajmujacej sie nadzorem nad mieniem i obiektami Spétek Grupy,

° Rozwdj kompetencji w Grupie w zakresie ustug projektowania linii elektroenergetycznych Srednich
i wysokich napiec¢ oraz stacji GPZ dla Linii Biznesowej Dystrybucji,

° Realizacja polityki sukcesywnego zwiekszania wykonywania ustug dotychczas zlecanych na zewnatrz
zasobami ludzkimi Grupy Energa, tj. przejecie na umowe o prace pracownikdow Swiadczacych prace ciggtg dla
spotek Grupy z Agencji Pracy Tymczasowej,

° Dziatania majace na celu zniwelowanie luki kompetencyjnej oraz pokoleniowej w obszarze kadry
elektromonterskiej i inzynieryjno-technicznej zatrudnionej w Linii Biznesowej Dystrybucji oraz Wytwarzaniu

] *dane historyczne zostaty przeksztatcone do segmentacji obowigzujgcej w 2018 roku
) E n e r g a **stan na 31 grudnia 2018 roku uwzglednia przejscia pracownikow pomiedzy Liniami Biznesowymi w ramach realizowanego procesu 38
centralizacji zakupéw w obszarze IT i pozostatych zakupéw




Przeptywy pieniezne netto

Min zt

1500

1000

500

-136

-457

-672 O,

-500

-1000
| kw. Il kw.

207

-194 -113 -327 =126 -239 -225

\/\_’

IV kw. | kw. Il kw. I kw. IV kw. | kw. Il kw. I kw. IV kw.

2016 2016 kw.2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018

Stan srodkéw na koniec
okresu sprawozdawczego I

98 | 850 |

393

| 1464 | 2352 | 2239 | 343 | 3643 | 3316 | 3190 | 2951 | 2726 |

e Dziatalno$¢ inwestycyjna

Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych e Dziatalno$¢ operacyjna

Dziatalnos¢ finansowa

@ Energa
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Zespot relacji inwestorskich oraz kalendarz

Raport roczny za 2018 r.

Aleksander Korsak, 14 marca 2019 . . -
Dyrektor Biura Relacji Inwestorskich | Webcasting
Tel.: (+48) 58 778 84 74 Raport kwartalny za I kwartat

15 maja 2019 r.

aleksander.korsak@energa.pl 2019 r. i Webcasting

Raport kwartalny za I pétrocze

7 sierpnia 2019 r. - .
Dorota Faszczewska-Ward 2019 r. i Webcasting

Tel.: (+48) 58 527 97 37 . Raport kwartalny za III kwartat
dorota.faszczewska-ward@energa.pl 6 listopada 2019 r. 2019 r. i Webcasting

Karolina Rorbach-Nagel
Tel.: (+48) 58 778 84 77
karolina.rorbach-nagel3@energa.pl

Katarzyna Tadeusiak-Wadotowska
Tel.: (+48) 58 771 85 58
katarzyna.tadeusiak-wadolowska@energa.pl

investor.relations@energa.pl

T ::: spotka nalezy do
gm WIGE . oo cHreseecr @ FESEE
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Sporzadzona przez Energa SA (,Spotka”) prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie nalezy jej
traktowac jako porady inwestycyjnej.

Spétka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie ponosza odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody
wynikajacej z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci albo powstatej w jakikolwiek inny sposdb
zwigzany z niniejszg prezentacjq.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponosza wytaczng odpowiedzialnos¢ za wiasne analizy i oceny rynku oraz
sytuacji rynkowej Spotki i potencjalnych wynikow Spétki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje
zawarte w niniejszej prezentacji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, a w szczegdlnosci stowa
~projektowany”, ,planowany”, ,przewidywany” i podobne wyrazenia (fqcznie z ich zaprzeczeniami),
stwierdzenia te wigza sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi czynnikami, ktorych
skutkiem moze byc¢ to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, dziatania i osiggniecia Spotki albo wyniki
branzy bedq istotnie rézni¢ sie od jakichkolwiek przysztych wynikéw, dziatan lub osiggnie¢ wyrazonych w
takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Ani Spotka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie sg zobowigzane zapewni¢ odbiorcom niniejszej prezentacji
jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizowac niniejszej prezentacji.

@ Energa
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