Transkrypcja sesji pytan i odpowiedzi ze spotkania Energi
z analitykami i inwestorami - 14.03.2019

Pawetl Puchalski, Santander: Zacznijmy od slajdu, ktérego tutaj nie ma. Brakuje slajdu
o outlooku na rok 2019. Bo wydaje sie on jak najbardziej tutaj potrzebny. Czy mégtbym
prosi¢ o guidance po sektorach na 20197 I druga rzecz - nie ma tutaj informacji o
planowanym CAPEX ok. 800 mln zt na wytwarzanie. Poniewaz to jest do$¢ duza kwota
bardzo prositbym o doktadne rozbicie, na co zamierzacie j3 wydac¢. Bo kilka inwestycji
byto tam wspomnianych, ale bardzo chetnie sie dowiem, na co doktadnie te 800 min zt
miatoby pdjsc.

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Prosze Panstwa, ja
odpowiem. Panie Pawle, tak jak powiedziatem, co do zasady nie publikujemy naszych
prognoz finansowych. Wiec trudno, Ze teraz Panstwu w szczego6tach bedziemy
przedstawiali, jakich wynikéw spodziewamy sie w 2019, jakiej EBITDA, jakiego
przychodu. Wiec nie publikujemy, jest to nasza zasada, prosze Panstwa. GdybySmy to
opublikowali obawiamy sie, Ze moglibySmy réwniez interesariusza wprowadzi¢ w btad,
bowiem, tak jak moéwie, z optymizmem patrzymy na rok 2019. I oczywiscie mamy swoja
prognoze, domykamy ja, brakuje nam jednego elementu na ten moment, i odpowiednio
weryfikujemy nasze przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym. Jesli chodzi o CAPEX
w wytwarzaniu, moze Mariusz powie ...

Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu, Energa Wytwarzanie: To je$li chodzi o plany
CAPEX w wytwarzaniu, to nie dostyszatem, o jakiej Pan mowit kwocie...

Pawel Puchalski, Santander: Gdzie$ znalaztem kwote 800 mln zt na rok 2019. Prosze
ewentualnie zaprzeczyc¢ jesli ...

Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu, Energa Wytwarzanie: Nie no to, jesli chodzi o
CAPEX w linii biznesowej Wytwarzanie, to jest jakie§ nieporozumienie. W takim razie o
samag linie biznesowg w Wytwarzaniu ...

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Prosze Panstwa, Panie
Pawle, Energa, opublikowata bodajze w grudniu 2016 r. strategiczny program
inwestycyjny, i to wszystko mieSci sie w programie inwestycyjnym. Jest kwestia
podzielenia tego na osi czasu. Jesli chodzi o rok 2019 r. to na kwartaty. Je$li chodzi o
kolejne lata to juz w uktadzie rocznym z podziatem na konkretne inwestycje, zaréwno te
o charakterze dekarbonizacyjnym i te o charakterze OZOwym. To wszystko wynika z
wpisu. [ wpis jest dokumentem ogdlnym i ja nie wiem skad Pan to wziat ...

Pawel Puchalski, Santander: Wiec o jakich mozemy méwi¢ CAPEXach w roku 20197
Ogolnie, w Grupie Energa?

Jacek Kos$cielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Panie Pawle, méwimy o
catym wpisie, przewiduje ok. 20 mld z}, tak jak to jest tam zapisane i ZeSmy Panstwa o tym
informowali. Wiec prosze, tak jak powiedziatem, my nie podajemy prognoz, nie
publikujemy prognoz. Jak bedziemy mieli bardziej doprecyzowane naktady inwestycyjne
przy okazji kwartatu czy pétrocza, to bedziemy Panstwa informowac.



Pawel Puchalski, Santander: Dobrze, to je$li moge przebiec po segmentach. Segment
Dystrybucji ... widze tu bardzo silng presje kosztowa. Czy moze sie zdarzy¢, ze podobnie
jak w przypadku PGE, nie wszystkie koszty, nie caty wzrost kosztéw zostanie
przeniesiony, i z tego wzgledu EBITDA 2019 moze by¢ pod presjg, czyli potencjalnie moze
spa$¢ w Dystrybucji w 2019 versus 2018.

Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu, Energa Wytwarzanie: To jest tez kwestia
prognozowania przysztosci, Panie Pawle.

Pawel Puchalski, Santander: Ale jesteSmy tu tez po to, by porozmawia¢ o obecnym
biznesie. Ja sie pytam jakie s3 ...yyy no... Dobrze, to moze ktos$ inny ma jakie$ pytania.

Robert Maj, Ipopema: Ja chciatem zapytac o te rezerwe, ktéra sie pojawita w czwartym
kwartale, 136 mln w segmencie sprzedazy. Czy jaka$ kalkulacje, jak to 136 mln powstato
moglibys$cie Panowie zaprezentowac?

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Momencik, Szanowni
Panstwo, zaraz oddamy gtos Panu Prezesowi Staskiewiczowi. Natomiast jesli chodzi o
utworzenie tej rezerwy, to musze Panstwu powiedzie¢, Ze przetoczyliSmy bardzo
dynamiczna dyskusje z naszym audytorem, wymienialiSmy sie pogladami i
dyskutowaliSmy z poziomem tzw. technicznym, no i stad wykalkulowalismy kwote 136
mln zt, chociaz mieliSmy bardzo powazne watpliwos$ci, my jako Energa, my jako ksiegowi,
czy powinni$my takag rezerwe, tzw. techniczng, w naszych ksiegach rachunkowych w
ogoble ujawniaé. Wczoraj tez przedyskutowaliSmy temat z naszg radg nadzorcza. Mamy
watpliwos¢ co do uzasadnienia stosowania MSR 20, ktory dotyczy gtéwnie dotacji,
subwencji i pomocy rzgdowej. Dzisiaj w oparciu o obowigzuje standardy i przepisy prawa
oraz ogoblne zasady standardéw sprawozdawczos$ci finansowej naszym zdaniem nie
mamy do czynienia tutaj i nie oczekujemy tutaj pomocy publicznej. Rekompensata naleze¢
nam sie bedzie tak jak prawdopodobnie innym grupom energetycznym. Bedzie
pokrywata tzw. ubytki. Natomiast wydaje sie, ze zesp6t audytorédw, ktéry nie tylko nas
badal. Dziekuje audytorom za dyskusje i wymiane pogladéw, niemniej jednak inni
audytorzy, szerzej dzialajacy w obszarze badania grup energetycznych czy sektora, jako$
nadmiernie ostroznie potraktowali ten temat. Tak jak méwiliSmy traktuje te rezerwe jako
element techniczny, ksiegowy, mozliwy do odwrécenia w I czy Il kwartale. Jesli Pan
Roman uzupetni moja wypowiedz, bardzo prosze.

Roman Staskiewicz, p.o. Prezes Zarzadu Energa Obrot: Dostownie w kilku zdaniach
Panie Prezesie, RzeczywiScie mieliSmy burzliwe dyskusje z audytorem. Chciatbym to
podkresli¢, ze ja jestem z wyksztatcenia prawnikiem, a prawnicy maja z ksiegowymi
czesto problemy komunikacyjne. Inaczej postrzegamy pewne zjawiska ...

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Przepraszam, Panie
Prezesie, jak mam to odbierac¢?

Roman Staskiewicz, p.o. Prezes Zarzadu Energa Obrot: Z Panem sie dogaduje, Panie
Prezesie. Mam nadzieje, Ze vice versa. Ale przechodzac znéw do tematu, o ktory Pan Pyta.
Z naszej perspektywy powotywanie sie na MSSF 37, ktéory mowi o stratach na
kontraktach, nie znajduje podstaw. Albowiem nie traktuje chwilowego pomniejszenia
przychodéw jako straty. To jest mechanizm, ktéry mozna by poréwnac¢ do odroczonej



czesci platnosci.: czeS¢ ptatnosci za energie elektryczng otrzymujemy teraz, na podstawie
faktur ktére wystawiamy, a brakujaca cze$¢ ceny otrzymamy pézniej od zarzadcy
rozliczen z tytutu rekompensat. Nie ma tu mowy o stracie. Chciatbym réwniez podkreslic,
ze ustawa pradowa, Ze tak ja roboczo nazwe, moéwi, Ze rdéznica ceny zostanie
sprzedawcom energii zrekompensowana. Nie méwi o tym, Ze zostanie zrekompensowana
cze$¢ roznicy ceny, jaka cze$¢ i uchwalg ustawodawcy, ze bedzie tak jak méwig przepisy
ustawy i otrzymamy rekompensaty. To jest pierwszy element, ktéry budzit tutaj
watpliwosci w relacjach z audytorem. Drugi to jest powotanie sie przez audytora na MSSF
20, ktory mowi o dotacjach rzadowych i tego typu swiadczeniach. Znowu rekompensaty
nie traktujemy jako dotacji. To jest wyréwnanie réznicy cen, nic ponadto. Gdyby zarzadca
rozliczen miat nam da¢ wiecej anizeli nam sie nalezy to mozna bytoby moéwi¢ o dotacji,
subwencji czy innym tego typu instrumencie. Natomiast w naszej opinii to nie jest ta
kategoria, natomiast ksiegowi majga swojg logike... Prawnicy tez zresztg. Nawet jest taki
przedmiot logika dla prawnikéw jakby to byta jakas specjalna logika. Ksiegowi majg swoja
logike, nasz audytor oczywiscie roOwniez no i przystaliSmy na jego sugestie ze wzgledow
ostrozno$ciowych. PodzieliliSmy finalnie zdanie audytora, Zze zawigzanie tej rezerwy,
ujecie w sprawozdaniu i pokazanie tego panstwu bedzie dziataniem maksymalnie
transparentnym i mozliwie jak najdoktadniej odwzierciedlajagcym sytuacje finansowa
Energa Obrotu i takze catej grupy.

Robert Maj, Ipopema: Jeszcze dwa pytania z mojej strony. Ostroteka C - jakby mogli
panowie da¢ nam jaki$ update, co sie dzieje w kwestii domykania tego finansowania.
Wczesdniej byta mowa o 28 stycznia, jest potowa marca i jak wyglada tutaj ta sprawa?
Drugie pytanie to ten blok w Grudziadzu, o ktérym ostatnio sie pojawito, Zze bedzie
przetarg. Jaki moze by¢ budzet takiego bloku i czy widzicie panowie, Ze ten blok bedzie
rentowny juz przy dzisiejszych zatozeniach ceny gazu i energii elektrycznej? Dziekuje.

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Prosze panstwa, jezeli
chodzi o projekt Ostroteka - przebiega zgodnie z harmonogramem, zgodnie z planem. A
jesteSmy w stalym dialogu z generalnym wykonawcga, mamy stosowne dobre deklaracje z
jego strony i bierzemy czynny udziat w pracach steering commity. Prosze panstwa, do
domkniecia jednego elementu brakuje nam wtasnie wyliczenia wolumenu rekompensat i
w zasadzie to tylko tyle. Natomiast jesli chodzi o realizacje bloku biogazowego w Elblagu,
to tutaj Prezes Mariusz Gajda, ale chce panstwu powiedzieé, Ze dzisiaj jesli chodzi o
Grudziadz jesteSmy na bardzo wstepnym etapie, zapraszamy potencjalnych
wykonawcow do dialogu konkurencyjnego. Nastepnie w wyniku tego dialogu bedziemy
budowac¢ specyfikacje IWZ i okres$lali CAPEX tej inwestycji, wiec mozna powiedzie¢, ze
jesteSmy na bardzo poczatkowej drodze. MyS$le, ze Pan Mariusz duzo wiecej uzupeini
jeszcze.

Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu Energa Wytwarzanie: Dziekuje bardzo. Jezeli
chodzi o elektrownie parowo-gazowa w Grudzigdzu CCGT to jak panstwo wiedzg zostato
ogtoszone postepowanie zmierzajagce do wyboru generalnego wykonawcy. Ten projekt
jest na, jezeli chodzi o wszystkie zgody, decyzje jest w peini gotowy do realizacji, jest
pozwolenie na budowe, jest rozpoczeta budowa. To jest blok parowo-gazowy o mocy ok
600 MW, pracujacy gtéwnie w zatozeniu jako blok szczytowy, ale tez rozwazamy prace
czeSciowo w kogeneracji, zeby zasili¢ min. Grudzigdz w ciepto. Jezeli chodzi o wszystkie



warunki zwigzane z przytaczami gazowymi jest to na etapie realizacji. Jezeli chodzi o
umowy z PSE to tez jest na etapie realizacji, takze ten projekt jest gotowy do realizacji i
teoretycznie mogtby powsta¢ w ciggu kilku lat. JeZeli chodzi o naktady finansowe, budzet
jest szacowany na ok. 1,8 mld zt i to chyba tyle informacji, dziekuje bardzo.

Pawel Puchalski, Santander: To jeszcze ja, jesli moge. Pytanie o Wytwarzanie. Wasz
konkurent sugeruje, ze ceny wegla wzrosng o ok. 20% w 2019 r. Czy to jest dobry
benchmark wzrostu wegla dla was? To jest pierwsze pytanie z wytwarzania. Drugie bez
zadnego guidowania itd. Prosze mi powiedzie¢ czy wasza marza na wytwarzaniu -
spodziewacie sie, ze wzro$nie w 2019 wobec 2018, spadnie? Marza czyli sprzedaz minus
CO2, minus wegiel.

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Pan Prezes Gajda odniesie
sie do tej wypowiedzi. Natomiast, jesli chodzi konkretnie, kogo pan miat na mysli, jesli
chodzi o konkurencje i mowa, Ze ceny wegla wzrosng w br. o 20%? Prosze panstwa,
wielokrotnie podkres$laliSmy, Ze mamy dobre kontrakty na dostawy wegla i rok rocznie te
kontrakty negocjujemy i mamy dobra wspétprace z sektorem weglowym. Dostawy wegla
s3, méwimy teraz o Ostrotece B, s3 zdywersyfikowane i nie widzimy tutaj bardzo
powaznego problemu. By¢ moze jesli kto$ niedbale méwi o wzrostach cen wegla to mowit
o rynku innych odbiorcéw jak nie zawodowi odbiorcy. Trudno w tej chwili sie do tego
odniesc¢.

Pawel Puchalski, Santander: Méwie o waszym z naprzeciwka Mysiej. PGE podato
wczoraj projekcje i jedng z tych, ktéra podata wtasnie byto 20% ceny wegla wyzej. Takze
to nie jest ani Zzadna tajemnica i to nie jest jaki$§ marginalny gracz. Wydaje sie, ze... Dobrze
- PGE powiedziato.

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: To jeszcze Pan Prezes Gajda
sie odniesie do tego, bardzo prosze.

Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu Energa Wytwarzanie: Jezeli chodzi o ceny wegla
dla Ostroteki B to z Energg Kogeneracja Elblagg mamy zawarte umowy wieloletnie, ktore
to umowy przewiduja niewielki wzrost, do 3% ceny wegla, takze tutaj nie ma tego
ryzyka...

Pawel Puchalski, Santander: JesSli moge wrocic, jezeli pan prezes méwi o umowach
przewidujacych 3% wzrostu cen...

Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu Energa Wytwarzanie: Do 3%...

Pawetl Puchalski, Santander: To patrze na koszt jednostkowy zt/t w roku 2018 vs 2017
wzrosta o 15%.

Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu Energa Wytwarzanie: To tak byto, ale teraz jest
inaczej. Teraz mamy wynegocjowane odpowiednie ceny. Jezeli chodzi o ta marze to sie
odniose w ten sposob. Ta marza nie spadnie jezeli chodzi o Ostroteke B, pracuje ona
gtbwnie na wymuszeniu, co oznacza, ze jest prawie peten zwrot kosztéw produkc;ji energii
elektrycznej, takze emisji CO2.



Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Poza tym Panie Pawle, na
jednym ze slajdow prezentowaliSmy kwestie zwigzang z ograniczeniem liczby spétek
zwigzang z energig grupy i wdrozeniem programéw efektywnosci, w zwigzku z tym
generalnie oszczedzamy w skali grupy a tym samym elektrownia B w Ostrotece
oszczedza¢ bedzie i tzw. Koszty state bezosobowe powinny by¢ z tego tytutu nizsze,
natomiast biorgc pod uwage efekt skali, centralizacje zakupdéw i te kontrakty, ktére mamy
wynegocjowane - uwazamy, Ze marza na wytwarzaniu nie spadnie a wrecz przeciwnie
bedzie rosta w gére i tak mamy cel zarzadczy.

Pawel Puchalski, Santander: Rozumiem, Ze sugerujecie, Ze wasza cena wegla w roku
2019 vs 2018 wzrosnie o kilka %? Takie odniostem wrazenie, tak to ustyszatem.

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Zaktadamy, Ze nie wzro$nie
wiecej niz kilka %. Tak jak tutaj Prezes Gajda przedstawil, kontrakty opiewajg na wzrost
cen wegla do 3%. Ja méwie, dobre relacje mamy z gérnikami i dobrze potrafimy z nimi
pewne rzeczy przenegocjowac.

Pawel Puchalski, Santander: Drugie pytanie - jaka dywidende bedziecie
rekomendowacé na walnym z wyniku za rok 2018?

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Grupa Energa jest spétka
dywidendowa, chcemy wyptaca¢ dywidendy, wszystko zalezy jeszcze od naszego procesu
inwestycyjnego. Ktore inwestycje dekarbonizacyjne, nazwijmy je w ten sposéb, nabiora
wiekszego ksztattu. Jak wida¢ ruszamy z Grudzigdzem w tym momencie, bedziemy
jeszcze to wszystko pod katem naszego modelu finansowego rozwaza¢ a chcemy
powrdci¢ do wyptaty dywidendy natomiast na ta chwile jeszcze trudno nam powiedzie¢
w jaki sposéb podzielimy wynik finansowy 2018.

Grzegorz Witkowski, Insignis: Mam pytanie odno$nie segmentu Dystrybucja, panstwo
nie jesteScie chetni do podawania prognoz, natomiast moje pytanie jest do
obowigzujgcego systemu wynagradzania. Padto wczoraj na spotkaniu z PGE sugestia, ze
ten model uniemozliwia przeniesienie wszystkich kosztow w taryfie w obowigzujacej
sytuacji. Jak moglibys$cie panstwo odnies¢ do tego stwierdzenia?

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Jasne, to poprosimy o
wsparcie eksperckie - panowie z Dystrybucji, Pan Prezes ds. finansowych Marek Kasicki,
Panie Marku jakby pan mogt, bardzo prosze o mikrofon tez.

Marek Kasicki, Prezes ds. Finansowych Energa Operator: Co do zasady przenoszone
sa koszty w taryfie uzasadnionej. Co roku czynimy wszystko, aby tutaj miesci¢ sie w
kosztach do poziomu kosztow zastojowych, tak zeby marza na dystrybucji
odwzorowywata naprawde wzrost kapitatu amortyzacji. OczywiScie sg zdarzenia
jednorazowe, sg pewne strategie, one mogg to korygowac. Ale s3 tez elementy, ktore
niwelujg te mozliwe wahniecia w postaci chociazby wolumenu, ktéry moze by¢ wyzszy,
prawda sprzedazowego. No i nie ukrywam tez przychodow na wzroscie dystrybucji.

Grzegorz Witkowski, Insignis: Jezeli dobrze rozumiem pana wypowiedZz to jest
specyficzna sytuacja dotyczaca PGE, ktora was nie dotyczy w tym momencie.



Marek Kasicki, Prezes ds. Finansowych Energa Operator: Nie znamy sytuacji kuchni
budzetowej PGE, kazde OSD pomimo, Ze dziatalno$¢ jest tozsama, ale mamy swojq
specyfike. Tez trzeba pamieta, Ze tez tutaj nie bez znaczenia jest jakby historia,
ksztaltowanie historii, strategia przyjeta przez poszczego6lne firmy w zakresie kosztow
eksploatacji sieci, kosztow remontowych, bo moga tez sie r6zni¢ w poszczegdlnych latach,
sg odwzorowywane w opexie.

Grzegorz Witkowski, Insignis: Czyli tak najbardziej wprost moéwigc, panstwo takich
obaw nie macie, ze nie uda wam sie przenies$¢ jakiej$ istotnej cze$ci kosztéw?

Marek Kasicki, Prezes ds. Finansowych Energa Operator: Az takich obaw nie.

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: ]Ja jeszcze uzupetniajaco
dodam prosze pana, Ze pracujemy tez nad optymalizacjg naszych remontoéw i biorac pod
uwage efekt skali, mamy w tym celu specjalnie dedykowang spotke. Liczymy na to, ze
réwniez przez per analogia bedziemy potrafili scentralizowa¢ zarzadzanie remontami, ale
tutaj jesteSmy na poczatku drogi, o pewnych drobnym elemencie zapomniatem jak
powotanie w grupie cztowieka - bedzie zarzadzal kosztami tzw. cost managera. Ale
prosze panstwa, jest pewien pomyst to, zeby zoptymalizowa¢ remonty i nie widzimy tu
probleméw przeniesienia kosztow taryfy.

Krystian Brymora, BDM: Ja mam pytanie o ten CAPEX jeszcze pograze, bo ta kwota 800
mln, ktérg Pawet poruszyt to jest kwota ze sprawozdania zarzadu str. 35, to jest 800 min
w Wytwarzaniu, to jest duza kwota. Je$li mozna tg kwote postarac sie podzieli¢, ile na BAT,
ile na nowe projekty z tej kwoty bedziecie wydatkowa¢ w 20197 To jest jedno pytanie.
Strona 35 w sprawozdaniu zarzadu, tam jest ewidentnie 0,8 mld.

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Przyznam szczerze,
doktadnie teraz nie pamietam tego zapisu prosze pana, ale mysle, Ze pisemnie sie mozemy
odnies¢, przekazemy informacje droga mailowg, dobrze?

Krystian Brymora, BDM: Ok, bo to faktycznie kwota wydaje sie wieksza niz ta co
wynikataby z przyjetej strategii, o ktorej pan tez prezes wspomniat.

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Prosze panstwa, strategia
zostala przez zarzad Grupy Energa w grudniu 2016 r. przyjeta, my nie odzegnujemy sie
od tego, Ze jej nie zweryfikujemy w jakikolwiek spos6b i nie przeniesiemy akcentow
realizacji inwestycji. Prosze panstwa, dzisiaj nie méwimy o projekcie gazowym, mowimy
o projekcie Wista cho¢ na ten moment jesteSmy zaangazowani ekspercko, ten projekt
realizowac go bedzie zupelnie inny podmiot i méwimy rowniez o farmach wiatrowych i
innych zwigzanych z OZE, wiec prosze panstwa to s3 pewne uszczeg6towienia opisu
zawarte wlasnie w tym sprawozdaniu.

Krystian Brymora, BDM: Drugie pytanie o Grudzigdz. Czy zdazycie z tym blokiem w
aukcji mocy wystartowac w tej najblizszej?

Jacek KoSscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: PodjeliSmy to dziatanie
wtasnie po to, zeby wystartowac do certyfikacji ogdlnej, ktéra ma mie¢ miejsce jesienia
tego roku, grudzien chyba.



Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu Energa Wytwarzanie: ChcielibySmy z tym zdazy¢
wiasnie do... Zeby méc wystapi¢ na aukcji rynku mocy, oczywiscie nie wszystkie dziatania
sg zalezne od nas, zeby mogto sie to bez (niezrozumiate stowo) przedtuzyc...

Krystian Brymora, BDM: Rozumiem takie wsparcie dla takiego bloku to jest koto 80 mln,
tak? Wiec przy skali inwestycji 1,8 mld to wydaje sie powiedzmy relatywnie mata czescia,
wiec teraz takie pytanie kluczowe - ile pana zdaniem takie blok powinien pracowac
godzin w roku, zeby po prostu byt optacalny i miat dodatnie BV?

Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu Energa Wytwarzanie: Wie pan... lle godzin w
roku to ja w tej chwili panu nie odpowiem...

Krystian Brymora, BDM: Pan powiedzial, ze szczytowo bedzie pracowat.

Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu Energa Wytwarzanie: No tak szczytowo, ale
rozwazamy tez mozliwo$¢ pracy kogeneracyjnej takze na te tematy trwaja jeszcze analizy.
To zalezy oczywiscie tez od operatora czyli od PSE, uzgodnien z PSE. Trudno w tej chwili
powiedzie¢, nie powiem Pani w tej chwili, ile godzin w roku, natomiast jesli chodzi o rynek
mocy to nie wiem czy Pan dobrze policzyt. Ile Pan powiedziat, ze policzyt? Ze na rynku
mocy?

Krystian Brymora, BDM: 600 razy ... 120...
Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu Energa Wytwarzanie: Prosze?
Krystian Brymora, BDM: 120 mln, tak? Co$ takiego.

Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu Energa Wytwarzanie: No mniej wiecej ten rzad
wielkos$ci. 120 mln zt.

Krystian Brymora, BDM: Przeliczytem ...

Mariusz Gajda, Wiceprezes Zarzadu Energa Wytwarzanie: Plus oczywiscie praca
interwencyjna na rzecz (nieczytelne).

Krystian Brymora, BDM: | ostatnie pytanie krétkie. Ostroteka C. Jak widzimy te bloki
Kozienice czy Jaworzno, te bloki poréwnywalne, ich budowa trwa ponad 60 miesiecy,
wiec Panstwo z tym blokiem raczej na pewno nie zdaza na 2023 r. kiedy macie obowigzek
mocowy, wiec czy Panstwo w swoich kalkulacjach NPV kalkuluja kare z tytutu
niedowiezienia tego obowigzku i ewentualnie w jakiej wysokos$ci?

Jacek Koscielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Prosze Pana, pragne
zauwazy¢, Ze stawia Pan pytanie z tezg. Ja powiedzialem pare chwil wczes$niej, Ze jesteSmy
w dobrym dialogu z generalnym wykonawca i chciatbym Zeby$my na tym poprzestali. Jest
kontrakt, ktory przewiduje budowe bloku w czasie 56 miesiecy i nie widzimy zagrozenia
na ten moment aby ta realizacja inwestycyjna przebiegata dtuzej a moze nawet krocej niz
zakontraktowany czas. Dziekuje bardzo.

Krystian Brymora, BDM: dziekuje.

Jacek KoScielniak, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Czy mamy jeszcze Olku
pytania ze strony internautéw?



Aleksander Korsak, Szef IR: Ze strony internautéw mamy pytanie ktére odnosza sie do
Ostroteki, ale tu w wiekszosci odpowiedzieliSmy. Pytanie do Pana prezesa Dorawy - kiedy
mozna sie spodziewac przeniesienia projektéw, o ktérych prezes Koscielniak wspomniat,
projektow innowacyjnych do fazy produkcyjnej. Czyli kiedy moga sie pojawic rzeczywiste
efekty dla dystrybucji?

Piotr Dorawa, Prezes Zarzadu Energa Operator: Projekt SmartGrid jest przewidziany
do realizacji do 2023 r. Takze na pewno czeSciowo instalacje roztgcznikow sterowanych
radiowo i rozdzielnic sie dzieja. Jest harmonogram instalacji wiec cze$ciowe efekty beda
widoczne w najblizszym czasie. Natomiast zakonczenie projektu wdrozonego do
realizacji petnej to 2023 r. to jest taki najbardziej namacalny projekt, ktéry po prostu
pokaze konkretny efekt. Jesli chodzi o projekty, ktére byly tam jeszcze wspomniane, np.
UpGrid - to jest wrecz projekt pilotazowy. To jest, odbywat sie w Gdyni, na jednym z
osiedli byta obmiarowana sie¢ niskiego napiecia, réwniez system SKADA na tych
poziomach napie¢ tam funkcjonuje. Projekt sie zakonczyt, wyciggamy wnioski.
Wspominany wcze$niej SmartGrid réwniez zaktada SKADE na niskim napieciu wiec
bedziemy nabyte doswiadczenia z projektu UpGrid transferowac¢ do projektu SmartGrid.
Projekt NEDO, ktéry tez byt wspomniany. W tej chwili nie pamietam czasu realizacji. My
jako operator mamy tam za zadanie skomunikowac krajowy system... krajowa dyspozycje
mocy PSE z naszg centrala dyspozycja mocy. Mamy zapewni¢ mozliwosci regulacyjne
farm wiatrowych na naszym terenie. Takze generalnie nasz wktad jest mniejszy w tym
projekcie. Aczkolwiek nie mniej wazny. Takze to jest my$le odpowiedZ na pytanie
internautow.



