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1 Dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe
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3 Średnie ceny w okresie
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Grupa Energa w 9 miesiącach 2019 roku
Zwiększenie EBITDA pomimo niekorzystnych warunków
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Nakłady inwestycyjne w wysokości 945 mln zł w 9 miesiącach br., wyższe o 10% r/r. 

Zakończenie modernizacji linii WN Janiszew-Adamów o długości 12,6 km w III kw.

Przyłączenie do sieci 5,0 tys. mikroinstalacji OZE o mocy 34,5 MW w III kw. 2019 roku. 
Na koniec III kw. łączna liczba przyłączonych mikroinstalacji wyniosła 20,7 tys. szt., a ich 
moc 147,5 MW, co oznacza wzrost odpowiednio o 258% i 242% r/r.

W ciągu 9 miesięcy 2019 roku wybudowano 128 km powiązań sieci SN, tj. +60% r/r, 
wymieniono 662 km linii i przyłączy nN, tj. +45 % r/r, przebudowano linie napowietrzne 
SN na linie kablowe i przewody niepełnoizolowane o długości 490 km, tj. +6% r/r.

Najważniejsze osiągnięcia biznesowe w 9M 2019
Kontynuacja modernizacji i inwestycji

DYSTRYBUCJA

OZE

SPRZEDAŻ

Zakończenie modernizacji części elektroenergetycznej EW Gałąźnia Mała o mocy 4,25 
MW.

Zgodny z harmonogramem postęp prac przy budowie FW Przykona (31 MW). 
Zakończenie prac fundamentowych, dostawa i montaż turbin wiatrowych. 

Budowa magazynu energii elektrycznej, o docelowej mocy 6 MW i pojemności 27 MWh. 
Wykonanie robót ziemnych, zakończenie montażu hali i rozpoczęcie montażu baterii. 

Uzyskanie decyzji środowiskowej oraz złożenie wniosku na pozwolenie na budowę dla 
realizowanej inwestycji 19,8 MW w ramach projektu PV Gryf.

+10% r/r 
wzrost 

nakładów 
inwestycyjnych

Źródła 
wytwórcze
przyjazne 

środowisku

Nowoczesne 
rozwiązania 
dla klientów 

Wdrożenie Nowej Polityki SOHO dla klientów małego biznesu (oferta produktowa 
łącząca ee z dodatkowymi korzyściami dla klientów w postaci produktów i usług).

Wzrost liczby PPE oraz wzrost tempa kontraktacji sprzedaży energii elektrycznej na lata 
przyszłe w porównaniu do roku ubiegłego.

W ciągu 9 m-cy 2019 roku, przy wykorzystaniu elektronicznego kanału zawarto ponad 
6,8 tys. umów z klientami (w tym 2,5 tys. w 100% przez Internet), co stanowi ponad 
30% wzrost względem 2018 roku.

Już ponad 22% klientów korzysta z e-faktury zamiast tradycyjnej papierowej faktury.
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Dbałość o środowisko
Ciągłe zmniejszanie negatywnego oddziaływania
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20 006

14 222

9 659
7 899

7 124

2014 2015 2016 2017 2018

-64%

11 397

7 107

5 042

3 864 3 678

2014 2015 2016 2017 2018

-68%

6 495

4 823

3 019
2 765

2 170

2014 2015 2016 2017 2018

-67%

Emisja gazów cieplarnianych (tys. ton CO2) Emisje Nox, Sox i innych emisji (Mg)

Emisja Nox (Mg) Emisja Sox (Mg)

3 317

2 381

2 676 2 677 2 666

2014 2015 2016 2017 2018

-20%



Kluczowe projekty inwestycyjne 
Realizacja zgodnie z harmonogramem

Projekt Moc (MW) Zaawansowanie prac

Farma Wiatrowa

Przykona
31

✓ Farma powstaje na terenach zrekultywowanych po kopalni węgla brunatnego w 
Gminie Przykona.  W jej skład wejdzie 9 turbin wiatrowych Vestas V-126 o 
mocy 3,45 MW każda. 

✓ Do końca września 2019 roku ukończono prace fundamentowe pod wszystkimi 
turbinami.

✓ Na początku października rozpoczęto montaż turbin wiatrowych i budowę stacji 
RSN Przykona i Żuki. Wykonano linię kablową SN wyprowadzenia mocy 3
z 11 km. 

Budowa 

elektrowni 

Ostrołęka C
1 000

✓ Budowa i eksploatacja bloku energetycznego przez Energa SA i Enea S.A. za 
pośrednictwem spółki Elektrownia Ostrołęka Sp. z o.o.

✓ Generalnym wykonawcą jest konsorcjum  GE Power Sp. z o.o. i Alstom Power 
System S.A.S. 

✓ W sierpniu 2019 roku wybrano ofertę na przebudowę infrastruktury kolejowej 
(Torpol SA oraz ZA Kombud SA).

CCGT Grudziądz

- nowy blok 

gazowo-parowy
450-750

✓ Projekt dotyczy budowy nowej elektrowni gazowo-parowej i ma na celu wzrost 
wartości Grupy Energa poprzez budowę nowoczesnej infrastruktury 
energetycznej, w sposób pozwalający na rozwój posiadanej bazy wytwórczej na 
potrzeby świadczenia usługi mocowej oraz sprzedaży energii elektrycznej.

✓ Prowadzone są prace mające na celu pozyskanie inwestora do projektu. Spółka 
dysponuje stosownymi listami intencyjnymi ze strony konsorcjum banków, 
które jest zainteresowane finansowaniem dłużnym projektu.

Magazyn energii 

elektrycznej w 

Bystrej
6

✓ Trwa ostatnia faza budowy hybrydowego magazynu energii elektrycznej na 
farmie wiatrowej w Bystrej o docelowej mocy 6 MW i pojemności 27 MWh.

✓ Magazyn BESS (ang. Battery Energy Storage System) to największy obiekt 
tego typu w Polsce i jeden z większych na świecie.

✓ Aktualnie odbywa się montaż zestawów baterii w hali magazynowej.

✓ Magazyn zostanie uruchomiony w 2020 roku.
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123 103

680

355

III kw.

2018

III kw.

2019

9 m-cy

2018

9 m-cy

2019
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• Przychody wyższe o 19% r/r głównie w efekcie wzrostu cen energii na rynku, co znalazło 
odzwierciedlenie w przychodach Linii Biznesowych Sprzedaż oraz Wytwarzanie.

• Wzrost EBITDA o 10% r/r (o 7% skorygowanej EBITDA po uwzględnieniu zdarzeń jednorazowych).

• Wyniki Grupy za 9 miesięcy 2019 uwzględniają wpływ Ustawy „o cenach energii w 2019 roku”.

• Obniżenie wyniku netto r/r wypadkową 2 zdarzeń jednorazowych (niegotówkowych): 

• odwrócenie odpisu na farmy wiatrowe w II kw. 2018 roku,

• rozpoznanie w II kw. br. odpisu na elektrownię Ostrołęka B.

EBITDA (mln zł) Wynik netto (mln zł)Przychody (mln zł)

Grupa Energa w 9 miesiącach 2019 roku
Podsumowanie wyników finansowych

- Wynik netto przed odpisami

105

584 575

2 567
3 035

7 601

9 065

III kw.

2018

III kw.

2019

9 m-cy

2018

9 m-cy

2019

426 484

1 587
1 742

III kw.

2018

III kw.

2019

9 m-cy

2018

9 m-cy

2019



EBITDA w podziale na Linie Biznesowe (mln zł)
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Struktura EBITDA Grupy Energa
Wiodący udział Dystrybucji

374 327

1 364 1 303

66
54

234
226

-7

118

50 258

-7 -15 -61 -45

426
484

1 587

1 742

III kw. 2018 III kw. 2019 9 m-cy 2018 9 m-cy 2019

Dystrybucja Wytwarzanie Sprzedaż Pozostałe i korekty



EBITDA (mln zł) Wynik netto (mln zł)

Marża EBITDA

Dystrybucja ee (TWh)
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Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja
Nieznacznie niższy wolumen dystrybucji ee

374 327

1 364
1 303

39% 33%

45% 43%

III kw.

2018

III kw.

2019

9 m-cy

2018

9 m-cy

2019

120

65

559

465

III kw.

2018

III kw.

2019

9 m-cy

2018

9 m-cy

2019

5,5 5,4

16,9 16,6

III kw.

2018

III kw.

2019

9 m-cy

2018

9 m-cy

2019
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EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja za 9 miesięcy 2019 r. (mln zł)

• Niższa marża na dystrybucji w III kwartale br. to efekt wzrostu kosztów strat sieciowych, ze względu na wysoki wzrost cen
rynkowych energii elektrycznej r/r niepokrytych w pełni przez URE w przychodzie regulowanym.

• W 9 miesiącach poprzedniego roku korzystnie na marżę wpłynęła zmiana metody szacowania sprzedaży niezafakturowanej w
związku z przejściem na raporty z nowego systemu bilingowego.

• Niższa marża na dystrybucji w 9M 2019 to również efekt wprowadzenia nowej taryfy na 2019 r. dopiero w kwietniu 2019 roku.

• Koszty OPEX w III kwartale br. były pod wpływem niekorzystnej wyceny rezerw aktuarialnych w związku ze spadkiem stopy 
dyskontowej.

EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja za III kw. 2019 r. (mln zł)

EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja
Wysoka baza w poprzednim roku

374
327

5 2
43

8 3

EBITDA

III kw. 2018

Marża na

dystrybucji

(ze stratami

sieciowymi)

Przychody z

przyłączy

OPEX Podatek od

nieruchomości

Wynik na

pozostałej

działalności

operacyjnej

EBITDA

III kw. 2019

Δ -47

1 364 1 303

15 1861 24 9

EBITDA

9 m-cy 2018

Marża na

dystrybucji

(ze stratami

sieciowymi)

Przychody z

przyłączy

OPEX Podatek od

nieruchomości

Wynik na

pozostałej

działalności

operacyjnej

EBITDA

9 m-cy 2019

Δ -61



1,6 1,7

0,1

1,7 1,8

9 m-cy 2018 9 m-cy 2019

SAIFI (planowane, nieplanowane i  

katastrofalne)

1,5
1,6
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SAIDI (liczba min./odb.) SAIFI (liczba zakłóceń/odb.)

Wskaźniki niezawodności
Poprawa SAIDI i SAIFI w III kwartale r/r

38 31

38
33

III kw. 2018 III kw. 2019

SAIDI (planowane, nieplanowane i  

katastrofalne)

31
26

108 107

14

122 108

9 m-cy 2018 9 m-cy 2019

SAIDI (planowane, nieplanowane i  

katastrofalne)

85 88

0,6 0,5

0,6
0,5

III kw. 2018 III kw. 2019

SAIFI (planowane, nieplanowane i  

katastrofalne)

0,5
0,6
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EBITDA (mln zł) Wynik netto (mln zł)

- Marża EBITDA

Sprzedaż detaliczna ee (TWh)

Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaż
Niska baza roku poprzedniego oraz niższe koszty zmienne

4,8 4,9

14,8 14,7

III kw.

2018

III kw.

2019

9 m-cy

2018

9 m-cy

2019

-7

118

50

258

-0,5%

6,5%

1,2%

4,8%

III kw.
2018

III kw.
2019

9 m-cy
2018

9 m-cy
2019

-11

78

24

161

III kw.
2018

III kw.
2019

9 m-cy
2018

9 m-cy
2019
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EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaż za 9 miesięcy 2019 r. (mln zł)

• Rozpoznanie efektów Ustawy „o cenach energii w 2019 roku” – przychody z tyt. kwoty różnicy ceny za
I półrocze oraz przychody z tyt. rekompensaty finansowej za III kw. br. w łącznej kwocie 593 mln zł, które
zneutralizowały negatywny efekt sprzedaży energii do odbiorców końcowych po obniżonych cenach.

• Niższe koszty umorzenia praw majątkowych oraz akcyzy.

• Utworzenie rezerwy na sprawy sporne w przedmiocie ważności długoterminowych umów na zakup praw
majątkowych OZE (umowy CPA).

EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaż za III kw. 2019 r. (mln zł)

EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaż

-7 118
66

67

23 31

EBITDA
III kw. 2018

Marża na sprzedaży
energii elektrycznej z

uwzględnieniem obniżki
cen

Rekompensata finansowa
za III kw. wynikająca z
Ustawy o cenach energii

w 2019 roku

Wykorzystanie części
rezerwy z 2018 roku na

umowy rodzące
obciążenia dot. taryfy G

Pozostałe EBITDA
III kw. 2019

Δ 125

50 258

440 593

110 31 24

EBITDA

9 m-cy 2018

Marża na sprzedaży

energii elektrycznej

z uwzględnieniem

obniżki cen

Kwota różnicy ceny

oraz rekompensata

finansowa

wynikające z

Ustawy o cenach
energii w 2019 roku

Wykorzystanie

części rezerwy z

2018 roku na

umowy rodzące

obciążenia dot.
taryfy G

Utworzenie rezerwy

na kary umowne

wynikające z umów

CPA

Pozostałe EBITDA

9 m-cy 2019

Δ 208
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EBITDA (mln zł) Wynik netto (mln zł)

- Marża EBITDA

Produkcja ee brutto (TWh)

- Wynik netto przed odpisami

Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie 
Produkcja na stabilnym poziomie

66
54

234 226

21%
16%

27%
22%

III kw.

2018

III kw.

2019

9 m-cy

2018

9 m-cy

2019

10

-1

154

-178

III kw.

2018

III kw.

2019

9 m-cy

2018

9 m-cy

2019

0,8 0,6

1,9 1,8
0,1 0,1

0,4 0,5

0,1

0,1

0,5 0,5

1,0
0,8

2,9 2,8

III kw.

2018

III kw.

2019

9 m-cy

2018

9 m-cy

2019

OZE bez wsparcia

OZE ze wsparciem

Produkcja energii

konwencjonalnej

60
41
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EBITDA Bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie za 9 miesięcy 2019 r. (mln zł)

*uwzględnia trading energii elektrycznej netto (przychód minus koszt)

• Wyższe ceny rynkowe praw majątkowych.

• Wzrost kosztów paliw i uprawnień do emisji jako konsekwencja wyższych cen rynkowych.

• Wyższe koszty stałe.

EBITDA Bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie za III kw. 2019 r. (mln zł)

EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie
Wyższe przychody za 9 miesięcy r/r

234 226

39
30 8

79

26 7 44

EBITDA
9 m-cy 2018

Przychody ze
sprzedaży
energii*

Przychody ze
sprzedaży

zielonych praw
majątkowych

Przychody z
usług

systemowych dla
PSE

Koszt zużycia
kluczowych paliw

do produkcji

Koszty stałe Koszt zakupu
uprawnień do
emisji CO2

Pozostałe
przychody/koszty

EBITDA
9 m-cy 2019

Δ -8

66
54

16
14

2
12

3 6
0

EBITDA
III kw. 2018

Przychody ze
sprzedaży
energii*

Przychody ze
sprzedaży

zielonych praw
majątkowych

Przychody z
usług

systemowych dla
PSE

Koszt zużycia
kluczowych paliw

do produkcji

Koszty stałe Koszt zakupu
uprawnień do
emisji CO2

Pozostałe
przychody/koszty

EBITDA
III kw. 2019

Δ -12
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* w kategorii pozostałe i korekty ujęto spółkę świadcząca usługi na rzecz Linii Biznesowej Wytwarzanie, a także eliminacje transakcji wzajemnych pomiędzy
obszarami wytwarzania

Produkcja brutto ee według paliw (GWh)
EBITDA w podziale na obszary wytwarzania
(mln zł)

- w tym produkcja z OZE
(bez elektrowni szczytowo-
pompowej w Żydowie)

Produkcja wg głównych typów źródeł
Dalszy wzrost produkcji z OZE

18 20

90
111

19 25

57

84

33 17

77

44

-8 -9

4

-16

4
1

6
4

66
54

234
226

III kw. 2018 III kw. 2019 9 m-cy 2018 9 m-cy 2019

Woda

Wiatr

Elektrownia w Ostrołęce

CHP

Pozostałe i korekty*

750 598

1 903
1 729137

113

680

614

27

1
103

73
86

262
325

2
2

5
5

963
827

2 851 2 776

III kw. 2018 III kw. 2019 9 m-cy 2018 9 m-cy 2019

Węgiel Woda Biomasa Wiatr PV

923

218208

1 010



Łączne nakłady inwestycyjne Grupy Energa w III kw. 2019 
roku wyniosły 332 mln zł.

Kluczowe inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja w III 
kw. 2019 roku:

1. 148 mln zł - rozbudowa sieci w związku 
z przyłączaniem nowych odbiorców

2. 105 mln zł - modernizacja sieci dystrybucyjnej w celu 
poprawy niezawodności dostaw

3. 2 mln zł - pozostałe nakłady na innowacyjne 
technologie i rozwiązania sieciowe (Smart Grid)

w wyniku których:

a. przyłączono 17,4 tys. nowych odbiorców 
(44,8 tys. w ciągu 9 m-cy 2019 roku)

b. wybudowano i zmodernizowano 1 169 km linii
wysokiego, średniego i niskiego napięcia

c. przyłączono do sieci 15,05 MW nowych źródeł OZE 
(66,66 MW w ciągu 9 m-cy 2019 roku)

Kluczowe inwestycje w Linii Biznesowej Wytwarzanie:

1. 8 mln zł - modernizacja elektrowni wodnych 

16

Nakłady inwestycyjne
Kontynuacja wzrostu

326 297

860
945

10
9

22

26

80
19

156

120

2

7

4
17

418

332

1 042
1 108

III kw. 2018 III kw. 2019 9 m-cy 2018 9 m-cy 2019

Dystrybucja

Sprzedaż

Wytwarzanie

Pozostałe i korekty

mln zł
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Czynniki istotne dla wyników Grupy Energa
w perspektywie do końca 2019 roku

Opłaty za służebność przesyłu

Ponoszenie wydatków na sieć
w związku z wymogami

regulacji jakościowej
w Linii Biznesowej Dystrybucja

Efekty zakończenia sporów 
wynikających z decyzji o 

uznaniu długoterminowych 
kontraktów

na zakup „zielonych” 
certyfikatów
za nieważne

Poziom pracy w wymuszeniu 
w Elektrowni Ostrołęka B

Kształtowanie się cen 
uprawnień do emisji CO2

Warunki meteorologiczne 
i hydrologiczne

Wielkość wsparcia w postaci 
Operacyjnej Rezerwy Mocy 

Kształtowanie się cen energii
na rynku terminowym, SPOT 

i bilansującym

Skuteczność realizacji 
ambitnych planów 

sprzedażowych
w warunkach konkurencji na 
rynku sprzedawców energii 

elektrycznej

Operacyjne wdrożenie Ustawy
„o cenach energii w 2019”
w II półroczu 2019 roku
w zakresie wskazanych
w ustawie grup klientów



Wyniki finansowe Grupy Energa
za 9 miesięcy 2019 roku

@EnergaSA 

#EnergaWyniki



Informacje dodatkowe



*Zaangażowanie wg zrealizowanych nakładów
**Projekt realizowany przez spółkę celową Elektrownia Ostrołęka Sp. z o.o. (w której Energa SA posiada 50% udziałów), którego nakłady nie są 
konsolidowane w sprawozdaniu Grupy Energa
***Łączna wartość dokapitalizowania spółki Elektrownia Ostrołęka Sp. z o.o. przez Energa SA i Enea SA (łączna cena objęcia udziałów) od dnia wejścia w 
życie umowy inwestycyjnej w grudniu 2016 r. do dnia 30 września 2019 r.

Według stanu na 30 września 2019 r.

Projekty inwestycyjne w obszarze Wytwarzania 
Status prac

20

Projekt Moc (MW)
Planowany 

CAPEX (mln zł)
Zrealizowany 

CAPEX (mln zł)
Zaawansowanie 

prac (%)*
Planowane 

wdrożenie (rok)

Elektrownia Ostrołęka B –
budowa IOS II

216 106 2020

Farma Wiatrowa Przykona 31 155 35 2020

Magazyn energii
przy FW Bystra

6 7 7 2020

Budowa elektrowni
Ostrołęka C**

1 000 6 000 702*** 2023

CCGT Grudziądz 450-750 1 670 48 2024-2025

CCGT Gdańsk ~456 1 352 26 2025-2026
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Dane rynkowe

Krajowe zużycie i produkcja energii 
elektrycznej (TWh)

Ceny zielonych praw majątkowych
PMOZE_A (zł/MWh)

Uprawnienia do emisji (Euro/tonę) Ceny sprzedaży węgla (PSCMI zł/GJ)

41,5

40,6
40,8

37,9

Krajowe zużycie energii

elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej

ogółem

III kw. 2018 III kw. 2019

114,8

149,1

117,6
132,8 131,2

III kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 II kw. 2019 III kw. 2019

19,1 19,8
22,0

25,6
27,1

III kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 II kw. 2019 III kw. 2019

11,3 11,2

11,9
12,0 12,0

III kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 II kw. 2019 III kw. 2019
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Wysoki poziom cen energii w III kw. 2019 roku

Dynamiczny wzrost cen uprawnień do emisji oraz cen węgla bezpośrednio przekłada się
na sytuację na rynku energii elektrycznej SPOT i terminowym

Ceny energii na rynku SPOT i terminowym

259

240

219

242
250

258

281

262
270

276

III kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 II kw. 2019 III kw. 2019

Rynek SPOT (zł/MWh) Rynek terminowy - kontrakt roczny BASE na kolejny rok (zł/MWh)
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1. 3,07 mln PPE

2. 14,7 TWh – sprzedaż detaliczna w 9 m-cach 2019 roku

(4,9 TWh w III kw. 2019 roku)

Wytwarzanie*

Dystrybucja

1. 188 tys. km linii energetycznych

2. 16,6 TWh - dostarczona energia elektryczna 

w 9 m-cach 2019 roku (5,4 TWh w III kw. 2019 roku)

3. Zasięg 75 tys. km2

Sprzedaż

1. Elektrownie wodne

a) Włocławek (162 MW)

b) Mniejsze jednostki wytwórcze (40 MW)

c) Elektrownia szczytowo-pompowa w Żydowie (157

MW)

2. 5 farm wiatrowych (łączna moc 211 MW, w tym
Karścino 90 MW)

3. Farma fotowoltaiczna pod Gdańskiem (1,6 MWe) oraz
w gminie Czernikowo koło Torunia (3,8 MWe)

4. Elektrownia systemowa w Ostrołęce B (690 MWe, 220
MWt)

5. Pozostałe elektrociepłownie i ciepłownie (82 MWe, 442
MWt)

* moc zainstalowana

Kluczowe aktywa Grupy Energa



738
589 689

868
649

488

34

37
33

31

34

37

98

98
115

158

127

90

871
724

837

1 057

811

614

2014 2015 2016 2017 2018 9 mies. 2019

EW Włocławek ESP Żydowo MEW
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Kluczowe parametry Produkcja brutto energii elektrycznej z wody (GWh)

• W Polsce działa 727 elektrowni wodnych, z czego 
46 jest zarządzanych przez Energa OZE. 

• Moc zainstalowana elektrowni wodnych 
zarządzanych przez Energa OZE to 359 MW.

Aktywa wytwórcze - woda

Elektrownia we Włocławku

• Rok budowy: 1970 roku

• moc zainstalowana: 162 MW

• średnia produkcja: 735 GWh/rok (2016-2018) 

Elektrownia szczytowo-pompowa w Żydowie

• zbiorniki: jeziora Kwiecko i Kamienno

• rok budowy: 1971

• moc zainstalowana: 157 MW

• pojemność użytkowa: 3,3 mln m3

Małe elektrownie wodne

• 43 elektrownie w północnej Polsce

• 1 elektrownia na rzece Odrze (południowo-
zachodnia Polska)

• moc zainstalowana: od 0,1 MW do 5 MW

• łączna moc zainstalowania: 40 MW 

• średnia produkcja: 134 GWh/rok (2016-2018)
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Ochrona środowiska i odpowiedzialność społeczna
Rozwój z poszanowaniem środowiska

Wysoki udział 
OZE w produkcji 

energii 
elektrycznej1

36%

Nakłady na 
ochronę 

środowiska1

264 mln zł

Inwestycje w 
nowe źródła 

OZE 

Farma wiatrowa 
Przykona 

o mocy 31 MW

Wzrost mocy 
obiektów OZE

o 6% w 2020 r. 

1

Zawarcie 
umowy 

odnawialnego 
kredytu 

(w formule 
ESG)

Kredyt
o wartości 

2 mld zł m.in.  
na rozwój OZE 

i dalszą 
modernizację 

linii ee

1

Podłączenie do 
sieci nowych 
źródeł OZE

Łacznie 20,7 tys. 

mikroinstalacji

OZE (w tym 5,0 

tys. o łącznej 

mocy 34,5 MW w 

III kw. 2019 r.)

1 Dane na 30.09.2019 r. / w ciągu 9 miesięcy 2019 r. 

25
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mln zł

Dystrybucja Sprzedaż Wytwarzanie

III kw. 
2018

III kw. 
2019

Zmiana 
(%)

III kw. 
2018

III kw. 
2019

Zmiana 
(%)

III kw. 
2018

III kw. 
2019

Zmiana 
(%)

Przychody ze sprzedaży 948 987 4% 1 391 1 805 30% 316 332 5%

EBITDA 374 327 -13% -7 118 >100% 66 54 -18%

Marża EBITDA 39,5% 33,1% ∆ -6,4 p.p. -0,5% 6,5% ∆ 7 p.p. 20,9% 16,3% ∆ -4,6 p.p.

EBIT 186 123 -34% -17 105 >100% 24 14 -42%

Wynik netto 120 65 -46% -11 78 >100% 10 -1 <-100%

Marża zysku netto 12,7% 6,6% ∆ -6,1 p.p. -0,8% 4,3% ∆ 5,1 p.p. 3,2% -0,3% ∆ -3,5 p.p.

CAPEX 326 297 -9% 10 9 -10% 80 19 -76%

mln zł

Wytwarzanie, w tym:

Woda Wiatr
Elektrownia
w Ostrołęce

CHP

III kw. 
2018

III kw. 
2019

Zmiana 
(%)

III kw. 
2018

III kw. 
2019

Zmiana 
(%)

III kw. 
2018

III kw. 
2019

Zmiana 
(%)

III kw. 
2018

III kw. 
2019

Zmiana 
(%)

Przychody ze sprzedaży 38 41 8% 29 32 11% 210 225 7% 20 28 41%

EBITDA 18 20 11% 19 25 31% 33 17 -47% -8 -9 -11%

Marża EBITDA 47,4% 48,8%
∆ 1,4 
p.p.

65,5% 78,1%
∆ 12,6 
p.p.

15,7% 7,6%
∆ -8,1 
p.p.

-40,0% -32,1%
∆ 7,9 
p.p.

EBIT 10 12 15% 8 11 41% 17 7 -58% -16 -17 -6%

CAPEX 4 8 >100% 0 1 >100% 63 1 -98% 10 4 -62%

Podsumowanie III kwartału 2019 roku
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mln zł

Dystrybucja Sprzedaż Wytwarzanie

9 m-cy 
2018

9 m-cy 
2019

Zmiana 
(%)

9 m-cy 
2018

9 m-cy 
2019

Zmiana 
(%)

9 m-cy 
2018

9 m-cy 
2019

Zmiana 
(%)

Przychody ze sprzedaży 3 020 3 057 1% 4 074 5 382 32% 862 1 047 21%

EBITDA 1 364 1 303 -4% 50 258 >100% 234 226 -3%

Marża EBITDA 45,2% 42,6% ∆ -2,6 p.p. 1,2% 4,8% ∆ 3,6 p.p. 27,1% 21,6% ∆ -5,5 p.p.

EBIT 799 690 -14% 20 220 >100% 229 -176 <-100%

Wynik netto 559 465 -17% 24 161 >100% 154 -178 <-100%

Marża zysku netto 18,5% 15,2% ∆ -3,3 p.p. 0,6% 3,0% ∆ 2,4 p.p. 17,9% -17,0%
∆ -34,9 

p.p.

CAPEX 860 945 10% 22 26 18% 156 120 -23%

mln zł

Wytwarzanie, w tym:

Woda Wiatr
Elektrownia
w Ostrołęce

CHP

9 m-cy 
2018

9 m-cy 
2019

Zmiana 
(%)

9 m-cy 
2018

9 m-cy 
2019

Zmiana 
(%)

9 m-cy 
2018

9 m-cy 
2019

Zmiana 
(%)

9 m-cy 
2018

9 m-cy 
2019

Zmiana 
(%)

Przychody ze sprzedaży 155 182 18% 76 111 46% 501 607 21% 107 134 26%

EBITDA 90 111 23% 57 84 49% 77 44 -44% 4 -16
<-

100%

Marża EBITDA 58,1% 61,0%
∆ 2,9 
p.p.

75,0% 75,7% ∆ 0,7 p.p. 15,4% 7,2%
∆ -8,2 
p.p.

3,7% -11,9%
∆ -15,6 

p.p.

EBIT 66 86 30% 145 44 -70% 29 -269 <-100% -20 -41 <-100%

CAPEX 8 12 47% 0 10 >100% 107 77 -28% 32 9 -71%

Podsumowanie 9 miesięcy 2019 roku
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Struktura kosztów operacyjnych Grupy Energa

mln zł III kw. 2018 III kw. 2019 9 m-cy 2018 9 m-cy 2019

Amortyzacja rzeczowych aktywów trwałych,
aktywów niematerialnych i nieruchomości inwestycyjnych

241 262 718 796

Zużycie materiałów i energii 185 247 467 601

w tym energia elektryczna dotycząca różnicy bilansowej 68 109 138 175

w tym zużycie paliw (z transportem) 100 100 256 300

Usługi obce 338 356 951 996

w tym opłaty przesyłowe i tranzytowe 188 208 568 599

Podatki i opłaty 147 151 387 431

Koszty świadczeń pracowniczych 255 296 755 867

Odpisy aktualizujące 14 3 -72 294

Pozostałe (w tym zmiana stanu produktów oraz
koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby)

-13 -41 -22 -98

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 1 221 1 534 3 432 4 572

Koszty operacyjne 2 388 2 809 6 616 8 459
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Aktualna struktura nakładów inwestycyjnych
Linii Biznesowej Dystrybucja

54 87
27

8

414 397

19 40

346
413

860

945

9 m-cy 2018 9 m-cy 2019

Nakłady na rozbudowę sieci w

związku z przyłączeniem nowych

odbiorców

Nakłady na rozbudowę sieci

związaną z przepływami w sieci

WN i przyłączaniem źródeł ee

Modernizacja sieci dystrybucyjnej

w celu poprawy niezawodności

dostaw

Nakłady na inteligentne

opomiarowanie i inne elementy

wdrażania sieci inteligentnych

Pozostałe nakłady (w tym

korekty i wyłączenia

konsolidacyjne)

mln zł
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2017 2018 2019

Z
w

r
o

t 
z
 W

R
A „Standard”

WACC 5,63% 6,02% 6,02%

Stopa wolna od ryzyka 2,91% 3,26% 3,26%

Q (Wskaźnik jakościowy) - 1,00 1,00

WR (Wskaźnik regulacyjny) 0,99 1,01 1,00

Zwrot z kapitału na bazie 
WRA 673 752 775

„ujęte
w taryfie"

Zwrot z zaangażowanego 
kapitału

666 760 775

Efektywny 
zwrot z WRA

5,71% 6,21% 6,16%

Wartość Regulacyjna Aktywów

11 678 12 231 12 580

1 316 1 271
763

922

WRA 2017 Wydatki

inwestycyjne

uznaneprzez URE

Zmniejszenia WRA 2018 Wydatki

inwestycyjne

uznaneprzez URE

Zmniejszenia WRA 2019

2 532 2 499 2 402

803 841 837

666 760 775

4 002 4 100 4 015

2017 2018 2019

Pozostałe koszty Amortyzacja Zwrot z WRA
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** Marża zmienna I stopnia liczona jako iloraz wyniku i przychodów ze sprzedaży energii elektrycznej.

Kluczowe dane operacyjne Linii Biznesowej Sprzedaż

* Od 2019 roku nie ma obowiązku umarzania żółtych, czerwonych i fioletowych certyfikatów. Ujemne wartości wynikają z ostatecznego rozliczenia 2018 roku.

III kw.
2018

III kw.
2019

Zmiana
(%)

9 m-cy
2018

9 m-cy
2019

Zmiana
(%)

Sprzedaż energii elektrycznej przez Segment Sprzedaż 
(GWh)

5 748 5 832 1% 17 564 18 064 3%

w tym sprzedaż detaliczna 4 752 4 863 2% 14 751 14 667 -1%

Średnia cena zakupu energii elektrycznej bez PM 
(zł/MWh)

195,5 254,3 30% 184,3 249,3 35%

Średnia cena zakupu energii elektrycznej z PM 
(zł/MWh)

219,3 269,4 23% 206,3 264,1 28%

Marża zmienna I stopnia energii elektrycznej** 2,5% 9,5% ∆ 7 p.p. 5,3% 7,0% ∆ 1,8 p.p.

Struktura kosztu umorzenia praw majątkowych na 1 MWh EE sprzedanej do klientów końcowych* 

13,45
16,54

8,40

-0,69

1,92

-0,15

1,20

-0,06

0,78

1,75

1,38

1,43

9 m-cy 2018 9 m-cy 2019

zielone żółte czerwone fioletowe białe niebieskie

27,14 zł/MWh

18,81 zł/MWh*



* łącznie z kosztem transportu
** w odniesieniu do łącznej produkcji energii elektrycznej i ciepła

Kluczowe dane operacyjne Linii Biznesowej Wytwarzanie
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Uprawnienia do emisji CO2 III kw. 2018 III kw. 2019 9 m-cy 2018 9 m-cy 2019

Emisja CO2 wszystkich instalacji (tys. ton), w tym: 710 571 1 877 1 707

Liczba przyznanych darmowych uprawnień do emisji 156 108 496 371

Liczba odpłatnych uprawnień do emisji 554 463 1 381 1 336

Koszt obowiązku umorzenia uprawnień do emisji CO2 (mln zł) 52,1 54,4 109,6 139,9

Zużycie paliw
III kw.
2018

III kw.
2019

Zmiana
Zmiana 

(%)
9 m-cy
2018

9 m-cy
2019

Zmiana
Zmiana 

(%)

Węgiel kamienny

Ilość (tys. ton) 351,5 282,0 -69,5 -20% 925,2 835,0 -90,3 -10%

Koszt* (mln zł) 98,7 86,2 -12,5 -13% 252,7 249,0 -3,6 -1%

Koszt jednostkowy (zł/tonę) 280,9 305,7 24,8 9% 273,1 298,2 25,1 9%

Koszt jednostkowy (zł/MWh)** 113,4 122,2 8,9 8% 96,2 104,4 8,2 9%

Biomasa

Ilość (tys. ton) 0,1 21,9 21,8 >100% 0,9 81,6 80,6 >100%

Koszt* (mln zł) 0,0 12,4 12,4 >100% 0,3 47,5 47,1 >100%

Koszt jednostkowy (zł/tonę) 362,3 568,7 206,4 57% 335,7 581,7 246,0 73%

Koszt jednostkowy (zł/MWh)** 173,2 265,9 92,8 54% 166,0 279,0 112,9 68%



464
289

1 140

613

208

66

465

15615

341

98

1 140

688 696

1 704

1 909

III kw. 2018 III kw. 2019 9 m-cy 2018 9 m-cy 2019

Sprzedaż

pozostała

Sprzedaż do PSE

pozostała

Sprzedaż do PSE

w wymuszeniu

670
536

1 654
1 502
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Struktura sprzedaży (GWh) Wolumeny i koszty zużycia węgla w 9 m-cach 2019 roku

Produkcja ciepła brutto (TJ)

Kluczowe dane operacyjne Energa Elektrownie Ostrołęka

Jedn. Węgiel Biomasa

Zużycie ogółem (tys. ton) 732,9 0,2

Koszt jedn. zużycia (zł/tona) 295,0 481,9

Koszt zużycia paliwa ogółem (mln zł) 216,2 0,1

- Produkcja własna netto

182 193

890 890

III kw. 2018 III kw. 2019 9 m-cy 2018 9 m-cy 2019
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Wskaźnik płynności Dług netto/EBITDA

Wskaźniki rentowności i płynności

ROE* ROA*

* zysk netto i EBITDA za ostatnie 12 miesięcy
** wartość rynkowa + dług netto
*** wartość zobowiązań finansowych netto uwzględniona w kalkulacji wskaźnika dług netto / EBITDA uwzględnia kluczowe elementy zdefiniowane w 
umowach o finansowanie; dane za rok 2018 zostały przekształcone

1,9 1,9

1,1

2,7

aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe dług netto*** / EBITDA*

31 grudnia 2018 30 września 2019

8,8%
4,3%

27,6%

3,9% 1,9%

23,7%

zysk netto/kapitał własny na koniec

okresu

zysk netto/aktywa ogółem EBITDA*/EV**

9 m-cy 2018 9 m-cy 2019



Struktura wg źródła
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Struktura zadłużenia Grupy Energa (mln zł)
30 września 2019 roku

Struktura według %

Struktura według waluty długu

10

2 377

4 461

82

2 930

Banki

komercyjne

Międzynarodowe

Instytucje

Finansowe

Inwestorzy -

publiczne emisje

obligacji

Pozostali

Dostępne środki

Dług

Zmienna stopa 

procentowa
27%

Stała stopa 

procentowa
73%

EUR

11%

PLN

89%
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Wiekowanie długu (mln zł)

Bezpieczeństwo finansowe

Zadłużenie (mln zł)

Wybrane programy / umowy o finansowanie Kwota pierwotna
Data wykupu/Termin 
spłaty ostatniej raty

Programy emisji euroobligacji
500 mln euro 03.2020

300 mln euro 03.2027

Program emisji obligacji hybrydowych z Europejskim Bankiem 
Inwestycyjnym

125 mln euro 09.2033

125 mln euro 09.2037

Umowa kredytowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym 1 000 mln zł 09.2031

Umowa kredytowa z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju 800 mln zł 12.2024

Umowa kredytowa z konsorcjum banków (ESG-linked) 2 000 mln zł 09.2024

4 459
5 927

2 724
1 497

7 183 7 424

31 grudnia 2018 30 września 2019

Środki pieniężne i ekwiwalenty Dług netto
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Zatrudnienie w Grupie Energa

Zatrudnienie na koniec okresu w osobach

Główne przyczyny wzrostu zatrudnienia:

• Działania mające na celu zniwelowanie luki kompetencyjnej oraz pokoleniowej w obszarze kadry
elektromonterskiej i inżynieryjno-technicznej zatrudnionej w Linii Biznesowej Dystrybucja oraz
Wytwarzanie

• Zatrudnienie pracowników na czas określony (zjawisko przejściowe) w związku z realizacją projektu
budowy drugiej Instalacji Odsiarczania Spalin oraz prac remontowych i modernizacyjnych w Enerdze
Elektrownie Ostrołęka SA.

5 447 5 604

1 495 1 538

1 176 1 168

1 568 1 616

9 686 9 926

31 grudnia 2018 30 września 2019

Pozostałe

Sprzedaż

Wytwarzanie

Dystrybucja
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449
6 313

2 565 4 241 5 830

31 962

51 360

-296
-2 758

-296 -2 741 -786

-10 483

-17 360

153 3 555 2 269 1 500

5 044

21 479
34 000

Pozyskania

Utraty

Bilans

RAZEM
Klient 

Indywidualny
SOHOInstytucja 

Publiczna
SMEBiznesowyStrategiczny

Źródło: BINOCLE Analytics na podstawie danych z aplikacji zmiany sprzedawcy nTPA, zgłoszeń IZZ EOP i CRM SRS.
Opracował: Wydział Analiz i Planowania

Klient Indywidualny | 2 656,6 tys. 

Biznesowy | 37,6 tys.

Strategiczny | 31,3 tys.

SME | 38,6 tys. 

Instytucje Publiczne | 101,9 tys. 

SOHO | 200,7 tys.

RAZEM:
3 066 tys.

Nowe 
przyłącza: 
38,5 tys.

Bilans pozyskań i utrat PPE za okres: 01.01-30.09.2019 r.
wg deklarowanej daty rozpoczęcia/zakończenia sprzedaży po 1 stycznia 2019 r.

Liczba PPE
na 30 września 2019 roku



Zespół relacji inwestorskich oraz kalendarz

DANE KONTAKTOWE

Aleksander Korsak,
Dyrektor Biura Relacji Inwestorskich
Tel.: (+48) 58 778 84 74
aleksander.korsak@energa.pl

Monika Zaręba
Tel.: (+48) 58 527 97 39
monika.zareba@energa.pl

Karolina Rorbach-Nagel
Tel.: (+48) 58 778 84 77
karolina.rorbach-nagel3@energa.pl

Marcin Chanke
Tel.: (+48) 58 778 84 42
marcin.Chanke@energa.pl

investor.relations@energa.pl

KALENDARZ

14 marca 2019 r. Raport roczny za 2018 r. 

30 maja 2019 r. Raport kwartalny za I kwartał 2019 r. 

27 września 2019 r. Raport za I półrocze 2019 r. 

15 listopada 2019 r. Raport kwartalny za III kwartał 2019 r. 
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Sporządzona przez Energa SA („Spółka”) prezentacja ma charakter wyłącznie informacyjny i nie należy jej
traktować jako porady inwestycyjnej.

Spółka ani żaden z jej podmiotów zależnych nie ponoszą odpowiedzialności z tytułu jakiejkolwiek szkody
wynikającej z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej treści albo powstałej w jakikolwiek inny sposób
związany z niniejszą prezentacją.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszą wyłączną odpowiedzialność za własne analizy i oceny rynku oraz
sytuacji rynkowej Spółki i potencjalnych wyników Spółki w przyszłości, dokonane w oparciu o informacje
zawarte w niniejszej prezentacji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczące przyszłości, a w szczególności słowa
„projektowany”, „planowany”, „przewidywany” i podobne wyrażenia (łącznie z ich zaprzeczeniami),
stwierdzenia te wiążą się ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnością oraz innymi czynnikami, których
skutkiem może być to, że rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, działania i osiągnięcia Spółki albo wyniki
branży będą istotnie różnić się od jakichkolwiek przyszłych wyników, działań lub osiągnięć wyrażonych w
takich stwierdzeniach dotyczących przyszłości.

Ani Spółka ani żaden z jej podmiotów zależnych nie są zobowiązane zapewnić odbiorcom niniejszej prezentacji
jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizować niniejszej prezentacji.
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