Transkrypcja Q&A z konferencji wynikowej za | pétrocze 2020

1. Jakie zidentyfikowane przestanki zdecydowaty o koniecznosci dokonania odpiséw na Energe
Elektrownia Ostroteka? Przeciez prowadzili$cie program modernizacyjny Elektrowni Ostroteka B.
Jaka jest obecnie wartos¢ elektrowni w Waszych ksiegach?

M. Kasicki, CFO: jesli chodzi o przeprowadzony program modernizacji Elektrowni, to ten program, poza
zmniejszeniem emisji zanieczyszczen, umozliwit uzyskanie wsparcia z rynku mocy w latach 2021-2025
oraz podnidst istotnie zdolnosci produkcyjne 3 blokéw w elektrowni. Natomiast odpisy, o ktdére
internauta pyta powstaty na skutek przeprowadzonych testéw na utrate wartosci tychze aktywoéw. Test
przeprowadzono w oparciu o projekcje finansowe dla skoriczonego okresu uzytecznosci tej elektrowni
dla 2020-2036 Kierujgc sie zdefiniowanym, szacowanym okresem zywotnosci urzadzen bazowych,
podstawowych. Dodatkowym elementem oczywiscie, bralismy pod uwage pozyskane wsparcie z rynku
mocy na lata 2021-2025, a takze musieliSmy uwzgledni¢ w dalszych analizach ograniczenie, a wrecz
brak wsparcia dla tejze elektrowni w zwigzku z wymogami standardéw emisyjnych okreslonych w
Rozporzadzeniu, ktére weszto w zycie w 2019 roku, ktdre istotnie ogranicza, a wrecz eliminuje
Ostroteke B ze wsparcia z tego instrumentu. Dodatkowym elementem, ktory wptynat na taka, a nie
inng wartos$¢ tego majatku, byto przyjecie poziomu WACCa do kalkulacji, do testow, i przyjeliSmy tez
dodatkowo specyficzna premie za ryzyko na poziomie 3 pp. To ryzyko odwzorowuje ryzyko
wolumenowe dla jednostek konwencjonalnych, ktére wynika z merit order, ktérego struktura jest
zalezna od zmian w miksie energetycznym, ktéry, jak wiemy, nie bedzie preferowat, ani promowat,
jednostek konwencjonalnych. Te wszystkie elementy spowodowaty konieczno$¢ utworzenia odpiséw
na poziomie 473 min zt. | co jest wazne i co chcieliby$Smy podkreslié, Grupa Energa bedzie dgzy¢ aby w
najblizszym czasie wypracowac najkorzystniejsze strategicznie podejscie do tego aktywa, do tej spotki
i dla jej dziatania po 20235 roku. Takze rozpoczynamy stosowne analizy i o ich wynikach bedziemy
moéwi¢ w kolejnych okresach, kiedy bedg one bardziej zaawansowane.

2. Z czego wynikaty odpis i rezerwa zwigzane z Ostroteka C i co one oznaczajg na samego projektu,
dla kontaktu z gtéwnym wykonawca i dla samej spotki celowej? Czy planujecie jeszcze jakies odpisy
w zwigzku z tg inwestycjg?

M. Kasicki, CFO: Jezeli chodzi o same rezerwy na koniec | pdfrocza, to one odzwierciedlajg, tak
naprawde, szacowane na chwile obecng kwoty finansowania naszej spotki —SPV Elektrowni Ostroteka
C w zakresie rozliczen dotychczasowej formuty projektu tzn. w formule weglowej i to jest 218 min zt.
Jezeli chodzi o odpisy zwigzane z pozyczkg udzielong SPV w kwocie 185 min zt, to przestankami tez byta
decyzja o konwersji projektu weglowego na projekt w formule gazowej. | w zwigzku z tym, ze prace
trwajg, i na koniec | pétrocza nie ma formalnej decyzji o odpaleniu projektu gazowego wiec bylismy
zobligowani do odpisania tejze pozyczki, gdyz nie sg urealnione przeptywy umozliwiajgce sptate tej
pozyczki z tego projektu. Sg to zdarzenie niegotéwkowe, ksiegowe i beda podlegac ocenie w kolejnych
okresach i bedg stosownie potraktowane w zaleznosci od dalszych decyzji. Jezeli chodzi o kolejne
odpisy, to oczywiscie bedziemy informowac o ich poziomach w kolejnych raportach biezgcych.

3. Na jakim etapie znajduje sie obecnie integracji Energii Orlenu?

D. Wadecki, Wiceprezes ds. Operacyjnych: To ja pozwole sobie odpowiedzie¢ na to pytanie. Obecnie
trwajg prace analityczne i koncepcyjne z udziatem przedstawicieli Grupy Energa i Orlen. Na licznych
warsztatach wypracowane sg rozwigzania, ktérych celem jest wypracowanie najbardziej optymalnego
modelu integracji i najbardziej efektywnego modelu operacyjnego. Proces reorganizacji nie obejmuje
wyltgcznie reorganizacji modelowania Grupy Energa, ale rowniez dotyczy pionu energetycznego Grupy
Orlen. | w tym kontekscie, jest to wyzwanie, ktdre powoduje, ze prace sg ztozone i wymagajg dosy¢
skomplikowanego modelowania i weryfikowania przyjmowanych zatozen pod katem uzyskania



optymalnych efektéw. Takze o docelowe] strukturze integracji i modelu operacyjnego bedziemy
informowac niezwtocznie gdy w tym zakresie zostang podjete decyzje w Grupie.

4. Kiedy podacie nowe informacje dotyczace projektu Ostroteka C?

D. Wadecki, Wiceprezes ds. Operacyjnych: To moze ja tez na to pytanie odpowiem. Tak jak
sygnalizowalismy, trwaja prace nad przygotowaniem nowej umowy wspdlnikow. W wymiarze
technicznym projekt jest teraz na wstepnym etapie konwersji, wiec doprecyzowywane sg szczegoty
zwigzane ze zmiang technologii oraz modelu tego projektu. Na chwile obecng nie mamy dodatkowych
informacji, ktére moglibysmy komunikowaé, a wszystkie kluczowe decyzje komunikowane sg zgodnie
z praktyka gietdowg i obowigzujgcymi przepisami. O szczegétach bedziemy informowali niezwtocznie
gdy w tym zakresie bedga podjete stosowne decyzje.

5. W | pdtroczu, a szczegélnie w Il kw. odnotowaliscie duze spadki wyniku EBITDA w stosunku do
poréwnywalnych okreséw zesztego roku. Do jakiego poziomu wyniku EBITDA spodziewacie sie
dojsc¢ za caty 2020 rok? Jaka jest szansa na jego poprawe czy tez prognozujecie, ze bedzie nizszy niz
w 2019 roku?

M. Kasicki, CFO: Tak jak juz wczesniej wspomniatem, co do zasady nie publikujemy naszych prognoz
finansowych. Trzeba podkresli¢, ze corocznie wptyw na nasze wyniki ma wiele czynnikéw niezaleznych
od Grupy Energa. W tym orku doszta kwestia pandemii koronawirusa, ktéra tez nie wiadomo jak bedzie
sie rozwijata w Il pétroczu tego roku. Tak tez na nasze wyniki bedzie miato wptyw tempo wychodzenia
gospodarki z tego kryzysu. Dotyczy to generalnie rynkdw UE i rynkéw zagranicznych i ozywienia handlu
miedzynarodowego. W zwigzku z powyzszym trudno przewidzie¢ wyniki w Il pétrocza tego roku. My
monitorujemy na biezgco i dynamike i kierunki rozwoju, naszg sytuacje, szczegdlnie cashowg, aby
wypracowywaé wspdlnie dziatania na poziomie Energa SA, ale tez we wspdtpracy z liniami
biznesowymi. Caty czas poktadamy nadzieje, ze sytuacja sie poprawi, zreszty jak wszyscy. Na pewno,
tu czynnikiem w skali mikro, czyli naszej Grupy, to chociazby poprawa po stronie przychodowej w
zwigzku z oddaniem farmy wiatrowej Przykona, czy tez elementy integracji, poszukiwania synergii
kosztowych i przychodowych z Grupg PKN Orlen.

6. Jakiej skali inwestycji w segmencie OZE nalezy sie spodziewad i w jakim czasie?

B. Marchut, Energa OZE: Prosze Panistwa, zdecydowanie Grupa Energa panuje dalsze inwestycje w tym
segmencie, ambitne inwestycje. Myslimy tutaj zaréwno o projektach ,greenfieldowych”, jak i
akwizycjach, przede wszystkim w zakresie fotowoltaiki i wiatru. Natomiast, w pytaniu wspomniana bytfa
skala. Jesdli chodzi o skale, to faktycznie na ten moment my szacujemy mozliwosci finansowe, jesli
chodzi o realizowanie inwestycji, ktdre mamy w duzej mierze identyfikowane, jak rdwniez w ramach
integracji i naszej roli strategicznej w Grupie Orlen bedziemy finalnie te decyzje podejmowad . Takze,
jesli chodzi o skale to prosze daé¢ nam jeszcze chwile czasu. Z takich elementdéw, ktére mogga pojawié
sie szybciej, to rozwazamy udziat w aukcji dla farmy fotowoltaicznej Gryf, jak réwniez rozwazamy udziat
w aukcji tegorocznej dla szeregu inwestycji do mocy 1IMW. Mozna tez wspomnieé, ze bierzemy udziat
w przygotowaniu projektu stopnia wodnego na Wisle, ktérego czescig jest hydroelektrownia o mocy
60 MW. Ona mogtaby by¢ najwczesniej w 2028 roku oddana to uzytkowania. To na ten moment tyle
moge powiedzie¢ w tym zakresie.

7. Jaki byta wptyw pandemii na wyniki Il kw. i pétrocza ogdlnie i w podziale na linie biznesowe?

M. Kasicki, CFO: Szacowany przez nas wptyw pandemii na EBITDA za | pdt. to na poziomie 95 min zt.
Jak panstwo wiecie, wptyw pandemii to przede wszystkim zmniejszenie zuzycia energii i
zapotrzebowania na energie elektryczng, co w konsekwencji uksztattowato nasze wolumeny



dystrybucyjne, skale sprzedazy detalicznej, czy tez od sprzedazy rynkowej energii elektrycznej. Dzielac
te kwestie na poszczegodlne linie biznesowe, to wedle naszych szacunkdéw, na poziomie Dystrybucji
rozpoznalismy wptyw 36 min zt, z czego 33 min zt wynika ze zmniejszonych wolumendw, wptyneto to
tez na marze, 3 min zt to koszty poniesione na BHP, aby zabezpieczy¢ prace naszych elektromonteréw
i pracownikow w tym trudnym okresie. Jesli chodzi o LB Sprzedaz to jest to kwota 58 min zt, w catosci
zwigzana z wyprzedazg naszej nadmiarowe] energii elektrycznej, zwigzanej ze zmniejszonym
zapotrzebowaniem naszych odbiorcéw, w stosunku do pierwotnie zaméwionej. No i symboliczna
kwota na poziomie naszej LB Wytwarzanie — 1 min zt - zdefiniowane dodatkowe koszty BHP, aby
zabezpieczy¢é prace naszych pracownikdow. Co jest wazne, wielkie podziekowania dla naszych
pracownikéw, ze w tym trudnym okresie minimalizowali ten wptyw pandemii, szczegdlnie w zakresie
prac na sieci, te prace kw. do kw. ubiegtego roku zostaty na podobnym poziomie wykonane, co oznacza,
ze wptyw pandemii zostat zmitygowany dosy¢ istotnie na dziatania operacyjne na zabezpieczenie
dostaw energii, podobnie zreszta po stronie Wytwarzania.

8. Czy Energa obejmie nadzér nad catoscig aktywdéw energetycznych swoich i Orlenu? Podczas
konferencji w Przykonie padty zapowiedzi, ze Energa OZE moze przejgé nisko- i zeroemisyjne
projekty Orlenu. Czy trwajg juz prace w tym kierunku?

D. Wadecki, Wiceprezes ds. Operacyjnych: w zwigzku z tym, ze to dotyka kwestii modelu
operacyjnego, to pozwole sobie na to pytanie odpowiedzieé¢ ze Grupa Energa, w tym Energa OZE
posiadajg kompetencje i know-how w zakresie budowy i eksploatacji odnawialnych zrédet energii, tym
samym wydajg sie by¢ naturalnie predystynowane do petnienia takiej roli. Natomiast docelowy model,
jak wspomniatem wczesniej, jest jeszcze w trakcie dopracowywania i w tym momencie trudno méwié
0 szczegdtach. Na pewno takie podstawowe pryncypium, ktdre bedzie determinowato docelowe
rozwigzania, to mozliwos¢ uwolnienia maksymalnego potencjatu synergii obu Grup.

9. Na jakim etapie sg rozmowy z URE na temat zmiany modelu zwrotu z dystrybucji?

W. Jasinski, ENERGA Operator: Szanowni Panstwo, Energa Operator prowadzi takie rozmowy,
komunikuje z Urzedem Regulacji Energetyki kwestie zwrotu z kapitatéw w szczegdlnosci w ramach
Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej. Tu jest wiasciwie jednolite,
jednorodne stanowisko wszystkich operatoréw w tej komunikacji. My w tym zwrocie z kapitatéw w
szczegblnosci zwracamy uwage na jedng ze sktadowych, a mianowicie Sredniowazony koszt kapitatu
WACC, i skupiamy sie przede wszystkim na kwestii okresu obserwacji fluktuacji rentownosci obligacji
Skarbu Panstwa. My chcielibysmy, i takie jest stanowisko wszystkich operatoréw w ramach PTPiREE,
aby wydtuzyé ten okres, i zeby to byto 60 miesiecy, 5 lat i miatoby to pozytywny wptyw na zwrot z
kapitatu. Te rozmowy trwajg i beda trwaty, bo wiem juz o tym, ze miatoby by by¢ uwzglednione w
modelu na 2022 rok. Dziekuje bardzo.

10. Jakie przestanki zdecydowaty o koniecznosci dokonania kolejnego odpisu na wartosci PGG? Czy
spisaliscie pakiet PGG do zera?

M. Kasicki, CFO: Przestankami do dokonania kolejnej wyceny akcji PGG byta sytuacja ekonomiczna tego
podmiotu, kwestie przychodowe jak i kosztowe, i tutaj, przy pomocy zewnetrznych doradcow, zostata
przeprowadzona wycena metoda zdyskontowanych przeptywéw pienieznych zwigzanych z
dywidendami. W ramach takiej metody wartos$¢ godziwa akcji zostata okreslona na poziomie zero i byta
przestankg do dokonania kolejnych odpiséw na poziomie 145 mlin zt na koniec | pétrocza.

11. Jak oceniacie Panstwo Fundusz Sprawiedliwej Transformacji i zmiany jakie w nim zaszty,
szczegolnie obnizenie poziomu dostepnych srodkéw?



M. Kasicki, CFO: Jesli mozna, ta kwestia jest stosunkowo neutralna dla Grupy Energa, dlatego ze sam
Fundusz, w swoje] istocie, jest dedykowany dla wsparcia regionéw dotknietych postepujaca
dekarbonizacjg, czyli w gtéwnej mierze jest adresowany do regiondw gdrniczych.

12. Jaka jest realna mozliwos¢ wykorzystania czesci juz przeprowadzonych dziatan w projekcie
Ostroteka C przy zmianie na blok gazowo-parowy?

D. Wadecki, Wiceprezes ds. Operacyjnych: W aranzacji tej instalacji w technologii gazowe;j
uwzglednianie sg wszystkie mozliwe do wykorzystania istniejgce elementy infrastruktury, w tym
oczyszczenie terenu, wszystkie prace ziemne, palowanie oraz elementy infrastruktury logistycznej, w
tym drogi dojazdowe oraz linie energetyczne. Docelowe okreslenie mozliwych od wykorzystania
pozostatych elementdéw zrealizowanych w ramach projektu weglowego mozliwe bedzie po ustaleniu
finalnych parametréow technicznych bloku gazowego.

13. Jakie przestanki zadecydowaty o koniecznosci dokonania odpisdw w spdtce Energa AB Finance?

M. Kasicki, CFO: Gtdwng przestanka byta kwestia zawigzania rezerwy na podatek odroczony w tym
podmiocie w kwocie 102 min zt na przyszte potencjalne zobowigzanie podatkowe Energa Finance,
zwigzane z rdéznicami kursowymi powstajgcymi na skutek sptaty pozyczek wewnatrzgrupowych
udzielonych przez spétke w latach poprzednich. W zwigzku z tym zdarzeniem, pojawita sie koniecznos¢
przetestowania tych aktywéw pod katem ich wartosci.

14. Czy bedg jeszcze tak duze odpisy w 2020 roku?

M. Kasicki, CFO: Jesli pojawig sie jakies dodatkowe odpisy to bedziemy Panstwa informowad na
biezgco, w raportach biezacych.

15. Kiedy poznamy harmonogram konsolidacji obu Grup? Kiedy zostanie ogtoszona strategia?

D. Wadecki, Wiceprezes ds. Operacyjnych: W ramach prowadzonych prac, tak jak wczesniej
sygnalizowalismy, juz dzisiaj identyfikujemy istotny potencjat synergii, zaréwno tych biznesowych jak i
operacyjnych, zarédwno w podstawowych obszarach dziatalnosci biznesowej, jak réwniez tych
stanowigcych podstawowy tancuch wartosci Grup, jak réwniez w zakresach tzw. obszaréw wsparcia,
tj. zakupy czy IT. Nowy model zintegrowanej struktury i zaktualizowana strategia sg w trakcie
dopracowywania tak jak to sygnalizowalismy. O efektach tych prac i decyzjach bedziemy informowali
niezwtocznie po podjeciu decyzji. Pozostaje aktualna nasza wczesniejsza deklaracja dotyczgca obszaru
energetyki, dotyczaca rozwoju obszaru operatora sieci dystrybucyjnej, w zakresie wytwdrczym
koncentracja na mocach wytwaorczych nisko- i zeroemisyjnych.

16. Czy mozecie juz powiedzieé¢ co$ wiecej na temat inwestycji w farme fotowoltaiczng Gryf? Kiedy
podjete zostang w tej sprawie kolejne decyzje kierunkowe? Czy znany juz jest jakis harmonogram
tej inwestycji?

B. Marchut, Energa OZE: Prosze Panstwa, styszac ,Gryf”, o ktdrym juz wczesniej méwitem, rozumiem,
ze jestem wywotany do tablicy i z checig opowiem o tej planowanej inwestycji. Farma fotowoltaiczna
Gryf jest planowana na moc 20MW, czyli relatywnie duza na tego typu farmy. Jest zlokalizowana w
gminie Przykona, na dziatce sgsiadujacej z naszg inwestycjg - farmg wiatrowa Przykona, co dla nas jest
dobrg lokalizacjg, jesli chodzi o mozliwos¢ obnizenia kosztdw operacyjnych ze wzgledu na jedno
miejsce prowadzenia dziatalnosci. W tym momencie mamy pozwolenie na budowe narealizacje tej
inwestycji od strony budowlanej. Natomiast pytacie Paristwo o harmonogram i dalsze kroki. W tym
momencie pracujemy jeszcze na harmonogramem, nad tym aby ustali¢ jakie bedg dalsze kierunki



czasowe. Jest to uzgadniane w ramach uzgadniania strategicznej roli Grupy Energa w Grupie Orlen,
wiec w tym zakresie bedziemy informowac przy kolejnych okazjach.

17. Dotyczy zdarzenia jednorazowego. Czego konkretnie dotyczyt wptyw zmiany ujecia infrastruktury
otrzymanej nieodptatnie dotyczacy uspdjnienia polityki rachunkowosci z Orlenem? Czy to sie
bedzie sie powtarzato w przysztosci?

M. Kasicki, CFO: Oczywiscie jest to zdarzenie jednorazowe. Wprowadzona zmiana jest uspdjnieniem
do podejscia stosowanego przez PKN Orlen, oczywiscie dopuszczalna z zasadami polityki
rachunkowosci. Polega na tym, ze zamiast rozliczania miedzyokresowego przychodéw zdarzen w
postaci otrzymania infrastruktury sieciowej, w tym ujeciu rozliczamy to teraz jednorazowo. | te
dotychczasowe pozycje, ktéore byly zaksiegowane na rozliczeniu miedzyokresowym zostaty
jednorazowo w wynik. Kwota wynosi 85 miIn zt i dotyczy 2 spétek: Energa Operator i Energa
Oswietlenie.



