Realizacja strategii w 2023 roku oraz perspektywy rozwoju na 2024 rok

Nadrzednym celem Spotki jest wzrost wartosci przedsiebiorstwa gwarantujacy zwrot z zainwestowanego kapitatu dla
akcjonariuszy. Ponadto Spétka realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego Polski. Poprzez
duzy udziat dziatalnosci regulowanej w strukturze biznesowej Grupa utrzymuje status przedsiebiorstwa o zrébwnowazonym
profilu ryzyka.

Linia Biznesowa Dystrybucja

Linia Biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa konsekwentnie dazy do objecia pozycji lidera wsrod Operatoréw Systemow
Dystrybucyjnych (OSD) poprzez zwigkszenie efektywnosci i niezawodnosci sieci w potaczeniu z najwyzszg jakoscig obstugi
klienta. Warto$¢ bazowego planu inwestycyjnego Energa Operatora na 2024 rok, zgodnie ze strukturg Planu Rozwoju, jest
wyzsza o ponad 33% od poniesionych naktadow inwestycyjnych w 2023 roku. Naktady inwestycyjne EOP stanowig ponad
99% wszystkich wydatkow inwestycyjnych Linii Biznesowej Dystrybucja.

Kluczowe kierunki inwestowania EOP w 2024 roku to:

o dalsze przytaczanie nowych odbiorcow i nowych zrédet oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci,

e rozbudowa i przebudowa sieci w celu zapewnienia mozliwosci obstugi zwiekszonego zapotrzebowania na moc,

e przebudowa/modernizacja sieci dystrybucyjnej, na wszystkich poziomach napie¢, w celu poprawy ciggtosci zasilania
odbiorcow (SAIDI/SAIFI) i dotrzymania wymaganych parametrow jako$ciowych dostaw energii elekirycznej oraz redukgii
strat sieciowych, takie jak:

o przebudowa napowietrznych linii SN przebiegajacych przez tereny le$ne i zadrzewione, na linie kablowe i/lub przewody
napowietrzne izolowane,

automatyzacja sieci SN,

wymiana niesieciowanych (awaryjnych) kabli SN,

wymiana przewodéw linii nn na izolowane wraz z przytaczami,

budowa nowych powigzan linii SN,

wymiana transformatoréw WN/SN,

e przytaczenie ogolnodostepnych stacji tadowania oraz infrastruktury tadowania drogowego transportu publicznego,

e przylaczanie do sieci magazyndw energii,

e zakup i montaz infrastruktury inteligentnego opomiarowania, ktérych realizacja wynika ze zmian wprowadzonych w
Prawie Energetycznym Dz.U. 2021 poz. 1093, zgodnie z artykutem 11t Operator systemu dystrybucyjnego
elektroenergetycznego do dnia 31 grudnia 2028 r., zainstaluje liczniki zdalnego odczytu skomunikowane z systemem
zdalnego odczytu w punktach poboru energii stanowigcych co najmniej 80% taczne;j liczby punktéw poboru energii u
odbiorcow koncowych, w tym stanowigcych co najmniej 80% tacznej liczby punktéw poboru energii u odbiorcow
koricowych w gospodarstwach domowych, posiadajacych uktad pomiarowo-rozliczeniowy bez przektadnikéw pradowych
lub napigciowych, przytaczonych do sieci 0 napigciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV. Ponadto w Ustawie o
odnawialnych Zrédtach energii, artykut 4.2a obliguje OSD do odczytéw u wszystkich wytwércodw i prosumentéw w trybie
godzinowym energii pobranej i wprowadzonej do sieci. Od 1 kwietnia 2022 roku wprowadzony zostat obowigzek
rozliczania tych klientéw na bazie odczytanych profili godzinowych,
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W 2024 roku EOP planuije intensyfikacje dziatar inwestycyjnych w zakresie sieci wysokiego napiecia. W roku 2024 gtéwnym
wyzwaniem bedzie kontraktacja i realizacja duzej iloSci zadan w sieci WN (zadania projektowe lub realizacja prac na
podstawie juz opracowanych dokumentacji projektowych), przewidzianych w planie inwestycyjnym, zwigzanych z rozwojem
tej sieci w celu jej dostosowania m.in. do dynamicznego rozwoju OZE, zwigkszenia mozliwosci przytaczenia odbiorcow o
duzej mocy przytaczeniowej oraz rozwoju elektromobilno$ci, gtéwnie poprzez zwigkszenie zdolno$ci przepustowych sieci
WN, budowy nowych relacji liniowych, budowy nowych lub rozbudowy istniejacych stacji 110/15 kV. Dodatkowo, czes¢
inwestycji liniowych w sieci WN, z uwagi na charakter sieci zamknietej najwyzszego oraz wysokiego napiecia, jest niezbedna
celem umozliwienia petnego wyprowadzenia mocy z morskich farm wiatrowych, ktére bedg przytaczone do sieci przesytowe.
Warto$cig dodang inwestycji w sieci wysokiego napiecia bedzie ograniczenie technicznych strat sieciowych.

W marcu 2022 roku Energa Operator SA przediozyta do uzgodnienia przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki projekt
aktualizacji Planu Rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata
2023-2028. Dziatanie to jest obowigzkiem Operatora Systemu Dystrybucyjnego wynikajace z art. 16 ust. 14 ustawy Prawo
energetyczne. W grudniu 2022 roku Prezes URE poinformowat, ze uznat przedtozony projekt planu rozwoju za uzgodniony w
zakresie 2023 roku.

We wrze$niu 2023 roku Energa Operator (wraz z pozostatymi OSD) ztozyt do uzgodnienia aktualizacje Planu Rozwoju 2023-
2028 w zakresie lat 2024-2028. Prezes URE 15 grudnia 2023 roku uzgodnit przedtozong aktualizacje i poinformowat, ze uznat
za uzasadnione naktady w cato$ci. Oznacza to, ze Plan Rozwoju EOP zostat uzgodniony przez Prezesa URE w catym zakresie
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dla lat 2023-2028. Aktualizacja opisana powyzej wynikata z potrzeby dostosowania informacji zawartych w Planie Rozwoju do
celow wynikajacych z podpisania 7 listopada 2022 roku Karty Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej
Energetyki.

W 2023 roku w Energa Operatorze zakoriczono prace migracyjne majace na celu rozliczanie 100% klientéw w jednym systemie
bilingowym. W 2024 roku planowane jest rozwijanie funkcjonalno$ci oraz zwiekszanie automatyzacji obstugi zgtoszen, a takze
dostosowanie systemu i proceséw biznesowych do zmieniajacych sie¢ wymogoéw legislacyjnych. Niezbedne jest opracowanie
zatozen obstugowych oraz systemowych, ktoére umozliwig obstuge nowych podmiotdw na rynku energii elektrycznej m.in.
spotdzielni energetycznych, prosumentow wirtualnych, obstugi linii bezpo$rednich, klastrow energii, wspotdzielenia przytaczy
(tzw. cable pooling) czy obywatelskich spotecznosci energetycznych. Wdrozenie niezbednych zmian bedzie takze konieczne
w obszarze Rynku Bilansujacego w zwigzku z wprowadzeniem z dniem 14 czerwca 2024 roku 15-minutowego okresu
rozliczania niezbilansowania.

Zmiany te zwigzane sg réwniez z dostosowaniem systeméw informatycznych Energa Operatora do Centralnego Systemu
Informacji Rynku Energii (,CSIRE”), ktérego uruchomienie zaplanowane jest na lipiec 2025 roku.

W 2024 roku kontynuowane bedg intensywne prace projektowe zwigzane z wdrozeniem CSIRE, w tym realizacja zadan
polegajacych na przygotowaniu i migracji danych, stworzeniu wymagan biznesowych w zakresie dostosowania proceséw oraz
systemoéw informatycznych EOP do nowego modelu komunikacji oraz prace zwigzane z opracowaniem nowych procedur
obstugowych w EOP. Planowane jest réwniez wdrazanie zmian, testy nowych rozwigzan systemowych oraz proceséw
dostosowanych do nowego modelu obstugi.

Do przytaczania odnawialnych zrédet energii w 2024 roku zacheca rzadowy program ,Méj Prad 6.0” na dofinansowanie do
przytaczanych mikroinstalacji. Na koniec 2023 roku taczna ilo$¢ mikroinstalacji przytaczonych do sieci EOP wyniosta 268 891
szt., ataczna ich moc zainstalowana wyniosta 2 334 MW. W 2023 roku przytaczono 40 396 nowych mikroinstalacji z czego
blisko 95% to wytacznie instalacje fotowoltaiczne. Laczna moc zainstalowana mikroinstalacji przytaczonych w 2023 roku
wyniosta ponad 390 MW. llo$¢ przytaczanych mikroinstalacji w poszczegoinych kwartatach 2023 roku byta zblizona i wyniosta
$rednio na kwartat ok 10 000 szt. mikroinstalacji o tacznej mocy ok 100 MW. W zwigzku z powyzszym wyzwaniem dla EOP
w 2024 roku bedzie zachowanie bezpieczenstwa pracy sieci elektroenergetycznej na poziomie niskiego napiecia, pomimo
zwigkszajacej sie mocy generacji prosumenckiej.

W dalszym ciggu obserwowany jest duzy wzrost zainteresowania budowa i przytaczaniem nowych obiektéw OZE. Wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku obiektow realizowanych procesem przytaczeniowym (bez mikroinstalacji) do sieci Energa
Operator byto 1 890 szt. wytwércow o tacznej mocy ponad 6 080 MW.

Realizacja zadan zwigzanych z przytaczeniem OZE bedzie w dalszym ciggu jednym z gtéwnych wyzwan Energa Operatora w
2024 roku i kolejnych latach.

Rok 2024 bedzie kolejnym rokiem obowigzywania nowego modelu regulacji jako$ciowej na lata 2018-2025 wprowadzonego
w 2019 roku przez Prezesa URE i opisanego w dokumencie pn. ,Regulacja jako$ciowa w latach 2018-2025 dla Operatoréw
Systemdw Dystrybucyjnych” — wersja z dnia 29 maja 2019 roku. Nowa regulacja jako$ciowa na lata 2018-2025 wprowadzita
daleko idace zmiany m.in. w zakresie podziatu i kalkulacji wskaznikéw niezawodno$ci zasilania, kalkulacji zwrotu z
zaangazowanego kapitatu, wysoko$ci kosztow operacyjnych uwzglednianych w taryfie oraz regulacji jakosciowej. Prezes URE
okreslit przy tym bardzo ambitne cele poprawy kluczowych wskaznikéw efektywnosci, ktorych realizacja (przede wszystkim
obszarowych wskaznikéw regulacyjnych niezawodnosci zasilania: CTP i CP oraz wskaznikdw czasu realizacji przytaczenia
CRP bedzie miata bezposredni wptyw na przychod regulowany spétki w czesci dotyczacej zwrotu z kapitatu — poziom
wykonania w 2024 roku znajdzie odzwierciedlenie w taryfie na 2026 rok.

Transformacja rynku energii rodzi nowe wyzwania takze dla OSD, ktorego sie¢ energetyczna taczy uczestnikow rynku energii.
Nowe wyzwania wymagajg opracowywania i tworzenia nowych innowacyjnych rozwigzan technicznych, organizacyjnych i
procesowych. Aspiracjg Linii Biznesowej Dystrybucja jest bycie liderem we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan i
wspdtpracowanie w tym zakresie w ramach krajow europejskich. Energa Operator SA wdraza nowatorskie rozwigzania w
takich obszarach jak: inteligentna sieé, inteligentne opomiarowanie, zaawansowane systemy zarzadzania majgtkiem
sieciowym i diagnostyki kabli oraz system obstugi sprzedawcow i odbiorcéw. Dziatania OSD skupiajg sie réwniez na
wspdtpracy z innymi OSD w ramach migdzynarodowych projektéw badawczo-rozwojowych. Projekty te majg na celu
opracowanie mechanizméw dla rozwoju i integracji przysztego rynku energii oraz stworzenie ze strony OSD warunkow dla
nowych ustug na rynku. Obejmujg one w szczegdlnosci elastycznos¢ sieci i ustugi elastycznosci oraz wsparcie klientow w
aktywnej roli na rynku energii, a w szczegolnosci budowanie nowych rozwigzan dla wspélnot energetycznych.



Waznym elementem w obszarze badan i rozwoju jest budowanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi i instytutami naukowymi.
W ramach prowadzonych dziatan rozwijana jest wspdtpraca z lokalnymi instytucjami badawczymi, tj. Politechnika Gdariska,
Instytut Energetyki Oddziat Gdansk, Instytut Maszyn Przeptywowych PAN.

Podmiotem stanowigcym rezerwe strategiczng zasobéw wykonawczych Linii Biznesowej Dystrybucja jest Spétka Energa
Operator Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. (,EOWE”) na wypadek awarii masowych w sieci elektroenergetycznej Energa
Operator SA. Plan Zadan Wewnetrznych na 2024 roku opiera sie na realizacji przez EOWE zlecen inwestycyjno -
remontowych w ramach dostepnego potencjatu realizacyjnego w obszarze wykonawstwa. Oddziaty Energa Operator SA w
oparciu o0 uzgodniony Plan Zadan Wewnetrznych na biezaco kontraktujg zlecenia do wyczerpania dostepnych zasobdw spotki.

Linia Biznesowa Wytwarzanie

Spotka Energa Wytwarzanie SA dziata w branzy energetycznej, o ustalonych uwarunkowaniach prawnych, wynikajgcych
przede wszystkim z przepiséw ustaw: prawo energetyczne, prawo wodne, ustawa o rynku mocy, ustawa o odnawialnych
zrodtach energii, prawo budowlane, prawo ochrony $rodowiska. Spotka funkcjonuje na rynku krajowym sektora
energetycznego zwigzanym z wytwarzaniem energii elekirycznej, wytwarza energie elektryczng z OZE oraz dokonuje
sprzedazy energii. EWYT $wiadczyta w 2023 roku takze ustugi systemowe na rzecz operatora systemu przesytowego — spoki
PSE S.A. — praca kompensatorowa i praca ARNE, wykorzystujac do tego hydrozespoty elektrowni szczytowo—pompowej
Zydowo oraz ustuge odbudowy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, wykorzystujac do tego hydrozespoty EW
Wioctawek. Ponadto hydrozespoty ESP Zydowo jako jednostki wytworcze centralnie dysponowane (JWCD) biorg udziat w
bilansowaniu Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Energa Wytwarzanie jest jednym z przodujacych wytworcéw energii odnawialnej w elektrowniach wodnych pod wzgledem
ilosci wyprodukowanej energii. Dysponuje duzym potencjatem wytworczym i pozycja lidera w najblizszych latach nie jest
zagrozona.

Linia Biznesowa Wytwarzanie, w ktorej EWYT jest podmiotem wiodacym, realizuje dziatalno$¢ zwigzang z wytwarzaniem
energii elektrycznej i cieplnej, $wiadczeniem ustug systemowych oraz przesytem i dystrybucjg ciepta.

Branza, w ktérej funkcjonuje EWYT zalezna jest od cen wytwarzanych produktow oraz cen prac inwestycyjnych, a takze
biezacych — modernizacyjnych, zapewniajacych maksymalng dyspozycyjnos¢ zrodet. Spotki Linii Biznesowej Wytwarzanie,
posiadajace konwencjonalne zrédta wytworcze, w istotnym zakresie zalezne sq od podlegajacych znacznemu wzrostowi cen
paliw oraz cen uprawnien do emisji COz.

Energa Wytwarzanie realizuje kierunki rozwoju spéjne z dokumentami strategicznymi Grupy Energa i Grupy ORLEN.
Realizowane zadania w 2024 roku beda gtéwnie dotyczy¢:

1) Budowy Morskich Farm Wiatrowych - w 2023 roku zakonczyt sie projekt ,Morskie Farmy Wiatrowe”, w ramach
ktérego udato sie uzyskaC spotkom celowym Energa MFW 1 i Energa MFW 2 pozwolenia na wznoszenie i
wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen dla morskich farm wiatrowych (PSzW) w lokalizacji 14.E.1.
i 14.E.2. W ramach projektu ,Rozw6j ustug O&M dla Morskich Farm Wiatrowych” prowadzono dziatania wraz z
zespotem Northlanad Power Europe (,NPE”) majace na celu przygotowanie oferty na zarzadzanie aktywami Morskie;
Farmy Wiatrowej Baltic Power (,BLP”). Nastepnie podpisano list intencyjny pomiedzy NPE, BLP a Energa
Wytwarzanie dotyczacego wspotpracy w zakresie zarzadzania aktywami spétki BLP. Podpisano umowe z doradcg
technicznym Deutsche Windtechnik Offshore und Consulting GmbH, ktory opracowat zagadnienia m. in. z zakresu
centrum operacyjnego dla morskich farm wiatrowych (,MFW"), zatozeniami organizacyjnymi i ryzyk prowadzenia
serwisu MFW,

2) Zmiany przytaczenia bateryjnego magazynu energii Bystra - planowane sg prace rozwojowe dotyczace zmiany
sposobu przytaczenia bateryjnego magazynu energii do sieci elektroenergetycznej poprzez wykonanie przytaczenia
bezposrednio do sieci 110 kV z pominieciem przytgczenia do FW Bystra,

3) Budowy i oddania do eksploatacji farmy fotowoltaicznej PV Wielbark | i I - wszelkie prace zostaty wykonane zgodnie
z planem i obie inwestycje zostaty nabyte od Energa Green Development sp. z 0.0.,

4) Budowy PV Mitra 0 mocy zainstalowanej ok. 65,5 MW i PV Zuki ok. 2,4 MW - podpisano umowy inwestycyjne z
Energa Green Development Sp. z 0.0. na budowe i oddanie do uzytku obu instalacji w 2024 roku,

5)  Akwizycji - EWYT petni role docelowego wiasciciela aktywow OZE i podmiotu dedykowanego do eksploatacii
instalacji OZE w Grupie Energa, tym samym EWYT bedzie bezposrednim beneficjentem projektow M&A. W celu
zapewnienia kompleksowego wsparcia przy prowadzeniu projektow M&A, EWYT zawarta z Energa SA umowy o
wspbtpracy w procesach,

6) Elektrowni szczytowo-pompowych - Energa Wytwarzanie rozpoczeta prace zwigzane z przygotowaniem inwestycii
w nowe elektrownie szczytowo-pompowe. W toku prac przedprojektowych zostaty wypracowane podstawowe



zalozenia techniczno-ekonomiczne dla dwoch potencjalnych elektrowni szczytowo-pompowych: ESP Tolkmicko o
mocy 1000 MW oraz ESP Wioctawek o mocy 100 MW. Bedg aktualizowane wstepne modele optacalno$ci utworzone
na etapie powotania projektu.

Linia Biznesowa Wytwarzanie w 2024 roku realizowaC bedzie szereg dziatan operacyjnych jak i organizacyjnych.
Ponadto bedzie kontynuowac dziatania zapoczatkowane w poprzednich latach — wynikajace z projektow zainicjowanych w
ramach integracji z Grupg ORLEN. Rozwijane i inicjowane bedg réwniez plany innowacyjne majace na celu umocni¢ pozycije
Grupy na rynku w perspektywie kolejnych lat.

Linia Biznesowa Sprzedaz

Energa Obrét SA jest podmiotem wiodacym Linii Biznesowej Sprzedaz. Spotka sprzedaje energie elektryczng i gaz klientom
indywidualnym, instytucjonalnym i biznesowym. EOB jest liderem w zakresie innowacji proekologicznych i sukcesywnie
umacnia pozycje na tym polu, m.in.:

o realizujac projekty z zakresu fotowoltaiki,

e  podejmujac dziatania wspierajace efektywnos¢ energetyczna,
e rozwijajac magazyny energii,

e udoskonalajac technologie pomagajace oszczedzac energie.

Energa Obrot konsekwentnie poszukuje nowych $ciezek rozwoju, poszerzajac oferte produktow i realizowanych projektow.
EOB podejmuje dziatania majace na celu produkcje energii z odnawialnych zrédet - w ten sposob pozyskuje ponad 40%
energii.

Spotka inicjuje i uczestniczy w projektach promujacych wartosci ekologiczne oraz lokalne otoczenie, m.in.:

e  prowadzi blog Zielone Pojecie, gdzie podpowiada jak w sprawdzony sposéb oszczedzac energie elektryczna, czy
by¢ bardziej ,eko”,

e stawia na wspotprace z samorzadem lokalnym, podejmujac wspdine dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej
gmin,

e bierze udziat w wydarzeniach, podczas ktdrych promuje rozwigzania wspierajgce pozyskiwanie energii z
odnawialnych zrédet.

Spotka sprzedaje energie elektryczng do 3,3 min klientéw z czego ponad 2,9 min stanowig klienci taryfy G. Swojq dziatalno$¢
na rynku sprzedazy koncentruje na rozwoju ustug i ofert. Energa Obroét przyktada duzg wage do optymalizacji proceséw obstugi
klientdw, rozwoju kanatéw elektronicznych i zapewnienia wysokiej jako$ci ustug.

Do Linii Biznesowej Sprzedaz naleza réwniez nastepujace podmioty:

1) Enspirion Sp. z 0.0. — krajowy lider wsparcia bezpieczefistwa w obszarach elektroenergetyki oraz telekomunikacji
za posrednictwem ustug: redukcji zapotrzebowania na moc (Demand Side Response), tacznosci krytycznej opartej
na standardzie TETRA. Elementem wiodacym strategii spdtki Enspirion jest budowanie wartosci Grupy Energa
poprzez komercjalizacje unikatowych ustug rynkowych,

2) Energa O$wietlenie Sp. z 0.0. — podstawowg ustugg $wiadczong na rzecz klientdw jest o$wietlenie drdg, ulic i innych
terenéw otwartych. Spotka posiada w swojej ofercie réwniez sprzedaz powierzchni reklamowej na stupach
o$wietleniowych, wykonywanie iluminacji $wietlnych obiektéw, a w okresie $wigtecznym firma oferuje klientom
dekoracje $wigteczne. Spdtka $wiadczy ustugi konserwacji o$wietlenia.

Gtéwne cele strategiczne Linii Biznesowej Sprzedaz w Grupie Energa to przede wszystkim skuteczna cyfryzacja oraz redukcja
kosztow dziatalnosci podstawowe;.

W celu podniesienia efektywno$ci proceséw biznesowych w EOB w 2023 roku kontynuowane byly dziatania w zakresie
automatyzaciji oraz eliminacji zbednych krokéw, zgodnie z metodologig Lean Management. Prace optymalizacyjne pozwolity
na wprowadzenie zmian systemowych i organizacyjnych, ktére zredukowaty w istotnym stopniu czas potrzebny na realizacje
poszczegodlnych zadan. Dzigki przeprowadzonym obserwacjom, pracy analitycznej, jak i warsztatowej, podniesiono
skuteczno$¢ dziatann spotki, m.in. w obszarze sprzedazy PV oraz innych produktéw efektywno$ciowych. W 2023 roku
przeprowadzono liczne szkolenia z zakresu narzedzi Lean Management. Wsréd podjetych inicjatyw edukacyjnych nalezy
wyrozni¢ tydzien nauki ,Lean Week”, podczas ktdrego wielu pracownikow z pieciu lokalizacji wzigto udziat w kilkudziesieciu
sesjach szkoleniowych i warsztatowych, zwigzanych z podnoszeniem efektywnosci pracy i doskonaleniem procesow.

Ponadto w 2023 roku spétka Energa Obrot zarzadzata 333 stacjami tadowania pojazdéw elektrycznych.



W 2023 roku zostat uruchomiony Program Transformacji Energa Obrot SA. Jego powotanie byto efektem transformacii majace;
miejsce w GKO, a gtdwnym celem dostosowanie Energa Obrot do celéw wyznaczonych w ,Strategii Grupy Kapitatowej ORLEN
do 2030 roku”.

W 2024 roku Energa Obrét bedzie kontynuowata wdrozenie przyjetych do realizacji inicjatyw oraz koncentrowata sie na
organicznym wzroscie jednostkowej marzy na produkcie podstawowym oraz sprzedazy produktow dodatkowych, w
szczegolnosci w obszarze efektywno$ci energetycznej. Spdtka na biezaco monitoruje sytuacje na rynku w obszarach jej
dziatalnosci oraz dynamicznie dostosowuje model biznesowy do wyzwan przed nig stojacych.



