REGULAMIN ZARZADU
ENERGA S.A.




1.

DEFINICJE | INTERPRETACJE

§1

Dla celdw niniejszego Regulaminu ponizsze okres$lenia majg nastepujace znaczenie:

1)
2)

3)

4)

o)

6)
7)

8)

9)

10)

11)

Spoétka — ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku;

Kodeks spélek handlowych — Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
spétek handlowych;

KRS - Krajowy Rejestr Sagdowy utworzony i dziatajgcy na podstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym;

Dobre Praktyki — dobre praktyki okreslone przez Prezesa Rady Ministrow
Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie przepiséw ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym z dnia 16 grudnia 2016 r., o ile majg
zastosowanie do Spotki;

Zasady tadu korporacyjnego — Umowa o Wspétpracy w Grupie ENERGA
z dnia 20 grudnia 2017 r. oraz regulacje wydane na jej podstawie, jak réwniez
wszelkie inne umowy zastepujgce lub uzupetniajgce przedmiotowg umowe
i regulujgce zasady tadu korporacyjnego w Grupie ENERGA, a takze regulacje
wydane na ich podstawie;

Statut — obowigzujacy Statut Spotki;

akty wewnatrzkorporacyjne — wigzace Zarzad lub Czionkéw Zarzadu,
zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zgodnie
z postanowieniami Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu, jak réwniez o$wiadczenia Akcjonariusza - ORLEN S.A;
Regulamin Organizacyjny - regulamin przyjety uchwata Zarzadu
i zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej okreslajacy organizacje wewnetrzng
Spotki;

Regulamin — niniejszy Regulamin przyjety uchwatg Zarzadu i zatwierdzony
uchwatg Rady Nadzorczej;

Grupa — spétka pod firmg: ORLEN Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
(LORLEN S.A.") oraz spoétki bedace jej jednostkami zaleznymi w rozumieniu
Miedzynarodowego  Standardu  Sprawozdawczosci  Finansowej 10
— Skonsolidowane sprawozdania finansowe lub innego standardu znajdujgcego
zastosowanie w jego miejsce;

Grupa ENERGA - spdtka pod firmg ENERGA Spétka Akcyjna z siedzibg
w Gdansku (Spétka) oraz spétki bedgce jej jednostkami zaleznymi w rozumieniu
Miedzynarodowego  Standardu  Sprawozdawczosci  Finansowej 10
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16)
17)

18)

— Skonsolidowane sprawozdania finansowe lub innego standardu znajdujacego
zastosowanie w jego miejsce;

Walne Zgromadzenie - Zwyczajne/Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spétki;

Zarzad — Zarzad Spotki w aktualnym sktadzie;

Prezes Zarzadu — Prezes Zarzadu Spétki;

Cztonek Zarzadu — kazda osoba wchodzaca w skitad Zarzadu Spéiki;
Sekretarz — kierownik wtasciwej komérki organizacyjnej Spétki, wskazany
w Regulaminie Organizacyjnym Spéiki, odpowiedzialny za zapewnienie obstugi
administracyjnej Zarzadu lub osoba przez niego wskazana lub osoba wskazana
przez Prezesa Zarzadu Spotki do obstugi administracyjnej Zarzadu,
w przypadku braku w strukturze organizacyjnej komérki, o ktérej mowa powyzej;
prowadzenie spraw Spoétki — wszelkie czynnosci faktyczne lub prawne
podejmowane przez wszystkich badz poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu,
w ramach kompetencji przyznanych im w bezwzglednie obowigzujgcych
przepisach prawa, postanowieniach Statutu oraz wigzacych Zarzad, zgodnie
z postanowieniami Statutu uchwat: Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej,
Zarzadu.

2. Na potrzeby interpretacji niniejszego Regulaminu, forma elektroniczna (opatrzona

kwalifikowanym podpisem elektronicznym) jest réwnowazna z formg pisemng

oraz moze jg skutecznie zastepowac.

3. llekro¢é Regulamin przewiduje koniecznos¢ dokonania czynnosci lub zlozenia

oSwiadczenia, a nie okresla ich formy, wystarczajgce jest dochowanie formy

dokumentowej.

PRZEDMIOT REGULACJI

§ 2

Regulamin okresla tryb dziatania Zarzadu oraz sprawy wymagajace uchwaly Zarzadu

jako przekraczajgce zakres zwykilych czynnosci Spotki, w zakresie nieuregulowanym

w Kodeksie spétek handlowych, innych przepisach prawa oraz w Statucie.
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ZASADY OGOLNE
§3

Zarzad jest organem, ktéry dziatajgc na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa,
zarzadza dziatalnoscig Spoétki i prowadzi sprawy Spétki.

Zarzad wykonujgc swoje obowigzki zobowigzany jest dziata¢ zgodnie ze Statutem,
uchwatami Walnego Zgromadzenia, uchwatami Rady Nadzorczej oraz Regulaminem,
a takze Dobrymi Praktykami oraz Zasadami fadu korporacyjnego

Przy dokonywaniu transakcji, Zarzgd i Czionkowie Zarzadu zobowigzani s3g
do =zachowania szczegdlnej starannosci, aby transakcje byly dokonywane
na warunkach rynkowych.

Przy wyborze podmiotu majgcego Swiadczyc¢ ustugi eksperckie,
w tym w szczegdlnosci odnosnie do ustug finansowych, podatkowych
i prawnych, Zarzagd oraz Czionkowie Zarzadu uwzgledniaja okolicznosci
ograniczajgce niezalezno$¢ danego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych

mu zadanh oraz zasady zachowania uczciwej konkurencji.

§4

Zarzad prowadzi sprawy Spolki oraz reprezentuje Spotke na zasadach okreslonych
w Statucie i w sposob okreslony w Regulaminie.

W ramach prowadzenia spraw Spoétki Zarzad lub wtasciwi Cztonkowie Zarzadu
sprawujacy zwykly zarzad udzielajg Radzie Nadzorczej informaciji o istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig
i sposobach zarzadzania tym ryzykiem, wraz z informacjg o sposobie rozpatrzenia
whnioskéw i propozycji Rady Nadzorczej.

Informacje, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, podlegaja przekazaniu na rece
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej niezwlocznie, lecz nie pdzniej niz w ciggu
21 (dwudziestu jeden) dni od dnia przediozenia stosownego zadania Rady Nadzorczej
o udzielenie takich informaciji.

§5

Do obowiazkow informacyjnych Zarzadu nalezy:

1)  przygotowywanie corocznych sprawozdan przedstawianych Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zgodnie z wymaganiami okreslonymi w bezwzglednie
obowigzujgcych przepisach  prawa, aktach  wewnatrzkorporacyjnych,
postanowieniach Dobrych Praktyk i Zasad tadu korporacyjnego;

2) kierowanie do Rady Nadzorczej wnioskéw oraz kierowanie do Rady Nadzorczej
lub do poszczegdinego cztonka Rady Nadzorczej informacji, dokumentéw,
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sprawozdan, wyjasnien zgodnie z wymaganiami okreslonymi w bezwzglednie
obowigzujgcych  przepisach  prawa, aktach  wewnatrzkorporacyjnych,
postanowieniach Dobrych Praktyk i Zasad tadu korporacyjnego;

3) kierowanie do Rady Nadzorczej informacji dotyczacych wykonania zalecen
lub rekomendacji Rady Nadzorczej, przyjetych w wyniku analizy otrzymywanych
od Zarzadu lub uzyskanych w toku wiasnych prac Rady Nadzorczej informaciji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki oraz o ryzyku

zwigzanym z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

INDYWIDUALNE UPRAWNIENIA | OBOWIAZKI CZLONKOW ZARZADU
§6

Cztonkowie Zarzadu moga wykonywac swoje prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.

Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg w szczegolnosci do:

1)  brania udziatu w posiedzeniach Zarzadu oraz w podejmowaniu przez Zarzad
uchwat poza posiedzeniami Zarzadu,

2) wykonywania czynnosci zwykiego zarzadu, ktore zostalty im powierzone
w spos6b okreslony w Regulaminie.

Kwestie zastepowania nieobecnego Czionka Zarzadu regulujg obowigzujace

w Spoéice zasady przyjete uchwata Zarzadu, o ktérej mowa w § 29 ust. 1 pkt 18

Regulaminu.

§7

Cztonek Zarzadu nie powinien rezygnowacé z petnienia swojej funkcji w trakcie kadencji,
jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Zarzadu, a w szczegélnosci, jezeli mogtoby

to uniemozliwi¢ terminowe podijecie istotnej uchwaty Zarzadu.

§8

Czionkowie Zarzadu s3g zobowigzani do skifadania os$wiadczen niezbednych
dla potrzeb terminowego wywigzywania sie z obowigzkéw informacyjnych
przez Spotke, Akcjonariusza - ORLEN S.A. lub inne podmioty z Grupy, o ktérych
zostali poinformowani przez Spétke, w tym 2z obowigzkéw wynikajacych
z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Obowigzek sktadania oSwiadczen,
o ktérych mowa w zdaniu poprzednim dotyczy réwniez bytych Cztonkéw Zarzadu,
za okres petnienia przez nich funkcji w Zarzadzie.

Czionek Zarzadu w trakcie sprawowania funkcji jest zobowigzany do niezwlocznego
informowania Zarzadu oraz Akcjonariusza — ORLEN S.A. lub innego podmiotu z Grupy,

0 zaj$ciu zdarzen, ktére powodujg zmiane informacji, o ktérych mowa w ust. 1 powyze;j
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i przedstawienia na zadanie Zarzgdu oraz Akcjonariusza — ORLEN S.A. aktualnych

informacji, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej.

§9

Cztonek Zarzgdu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozyé staranno$ci
wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz jest zobowigzany
do zachowywania peinej lojalnosci wobec Spotki i powstrzymywania sie od dziatan,
ktéore moglyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych
badz korzysci osob bliskich, tj. matzonka, dzieci, krewnych i powinowatych do drugiego
stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie.

Czionek Zarzadu nie moze ujawnia¢ tajemnic spotki, w szczegodlnosci tajemnicy
przedsiebiorstwa Spotki oraz informacji powzietych w zwigzku z wykonywaniem praw
i obowigzkéw w Zarzadzie, takze po wygasnieciu mandatu.

Czionek Zarzadu nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mieé wptyw
na bezstronno$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdéw.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, Cztonek Zarzadu
powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwiocznie taka informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji
przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko
za zgoda Zarzadu i jedynie woéwczas, gdy nie narusza to interesu Spofki
lub bezwzglednie obowiazujgcych przepiséw prawa.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest do przestrzegania ograniczen dotyczacych:
petnienia dodatkowych funkcji, zajmowania stanowisk oraz prowadzenia dodatkowej
dziatalnosci zarobkowej i niezarobkowej, a takze nabywania lub posiadania udziatow
albo akcji w spétkach handlowych, okre$lonych w bezwzglednie obowigzujgcych
przepisach prawa, Statucie, aktach wewnatrzkorporacyjnych i postanowieniach
Dobrych Praktyk i Zasad tadu korporacyjnego. Ponadto, dodatkowa aktywnosé
zawodowa Czionka Zarzadu poza Spoétkg nie powinna prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i nakiadu pracy, aby negatywnie wptywa¢ na wiasciwe
wykonywanie petnionej funkcji przez te osobe w Zarzadzie.

Czionek Zarzadu jest zobowigzany informowa¢ Rade Nadzorczg oraz pozostatych
Cztonkéw Zarzadu o kazdym konflikcie interesbw w zwigzku z petniong funkcjg
lub 0 mozliwosci jego powstania. Konflikt intereséw rozumiany jest jako okolicznos¢,
w ktorej na podjecie decyzji przez Cztonka Zarzagdu moze mie¢ wptyw osobisty interes
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czfonka Zarzadu lub jego osoby bliskiej tj. matzonka, krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie.

§10

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Czionkowie Zarzadu dziatajg
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. podjecie decyzji poprzedzone
jest rozpatrzeniem wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny

by¢ wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spofki.

REPREZENTACJA SPOLKI | UDZIELANIE PELNOMOCNICTW
§ 11

Zarzad reprezentuje Spotke w stosunku do oséb trzecich, na zasadach okreslonych
przepisami Kodeksu spoétek handlowych i postanowieniami Statutu.

W przypadku rozbieznosci miedzy danymi dotyczacymi Czionkéw Zarzadu Spoéiki
uprawnionych do reprezentacji Spdtki, ujawnionymi w rejestrze przedsiebiorcow
KRS, a odpowiednimi danymi Czionkéw Zarzadu wynikajacymi z aktow
wewnatrzkorporacyjnych, do reprezentacji Spétki uprawnieni sg Cztonkowie Zarzadu
wskazani w aktualnie obowigzujgcych aktach wewnatrzkorporacyjnych. W takim
przypadku czynno$ci reprezentacji wykonywane sg za dotgczeniem do skfadanego
oswiadczenia woli stosownego aktu wewnatrzkorporacyjnego, potwierdzajgcego
cztonkostwo w Zarzadzie osoby nieujawnionej w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.
Zarzad moze udziela¢ osobom trzecim, w tym zwitaszcza pracownikom Spoiki,
petnomocnictw do dziatania w imieniu Spotki. Tryb powotywania i odwotywania innych,
niz prokurenci, petnomocnikéw Spétki upowaznionych do dziatania w imieniu Spotki
oraz zakres takich petnomocnictw, okreslajg obowigzujace w Spétce zasady przyjete
uchwata Zarzadu.

UPRAWNIENIA PREZESA
§12

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w tym prowadzi obrady na posiedzeniach
oraz zarzadza i koordynuje podejmowanie uchwat w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Prezes Zarzadu realizuje zadania wynikajgce z aktéw wewnatrzkorporacyjnych
i Regulaminu Organizacyjnego, jak réwniez czynnosci niezastrzezone dla Zarzadu
Spoiki ani dla innych Cztonkéw Zarzadu Spétki, w tym w szczegoblnosci:

1)  zwoluje posiedzenia Zarzadu;
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2)  ustala porzadek obrad Zarzgdu;

3) zmienia kolejno$é punktéw porzadku obrad Zarzadu;

4)  przewodniczy obradom Zarzadu;

5)  zarzadza przerwy w posiedzeniu Zarzadu;

6) kieruje Spotkg jako zaktadem pracy w sprawach z zakresu prawa pracy,
w tym wyznacza inne osoby upowaznione do skiadania o$wiadczen w imieniu
pracodawcy.

Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecno$ci zastepuje inny Cztonek Zarzadu

wskazany w uchwale, o ktérej mowa w § 29 ust. 1 pkt 18 Regulaminu. Do uprawnien

osoby zastepujgcej Prezesa Zarzadu stosuje sie przepisy Regulaminu dotyczace
uprawnien Prezesa Zarzadu, za wyjatkiem prawa decydujgcego gtosu, o ktérym mowa

w § 22 ust. 2 Regulaminu, oraz z zastrzezeniem § 19 ust. 1 Regulaminu.

W przypadku zawieszenia w wykonywaniu funkcji Prezesa Zarzadu lub odwotania

Prezesa Zarzadu, badz w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu

przed uplywem kadencji, do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu

lub zakonczenia zawieszenia wykonywania funkcji dotychczasowego Prezesa

Zarzadu, wszelkie uprawnienia Prezesa Zarzadu, za wyjatkiem prawa decydujgcego

gtosu, o ktérym mowa w § 22 ust. 2 Regulaminu, wykonuje Czionek Zarzadu wskazany

przez Rade Nadzorczg albo cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

PROWADZENIE SPRAW SPOLKI
§13

Wszyscy Czionkowie Zarzadu sa zobowigzani i uprawnieni do kolegialnego
prowadzenia spraw Spotki w zakresie wykraczajgcym poza zwykly zarzad, okreslony
w § 29 Regulaminu.

Z zastrzezeniem postanowien ust. 3 ponizej, poszczeg6ini Czionkowie Zarzadu
sprawujg nadzér nad  podporzadkowanymi im  obszarami  dziatania
oraz sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spotki w ramach zwyktego
zarzadu, w zakresie wynikajgcym z podziatu kompetencji ustalonego w uchwale,
o ktérej mowa w § 29 ust. 1 pkt 18 Regulaminu oraz w Regulaminie Organizacyjnym.
W sprawie nalezgcej, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym, do kompetenc;ji wiecej
niz jednego Cztonka Zarzadu, zainteresowani Czlonkowie Zarzadu ustalajg Cztonka
Zarzadu, ktéry bedzie wtasciwy we wspdinej sprawie. W razie watpliwosci lub sporu,
wiasciwego Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za dokonanie czynnosci ustala Prezes

Zarzadu.
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Samodzielne prowadzenie spraw Spétki, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, oznacza
uprawnienie Cztonka Zarzadu do podejmowania decyzji w sprawach nalezacych
do zakresu jego kompetencji, okreslonych Regulaminem Organizacyjnym Spotki,
o ile zaden z innych Cztonkéw Zarzadu nie zgtosi sprzeciwu i nie zazada wniesienia
danej sprawy pod kolegialne rozstrzygniecie Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani zaréwno do wspbétpracy, jak i do informowania si¢
wzajemnie o istotnych czynnosciach podejmowanych w ramach prowadzonych
przez nich spraw Spoéiki, a takze o czynnosciach odbiegajgcych od ustalonych zasad
postepowania w danym typie spraw lub tez dotyczacych zakreséw czynnosci

powierzonych innym Cztonkom Zarzadu.

POSIEDZENIA ZARZADU
§14

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz
na miesigc.

Posiedzenia Zarzadu odbywaija sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu okreslonym
przez Prezesa Zarzadu.

§15

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzgdu z wilasnej inicjatywy lub na wniosek
Cztonka Zarzadu.

Kazdy Czionek Zarzadu moze na piSmie zazadaé zwotania posiedzenia Zarzgdu
i/lub umieszczenia w porzadku obrad wskazanych spraw. Wniosek o zwotanie
posiedzenia Zarzgdu winien zawiera¢ proponowany porzgdek obrad oraz jego
uzasadnienie. Posiedzenie Zarzgdu winno sie odby¢ w ciggu 7 (siedmiu) dni od daty
zgtoszenia wniosku.

Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia Zarzadu z podaniem miejsca, daty, godziny
i porzadku obrad oraz wraz materiatami dotyczgcymi spraw objetych porzadkiem obrad
winno by¢ doreczone Cztonkom Zarzadu na co najmniej 2 (dwa) dni przed terminem
posiedzenia lub, w uzasadnionych przypadkach, w terminie pozniejszym, majgc jednak
na wzgledzie konieczno$é umozliwienia Cztonkom Zarzadu zapoznanie sie
Z materiatami przed posiedzeniem.

Zawiadomienie, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej, powinno réwniez zawieraé
informacje o mozliwosci uczestniczenia w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, jezeli taka mozliwos¢ zostata

przewidziana przez Prezesa Zarzadu.
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5.

W przypadku dopuszczenia mozliwosci uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
w zawiadomieniu, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej, nalezy dodatkowo okreslié:

1)  sposéb komunikacji w trakcie posiedzenia Zarzadu przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym wskazanie Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ wybranych dla zwotywanego
posiedzenia Zarzadu,

2) szczegbtowe wymogi organizacyjne i techniczne uczestnictwa w posiedzeniu
Zarzadu przy wykorzystaniu $srodkéw bezpos$redniego porozumiewania sie
na odleglo$é, ze szczegdlnym uwzglednieniem postanowieh niniejszego
Regulaminu;

3) sposbéb wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto§¢ podczas posiedzenia Zarzadu
(np. bezposrednio w trakcie telekonferencji lub wideokonferenciji).

Sposob uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu przewidziany w zawiadomieniu, o ktérym

mowa w ust. 5 powyzej, nie moze przewidywac¢ wymogow i ograniczen, ktoére nie sg

niezbedne do identyfikacji Czionkéw Zarzadu i zapewnienia bezpieczenhstwa
bezpos$redniego porozumiewania sie na odlegto$¢, w tym wykluczenia mozliwosci
uczestnictwa w posiedzeniu oséb nieuprawnionych.

Dopuszczalne jest zawiadomienie Czionka Zarzadu o planowanym posiedzeniu

Zarzadu telefonicznie lub przy uzyciu poczty elektronicznej. Doreczenie Cztonkowi

Zarzadu zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Zarzadu wraz z niezbednymi

materiatami uwaza sie za skuteczne w przypadku:

1)  dostarczenia dokumentéw w formie pisemnej Cztonkowi Zarzadu lub

2)  przestania dokumentéw (lub informacji o zamieszczeniu dokumentéw na dysku
sieciowym) pocztg elektroniczng na adres e-mail danego Cztonka Zarzadu.
Jesli cztonek Zarzgdu posiada adres poczty elektronicznej w jednej z domen
spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej ORLEN, przyjmuje sie, ze jest to jego
adres do doreczen.

W naglych przypadkach Prezes Zarzadu moze zwotaé posiedzenie Zarzadu

bez zachowania terminu i trybu okreslonego w ust. 3 niniejszego paragrafu lub dokonaé

zmiany $rodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢é wybranego
dla zwotywanego posiedzenia Zarzadu, informujgc o tym wszystkich uczestnikow
posiedzenia Zarzadu. Czionkowie Zarzadu niezwtocznie zawiadamiajg Prezesa

Zarzadu, jesli wskutek powyzszej zmiany nie bedg mogli wzig¢ udziatu w posiedzeniu.

W takim przypadku Prezes Zarzadu wyznacza nowy termin posiedzenia, zgodnie

z ust. 3 powyzej.
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10.

1.

12.

Posiedzenie Zarzadu moze sie odbyé bez formalnego zwotania, jesli obecni

sg wszyscy Cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu, co do odbycia

posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

W przypadku okolicznosci, ktérych wystapienie mogtyby uniemozliwi¢ dziatanie

Zarzgdu, a w szczegdblnosci, mogtoby uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej

uchwaty Zarzadu, kazdy z Cztonkéw Zarzagdu jest uprawniony do zwotania posiedzenia

Zarzadu bez zachowania terminu i trybu okreslonego w ust. 3 niniejszego paragrafu

lub, w razie takiej potrzeby, do zarzgdzenia podjecia uchwaty Zarzadu poza

posiedzeniem i koordynowania podjecia uchwaty Zarzadu w tym trybie.

Cztonkowie Zarzadu realizujg uprawnienia opisane w ust. 10 powyzej na zasadzie

pierwszenstwa ocenianego wedtug terminu doreczenia wszystkim pozostatym

Cztionkom Zarzgdu, w formie co najmniej dokumentowej, w tym w postaci

elektronicznej (list e-mail), odpowiednio:

1)  zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Zarzadu,

2) zarzadzenia podjecia przez Zarzad uchwaly przy wykorzystaniu $srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Czionkowie Zarzadu realizujgcy uprawnienia opisane w ust. 10 powyzej wykonujg

funkcje i kompetencje Prezesa Zarzadu, poza wykonywaniem prawa gtosu w imieniu

Prezesa Zarzadu i prawa decydujgcego gtosu, o ktorym mowa w § 22 ust. 2

Regulaminu.

§ 16

Materiat kierowany do rozstrzygniecia przez Zarzad, przygotowany przez wiasciwag
komérke organizacyjng Spétki, powinien by¢ podpisany przez osobe kierujaca
ta komorka organizacyjng i przekazany do Sekretarza nie pdzniej niz na 3 (trzy) dni
przed terminem posiedzenia Zarzadu.

Materialy wnoszone do rozstrzygniecia przez Zarzad w drodze uchwaty wymagajg
akceptacji Czionka Zarzadu nadzorujacego komoérke organizacyjng opracowujacag
te materiaty.

Materiaty dotyczace spraw majacych byé przedmiotem obrad winny by¢ doreczone
Cztonkom Zarzgdu w terminie i formie okreslonej w § 15 ust. 3 i 7 Regulaminu.

§17

Udziat Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach jest obowigzkowy.
W przypadku planowanej nieobecnosci na posiedzeniu, Czionek Zarzgdu informuje
Prezesa Zarzadu, a Prezes Zarzadu o swojej planowanej nieobecnosci informuje

Czionka Zarzgdu, ktéry zostat wskazany do zastepowania go w uchwale, o ktérej mowa
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w § 29 ust. 1 pkt 18) Regulaminu, z odpowiednim wyprzedzeniem podajgc przyczyny
nieobecnosci.

W razie usprawiedliwionej nieobecnosci Cztonka Zarzadu na posiedzeniu moze on,
w sprawach objetych porzadkiem obrad, przekazaé innemu Cztonkowi Zarzadu swoje
stanowisko na piSmie, jednakze nie moze upowazni¢ tego Czionka Zarzadu

do gtosowania w imieniu nieobecnego Cztonka Zarzadu.
§18

Prezes Zarzadu moze, z wilasnej inicjatywy lub na wniosek Czionka Zarzadu,
zapraszaé na posiedzenie Zarzadu inne osoby, w szczegdlnosci pracownikdéw Spéiki,
pracownikéw Akcjonariusza ORLEN S.A., doradcéw oraz inne osoby. Cztonek Zarzadu
ma prawo zgtoszenia sprzeciwu co do udziatu w posiedzeniu osdb spoza Zarzadu
— sprawe te rozstrzyga Zarzad w drodze gtosowania.

Wszystkich uczestnikow posiedzenia obowigzuje zachowanie tajemnicy posiedzen

wobec 0séb trzecich, innych niz Cztonkowie Rady Nadzorczej.
§19

Obradom przewodniczy Prezes Zarzadu, ktoéry: udziela gtosu, zarzadza gtosowanie
nad uchwatami i ogtasza jego wynik, a takze zamyka posiedzenie. W przypadku
nieobecnosci Prezesa Zarzadu obradom przewodniczy osoba wskazana
przez Prezesa Zarzadu sposrod Czionkéw Zarzadu, a jezeli jest to niemozliwe, obecni
Czionkowie Zarzadu wybierajg przewodniczgcego posiedzenia sposrod siebie.

Osoba prowadzaca obrady powinna dazy¢ do osiggniecia zgodnosci stanowisk

Cztonkéw Zarzadu w sprawach podlegajacych rozpatrzeniu.
§20

W przypadku powstania konfliktu intereséw Cztonek Zarzadu powinien poinformowaé
o tym pozostatych Cztonkéw Zarzadu i powstrzymac¢ sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat
konflikt intereséw.

W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Zarzad
w drodze odrebnej uchwaty.

PODEJMOWANIE UCHWAL NA POSIEDZENIU
§ 21

Rozstrzygnigcia i stanowiska - poza wnioskami formalnymi — przyjmowane s3

przez Zarzad w formie uchwat.
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Za wnioski formalne uwaza sie wnioski dotyczace obrad i glosowania,
a w szczegoblnosci wnioski o:

1)  zmiane kolejnosci spraw w porzadku obrad,

2)  zarzgdzenie przerwy poza harmonogramem obrad,

3)  zakonczenie dyskusji.

Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidlowe zawiadomienie
o planowanym posiedzeniu wszystkich czionkéw Zarzadu oraz obecno$é
na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Zarzadu.

Projekty uchwat Zarzadu przygotowywane sg przez Sekretarza na podstawie wnioskow
komoérek organizacyjnych przedktadajacych materiat na posiedzenie Zarzadu, zgodnie
z § 16 Regulaminu. Projekt uchwaty winien uzyska¢ pozytywna opinie radcy prawnego

lub adwokata.
§ 22

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg w gtosowaniu jawnym, bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw Cztonkdéw Zarzadu uczestniczacych w gtosowaniu.

W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

W czasie posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ wnoszone poprawki do projektow uchwat.
Po zgtoszeniu poprawek Zarzad gtosuje nad przyjeciem uchwat z uwzglednieniem
zgtoszonych poprawek. Prezes Zarzgdu moze zarzadzi¢ gtosowanie przez Zarzad
w pierwszej kolejnosci nad przyjeciem zgtoszonych poprawek, a nastepnie
nad projektem uchwaty uzupetnionej o przyjete poprawki.

Po przeprowadzeniu gtosowania Prezes Zarzgdu ogfasza na posiedzeniu wyniki
gtosowania.

Uchwaly Zarzadu podejmowane na posiedzeniu sg protokotowane. Protokét
Z posiedzenia Zarzgdu powinien zawiera¢ elementy okreslone w art. 376 Kodeksu
spétek handlowych oraz wytyczne okreslone w §24 Regulaminu.

Po podjeciu kazdej uchwaty, Prezes Zarzadu zarzgdza sporzagdzenie tresci uchwaty
w formie pisemnej, a nastepnie sktada podpis pod uchwatg. W uchwale zostaje
wskazany sposdb gtosowania poszczegdlnych czionkéw Zarzadu (,za”, ,przeciw’,
.wstrzymanie sie od gtosu”). W przypadku czionkéw Zarzadu bioracych udziat
w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, okoliczno$¢ ta zostaje odnotowana w uchwale. Uchwaty stanowig
zatgcznik do protokotu z posiedzenia, na ktérym zostaty podjete.

Czionek Zarzadu, ktéry gtosowat przeciwko podjetej uchwale, moze zgtosi¢ zdanie
odrebne. Zlozenie zdania odrebnego wymaga uzasadnienia. Zdanie odrebne

wraz z uzasadnieniem wpisane zostaje do protokotu z posiedzenia Zarzadu.
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Tre$é podjetych uchwat przekazywana jest po posiedzeniu Czionkom Zarzadu
(na kazdorazowy wniosek) oraz Sekretarzowi. Decyzje w sprawie udostepnienia tresci

podjetej uchwaty innym osobom podejmuje Sekretarz.
§23

Jesli taka mozliwo$¢ zostata przewidziana przez Prezesa Zarzadu, Cztonkowie
Zarzagdu mogag bra¢ udziat w czeSci lub catosci posiedzenia Zarzadu
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

W przypadku, gdy niektérzy badz wszyscy Czionkowie Zarzadu uczestniczg

w posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkéow bezposredniego porozumiewania sie

na odleglo$é, Zarzgd moze podejmowaé uchwaty przy wykorzystaniu $rodkéw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej
potowa Czionkéw Zarzadu wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty, przy czym
na potrzeby ustalenia kworum na posiedzeniu bierze sie pod uwage zaréwno

Czionkéw Zarzadu obecnych fizycznie na posiedzeniu, jak i Cztonkéw Zarzadu

uczestniczgcych w tym posiedzeniu za posrednictwem $rodkdéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosé. Gtosowanie uwaza sie za zakonczone z chwilg
oddania gtosow przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu biorgcych udziat w gtosowaniu.

Za srodki bezposredniego porozumiewania sig na odlegto$¢ uznaje sie wszelkie Srodki

zapewniajgce dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym oséb uczestniczgcych

w posiedzeniu, w ramach ktérej mogg one wypowiadaé sie oraz wykonywaé prawo

gtosu w toku posiedzenia, w tym w szczegdlnosci: telekonferencje i wideokonferencje.

Srodki bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ muszg zapewniaé

mozliwos¢é identyfikacji uczestnikbw posiedzenia, rozliczalnosé podejmowanych

przez nich czynnosci, a takze bezpieczenstwo, poufno$¢ oraz integralno$é
komunikacji, jaka jest prowadzona z ich wykorzystaniem.

W razie powziecia jakichkolwiek watpliwosci, osoba przewodniczaca posiedzeniu

Zarzadu moze podjac¢ dziatania majgce na celu identyfikacje uczestnikéw posiedzenia.

Cztonek Zarzadu korzystajagcy z mozliwosci udziatu w posiedzeniu Zarzadu

przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ ponosi

ryzyko z tym zwigzane, w szczegoInosci:

a) ryzyko wynikajgce z korzystania z fgcza do sieci publicznej, niemoznosci odbioru
transmisji, komunikacji lub wykonywania prawa gtosu wskutek awarii
lub zaktécen w tacznosci, o ile nie stanowig one nastepstw okolicznosci, za ktére
Spoétka ponosi odpowiedzialnosé; oraz
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b)  ryzyko zwigzane z niewtasciwym lub nieautoryzowanym dostepem do jego konta
lub wykorzystaniem loginu lub hasta.
W przypadku probleméw technicznych lezacych po stronie Spéiki, czasowo
uniemozliwiajgcych ~ Cztonkom  Zarzadu  uczestnictwo w  posiedzeniu
przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ przerwe lub zmieni¢ wczesniej wskazany srodek
komunikacji, informujgc o tym wszystkich Cztonkdéw Zarzadu. Czionkowie Zarzadu
niezwlocznie zawiadamiajg Prezesa Zarzadu, jesli wskutek powyzszej zmiany
nie beda mogli wzig¢ udziatu w posiedzeniu. W takim przypadku Prezes Zarzadu

wyznacza nowy termin posiedzenia, zgodnie z § 15 Regulaminu.

PROTOKOL Z POSIEDZENIA
§ 24

Z przebiegu posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokét.

Protokot z posiedzenia sporzadza Sekretarz.

Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:

1)  numer kolejny, date i miejsce posiedzenia,

2) imiona i nazwiska Cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu (lista obecnosci)
oraz zaproszonych gosci, wraz z oznaczeniem formy ich uczestnictwa
w posiedzeniu,

3) porzadek obrad,

4) informacje o uchwatach podjetych poza posiedzeniem,

5)  streszczenie referowanej sprawy oraz oswiadczenia zgtoszone do protokotu,

6) stwierdzenie powziecia uchwaly, wzglednie stwierdzenie odmiennego
zatatwienia sprawy,

7) wynik glosowania (liczbe gtoséw ,za”, ,przeciw” oraz ,wstrzymujgcych sie”)
w odniesieniu do kazdej uchwaty;

8) sposo6b glosowania poszczegoinych cztonkéw Zarzadu,

9) zdania odrebne zgtoszone przez cztonkéw Zarzadu wraz z uzasadnieniem,
o ktérych mowa w §22 ust. 8 Regulaminu.

Zatacznikami do oryginatu protokotu z posiedzenia Zarzadu sa oryginaty uchwat

podjetych przez Zarzad, w tym uchwat podjetych poza posiedzeniem Zarzadu

(sporzadzonych w formie protokolu z podjecia uchwaty), przedstawionych

na posiedzeniu, z ktérego sporzgdzany jest protokét z posiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu podpisujg liste obecnosci na posiedzeniu.

Strona 15z 20



6. Protokét z posiedzenia podpisujg Cztonkowie Zarzadu obechi na posiedzeniu
i Sekretarz. Cztonkowie Zarzadu nieobecni na posiedzeniu podpisujg oswiadczenie
potwierdzajace, iz zapoznali sie z trescig protokotu z posiedzenia Zarzadu, na ktérym

nie byli obecni.

PODEJMOWANIE UCHWAL POZA POSIEDZENIEM ZARZADU ORAZ PROTOKOL
Z PODJECIA UCHWALY

§ 25

1. Zarzad moze podejmowacC uchwaty poza posiedzeniem. Podejmowanie uchwat
poza posiedzeniem nastepuje w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci przy uzyciu poczty
elektroniczne;.

2. Uchwaly podejmowane przez Zarzad poza posiedzeniem sporzadzane sg w formie
protokotu z podjecia uchwaty.

Protokét z podjecia uchwaty sporzgdza Sekretarz.

Protokét z podjecia uchwaty powinien zawieraé:

1) date powziecia uchwaty,

2) tre$é uchwaly,

3) imiona i nazwiska cztonkéw Zarzadu gtosujgcych nad uchwata,

4) stwierdzenie powziecia uchwaty, wzglednie stwierdzenie odmiennego zafatwienia
sprawy,

5) wynik glosowania (liczbe gtoséw ,za”, ,przeciw’ oraz ,wstrzymujacych sie”)
w odniesieniu do kazdej uchwaty,

6) sposoéb gtosowania poszczegbinych czionkéw Zarzadu,

7) tryb podjecia uchwaty,

8) zdanie odrebne, cztonka Zarzadu, jezeli takie zostato zgtoszone wraz z jego
ewentualnym umotywowaniem.

5. Protokét z podjecia uchwaty podpisuje co najmniej Prezes Zarzadu oraz zarzgdza
niezwtocznie przestanie protokotu z podjecia uchwaty Zarzgdowi.

6. Gtosowanie pisemne lub gtosowanie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegloS¢ zarzadza Prezes Zarzgdu na wniosek Cztonka
Zarzadu lub z wtasnej inicjatywy. W sytuacjach wymagajacych pilnego podjecia decyzji
lub w sprawach, ktére ze wzgledu na brak skomplikowanego charakteru nie wymagajg
omowienia na posiedzeniu Zarzadu, Prezes Zarzadu na wniosek cztonka Zarzadu
lub z wiasnej inicjatywy moze zarzadzi¢ gtosowanie pisemne lub glosowanie

przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
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10.

Jezeli wniosek o podjecie uchwaly pochodzi z Departamentu Zarzgdzania
Korporacyjnego, dziatanie takie wymaga kazdorazowo uprzedniego stanowiska
Cztonka Zarzadu nadzorujgcego funkcjonalnie ten obszar co do zasadnosci takiego
trybu gtosowania.

W przypadku zarzadzenia gtosowania pisemnego, projekt uchwaly przesylany
jest wszystkim Cztonkom Zarzadu w sposéb okreslony w § 15 ust. 7 Regulaminu.

W  przypadku zarzadzenia  gtosowania przy  wykorzystaniu  Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, zawiadomienia oraz projekty
uchwat wraz z materiatami dostarczane sg wszystkim Czionkom Zarzgdu pocztg
elektroniczna.

W zarzadzeniu gtosowania poza posiedzeniem powinien zosta¢ oznaczony termin
dla oddawania gtoséw oraz szczeg6towy opis, w jaki sposéb Czionkowie Zarzadu
mogg oddawac glosy. Z zastrzezeniem ust. 10 ponizej, termin ten nie moze by¢ krotszy
niz 2 (dwa) dni od daty doreczenia zarzadzenia gtosowania.

Prezes Zarzadu w uzasadnionych przypadkach moze zwréci¢ sie do cztonkéw
Zarzadu o zajecie stanowiska w terminie krotszym niz 2 (dwa) dni od doreczenia

im zarzgdzenia glosowania.
§ 26

Zarzad podejmuje uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym w ten sposoéb,
iz kazdy z biorgcych udziat w glosowaniu Czlonkdéw Zarzadu zlozy podpis
na oddzielnych jednobrzmigcych egzemplarzach projektu uchwaly Zarzadu
albo w ten sposoéb, iz wszyscy biorgcy udziat w gtosowaniu Cztonkowie Zarzadu ztozg
podpisy na jednym egzemplarzu projektu uchwaty Zarzadu.

Sktadajac podpis na projekcie z trescig uchwaty Zarzadu cztonek Zarzadu powinien
jednoznacznie zaznaczy¢, czy gtosuje ,za” czy ,przeciw” uchwale, czy ,wstrzymuije si¢”
od gtosu; w braku takiego zaznaczenia gtos bedzie uwazany za nieoddany.

W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym, gtosowanie uwaza sie
za zakonczone i — w razie podjecia uchwaty — uchwate za podjetg, z chwilg uptywu
terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw lub, odpowiednio, date otrzymania
przez Prezesa Zarzadu wszystkich egzemplarzy uchwaty podpisanych przez Cztonkéw
Zarzadu biorgcych udziat w gtosowaniu albo jednego egzemplarza podpisanego
przez wszystkich Cztonkdéw Zarzadu biorgcych udziat w glosowaniu, cokolwiek nastapi

wczesniej.
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§ 27

Zarzad podejmuje uchwaty przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ w ten sposdb, iz kazdy z biorgcych udziat
w gtosowaniu Czionkéw Zarzadu oddaje gtos przesytajac wiadomo$é
za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany we wniosku o podjecie
uchwaly przy wykorzystaniu $rodkédw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$é, zaznaczajgc w tresci wiadomosci jednoznacznie, czy glosuje
,za” czy ,przeciw” uchwale czy ,wstrzymuje sie” od gtosu; w braku takiego zaznaczenia
glos bedzie uwazany za nieoddany. Glosowanie uwaza sie za zakonczone
i — w razie podjecia uchwaty — uchwale za podjetg, z chwilg uptywu terminu
oznaczonego dla oddawania gtoséw lub z chwilg oddania gtoséw przez wszystkich
Cztonkéw Zarzadu biorgcych udziat w gltosowaniu, cokolwiek nastgpi wczesniej.

W sytuaciji, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, Zarzgd moze rowniez podejmowac uchwaty
poza posiedzeniem przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ w sposdb umozliwiajgcy rownoczesne komunikowanie sie w czasie
rzeczywistym oraz wzajemng identyfikacje pomiedzy wszystkimi Cztonkami Zarzadu
biorgcymi udziat w gtosowaniu (np. wideokonferencja, telekonferencja).

Do uchwat podejmowanych w trybie, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej odpowiednio

stosuje sie postanowienia § 23 Regulaminu.
§ 28

Uchwata podjeta poza posiedzeniem jest wazna, gdy wszyscy Czionkowie Zarzgdu
zostali skutecznie powiadomieni o treéci projektu uchwaty w sposéb okreslony
w Regulaminie oraz gdy w gtosowaniu nad uchwatg wzieta udziat co najmniej potowa
Czionkow Zarzadu.

Prezes Zarzadu przedstawia na najblizszym posiedzeniu Zarzgdu informacje

o uchwatach podjetych poza posiedzeniem.

SPRAWY WYMAGAJACE UCHWALY ZARZADU
§ 29

Uchwaly Zarzadu jako przekraczajgce zakres zwyklych czynnosci Spoétki, wymagajg
w szczegolnosci nastepujgce sprawy:

1)  przyjmowanie i zmiany Regulaminu,

2)  przyjmowanie i zmiany Regulaminu Organizacyjnego,

3) przyjmowanie wnioskéw i informacji kierowanych do Rady Nadzorczej

illub Walnego Zgromadzenia, w szczegdlno$ci wnioskédw o wyrazenie zgody
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4)

S)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)
15)

na dokonanie okreslonych czynnosci, wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie,
wymaganych na podstawie bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa
i/lub Statutu,

zwolywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku
obrad Walnych Zgromadzen,

opracowanie oraz przyjecie Strategicznych Planéw Rozwoju Spoétki,
na podstawie Strategii Grupy,

przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw rzeczowo — finansowych, planéw
dziatalnosci oraz strategii,

przyjmowanie sprawozdan Zarzagdu z dziatalnoéci Spétki i z dziatalnosci Grupy
ENERGA, sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ENERGA za ubiegty rok obrotowy, propozycji podziatu zysku
lub sposobu pokrycia straty, a takze innych sprawozdan wymaganych zgodnie
z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa, postanowieniami Statutu,
aktami wewnatrzkorporacyjnymi, Dobrych Praktyk i Zasad tadu korporacyjnego,
okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu
lub zgromadzeniu wspolnikéw spoétek, w ktérych Spotka posiada akcje lub udziaty
albo w ktérych wykonuje prawa z akcji lub udziatéw;

wyrazanie zgody na podejmowanie czynno$ci skutkujgcych rozporzadzeniem
prawem lub powstaniem dla Spétki zobowigzania na kwote przekraczajgca
1.000.000,00 zt (jeden milionéw ztotych), przy czym w przypadku uméw
zawartych na czas nieoznaczony, za warto§¢ zobowigzania przyjmuje sie
wartos¢ $wiadczen za rok,

udzielanie poreczen, gwarancji, wystawianie weksla, zawarcie umowy przejecia
diugu,

wyrazanie zgody na powotanie projektéw i programéw, w tym o charakterze
inwestycyjnym, strategicznym, rozwojowym, innowacyjnym itp.,

zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spétke udziatow, akcji lub innych
tytutéw uczestnictwa w innych podmiotach, w tym takze akcji w publicznym
obrocie papierami wartosciowymi (w tym takze tworzenie spotek prawa
handlowego),

zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw
w nieruchomosci oraz ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego,
ustanawianie prokury,

przyjmowanie i zmiany systemu wynagradzania pracownikow Spétki, jak rowniez

decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozen programoéw motywacyjnych,
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16) zawarcie, zmiany i wypowiedzenie ukladu zbiorowego pracy obowigzujgcego
w Spoéfce oraz innych porozumien ze zwigzkami zawodowymi,

17) okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

18) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy czlonkéw Zarzadu,

19) podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy,

20) dokonywanie darowizny, umorzenia odsetek oraz zwolnienia z dtugu,

21) obsada stanowisk kierowniczych w strukturze organizacyjnej Spofki,

22) wyrazanie zgody na przynalezno$é Spétki do izb, stowarzyszen i organizaciji,

23) inne sprawy, ktérych rozstrzygniecie w formie uchwaty wynika z uchwaty Zarzadu
lub jezeli zazgda tego chociazby jeden z Cztonkdéw Zarzgdu.

Uchwata Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynno$ci bedacej integralng

czescig innej czynnosci, na dokonanie ktorej Zarzad wyrazit juz zgode,

ti. w szczegdlnosci nie jest wymagana zgoda Zarzadu w przypadku zobowigzania,

na zaciaggniecie ktorego uprzednio wyrazita zgode Rada Nadzorcza na wniosek

Zarzadu, chyba ze co innego wynika z uchwaty Zarzadu.

Czynnosci nalezgce do kompetencji catego Zarzadu, a podjete bez jego uchwaty,

mogg zostaé przez Zarzad zatwierdzone. Zatwierdzenie decyzji nie uchyla

odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu za przekroczenie kompeteng;ji.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 30

Zbior protokotéw i uchwat prowadzi Sekretarz.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu majag prawo wgladu do protokotéow i uchwat.
Za cato$é¢ prac zwiazanych z obstugg posiedzeh Zarzadu, prowadzeniem zbioru
protokotow i uchwat oraz monitorowaniem realizacji podjetych uchwat i przyjetych

ustalen odpowiada Sekretarz.

§ 31

Regulamin zostat przyjety Uchwatg Nr 924/VI1/2024 Zarzgdu ENERGA S.A. z dnia 22 lipca
2024 roku.

§ 32

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

§ 33

Zmiana Regulaminu wymaga procedury przewidzianej przy jego uchwalaniu.
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