REALIZACIJA STRATEGII GRUPY ENERGA W 2024 ROKU
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU NA 2025 ROK

Nadrzednym celem Spoétki jest wzrost wartosci przedsiebiorstwa gwarantujacy zwrot z zainwestowanego kapitatu dla
akcjonariuszy. Ponadto Spoétka realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego Polski. Poprzez duzy
udziat dziatalnosci regulowanej w strukturze biznesowej Grupa utrzymuje status przedsiebiorstwa o zréwnowazonym profilu

ryzyka.
LINIA BIZNESOWA DYSTRYBUCIJA

Linia Biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa konsekwentnie dazy do objecia pozycji lidera w$rdd Operatoréw Systemow
Dystrybucyjnych (,0SD") poprzez zwiekszenie efektywnosci i niezawodnosci sieci elektroenergetycznej w potaczeniu z najwyzsza
jakoscig obstugi klienta. Miedzy innym w tym celu zaplanowano odpowiednio wyzsze $rodki w planie inwestycyjnym na 2025 rok.

Warto$¢ CAPEX Energa Operatora na 2025 rok zostata wyznaczona z uwzglednieniem:

a. nakfaddédw inwestycyjnych uzgodnionych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w Planie Rozwoju,
b. wartosci planowanych wydatkéw zwigzanych z usunieciem kolizji refinansowanych przez podmioty zewnetrzne,

c. wartosci komercyjnych przytaczen podmiotdw zgodnie z art. 7 ust. 9 ustawy Prawo energetyczne, refinansowanych

przez podmioty zewnetrzne,

d. wartosci CAPEX z tytutu uméw leasingowych, ktére przed wejsciem w zycie zmian w MSSF16 byty ujmowane w kosztach
operacyjnych OPEX.

Plan na 2025 rok uwzglednia koniecznos¢ zaspokojenia biezacych potrzeb zgtaszanych przez odbiorcow i wytwdrcéw energii
elektrycznej w 2025 roku, w zakresie przytgczenia do sieci dystrybucyjnej EOP, a takze pozwoli na realizacje nastepujacych zadan:

a. rozwdj sieci elektroenergetycznej na wszystkich poziomach napie¢ w celu zapewnienia mozliwoéci obstugi zwiekszonych
przeptywow w sieci i przytaczen nowych instalacji wytwoérczych, w szczegdélnosci odnawialnych zrédet energii,

b. zachowanie sprawnosci sieci i urzadzen, w tym szczegoélnosci w zakresie utrzymania wskaznikow ciggtosci zasilania
i strat sieciowych oraz dostosowywania sieci nn do rosnacej liczby mikroinstalacji,

c. rozszerzenie nadzoru nad obstugiwanymi urzadzeniami, monitorowanie i analizy stanu sieci oraz przeptywéw mocy

i energii elektrycznej,

d. wsparcie rozwoju elektromobilnosci, w zakresie rozbudowy sieci w celu przytgczania infrastruktury tadowania
drogowego transportu publicznego,

e. rozwdj infrastruktury inteligentnego opomiarowania,

f. rozbudowe systemdéw informatycznych wspierajacych dziatalno$ci OSD, w celu dostosowania tych systemoéw
do obowigzujacych wymagan prawnych i regulacyjnych oraz aktualnych potrzeb biznesowych EOP,

g. modernizacje i odnowienie floty samochodowej oraz obiektéw zapleczowych.

Zabezpieczenie naktaddw inwestycyjnych na odpowiednim poziomie pozwoli na realizacje ustawowych obowigzkowych zwigzanych
z przytaczeniem nowych odbiorcéw i nowych zrodet energii elektrycznej oraz przetozy sie na wymierne korzysci dla Energa
Operatora, takie jak: wyeliminowanie ryzyka potencjalnych kar za niezrealizowanie wymagan ustawowych i brak dzieki temu
ryzyka obnizenia kwoty wynagrodzenia z kapitatu w taryfie i ograniczenie wyptat bonifikat odbiorcom zwigzanych z przerwami

w dostawach energii elektrycznej.

W zakresie inwestycji zwigzanych z siecia. WN, EOP obowigzany jest do realizacji inwestycji wynikajacych z opracowywanej
wspoélnie z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi Koncepcji pracy sieci przesytowej NN i dystrybucyjnej WN jako sieci
zamknietej na terenie dziatania spétki. Poza powyzszym realizowane sg tez inne zadania w sieci WN (np. nowe stacje
elektroenergetyczne 110/15 kV), ktére umozliwiajg rozwdj lokalnej gospodarki (na poziomie gminnym) oraz rozwdéj zrédet OZE.
Energa Operator realizuje réwniez zadania wynikajace z koniecznosci dostosowania sieci WN do zwiekszonych przeptywéw mocy
zwigzanych z zawartymi umowami o przytaczenie do sieci i rosnacym zapotrzebowaniem na moc podmiotéw juz przytaczonych.
Rozwdj gospodarczy kraju i zwiekszone zapotrzebowanie na energie elektryczng, w tym planowany rozwdj elektromobilnosci
wymaga dostosowania sieci do zmieniajacego sie obcigzenia na wszystkich poziomach napieé. Ponadto przyjeto kierunek budowy
i modernizacji sieci w zakresie wykorzystania sieci kablowej (gtéwnie sredniego napiecia), co pozwoli na zwiekszenie odpornosci
sieci EOP na niekorzystne zjawiska atmosferyczne, ktore coraz czesciej wystepuja na terenie Polski i w catej Europie, a tym samym
na poprawe wskaznikdw cigagtosci zasilania (SAIDI i SAIFI) na poziomie nie gorszym niz okreslony w regulacji jakosciowej.
Kolejnym elementem planowanych na 2025 rok nakfadéw inwestycyjnych sg wydatki zwigzane z kontynuacja rozwoju
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infrastruktury inteligentnego opomiarowania. Istotnym elementem poprawy efektywnosci prowadzenia prac inwestycyjnych
i eksploatacyjnych jest wdrozenie i rozwdj nowych technologii w spétce.

W 2025 roku EOP planuje intensyfikacje dziatan inwestycyjnych w zakresie sieci wysokiego napiecia. W roku 2025 gtéwnym
wyzwaniem bedzie kontraktacja i realizacja duzej ilosci zadan w sieci WN (zadania projektowe lub realizacja prac na podstawie
juz opracowanych dokumentacji projektowych), przewidzianych w planie inwestycyjnym, zwiqzanych rozwojem tej sieci w celu
jej dostosowania m.in. do dynamicznego rozwoju OZE, zwiekszenia mozliwosci przyfaczenia odbiorcow o duzej mocy
przytaczeniowej oraz rozwoju elektromobilnosci, gtdwnie poprzez zwiekszenie zdolnosci przepustowych sieci WN, budowy nowych
relacji liniowych, budowy nowych lub rozbudowy istniejacych stacji 110/15 kV. Dodatkowo, cze$¢ inwestycji liniowych w sieci WN
jest niezbedna celem umozliwienia petnego wyprowadzenia mocy z morskich farm wiatrowych, ktére bedq przytaczone do sieci
przesytowej. Wartoscig dodang inwestycji w sieci wysokiego napiecia bedzie ograniczenie technicznych strat sieciowych.

Inne kluczowe kierunki inwestowania Energa Operatora w 2025 roku to:

u dalsze przytgczanie nowych odbiorcdw i nowych zrddet oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci,
u rozbudowa i przebudowa sieci w celu zapewnienia mozliwosci obstugi zwiekszonego zapotrzebowania na moc,

| przebudowa/modernizacja sieci dystrybucyjnej, na wszystkich poziomach napieé, w celu poprawy ciggtosci zasilania
odbiorcow (SAIDI/SAIFI) i dotrzymania wymaganych parametréw jakosciowych dostaw energii elektrycznej oraz
redukcji strat sieciowych,

| zakup i montaz infrastruktury inteligentnego opomiarowania, ktérych realizacja wynika ze zmian wprowadzonych
zmianami legislacyjnymi.

Poza wyzej wymienionymi kierunkami inwestowania EOP planuje w 2025 roku kontynuowac dalszy rozwdj sieci i systeméw
teleinformatycznych wspierajacych realizacje kluczowych proceséw biznesowych w Spotce, w tym zrealizowa¢ zakup nowego
rozwigzania bazodanowego w na potrzeby Centralnej Bazy Pomiarowej oraz wymaganych do tej operacji licencji bazodanowych.
Zakup ten podyktowany jest wzgledami utrzymaniowymi (przyrost danych oraz konieczno$¢ zapewnienia wydajnej mocy
obliczeniowej) oraz planem rozwoju systemu przygotowujgacego go do przytaczenia sie do Centralnego Systemu Informacji
o Rynku Energii.

We wrzesniu 2023 roku spdtka (wraz z pozostatymi OSD) ztozyta do uzgodnienia aktualizacje Planu Rozwoju 2023-2028 w zakresie
lat 2024-2028. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki 15 grudnia 2023 roku uzgodnit przedtozong aktualizacje i poinformowat, ze
uznat za uzasadnione naktady w catosci. Oznacza to, ze plan rozwoju Spotki Energa Operator SA zostat uzgodniony przez Prezesa
URE w catym zakresie dla lat 2023-2028. Aktualizacja opisana powyzej wynikata z potrzeby dostosowania informacji zawartych
w planie rozwoju do celéw wynikajacych z podpisania 7 listopada 2022 roku Karty Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnych
Polskiej Energetyki.

W 2024 roku opracowywano zatozenia obstugowe oraz systemowe w celu umozliwienia obstugi nowych podmiotéw na rynku
energii elektrycznej m.in. spoétdzielni energetycznych, prosumentéw wirtualnych, obstugi linii bezposrednich, klastréw energii,
wspotdzielenia przytaczy (tzw. cable pooling) czy obywatelskich spotecznosci energetycznych. Wdrozono zakres zmian
umozliwiajacy m.in. przyjmowanie zgtoszen i rozliczanie cztonkéw spoétdzielni energetycznych. Prace po stronie EOP w zakresie
uzgadniania sposobu komunikacji ze sprzedawca, ustalenia zakresu przekazywanych danych iwymaganych zmian do
zaimplementowania w systemach informatycznych, zostaty zakoficzone w kwietniu 2024 roku. Przy czym w grudniu 2024 roku
rozpoczeto prace testowe nad ostatnim z etapdw wdrozenia funkcjonalnosci systemowych niezbednych do obstugi spétdzielni
energetycznych przez EOP. W czerwcu 2024 roku zakonczono proces konsultacji i stworzono wymagania do funkcjonalnosci
systemowych umozliwiajagcych obstuge klastréw energii, ich rozliczanie oraz raportowanie w zakresie umow, pomiardw,
fakturowania i sprawozdawczoéci. Wdrozenie zmian systemowych zostato podzielone na 3 etapy z czego dla pierwszego z nich
rozpoczeto testy funkcjonalnosci w grudniu 2024 roku.

W zwigzku ze zmianami w ustawie Prawo energetyczne od dnia 24 sierpnia 2024 roku EOP umozliwito wszystkim odbiorcom
posiadajacym licznik zdalnego odczytu zawarcie ze sprzedawcami umowy z ceng dynamiczng. W tym celu EOP wdrozyt specjalny
rodzaj zgtoszenia pozwalajacy na rozpoczecie publikacji danych pomiarowych w trybie 15-to minutowym. Odpowiednie
przekazanie danych pomiarowych jest niezbedne dla sprzedawcy do prawidtowego rozliczania klientéw, ktérzy zawarli umowe
z ceng dynamiczng. W 2024 roku do EOP wptyneto 16 zgtoszen od sprzedawcdédw w zwigzku z zawarciem umowy z ceng
dynamiczng. Wszystkie zgloszenia zostaty zweryfikowane pozytywnie irozpoczeto publikacje danych pomiarowych w trybie
15-to minutowym.

W 2024 roku kontynuowane byly prace nad opracowaniem zmian w procesach biznesowych oraz zmian w systemach
informatycznych Energa Operatora w celu dostosowania do Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (,CSIRE").
Wypracowywane byty gtdwne zatozenia do zmian w procesach biznesowych oraz prowadzone byty warsztaty z dostawcg systemu.
Realizowano takze prace w obszarze czyszczenia danych do migracji.



W 2024 roku w ramach dostosowania EOP do nowego modelu dziatania rynku energii, opartego o nowe zasady i standardy, w tym
o Scistg integracje z CSIRE przeprowadzono migracje inicjalne danych z systeméw EOP do systemu CSIRE, opisano planowane
zmiany w systemach informatycznych spéiki, przygotowano Korporacyjng Szyne Danych do komunikacji z CSIRE oraz wdrozono
pierwsze zmiany w systemach SID i CC&B na potrzeby migracji danych do CSIRE. Rozpoczeto implementacje docelowych zmian
w systemach informatycznych, ktdrych testy planowane sg na 2025 rok. W 2025 roku planowane jest takze wdrazanie kolejnych
zmian w systemach przygotowujacych je na wspotprace z CSIRE oraz kolejne migracje danych do CSIRE. Dodatkowo planowany
jest réwniez zakup licencji pod rozwigzanie monitorowania proceséw biznesowych - rozwigzanie BPM.

Do przytaczania odnawialnych zrodet energii w 2024 roku zachecat rzadowy program ,Méj Prad 6.0” na dofinansowanie do
przytaczanych mikroinstalacji, ktory kontynuowany jest takze w 2025 roku.

Duzym wyzwaniem dla Energa Operatora w 2025 roku bedzie zachowanie bezpieczenstwa pracy sieci elektroenergetycznej na
poziomie niskiego napiecia, pomimo zwiekszajacej sie mocy generacji prosumenckiej. Utrzymanie parametréw energii i ciggtosci
jej dostaw wszystkim odbiorcom przytaczonym do sieci nn-0,4 kV bedzie wymagato podjecia dziatan, w tym inwestycyjnych,
zwiekszajacych elastycznosé tej sieci. W zwigzku z tym nalezy sie liczy¢é z modernizacja sieci nn-0,4 kV (zwiekszenie przekroju
przewoddw, skracanie dtugosci obwoddw poprzez budowe nowych stacji SN/nn) oraz z zastosowaniem rozwigzan innowacyjnych
w zakresie regulacji napiecia.

W dalszym ciggu obserwowany jest duzy wzrost zainteresowania budowg i przytgczaniem nowych obiektow OZE. Wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2024 roku zrédet OZE realizowanych procesem przytaczeniowym (bez mikroinstalacji) do sieci Energa
Operator byto 2 304 szt. wytwdrcow o tgcznej mocy ponad 6 900 MW.

Realizacja zadan zwigzanych z przytgczeniem zrédet OZE bedzie w dalszym ciggu jednym z gtdwnych wyzwan Energa Operatora
w 2025 roku i kolejnych latach. Ponadto, coraz wiekszy udziat w ilosci ztozonych wnioskow o okreslenie warunkéw przytaczenia
do sieci elektroenergetycznej EOP stanowig wnioski dotyczace przytgczenia magazyndw energii. Spodziewany jest dalszy wzrost
zainteresowania przytaczeniem tego rodzaju obiektdw, wynikajacy z rozwoju technologii magazynowania energii. Po ilosci
sktadanych wnioskow o okreslenie warunkéw dla zrédet fotowoltaicznych EOP wcigz obserwuje duze zainteresowanie przytgczeniem
tego typu zrodet, coraz czesciej takze w potaczeniu z istniejgcymi instalacjami farm wiatrowych (tzw. cable pooling).

Rok 2025 bedzie kolejnym (ostatnim) rokiem obowigzywania modelu regulacji jakosciowej na lata 2018-2025 wprowadzonego
w 2019 roku przez Prezesa URE i opisanego w dokumencie pn. ,Regulacja jakosciowa w latach 2018-2025 dla Operatoréw
Systemdw Dystrybucyjnych”. Regulacja ta wprowadzita daleko idgce zmiany m.in. w zakresie podziatu i kalkulacji wskaznikow
niezawodnosci zasilania, kalkulacji zwrotu z zaangazowanego kapitatu, wysokoséci kosztow operacyjnych uwzglednianych w taryfie
oraz regulacji jakos$ciowej. Prezes URE okreslit przy tym bardzo ambitne cele poprawy kluczowych wskaznikéw efektywnosci,
ktorych realizacja (przede wszystkim obszarowych wskaznikéw regulacyjnych niezawodnosci zasilania: CTP i CP oraz wskaznikow
czasu realizacji przytaczenia CRP) bedzie miata bezposredni wptyw na przychdd regulowany spétki w czesci dotyczacej zwrotu
z kapitatu - poziom wykonania w 2025 roku znajdzie odzwierciedlenie w taryfie na 2027 rok.

W ramach prac PTPiREE, OSD rozpoczeli rozmowy z Prezesem URE w zakresie aktualizacji modelu regulacji jakosciowej.

W dniu 27 maja 2022 roku zostat powotany projekt strategiczny pn. ,Bilansowanie stacji SN/nn w Energa Operator SA”, ktérego
celem jest spetnienie wymogdw prawnych wynikajacych z zapisow znowelizowanej ustawy Prawo Energetyczne, ktora weszta
w zycie z dniem 3 lipca 2021 roku, a z ktorej wynika obowigzek dla wszystkich operatoréow systemdw dystrybucyjnych
zainstalowania nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2025 roku licznikéw zdalnego odczytu na wszystkich stacjach
elektroenergetycznych transformujacych $rednie napiecie na niskie, stanowigcych element jego sieci dystrybucyjnej,
skomunikowane z systemem zdalnego odczytu.

Na przetomie 2023 i 2024 roku zawarto pierwsze umowy wykonawcze na dostawy 10 tys. szt. zintegrowanych uktadéw
bilansujacych do grudnia 2024 roku, ktére zostaty zrealizowane zgodnie z harmonogramem.

Ponadto w lipcu 2024 roku zawarto kolejne umowy wykonawcze na dostawe 617 szt. do konca grudnia 2024 roku oraz 6 999 szt.
do pazdziernika 2025 roku zintegrowanych uktadéw bilansujacych.

Obecnie trwa sukcesywny proces montazu zintegrowanych ukfaddéw bilansujacych. W ramach projektu na sieci EOP zostato
zainstalowanych i skomunikowanych z Centralng Bazg Pomiarowa w 2024 roku 9 097 szt. zintegrowanych uktadéw bilansujacych,
natomiast do zamontowania w 2025 roku pozostaje 8 519 szt.

Transformacja rynku energii rodzi nowe wyzwania takze dla OSD, ktérego sie¢ energetyczna taczy uczestnikéow rynku energii.
Nowe wyzwania wymagajg opracowywania i tworzenia nowych innowacyjnych rozwigzan technicznych, organizacyjnych
i procesowych. Aspiracjq Linii Biznesowej Dystrybucja jest bycie liderem we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
i wspotpracowanie w tym zakresie w ramach krajow europejskich. Energa Operator wdraza nowatorskie rozwigzania w takich
obszarach jak: inteligentna sie¢, inteligentne opomiarowanie, zaawansowane systemy zarzadzania majatkiem sieciowym
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i diagnostyki kabli oraz system obstugi sprzedawcéw i odbiorcéw. Dziatania OSD skupiajg sie rowniez na wspétpracy z innymi OSD
w ramach miedzynarodowych projektéw badawczo-rozwojowych. Projekty te majq na celu opracowanie mechanizméw dla rozwoju
i integracji przysztego rynku energii oraz stworzenie ze strony OSD warunkéw dla nowych ustug na rynku. Obejmujg one
w szczegolnosci ustugi elastycznosci oraz wsparcie klientéw w aktywnej roli na rynku energii, a w szczegdlnosci budowanie nowych
rozwigzan dla wspoélnot energetycznych.

W 2025 roku planowane jest zakonczenie dwoch projektéw miedzynarodowych zwigzanych ze wspétpracg OSD z lokalnymi
wspdlnotami energetycznymi (SERENE i Sustenance), ktorych efekty beda wykorzystane w ramach dziatalnosci EOP. Projekty sg
realizowane na terenie Gminy Przywidz oraz w Sopocie.

Na 2025 rok planowane sg rowniez dziatania stabilizacyjne wdrozonego w 2024 roku centralnego systemu SCADA/ADMS dla sieci
WN i SN, a takze przygotowanie analizy przedwdrozeniowej dla sieci nn, ktdra bedzie podstawa do wdrozenia kolejnych
innowacyjnych funkcjonalnosci systemu w kolejnych latach. Wdrozenie systemu byto kluczowym elementem realizacji projektu
zwigzanego z budowa inteligentnych sieci elektroenergetycznych.

Waznym elementem w obszarze badan i rozwoju jest budowanie wspoétpracy z uczelniami wyzszymi i instytutami naukowymi.
W ramach prowadzonych dziatan rozwijana jest wspotpraca z lokalnymi instytucjami badawczymi, tj. Politechnika Gdanska,
Instytut Energetyki Oddziat Gdansk, Instytut Maszyn Przeptywowych PAN. EOP jest réwniez aktywnym uczestnikiem Programu
Orlen Skylight Accelerator, gdzie poszukuje rozwigzan zwigzanych z wykorzystaniem AI do zarzadzania wycinkami roslinnosci
zagrazajacej liniom energetycznym.

Podmiotem stanowigcym rezerwe strategiczng zasobow wykonawczych Linii Biznesowej Dystrybucja jest Spétka Energa Operator
Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z o.o0. (,EOWE"”). Na podstawie zawartej umowy ramowej spotka ta realizuje prace
budowlano-montazowe w ramach uzgodnionego planu zadan wewnetrznych, opartego gtéwnie na zadaniach inwestycyjnych
w sieci dystrybucyjnej EOP. Dodatkowo, w przypadku wystgpienia awarii masowych EOWE realizuje prace zwigzane
z odtworzeniem sieci i zapewnieniem mozliwosci dostaw energii elektrycznej dla odbiorcow dotknietych skutkami takich awarii.
Plan zadan wewnetrznych na 2025 rok opiera sie na realizacji przez EOWE zlecen inwestycyjnych i remontowych w ramach
dostepnego potencjatu realizacyjnego w obszarze wykonawstwa EOWE.

LINIA BIZNESOWA WYTWARZANIE

Spotka Energa Wytwarzanie SA dziata w branzy energetycznej, o ustalonych uwarunkowaniach prawnych, wynikajacych przede
wszystkim z przepiséw ustaw: prawo energetyczne, prawo wodne, ustawa o rynku mocy, ustawa o odnawialnych zrédtach energii,
prawo budowlane, prawo ochrony $rodowiska. Spotka funkcjonuje na rynku krajowym sektora energetycznego zwigzanym
z wytwarzaniem energii elektrycznej, wytwarza energie elektryczng z OZE oraz dokonuje sprzedazy energii. EWYT $wiadczyta
w 2024 roku takze ustugi systemowe na rzecz operatora systemu przesytowego - sp6tki PSE S.A. - praca kompensatorowa i praca
ARNE, wykorzystujac do tego hydrozespoty elektrowni szczytowo-pompowej Zydowo oraz ustuge odbudowy Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego, wykorzystujac do tego hydrozespoty EW Wioctawek. Ponadto hydrozespoty ESP Zydowo jako jednostki
wytworcze centralnie dysponowane (JWCD) biorg udziat w bilansowaniu Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Energa Wytwarzanie jest jednym z przodujacych wytwdrcow energii odnawialnej w elektrowniach wodnych pod wzgledem ilosci
wyprodukowanej energii. Dysponuje duzym potencjatem wytwdrczym i pozycja lidera w najblizszych latach nie jest zagrozona.
Linia Biznesowa Wytwarzanie, w ktdrej EWYT jest podmiotem wiodacym, realizuje dziatalno$¢ zwigqzana z wytwarzaniem energii
elektrycznej i cieplnej, $wiadczeniem ustug systemowych oraz przesytem i dystrybucjg ciepta.

Branza, w ktérej funkcjonuje EWYT zalezna jest od cen wytwarzanych produktdw oraz cen prac inwestycyjnych, a takze biezacych
- modernizacyjnych, zapewniajacych maksymalng dyspozycyjnos¢ zrodet. Spotki Linii Biznesowej Wytwarzanie, posiadajace
konwencjonalne zrddta wytwdrcze, w istotnym zakresie zalezne sg od podlegajacych znacznemu wzrostowi cen paliw oraz cen
uprawnien do emisji COa.

Energa Wytwarzanie realizuje kierunki rozwoju spdjne z dokumentami strategicznymi Grupy Energa i Grupy ORLEN. Realizowane
zadania w 2025 roku beda gtownie dotyczy¢:

[ | Morskiej energetyki wiatrowej - w 2024 roku Energa Wytwarzanie oraz Northland Power powotaty spotke Baltic
Offshore Service Solution, oferujaca ustuge kompleksowego zarzadzania morskimi farmami wiatrowymi. Nowa spdtka
bedzie $wiadczy¢ wyspecjalizowane ustugi serwisowe dla sektora morskiej energetyki wiatrowej, zwigzane m.in.
z aspektami technicznymi, operacyjnymi i komercyjnymi. W 2024 roku kontynuowano dziatania zwigzane z rozwojem
projektdw morskich farm wiatrowych w lokalizacjach 14.E.1 i 14.E.2. W dniu 8 lipca 2024 roku Polskie Sieci
Elektroenergetyczne, na podstawie ztozonych wnioskdw o wydanie warunkdw przytaczenia, przyznaty spotkom Energa
MFW 1 Sp. z 0.0. i Energa MFW 2 Sp. z 0.0. wstepne warunki przytaczenia morskich farm wiatrowych, w ktérych okreslity



moc przytaczeniowg oraz parametry elektroenergetyczne dla morskich farm wiatrowych w lokalizacjach 14.E.1i 14.E.2.
Przyznane wstepne warunki przytaczenia stanowig istotny krok w rozwoju projektow.

u Bateryjnego Magazynu Energii Bystra - realizowane sa prace rozwojowe dotyczace zmiany sposobu przytaczenia
bateryjnego magazynu energii do sieci elektroenergetycznej poprzez wykonanie przytaczenia bezposrednio do sieci
110 kV z pominieciem przytaczenia do FW Bystra.

| PV Mitra - 23 sierpnia 2023 roku podpisana zostata z Energa Green Development sp. z 0.0. umowa inwestycyjna dot.
projektu PV Mitra. Na mocy powyzszej umowy zrealizowana ma zosta¢ budowa farmy fotowoltaicznej o mocy ok. 65 MW.
Harmonogram zaktada przeprowadzenie wszystkich odbioréw i energetyzacje do konca kwietnia 2025 roku (wiecej
informacji znajduje sie w punkcie 2.5).

[ | PV Kolincz - 11 stycznia 2023 roku podpisana zostata z EKO-SOLAR sp. z 0.0. umowa ha wybor generalnego
wykonawcy na budowe instalacji fotowoltaicznej PV Kolincz. Na mocy powyzszej umowy zrealizowana zostanie budowa
farmy fotowoltaicznej o mocy zainstalowanej w panelach ok. 700 kW.

u Akwizycji - w 2024 roku EWYT realizowata szereg zadan zwigzanych z akwizycjami instalacji PV i FW, przez co
zwiekszyta swojg moc zainstalowang o tacznie ok. 266 MW. Opis projektow akwizycyjnych znajduje sie w punkcie 2.5.

| Projektow realizowanych w ramach Grupy Energa - Energa Wytwarzanie w 2024 roku realizowata rozpoczete
w poprzednich latach projekty budowy instalacji PV znajdujace sie na gruntach nalezacych do spétki. Na poczatku
2024 roku Energa Wytwarzanie sfinalizowata projekt polegajacy na budowie pieciu matych instalacji PV o mocy do
1 MW kazda. Pod koniec roku 2024 roku spétka nabyta od EGD wybudowana instalacje PV Zuki (2,4 MW).

] Elektrowni szczytowo-pompowych - w 2022 roku Energa Wytwarzanie rozpoczeta prace zwigzane
z przygotowaniem inwestycji w nowe elektrownie szczytowo-pompowe. W toku prac przedprojektowych zostaty
wypracowane podstawowe zatozenia techniczno-ekonomiczne dla dwdch potencjalnych lokalizacji elektrowni
szczytowo-pompowych o mocy 1000 MW i 100 MW. W roku 2024 wykonano analizy w Grupie pod katem optacalnosci
inwestycji w poréwnaniu do technologii bateryjnych. Projekt ten bedzie podlegat dalszym aktualizacjom wg zapiséw
w zaktualizowanej w 2025 roku strategii Grupy ORLEN.

| Hybrydowych MEW (Mate Elektrownie Wodne) - pod koniec 2024 roku powotano projekt hybrydowe MEW, ktérego
jednym z gtéwnych zatozen jest wytypowanie jednostki wytworczej MEW, dla ktérej pilotazowy projekt hybrydyzacji
bytby uzasadniony. Projekt pilotazowy poddany zostanie analizie optacalnosci pod katem pracy instalacji i efektywnosci
ekonomicznej inwestycji. Projekt ma potencjat na rozwijanie hybrydowego potencjatu kolejnych MEW, jezeli wyniki
pilotazu beda satysfakcjonujace.

u Digital twin turbiny wiatrowej - w grudniu 2024 roku w Energa Wytwarzanie zostata podjeta inicjatywa projektowa
przygotowania blizniaka cyfrowego turbiny wiatrowej. Digital Twin (cyfrowy blizniak) turbiny wiatrowej to wirtualna
reprezentacja rzeczywistej turbiny, ktéra wykorzystuje dane w czasie rzeczywistym oraz historyczne, aby symulowac,
monitorowac i optymalizowac jej dziatanie.

Linia Biznesowa Wytwarzanie w roku 2025 realizowac bedzie szereg dziatan operacyjnych jak i organizacyjnych. Ponadto bedzie
kontynuowa¢ dziatania zapoczatkowane w poprzednich latach - wynikajace z projektéw zainicjowanych w ramach integracji
z ORLEN. Rozwijane i inicjowane beda rdwniez plany innowacyjne majace na celu umocnienie pozycji Grupy na rynku
w perspektywie kolejnych lat. W ramach powyzszego w Linii Biznesowej Wytwarzanie beda kontynuowane i realizowane m.in.
nastepujace projekty i inicjatywy:

[ ] Projekt 3xSG10MW - budowa silnikéw gazowych w Elblagu,

[ ] Projekt 2xSG10MW - budowa silnikéw gazowych w Kaliszu,

| Projekt 2xKRS 20 MWt + 1x10 MWt + SUW - budowa kottéw wodnych rezerwowo-szczytowych w Kaliszu,

[ ] Projekt CHP Ostroteka — budowa nowego zrddta ciepta na potrzeby systemu cieptowniczego miasta Ostroteki,

] Remont kapitalny bloku nr 3 w Energa Elektrownie Ostroteka SA,

[ | Konwersja kotta nr 3 Elektrowni Ostroteka B do spalania biomasy z ok. 50% w udziatem energetycznym.
LINIA BIZNESOWA SPRZEDAZ

Energa Obrét SA jest podmiotem wiodacym Linii Biznesowej Sprzedaz. Spotka sprzedaje energie elektryczng klientom
indywidualnym, instytucjonalnym i biznesowym. W 2023 roku zostat uruchomiony program transformacji EOB. Jego powotanie
byto efektem transformacji majacej miejsce w GKO, a gtdwnym celem dostosowanie spétki do celow strategicznych koncernu
multienergetycznego ORLEN 2030. W 2024 roku Energa Obrét dokonata przegladu ww. programu transformacji. Na etapie oceny
podjeto dziatania w zakresie okreslenia dodatkowych prac nad modelem biznesowym spoéfki, ktéry bedzie uwzgledniat zmieniajacq
sie sytuacje rynkowaq. Docelowy model funkcjonowania pozwoli, aby spotka stata sie liderem sprzedazy zielonej energii w Polsce.
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Dodatkowo zbadane zostaty rynki oscienne pod katem mozliwosci handlu w krajach bafttyckich w przysziosci. Po przyjeciu

dokumentu strategicznego w spétce rozpoczng sie prace polegajace na skwantyfikowaniu inicjatyw i okresleniu wptywu na wynik

finansowy. Dodatkowo w czwartym kwartale 2024 roku trwaty prace nad aktualizacjg strategii Grupy ORLEN. Spodtka uczestniczyta

w pracach zwigzanych z inicjatywq dla obszaru detalu w Grupie ORLEN. Koncepcja modelu biznesowego EOB zawiera element

strategii Grupy ORLEN zwigzany z inicjatywa strategiczng ,Energy as a service”.

Gtéwne wyzwania strategiczne Energa Obrot SA:

Centralny System Informacji Rynku Energii (,CSIRE") - w 2024 roku spotka kontynuowata realizacje projektu.
Obowigzek jego powotania natozyta nowelizacja Prawa energetycznego, wprowadzajaca uregulowania dotyczace
operatora informacji rynku energii, ktdrego definicja zostata zawarta w nowym art. 3 pkt 72 Prawa energetycznego.
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. zostaty wyznaczone do petnienia funkcji Operatora Informacji Rynku Energii
(,OIRE”). Zgodnie z ww. ustawa, jednym z podstawowych zadan Operatora Informacji Rynku Energii jest budowa
i uruchomienie systemu CSIRE, w ktérym beda przetwarzane informacje rynku energii. Obowigzek EOB, jako
sprzedawcy energii elektrycznej, do zapewnienia wymiany informacji z Systemem zgodnie z ustawg miat wejs¢ w zycie
1 lipca 2025 roku. 16 grudnia 2024 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (MKiS) opublikowato komunikat
zapowiadajacy pilne procedowanie projektu o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z wprowadzaniem centralnego
systemu informacji rynku energii, ktérego celem jest etapowanie przystapienia poszczegélnych kategorii uzytkownikéw
rynku energii do realizacji zadan za posrednictwem CSIRE. Przystepowanie to ma sie odbywac w zaleznosci od wielkosci
podmiotu - poczawszy od 1 lipca 2025 roku do 19 pazdziernika 2026 roku. Zadbano przy tym o utrzymanie terminu
wdrozenia przepiséw dotyczacych prosumenta wirtualnego od 2 lipca 2025 roku, przy umozliwieniu jego funkcjonowania
w okresie przejsciowym do pazdziernika 2026 roku na terenie jednego OSD. Zoptymalizowane podejscie do wdrozenia
umozliwi ptynne przejscie na nowy system, przy priorytetowym traktowaniu bezpieczenstwa i ptynnosci wymiany
danych. Uruchomienie CSIRE spowoduje zmiane dotychczas funkcjonujacego modelu detalicznego rynku energii,
w ktorym uczestnik pozyskuje informacje niezbedne do zawarcia i zmiany umowy lub prowadzenia rozliczen
z odbiorcami, w oparciu o standardy wymiany informacji obowigzujace u danego operatora systemu dystrybucyjnego,
na jednolity model oparty o centralny system pozyskiwania, przetwarzania i udostepniania informacji na potrzeby
realizacji proceséw rynku energii. Odbiorcy koncowemu CSIRE umozliwi bezpieczny i tatwy dostep do wiasnych danych
pomiarowych, przyspieszy i uprosci proces zmiany sprzedawcy. CSIRE bedzie najwiekszym tego typu systemem
w Europie. Wdrozenie CSIRE stanowi kolejny krok milowy do petnej transformacji systemu elektroenergetycznego.
Projektowana optymalizacja pozostaje neutralna dla bezpieczenstwa rozliczen i wymiany danych klientéw oraz dla
realizacji procesu transformacji energetycznej i osiggniecia celéw klimatycznych. Wobec powyzszych obowigzkow,
Energa Obrét w 2024 roku realizowata harmonogram wdrozenia w ramach Etapu 2 projektu. Zarzad spotki skutecznie
i na biezaco reagowat na zmiany i w efekcie doprowadzit do tego, ze podjeto dziatania umozliwiajace realizacje projektu
zgodnie z harmonogramem. W 2025 roku planowane sa dalsze intensywne dziatania w EOB, zmierzajace do
uruchomienia systemu w 2026 roku.

Elektromobilno$¢ - Energa Obrot, jako dostawca ustugi tadowania na ogdlnodostepnych stacjach tadowania,
sukcesywnie prowadzi dziatania zwigzane z promocjg elektromobilnosci poprzez prezentacje na wydarzeniach dla
klientéw np. Moto Safety Day i materiaty informacyjne publikowane na blogu Zielone Pojecie. Spdtka aktywnie rozwija
sie¢ tadowania samochoddw elektrycznych - na koniec 2024 roku zarzadzata 341 wiasnymi stacjami tadowania
pojazdéw elektrycznych oraz dodatkowo stacjami partnerskimi. Dzieki integracji Grupy Energa z Grupa ORLEN stacje
fadowania samochodéw elektrycznych spotki sa dostepne w ramach sieci ORLEN Charge, ktéra swoim zasiegiem
obejmuje catg Polske. Klienci mogg korzysta¢ z aplikacji ORLEN Charge, ktora pozwala w szybki i wygodny sposdb
znalez¢ najblizszg stacje tadowania, sprawdzi¢, ktore zlacza sg aktualnie dostepne, a takze monitorowac przebieg
tadowania i jego parametry z poziomu smartfonu. Wszystkie stacje Grupy Energa zasilane sq w zielong energie. Spotka
w 2025 roku zamierza kontynuowac projekt eTank i pozyska¢ 100 gruntéw pod budowe stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych oraz HUBOw fadowania.

Klientocentryzm - branza energetyczna stale sie rozwija, a wymagania klientdw sg coraz bardziej zréznicowane
i zaawansowane. W odpowiedzi na te zmiany EOB zamierza w 2025 roku oraz w kolejnych latach, dostarczaé¢ im
wyjatkowg wartos¢ i doswiadczenia, ktdre sprostajg ich indywidualnym potrzebom i wymaganiom. Klientocentryzm to
stawianie klienta w centrum wszystkich dziatan i decyzji, co pozwala nie tylko lepiej zrozumieé jego potrzeby
i oczekiwania, ale réwniez zbudowaé z nim trwate i wartosSciowe relacje. Wprowadzenie tej idei w EOB jest kluczowym
krokiem, aby osiagna¢ zadowolenie klientéw, a co za tym idzie, dtugoterminowy sukces spotki.

Krajowy System e-Faktur - projekt wdrozenia krajowego systemu e-Faktur zostat wprowadzony przez Ministerstwo
Finanséw i powotany w zwigzku z realizacja wymogow wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa, tj.:

a. Ustawy z dnia 29 pazdziernika 2021 roku o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektérych innych
ustaw,



b. Rozporzadzenia w sprawie korzystania z Krajowego Systemu e-faktur,

c. Decyzji wykonawczej Rady (UE) 2022/1003 z dnia 17 czerwca 2022 roku upowazniajacej Rzeczpospolitg Polska
do stosowania szczegdlnego S$rodka stanowigcego odstepstwo od art. 218 i232 dyrektywy 2006/112/WE
w sprawie wspdlnego systemu podatku od wartosci dodanej.

W ramach Programu ,Przygotowanie rozwigzania KSeF dla Grupy Energa” realizowane sg projekty, ktére maja na celu
zachowanie ciggtosci biznesowej przy spetnieniu wymogow legislacyjnych poprzez dostosowanie systeméw IT do
wystawiania faktur sprzedazowych i odbierania faktur kosztowych zgodnie ze schematem Krajowego Systemu e-Faktur.

Rozwdéj cyfrowych kanatow sprzedazy i obstugi klienta - w kwietniu 2024 roku, w ramach projektu ,Modernizacja
cyfrowych kanatéw kontaktu z klientem”, we wspdtpracy z Energa Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. nowy Selfcare
dla klientéw indywidualnych oraz SOHO spoiki (zwany Energa24) zostat udostepniony klientom w aplikacji Orlen Vitay.
W roku 2025 EOB planuje permanentny rozwdj energa.pl oraz Energa24 o nowe funkcjonalnosci, zaczynajac od

wykresow przedstawiajgcych zuzycie energii elektrycznej w Energa24.

Do Linii Biznesowej Sprzedaz nalezg réwniez nastepujace podmioty:

1.

Enspirion Sp. z 0.0. - krajowy lider wsparcia bezpieczenstwa w obszarach elektroenergetyki oraz telekomunikacji za
posrednictwem ustug: redukcji zapotrzebowania na moc (Demand Side Response), facznosci krytycznej opartej na
standardzie TETRA. Elementem wiodacym strategii spotki Enspirion jest budowanie wartosci Grupy Energa poprzez
komercjalizacje unikatowych ustug rynkowych,

Energa Oswietlenie Sp. z 0.0. - podstawowaq ustugq $wiadczong na rzecz klientéw jest oswietlenie drog, ulic i innych
terenéw otwartych. Spoétka posiada w swojej ofercie réwniez sprzedaz powierzchni reklamowej na stupach
oswietleniowych, wykonywanie iluminacji $wietlnych obiektéw, a w okresie $wiatecznym firma oferuje klientom
dekoracje $wigteczne. Spotka swiadczy ustugi konserwacji oswietlenia.



