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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia ENERGA SA
Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, ktorej jednostka dominujagca jest ENERGA SA z siedzibg w Gdafisku,
Al. Grunwaldzka 472 (,,Grupa Kapitalowa™), na ktére sktada si¢ skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 r., skonsolidowany rachunek
zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow
pienigznych za rok obrotowy koficzacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci
oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie¢ Europejska i innymi
obowigzujagcymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dzialalnoéci. Zarzad
Jjednostki dominujacej jest odpowiedzialny réwniez za kontrol¢ wewnetrzng, ktorg uznaje za
niezb¢dna, aby sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe byly wolne od
nieprawidtowosci powstalych wskutek celowych dziatafi lub bleddw.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz.
1223 z po6zniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad jednostki dominujgcej
oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowienn rozdziatu 7 ustawy
o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade
Bieglych Rewidentéw oraz Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te
nakladajag na nas obowiagzek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnosé, ze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wybdr procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnej
nieprawidlowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub
bledoéw. Przeprowadzajac oceng¢ tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewngtrzng
zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacja skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewngtrznej w jednostce. Badanie
obejmuje rdéwniez ocen¢ odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci
szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz ocen¢ ogélnej prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
ENERGA SA przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansows Grupy Kapitatowe;j
na dzien 31 grudnia 2012 r., wynik finansowy oraz przeplywy pieni¢zne za rok obrotowy
koniczacy si¢ tego dnia, zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska oraz jest zgodne z wplywajacymi na tre$§é skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przepisami prawa obowiazujgcymi Grupe Kapitalowa.

Szczegoélne objasnienia na temat innych wymogéw prawa i regulacji
Sprawozdanie z dzidlalno$ci Grupy Kapitalowej

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, Zze sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa
wart. 49 ustawy o rachunkowosci i sa one zgodne z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Chiodna 51
00-867 War

KlugZowy biegly rewident
Nr&widencyjny 90047
Komandytariusz, Pelnomocnik
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczgey sie¢ 31 grudnia 2012 r.

Czes¢ ogodlna raportu
Dane identyfikujace Grupe Kapitalowq

Nazwa Grupy Kapitalowej
Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Siedziba jednostki dominujjcej

Al. Grunwaldzka 472
80-309 Gdansk

Rejestracja jednostki dominujjcej w Krajowym Rejestrze Sadowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Gdansk-Pélnoc w Gdanisku, VII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Data: 8 stycznia 2007 r.

Numer rejestru. KRS 0000271591

Kapital zaktadowy

na dzien bilansowy: 4.968.805.368,00 ztotych

Kierownik jednostki dominujacej
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad jednostki dominujace;.

W sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dziefi 31 grudnia 2012 r. wchodzili:

e Miroslaw Bielinski — Prezes Zarzadu,
¢ Roman Szyszko — Wiceprezes Zarzadu,
¢ Wojciech Topolnicki — Wiceprezes Zarzadu.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 maja 2012 r. Pan Wojciech Topolnicki
zostal powolany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Informacja o jednostkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowe;j

Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedtug stanu na dzieni 31 grudnia 2012 r. nast¢pujace jednostki wchodzace w sklad Grupy
Kapitalowej zostaly objete konsolidacja:

Jednostka dominujaca:

e ENERGA SA

Jednostki zalezne objete konsolidacjg metoda pelna:
e ENERGA-OPERATOR SA

¢ ENERGA Elektrownie Ostroteka SA

¢ ENERGA Kogeneracja Sp. z o0.0.

e ENERGA - OBROT SA
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy kohiczqcy sig 31 grudnia 2012 v.

e ENERGA Invest SA

o ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0.

e ENERGA Centrum Ushig Wsp6lnych Sp. z o.0.

e ENERGA Hydro Sp. z o0.0.

e ENERGA Os$wietlenie Sp. z o.0.

e Miedzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki Sp. z o.0.

o ENERGA Elektrocieptownia Kalisz S.A.

e Energetyka Kaliska — Ustugi Techniczne Sp. z 0.0.

e ENERGA — OPERATOR Produkcja Sp. z 0.0.

e Multiserwis Sp. z o0.0. w likwidacji

e Zaklad Budownictwa Energetycznego Sp. z 0.0.

e Zaklad Transportu Energetyki Sp. z 0.0. w likwidacji

e ENERGA - OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcéw Sp. z o.0.

e Zaklad Energetyczny Plock - Dystrybucja Zachdd Sp. z o.0. w likwidacji

e ENERGA - OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Plock Sp. z 0.0.

e ENERGA Bio Sp. z 0.0.

e Zaklad Energetyczny Plock - Centrum Wykonawstwa Specjalistycznego Sp. z o.0.
e ZEP -MOT Sp. z o0.0.

e Zaklad Energetyczny Ptock - Centrum Handlowe Sp. z 0.0.

e ENERGA-OPERATOR Projektowanie Sp. z 0.0.

e Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Energetyki ,,ELEKTROINSTAL” Sp. z o.0.
e KONGRES Sp. z 0.0. w likwidacji

e ZEP - AUTO Sp. z 0.0.

e ENERGETYK Sp. z 0.0. w likwidacji

e Przedsigbiorstwo Budownictwa Elektroenergetycznego ENBUD Stupsk Sp. z o.0.
e Zaklad Transportu Energetyki ENTRANS Shupsk Sp. z 0.0. w likwidacji

o Zaklad Energetyczny Torunn - ENERGOHANDEL Sp. z o.0.

e Elektrownia Wodna we Wioctawku Sp. z 0.0. w likwidacji

e ENERGA SLOVAKIA s.r.0.
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupeiniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

e ENERGA OPEC Sp. z 0. 0.

e Ekologiczne Materialy Grzewcze Sp. z 0.0.

¢ Elektrownia Ostrolgka SA

e ENERGA Innowacje Sp. z 0.0.

e ENERGA Serwis Sp. z 0.0.

e Biogazownia Starogard Sp. z 0.0.

e ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z 0.0.

e ENERGA Agregator Sp. z 0.0.

e ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Stupsk Sp. z o.0.
o ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Kalisz Sp. z o.0.
e ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Torun Sp. z o.0.
e ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Elblag Sp. z o.0.
e ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Gdansk Sp. z o.0.
o AEGIR 1 Sp. zo.0.

e AEGIR2 Sp.zo.0.

¢ AEGIR 3 Sp.zo.0.

e AEGIR 4 Sp. z 0.0.

e AEGIR 5 Sp. zo.o.

e ENERGA Finance AB

e RGK Sp.zo.0.

e Breva Sp. zo.0.

e  Zaklad Energetyki Cieplnej w Zychlinie Sp. z o.o.

e Elektrownia CCGT Gdansk Sp. z 0.0.

e Elektrownia CCGT Grudziadz Sp. z 0.0.
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczgcy sig 31 grudnia 2012 r.

Jednostki stowarzyszone, objete konsolidacjg metodg praw wlasnosci:

o Oswietlenie Uliczne i Drogowe Sp. z 0.0.

P.P.S.Z.W. WIRBET S.A.
SOEN Sp. z 0.0.
Stupskie Towarzystwo Koszykowki Sportowa S.A.

Bio - Power Sp. z 0.0.

Nastepujace jednostki zalezne zostaly objete konsolidacja po raz pierwszy w roku obrotowym
koficzagcym si¢ 31 grudnia 2012 r, w zwigzku z objeciem kontroli przez jednostke
dominujaca:

Elektrownia CCGT Gdansk Sp. z o0.0. — jednostka objeta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za okres od 3 grudnia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.,

Elektrownia CCGT Grudziagdz Sp. z o0.0. — jednostka objeta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za okres od 3 grudnia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.,

Breva Sp. z 0.0. — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za
okres od 21 grudnia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

Energa Finance AB — jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za
okres od 24 wrzeénia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

Zaklad Energetyki Cieplnej w Zychlinie Sp. z 0.0. — jednostka objeta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za okres od 27 listopada 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.,

Zaklad Energetyczny Plock - Operator Sieci Rozdzielczej Sp. z o0.0. w likwidacji
— jednostka objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres od
1 stycznia 2012 r. do 14 wrzesnia 2012 .

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta:

Imig i nazwisko: Zbigniew Libera
Numer w rejestrze: 90047

1.3.2. Dane identyfikujace podmiot uprawniony:

Firma: KPMG Audyt Spéltka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k.

Adres siedziby: ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

Numer rejestru; KRS 0000339379

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Numer NIP: 527-26-15-362
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy si¢ 31 grudnia 2012 r.

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546, prowadzong przez
Krajowa Rade Bieglych Rewidentow.

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni
rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2011 r.
zostalo zbadane przez KPMG Audyt Spdétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
i uzyskalo opini¢ bieglego rewidenta bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone w dniu 31 maja 2012 r. przez
Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej.

W zwiazku ze zmiang stosowanych zasad rachunkowosci, wynikajacg z przyjecia zasad
(polityki) rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, dokonano przeksztalcenia
odpowiednich danych poréwnawczych za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2011 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
8 czerwca 2012 r. oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 2101 z dnia 17 wrzesnia 2012 r.

Zakres prac i odpowiedzialnoSci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia ENERGA SA z siedzibg
w Gdansku, Al. Grunwaldzka 472 i dotyczy skonsolidowanego sprawozdania finansowego, na
ktore sktada si¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2012 r., skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz skonsolidowane
sprawozdanie z calkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pieni¢znych za rok obrotowy
konczacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Jednostka dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej, ktore zostaly
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 18 pazdziernika 2012 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowsa
zdnia 13 lutego 2012 r., zawarta na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
4 lipca 2011 r. odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego oraz aneksem nr 2 z dnia 28 stycznia 2013 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U, z 2009 r.
nr 152, poz. 1223 z pdézniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci”), krajowych
standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw oraz
Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone siedzibie
Spolki w okresie od 18 do 28 lutego 2013 r.



Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia 2012 r.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i z innymi
obowiazujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzgdzenie
raportu uzupetniajacego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujgcej zlozyt w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie
orzetelnosci i jasnosci zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
niezaistnieniu zdarzen nieujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
wplywajacych w sposob znaczacy na dane wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki
dominujacej zlozyl wszystkie zadane przez nas o$wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz
udostepnit nam wszelkie dokumenty iinformacje niezbedne do wydania opinii
1 przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostal w zaden sposob ograniczony. Zakres i sposob
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej.
znajdujgcej sie w siedzibie podmiotu uprawnionego.

Kluczowy biegly rewident oraz podmiot uprawniony spelniaja wymoég niezalezno$ci od
jednostek wchodzacych w sktad badanej Grupy Kapitalowej w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.
z 2009 r. nr 77 poz. 649 z pdézniejszymi zmianami).



1.6.

1.6.1.

1.6.2.

Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych

jednostek objetych konsolidacja

Jednostka dominujaca

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej za rok obrotowy koficzacy si¢

31 grudnia 2012 r. zostalo

zbadane przez KPMG Audyt Spoélka z ograniczong

odpowiedzialno$cia sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3546,

i uzyskalo opinie bez zastrzezen.

Pozostale jednostki obj¢te konsolidacja

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania 'Dzleﬁ . Rodzaj oP,' it
bilansowy bieglego rewidenta

ENERGA-OPERATOR SA KPMG Audyt Spotka z ograniczong [ 5 1) o1y bez zastrzezet
odpowiedzialnoscig sp. k.

ENERGA Elektrownie Ostrolgka SA KPMG Audyt Spélka z ograniczong | 3 15 901, bez zastrzezet
odpowiedzialnoscig sp. k.

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. KPMG Aud?/t Sl?olka, Z opraniczong 31.12.2012, bez zastrzezen
odpowiedzialnoscig sp. k.

ENERGA - OBROT SA KPMG Audyt Spéika z ograniczon | 4 15 391y bez zastrzezef
odpowiedzialnoscig sp. k.

ENERGA Invest SA KPMG Audyt Spotka z ograniczong | 31 15 2012 | bep zastrzezen
odpowiedzialnoscig sp. k.

ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0. KPMG Aud.yt Sl:')OlkE’ Z ograniczong 31.12.2012. bez zastrzezen
odpowiedzialnoscig sp. k.

o bez zastrzezen

ENERGA Centrum Ustug Wspélnych Sp. z 0.0. HLB M2 Audyt Sp. z 0. 0. 31.12.2012. srobjainienicm 1)

ENERGA Hydro Sp. z 0.0. KPMG Audyt Spélka z ograniczong | ), 5515 bez zastrzezen
odpowiedzialnoscig sp. k.

ENERGA Ogwietlenie Sp. z 0.0. KPMG Audyt Spélka z ograniczong | ) 5 55 bez zastrzezeh
odpowiedzialnoscia sp. k.

Migdzynarodowe Centrum Szkolenia Energetyki Misters A’\udytor Adviser 31.12.2012. bez zastrzeseh

Sp.zo.0. Spotkazo. o

ENERGA Elektrocieplownia Kalisz S.A. Wielkopolslie Centrum Audytorsko- {5, 1 049 bez zastrzezefh
Ksiggowe Spotka z o. 0.

Energetyka Kaliska — Ustugi Techniczne Sp. z o.0. WIClkOPO.ISkle Centrum Aud;torsko- 31.12.2012. bez zastrzezen
Ksiegowe Spotka z 0. 0.

ENERGA — OPERATOR Produkeja Sp. z 0.0. Wielkopolskie Centrum Audytorsko- |, 1) 551 bez zastrzezen
Ksiggowe Spotka z 0. o.

Multiserwis Sp. z 0.0. w likwidacji Wiclkopolskie Centrum Audytorsko- | 5, 15 5 bez zastrzezen
Ksiggowe Spétka z 0. 0.




Grupa Kapitalowa ENERGA SA

Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

. . " . . Dziefi Rodzaj opinii

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania bilansowy bieglego rewidenta
. Misters Audytor Adviser .
Zaktad Budownictwa Energetycznego Sp. z 0.0. Spétka z0. 0 31.12.2012. bez zastrzezen
Zaklad Transportu Energetyki Sp. z 0.0. w likwidacji Nie podlegala badaniu przez bieglego | 5, 15 ;5 wd
rewidenta
ENERGA - OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcow Misters Audytor Adviser 31.12.2012. bez zastrzezen
Sp. zo.0. Spotkazo. o
Zaklad Energetyczny Plock - Dystrybucja Zachod Nie podlegata badaniu przez bieglego
S0 . 31.12.2012. w/d
Sp. z 0.0. w likwidacji rewidenta
ENERGA - OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Plock Misters éudytor Adviser 31.12.2012. bez zasirzezeh
Sp. zo.0. Spétkazo.o
ENERGA Bio Sp. z 0.0. SAKS Audit Sp. z 0. 0. 31.12.2012. bez zastrzezen
Zakh?d .Energetyczny Plock - Centrum Wykonawstwa Wlelkopqlskle Centrum Audytorsko- 31.12.2012. bez zastrzezes:
Specjalistycznego Sp. z 0.0. Ksiggowe Spétka z 0. 0.
ZEP - MOT Sp. z 0.0. Wielkopolskie Centrum Audytorsko- | 3y 15 505 bez zastrzezenh
Ksiegowe Spétka z o. o.

Zaktad Energetyczny Plock - Centrum Handlowe Wlelkop(?]skle Centrum Audytorsko- 31.12.2012. bez zastzezeh
Sp. zo.0. Ksiggowe Spétka z o. o.
ENERGA-OPERATOR Projekowanie PKF Audyt Sp. z 0. o. 31.12.2012. bez zasirzezen
Sp. zo.0.
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Energetyki Wielkopolskie Centrum Audytorsko- ]
LELEKTROINSTAL” Sp. z 0.0. Ksiggowe Spotkaz o. 0. 31.12.2012. bez zastrzezen
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczgey sig 31 grudnia 2012 r.

. . . . Dziefi Rodzaj opinii

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania bilansowy bieglego rewidenta

KONGRES Sp. z 0.0. w likwidacji Wielkop qlSkle Centrum Audytorsko- 31.12.2012. bez zastrzezen
Ksiggowe Spélkaz 0. o.

ZEP - AUTO Sp. z0.0. Wiclkopolskie Centrum Audytorsko- | - 5, 1) 59 bez zastrzezen
Ksiggowe Spolka z o. o.

ENERGETYK Sp. z 0.0. w likwidacji Fin-Ekspert sp. z 0.0. 31.12.2012. bez zastrzezen

Przedsigbiorstwo Budownictwa Elektroenergetycznego Misters Audytor Adviser ..

ENBUD Stupsk Sp. z 0.0. Spolka zo. o 31.12.2012. bez zastrzezen

Zaktad Transportu Energetyki ENTRANS Stupsk Nie podlegata badaniu przez bieglego .

- . 31.12.2012. nd

Sp. z 0.0. w likwidacji rewidenta

Zaktad Energetyczny Torui - bez zastrzezefi

ENERGOHANDEL Sp. z 0.0. HLB M2 Audyt Sp. z 0. o. 3122012, Chianieniem 2)

Ele}(tr o.wmfl. Wodna we Wioclawku Sp. z 0.0. Fin-Ekspert sp. z 0.0. 31.12.2012, bez zastrzezen

w likwidacji

ENERGA SLOVAKIA s.r.0. Nie podiegata badaniu przez biegiego [ 5 15 )55 wd

rewidenta

ENERGA OPEC Sp. zo. o. Misters Audytor Spotka z 0. o 31.12.2012. bez zastrzezen

Ekologiczne Materiaty Grzewcze Sp. z 0.0. Misters Audytor Spolka z 0. o 31.12.2012. bez zastrzezen

Elektrownia Ostroleka SA KPMG Audyt Spétka z ograniczong [ 5, 5 5915 bez zastrzezeh
odpowiedzialnoscia sp. k.
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA

Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 2012 .

. . . . . Dzien Rodzaj opinii

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania bilansowy bieglego rewidenta

ENERGA Innowacje Sp. z 0.0. Nie podiegata badaniu przez bieglego | 5, 1 595, nid
rewidenta

ENERGA Serwis Sp. z 0.0 PKF Audyt Sp. z 0. o. 31.12.2012. bez zastrzezen

Biogazownia Starogard Sp. z 0.0. Nie podicgata bad.amu przez bicglego 31.12.2012. bez zastrzezen
rewidenta

ENERGA Informatyka i Technologie Sp.zo.0 PKF Audyt Sp. zo. 0. 31.12.2012. bez zastrzezen

ENERGA Agregator Sp. z 0.0. Nie podlegata bad.amu przez bieglego 31.12.2012. n‘d
rewidenta

ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Stupsk HLB‘MZ.Audyt .Spélka z ograniczong 11.12.2012. bez zastrzezeh

Sp. zo.0. odpowiedzialnodcia Spétka komandytowa

ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Kalisz PTE Profit Sp. z 0.0. 31.12.2012. bez zastrzezen

Sp.zo.0.

ENERGAEORERATOR Elgplontaia i [wes{iEgc Fand Saks Audit sp 0.0 31.12.2012. bez zastrzezen

Sp. zo.0.

ISEII:]EIEGOA'OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Elblag HLB M2 Audyt sp. 0.0 Sp.k 31.12.2012, bez zastrzezen

ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Gdarisk Fin-Ekspert sp. z 0.0. 31.12.2012. bezf zas'trz.eZeﬁ

Sp. zo.0. z objasnieniem 3)

AEGIR 1 Sp. z 0.0. Nie podiegata badaniu przez bieglego | ) 1 595 wd
rewidenta

AEGIR 2 Sp. z 0.0. Nie podicgata badaniu przez bicglcgo | 4, 1) 5475 nd
rewidenta

AEGIR 3 Sp. z 0.0. Nie podlegata badaniu przez bieglego | 5 1 54y, nd
rewidenta

AEGIR 4 Sp. z 0.0. Nic podlcgata badaniu przez bieglego | 3 15 501, n'd
rewidenta

AEGIR 5 Sp. 2 0.0. Nie podiegata badaniu przez bicglego | 5, 1 591 nd
rewidenta
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczgcy sig 31 grudnia 2012 r.

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania -Dzlen . Rodzaj op l -
bilansowy bieglego rewidenta
. i legal i i

ENERGA Finance AB Nie podlegala badaniu przez bicglego | 5 15 59, n/d
rewidenta

RGK Sp. 2 0.0. Nie podlegala bad.amu przez bieglego 31.12.2012, nd
rewidenta

Breva Sp. z 0.0. Nie podiegata badaniu przez bieglego | 3 15 5015 nd
rewidenta

Zaklad Energetyki Cieplnej w Zychlinie Sp. z 0.0. Nie podicgala bad:amu przez bieglego 31.12.2012. n'd
rewidenta

Elektrownia CCGT Gdatisk Sp. z 0.0. Nie podlegata bad.amu przez bieglogo 31.12.2012. n/d
rewidenta

Elektrownia COGT Grudziadz Sp. z 0.0. Nie podicgata badaniu praczbicglego | 31 13 2012 wd

1) ENERGA Centrum Ustug Wspélnych Sp. z 0.0. - opinia bez zastrzezen z objasnieniem nastepujacej tresci:

,.Nie zglaszajac zastrzezen, co do prawidlowosci i rzetelnosei zbadanego sprawozdania, zwracamy uwage, ze Spotka przyjeta zasade amortyzowania
wartosei rezerw na dhugoterminowe $wiadczenia pracownicze dotyczace pracownikéw przejetych z innych jednostek Grupy Kapitalowej Energa SA
w okresie bgdacym przecigtnym okresem nabywania uprawnief, stad rezerwy wykazane w sprawozdaniu finansowym sg istotnie nizsze od
oszacowania.”

2) Zaklad Energetyczny Torufi - ENERGOHANDEL Sp. z 0.0. - opinia bez zastrzezen z objasnieniem nastepujacej tresci:

,.Nie zglaszajac zastrzezen, co do prawidlowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania, zwracamy uwagg na ponizsze kwestie:

a) Zarzad Spétki w zwigzku z procesem restrukturyzacji zatrudnienia *wprowadzil w latach 2010-2011 Ii II Program Rekompensat dla Pracownikéw
Zakladu Energetycznego Torui Energohandel Sp. z 0.0. Ogloszenie wskazanych Programow spowodowalo koniecznosé utworzenia rezerwy na
szacowane koszty restrukturyzacji zatrudnienia. Zarzad Spélki oszacowal rezerwe na restrukturyzacje na dziefi 31 grudnia 2012 roku na lgczng
wartos¢ 1.449,3 tys. 2k (I i IT Program Rekompensat).

b) Spotka w zwigzku z istnicjgca niepewnoscig, co do mozliwosci pelnego rozliczenia w przyszlosci aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego dokonata na dzien 21 grudnia 2011 roku odpisu aktualizujacego jego wartos¢ do wysokoéci zawiazanej rezerwy z tytulu odroczonego
podatku dochodowego. Wartos¢ odpisu aktualizujacego na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosla 714,7 L.

c) Jak informuje Spotka w tabeli 67 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego z dniem 31 grudnia 2012 roku nowym wlacicielem ZET
Energohandel Sp. z 0.0. poprzez nabycie 100 udzialow, stala si¢ spotka ENERGA-OPERATOR SA. Na moment sporzadzenia sprawozdania
finansowego na rok 2012 opracowywane sg przewidywane kierunki rozwoju Spotki i jej strategia na nastepne lata.”

3) ENERGA-OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Gdarisk Sp. z 0.0. — opinia bez zastrzezen z objasnieniem nastgpujacej treéei:

.Nie zglaszajac zastrzezen, co do prawidiowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania, niezbgdne jest przedstawienie nastgpujacych objaénien:
Spotka przejela od jednostki powigzanej ENERGA-OPERATOR SA pracownikow, na ktorych byly tworzone rezerwy na $wiadczenia pracov: nicze.
Wartoéé tych $wiadczen wedtug stanu na 1.01.2012 r. w oparciu o dane jednostki przekazujacej wynosita 19.332.011,00 zl. Kwota ta zostala
wprowadzona do ksiag rachunkowych badanej Spolki zapisem Dt ,Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw” Cr ,Rezerwa na $wiadczenia
pracownicze”. Dokonany zapis ksi¢ggowy ma charakter czysto ewidencyjny. Informuje on tylko o wysokosci nabytych uprawnien przejetych
pracownikow. Okres rozliczenia tych uprawniein okreslono na 15 lat. Jednostka przekazujgea pracownikéw nie zrefundowata badanej spolce rezerw,
ktére u sicbie tworzyla na przekazywanych pracownikdw. W sprawozdaniu finansowym badana Spotka obcigzyla koszty w wysokosei 1/15 kwoty
nabytych uprawnien na przejgtych pracownikow., ™
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupeiniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

2.  Analiza finansowa Grupy Kapitalowej
2.1. Ogoélna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

przekszialcone
AKTYWA 31.12.2012 % 31.12.2011 %
z1 '000 aktywow 71 '000  aktywéw
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 10.000.916,3 67,1 9.150.663,5 66,9
Nieruchomosci inwestycyjne 17.059,9 0,1 24.552,3 0,2
Wartoséci niematerialne 378.562,6 2,5 312.492,0 2,3
Wartoéé firmy 28.627.4 0,2 17.609,5 0,1
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych
i wspdlnych przedsigwzigciach wyceniane metoda praw
wiasnosci 2.580,5 - 2.760,1 -
Udzialy i akcje pozostate 979,8 - 1.584,5 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 209.870,4 1.4 171.387,7 1,3
Pozostate aktywa dtugoterminowe 58.799,1 0,4 32.399,0 0,2
10.697.396,0 71,7 9.713.448,6 71,0
Aktywa obrotowe
Zapasy 376.927,9 2,5 395.872,4 2,9
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 37.493,5 0,3 15.466,9 0,1
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci finansowe 1.524.079,6 10,2 1.521.375,7 11,1
Udzialy i akcje 11.381,2 0,1 44.816,1 0,3
Lokaty i depozyty 26.783,9 0.2 - -
Pozostate aktywa finansowe 3.969,0 - 1.839,6 -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2.069.058,2 13,9 1.777.274,2 13,0
Pozostate aktywa krotkoterminowe 155.515,6 1,0 210.679,0 1,6
4.205.208,9 28,2 3.967.323,9 29,0
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy 10.167.8 0,1 4.510,5 -
SUMA AKTYWOW 14.912.772,7 100,0  13.685.283,0 100,0
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sie 31 grudnia 2012 r.

przeksztalcone
PASYWA 31.12.2012 % 31.12.2011 %
zl ‘000 pasywéw z1 '000 pasywow
Kapital wlasny przypadajgce wlascicielom jednostki
dominujacej
Kapitat podstawowy 4.968.805,4 333 4.968.805,4 36,3
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 472 - 283,5 -
Kapitatl zapasowy 471.235,0 3,2 362.500,1 2,7
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 2.231.139,5 15,0 2.494.195,3 18,2
Udgzialy niekontrolujgce 47.295,4 0,3 59.726,1 0,4
Kapital wlasny ogétem 7.718.522,5 51,8 7.885.510,4 57,6
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 2.026.137,9 13,6 1.904.236,3 13,9
Zobowigzania z tytwtu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych 1.079.219,2 7,2 - -
Rezerwy dlugoterminowe 710.785,8 4,8 667.262,0 4,9
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 519.686,2 3,5 525.581,4 3,9
Rozliczenia miedzyokresowe przychod6w
i dotacje rzadowe dlugoterminowe 456.009,7 3,1 465.938,6 34
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale
finansowe zobowiazania dtugoterminowe 1.716,7 - 1.642,8 -
Rezerwa z tytuhu leasingu finansowego 7.293,0 - 3.570,6 -
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe 612,7 - 3.469,3 -
4.801.461,2 32,2 3.571.701,0 26,1
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytwtu dostaw i ustug oraz
pozostale zobowigzania finansowe 880.271,0 5,9 893.550,8 6,5
Biezaca czeséé kredytow i pozyczek 389.638,9 2,6 44.965,0 0,3
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 34.661,7 0,2 116.707,0 0,9
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw
i dotacji rzadowych 28.932,7 0,2 28.118,8 0,2
Rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztow 117.765,0 0,8 122.751,3 0,9
Rezerwy 555.345,3 3,7 511.319,4 3,8
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 386.174,4 2,6 510.659,3 3,7
2.392.789,0 16,0 2.228.071,6 16,3
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
trwatymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone
do sprzedazy - - - -
Zobowigzania razem 7.194.250,2 48,2 5.799.772,6 42,4
SUMA PASYWOW 14.912.772,7 100,0  13.685.283,0 100,0
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sie 31 grudnia 2012 r.

2.1.1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

przeksztalcone
1.01.2012 - % 1.01.2011 - %
31.12.2012 przychodéw 31.12.2011 przychodéw
ze ze
71000 sprzedazy zk'000 _ sprzedaZy
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy towarow i produktow
bez wylaczenia akcyzy 7.764.430,7 69,4 7.274.903,4 70,2
Podatek akcyzowy (329.637,9) (2,9) (317.737,9) 3.1
Przychody ze sprzedazy towar6w i produktéw 7.434.792,8 66,5 6.957.165,5 67,1
Przychody ze sprzedazy uslug 3.688.457,9 33,0 3.358.829,5 324
Przychody z najmu 53.548,2 0,5 52.009,9 0,5
Przychody ze sprzedazy 11.176.798.9 100,06  10.368.004,9 100,0
Koszt whasny sprzedazy (9.532.055,1) (85,3) (8.759.054,9) (84,5)
Zysk brutto ze sprzedaly 1.644.743,8 14,7 1.608.950,0 15,5
Pozostate przychody operacyjne 134.921,5 1,2 154.466,2 1,5
Koszty sprzedazy (247.540,5) (2,2) (187.903,6) (1,8)
Koszty ogdlnego zarzadu (375.341,2) (3,4) (414.277,5) 4,0)
Pozostate koszty operacyjne (250.776,9) (2,2) (298.319,8) 2,9)
Przychody finansowe 79.196,9 0,7 207.947,4 2,0
Koszty finansowe (359.085,2) (3,2) (172.737,2) (1,6)
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej 214,6 0,0 1.077,3 0,0
Zysk brutto 626.333,0 5,6 899.202,8 8,7
Podatek dochodowy (166.547,7) (1,5) (196.613,3) (1,9
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 459.785,3 4,1 702.589,5 6,8
Dziatalnos$¢ zaniechana oraz aktywa trwale
przeznaczone do sprzedaiy
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej (18.306,9) (0,1) - -
Zysk netto ze zbycia aktyw?w trwatych 14.942,1 0.1 ) )
przeznaczonych do sprzedazy
Zysk netto za rok obrotowy 456.420,5 4,1 702.589,5 6,8
Przypadajacy na:
Zysk netto przypadajacy na jedng akeje
Wihascicieli jednostki dominujgce;j 457.034,7 4,1 663.933,2 6,4
Udziaty niekontrolujace (614,2) (0,0) 38.656,3 0,4
Zysk na jedng akcje (w zlotych)
- podstawowy 0,09 0,13
- rozwodniony 0,09 0,13
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Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koficzqcy sig 31 grudnia 2012 r.

2.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw

2.2,

przeksztalcone
1.01.2012 - 1.01.2011 -
31.12.2012 % zysku 31.12.2011 % zysku
zi '000 netto z1'000 netto
Wynik netto 456.420,5 100,0 702.589,5 - 100,0
Zwrot CIT z Planu Podziatu _ _ 92.257,1 13,1
Zyski i straty aktuarialne z tytulu programéw
okreslonych $wiadczen 37.484,3 8,2 (48.127,7) (6,9)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych (236,3) 0,1) 271,0 0,1
Podatek dochodowy (7.122,0) (1,5) 9.144,3 1,3
Inne calkowite dochody netto 30.126,0 6,6 53.544,7 7,6
Catkowite dochody razem 486.546,5 106,6 756.134,2 107,6
Przypadajace na:
Wiascicieli jednostki dominujacej 487.160,7 717.4717,9
Udzialy niekontrolujace (614,2) 38.656,3
Wybrane wskazniki finansowe
przeksztalcone
2012 2011
1. Rentownos$¢ sprzedazy netto
zysk netto za rok obrotowy x 100% 4,1% 6,8%
przychody ze sprzedazy
2. Rentowno$é kapitalu wlasnego
zysk netto za rok obrotowy x 100% 6,3% 9,8%
kapital wlasny - zysk netto za rok obrotowy
3. Szybkos¢ obrotu naleznosci
$redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug
oraz innych naleznosci finansowych brutto x 365 dni 55 dni 57 dni
przychody ze sprzedazy
4. Stopa zadluienia
zobowigzania x 100% 48,2% 42,4%
suma pasywow
5. Wskaznik plynnosci
aktywa obrotowe 1,8 1,8

Przychody ze sprzedazy obejmujg przychody ze sprzedazy produktéw, towaroéw i materiatéw.
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug brutto stanowi $rednig arytmetyczna naleznoéci z tytuh
dostaw i uslug z poczatku i Kkofica okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpiséw

aktualizujacych ich wartos¢.
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3.3.

34.

Grupa Kapitoalowa ENERGA SA
Raport uzupeiniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

Czes¢ szezegolowa raportu

Zasady rachunkowosci

Jednostka dominujagca posiada aktualng dokumentacje opisujaca stosowane w Grupie
Kapitalowej zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jednostki dominujace;.

Przyjete zasady rachunkowos$ci zostaly przedstawione w informacjach dodatkowych do
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego, w zakresie wymaganym przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez
Unig¢ Europejska.

Ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitatlowej stosuja
jednakowe zasady rachunkowosci, zgodne zzasadami stosowanymi przez jednostke
dominujacg, dla potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dokonano odpowiednich przeksztalcen sprawozdan finansowych tych jednostek, dostosowujac
dane do zasad rachunkowosci stosowanych w jednostce dominujace;j.

Sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zostaly sporzadzone na koniec tego samego okresu sprawozdawczego, co sprawozdanie
finansowe jednostki dominujgce;.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ENERGA SA zostalo
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktdre zostaty zatwierdzone przez Unig¢ Europejska i innymi obowigzujacymi przepisami.

Podstawe  sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowita
dokumentacja konsolidacyjna sporzadzona na podstawie wymogéw rozporzadzenia Ministra
FinansOw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegélnych zasad sporzadzania przez
jednostki inne niz banki i zaklady ubezpieczen skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grup kapitalowych (Dz. U. z 2009 r., nr 169, poz. 1327).

Metoda konsolidacji

Zastosowana metoda konsolidacji zostala przedstawiona w nocie 9.1 informacji dodatkowych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ firmy z konsolidacji

Sposéb ustalenia wartosci firmy z konsolidacji zostal przedstawiony w nocie 9.6.2 informacji
dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3.5.

3.6.

3.7.

Grupa Kapitalowa ENERGA SA
Raport uzupeiniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sie 31 grudnia 2012 r.

Konsolidacja kapitalow i ustalenie udzialéw niekontrolujacych

Kapitalem zakladowym Grupy Kapitalowej jest kapital zakladowy jednostki dominujacej.

Poszczegdlne tytuly kapitaléow wlasnych Grupy Kapitalowej stanowia wielkosci wynikajace
ze sprawozdania finansowego jednostki dominujacej, za wyjatkiem pozycji zysk (strata) z lat
ubieglych, ktérg skorygowano o wszystkie korekty kapitalowe z konsolidacji i skiadniki
kapitatéw wlasnych jednostek zaleznych wypracowane po objeciu kontroli.

Wyliczenia udziatéw niekontrolujacych w jednostkach zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym dokonano na podstawie procentowego udzialu udzialow
niekontrolujacych w kapitale wlasnym jednostek zaleznych wedlug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.

Wylaczenia konsolidacyjne
Dokonano wytaczen konsolidacyjnych dotyczacych wewnatrzgrupowych rozrachunkéw.

Podczas konsolidacji dokonano wyltaczen dotyczacych sprzedazy pomiedzy jednostkami
Grupy, pozostalych wewnatrzgrupowych przychodoéw i kosztéw operacyjnych oraz kosztow
i przychod6w finansowych.

Dane, stanowiace podstawe do wylaczen, uzyskano z ksiag rachunkowych ENERGA SA
i uzgodniono z informacjami uzyskanymi od jednostek zaleznych.

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajace opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaty
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidtowo. Dane te
stanowig integralng czgs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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i Grupa Kapitalowa ENERGA SA

Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sie 31 grudnia 2012 r.

3.8. Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci i sa one zgodne
z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. nr ewidencyjny 3546
ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

Nréwidencyjny 90047
Komandytariusz, Pelnomocnik

1 marca 2013 1.
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Sprawozdanie Zarzgdu ENERGA SA
2z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Energa
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Udzial Grupy Udziat Grupy
Udziat ENERGA  ENERGA SA ENERGA SA
Kapitat zakfadowy  SA w kapitale w kapitale w ogolnej

Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci
spotki zakfadowym zaktadowym liczbie glosow

[2f] [%] [%] [%]

1 | KONGRES Sp. zoo. Lack uslugi hotelarskie 55000000 | 100,00 100,00 100,00
w likwidacji i szkoleniowe
Elekirownia Wodna we

13 | Wioctawku Sp. z 0.0. Wioctawek wytwarzanie energii 425 000,00 70,00 96,47 96,47
w likwidacji )

4 | ENERGA Informatyka Gdansk teleinformatyka 3534350000 | 100,00 100,00 100,00
i Technologie Sp. z 0. 0.

15 | Energa Finance AB Sztokholm dzialalno$¢ finansowa 65 000 EUR 100,00 100,00 100,00

1g | Elekownia CCGT GdanskSp. | 4. wytwarzanie energil 19500000,00 | 100,00 100,00 100,00
Z 0.0. W organizacji 9

7 | Elektrownia CCGT Grudziadz Grudziadz wytwarzanie energii 1800000000 | 100,00 100,00 100,00
Sp. z 0.0. w organizacji 9

18 | Breva Sp.zo.0. Szczecin wytwarzanie energii 50 000,00 100,00 100,00 100,00

19 :?’Z"‘;’)";Z"e Materialy Grzewcze | - o, coistowo produkcja biomasy 633000000 100,00 100,00 100,00

20 | RGK Sp.zo.o. Gdansk dziatalno$¢ finansowa 5000,00 100,00 100,00 100,00

organizacja i zarzadzanie
21 | ENERGA Innowacje Sp. z 0.0. Gdansk rozwojem innowacyjnych 5002 000,00 0,04 99,88 100,00 ®
projektéw energetycznych

22 | ENERGA Serwis Sp. z 0.0. Ostroleka | ustugi serwisowo-remontowe 14 200 000,00 14,08 94,64 100,009

23 | AEGIRS Sp.zo0.0.8 Gdansk wytwarzanie energii 7 550 000,00 99,34 100,00 100,00

24 | SOEN Sp.z0.0. Grudziadz usiugi hotelarskie 1000 000,00 48,50 48,50 48,50

administracyjne

SIDEn - Systemy Informatyczne,

25 | Doradziwo, Energetyka Torun teleinformatyka 67 500,00 8,89 889 26,67 &
Sp.zo.0.

2% 2;‘”1'3;'%"'8 Uliczne 1Drogowe Kalisz ushugi oswietienia 73010 000,00 42,20 42,20 4220

27 | BHUSA. Poznaf handel maerialami 16 540 700,00 7,38 738 7,38

elektroenergetycznymi
28 | Chiodnia Olsztyn Sp. z 0.0. Olsztyn produkcja mrozonek 20 000 000,00 3,00 3,00 3,00
29 | WSK "PZL-Kalisz' S.A. Kalisz produkcja urzadzen dia 66 684 400,00 083 083 083
przemystu lotniczego

30 | Stocznia Gdynia S.A. Gdynia - 916 411 940,00 0,05 0,05 0,05
Zaktady Przemystu

31 | Ciggnikowego "URSUS" S.A. Warszawa - 190 000 000,00 042 0,42 042
w upadiosci
Zakfady Przemystu Lniarskiego .

32 “Lenwit* Sp. 2 0.0, w likwidagji Witaszyce - 9827 000,00 2,10 210 2,10

1) W dniu 25 maja 2012 roku w KRS zarejestrowane zostalo podwyzszenie kapitatu zakladowego do kwoty 335,1 min zt. Nowo utworzone udzialy, o wartosci
185,0 min z), zostaty objete przez spotke ENERGA SA.

2) Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zakladowego o kwote 48,5 min I, w zamian za wniesienie wkiadu
niepienieznego w postaci akcji spétki ENERGA Elektrocieplownia Kalisz S.A. i udziatow spotki ENERGA OPEC Sp. z 0.0. oraz wktadu pienigznego, przez spolki
ENERGA SA i ENERGA Elektrownie Ostroteka SA.

3) Udzial Grupy w liczbie glosow jest wigkszy niz w kapitale zaktadowym z uwagi na wystepowanie posrednich zaleznosci migdzy spotkami Grupy.
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Sprawozdanie Zarzgdu ENERGA SA
Z dziatalnosci Grupy Kapitalowej E nerga
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

4) Spotka zostala zarejestrowana w KRS dnia 31 stycznia 2013 roku.

5) Spolka zostala zarejestrowana w KRS dnia 15 stycznia 2013 roku.

6) Zgodnie z §7 pkt 31 Umowy Spolki - glosy uprzywilejowane w stosunku do pozostalych wspolnikéw w proporcji 1 do 3 co do prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspolnikow w zakresie okrelonym w art.237 kodeksu handlowego, tj.: zmiany umowy spolki, nie wylaczajac zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa, potaczenia
spotek, rozwigzania spofkii zbycia przedsigbiorstwa.

7) W dniu 27 lutego 2013 roku, po zakonczeniu pracesu likwidacji, spotka Elektrownia Wodna we Wioctawku Sp. z 0.0. zostafa wykreslona z KRS

8) Na dzien 31 grudnia 2012 roku w KRS nie zostalo zarejestrowane podwyZszenie kapitatu zakladowego o kwote 7,5 min zt, w zamian za wniesienie wkiadu
pienigznego, przez spotke ENERGA SA.

Dziatalno$¢ Grupy koncentruje si¢ w sektorze energetycznym - okolo 99% wartosci przychodow stanowi sprzedaz ustug
i produktow energetycznych lub sprzedaz ustug i produktow na potrzeby sektora energetycznego. Udzialy kapitatowe w
czesci spolek nie sg wyrazem realizacii strategii inwestycyjnych Grupy, lecz wynikaja z decyzji i zobowigzan podjgtych
w przeszlosci przez podmioty gospodarcze, ktore obecnie nalezg do Grupy ENERGA.

W 2012 roku ENERGA SA prowadzita rowniez dziatania optymalizujace zaangazowanie kapitalowe w Spotkach, w
ktorych byta akcjonariuszem lub wspdlnikiem mniejszosciowym. W ramach tych dziatan, w 2012 roku, zrealizowane
zostaly transakcje zbycia pakietow akcji spotki Towarowa Gietda Energii SA na rzecz Gieldy Papieréw WartoSciowych
SA w Warszawie oraz spotki Przedsigbiorstwo Produkeji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych WIRBET SA na rzecz
Tar Heel Capital Fund Management Ltd. Szczegoly dotyczace powyzszych transakcji zostaly opisane w nocie 24.2
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dodatkowo, w grudniu 2012 roku ENERGA SA zbyta pakiet akcji Spotki EXATEL SA, stanowigcy 0,87% udziat w
kapitale zaktadowym, na rzecz Spotki PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

Pozostate istotne wydarzenia majace wplyw na zmiany w bezposrednim zaangazowaniu kapitalowym ENERGA SA
zostaty opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (w notach 2 oraz 42).

Tabela 2 Wykaz podmiotow, w ktorych jednostka dominujaca posiadata wylacznie posrednio, co najmniej 10% glosow
na WZ/ZW wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2012 roku

Udziat Grupy
Udziat ENERGA SA Udzial Grupy ENERGA ENERGA SA
Nazwa spolki Kapital zakladowy spoltki  w kapitale zakladowym SA w kapitale w calkowitej liczhie

zakladowym glosow

[21] (%] %] [*%]

1 | ENERGA OPEC Sp.zo.0. 13919 000,00 - 99,91 99,91

2 | ENERGA Oéwietlenie Sp. z 0.0. 191 621 500,00 - 100,00 100,00
3 | Energetyka Kaliska — Ustugi Techniczne Sp. z 0.0. 1712000,00 - 99,75 100,00 9
4 | ENERGA - OPERATOR Produkcja Sp. z 0. 0. 813 000,00 - 99,75 100,00 v
5 | Multiserwis Sp. z 0.0. w likwidacji 914 000,00 - 96,04 96,28 1
6 | Zaklad Budownictwa Energetycznego Sp. z 0.0. 27 980 000,00 - 99,75 100,00 "
7 | Zakked Transportu Energetyki Sp. zo.. 2178.000,00 N 99,75 100,00 1

w likwidacji

8 EZ';ES.QW' g:i'?_?R Teshniczna Chshuge 220 000,00 . 99,75 100,00 9
s é?ﬁ?bﬁzji%ﬁys?’f ';o w likwidadji 75750000 ’ %78 100,00°%
10 ENERGA — OPERATOR Eksploatacija i Inwestycje 909 500,00 ) 9975 100,00 9

Ptock Sp. z 0.0.
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Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA
z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Energa

Nazwa spotki

ENERGA — OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje

Kapital zakladowy spotki

[

Udzial ENERGA SA
w kapitale zakladowym

(%]

Udzial Grupy ENERGA
SA w kapitale
zaktadowym

[*]

Udzial Grupy
ENERGA SA
w calkowitej liczbie
glosow
{%]

1 Slupsk Sp. 200, 6 900 000,00 - 99,75 100,00 »
12 i::i;:(;ﬁ—z z)ZFRATOR Eksploatacja i Inwestycje 5600000,00 9975 100,00 9
13 5?5?33;%?”“ Eksploatacja fInwestycie 6100 000,00 : 99,75 100,00 9
14 Elr\tl):;l;(;l‘\).—;;iiRATOR Eksploatacja i Inwestycje 50 000,00 i 9975 100,00
15 E’;‘:;fg; (Z)Z'EOF_‘ATOR Eksploatacja i Inwestycje 7100 000,00 ! 99,75 100,00
16 ﬁyklz?l:v?setzugae z;:::}lall:i,::;:z_ngsg trSI:)mz 0.0. 456 500,00 ) 9075 100,00
17 | ENERGA - OPERATOR Projektowanie Sp. z 0.0. 381 500,00 - 99,75 100,00 ©
18 F;T_‘Eﬁi’gﬁg‘mgsbf:?we Energelyd 244 000,00 : 99,75 100,00
19 Zakiad Energetyczny Plock - Centrum Handlowe 1,075 500,00 ) 99,75 100,00 7
Sp.zo.0.
20 Zaktad Energetyczny Torun - ENERGOHANDEL 8010000,00 9975 100,00 1
Sp.zo.0.
21 | ZEP-AUTO Sp. zo.0. 50 000,00 100,00 100,00
22 | ENERGETYK Sp. z 0.0. w likwidacji 220 000,00 - 99,75 100,00
2 E:ez:t‘:z:f:;?grsettv;:zﬁzgzvéﬂ:ﬁg Stupsk Sp. z 0.0. 3001000,00 %75 100,00
24 Zaktad Trans.por'tu EPergetyki ENTRANS Stupsk 2500 000,00 9975 100,00 ¥
Sp. z 0.0. w likwidacji
25 | Biogazownia Starogard Sp. z 0.0. 3170 000,00 - 90,00 90,00
26 | ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0. 811 000,00 100,00 100,00
27 | ENERGA Agregator Sp. z 0.0. 5000 000,00 - 100,00 100,00
28 | AEGIR1Sp.zo.0. 50 000,00 100,00 100,00
29 | AEGIR 2 8p. zo.0. 50 000,00 - 100,00 100,00
30 | AEGIR 3Sp.zo.0. 50 000,00 100,00 100,00
31 | AEGIR 4 Sp.zo.0. 50 000,00 100,00 100,00
32 | Bio - Power Sp. zo.0. 2139900,00 - 25,00 25,00
33 | ENERGA Elektrocieptownia Kalisz S.A. 16 456 000,00 - 100,00 100,00
34 | Zakiad Energetyki Cieplnej w Zychlinie Sp. z 0.0. 2458 300,00 100,00 100,00
35 | ENERGA SLOVAKIA s.r.0. 339 833,00 EUR - 100,00 100,00
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Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA
Z dzialalnosci Grupy Kapitalowej E nerga
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Udzial Grupy
Udziat ENERGA SA Udziat Grupy ENERGA ENERGA SA

Nazwa spotki Kapitat zakladowy spotki  w kapitale zakiadowym SA w kapitale w calkowitej liczbie
zaktadowym glosow
| [%] [%] %]

36 | Stupskie Towarzystwo Koszykowki Sportowa S.A. 513 500,00 - 40,90 40,90

1) Udziat Grupy w liczbie glosow jest wigkszy niz w kapitale zakladowym z uwagi na wystepowanie posrednich zaleznosci migdzy spélkami Grupy.

Wiascicielem akcji i udzialow w wiekszosci Spolek wymienionych w powyzszej tabeli jest Spotka ENERGA -
OPERATOR SA, powstata w efekcie polaczenia osmiu Zakiadow Energetycznych (&zw. Grupa G8) w jeden podmiot.
W wyniku tych zmian powstal Koncern Energetyczny ENERGA SA (obecnie ENERGA — OPERATOR SA), ktory przejat
nadzér wiascicielski nad tymi sptkami.

W listopadzie 2012 roku ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w Spoice Zaktad Energetyki Cieplnej
w Zychlinie Sp. z 0. 0. — podmiot ten jest wiascicielem czesci systemu cieplowniczego w miescie Zychlin, reszta
systemu nalezy do ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. Zakup tego podmiotu jest zgodny ze strategia segmentu
biznesowego CHP, ktorego liderem jest ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. i pozwoli m.in. na zapewnienie odbioru ciepta
dla planowanej przez ENERGA SA inwestycji w jednostke kogeneracyjng na ukiadzie ORC (posiadanie rynku ciepta
gwarantuje optymalizacje produkciji energii elektrycznej i ciepla).

W celu optymalizacii i zwigkszenia efektywnosci dziatalnosci spolek prowadzony byt proces porzadkowania struktury
Grupy Kapitatowej ENERGA, ktory miat wplyw na zmiany w posrednim i bezpo$rednim zaangazowaniu ENERGA SA -
dotyczy to nastepujacych spolek: ENERGA Elektrociepiownia Kalisz S.A., ENERGA OS$wietlenie Sp. z o.0., ZEP-
Centrum Handlowe Sp. z 0.0. i ZET-ENERGOHANDEL Sp. z 0.0. — wedlug stanu na 31 grudnia 2011 roku,
w podmiotach tych ENERGA SA miala bezposrednie zaangaZzowanie kapitatowe, natomiast na koniec 2012 roku —
posrednie.

Pozostale wydarzenia majace wplyw na posrednie zaangazowanie kapitalowe ENERGA SA zostaly opisane
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (w notach 2 oraz 42).

1.3 Zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spolki i jego Grupa Kapitatowa
Zmiany zasad zarzqdzania przedsiebiorstwem Spotki

ENERGA SA posiada strukture jednozakiadowa. Schemat organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki, wediug stanu na
dzien 31 grudnia 2012 roku, jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujaco:
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Struktura organizacyjna spétki ENERGA SA
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W 2012 roku kontynuowany byt proces dostosowania organizacji do zmian wynikajacych z wdrozenia w 2011 roku
zintegrowanego systemu zarzadzania procesami w Spotce oraz regulaminu organizacyjnego ENERGA SA. W ramach
tego procesu w lutym 2012 roku przyjeto nowa strukture organizacyjng Spotki. Ponadto w okresie sierpien — wrzesien
2012 roku podjete zostaty dziatania dalszego porzadkowania funkcjonowania Spdtki majace na celu podniesienie
sprawnosci zarzadzania oraz specjalizacji w obszarze wylacznie biznesowym przy zachowaniu gwarancji zaspokojenia
oczekiwan interesariuszy.

Informacje na temat skiadu Zarzadu jednostki dominujgcej zostaly przedstawione w nocie 3 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zmiany zasad zarzadzania Grupa ENERGA

Celem usprawnienia zarzadzania Grupg ENERGA, Zarzad Spétki w dniu 29 pazdziernika 2012 roku podjat uchwate
wprowadzajacg Zasady Zarzadzania Grupg ENERGA. Zasady odnoszq sie do spotek oraz ich grup (segmentow),
okreslajac odpowiedzialno$¢ za wyniki i realizacje strategii Grupy.

Zgodnie z tym dokumentem w Grupie funkcjonujg nastepujace Segmenty, zarzadzane przez Lideréw Segmentow:

1) Elektrownie Systemowe - obejmujacy dziatalno$¢ wytwércza i inwestycyjng w obszarze elektrowni
konwencjonalnych oraz dziatalno$¢ serwisowo — remontowg bezpoSrednio zwigzang z wytwarzaniem energii
elektrycznej ze zrodet konwencjonalnych;

Lider Segmentu; ENERGA Elektrownie Ostroteka SA

2) Odnawialne Zrédta Energii (OZE) - obejmujacy dziatalnosé w zakresie inwestycji w odnawialne zrodta
wytworcze oraz wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych, na ktére sktadaja sie elektrownie
wodne, farmy wiatrowe i bioelektrownie;

Lider Segmentu: ENERGA Hydro Sp. z 0. 0.
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3) Skojarzonego Wytwarzania Energii Elektrycznej i Cieplnej (CHP) - obejmujacy dziatalno$¢ wytworcza
prowadzong za posrednictwem elektrocieptowni oraz dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucii ciepta;
Lider Segmentu: ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.

4) Dystrybucja Energii Elektrycznej — obejmujacy dziataino$¢ polegajaca na dystrybuciji energii elektrycznej przez
operatora systemu dystrybucyjnego (OSD) - ENERGA — OPERATOR SA, a takze dziatalnoS¢ bezposrednio
zwigzang z dzialalnoscig dystrybucyjng prowadzong przez inne spéotki z Grupy;

Lider Segmentu: ENERGA - OPERATOR SA

5) Sprzedaz - obejmujacy dziatalnos¢ zwigzang z handlem energig elekiryczng oraz obstugg klienta prowadzong
przez spotki ENERGA — OBROT SA i ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0. oraz ustugi oéwietlenia $wiadczone
przez spotke ENERGA O$wietlenie Sp. z 0.0
Lider Segmentu: ENERGA — OBROT SA

6) Usltugi — obejmujacy centra ustug wspoinych wspierajace dziatalno$¢ podstawowg Grupy $wiadczac ustugi
ksiegowe, kadrowo-ptacowe, administracyjne i informatyczne;
Lider Segmentu; ENERGA SA

7) Pozostate — obejmujacy dzialalno$¢ niezwiazang bezposrednio z gidwnym tancuchem wartosci Grupy.
Lider Segmentu: ENERGA SA

Zasady Zarzadzania Grupg ENERGA opisuja m.in. nastepujace zagadnienia:

podstawowe cele segmentow,

odpowiedzialnos¢ i uprawnienia Liderow Segmentow,

procedury budzetowania i raportowania na poziomie Grupy,

reguly nadzoru wiascicielskiego i biznesowego nad spétkami zaleznymi,
polityka ubezpieczeniowa,

polityka finansowa,

polityka kadrowa,

zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym.

P NG WD =

Dziatania podjete w 2012 roku majace na celu restrukturyzacje organizacyjng modelu biznesowego Grupy ENERGA
zostaly opisane w punkcie 1.4 niniejszego sprawozdania.

1.4 Dziatania restrukturyzacyjne

Celem dzialan restrukturyzacyjnych jest stworzenie segmentéw biznesowych z silnymi ,Liderami® (z wyjatkiem
segmentow Ustugi i Pozostale, gdzie funkcje lidera segmentéw petni ENERGA SA), ktorzy jednoczesnie zostang
wiascicielami udziatow / akcji spotek wehodzacych w skiad ich segmentu.

Proces restrukturyzacji ma na celu zwigkszenie efektywnosci dziatalnosci Grupy, kontrole i ograniczenie kosztow oraz
zwigkszenie konkurencyjnosci produktow i ustug Grupy ENERGA na rynku energii elektryczne;.

Dziatania prowadzone w 2012 roku majace na celu restrukturyzacje poszczegolnych segmentow m.in. dystrybucji, CHP,
OZE, konsolidacje dziatalnosci w obszarze IT zostaly opisane w nocie 42.3 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Wsrod dziatan restrukturyzacyjnych realizowanych przez Grupe ENERGA w2012 roku najistotniejsze dotyczyly
restrukturyzaciji segmentu dystrybucji. W 2012 roku kontynuowano dziatania zwigzane z restrukturyzacjq i reorganizacjg
segmentu dystrybucji w ramach OSD - spotki ENERGA — OPERATOR SA oraz spétek wspierajacych dziatalnos¢ OSD.
Gtéwne dziatania restrukturyzacyjne majace na celu poprawe rentownosci segmentu dystrybucii objely: zmniejszenie
poziomu zatrudnienia, ujednolicenie procesow i organizacji, wprowadzenie nowego modelu zarzadzania poprzez
zarzadzanie procesami w miejsce zarzadzania struktura, scentralizowanie wybranych funkcji, wprowadzenie nowych

-10-
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narzedzi IT, oddzielenie zarzadzania aktywami od utrzymywania aktywdw, przeniesienie wybranych dziatan

inwestycyjnych i operacyjnych do spolek zaleznych lidera ENERGA — OPERATOR SA oraz przesunigcie pracownikow

ENERGA - OPERATOR SA do dzialan inwestycyjnych w segmencie dystrybucji. Celem dziatan restrukturyzacyjnych

bylo dostosowanie modelu biznesowego Grupy do $cisle okre$lonych OSD oraz zasad rzadzacych ustalaniem taryf

dystrybucyjnych wynikajacych z polityki taryfowej Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (,URE"). Przeprowadzono

rowniez podziat segmentu dystrybucji na dwa podsegmenty:

— podsegment OSD, wykonujacy procesy okreslone w Prawie Energetycznym i koncentrujacy si¢ na dystrybucji
energii elektrycznej, ze spétkg ENERGA - OPERATOR SA w charakterze lidera segmentu oraz

— podsegment prac nad siecig dystrybucji prowadzonych przez sze$¢ spélek regionalnych, bedacych spotkami
zaleznymi ENERGA - OPERATOR SA.

Glownym celem stojacym za reorganizacjq segmentu dystrybucji w Grupie bylo zmniejszenie roznicy pomigdzy
kosztami operacyjnymi wliczonymi do kalkulacji taryfy dystrybucyjnej przez URE a kosztami operacyjnymi faktycznie
ponoszonymi przez ENERGA - OPERATOR SA jako OSD (tzw. OPEX Gap). Grupa Kapitalowa zaklada, ze nie bedzie
réznicy w latach 2013 - 2015. Systematyczne zmniejszanie tej réznicy w latach 2009 — 2012 zostato przedstawione na
ponizszym wykresie:

950 - : - r -200

900 - | Koszty operacyjne
- -150 ujmowane w
% 850 - taryfie przez URE
; 800 - 100 s Rzeczywiste
bS] koszty operacyjne
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600 - _‘ 50
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Przeprowadzone w 2012 roku w spotkach Grupy ENERGA dziatania majace na celu restrukturyzacje zatrudnienia w
ramach konsolidacji ustug wspolnych dla Grupy w obszarze ksiegowym, kadrowo-ptacowym oraz ustug IT, zostaty
opisane w punkcie 2.7 niniejszego sprawozdania.

1.5 Program akcji pracowniczych
W ENERGA SA w 2012 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

Informacje na temat procesu konwersiji akcji pracowniczych w spétkach Grupy zostaly przedstawione w nocie 27.1
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.6 Informacja o nabyciu akcji wiasnych

W roku 2012 ENERGA SA odkupita od spolki ENERGA — OPERATOR SA 3 900 akeji wlasnych tej spotki, uprzednio
nabytych przez nig w roku 2011 w drodze egzekucji z majatku akcjonariusza — osoby fizyczne;.

-11-
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2 Charakterystyka dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej ENERGA SA
2.1 Gtéwne obszary dziatalnosci

Grupa ENERGA jest jedng z czterech pionowo zintegrowanych grup energetycznych w Polsce dziatajaca na terenie
poinocnej i Srodkowej Polski. Podstawowa dziatalno$¢ spotek Grupy obejmuje wytwarzanie, dystrybucje oraz obrot
energig elektryczna,

21.1  Dystrybucja energii elektrycznej

Podstawowa spotkg obszaru dystrybucji jest spétka ENERGA - OPERATOR SA jako jednostka odpowiedzialna za
wszystkie rodzaje dziatalnosci zwigzane z realizacjg zadan OSD, wspierana przez spotki $wiadczace specjalistyczne
ustugi sieciowe i utrzymania sieci, ustugi technicznej obstugi odbiorcow, projektowe oraz zajmujace sie wykonawstwem
inwestyciji.

Spotka, w 2012 roku, obstugiwata ponad 2,9 min odbiorcow (z czego okolo 2,6 min to klienci indywidualni), a jej udziat
w polskim rynku dystrybuciji energii elektrycznej wynosit ponad 16%. Dziatalnos¢ dystrybucyjna spétki prowadzona jest
na podstawie koncesji udzielonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, sie¢ dystrybucyjna spotki skiadata sie z linii energetycznych o tacznej diugosci ponad
191 tys. km i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko 75 tys. km2, co stanowito okoto 25% powierzchni kraju.

Ponizej zaprezentowano wybrane informacje na temat kluczowych aktywéw wykorzystywanych przez Grupe
w dziatalno$ci dystrybucyjne;j.

Tabela 3 Kluczowe aktywa dystrybucyjne Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 oraz 31 grudnia 2011 roku

Majatek 2012 2011
Calkowita diugos¢ linii [km] 191 158 189 342
taczna diugos¢ linii napowietrznych [km], w tym: 145752 144 480
WN 6 342 6337

SN 56 682 56 374

nN 82728 81769
taczna diugos¢ linii kablowych [km], w tym: 45 406 44 862
WN. 20 13

SN. 11144 11053

nN. 34 242 33796
Udzial sieci SN wykorzyst. w przedziale do 50% ich zdolnoéci przesylowych [%] 89 89
Udzial sieci nN wykorzyst. w przedziale do 50% ich zdolnosci przesytowych [%] 66 66
taczna moc transformatorow [MVA] 16 835 16 542
taczna liczba transformatorow [szt.] 58 695 58 039
taczna liczba stacii elektroenergetycznych [szt.] 58 029 57 379
taczna liczba stacji transformatorowych [szt.] 57 379 57173
Przylacza [szt)] 1103702 1073 317

W 2012 roku sprzedaz ustug dystrybucyjnych wyniosta 20,1 TWh energii elektrycznej w porownaniu do 19,6 TWh
w 2011 roku, co oznacza wzrost 0 2%. Srednia cena sprzedazy ustug dystrybucyjnych w 2012 roku wzrosta natomiast
0 8% w porbwnaniu do roku 2011.

W dniu 1 stycznia 2011 roku, zostat wdrozony system informacyjny dotyczacy zapisywania pracy w sieci, w tym
rejestracji planowanych i nieplanowanych zakiocen w dostawie energii elektrycznej do odbiorcow. Od czasu wdrozenia
systemu, cata praca w sieci, w tym zakiocenia w dostawie energii elektrycznej do odbiorcow jest zapisywana w sposob
szczegdtowy i jednolity we wszystkich oddziatach i siedzibach ENERGA — OPERATOR SA.

-12-
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Tabela 4 Poziom wskaznikow SAIDI i SAIFI osiagniety w latach zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011

SAIDI SAIFi
. nieplanowane " nieplanowane
nieplanowane i Katastroficane planowane nieplanowane i katastroficzne planowane
Rok zakonczony Liczba minut na odbiorce na rok Zaktécenia na odbiorce na rok
31 grudnia 2012 2211 2251 837 3,39 3,39 043
31 grudnia 2011 4187 4729 130,4 4,84 4,86 0,59

Wskazniki katastroficzne SAIDI/SAIFI obrazujg, zgodnie z definicjq zapisana w Rozporzadzeniu Systemowym, przerwy w zasilaniu odbiorcow
trwajace powyzej 24 godzin (bez wzgledu na przyczyne wystapienia przerwy), w przypadku SAIDI liczbg minut awarii na odbiorce na rok,
aw przypadku SAIFI liczbe zaklocen na odbiorce na rok.

Segment dystrybucji jest kluczowym obszarem z punktu widzenia budowania EBITDA Grupy, generujac ponad 70%
wartosci EBITDA, przy jednoczesnym udziale w przychodach Grupy Kapitalowej wynoszacym ponad 30%.

Tabela § Wybrane informacje finansowe segmentu dystrybucii

Rok zakonczony  Rok zakonczony Dynamika
Dystrybucja 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011* 201212011
(mln z}) {mln zf) (%)
Przychody ze sprzedazy 3628 3300 109,9
EBIT 618 388 159,3
EBITDA 1225 924 132,6
CAPEX 1372 1219 1126
Aktywa ogdlem 11983 9832 1219
* dane przeksztatcone

Zrédo; Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (dane nie obejmujq wylaczert konsolidacyjnych)

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu dystrybucji wyniosty 3 628 min zt, co oznacza wzrost o ok. 10%
w poréwnaniu do roku ubieglego. Wynik EBITDA byt wyzszy od ubieglorocznego o ok. 33% i wynidst 1 225 min zt.
Poprawa wynikow nastapita wskutek wyzszego poziomu przychodu regulowanego, na ktory wplyw miat konsekwentnie
realizowany program inwestycyjny, redukcja kosztow operacyjnych oraz stopniowe dochodzenie do nowej Wartosci
Regulacyjnej Aktywow (,WRA").

Rysunek 1 Zwrot z WRA po przeszacowaniu (bez naktadow inwestycyjnych od 2009 roku)
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21.2  Wytwarzanie

Obszar wytwarzania energii w Grupie reprezentowany jest przez trzy segmenty: segment elektrowni systemowych,
segment odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz segment skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepinej
(CHP). W ramach obszaru biznesowego wytwarzania dziataja rowniez spotki z Grupy odpowiedzialne za realizacje
inwestycji w moce wytworcze bazujace na energii wiatrowej i gazie. Ponizszy rysunek pokazuje lokalizacje kluczowych
dla Grupy ENERGA Zrodet wytworczych.
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Zrédlo: ENERGA SA

Produkcja energii w Grupie w 2012 roku, tj. 4,1 TWh (4,7 TWh w 2011 roku), stanowita ok. 2,5% udzialu w krajowe;
produkcji energii elektrycznej (2,9% w 2011 roku). Zainstalowana w elektrowniach Grupy ENERGA moc wytwércza
energii opiera sig na zdywersyfikowanych paliwach tj.: na weglu (ok. 68% w 2012 roku i 72% w 2011 roku) oraz na
wodzie i biomasie (ok. 32% w 2012 roku i 28% w 2011 roku). Grupa ENERGA jest liderem wérdd czterech pionowo
zintegrowanych grup energetycznych na polskim rynku pod wzgledem udziatu energii z OZE w wyprodukowanej przez
siebie energii ogbtem, jak rowniez pod wzgledem energii wyprodukowanej w elektrowniach wodnych.

Tabela 6 Produkcja energii elektrycznej w Grupie ENERGA w latach zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011

Paliwo 2012 2011

Produkcja energii elektrycznej w Grupie [brutto w GWh] 4071 100% 4682

Produkcja ze zrédet konwencjonalnych 2764 68% 3368 2%
ENERGA Elektrownie Ostroteka wegiel 2619 64% 3228 69%
ENERGA Kogeneracja wegiel 126 3% 123 3%
ENERGA Elektrocieptownia Kalisz wegiel 19 0% 17 0%

Produkcja ze zrédet odnawialnych 1285 32% 1292 28%
ENERGA Hydro woda 733 18% 983 21%
ENERGA Elektrownie Ostroleka biomasa 552 14% 309 7%

Elektrownia szczytowo-pompowa w Zydowie woda 22 1% 22 0%
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Tabela 7 Produkcja ciepta w Grupie ENERGA w latach zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011

2012 2011

Produkcja ciepta w Grupie [brutto w GJ] 4099 633 100% 3 898 995 100%
ENERGA Elektrownie Ostroteka 1 603 806 39% 1449 458 3%
Wegiel 1288 277 31% 1305520 33%
wspdispalanie biomasy 315529 8% 143938 4%
ENERGA Kogeneracja 2010 580 49% 197513 51%
Wegiel 2001714 49% 1972229 51%
Biomasa 5596 0% 0 0%

Gaz 3270 0% 2902 0%
ENERGA Elektrocieptownia Kalisz 485 247 12% 474 406 12%

Tabela 8 Moc elektryczna i cieplna osiagalna dla spotek wytworczych Grupy na koniec 2012 i 2011 roku

Moc elektryczna osiggalna [MWe] Moc cieplna osiagalna [MWt]
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2012 2011 2012 2011
ENERGA Elektrownie Ostroleka b".”‘?g'e" 722 722 394 304
iomasa
ENERGA Hydro woda 362 359 0 0
ENERGA Kogeneracja ngf" 42 42 247 271

ENERGA Elekirocieptownia Kalisz wegiel 7 7 106 106
Razem 1133 1130 747 7

Elektrownie systemowe

Dziatalnos¢ w ramach segmentu elektrownie systemowe prowadzona jest przez spotke ENERGA Elektrownie Ostrofeka
SA, ktora jest najwickszym zrodiem wytwarzania energii w Grupie, jak rowniez najwigkszym wytworca energii
elektrycznej i cieplnej w péinocno-wschodniej Polsce. Na dzien 31 grudnia 2012 roku moc osiagalna spotki wynosita
722 MWe mocy elektrycznej oraz 394 MWt mocy cieplnej. W sktad ENERGA Elektrownie Ostroleka SA wchodzg dwa
zakiady: Elektrocieptownia Ostroleka A oraz Elektrownia Ostroleka B. ENERGA Elektrownie Ostroteka SA jest jedyng
elektrownig systemowg w Polsce poinocno-wschodniej, ktéra zobowigzana jest dostarczac energie elektryczng na
potrzeby bilansowania KSE (tzw. ,produkcja w wymuszeniu”), ktéra w 2012 roku stanowita 40% sprzedanej energii
elektrycznej (30% w roku 2011).

Tabela 9 Wybrane informacje finansowe segmentu elektrowni systemowych

Rok zakonczony  Rok zakonczony Dynamika
Elektrownie systemowe 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011~ 2012/2011
(min ) (min z8) (%)

Przychody ze sprzedazy 1038 1218 85,2
EBIT (168) 63 (266,7)
EBITDA {107) 116 (92,2)
CAPEX 213 92 2315
Aktywa ogdlem 1016 1147 88,6

* dane przeksztalcone

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu elektrownie systemowe wyniosty 1 038 min zt (1 218 min zt w 2011
roku), co oznacza spadek o ok. 15% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wynik EBITDA byt znaczaco nizszy od
ubiegtorocznego i wynidst -107 min zt.

Negatywny wplyw na wyniki segmentu mialy spadajace ceny energii elektrycznej w hurcie oraz rosnace koszty paliw,
takich jak biomasa i wegiel. Srednia cena zakupu wegla w segmencie wzrosta w 2012 roku o ponad 7% w pordwnaniu
do roku 2011. Srednia cena biomasy byta wyzsza niz w roku 2011 o ok. 27%. Dodatkowo zanotowano spadek produkcji
z uwagi na dluzsze przestoje remontowe niz w poprzednich latach. Produkcja energii elektrycznej z wegla zmniejszyta
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sie 0 ok. 19% a produkcja z biomasy wzrosta o ok. 79%. Produkcja energii ogotem w segmencie spadia o ok. 10%,
natomiast produkcja ciepta wzrosta o ok. 11%. Negatywnie na wyniki segmentu wplynety odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci aktywow zwigzanych ze wstrzymaniem realizacji projektu budowy bloku energetycznego ,Ostrolgka C", ktorych
warto$¢ wyniosta 122,6 min zt.

Odnawialne zrddta energii

Dziatalno$¢ w segmencie odnawialne zrodta energii prowadzona jest giownie przez spotke ENERGA Hydro Sp. z 0.0.,
ktérej aktywa stanowi 47 elektrowni wodnych, zlokalizowanych w poinocnej Polsce. W latach 2012 i 2011
wyprodukowaly one tacznie, odpowiednio, 0,7 TWh i 1,0 TWh energii elektrycznej.

t aczna osiagalna moc wszystkich obiektow na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosita 362 MWe. Najwiekszg elektrownig
wodng w ramach ENERGA Hydro Sp. z o.0. jest elekirownia wodna na rzece Wista we Wijoclawku, z mocg
zainstalowang na poziomie 160 MW, ktdra jest najwiekszg elektrownig wodng w Polsce.

Do ENERGA Hydro nalezy rowniez Elektrownia Szczytowo-Pompowa w Zydowie, ktora na mocy wieloletniej umowy
zawartej w 2009 roku $wiadczy na rzecz PSE Operator systemowe ustugi pracy interwencyjnej w Krajowym Systemie
Energetycznym (KSE).

Tabela 10 Wybrane informacije finansowe segmentu odnawialnych zrédet energii

Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
Odnrawialne zrodla energii 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011* 2012/2011
(min 24) (min zt) {%)

Przychody ze sprzedazy 352 458 769
EBIT 230 338 68,0
EBITDA 261 372 70,2
CAPEX 67 53 126.4
Aktywa ogdtem 736 838 878

* dane przeksztatcone

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu OZE wyniosty 352 min zi, co oznacza spadek ok. 33% w poréwnaniu
do roku ubiegtego. Wynik EBITDA byt nizszy od ubiegtorocznego o ok. 30% i wynidst 261 min zt. Wyniki elektrowni
wodnych, jako bezpaliwowego zrodia wytworczego, determinowane sg poziomem produkcji wynikajacym z warunkéw
hydrologicznych. Produkcja elektrowni wodnej we Wioctawku, stanowigca w 2012 roku ok. 80% produkcji segmentu,
byfa nizsza od ubiegtorocznej o ok. 30% i wyniosta 604 GWh.

Rysunek 2 Wielko$¢ produkcji energii elektrycznej (w GWh) w elektrowni wodnej we Wioctawku w latach 2007 - 2012
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CHP

Liderem segmentu CHP jest ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0., ktéra w 2012 roku wyprodukowata, podobnie jak w roku
ubiegtym, 0,1 TWh energii elektrycznej oraz 2011 TJ (w 2011 roku 1975 TJ) ciepta. Spotka posiada zrodio
kogeneracyjne w Elblagu, a w 2010 roku rozszerzyta dziatalnosé o dwie nowe cieptownie w Zychlinie i Wyszogrodzie
oraz elektrocieptownie w Winnicy.

Tabela 11 Wybrane informacje finansowe segmentu CHP

Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011* 2012/2011
(min zh) (min 21)
Przychody ze sprzedazy 158 150 105,3
EBIT 4) 4 (100,0)
EBITDA 4 10 40,0
CAPEX 135 56 2411
Aktywa ogdlem 447 220 203,2
* dane przeksztalcone

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu CHP wyniosty 158 min zt (150 min zt w 2011 roku), co oznacza wzrost
0 ok. 5% w pordéwnaniu do roku ubiegtego. Wynik EBITDA byt nizszy od ubiegtorocznego i osiagnat poziom 4 min zt.
Produkcja energii elektrycznej wzrosta o ok. 3% w poréwnaniu do roku 2011 a produkcja ciepta o ok. 2%. Negatywny
wplyw na wyniki segmentu miaty rosnace koszty zakupu paliw.

21.3  Sprzedaz

Segment sprzedazy obejmujacy sprzedaz energii elektrycznej, obstuge klienta oraz dziatalno$¢ o$wietleniowa, generuje
najwiecej przychodow w Grupie. Segment sprzedazy jest reprezentowany m.in. przez nastepujace spotki: ENERGA —
OBROT SA, ENERGA Obsluga i Sprzedaz Sp. z 0.0. oraz ENERGA Oéwietlenie Sp. z 0.0., przy czym role lidera
segmentu peini ENERGA — OBROT SA, ktora jest odpowiedzialna za sprzedaz energii do odbiorcow koricowych oraz
na rynkach hurtowych. Za obstuge klienta w ramach Grupy odpowiedzialna jest ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0.
Za dziatalnos¢ o$wietleniowg w Grupie odpowiedzialna jest ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0., ktora zajmuje sig
$wiadczeniem kompleksowych ustug m.in. zwiazang z oswietleniem drég, ulic, placow i parkow.

Tabela 12 Wybrane informacije finansowe segmentu sprzedaz

Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
Sprzedaz 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011* 2012/2011
{(min 1) (min zt) (%)

Przychody ze sprzedazy 9912 9428 105,1
EBIT 240 140 1714
EBITDA 264 168 157,1
CAPEX 30 30 100,0
Aktywa ogdtem 2387 2227 1072

* dane przeksztalcone

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu sprzedazy wyniosly 9 912 min zt (9428 min zt w roku 2011), co
oznacza wzrost 0 ok. 5% w poréwnaniu do roku ubieglego. Wynik EBITDA byt wyzszy od ubiegtorocznego o ok. 58%
i wyniost 264 min zt. Wzrost przychodéw z obrotu energig wynika przede wszystkim ze wzrostu przychodow ze
sprzedazy energii do odbiorcow finalnych (ok. 76% przychodéw z obrotu energia i wytwarzania energii w 2012 roku).
W analizowanym okresie przychody te wzrosty o ok. 8%, co wynikato zaréwno ze wzrostu wolumenu sprzedazy (o ok.
6%) jak i ze wzrostu przecietnej ceny sprzedazy energii elektrycznej (o ok. 2%). Pozytywny wplyw na wyniki Spotki
miafo korzystne ksztattowanie si¢ cen na hurtowym rynku energii elektrycznej, co wplyneto na wyzszy poziom marzy
oraz wyniku EBITDA.
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2.1.4 Uslugii dzialalno$¢ pozostata

Ustugi

Istotne miejsce w ramach struktury Grupy zajmujg rowniez centra ustug wspdinych wspierajgce dziatalnos¢
podstawowg Grupy i $wiadczace ustugi ksiegowe, kadrowo-ptacowe, administracyjne (ENERGA Centrum Usiug
Wspolnych Sp. z 0.0.) i informatyczne (ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z 0.0.). Centra te $wiadcza dla spétek
z Grupy ustugi, ktére w wyniku optymalizacji modelu Grupy, zostaly wydzielone z poszczegdinych spotek
i scentralizowane dla podniesienia efektywnosci i uzyskania efektow skali w ramach odrebnych organizacji. ENERGA
Serwis Sp. z 0.0. jest odpowiedzialna za obstuge remontowo-serwisowg spotek wytworczych z Grupy. Z kolei ENERGA
Invest SA petni role centrum ustug wspélnych w Grupie, ktore jest dedykowane przygotowaniu inwestycji oraz petni role
inwestora zastepczego.

Tabela 13 Wybrane informacije finansowe segmentu ustug

Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011* 2012/2011
(min zt) {min 2t) (%)
Przychody ze sprzedazy 653 570 114,6
EBIT 10 (6) (166,7)
EBITDA 24 0 -
CAPEX 52 15 346,7
Aktywa ogdlem 335 295 1136

* dane przeksztalcone

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu ustug wyniosty 653 min zt (570 min zt w roku 2011), co oznacza wzrost
o0 ok. 15% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wynik EBITDA osiagnat poziom 24 min zt w poréwnaniu do 2 tys. zt w roku
ubiegtym. Wzrost przychodow ze sprzedazy wynikat glownie ze wzrostu przychodéw zwigzanych z zaopatrzeniem
w biomase elektrowni (wzrost ilosci dostarczonej biomasy o 57%) oraz ze wzrostu przychodow w obszarze uslug
ksiegowo-ptacowych i administracyjnych (wzrost o ok. 173%). Wzrost wyniku EBITDA wynikat z poprawy wynikow w
obszarze IT (wzrost 0 ok. 4 min zt) oraz ustug ksiegowo-ptacowych i administracyjnych (wzrost o ok. 13 min z{).

Pozostata dziatalnos¢

Ponadto, Grupa ENERGA prowadzi dziatalno$¢ niezwiazanag bezposrednio z gtéwnym fancuchem wartosci Grupy, tj.
w zakresie ustug hotelowych, zaopatrzeniowych i transportowych. Grupa planuje zakonczenie dziatalnosci w obszarze
hotelowym i w obszarze transportu oraz $cislejsze powiazanie spolek zaopatrzeniowych z segmentem dystrybucii.

Tabela 14 Wybrane informacje finansowe segmentu dziatalnosci pozostatej

Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
Pozostate 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011* 2012/2011
(min zt) {min zt) (%)

Przychody ze sprzedazy 108 120 90,8
EBIT (82) (50) 164,0
EBITDA (75) (41) 182,9
CAPEX 39 68 574
Aktywa ogdlem 9389 7305 1285

* dane przeksztalcone

W 2012 roku przychody ze sprzedazy segmentu pozostate wyniosty 109 min zt (120 min zt w roku 2011), co oznacza
spadek o ok. 10% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wynik EBITDA za 2012 rok byt ujemny i wyniost -75 min zt
w poréwnaniu do -41 min zt w roku 2011 (strata wyzsza o ok. 81%). W segmencie pozostale wykazywane sg m.in.
wyniki ENERGA SA, ktora jako spotka holdingowa zarzadzajaca Grupg osigga przychody przede wszystkim w obszarze
finansowym.

-18-



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA
2 dzialalnoci Grupy Kapitalowej Energa
za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku

2.2 Rynki zbytu i Zrédia zaopatrzenia
Rynki zbytu

Grupa ENERGA osiaga gtownie przychody ze sprzedazy oraz dystrybucji energii elektrycznej na terenie Polski.
Sprzedaz realizowana jest glownie poprzez umowy kompleksowe (na sprzedaz energii i $wiadczenie ustug dystrybucii).
W 2012 roku udziat uméw kompleksowych w umowach na dystrybucje energii ogétem wynosit 97%, w porownaniu do
99% w roku 2011.

Sprzedaz energii elektrycznej

Grupa sprzedaje zaréwno energie elektryczng wytworzona we wtasnym zakresie, jak i energie zakupiong od wytworcow
spoza Grupy. Sprzedaz energii jest realizowana gléwnie przez spotke ENERGA - OBROT SA, ktéra dostarcza energie
do okolo 2,9 min klientow. Zasadniczo, spotke ENERGA — OBROT SA prowadzi dziatalnos¢ w ramach dwoch rynkow,
hurtowego i detalicznego. Niemal cata energia sprzedawana jest na rynku krajowym — okoto 1% sprzedazy realizowana
jest na rynki zagraniczne.

Tabela 15 Struktura sprzedazy do pieciu najwigkszych klientow ENERGA — OBROT SA (w MWh)

Podmiot Miasto 2012 2011
GRUPA LOTOS S.A. Gdansk 477 237 447775
Kopalnia Wegla Brunatnego Konin w Kleczewie S.A. Konin 377 664 355 309
"PKP ENERGETYKA" S.A. Warszawa 229 901 197 993
Swedwood Poland Sp. z 0.0. Goleniéw 225 366 240429
Michelin Polska S.A. Olsztyn 200 340 206 973

Sprzedaz hurtowa stanowi okolo 28% facznej ilosci energii sprzedanej przez ENERGA - OBROT SA. Obrét hurtowy
energia elektryczng na rynku polskim, w horyzoncie zarowno krotko jak i diugoterminowym, odbywa sig giownie
w drodze transakcji bilateralnych z innymi uczestnikami rynku (ENERGA — OBROT SA wspbtpracuje z wytworcami oraz
spotkami prowadzacymi obrot na rynku energii elektrycznej), a takze za pomoca TGE, internetowych platform obrotu
oraz platform brokerskich.

Sprzedaz odbiorcom koricowym realizowana jest poprzez nastepujace grupy taryfowe:

Grupa A Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przylgczonym do sieci wysokiego napigcia.
Grupa B Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci $redniego napigcia.
Grupa C Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przylaczonym do sieci niskiego napiecia, z wytaczeniem

odbiorcow zuzywajacych energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych,

Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajacym energie elektryczng na potrzeby gospodarstw

Grupa G domowych przytaczonych do sieci niezaleznie od poziomu napiecia.

W 2012 roku najwigkszy udziat w przychodach ze sprzedazy energii (38%) oraz w wolumenie sprzedazy (40%) ma
Grupa B. Druga pod wzgledem wielkosci sprzedazy jest Grupa G — 26% udziatu w wolumenie sprzedazy oraz 27%
udziatu w przychodach. Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz energii za lata 2011-2012 w podziale na poszczegéline

grupy taryfowe.
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Tabela 16 Sprzedaz energii elektrycznej za lata 2011 - 2012 w podziale na grupy taryfowe

2012 2011 Zmiana 2012/2011
Grupy taryfowe | wolumen  przychody 5 dlg)cié?caow wolumen przychody § d'gé:);w wolumen  przychody 2 dlgi:é?cam
[GWh] [tys. 2i] [GWh] (tys. 1]
Grupa A (WN) 2905 714616 72 2426 590 405 49 120% 121% 148%
Grupa B (SN) 8215 2179998 6 355 7324 1916733 6185 12% 114% 103%
Grupa C (nN) 4024 1283399 297962 4133 1300994 300022 97% 99% 99%
Grupa G (nN) 5415 1515521 2586528 5445 1447708 2581107 99% 105% 100%
Razem 20559 5693534 2890917 19 328 5255840 2887 363 106% 108% 100%

W 2012 roku najwyzszy wzrost przychodow ze sprzedazy oraz ilosci sprzedanej energii odnotowano w Grupie A
(odpowiednio 21% i 20%). Przychody ze sprzedazy energii w Grupie B w roku 2012 wzrosly o 14% w poréwnaniu do
roku 2011, przy wzroscie ilosciowym. W pozostatych grupach zaréwno wolumen jaki i przychody ze sprzedazy nie
ulegty istotnym zmianom w poréwnaniu do roku 2011.

Najbardziej dynamiczny wzrost liczby klientow (48%) odnotowano w Grupie A (jest to najmniej liczna grupa odbiorcow).
taczna liczba klientow w 2012 roku wzrosta o 3,5 tys. w poréwnaniu do 2011 roku.

Sprzedaz ustug dystrybucji energii elektrycznej
Swiadczeniem ustug dystrybucji energii w imieniu Grupy zajmuije sie spotka ENERGA — OPERATOR SA. Na podstawie

posiadane] koncesji, ENERGA — OPERATOR SA jest naturalnym monopolista na obszarze, na ktérym znajduj si¢ jej
aktywa zwigzane z dystrybucja.

W 2012 roku spotka ENERGA — OPERATOR SA przestala 20,1 TWh energii elektrycznej za po$rednictwem ponad
191 tys. km linii wysokiego, $redniego i niskiego napiecia, zarowno napowietrznych, jak i kablowych, w poréwnaniu do
19,6 TWh w 2011 roku, co oznacza wzrost 0 2%. Srednia cena sprzedazy ustug dystrybucyjnych w 2012 roku wzrosta
natomiast 0 8% w poréwnaniu do roku 2011, co tacznie ze wzrostem wolumenu wptynelo na wzrost przychodow ze
sprzedazy ustug dystrybuciji 0 11%.

Tabela 17 Sprzedaz ustug dystrybucyjnych w latach 2011 - 2012

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 2012 2011 2533;2:1

Wolumen sprzedazy ustug dystrybucyjnych [GWh] 20 058 19611 102%
Srednia cena sprzedazy ustug dystrybucyjnych [zt/MWh] 166 153 108%
Przychody [min zi] 3327 3008 111%

Zrodta zaopatrzenia

W obszarze wytwarzania glownym surowcem zuzywanym w procesie produkcji energii elektrycznej jest wegiel
kamienny. Zakupy wegla kamiennego w 2012 roku wyniosty 1 428 tys. ton, co oznacza spadek o 20% w poréwnaniu do
roku 2011, kiedy zakupy wyniosty 1 786 tys. ton.
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Gtownymi dostawcami wegla dla Grupy sg;
Tabela 18 Giowni dostawcy wegla dla Grupy w latach 2011 - 2012

Zakup wegla 2012 Zakup wegla 2011

(tys. ton) (%) (tys. ton) (%)
Lubelski Wegiel "Bogdanka"S.A. 706 49% 598 34%
Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. 407 29% 479 21%
Kompania Weglowa S.A. 242 17% 452 25%
Katowicki Holding Weglowy A 2% 35 2%
Pozostali 40 3% 222 12%
Razem 1426 100% 1786 100%

W obszarze sprzedazy energii giownym kosztem jest warto$¢ zakupionej energii. 15% energii nabytej w 2012 roku
zostata zakupiona od wytworcow spoza Grupy, co oznacza wzrost w porownaniu do 2011 roku o0 4%. W 2012 roku 34%
nabytej energii pochodzito od innych spdiek obrotu energia (wzrost 0 32% w poréwnaniu do roku 2011). Zakupy energii
elektrycznej na rynku gietdowym stanowity w 2012 roku 42%, i byly wyzsze o 17% w poréwnaniu do roku 2011. W 2012
roku 8% energii sprzedanej pochodzito od wytworcow z Grupy ENERGA, co oznacza spadek o 38% w porownaniu do
roku poprzedniego.

Cze$t nabytej energii zostata wykorzystana do zbilansowania strat sieciowych, ponoszonych w obszarze dystrybucii
energii. Koszty strat sieciowych w roku 2012 wyniosty 307 min zt i byty nizsze o 5% od kosztow w roku 2011. Ponizsza
tabela przestawia ksztattowanie sie wskaznika strat sieciowych w latach 2011 - 2012.

Tabela 19 Wskaznik strat sieciowych w obszarze dystrybucji energii elektrycznej w latach zakoriczonych 31 grudnia

2012i 2011
Wskaznik strat sieciowych brutto [%] 6,15 6,38

Innym istotnym kosztem w dziatalnosci dystrybucyjnej sg koszty oplat przesylowych, ponoszone na rzecz spotki PSE -
Operator S.A., dzialajacej jako Operator Systemu Przesylowego (,OSP"). Koszt optat przesylowych w 2012 roku
wynidst 794 min zt i byt nizszy o 1% w porownaniu do roku poprzedniego (806 min zt w 2011 roku), co wynikalo
z obnizenia taryfy OSP.

Spotka ENERGA - OPERATOR SA kupuje i instaluje na sieci liczniki w nastepujacych rodzajach:

— liczniki komunalne - liczniki dla odbiorcow komunalnych w wersjach jednofazowych i tréjfazowych;

— liczniki przedptatowe — liczniki dla odbiorcow komunalnych w wersjach jednofazowych i trojfazowych z funkcja
przedpfaty;

— liczniki komunalne z mozliwoscig zdalnego odczytu (AMI) - w wersjach jednofazowych i tréjfazowych;

—  liczniki specjalne - liczniki dla odbiorcow przemystowych, trojfazowe z mozliwo$ci zdalnego odczytu.

W 2012 roku gtownym dostawca licznikow byta spétka APATOR SA.
2.3 Opis znaczacych umow

Umowa o $wiadczenie ustug przesylania energii elektrycznej na rzecz ENERGA - OPERATOR SA

W dniu 29 sierpnia 2007 roku, ENERGA — OPERATOR SA zawara umowe dotyczaca Swiadczenia ustug krajowego
i migdzynarodowego przesylania energii ze spotka PSE Operator, dzialajaca jako OSP. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony. Zgodnie z umowa, ENERGA - OPERATOR SA, w zamian za ustugi $wiadczone przez OSP na
podstawie umowy, zobowiazata si¢ do dokonywania optat ustalanych zgodnie z zasadami zawartymi w umowie, a takze
opfat okreslonych w taryfie OSP. Wartos¢ ustug przesylania $wiadczonych zgodnie z umowg w roku zakoficzonym
31 grudnia 2012 roku wyniosta 796 min z.
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Umowa o $wiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej na rzecz ENERGA Elektrownie Ostrolgka SA

W dniu 23 lutego 2012 roku, ENERGA Elektrownie Ostroleka zawarta z PSE Operator umowe o $wiadczenie ustug
przesytania energii elektrycznej przez PSE Operator (,Umowa Przesylu"). Umowa zostala zawarta na czas
nieokreslony. Przedmiotem umowy sg; ustugi przesytania (w tym ustugi przesytania krajowe i ustugi transgranicznej
wymiany energii elektrycznej) $wiadczone przez OSP na rzecz ENERGA Elektrownie Ostroteka oraz dostawy energii
elektrycznej pozyskiwane w ramach dobowo-godzinowych proceséw rynku bilansujacego, w ramach uczestnictwa
ENERGA Elektrownie Ostroleka w bilansowaniu systemu i zarzagdzaniu ograniczeniami systemowymi. Odrebng czgs¢
Umowy Przesytu stanowi porozumienie w sprawie warunkow $wiadczenia ustug systemowych, ktore jest zawierane
kazdego roku na podstawie uzgodnien pomiedzy stronami.

Umowa dotyczaca ustugi praca interwencyjna zawarta pomiedzy ENERGA Hydro Sp. z 0.0. a PSE Operator
Umowa zostata opisana w nocie 33 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Umowa prywatyzacyjna z OPEC Sp. z o.0.

Umowa zostata opisana w nocie 33 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Umowy kredytowe i emisja obligac;ji

ENERGA SA jest strong uméw finansowych zawartych z nastepujgcymi instytucjami: Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym, Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym, Nordea Bank Polska
S.A., PKO Bank Polski S.A. oraz Pekao S.A.

Wszystkie umowy kredytowe oraz programy emisji obligacji zostaly opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 42.1.

Umowa nabycia udzialtéw w Dong Energy Wind Power A/S w Polsce

Umowa zostata opisane w nocie 41.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Umowa nabycia udziatéw w Iberdrola Renewables Polska Sp. z 0.0.

Umowa zostata opisane w nocie 41.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
2.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zamieszczone w nocie 35 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2.5 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badaf i rozwoju

W 2012 roku, ze wzgledu na istotne zmiany na krajowym rynku energii, Zarzad ENERGA SA zweryfikowat
dotychczasowa strategie inwestycyjna i przyjat nowy Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych (,WPIS"). Zgodnie z jego
zalozeniami, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest jednym z istotnych elementow tejze strategii.

Naturalng konsekwencjg przyjecia WPIS bylo powierzenie spdice ENERGA Innowacje Sp. z 0.0. prowadzenia dziatan
badawczo-rozwojowych w Grupie ENERGA. W 2012 roku ENERGA Innowacje przygotowata do realizacji projekt
innowacyjny SmartHAN, ktorego celem jest stworzenie inteligentnego systemu zarzadzania budynkiem/mieszkaniem,
umozliwiajace aktywne zarzadzanie popytem (projekt jest zgodny z koncepcjg Smart Building). Projekt ten jest
kluczowym elementem projektu SZZE (System Zarzadzania Zasobami Energetycznymi), dla ktérego pozyskano
dofinansowanie (wspoélnie ze spotka ENERGA Agregator Sp. z 0.0) w wysokosci 2,1 min zt z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. W ramach realizacji projektu powstang produkty i ustugi, ktore zostang wdrozone do sprzedazy przez
spotke ENERGA — OBROT SA.

W 2012 roku uzgodniono warunki umowy konsorcjum spdlek z Grupy ENERGA bioracych udziat w projekcie
,SmartTorun — pilotazowe wdrozenie Inteligentnej Sieci Energetycznej przez GK ENERGA”". W skiad konsorcjum weszly
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spotki: ENERGA Hydro SA, ENERGA — OPERATOR SA, ENERGA - OBROT SA oraz ENERGA Oswietlenie
Sp. z0.0., za$ koordynatorem projektu zostata spotka ENERGA Innowacje sp. z 0.0. Przedsiewzigcie to zaktada
stworzenie Inteligentnej Sieci Energetycznej (ISE) na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Spotka ENERGA Agregator Sp. z 0.0. opracowata kompleksowg koncepcje zarzadzania zasobami energetycznymi,
popartg pilotazowym wdrozeniem Systemu Zarzadzania Zasobami Energetycznymi (,SZZE") w budynku Olivia Gate
w Gdansku, w ktorym miesci sie¢ gtdwna siedziba spétki ENERGA SA. ldea SZZE jest polgczenie rozwigzan
zapewniajacych redukcje zuzycia energii, szczegolnie elektrycznej i cieplnej. System pilotazowy umozZliwia aktywne
zarzadzanie energig elektryczna oraz energig cieplng w budynku oraz steruje zainstalowanymi odbiornikami i zrodtami
poprzez zapobieganie nieuzasadnionemu zuzyciu energii w kazdej postaci oraz umozliwianie zarzadzania popytem
i podazg energii elektrycznej, tak aby utrzyma¢ zuzycie energii w limicie mocy elektrycznej zamdwionej. W przyszlosci
system ten bedzie w dalszym ciagu rozwijany i stanie si¢ podstawg dziatalnosci ENERGA Agregator Sp. z o.0.
w zakresie zarzadzania popytem i generacjg rozproszong. W 2012 roku zostat zarejestrowany rowniez jeden wzor
przemystowy zwigzany z tym systemem. Prace nad systemem zostaly zainicjowane przez spotke ENERGA -
OBROT SA.

Spotka ENERGA - OPERATOR SA prowadzita dziatania badawczo-rozwojowe skoncentrowane na zaawansowanych
systemach pomiarowych (AMI) oraz na grupie technologii Smart Grid, w tym na infrastrukturze sieciowej,
telekomunikacyjnej, obszaru IT, rozwigzan organizacyjnych i wspierajacych oraz rozwigzan dla klientow. Efektem tych
dziatan byly m.in.;

~ opracowanie standardu dla komunikacji urzadzen terenowych z centralnymi systemami sterowania w ramach
projektow zwigzanych z technologiami z grupy sieci inteligentnych;

— system informatyczny dla systemu AMI;

— kanat komunikacyjny wykorzystujacy w warstwie fizycznej kable energetyczne;

—  ukfady pomiarowe z funkcjonalnosciami Smart.

Na szczegoine wyréznienie zastuguje zakonczenie drugiego etapu budowy sieci inteligentnych na obszarze Potwyspu
Helskiego. W ramach tych prac wdrozono system informatyczny wspomagajacy prowadzenie ruchu sieci oraz
zbudowano sie¢ elektroenergetyczng, zapewniajac jej obserwowalno$¢ i monitoring oraz mozliwo$¢ automatycznego
sterowania.

ENERGA SA, spotka zarzadzajaca Grupg ENERGA, kontynuowala i prowadzita dziatania badawczo-rozwojowe
wynikajace z realizacji umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju a dotyczace Zadania Badawczego nr 4
,Opracowanie zintegrowanych technologii wytwarzania paliw i energii z biomasy, odpadéw rolniczych i innych".
Inicjatywa prowadzona jest wspélnie z jednostkg badawczo-naukows, tj. Instytutem Maszyn Przeplywowych Polskiej
Akademii Nauk im. Roberta Szewalskiego w Gdansku, a dofinansowana przez Narodowe Centrum Badari i Rozwoju.
Opracowywane w zadaniu technologie swojg zdolno$¢ aplikacyjng uzyskajg w 2015 roku. Niemniej, juz na tym etapie,
zostaly osiagniete wyniki dajace wymierne korzysci. W roku 2012 opracowano réznego rodzaju koncepcje i modele
badawcze, ktore pozwolity na przeprowadzenie symulacji majacych na celu okreslenia optymalnych zatoZen, warunkow
i kryteriow jakim badane technologie muszg sprostat aby speinic warunek efektywnosci ekonomicznej, jak
i innowacyjnosci. Szczegolnie dotyczy to uktadow kogeneracyjnych z wykorzystaniem ORC, mikrobiogazowni, czy
uktadow oczyszczania gazéw (biogazu, syngazu). Prace te pozwolity na przygotowanie procesow budowy konkretnych
instalacji pilotazowych, np. w Zychiinie i Szepietowie. Prowadzone badania pozwolity rowniez na zgloszenie wniosku
patentowego dotyczacego technologii wykorzystania ciepta odpadowego w silnikach spalinowych.

Sukcesem zakonczyly sie prace badawcze zwigzane z integracja energetyki rozproszonej z siecig elektroenergetyczna,
Opracowane rozwigzania techniczne i biznesowe wpisujq sie w ogdlne trendy rozwojowe innowacyjnej energetyki, ktore
nie osiagnely jeszcze pelnej dojrzalosci technologicznej i organizacyjnej, zwlaszcza w zakresie przeksztatcenia
tradycyjnej sieci w sie¢ typu Smart Grid. Pozwoli to na przystosowanie si¢ Operatoréw Systemow Dystrybucyjnych do
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peinego wykorzystania potencjatu zrodet rozproszonych poprzez wdrozenie nowatorskiego podejscia do planowania
rozwoju sieci dystrybucyjnej, uwzgledniajacego techniczne i ekonomiczne uwarunkowania oraz jako$¢ i bezpieczeristwo
sieci. Umozliwi to réwniez zdefiniowanie nowego produktu biznesowego jakim bedg ustugi regulacyjne $wiadczone
przez zrbdia energetyczne.

Poza dziataniami wynikajacymi z umowy z Narodowym Centrum Badari i Rozwoju, ENERGA SA prowadzita takze inne
aktywnosci badawczo-rozwojowe. W 2012 roku zostata podpisana umowa na opracowanie ,Wstepnego studium
wykonalno$ci systemow magazynowania energii w sieci ENERGA — OPERATOR". Opracowywana w ramach tych prac
koncepcja magazynu energii elektrycznej zaklada, Zze bedzie on zbudowany na bazie komercyjnie dostepnych
akumulatorowych systemow bateryjnych. W opracowaniu rozwaza sie takze magazyn energii elektrycznej oparty
o technologie typu CAES (z ang. compressed air energy storage). Planuje sig budowe, pierwszego w Grupie ENERGA,
magazynu bateryjnego na Polwyspie Helskim. Dziatanie to bedzie prowadzone rownolegle z pilotazowg koncepcjq
Smart Grid, nad ktorg prace na tym obszarze Grupa ENERGA rozpoczeta w 2011 roku. Magazyn bateryjny bedzie
wspolpracowat z siecig zasilang generacjq rozproszong, jak i trudno prognozowalnymi zrodtami energii elektrycznej.
Jednym z celow tego zadania jest poprawa bezpieczefistwa energetycznego mieszkancow potwyspu. Studium
wykonalnosci przygotowywane jest przez Instytut Energetyki Oddziat Gdarisk. Zadanie to realizowane jest wspolnie ze
spotka ENERGA — OPERATOR SA.

W 2012 roku ENERGA SA nagradzata doktoraty oraz przyznawata granty badawcze dla mtodych naukowcow. Grant
w wysokosci 50 tys. zt przyznano na realizacje projektu badawczego majgacego na celu przeprowadzenie analizy
teoretycznej, badan symulacyjnych i laboratoryjnych modelu transformatora dystrybucyjnego nowej generacji, ktory
otrzymat jeden z pracownikow Wydziatu Elektrotechniki i Automatyki Politechniki Gdanskiej. Natomiast najlepsza
rozprawa doktorska dotyczyta modelowania generatora synchronicznego z wykorzystaniem teorii pochodnych rzedow
niecatkowitych. Jej laureatem rowniez zostat pracownik Wydziatu Elekirotechniki i Automatyki Politechniki Gdaniskiej.
Ponadto w minionym roku ENERGA SA zorganizowata konkurs ,Energia elektryczna przysziosci. Wizja roku 2050"
dedykowany dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych, przysztych wynalazcow innowacyjnych rozwigzan w energetyce.

Wsrod aktywnosci na polu badawczo-rozwojowym, realizowanych przez ENERGA SA, nalezy przywolac rowniez
Kwartalnik Naukowy Energetykow Acta Energetica, wydawany przez ENERGA SA od 2009 roku. Dzigki wspotpracy
z Politechnikg Gdanska, i innymi osrodkami badawczo-rozwojowymi w kraju pozycja kwartalnika wzrosta na tyle, ze
pozytywnie przeszedt on proces weryfikacji w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa WyZszego. W 2012 roku kwartalnik
uzyskat cztery punkty na opublikowanym przez Ministerstwo wykazie czasopism naukowych. Dzieki kwartalnikowi
kontakt pomiedzy $wiatem biznesu a $wiatem nauki stat sie jeszcze blizszy — zbudowano naturalng platforme wymiany
informacji, dostepna nieodplatnie dla wszystkich zainteresowanych ta tematyka uzytkownikow. Efekty publikowanych
prac naukowo-badawczych z pewnoscig w czesci bedg mogly by¢ wykorzystane w dziatalnosci badawczo-rozwojowe;
Grupy ENERGA.

Spotki z Grupy Kapitatowej ENERGA SA w minionym roku podjely wspdlprace naukowg i badawczo-rozwojowg
z Instytucjami Otoczenia Biznesu, instytutami naukowymi oraz uczelniami wyzszymi w Polsce - miedzy innymi
z Politechnikg Gdanska, Politechnikg Opolska, Instytutem Maszyn Przeplywowych PAN, Uniwersytetem Gdanskim,
Uniwersytetem Warminisko- Mazurskim, Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkowg oraz Instytutem Energetyki
w Gdanisku, Gdanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym, a takze Pomorskim Parkiem Naukowo-Technologicznym.

2.6 Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ Grupy oddziatuje na srodowisko naturalne, w szczegoéinosci poprzez emisj¢ zanieczyszczen do powietrza,
wytwarzanie odpadéw, wprowadzanie $ciekow do wod lub ziemi oraz emitujac hatas z linii energetycznych i stacj, ktore
to oddziatywanie jest regulowane przez przepisy o ochronie srodowiska.
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W 2012 roku spotki Grupy Kapitalowej ENERGA SA wywigzywaly sie z podstawowych obowigzkéw wynikajacych
z przepiséw prawa ochrony srodowiska, posiadajac i aktualizujac pozwolenia $rodowiskowe oraz ponoszac opfaty za
korzystanie ze s$rodowiska. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2012 na spdki Grupy nie nalozono kar
srodowiskowych.

Oplaty za korzystanie ze Srodowiska
Sposrod spolek z Grupy najwyzsze oplaty zwiazane z korzystaniem ze Srodowiska ponoszg spotki z dziatajace
w obszarze wytwarzania (energetyki konwencjonalnej). W 2012 roku taczna warto$¢ oplat za korzystanie ze Srodowiska
uiszczanych przez te podmioty wyniosta 13,2 min zt (w 2011 roku - 13,8 min). Najwiekszy udziat w tych kosztach majg
optaty z tytutu emisji SO, (okolo 36 %).

Laczna warto$¢ optat za korzystanie ze $rodowiska uiszczanych przez spotki z Grupy dziatajace w segmencie
dystrybucji wyniosta w 2012 roku 0,03 min zt (w 2011 roku - 0,06 min zi). Najwigkszy udziat we wskazanych optatach
majg oplaty z tytutu kosztow emisji do powietrza (okolo 70%). Spotka ENERGA — OPERATOR SA ponosi rowniez
koszty zwigzane z rekultywacja gleby, ktore w latach 2012 — 2011 wyniosty, sredniorocznie, okoto 1,3 min zt.

W 2012 roku spotki Grupy nie byly karane za przekroczenia standardow $rodowiskowych.

Emisje zanieczyszczefi

Elektrownie Grupy ENERGA obowigzane sg przestrzegaé przepisow prawa regulujacych poziom emisji gazowych,
zwtaszcza CO;, SO, NOx, pytow i innych substancii.

Emisja CO;

Elektrownie Grupy uczestniczg w unijnym systemie handlu uprawnieniami do emisji CO, (EU Emission Trading System,
EU ETS), dziatajac na podstawie waznych decyzji administracyjnych. Ponizej przedstawiono poziom emisji CO
w poszczegoinych spotkach Grupy oraz iloSci przyznanych nieodptatnych uprawniefi do emisji CO, w latach 2011 -
2012.

Tabela 20 Poziom emisji CO; (w tonach) w Grupie w latach 2012 i 2011

{w tonach) 2012 2011
Emisja CO2 w Grupie 2942 405 3536 991
Emisja COz zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej 2497 611 3120 848
ENERGA Elektrownie Ostrolgka 2402072 3028 936
Elektrocieplownia Ostroleka A 48729 172 593
Elektrownia Ostrolgka B 2353343 2 856 343
ENERGA Kogeneracja 87 266 84 501
ENERGA Elekirocieplownia Kalisz 8273 7411
Emisja CO2 zwigzana z wytwarzaniem ciepla 444794 416 143
ENERGA Elektrownie Ostroleka 181741 157 796
ENERGA Kogeneracja 210034 206 801
ENERGA Elektrocieplownia Kalisz 53019 51546

Tabela 21 llosci nieodptatnych uprawnien do emisji CO, przyznanych dla instalacji Grupy w latach zakonczonych
31 grudnia 2012 i 31 grudnia 2011

2012 2011

Uprawnienia do emisji CO; w Grupie, w tym: 3080 376 3080376
ENERGA Elektrownie Ostroleka, w tym:; 2711988 2711988
Ostrofeka A 421372 421372
Ostrofeka B 2290 616 2290616
ENERGA Kogeneracja 208 148 208 148
ENERGA Elektrocieplownia Kalisz 70 240 70 240




Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA
Z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Energa
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Grupa Kapitatowa ENERGA SA kazdego roku realizuje wiele projektow i inwestycji, ktore stuzg srodowisku. Inwestuje
w odnawialne Zrédta wytwarzania energii, a takze w urzadzenia infrastruktury energetycznej przyjazne dla Srodowiska.
Angazuje si¢ rowniez w wazne inicjatywy spolecznosci lokalnej kiadac szczegélny nacisk na wszechstronny rozwoj
dzieci i miodziezy.

W 2012 roku kontynuowano prace w ramach, powolanego we wrzesniu 2011 roku, projektu ,System Zarzgdzania
Srodowiskowego i Mechanizmy Zrownowazonego Rozwoju w Grupie Kapitalowej ENERGA". Projekt w swoim | etapie
obejmuje wybrane spotki Grupy a zakonczenie tej fazy planowane jest w 2014 roku. W kolejnym |l etapie, projektem
zostang objete pozostate spotki Grupy - tak aby docelowo mozna bylo centralnie zarzadzaé, koordynowac i wspierac
wszystkie dziatania zwigzane ze $rodowiskiem i zrownowazonym rozwojem w catej Grupie ENERGA.
W pazdziemniku 2012 roku Grupa ENERGA wydata pierwszy Raport Odpowiedzialnego Biznesu za rok 2011. Raport
odnosi sig do aspektow dzialan Grupy zwigzanych z kwestiami spoleczno-pracowniczymi, biznesowymi
i srodowiskowymi. Ujeto w nim kluczowe spolki Grupy funkcjonujace w 2011 roku: ENERGA SA, ENERGA -
OPERATOR SA , ENERGA Elektrownie Ostroleka SA, ENERGA Elektrocieptownia Kalisz S.A., ENERGA Hydro
Sp.z0.0., ENERGA Kogeneracja Sp.z0.0., ENERGA — OBROT SA, ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z o.0,,
ENERGA OPEC Sp. z0.0., ENERGA WIND Sp. z 0.0. (wcze$niej ENERGA Elektrownie Wiatrowe Sp. z 0.0.), oraz
ENERGA Oswietlenie Sp.zo0.0. Raport spelnia ramowe zasady raportowania GRI (Global Reporting Initiative)
uznawane na calym $wiecie oraz uzywane przez organizacje niezaleznie od wielkosci, sektora dziatalnosci oraz
lokalizacji. W procesie przygotowywania raportu uwzgledniono zaréwno zasady dotyczace definiowania zawartosci, jak
i jakosci raportu. Aby zapewni¢ uwzglednienie w raporcie kluczowych zagadnien dla spolek oraz branzy.
e zostal on oparty o strategie i wartosci Grupy ENERGA,
e w procesie definiowania jego zawartosci przeprowadzono analize globalnych, branzowych raportow
Zrownowazonego rozwoju oraz analize innych publikacji i raportow wskazujacych wyzwania zrownowazonego
rozwoju istotne dla sektora energetyki.

2.7 Sytuacja kadrowo-placowa

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikow produkcyjnych
i nieprodukeyjnych w Grupie ENERGA przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22 Stan zatrudnienia w Grupie Kapitalowej ENERGA SA na dzief 31 grudnia 2012 oraz 31 grudnia 2011 roku

wtym na wtym na
Zatrudnienie na stanowiskach Zatrudnienie na stanowiskach Przecietne Przecietne
Segment 31.12.2012 robotniczych na 31.12.2011 robotniczych na  zatrudnieniena  zatrudnienie na

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

[w osobach] [w osobach] [w osobach] [w osobach] [w etatach] [w etatach]
DYSTRYBUCJA 6 697 2976 707 3285 6714 7241
SPRZEDAZ 1425 155 1467 153 1453 1568
CHP 447 278 470 296 450 488
ELEKTROWNIE SYSTEMOWE 946 619 918 595 893 994
OZE 268 147 295 162 283 303
USLUGI 938 50 855 97 931 685
POZOSTALE 288 77 350 106 325 361
RAZEM 11009 4302 11426 4694 11049 11640

W 2012 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ENERGA SA spadio o 417 os6b, co stanowi spadek zatrudnienia
0 3,6%. Najwiekszy spadek zatrudnienia nastapit w segmencie dystrybucji energii elektrycznej o 374 osoby, co stanowi
ponad 5% zatrudnienia w tym segmencie. Glowng przyczyna spadku byta kontynuacja programu dobrowolinych odejsc.
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Spadek zatrudnienia nastapit rowniez w segmencie pozostale 0 62 osoby, tj. 0 17,7%. Na skutek zmian w modelu
funkcjonowania spétki zarzadzajacej ENERGA SA, nastapito przeniesienie czesci procesow wraz z 33 pracownikami do
spotki ENERGA Centrum Ustug Wspolnych Sp. z 0.0. oraz z 10 pracownikami do spdlki ENERGA Informatyka
i Technologie Sp. z 0.0. Powyzsze dziatania spowodowaly przesunigcie zatrudnienia z segmentu pozostate do
segmentu ustug. Ponadto na skutek dalszej konsolidacji ustug wspélnych dia Grupy ENERGA w obszarze ksiegowym,
kadrowo-ptacowym oraz obszarze ustug IT, polegajacej na wydzieleniu powyzszych obszaréw prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej do wyspecjalizowanych podmiotéw funkcjonujacych w ramach Grupy Kapitatowej, spétka ENERGA
Centrum Ustug Wspdinych Sp. z 0.0. przejela obstuge ksiegowa oraz kadrowo-ptacowg, 10 spdtek Grupy ENERGA oraz
obstuge kadrowo-ptacowg spotki ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z o.0. Dodatkowo spétka ta zawaria
z kolejnymi spotkami umowy na obstuge ksiegowa, kadrowo-ptacowa oraz administracyjno-biurowg z datg
obowigzywania od 1 stycznia 2013 roku. Kolejny spadek zatrudnienia zanotowat segment sprzedazy o 42 osoby,
segment OZE o 27 osob oraz segment CHP o 23 osoby, gtownie na skutek uruchomionego programu dobrowolnych
odejs¢. Wzrost zatrudnienia w segmencie elektrownie systemowe spowodowala realizacja przez spétke ENERGA
Serwis Sp. z 0.0. kontraktu dotyczacego modernizacji kottow w spolce ENERGA Elektrownie Ostrotgka SA. W tym celu
zatrudnione sg na czas okre$lony dodatkowe 42 osoby (termin rozwigzania uméw o praceg to 31 stycznia 2013 roku).

W zwiazku z obowigzujacg w Grupie Kapitatowej ENERGA Umowg Spoteczng - nr 1/1-GK ENERGA/2007 dotyczacq
zabezpieczenia praw i interesow pracowniczych w procesie konsolidacii i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ENERGA
z dnia 19 lipca 2007 roku, na mocy ktorej pracownicy otrzymali migdzy innymi gwarancjg zatrudnienia do 31 lipca 2017
roku, w celu redukcji zatrudnienia uruchomiono w latach 2010 - 2012 w 30 spétkach Grupy Kapitalowej programy
dobrowolnych odej$¢. W zwigzku z brakiem zgody organizacji zwigzkowych, programy te byty wprowadzane w spdtkach
jednostronnie, uchwatami Zarzadow, w sprawie rozwiazania uméw o prace za odszkodowaniem na mocy porozumienia
stron. Lacznie z programu w latach 2010 - 2012 skorzystalo ponad 1900 pracownikéw. Czes¢ efektow redukcii
zatrudnienia bedzie widoczna w 2013 roku ze wzgledu na terminy rozwigzania uméw o prace pozniejsze niz 31 grudnia
2012 roku. taczna kwota kosztow z tytutu programéw dobrowolnych odej$¢ od momentu uruchomienia do konca 2012
roku wyniosta 307 min zt.

Systemy wynagrodzen

W Grupie Kapitatowej ENERGA SA system wynagrodzen jest zdecentralizowany i zréznicowany. Regulujg go, obok
Kodeksu Pracy, Zaktadowych Ukiadow Zbiorowych Pracy i Regulaminéw Wynagradzania, rowniez Ponadzakiadowy
Ukiad Zbiorowy Pracy dla Pracownikow Przemystu Energetycznego zawarty w dniu 13 maja 1993 roku oraz Umowy
Spoteczne zawarte z organizacjami zwigzkowymi.

W 2012 roku nie nastapily znaczace zmiany w systemie wynagrodzen w poszczegolnych spdtkach Grupy Kapitatowej
ENERGA. Przecigtne wynagrodzenia wzrosty o 8,3%.

Szczegdlowe informacje o wysokosci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w spétkach Grupy Kapitatowej
ENERGA SA w podziale na segmenty przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 23 Wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w spotkach Grupy ENERGA

Przecietne Przecietne Zmiana
Eeonciy L e Gty
(] (2] (%]
DYSTRYBUCJA 5944 5508 7.9
SPRZEDAZ 5947 5441 9,3
CHP 5075 4705 79
ELEKTROWNIE SYSTEMOWE 6 286 5922 6,1
OZE 6848 5942 15,3
USLUGI 5563 5058 10,0
POZOSTALE 8843 7 606 16,3
RAZEM 6013 5550 8,3

Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo — ptacowa

a) S$wiadczenia na rzecz pracownikow
W Grupie Kapitatowej realizowany jest rozbudowany system $wiadczen na rzecz pracownikéw, z ktérego podstawowe
elementy to:
L1aryfa pracownicza" na energie elektryczna, po przepracowaniu jednego roku w energetyce;

— Zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych uprawnia do dokonywania odpisow w wymiarze trzykrotnego odpisu
podstawowego okreslonego w Ustawie o ZFSS;

—  Bony okolicznosciowe wydawane pracownikom na Swigta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka oraz Swieta Bozego
Narodzenia;

— W spotkach Grupy funkcjonujg Pracownicze Programy Emerytalne, finansowane przez pracodawcow w wysokosci
7% wynagrodzenia pracownikow;

—  Program Dodatkowej Opieki Medycznej w ramach zawartej z AXA Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA. Wszyscy
pracownicy majg prawo do dodatkowych $wiadczen medycznych w ramach Pakietu Gwarantowanego
finansowanego przez pracodawce;

— Szkolenia realizowane przez wszystkich pracodawcow Grupy Kapitalowej ENERGA SA. Formy rozwoju
pracownikow majg na celu przygotowanie pracownika do wykonywania zadan na stanowisku pracy, poprawe
efektywnosci, zwigkszenie wiedzy, motywacji oraz zaangazowania w pracg. Podstawowe obszary aktywnosci
szkoleniowej w 2012 roku to: energetyka i dystrybucja, kursy zawodowe/specjalistyczne, szkolenia techniczne,
w obszarze IT, biznesowe, a takze z zakresu finanséw, podatkoéw i rachunkowosci. W 2012 roku uruchomiony
zostat program rozwojowy Akademii ENERGA Talenty. Jest to cykl specjalnie przygotowanych szkolen
i warsztatow, majacych na celu rozwiniecie kompetencji potrzebnych do efektywnego prowadzenia zespoiu
projektowego.

W spdtkach objetych Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy w ramach wynagradzania i $wiadczen socjaino-
bytowych gwarantowane sg migedzy innymi:

—  Premia roczna stanowiaca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacana proporcjonalnie do
okresu zatrudnienia;

— Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy;

— Ekwiwalent pienigzny za deputat weglowy.

b) zmiany warunkdw pfacy
W 2012 roku nie nastapily istotne zmiany w obowigzujacych Zakifadowych Ukfadach Zbiorowych Pracy, w obszarze
warunkéw wynagradzania.

¢) zwolnienia grupowe
W 2012 roku zwolnienia grupowe nie wystapity.
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d) spory zbiorowe
W spotkach Grupy ENERGA na koniec 2012 roku dziatalo 48 zwigzkow zawodowych, w tym 17 organizacii

zakladowych i 31 organizacji ponadzaktadowych, dziatajacych w wiecej niz jednym przedsiebiorstwie. Do zwigzkow
zawodowych nalezalo ponad 6,6 tys. pracownikow.

W roku 2012 organizacje zwigzkowe skierowaty do poszczegélnych pracodawcoéw (grup pracodawcow) szereg
wystapien, zawierajacych zadania okre$lonego dziatania. Celem tych wystapien jest wszczecie sporow zbiorowych.
Zadania dotycza wzrostu wynagrodzen u pracodawcow Grupy a takze wstrzymania prowadzonych proceséw zmian lub
cofniecia procesow juz przeprowadzonych, w szczegolnosci procesow dotyczacych przejécia pracownikow pomigdzy
pracodawcami Grupy ENERGA, zmian organizacyjnych, zbywania udzialéw Spétek Grupy ENERGA, czy likwidacii
statusu pracodawcy.

2.8 Darowizny i dziatalnos¢ sponsoringowa

Darowizny

Grupa Kapitatowa ENERGA SA jako silna i nowoczesna Grupa o zasiggu ponadregionalnym, lider branzy dystrybuciji
energii elektrycznej oraz jeden z najwiekszych pracodawcéw w pdinocnej i srodkowej Polsce, czuje sie odpowiedzialna
za ksztalt i rozwoj otoczenia, w ktorym funkcjonuje. Od lat angazuje sie w wazne inicjatywy - kulturalne, spofeczne,
charytatywne, edukacyjne i prozdrowotne. S one zgodne z warto$ciami jakie charakteryzujg marke ENERGA:
ENERGA, cztowiek, Srodowisko.
ENERGA - grupa kapitatowa, pewnos$¢, innowacyjnosé, stabilnosc, transparentno$¢, otwarto$¢, uczciwose.
Czlowiek — szacunek dla pracownikow, klientéw, kontrahentéw, wspieranie przysztosci oraz rozwoju dzieci
i mtodziezy, partnerstwo spoleczne.
Srodowisko — ekologia, synergia, edukacja.

Aby efektywniej realizowa¢ cele spoteczne, ENERGA SA w 2009 roku powolata Fundacje ENERGA, ktéra od wrzesnia
2011 roku posiada status organizacji pozytku publicznego. Fundacja realizuje dziatania charytatywne glownie
w zakresie pomocy osobom chorym, niepeinosprawnym i poszkodowanym przez nadzwyczajne zdarzenia losowe,
a takZe zajmuje sie wsparciem:
— rozwoju publicznych placowek ochrony zdrowia, opieki paliatywnej oraz pomocy i opieki spoteczne;j,
— rozwoju medycznych badan naukowych i wiedzy medyczne;j,
~ potrzeb osob fizycznych w zakresie $wiadczen medycznych, sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego, a takze -
potrzeb materialnych osob fizycznych poszkodowanych na skutek nadzwyczajnych zdarzen losowych,
w szczegolnosci wywotanych przez sity przyrody czy ruch pojazdow,
— rozwoju jednostek organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej, jednostek Policji oraz innych specjalistycznych
stuzb ratowniczych,
— rozwoju nauki i oswiaty w Polsce,
— propagowania zdrowego stylu Zycia oraz aktywnosci sportowe;j,
— dziatalno$ci organizacji spolecznych zajmujacych sie¢ pomoca osobom niepelnosprawnym, w szczegolnosci
niepetnosprawnym intelektualnie,
—  aktywacji zawodowej i spolecznej 0séb niepetnosprawnych.
W 2012 roku Grupa ENERGA udzielita wsparcia w formie darowizn, w acznej wysokosci 2,4 min zt z czego 2 min zt
zostaly przekazane Fundacji ENERGA na realizacje celéw statutowych oraz obstuge administracyjno-kadrowa.

Zwolnienia z diugéw
W 2012 roku spotki Grupy ENERGA nie dokonywaly istotnych zwolnien z diugow.
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Sponsoring

W 2012 roku Grupa ENERGA kontynuowata dziatania wynikajace z przyjetej ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitalowej
ENERGA na lata 2009-2015", na podstawie ktorej zostata wdrozona nowa, wspodina marka. Wprowadzenie jednego,
wspdlnego systemu identyfikacji wizualnej oraz ujednoliconej komunikacji zewnetrznej dla Grupy, umoziiwito
rozpoczecie spojnych i jednorodnych dziatan na rzecz promociji calej Grupy oraz komunikowanie wspdinych dla Grupy
wartosci. W 2012 roku ENERGA SA konsekwentnie realizowala przyjeta polityke sponsoringowg i polityke
komunikacyjng w Grupie. Pozwolito to na znaczne zwigkszenie rozpoznawalno$ci marki w stosunku do lat ubiegtych,
jak rowniez wplyneto na zmniejszenie wydatkéw na cele promocyjne w skali catej Grupy.

Podejmowane przez Grupe dziatania sponsoringowe realizowane sg w oparciu o program ,ENERGA dla Ciebie", ktory
skitada sie z pigciu filarow: Fundacja ENERGA, ENERGA Edukacja, ENERGA Mecenat, ENERGA Sport i ENERGA dla
przyrody. Ich celem jest budowanie $wiadomosci i rozpoznawalnosci marki oraz budowanie pozytywnego wizerunku,
a takZe pielegnowanie relacji z otoczeniem. Efektem tych dziatan ma by¢ wzrost prestizu firmy (Grupy ENERGA) oraz
postrzeganie jako firmy stabilnej, innowacyjnej i bezpiecznej, przyjaznej i bliskiej $rodowisku i cztowiekowi oraz jako
niezawodnego i profesjonalnego partnera biznesowego.

W 2012 roku ENERGA SA zawarta 201 umow sponsoringu i o charakterze marketingowym o facznej wartosci netto
57,2 min zt. W dziataniach sponsoringowych giéwne dziatania podejmowane byty w ramach programu ENERGA Sport,
nastawione na krzewienie kultury fizycznej zwtaszcza wérdd dzieci | mlodziezy oraz oséb niepetnosprawnych. Pozostate
dziatania sponsoringowe dotyczyly obszaru kultury — ENERGA Mecenat i edukacji — ENERGA Edukacja, w ramach
ktorego byt realizowany projekt Planeta Energii. Wazna role wéréd uméw marketingowych odgrywajg umowy zawarte
z wyspecjalizowanym agencjami w zakresie obstugi PR, realizacji kreatywnych koncepcji marketingowych, marketingu
wydarzen czy badan marketingowych.

3 Omowienie sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Kapitatlowej ENERGA SA

3.1 Kluczowe czynniki i zdarzenia wptywajace na wyniki dziatalno$ci Grupy
311 Sytuacja makroekonomiczna

Grupa ENERGA prowadzi dziatalnos¢ niemal wylacznie w Polsce, gdzie wiekszo$é przychodéw Grupy osiagana jest
z segmentu sprzedazy, obejmujgcego glownie dziatalnos¢ zwigzang z handlem energig elekiryczna, Tendencje
makroekonomiczne w polskiej gospodarce majg wplyw na dziatalno$¢, a tym samym i wyniki operacyjne Grupy.
W szczegolnosci, wzrost realnego PKB i produkciji przemystowej w Polsce, rozwoj sektora ustug oraz wzrost konsumpcji
indywidualnej, wplywajg na zapotrzebowanie na energie elektryczna i jej zuzycie.

W roku 2012, przy utrzymujacych sie niekorzystnych uwarunkowaniach w gospodarce $wiatowej i europejskiej oraz
stabnacej koniunkturze krajowej, odczuwalne bylo spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w polskiej gospodarce.
Produkt krajowy brutto w 2012 roku, wedtug wstepnego szacunku GUS, wzrést realnie o 2% w skali roku (wobec
wzrostu 0 4,3% w roku 2011). Spadek tempa wzrostu PKB miat wptyw réwniez na kondycije polskiej energetyki poprzez
m.in. spadek cen akcji spolek wehodzacych w sktad indeksu branzowego WIG — ENERGIA oraz zmniejszenie zuzycia
energii w skali kraju, co z kolei spowodowato znaczny spadek cen na rynku energi.

Wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2012 roku wynidst 3,7%, wporownaniu z 4,3%
odnotowanym w roku 2011. Jednoczesnie zaobserwowana tendencja spadku inflacji poczawszy od czerwca 2012 roku
oraz stabsza kondycja gospodarki, skionita Rade Polityki Pienieznej do podijecia krokow w celu ztagodzenia polityki
pienigznej poprzez ciecie stop procentowych. Moze to wplyngé pozytywnie na ozywienie gospodarki w 2013 roku.

Z kolei na rynku pracy w kolejnych okresach nasilaty si¢ trudnosci. Pogarszata sie dynamika zatrudnienia i rosto
bezrobocie. Stopa bezrobocia w kraju w grudniu 2012 roku ksztattowata si¢ na poziomie 13,4% i wzrosta o 0,9 pkt proc.
w pordéwnaniu w rokiem ubiegtym.
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Tabela 24 Wzrost realnego PKB w Polsce i wybrane dodatkowe dane makroekonomiczne

2012 2011
(%) (%)
Wzrost realnego PKB 20 43
Wzrost wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych 37 43
Wzrost sity nabywczej przecietnego miesigcznego wynagrodzenia brutto 0,2) 09
Stopa bezrobocia 13,4 12,5

(U szacunek wstepny GUS
Zrédlo: Gléwny Urzad Statystyczny (GUS)

3.1.2 Otoczenie regulacyjne

W 2012 roku uchwalono oraz kontynuowano prace nad szeregiem istotnych dla sektora energetycznego regulacii
prawnych. Przedmiotowo$¢ zmian uwarunkowana byla glownie poprzez obowigzek transpozycji przepisow prawa
unijnego do krajowego systemu prawnego oraz realizacje unijnych celow wynikajacych z pakietu klimatycznego.

Z punktu widzenia Grupy szczegélnie istotne sg prace nad nowymi regulacjami majacymi zastapi¢ obecnie
obowiazujaca ustawe Prawo Energetyczne. W skiad pakietu nowych ustaw energetycznych majg wejsc ustawy: Prawo
Energetyczne, Prawo Gazowe, ustawa o odnawialnych zrodiach energii (OZE), tzw. Tréjpak Energetyczny, oraz ustawa
wprowadzajaca wymienione ustawy. Celem nowych regulacji bedzie m.in. wprowadzenie nowego systemu wsparcia
OZE, przygotowanie gospodarki na wdrozenie sieci inteligentnych oraz inteligentnego opomiarowania, modyfikacja
systemu wsparcia CHP oraz liberalizacja rynku gazu w Polsce. Ze wzgledu na skomplikowany charakter procesu
legislacyjnego, w ciagu roku pojawito sig kilka projektow przedmiotowych ustaw, ktére byly przedmiotem konsultaci
branzowych. Obecnie szacuje sie, ze prace nad nowymi regulacjami potrwaja do polowy 2013 roku i prawdopodobnie
wejda one w zycie na przetomie 2013 i 2014 roku.

Niezaleznie od prac nad powyzszymi regulacjami w ciagu roku powstat szereg inicjatyw legislacyjnych, wynikajacych
z przediuzenia prac nad pakietem ustaw energetycznych. Celem tych inicjatyw byt fakt szybkiej implementacii
przepisow prawa unijnego w zakresie wsparcia OZE oraz wydtuzenie systemu wsparcia CHP.

Wraz z koricem 2012 roku przestat obowigzywa¢ system wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneraciji, w zakresie dotyczacym zrodet konwencjonainych oraz gazowych (tzw. czerwone i zilte certyfikaty).
Ostatecznym terminem umorzenia obecnych na rynku certyfikatow jest koniec marca 2013 roku. W chwili obecnej
trwajg prace nad nowelizacjq ustawy Prawo Energetyczne (niezalezng od pakietu ustaw energetycznych), ktorej celem
jest wydiuzenie funkcjonowania przedmiotowego systemu do 31 marca 2015 roku.

W czerwcu minionego roku Ministerstwo Srodowiska przedstawito projekt zatoze do nowelizacji ustawy Prawo Wodne,
ktorej gtownym celem jest poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego w Polsce. Jednym z zaproponowanych
rozwigzan jest wprowadzenie oplat za wykorzystywanie wody w celach energetycznych co moze negatywnie wptyna¢
na koszty funkcjonowania odnawialnych zroédet wodnych.

Istotnym nowym aktem prawnym jest uchwalona w dniu 25 pazdziernika 2012 roku Dyrektywa 2012/27/UE w sprawie
efektywnosci energetycznej (tzw. Dyrektywa EED), ktorej celem jest zaostrzenie polityki unijnej w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej oraz stymulowanie wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracii.

Urzad Regulacji Energetyki w 2012 roku kontynuowat publiczng debate nad ksztattem nowego rynku gazu ziemnego
w Polsce, prezentujac tzw. mape drogowa dziatan zmierzajacych do liberalizacji tego rynku.

W pazdzierniku 2012 roku uchwalono rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie szczegolowego zakresu
obowiazkow uzyskania i przedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia, uiszczenia oplaty zastepczej, zakupu
energii elektrycznej i ciepta wytworzonych w odnawialnych Zrodtach energii oraz obowigzku potwierdzania danych
dotyczacych ilosci energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym zrédle energii. Gtownym celem nowego
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rozporzadzenia bylo zwiekszenie obowigzku umorzeniowego w zakresie energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych
co ma przeciwdziata¢ zjawisku nadpodazy tzw. zielonych $wiadectw pochodzenia.

Komisja Europejska w minionym roku nie zakoriczyla prac nad oceng przekazanego we wrzesniu 2011 roku projekiu
Krajowego Planu Inwestycyjnego (tzw. wniosku derogacyjnego). Powyzsza kwestia bedzie miata znaczacy wplyw na
ksztalt sektora elektroenergetycznego w zakresie realizacji inwestycji zaplanowanych na lata 2013 — 2020.

Kolejnymi uchwalonymi aktami prawnymi sg rozporzadzenia wykonawcze do ustawy o efektywnosci energetycznej
uchwalonej w 2011 roku, ktore umozliwig uruchomienie systemu tzw. biatych certyfikatow.

3.1.3  Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne

Warunki pogodowe, w tym temperatura powietrza, majg wpltyw na zapotrzebowanie na energie elektryczng, a tym
samym na wyniki dziatalnosci Grupy. Ponadto, warunki pogodowe moga niekorzystnie wptywac na warunki techniczne
wytwarzania i dystrybucji energii, powodujac pogorszenie sprawno$ci urzadzen i sieci.

Dziafalno$¢ w segmencie odnawialnych zrodet energii, a tym samym wyniki dziatalnosci, sa uwarunkowane wielkoscia
produkcji w elektrowniach wodnych, ktora jest silnie uzalezniona od warunkéw meteorologicznych/ hydrologicznych, tj.
od opadow atmosferycznych, ktére oddziatujg na stany i przeplywy wod w rzekach, na ktorych zlokalizowane sg
elektrownie wodne. W latach o érednich opadach w Polsce, hydroelektrownie produkujg energie elektryczng na
poziomie od 700 do 800 GWh rocznie, natomiast w tzw. latach mokrych (o wysokich opadach atmosferycznych), jak np.
w latach 2009 - 2011 produkcja energii elektrycznej w elektrowniach wodnych osiggneta wysokie wartosci i wynosita
odpowiednio: 1 187 GWh w 2010 i 1 006 GWh w 2011 roku. Rok 2012 byt rokiem o opadach zblizonych do $rednich
z wielolecia i produkcja w tym roku wyniosta 754 GWh.

314 Otoczenie rynkowe
3.1.41  Zuzycie energii elektrycznej w Polsce

W 2012 roku zuzycie energii elekirycznej w Polsce spadio do 159,1 TWh, czyli 0 0,57% w poréwnaniu z poprzednim
rokiem (158,3 TWh w 2011 roku), co byto gléwnie wynikiem spowolnienia wzrostu gospodarczego w Polsce w 2012
roku (zrodfo: ARE ,Informacja Statystyczna o Energii Elektrycznej” Grudzier 2012).

3.1.42 Ceny energii elektrycznej i praw majatkowych

Rynek energii elektrycznej

Rok 2012 uplynat pod znakiem znacznych spadkéw cen energii elektrycznej na rynku terminowym. Najbardziej
spektakularny spadek notowan wystapit przy kontraktacji na rok 2013. Notowania energii elektrycznej z dostawg
w podstawie na 2013 rok rozpoczely sie od poziomu cen 214,50 zZ/MWh (4 stycznia 2012 roku), przekroczyly poziom
170 zi/MWh i ostatecznie zakoriczyly sie na poziomie 169,50 zZ/MWh (28 grudnia 2012 roku).
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Cena kontraktow BASE z dostawa catoroczna w 2013 roku
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Zréadio: Notowania kontrakiu BASE 2013 na Towarowej Gieldzie Energii

Rynek spot, poza gwattownym wzrostem w pierwszej polowie lutego, charakteryzowat sie duza stabilnoscig cen.
Srednia cena na TGE za 2012 rok wyniosta 173,57z/MWh i byta nizsza o 27,10z{MWh od ceny ustalonej w 2011 roku.
Ogolna sytuacja na rynku spowodowata, Ze swoje inwestycje w budowe mocy wytworczych wstrzymat EDF — 900 MW
w Elektrowni Rybnik oraz ENERGA — 1000 MW w Ostrolece. Jednocze$nie zanotowano znaczny przyrost mocy w OZE.
W elektrowni w Potancu uruchomiono najwigkszy na $wiecie blok opalany biomasg o mocy 205 MW.

Rok 2012 to rowniez zmiany wiascicielskie w sektorze. W lutym GPW SA przejela kontrole nad Towarowg Gieldg
Energii. W koncu pazdziernika natomiast debiutowat na gieldzie Zespét Elektrowni PAK SA.

Rynek praw majatkowych

Dynamiczng sytuacje w obszarze praw majatkowych 2012 roku ksztattowaly prawa majatkowe PMOZE_A
z Odnawialnych Zrodet Energii (OZE) oraz prawa majatkowe z kogeneracji PMEC (elektrocieplownie zawodowe)
i PMGM (zrodta opalane gazem oraz zrédta o mocy zainstalowanej ponizej 1 MW ).

W 2012 roku na rynku pojawita sie znaczna nadpodaz praw majatkowych pochodzacych ze $wiadectw pochodzenia
OZE, wydanych na podstawie aktualnie obowigzujacego systemu wsparcia (gléwnie za przyczyng generacji wiatrowej
oraz wspdlspalania biomasy), co spowodowato spadki cen praw na Towarowej Gieldzie Energii z poziomu zblizonego
do optaty zastepczej Oz (286,74 z/MWh) do okolo 180 z/MWh. Niskie ceny $wiadectw pochodzenia oraz brak
stabilnoci prawa przelozyly sie na zmniejszenie oplacalnosci inwestycji w OZE oraz mialy decydujacy wplyw na
decyzje kilku znaczacych inwestorow zagranicznych o wycofaniu sie z polskiego rynku (Iberdrola Renewables, Dong
Energy).

W zakresie praw majatkowych z kogeneracji w trakcie 2012 roku panowata duza niepewno$¢ rynku odnosnie decyzji
o przediuZeniu aktualnego systemu wsparcia, ktory — zgodnie z zapisami ustawy Prawo Energetyczne konczyt si¢ dnia
31 grudnia 2012 roku. Wystepujaca od 2011 roku nadwyzka praw PMEC oraz brak stabilnosci prawa przetozyly sig na
znaczne spadki cen certyfikatow, do poziomu 2 z/MWh (7% oplaty zastepczej Ozk).

Ceny praw majatkowych PMGM zblizone byly do poziomu oplaty zastepczej. Zaklada sie, ze w 2013 roku po raz
pierwszy moze wystapi¢ nadpodaz certyfikatow na rynku, dlatego tez spodziewane sa spadki cen. W grudniu 2012 roku
do Sejmu zostat przekazany projekt ustawy przediuzajacej system wsparcia dla kogeneraciji Zoltej i czerwonej na
obecnych zasadach do 31 marca 2015 roku. Obecnie trwajg prace nad uchwaleniem trojpaku energetycznego, w tym
ustawy Prawo Energetyczne, ktora moze w ramach systemu wsparcia dla kogeneracji wprowadzi¢ jednoroczne prawa
majatkowe PMEC oraz PMGM, co zaskutkuje ponowna zmiang trendéw cenowych na Towarowej Gietdzie Energii.
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Zrodlo: Notowania Praw Majatkowych na Towarowej Gieldzie Energii

3.1.43 Produkcja energii elektrycznej

Wedtug danych ARE, na dzien 31 grudnia 2012 roku, faczna moc zainstalowana w polskim sektorze energetycznym
wynosita okolo 38 292,4 MW, natomiast taczna moc osiggalna wynosita 38 116,9 MW. W Polsce energia elektryczna
wytwarzana jest przez elektrownie, w tym elektrocieplownie, ktore obowiazane sg uzyskac koncesje na wytwarzanie
energii elektrycznej i ktore sprzedaja wytworzong przez siebie energie firmom zajmujacym si¢ obrotem energig
elektryczna iflub odbiorcom koncowym. W Polsce nie ma obecnie elektrowni atomowych.

Energia elektryczna wytwarzana w Polsce dzieli sie na nastepujace podgrupy: energie wytwarzang ze zrodet
konwencjonalnych (tzw. energia czarna), energie wytwarzana w kogeneracji weglowej (zw. energia czerwona), energie
wytwarzang w kogeneraciji gazowej (tzw. energia zolta) oraz energie wytwarzang ze zrodet odnawialnych (tzw. energia
Zielona). Polskie prawo przewiduje dla czerwonej, Zottej oraz zielonej energii szereg mechanizméw majacych na celu
wspieranie tych sposobdw wytwarzania.

Produkcja energii elektrycznej w Polsce jest w zdecydowane] wiekszosci oparta na weglu kamiennym i brunatnym.
Notuje sie natomiast stopniowy wzrost produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Wedlug ARE, w 2012 roku tgczna
produkcja energii elektrycznej w Krajowym Systemie Energetycznym wyniosta 161,9 TWh, w tym z odnawialnych zrodet
energii 16,8 TWh (ok. 10%). Zgodnie z Politykg Energetyczng Polski do 2030 roku, w 2020 roku na odnawialne zrodta
energii powinno przypadac¢ co najmniej 15% tacznego koficowego zuzycia energii brutto.

.34 -



Sprawozdanie Zarzgdu ENERGA SA 6‘
2 dzialalnosci Grupy Kapilalowej Energa
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Tabela 25 Produkcja energii elektrycznej w latach 2012 - 2011 wedtug nosnikow energii
styczen - grudzien Dynamika

Wyszczegolnienie 2012 2011 2012/2011
GWh %

OZE 16 781 13137 1277
Wegiel kamiennym 78 760 87 326 90,2
Elektrownie szczytowo pompowe 428 430 995
Elekirownie zawodowe na weglu brunatnym 54 220 52529 103,2
Elektrocieplownie zawodowe gazowe 5113 5821 87,8
Pozostale ciepine* 6609 4 305 163,5
RAZEM 161911 163 548 99,0

Zrodio: opracowanie wlasne ENERGA SA na podstawie publikacji ARE, Dane za 2012 rok: ARE Informacja Statystyczna o Energii Elektryczney
Grudzien 2012; dane za 2011 rok: ARE Statystyka Elekiroenergetyki Polskiej 2011

345 Warunki w branzy

W okresie ostatnich lat rynek energetyczny w Polsce ulegt istotnym zmianom zwlaszcza w zakresie regulacji,
organizacji i kwestii wiascicielskich. Wynikiem wprowadzenia nowych regulacji ustawy Prawo Energetyczne oraz
implementaciji dyrektyw unijnych bylo, miedzy innymi, otwarcie rynku dla podmiotéw zagranicznych, liberalizacja oraz
demonopolizacja rynku, rezygnacja z cen regulowanych na rzecz taryf dla przedsigbiorstw energetycznych,
przedterminowe rozwiazanie KDT, utworzenie URE i wydzielenie operatora systemu przesylowego (PSE-Operator).

Reorganizacja polskiego rynku energetycznego wptyneta réwniez na strukture i sposob funkcjonowania poszczegoinych
przedsiebiorstw energetycznych. Na skutek wdrozenia Programu dla elektroenergetyki, utworzono cztery zintegrowane
grupy energetyczne: PGE, TAURON, Enea oraz ENERGA, ktére kontrolujg wigkszo$¢ polskiego rynku wytwarzania,
dystrybucji i obrotu energig elektryczng. Opracz czterech pionowo zintegrowanych grup energetycznych, do liderow
poszczegdlnych segmentow rynku zalicza sie podmioty bedace czescia zagranicznych grup kapitalowych (EDF, GDF
Suez i RWE). Ponadto, w poszczegdinych segmentach rynku funkcjonuje w sumie okoto 300 innych podmiotow.

Grupa ENERGA prowadzi dziatalnos¢ na terenie potnocnej i $rodkowej Polski i jest jedng z czterech pionowo
zintegrowanych grup energetycznych w Polsce. Ponizszy schemat przedstawia gtéwne przedsigbiorstwa (lideréw) rynku
energetycznego w Polsce w podziale na cztery segmenty: wytwarzanie, przesyt, dystrybucje i obrot energia elekiryczna,

o T —— — N
/ Pionowo zintegrowane grupy energetyczne
A N
& — e P, i ~‘~ Electrabel
TALRON L E
N Energs Enea L PGE | é‘D‘F

i

~\

Polskie Sieci Elektroencrgetyczne [ - naturalny monopolista
- Operator 5.A. | wsegmencie przesylu

|

& ‘:“.’.L'_’.‘.‘_‘l" I w

P s P o, L)
Dystrybucja | Energa Enea — (<] ~CE | E

L |

\
& g‘”\LJHE-'.’ [

Obrét Energa Enea ‘ ) & ‘] PGE E
vATTENFAL 22 ’
. 7/
~ -

Zrodfo: opracowanie wiasne ENERGA SA
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Ponizsze tabele przedstawiajg Grupe ENERGA na tle innych grup energetycznych w zakresie dystrybucii, wytwarzania i
sprzedazy energii w Polsce w 2011 roku oraz po trzech kwartatach roku 2012.

2011 rok TAURON* PGE ENERGA ENEA Pozostali
Wytwarzanie energii (TWh) 240 617 47 12,6 60,5
(udziat w rynku) (14,7%) (37,7%) (29%) (7.7%) (37,0%)
Dystrybucja energii (TWh) 44 9" 311 . 196 171 74
(udzial w rynku) (37,4%) (25,9%) _ (16,3%) (14,2%) (6.2%)
Sprzeda2 energii (TWh) 450 316 [ 193 147 93
(udziat w rynku) (37.5%) (26,4%) : (16,1%) (12,3%) (7.7%)

* Dane uwzgledniajq wolumeny uzyskane w 2011 roku przez spotki przejete od Vattenfall AB
Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie sprawozdan zarzgdéw z dziatalnosci grup kapitalowych za 2011 rok, ARE Statystyka Elektroenergetyki

Polskiej 2011

1= Il kw. 2012 roku TAURON* PGE ENERGA ENEA Pozostali
Wytwarzanie energii (TWh) 14,1 431 '; 30 9,1 50,2
(udzial w rynku) (11,8%) (36,0%) ) (7.7%) (42,0%)
Dystrybucja energii (TWh) 357 233 148 128 16,0
(udziat w rynku) (34,8%) (22.7%) O (145%) (12,5%) (15,5%)
Sprzeda2 energii (TWh) 33,1 239 : 152 11,2 74
(udzial w rynku) (36,5%) (26,3%) (16,7%) (12,4%) (8.1%)

* Dane uwzgledniajg wolumeny uzyskane w | péfroczu 2012 roku przez spéiki przejete od Vattenfall AB
Zrodlo: ARE Sytuacja Techniczno-Ekonomiczna Sekfora Elektroenergetycznego lll kwartat 2012; Raporty okresowe grup kapitalowych za Il
kwarlaf 2012 roku

W obydwu analizowanych okresach najwigkszy udziat w segmencie wytwarzania ma grupa kapitatowa PGE, z kolei na
rynku sprzedazy do odbiorcow koficowych — grupa kapitatowa TAURON.
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3.2 Wyniki finansowe Grupy

3.21  Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 Wartos¢ 5 amika
Wyszczegolnienie (przeksztatcone) zimiany
wartos¢ struktura wartos¢ struktura
1 2 3 4 5 6 7

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow
bez wylaczenia akcyzy 7764 - 7275 - 489 106,7
Podatek akcyzowy (329) - (318) - (11) 103,5
Przychody ze sprzedazy towar6w i produktow 7435 66,5 6957 67,1 478 106,9
Przychody ze sprzedazy usiug 3688 33,0 3359 324 329 109,8
Przychody z najmu 54 05 52 05 2 103,8
Przychody ze sprzedazy 11177 - 10 368 100,0 809 107,8
Koszt wiasny sprzedazy 9532 - 8759 - 773 108,8
Zysk brutto ze sprzedazy 1645 - 1609 - 36 102,2
Pozostate przychody operacyjne 135 216 154 171 (19) 87,7
Koszty sprzedazy 248 39,6 188 209 60 131.9
Koszty ogbinego zarzadu 375 59,9 414 46,1 (39) 90,6
Pozostate koszty operacyjne 251 401 298 331 47 84,2
Przychody finansowe 79 12,6 208 231 (129) 38,0
Koszty finansowe 359 57.3 173 19,2 186 2075
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej - - 1 01 (1) -
Zysk brutto 626 - 899 - (273) 69,6
Podatek dochodowy 167 - 197 - (30) 84,8
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 459 - 702 - (243) 65,4
Dzialalno$¢ zaniechana oraz aktywa trwate przeznaczone
do sprzedazy
Strata za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechane; (18) - - - (18) -
Zysk netto ze zbycia aktywow trwatych 15 ) i i 15 )
przeznaczonych do sprzedazy
Zysk netto za rok obrotowy 456 - 702 - (246) 65,0
przypadajacy na:
Wiascicieli jednostki dominujacej 457 - 664 - (207) 68,8
Udzialy niekontrolujace 4] - 38 - (39) (2,6)
Wynik na dzialalnosci operacyjnej 906 - 863 - 43 105,0
Amortyzacja 723 - 657 - 66 110,0
EBITDA 1629 - 1520 - 109 107,2

Przychody ze sprzedazy Grupy ENERGA za 2012 rok wyniosty 11 177 min zt w poréwnaniu do 10 368 min zt za rok
2011, co oznacza wzrost 0 okoto 8%.

Przychody ze sprzedazy towarow i produktow wzrosty o 478 min zt (0 7%) w porownaniu do 2011 roku i wyniosty
7435min z, co wynikalo giownie ze wzrostu przychodow ze sprzedazy energii do odbiorcow finalnych,
spowodowanego wzrostem wolumenu sprzedazy (o ok. 6%) i wzrostem przecigtnej ceny sprzedazy energii elektrycznej
(0 ok. 2%).

Przychody ze sprzedazy ustug w 2012 roku wyniosty 3 688 min zt i wzrosly o 10% tj. 0 329 min zt w poréwnaniu do
2011 roku. Wzrost zwigzany jest z przychodami ze sprzedazy ustug dystrybuciji energii elektrycznej i wynika gtownie ze
wzrostu wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej (o ok. 2 %) oraz wzrostu $redniej ceny sprzedazy ustug
dystrybucyjnych (o ok. 8 %).

Koszt wiasny sprzedazy wyniost w 2012 roku 9 532 min zt i byt wyzszy od 2011 roku o 773 min zt, tj. ok. 9%. Wzrost
spowodowany byt gléwnie wzrostem wartosci sprzedanych towarow i materiatow o 653 min zt, na skutek wigkszej ilosci
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zakupionej na rynku energii elektrycznej poza Grupg (o ok. 12%) — wynik wyzszej sprzedazy energii i nizszego poziomu
produkcji niz w roku 2011.

Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 1 645 min zt, i byt wyzszy od ubiegtorocznego o 36 min zt, co stanowito wzrost o okoto
2%. Marza brutto ze sprzedazy wyniosta ok. 14,7%, w poréwnaniu do 15,5% w roku 2011.

Pozostate przychody operacyjne spadly o ponad 19 min Z4, czyli 0 13%, ze 154 min zt w roku zakonczonym 31 grudnia
2011 roku do 135 min zt w roku zakonczonym 31 grudnia 2012 roku. Wyzsze przychody w roku 2011 zwigzane byly
z otrzymaniem od PSE Operator zasadzonej kwoty w wysoko$ci 63 min zt. W 2012 roku odnotowano wzrost
przychodéw zwigzanych z rozwiazaniem rezerw bilansowych oraz otrzymanymi karami i odszkodowaniami. Koszty
sprzedazy wyniosty w 2012 roku 248 min zt (wzrost o 60 min zi). Koszty te obejmujq gtownie koszty zwigzane z obstugg
odbiorcow oraz koszty marketingu i reklamy.

Koszty ogolnego zarzadu wyniosty w 2012 roku 375 min zt (spadek o 39 min zf). Koszty te obejmujg czgs¢ kosztow
dziatalno$ci zwiazana z realizacja funkcji zarzadczych i administracyjnych.

Pozostale koszty operacyjne spadly o ponad 47 min PLN, czyli 0 16%, z 298 min zt w roku zakonczonym 31 grudnia
2011 roku do 251 min zt w roku zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku. Spadek ten wynikat przede wszystkim z nizszych
kosztow odszkodowan, kosztow utworzenia rezerw oraz spadkiem strat na zbyciu niefinansowego majatku trwatego,
ktore zostaly czesciowo skompensowano przez wyzsze koszty pracowniczych odpraw restrukturyzacyjnych.

Przychody finansowe za rok 2012 wyniosty 79 min zt i byly nizsze 0 129 min zt w poréwnaniu do przychodow za rok
2011, co oznacza spadek o 62%. Spadek spowodowany byt przede wszystkim nizszymi przychodami z odsetek oraz
nizszymi zyskami ze zbycia inwestyciji.

Koszty finansowe wzrosty 0 186 min zt, czyli o 108%, i na koniec roku zakoriczonego 31 grudnia 2012 roku wyniosty
359 min zt. Wzrost kosztow zwiazany byt przede wszystkim z wyzszymi kosztami odsetek oraz utworzeniem rezerwy na
zwrot odsetek zasgadzonych w 2011 roku od PSE Operator.

Zysk brutto wyniost 626 min zt i byt nizszy od zysku roku 2011 o 273 min zt (ok. 30%). Gtéwng przyczyng obnizenia
zysku brutto, pomimo poprawy wynikow z dziatalno$ci operacyjnej bylo ujemne saldo dziatalnosci finansowe;
wynoszace 280 min zt (w 2011 roku saldo dodatnie 35 min zi).

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej wyniost 459 min zt. W 2012 roku Grupa rozpoznata jako dziatalnos¢
zaniechang prowadzenie dziatalno$ci hotelarskiej. Strata z dziatalnosci zaniechanej wyniosta 3 min zL.

Zysk netto wyniost 456 min zt, co daje w przeliczeniu na jedng akcje zysk 0,09 zt.
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Energa

3.2.2

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2012

Wyszczegolnienie
wartos¢
(min zt)

struktura
(%)

31 grudnia 2011
(przeksztatcone)
wartos¢ struktura

(min z8) (%)

Wartosc

Dynamika

zmiany

2-4 2/4
(min z¥) (%)

1 2 3 4 5 6 7

AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwale 10 001 67,1 9151 66,9 850 109,3
Nieruchomosci inwestycyjne 17 01 25 0,2 (8) 68,0
Warto$ci niematerialne 379 25 312 23 67 121,56
Warto$¢ firmy 29 0,2 18 0,1 1 161,1
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzigciach wykazywane metodg 3 0,0 3 0.0 100,0
praw wiasnosci
Udzialy i akcje pozostale 1 0,0 2 0,0 M 50,0
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 210 1,4 171 1,2 39 122,8
Pozostale aktywa dlugoterminowe 58 0,4 31 0,2 27 187 1
Aktywa trwale 10 698 M7 9713 71,0 985 1101
Zapasy 377 25 396 29 (19) 95,2
Naleznoéci z tytulu podatku dochodowego 37 0,2 15 0,1 22 246,7
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale
naleznoéci finansowe 154 102 1521 1.1 3 1002
Udzialy i akcje 1 0,1 45 03 (34) 244
Lokaty i depozyty 27 0,2 - - 27 -
Pozostale aktywa finansowe 4 0,0 2 0,0 2 200,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2069 13,9 1777 13,0 292 116.4
Pozostate aktywa krétkoterminowe 156 10 211 15 (55) 739
Aktywa obrotowe 4205 28,2 3967 29,0 238 106,0
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy 10 0.1 5 0,0 5 200,0
SUMA AKTYWOW 14913 100,0 13 685 100,0 1228 109,0

Kapitat wlasny przypadajacy wlascicielom jednostki dominujacej

Kapitat podstawowy 4969 333 4969 36,3 - 100,0
Kapitat zapasowy 471 3,2 363 27 108 129,8
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 2232 15,0 2494 18,2 (262) 89,5
Udzialy niekontrolujace 47 0,3 60 0,4 (13) 78,3
Kapitat wlasny ogélem 7719 51,8 7886 57,6 (167) 97,9
Kredyty i pozyczki 2026 13,6 1904 139 122 106,4
Zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw
wartosciowych 1079 72 1079
Rezerwy dlugoterminowe 71 48 667 49 44 106,6
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 520 35 526 39 (6) 98,9
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw i dotacje
rzadowe dfugoterminowe 456 31 466 34 (10) 979
Zobowigzania z tytu{u QOstaw i us}ulg oraz pozostale 2 0,0 9 0,0 1000
finansowe zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 7 0,0 4 0,0 3 175,0
Pozostale zobowigzania diugoterminowe 1 0,0 3 0,0 (2) 333
Zobowigzania dfugoterminowe 4 801 32,2 3572 26,1 1229 134,4
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania finansowe 880 59 894 6.5 (14) %4
Biezaca cze$¢ kredytéw i pozyczek 390 28 45 03 345 866,7
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 35 02 117 09 (82) 299
. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i dotaci
rzadowych 2 02 28 0,2 1 103,6
Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow 118 08 123 0,9 (5) 959
Rezerwy 555 37 511 37 44 108,6
Pozostale zobowigzania krotkoterminowe 386 2,6 510 3,7 (124) 75,7
Zobowiazania krotkoterminowe 2393 16,0 2228 16,3 165 107,4
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31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 Naogk Dynamika
(przeksztatcone)

PR zmiany
Wyszczegolnienie
wartosc struktura wartosc struktura 2-4 214

(min z4) (%) (mln zt) (%) (min zt) (%)

Zobowiazanie bezposrednio zwigzane z aktywami
trwatymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do

sprzedazy
Zobowiazania razem 7194 48,2 5 800 42,4 1394 124,0
SUMA PASYWOW 14 913 100,0 13 685 100,0 1228 109,0

Struktura majatku Grupy Kapitalowej ENERGA SA wynika z jej profilu dziatalnosci, dlatego najistotniejszg pozycjg
aktywow jest majatek trwaly, na ktory skiada sie giownie infrastruktura energetyczna spoki ENERGA -
OPERATOR SA. Wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych z 9 151 min zt na koniec 2011 roku do 10 001 min z
na koniec 2012 roku jest glownie efektem dziatalnosci inwestycyjnej spotki ENERGA - OPERATOR SA zwigzanej
z rozbudowa i modernizacjq infrastruktury dystrybucyjne;.

Aktywa obrotowe wediug stanu na koniec 2012 roku wzrosty o 238 min zt w stosunku do stanu na koniec 2011 roku, co
bylo spowodowane glownie wzrostem poziomu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, lokat i depozytow oraz
naleznosci z tytutu podatku dochodowego.

Wzrost $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 292 min zt wynika z dodatnich przeplywdw z dziatalnosci operacyjne;
wspomaganych przez finansowanie zewnetrzne.

Spadek kapitatu wiasnego na koniec 2012 roku w stosunku do stanu na koniec 2011 roku w kwocie 167 min zt jest
efektem wyplaty dywidendy.

Dodatnia zmiana stanu zobowigzari diugoterminowych i krétkoterminowych w okresie 2012 roku o 1 394 min zt zostata
spowodowana wzrostem zadiuzenia z tytutu kredytow bankowych i pozyczek oraz wyzszym stanem rezerw.
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3.23 Skonsolidowane sprawozdanie z przepltywow pienieznych

31 grudnia 31 grudnia 2011 Warto$¢ Dynamika

2012 (przeksztalcone) zmiany

Wyszczegolnienie
23 213

(min 2} {min 2}) (min z4) (%)

Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto 626 899
Korekty 709 583
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 1335 1482 (147) 90

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 18 13
Nabycie rzeczowych aktywow trwalych i wartodci niematerialnych (1817) (1469)
Sprzedaz udziatéw w jednostce stowarzyszonej 8 -
Sprzedaz pozostatych aktywow finansowych 15 57
Nabycie pozostalych aktywow finansowych (25) -
Inwestycje w nieruchomoéci - 4
Nabycie udzialow w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnoci - 3
Nabycie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych $rodkow pienigznych (3) (601)
Dywidendy otrzymane - 2
Odsetki otrzymane 1 1
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1803) (2 004) 201 90
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytutu emisji diuznych papieréw wartoSciowych 1066 -
Splata zobowiazan z tytulu leasingu finansowego )] (10)
Whplywy z tytulu zaciagniecia pozyczek/kredytow 739 948
Sptata pozyczek/kredytow (258) (30)
Dywidendy wyplacone (654) (189)
Odsetki zaplacone (149) (99)
Pozostate n (4)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 742 616 126 120
Zwigkszeniel (Zmniejszenie) netto stanu srodkoéw pienigznych i ich
: . 274 94
ekwiwalentow
Srodki pienigzne na poczatek okresu 1755 1661 94 106
Srodki pieniezne na koniec okresu 2029 1755 274 116

Suma przeplywow pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku wyniosta 274 miliony ztotych w porownaniu do
94 milionéw za 2011 rok.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej za 2012 rok wyniosty 1 335 min zt i byty nizsze od przeptywéw za rok
2011 0 147 min zt, co bylo spowodowane glownie nizszym o 273 min zt zyskiem brutto. Nizszy wynik brutto zostat
czesciowo skompensowany przez wyzsze korekty — glownie amortyzacjg, wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz
odsetki.

Przeplywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej za rok 2012 byly ujemne i wyniosty 1 803 min zt, co oznacza wydatki
nizsze o 201 min zt w poréwnaniu do roku zakonczonego 31 grudnia 2011 roku. Gtowny wptyw na wydatki inwestycyjne
ma nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych, ktére w 2012 roku wyniosty 1 817 min zt i byly
wyzsze od wydatkow za rok 2011 0348 min z. W 2012 roku wydano o 598 min z} mniej na nabycie udzialow
w jednostkach zaleznych — w 2011 roku ENERGA SA nabyla od Skarbu Panstwa pakiety udzialow mniejszosciowych
spotek ENERGA — OPERATOR SA oraz ENERGA Elektrownie Ostrolgka SA za taczng kwotg 586 min Zi.

Wplywy z dziatalno$ci finansowej w 2012 roku wyniosty 742 min zt i byly wyzsze o 126 min zt od wptywow w roku 2011.
Na zmiany gtowny wptyw miaty wyzsze przeplywy netto z tytulu kredytéw i pozyczek (zaciagnigcie kredytow oraz emisja
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obligacji krajowych), ktore zostaty czesciowo skompensowane przez wyzsze wydatki z tytuty wyptaconych dywidend

oraz odsetek zaptaconych.

3.24 Analiza wskaznikowa

Lp. Wyszczegolnienie

! ¢+ ] 2 | 3 | 023 |

RENTOWNOSC

Marza EBIT

1 wynik z dziatalno$ci operacyjnej
przychody ze sprzedazy

Wykonanie

2012

8,11%

Wykonanie

2011

8,32%

Zmiana
wskaznika

-0,21%

Marza EBITDA
2 EBITDA
przychody ze sprzedazy

14,58%

14,66%

-0,08%

Rentownos¢ sprzedazy netto ROS

3 wynik netto
przychody ze sprzedazy

4,08%

6,78%

-2,70%

Rentownos¢ kapitatlow wiasnych ROE

4 wynik netto
kapitat wiasn

Wskaznik plynnosci biezacej (1)

5 aktywa obrotowe
kapitat wlasny

5,91%

0,54

8,91%

0,50

-3,00%

0,04

Wskaznik plynnosci biezacej (1)
6 aktywa obrotowe — zapasy
zobowigzania krotkoterminowe

1,60

1,60

0,00

Wskaznik plynnosci - wyptacalnosci (lll)
7 $rodki pienieZzne i ich ekwiwalenty
zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik ogéinego zadluzenia

8 zobowigzania ogélem
aktywa razem

0,86

0,48

0,80

0,42

0,06

0,06

Dlug netto / EBITDA
9 (zobowigzania finansowe-érodki pienigzne)
EBITDA

10 wynik netto
liczba akcji zwyklych

0,88

0,09

0,11

0,14

0,77

Zysk na akcje (EPS)

-0,05

Rotacja aktywow
1 przychody ze sprzedazy
wartos¢ aktywow

74,95%

75,76%

-0,81%

Pokrycie majatku trwalego kapitalem wtasnym

12 kapitaly wiasne
majatek trwaly

72,15%

81,19%

9,04%

Unieruchomienie érodkow

13 majatek trwaty
warto§¢é aktywow

71,713%

70,98%

0,75%

Kluczowe wskazniki ekonomiczno-finansowe Grupy ENERGA w 2012 roku ksztattowaly si¢ na bezpiecznym poziomie,
a ich poziom w niewielkim stopniu roznit si¢ od wskaznikéw osiagnietych w 2011 roku.

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) wyniosta 5,91%, tj. na poziomie akceptowalnym przez rynek. Poziom ten
ksztaltowany jest przez relatywnie wysoki udziat kapitatow wtasnych w strukturze finansowania. Wskazniki obrazujace
marze EBIT i EBITDA w 2012 roku osiagnety poziom zblizony do roku poprzedniego i wyniosty odpowiednio 8,11%
i 14,58%.

-42.



Sprawozdanie Zarzqdu ENERGA SA
Z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej E nerga
2a rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Wskazniki ptynnosci w 2012 roku ksztattowaly sie na zadowalajacym poziomie, pozwalajacym na biezace regulowanie
zobowigzan. Grupa ENERGA nie ma takZe zagrozenia z regulowaniem zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek, co
ilustruje wskaznik zadluzenia netto do EBITDA ksztattujgcy sie na poziomie 0,88. Zgodnie z Wieloletnim Planem
Inwestyciji Strategicznych Grupy wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ poziomu 2,5.

Grupa ENERGA finansuje swoje inwestycje zarowno kapitatem wiasnym jak tez diugiem. Wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitalem wiasnym ksztaftuje sie na bezpiecznym poziomie 72,15%. Poziom ogoinego zadiuzenia osigga
poziom 0,48, co $wiadczy o bezpiecznej pozycji finansowej Grupy co przekiada sie na duzy udziat finansowania
dziatalno$ci i majatku wtasnymi Srodkami.

3.3  Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENERGA SA nie przekazywal do publicznej wiadomosci prognozy wynikow finansowych Grupy Kapitatowe
ENERGA SA za 2012 rok.

3.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Na potrzeby zarzadzania nadwyzkami finansowymi spotek Grupy ENERGA zostat powolany fundusz ENERGA Trading
SFIO stanowiacy doskonatg alternatywe dia tradycyjnych lokat bankowych. Fundusz jest dedykowany wytacznie
spotkom Grupy ENERGA przy zalozeniu, ze najwazniejszymi przestankami przemawiajacymi za jego utworzeniem sg
bezpieczenstwo zarzadzanych s$rodkow, dywersyfikacja ryzyka finansowego, satysfakcjonujaca stopa zwrotu
oraz wysoka ptynno$¢ jednostek. Funkcjonalno$¢ funduszu umozliwia umarzanie, a tym samym zamiang na $rodki
pieniezne jednostek uczestnictwa w ciagu jednego dnia roboczego lub biezace regulowanie zobowiazan pomigdzy
uczestnikami funduszu przy pomocy jednostkach uczestnictwa bez koniecznosci ich umarzania.

ENERGA SA w horyzoncie dlugo- jak rowniez krotkoterminowym monitoruje sytuacje finansowa Grupy, reagujac na
wszelkie potrzeby z mozliwie duzym wyprzedzeniem. Dywersyfikacja zrodet finansowania opiera sig o trzy filary:

1) Banki komercyjne,

2) Inwestorow nabywajacych obligacje i euroobligacje spétki,

3) Miedzynarodowe instytucje finansowe (EBRD, EIB, NIB).

Powyzsza strategia inwestycyjna oraz dobor odpowiednich narzedzi pozwala elastycznie wykorzystywa¢ dostepne
finansowanie uwzgledniajac aktuaing sytuacje rynkowa, ceny pozyskiwanego kapitatu jak rowniez dostgpnosc
o okre$lonym horyzoncie czasowym.

Biezace potrzeby obrotowe jak rowniez mniejsze projekty inwestycyjne finansowane sg w Grupie ENERGA
z wykorzystaniem ramowych umow parasolowych, ktore regulujg tozsame warunki dla wszystkich spotek Grupy.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomigdzy ciagloscia a elastyczno$cig finansowania, za$ prowadzona
zcentralizowana dziatalno$¢ finansowa ma charakter ustugowy i wspierajacy dziatalnos¢ podstawowa spétek Grupy.

3.5 Omowienie instrumentéw finansowych
3.51  Wykorzystywane instrumenty finansowe

Grupa Kapitatowa ENERGA SA korzysta przede wszystkim z takich instrumentéw finansowych jak: kredyty
bankowe, obligacje, $rodki pieniezne, lokaty krotkoterminowe oraz jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych. Grupa zawiera rowniez transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych w celu zarzadzania
ryzykiem powstajacym w toku dziatalnosci Grupy.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmujg ryzyko rynkowe, ryzyko zwigzane
z plynnoscig oraz ryzyko kredytowe. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentdw finansowych.

Gtowne rodzaje ryzyka rynkowego identyfikowane przez Grupe ENERGA w zwigzku z posiadanymi instrumentami
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finansowymi si¢ nastepujace:
— ryzyko stopy procentowej,
— ryzyko walutowe,
— ryzyko zmian cen energii elektrycznej na rynku hurtowym,
— ryzyko kredytowe.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka.
3.5.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym i rynkowym zostaly opisane w nocie 38 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ENERGA SA za rok 2012.

3.6 Kredyty bankowe i pozyczki

Szczegolowy informacje na temat korzystania z kredytow bankowych zostaly zamieszczone w nocie 42.1
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.7 Wyemitowane obligacje

W dniu 19 pazdziernika 2012 roku ENERGA SA dokonala emisji obligacji krajowych w wysokosci 1 000 min zt,
z terminem wykupu w dniu 18 pazdziernika 2019 roku. W dniu 19 listopada 2012 roku wyemitowane obligacje zostaty
wprowadzone do obrotu na jednym z rynkow Catalyst - platformie Alternatywny System Obrotu (ASO), kiora jest
prowadzona przez BondSpot SA.

W dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN na kwote
maksymalng do 1 000 min EUR. Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie dokonano Zadnej emisji obligacji w ramach
Programu Obligacji EMTN. '

Szczegblowy opis dotyczacy emisji dluznych papieréw wartosciowych zostat zamieszczony w nocie 42.1
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.8 Poreczenia i gwarancje

Zobowigzania warunkowe, w tym z tytutu poreczen i gwarancji, spdlek Grupy ENERGA zostaly przedstawione w nocie
37 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.9 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ramach funkcjonujacej w Grupie ENERGA polityki finansowej ENERGA SA jako spotka holdingowa odpowiedzialna
jest za pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych na projekty realizowane przez podmioty Grupy ENERGA. Grupa ENERGA
posiada zdywersyfikowane Zzrodfa finansowania. Grupa korzysta z finansowania diugoterminowymi kredytami
z miedzynarodowych instytucji finansowych — z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI), Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), Nordyckiego Banku Inwestycyjnego (NBI) oraz z kredytow z bankéw komercyjnych.
Ponadto we wrze$niu 2012 roku ENERGA SA zawarta z Bankiem PEKAO SA i BRE Bankiem SA umowe dotyczaca
ustanowienia programu emisji obligacji krajowych o maksymalnej wartosci 4 mid zi. W pazdzierniku 2012 roku
wyemitowano obligacje o wartosci 1 mid zt. Srodki uzyskane z emisji przeznaczone zostaly na inwestycje segmentu
dystrybucji. W listopadzie 2012 roku Grupa ustanowita program emisji euroobligacji $rednioterminowych (EMTN) na
kwote maksymalng do 1 mld EUR.
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4  Przewidywane kierunki rozwoju Grupy ENERGA oraz opis ryzyk i zagrozen
4.1  Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej ENERGA SA

Zdaniem Zarzadu ENERGA SA (,Spotka”), czynniki o ktérych mowa ponizej bedg oddziatywa¢ na wyniki i dziatalno$¢
Spotki | Grupy w perspektywie co najmniej kolejnego roku:
— trendy makroekonomiczne w gospodarce polskiej, w tym w szczegdinosci zmiany stop procentowych oraz
kursow walutowych;
— wielkos¢ zapotrzebowania na energie elektryczna i cieplo;
— ofoczenie regulacyjne;
- ceny energii elektrycznej;
— dostepnos¢ i ceny paliw wykorzystywanych do produkciji energii elektrycznej i ciepla;
— system wsparcia dla wytwarzania energii z odnawialnych zrodet;
_ dostepno$¢ i ceny uprawnien do emisji CO.,
— polityka URE;
— sezonowo$¢ i warunki meteorologiczne;
— technologie uzywane do budowy zrédet wytwérczych i modernizacji sieci;
— planowana prywatyzacja ENERGA SA poprzez debiut spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie;
— zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na zakup portfela farm wiatrowych.

4.2 Czynniki ryzyka i zagrozen

W roku 2012 zakoriczono rozpoczety w 2010 roku projekt wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem
w Grupie. W ramach projektu opracowano jednolite zasady, ktdre opisano w Polityce Zarzadzania Ryzykiem i przyjeto
do stosowania w spoice zarzadzajacej oraz w wybranych spotkach zaleznych: ENERGA — OPERATOR SA, ENERGA -
OBROT SA, ENERGA Obsluga i Sprzedaz Sp. z 0.0., ENERGA Elektrownie Ostroleka SA, ENERGA Hydro Sp. z 0.0.,
ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0., Energa Elektrocieptownia Kalisz S.A., ENERGA OPEC Sp. z 0.0., ENERGA
Oswietlenie Sp. z 0.0., ENERGA Invest SA oraz Ekologiczne Materialy Grzewcze Sp. z 0.0. WdroZony system zostat
zintegrowany z procesami w poszczegdlnych spétkach.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem na poziomach spolek zaleznych oraz spétki zarzadzajacej przeprowadzane
sq cykliczne przeglady ryzyka Grupy. W ramach ostatniego przegladu przeprowadzonego w okresie wrzesiefi —
pazdziernik 2012 przeanalizowano giowne ryzyka wystepujace w Grupie i zroda ich pochodzenia (czynniki ryzyka).

Do gtownych czynnikow ryzyka ze wzgledu na ich pochodzenie nalezg;

— zewnetrzne czynniki ryzyka: makroekonomiczne, prawne, $rodowiskowe, rynkowe, finansowe, wiascicielskie,
meteorologiczne i zdarzenia losowe;

—  wewnetrzne czynniki ryzyka: organizacyjne, technologiczne, pracownicze i finansowe.

Analizujac gtéwne czynniki ryzyka Spotki w 2013 roku zwrécono uwage na otoczenie Spdiki, gdzie:

— wysokie ryzyko destabilizacji sytuacji gospodarczej w krajach peryferyjnych strefy euro, niekorzystne prognozy
gospodarcze dla gospodarki niemieckiej oraz grozba wzrostu inflacji w strefie euro i utraty niezalezno$ci przez
ECB, stanowig gléwne czynniki mogace negatywnie wptywa¢ na perspektywy rozwoju polskiej gospodarki,
gtéwnie poprzez kanat eksportowy;

— stabngca dynamika krajowej produkciji przemystowej, spadek zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw, spadajaca
dynamika naktadow brutto na érodki trwale, jak rowniez sygnaly z rynkéw finansowych - hamowanie akcii
kredytowej oraz turbulencje na rynkach finansowych - stanowig gtéwne czynniki prognoz wysokiego poziomu
ryzyka makroekonomicznego w Polsce w 2013 roku;
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— obserwowane w polskiej gospodarce symptomy pogorszania sie sytuacji makroekonomicznej wskazujg na
tendencje wzrostowg w zakresie ryzyka makroekonomicznego, co oznacza ze realne staje sie przejscie
z obecnego $redniego poziomu ryzyka do klasy wysokiego ryzyka makroekonomicznego, a sytuacja ta moze
utrzymywac sie przez caly rok.

Opisane powyzej prognozy przektadajg sie rowniez na rynek energetyczny. W szczegblnosci mogq one skutkowac
spadkiem popytu na energie elektryczna, spadkiem marzy na sprzedazy energii elektrycznej, spadkiem Sciggalnosci
wierzytelno$ci, a w konsekwencji wzrostem aktywnosci konkurencji. Szans dla sektora energetycznego wynikajacych
Z powyZszych prognoz mozna upatrywa¢ w spodziewanych zmianach regulacyjnych sektora oraz w rozwoju nowych,
energooszczednych technologii.

Ryzyko strategiczne Grupy wigze si¢ przede wszystkim z identyfikacja, ocena i wyborem kierunkow rozwoju, a to z kolei
z mozliwoscig pozyskiwania finansowania. Pozyskiwanie finansowania zewngtrznego zwigksza ekspozycje Grupy na
ryzyko zmian stop procentowych, a w przypadku pozyskiwania finansowania w walutach obcych, na ryzyko zmian
kurséw walut. Czynnikiem wzmacniajacym wptyw ryzyka walutowego na Grupe jest fakt realizacji przychodow gtownie
w walucie krajowej. Utrudnieniem w pozyskiwaniu finansowania dfa przysztych inwestycji, a takze zachowaniu ptynnosci
finansowej mogg by¢ opisane wczesniej prognozowane w 2013 roku niestabilnos¢ rynkéw finansowych oraz awersja do
ryzyka, a w konsekwencji niska aktywno$¢ instytucji finansowych. Z uwagi na wczesny etap planowanych
i realizowanych przez Grupe projektow inwestycyjnych nie zdefiniowano wysokiego zagrozenia z tego tytutu — zaréwno
ryzyko biezacej plynnosci finansowej jak i wyplacalnosci w ramach ostatniego przegladu ryzyka w Grupie, wyceniono
jako niskie, akceptujace obecnie stosowane mechanizmy kontrolne.

4.3 Strategia Grupy ENERGA

Wizja Grupy ENERGA jest funkcjonowanie jako efektywna i innowacyjna Grupa Kapitalowa, elastycznie dostosowujaca
sie do warunkow rynkowych, ktora jest przedsigwzigciem o niskim profilu ryzyka oraz bezpiecznych wskaznikach
finansowych, preferowanym i niezawodnym dostawcg energii oraz przyjaznym $rodowisku i efektywnym producentem
energii. Cele strategiczne Grupy ENERGA zostaly zdefiniowane jako:

1. Odpowiedzialne ksztattowanie relacji z klientami.

2. Ograniczanie wplywu na Srodowisko naturaine.

3. Rozwdj dziatalno$ci dystrybucyjnej.

Oprocz dziatan restrukturyzacyjnych, strategia Grupy ENERGA realizowana jest poprzez wdrazanie programu
inwestycyjnego w kazdym z kluczowych obszaréw biznesowych Grupy.

Dziatalnos¢ Grupy wymaga znaczacych nakladow inwestycyjnych, w wiekszosci zwigzanych z dzialalnoscig
w segmencie dystrybucji, ktory jest kluczowym obszarem biznesowym z punktu widzenia budowania rentownosci
operacyjnej Grupy Kapitalowej. Z uwagi na potrzeby rynku i odbiorcow Grupy ENERGA oraz koniecznos¢ spetnienia
zatoZen polityki energetycznej do roku 2020, planowane jest przeznaczenie na inwestycje w rozwdj i modernizacie sieci
dystrybucyjnych blisko 12,4 mid zt, czyli prawie 49% $rodkéw przewidzianych w okresie 2012 - 2020 na inwestycje.
Kluczowe elementy planu inwestycyjnego Grupy w segmencie dystrybuciji obejmuja;
— rozbudowe sieci w zwigzku z przytaczaniem nowych odbiorcow,
— rozbudowe i modernizacje sieci w zwigzku z przytaczaniem OZE,
~ modernizacje sieci dystrybucyjnej w celu poprawy niezawodnosci dostaw,
— inteligentne opomiarowanie i inne elementy wdrazania sieci inteligentnych,
— pozostate nakiady inwestycyjne w obszarze dystrybucji.

W 2012 roku Grupa ENERGA zrealizowala w segmencie dystrybucji program inwestycyjny o wartosci
1,4 mid I, w tym naklady inwestycyjne poniesione na zadania zwigzane z usuwaniem kolizji z infrastrukturg
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elektroenergetyczng refundowane przez podmioty zewnetrzne wyniosty 15 min zi. Do gléwnych celéw inwestycji

realizowanych w segmencie dystrybuciji zaliczy¢ mozna:

— utrzymywanie zdolnosci przesylowej sieci do realizacji zaopatrzenia w energie elekiryczng w sposob ciagty
i niezawodny, przy zachowaniu obowigzujgcych wymagan jakosciowych oraz zwigzanych ze wzrostem
zapotrzebowania na energie;

- realizacje umow o przylaczenie do sieci dla nowych odbiorcow oraz wytworcow, w szczegolnosci wytworcow OZE;

— modernizacje awaryjnych i zuzytych technicznie elementow infrastruktury sieciowej w celu poprawy niezawodnosci
dostaw;

— inteligentne opomiarowanie i inne elementy wdrazania sieci inteligentnych;

- rozbudowe systemow i sieci wspierajacych dziatalnos¢ operacyjng ENERGA — OPERATOR SA.

Grupa ENERGA jest najwiekszq pionowo zintegrowana grupa energetyczng pod wzgledem udziatu produkcji energii
elektrycznej z OZE w tacznym wolumenie wytworzonej energii elektrycznej, o duzych mozliwosciach budowy nowych
mocy wytworczych dzieki atrakcyjnej lokalizacji. Zgodnie z zalozeniami planu inwestycyjnego Grupy, naklady
inwestycyjne w obszarze OZE powinny pozwolic na obnizenie jednostkowego wskaznika emisyjnosci CO; oraz
osiggniecie przyrostu mocy elektrycznej zainstalowanej w OZE. W 2012 roku Grupa ENERGA zrealizowata
w segmencie OZE program inwestycyjny o wartoéci 153 min z}, a planowane nakfady inwestycyjne w segmencie OZE
w 2013 roku siegng 1 000 min z.

5 Pozostate informacje
5.1 Proces prywatyzaciji

Proces prywatyzacji ENERGA SA decyzjq Ministerstwa Skarbu Panstwa zostat uruchomiony w lipcu 2009 roku.
Nastepnie w dniu 29 wrze$nia 2010 roku Ministerstwo Skarbu Paristwa i Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE")
podpisaty umowe sprzedazy 84,19% akcji spotki ENERGA SA, ktora po wydaniu decyzji Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow z 13 stycznia 2011 roku zakazujacej przejecia przez PGE kontroli nad ENERGA SA,
zostala ostatecznie rozwigzana w dniu 12 czerwca 2012 roku. W styczniu 2013 roku proces prywatyzacji ENERGA SA
zostal ponownie uruchomiony. Szczegétowe informacie na ten temat zostaly przedstawione w nocie 42.4
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.2 Ratingi uzyskane przez ENERGA SA

ENERGA SA otrzymata oceny ratingowe przyznane przez dwie niezalezne agencje ratingowe: Fitch Ratings oraz
Moody's Investors Service. '

W grudniu 2011 roku, agencja Moody's Investors Service przyznala ENERGA SA diugoterminowa ocene ratingowa
,Baal" z perspektywa negatywna, ktorg to ocene podtrzymata w grudniu 2012 roku. Perspektywa negatywna
odzwierciedla niepewnos$¢ zwigzang z ewentualng zmiang gléwnego akcjonariusza ENERGA SA.

Z kolei agencja Fitch Ratings w styczniu 2012 roku nadata Spoice dlugoterminowe ratingi podmiotu w walucie krajowe;
i zagranicznej na poziomie ,BBB-" oraz diugoterminowy rating krajowy na poziomie "A-(pol)” z perspektywg ratingow
stabilng, ktore w pazdzierniku 2012 roku podniosta do poziomu ,BBB" z perspektywq stabilng dla diugoterminowego
ratingu miedzynarodowego, oraz ,A(pol)" z perspektywg stabilng w przypadku ratingu krajowego.

Agencja Fitch Ratings przyznata rowniez programowi emisji obligaciji krajowych (opisanemu w punkcie 3.7 niniejszego
sprawozdania) rating miedzynarodowy 'BBB' oraz rating krajowy 'A(pol)', a takze przewidywalny rating migdzynarodowy
'BBB(EXP)' oraz rating krajowy 'A(pol)(EXP)' dla obligacji, ktérych emisja bedzie dokonywana w ramach wspomnianego
programu emisji.
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5.3 Postepowania sadowe, odwotawcze, sporne

W 2012 roku jednostka dominujaca nie uczestniczyla w postepowaniach sadowych, odwotawczych i spornych.
Najistotniejsze sprawy sporne, ktore wystapity w spotkach Grupy Kapitatowej, dotyczyly nastepujacych kwestii:
— Infrastruktura energetyczna usadowiona na gruncie prywatnym;

— Roszczenia Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe;

— Sprawa sporna dotyczaca PSE SA i PKN ORLEN SA.

Powyzsze sprawy zostaly opisane w nocie 42 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.4 Inne informacje majace istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy ENERGA

Pozostale zdarzenia majgce istotny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ENERGA SA zostaly opisane
w nocie 42 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Gdansk, dnia 1 marca 2012 roku
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