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Gdansk, 13 wrze$nia 2013 roku
Raport biezacy
Aktualizacja Strategii Grupy ENERGA

Zarzad ENERGA SA (,Spotka”) na biezaco dokonuje przegladu i dostosowuije strategie do aktualnych
warunkéw rynkowych i innych czynnikdw istotnych dla branzy. Po weryfikacji strategii przedstawionej
raportem biezacym nr 20/2013, Spdtka niniejszym w catosci zastepuje wczesniej ogtoszone wersje
strategii.

Nadrzednym celem Spétki jest tworzenie wartosci dla akcjonariuszy i innych interesariuszy poprzez
rozw6j Grupy jako wydajnego i innowacyjnego podmiotu, ktdry elastycznie dopasowuje sie do
warunkéw rynkowych, utrzymuje profil dziatalnosci o niskim ryzyku biznesowym i bezpieczng strukture
kapitatu, stajac sie coraz bardziej wiarygodnym dystrybutorem, preferowanym dostawcg i przyjaznym
dla $rodowiska producentem energii elektryczne;.

Strategia Grupy ENERGA (,Grupa’) zaktada utrzymanie wiodacej pozycji wsrdd polskich spotek
uzyteczno$ci publicznej oraz dalszy wzrost efektywnosci i jakosci oferowanych ustug, dzieki wspéinym
wysitkom zaangazowanych i oddanych pracownikow. Strategia opiera si¢ na trzech gtéwnych filarach:
() rozwoju dziatalnosci dystrybucyjnej, (i) minimalizacji wptywu na Srodowisko, oraz (iii) statej
koncentracji na obstudze klienta.

Priorytetem Spétki w dziatalnosci dystrybucyjnej bedzie podnoszenie rentowno$ci, poprawa jakosci i
niezawodno$ci ustug oraz dalsze przytaczanie nowych klientéw i odnawialnych zrodet energii do naszej
sieci. Cele te zostang osiggniete w szczegdlnosci poprzez modernizacje i rozbudowe sieci
dystrybucyjnej oraz poprawe efektywno$ci operacyjne;.

Grupa ENERGA bedzie ogranicza¢ wptyw na $rodowisko naturalne dzieki rozwojowi zrodet energii
przyjaznych $rodowisku, w tym inwestycjom w odnawialne zrodta energii, oraz wsparciu efektywnego
zuzycia energii. Grupa wykorzysta w tym celu sprawdzone technologie i procesy, redukujace emisje
gazow cieplarnianych w toku wytwarzania i dystrybucii.

Stata koncentracja Grupy ENERGA na obstudze klientéw pozwoli nam zwiekszy¢ ich zadowolenie z
jakosci ustug i utrzymaé silne diugotrwate wiezi. Grupa zapewni swoim klientom wysokg jakos$é
produktow i ustug, dostarczanych w sposéb niezawodny i efektywny kosztowo.

Jednym z podstawowych narzedzi realizacji strategii jest Program Inwestycyjny. Grupa prowadzi
staranne analizy finansowe dla zapewnienia, aby podejmowane projekty inwestycyjne osiggaty lub
przewyzszaty prég minimainej wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji. ENERGA dokonuje ocen i
przystepuje do inwestycji oraz zarzadza ryzykiem biznesowym w sposéb rozwazny z zachowaniem
bezpiecznej struktury kapitatu. Obecnie Grupa realizuje nastepujace cele finansowe: (i) utrzymanie
ratingbw kredytowych na poziomie inwestycyjnym; (i) ograniczenie wysokosci nakfadéw na
indywidualne projekty do wartosci nieprzekraczajacej rocznej EBITDA Grupy; oraz (i) utrzymanie
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bezpiecznego poziomu wskaznikéw finansowych - naszym celem jest utrzymanie wskaznika Diug
netto/EBITDA na poziomie nie wigkszym niz 2,5.

Aktualny Program Inwestycyjny obejmuje potencjalne inwestycje o wartosci do ok. 19,7 mid zt w
okresie od 2013 do 2021 roku. Z tej kwoty ok. 15,9 mld zt stanowig inwestycje w projekty uwazane za
istotne z punktu widzenia realizacji strategii, ktére w nieznacznym stopniu sg uzaleznione od czynnikow
zewnetrznych, takich zwlaszcza jak zmiany regulacyjne czy warunki rynkowe. Sg to w wiekszosci
projekty stymulujace wzrost efektywno$ci segmentu dystrybucji i zdolnosci produkcyjne Grupy w
zakresie OZE i kogeneraciji, 0 facznych naktadach na dystrybucje w wysoko$ci ok. 12,5 mid zt, na OZE
- ok. 1,7 mld zt, na elektrownie systemowa i CHP - ok. 1,1 mld zt oraz na pozostate inwestycje - ok. 0,6
mld zt. Pozostate projekty o naktadach rzedu ok. 3,8 mid zt, z 82% udziatem OZE, obejmujg opcjonalne
projekty inwestycyjne uzaleznione od warunkdw rynkowych i regulacyjnych, ktérych wdrozenie w
kazdym przypadku bedzie zalezato od wynikdéw analiz wykonalnosci i efektywno$ci kosztowej, a takze
ryzyk zwigzanych z jego realizacjg. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze jedynie niektore z nich lub wrecz
zadne nie zostana zrealizowane.

Podstawa prawna:
§4 Zat. Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez BondSpot S.A.
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