


Najwazniejsze wydarzenia w Grupie ENERGA

1. Wyniki 3. kwartatu 2015 zgodne z konsensusem PAP
(konsensus PAP: EBITDA w wysokosci 498 min zt i zysk netto 171 min z,
wyniki 3. kwartatu: EBITDA w wysokosci 499 min zt i zysk netto 168 min zi)

2. Rozpoczecie Programu Poprawy Efektywnosci — ok. 250 min zt dodatkowego zysku
EBITDA w 2018 roku

3. Oddanie do uzytkowania najwiekszej farmy fotowoltaicznej w Polsce -
PV Czernikowo
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Podsumowanie 3. kwartatu i 9 miesiecy 2015 roku

Przychody EBITDA Zysk netto
3. kwartat 2532 min zt (1% r/r) 499 min zt (-9% r/r) 168 min zt (-23% r/r)
9 miesiecy 7 957 min zt (2% r/r) 1715 min zt (-6% r/r) 703 min zt (-15% r/r)
. Sprzedaz detaliczna ee Produkcja ee brutto
Dystrybucja ee (TWh) (TWh) (TWh)
m OZE
3,8
15,5 16,0 12,1 12,3
3,2
1,4
1,3
5,2 5,3 4,0 4,0 1,3
m o
3 kw. | 3 kw. | 9 m-cy | 9 m-cy | | 3 kw. | 3 kw. | 9 m-cy | 9 m-cy | 3 kw. 3 kw. 9m-cy 9 m-cy
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
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Wskazniki rentownosci i ptynnosci

ROE* ROA* ROS
11,8%
10,2% 10,6%
8,8%
5,6%
°" 4,8%
zysk netto/kapitat wtasny na koniec zysk netto/aktywa ogotem zysk netto/przychody ze sprzedazy

okresu
9 m-cy 2014 ®m9 m-cy 2015

Wskaznik ptynnosci Diug netto/EBITDA*

2,1 2,1 2,0
: l

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe diug netto/EBITDA

31 grudnia 2014  m 30 wrzesnia 2015

* Zysk netto i EBITDA za ostatnie 12 miesiecy
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Wyniki finansowe Segmentu Dystrybucji

EBITDA (min zt) Zysk netto (min zt)

- Marza EBITDA - Marza zysku netto
564
1338
1163 441
370 404 130 156
3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015 3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015

EBITDA Bridge (min zi)

EBITDA wykonanie Marza na dystrybucji Straty sieciowe OPEX Pozostate EBITDA wykonanie
3 kw. 2014 3 kw. 2015
1163 +99 +22 +75 1338
EBITDA EBITDA

9 m-cy 2014 9 m-cy 2015




Wyniki finansowe Segmentu Sprzedazy

EBITDA (min zt) Zysk netto (min zt)

- Marza EBITDA [ ] - Marza zysku netto
(8]

149 91
116

84
49/
a0
3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015 3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015

EBITDA Bridge (min zi)

EBITDA Marza na energii elektrycznej Rozwigzanie rezerw Pozostate EBITDA
3 kw. 2014 restrukturyzacyjnych 3 kw. 2015
| 149 -19 -23 +10 116
EBITDA EBITDA
9 m-cy 2014 9 m-cy 2015
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Wyniki finansowe Segmentu Wytwarzania

EBITDA (min zt) Zysk netto (min zt)

- Marza EBITDA 400/0 [ | - Marza zysku netto

299

295

-200/ °
155 . o8
67

5
3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015 3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015
EBITDA Bridge (min zt)
7 12
n
EBITDA Przychody z praw Przychody ze sprzedazy Koszty zuzycia paliw do Operacyjna Rezerwa Pozostate EBITDA
3 kw. 2014 majatkowych energii el. z produkcji produkcji Mocy przychody/koszty 3 kw. 2015
»zielonych" wiasnej
\ 528 \ -162 -139 +88 -10 -11 295
EBITDA EBITDA
9 m-cy 2014 9 m-cy 2015
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Kluczowe dane Segmentu Wytwarzania

I(EnB1II-rI1-2:\)W P e (s e Produkcja brutto ee wedtug paliw (GWh)

m Wegiel ®mWoda =Biomasa Wiatr ®mPV

® Woda 528
1390
Wiatr I 26 [ ] - wtym produkcja z OZE
m Elektrownia w Ostrotece (bez elektrowni szczytowo- 3 807
€ pompowej w Zydowie)
1317
m CHP

Pozostate i korekty**

-8 -13 16

3 kw. 2014* 3 kw. 2015 9 m-cy 2014* 9 m-cy 2015

3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015

* dane linii biznesowych za 9 m-cy 2014 roku mogg odbiega¢ od danych publikowanych historycznie, ze wzgledu na doprecyzowanie z poczatkiem br.
metodologii podziatu wynikdw Segmentu pomiedzy poszczegdine linie biznesowe

** w kategorii pozostate i korekty ujete zostaty wchodzace w sktad Segmentu Wytwarzanie spétki swiadczace ustugi na rzecz Segmentu Wytwarzanie oraz
spotki celowe realizujace projekty inwestycyjne w obszarze budowy nowych zrédet wytwdrczych w Grupie ENERGA, a takze eliminacje transakcji wzajemnych
pomiedzy liniami biznesowymi
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Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy

taczne naktady inwestycyjne Grupy ENERGA w 3 kwartale min zt
2015 roku wyniosty 378 min zi

997
Kluczowe inwestycje w Segmencie Dystrybucji:
1. 93 mlin zt rozbudowa sieci w zwigzku
z przytaczaniem nowych odbiorcéw 245

2. 112 mln zt modernizacja sieci dystrybucyjnej w celu
poprawy niezawodnosci dostaw 743

14 B 39

3. 27 mln zt pozostate naktady na innowacyjne

technologie i rozwigzania sieciowe (Smart Grid, SID) 192

w wyniku ktérych: 21

a. przylaczono 11,1 tys. nowych klientow

b. wybudowano i zmodernizowano prawie 323 6
1,2 tys. km linii wysokiego, sredniego i niskiego
napiecia

c. przylaczono do sieci 188 MW nowych zrodet OZE
Kluczowe inwestycje w Segmencie Wytwarzania:

1. 38 mlin zi Elektrownia Ostroteka B (w tym remont
kapitalny) ' -3 ' ' -7

2. 28 min zt FW Parsowek 3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015

3. 12 miln zt inwestycje w obszarze CHP, w tym
modernizacja zrédet CHP w Elblagu i Kaliszu

4. 5 miIn zt modernizacja MEW i EW Wioctawek

Dystrybucja mSprzedaz ®m Wytwarzanie = Pozostate i korekty
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Wskazniki niezawodnosci w Grupie ENERGA

SAIDI (liczba min./odb.)

SAIDI (planowane, nieplanowane i
katastrofalne)

SAIDI (planowane, nieplanowane i
katastrofalne)

119 265
219
69 “
4
3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015

SAIFI (liczba zaktdcen/odb.)

SAIFI (planowane, nieplanowane i
katastrofalne)

1,2

- n

3 kw. 2014 3 kw. 2015

&) Energa

SAIFI (planowane, nieplanowane i
katastrofalne)

3,1

2,8
-

9 m-cy 2014 9 m-cy 2015

bez awarii masowych ®awarie masowe 10



Czynniki wpltywu na wyniki Grupy ENERGA
w perspektywie kolejnego kwartatu

Decyzja Prezesa URE
0 zmniejszeniu zwrotu
z kapitatu o 5% w 2015 roku

Zmiana struktury dystrybuowanej
energii wobec struktury
uzgodnionej w taryfie

Przesuniecie wydatkowania OPEX
w Segmencie Dystrybucji
na 4 kwartat 2015

Ceny praw majatkowych,
a w szczegolnosci Sswiadectw
pochodzenia OZE

Remont kapitalny jednego bloku
w ENERGA Elektrownie Ostroteka
w okresie VII-X 2015

Faktycznie zrealizowana stawka
za operacyjna rezerwe mocy

Poziom pracy w wymuszeniu
w ENERGA Elektrownie Ostroteka

Wptlyw funkcji Sprzedawcy
z Urzedu i bilansowania zrédet
OZE

Warunki pogodowe
i hydrometeorologiczne

Rentownos¢ obligacji
skarbowych

&) Energa
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Czynniki wptywu na wyniki Grupy ENERGA w 2016 r.

Wyniki Grupy ENERGA znajduja sie pod wplywem czynnikow rynkowych:

+ Obnizenie przychodu regulowanego w Segmencie Dystrybucji

« Wprowadzenie nowej ustawy o OZE oraz potencjalnie optat za wode - obnizenie rentownosci

elektrowni wodnych

« Narastajaca konkurencja w Segmencie Sprzedazy i pozytywny efekt wprowadzenia zmienionej

regulacji mechanizmu Sprzedawcy z urzedu
+ Spadek wolumenu energii generowanej w wymuszeniu w ENERGA Elektrownie Ostroteka

« Ceny praw majatkowych, a w szczegdlnosci swiadectw pochodzenia OZE

&) Energa
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Wdrozenie Programu Poprawy Efektywnosci

- koncentracja na wieloaspektowej poprawie
efektywnosci funkcjonowania wszystkich segmentéw biznesowych Grupy

Przestanki: Realizacja programu dzieki inicjatywom jakosciowym,

- Nowe, bardzo ambitne cele jakoéciowe dla OSD przychodowym oraz kosztowym, w szczegdlnosci:
wyznaczone przez Prezesa URE - konieczno$¢ statego » Sposdb realizowania proceséw podstawowych
podnoszenia efektywnosci . Efektywnoé¢ handlowg

+ Wymagajace otoczenie rynkowe i regulacyjne - presja + Optymalizacje zarzadzania majatkiem
na wyniki finansowe « Okredlenie dodatkowego potencjatu przychodowego

» Koniecznos$¢ poszukiwania nowych zrédet poprawy - Efektywnos¢ zarzadzania i funkcji centralnych

wynikéw Grupy Energa

Ok. 250 mln ZI' dodatkowego

zysku EBITDA w 2018 r.

_-="}

Efektywnos$¢ Optymalizacja Optymalizacja Efektywnos$é Razem - korzysci
procesow i funkdji zaopatrzenia i dziatalnoéci przychodowa na poziomie
centralnych logistyki operacyjnej EBITDA

. Wykres pogladowy pokazujacy skale korzysci mozliwych do osiggniecia 13
@ Energa z wdrozenia PPE do 2018 r. w poszczegdlnych obszarach




Gitowne obszary Programu

Przeglad i optymalizacja kosztéw Centrali Grupy, Segmentéw i Spdtek
Optymalizacja funkcji administracyjnych i centralnych

Poprawa proceséw biznesowych na styku z klientem
Efektywnosc¢ operacyjna na aktywach wytwoérczych
Poprawa efektywnosci w zarzadzaniu i pracy sieci

Poprawa efektywnosci zarzadzania inwestycjami CAPEX
Organizacja procesu planowania i wykonywania remontow

Centralizacja zarzadzania czescig kategorii wspdlnych
Optymalizacja wydatkéw na najwieksze kategorie w segmentach
Przeglad i optymalizacja zapasow

Racjonalizacja kapitatowa spotek zaleznych
Optymalizacja portfela nieruchomosci

Optymalizacja sktadnikéw przychodu regulowanego
Dodatkowe przychody spoza Grupy na bazie obecnych aktywow

&) Energa
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Harmonogram wdrazania PPE i zakltadane efekty

Diagnoza
i plan
Wdrozenie inicjatyw poprawy
jakosci i wydajnosci operacyjnej
Wdrozenie inicjatyw optymalizacji
kosztow
' ¢ Rozpoczecie realizacji
@ Start petnych efektow
wdrozenia finansowych

Ok. 250 mln ZI' dodatkowego

zysku EBITDA w 2018 r.

Wykres pogladowy pokazujacy skale korzysci mozliwych do osiggniecia
z wdrozenia PPE do 2018 r.
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Biuro Relacji Inwestorskich

Tel.:(+48) 58 771 85 58
Tel.:(+48) 58 771 85 49
investor.relations@energa.pl
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Sporzadzona przez ENERGA SA (,Spotka”) prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy
jej traktowac jako porady inwestycyjnej.

Spotka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody
wynikajacej z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci albo powstatej w jakikolwiek inny sposdb
Zwigzany z niniejszg prezentacjq.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszg wytaczng odpowiedzialnos$¢ za wiasne analizy i oceny rynku oraz
sytuacji rynkowej Spotki i potencjalnych wynikdw Spotki w przysziosci, dokonane w oparciu o informacje
zawarte w niniejszej prezentacji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, a w szczegdlnosci
stowa , projektowany”, ,planowany”, ,przewidywany” i podobne wyrazenia (fqcznie z ich zaprzeczeniami),
stwierdzenia te wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnos$cig oraz innymi czynnikami,
ktérych skutkiem moze by¢ to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, dziatania i osiggniecia Spotki
albo wyniki branzy bedq istotnie rozni¢ sie od jakichkolwiek przysztych wynikéw, dziatan lub osiggniec
wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysziosci.

Ani Spotka ani zaden z jej podmiotow zaleznych nie sg zobowigzane zapewnié¢ odbiorcom niniejszej
prezentacji jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizowa¢ niniejszej prezentacii.

&) Energa
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Kluczowe aktywa Grupy ENERGA

Dystrybucja
1

184 tys. km linii energetycznych . GDAMISK
. KARcing KARSCINO ® £ )evsTRA
2. 5,3 TWh - dostarczona energia elektryczna @@ C’ o
w 3 kw. 2015 roku ELBLAG
. MYSLINO Zvoowo
3. Zasieg 75 tys. km?2
Wytwarzanie! ;
- 1
. OSTROLEKA
1. Elektrownie wodne wwct.Awsko
a) Wioctawek (160 MW)
b) Mniejsze jednostki wytwdrcze (42 MW) zvc"”"@
c) Elektrownia szczytowo-pompowa w Zydowie (150 MW) @
2. 4 farmy wiatrowe (tgczna moc 185 MW) KAtz
a) Karcino (51 MW)
b) Karscino (90 MW)
c) Bystra (24 MW)
d) Myslino (20 MW)
3. Farma fotowoltaiczna pod Gdanskiem (1,6 MWe) oraz
w gminie Czernikowo* koto Torunia (ok. 4 MWe)
4. Elektrownia systemowa w Ostrotece B (647 MW,
dodatkowo w wyniku ucieptownienia EEO B - 220 MWHt)
5. Pozostate elektrocieptownie i cieptownie (82 MWe, 486 MWHt)
% mped-storag @ @  Headquarter ENERGA SA
1. 2,9 min liczba klientéw @ . 0
2. 5,8 TWh - sprzedana energia elektryczna w 3 kw. 2015 T
roku (4,0 TWh - sprzedaz detaliczna) @ @
1 Moc zainstalowana
* oddano w pazdzierniku 2015 roku 19
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Dziatalnos¢ regulowana

‘ 3 kw. 2014 | 3 kw. 2015

Dystrybucja energii elektrycznej 5179 5 349 3% 15 505 16 034 3%
Produkcja ee brutto, w tym: 1271 914 -28% 3 807 3172 -17%
OZE 430 334 -22% 1390 1317 -5%
pro_dukqg elektrowni szczytowo-pompowej 5 9 27% 26 22 14%
.......... w Zydowie e
produkcja w wymuszeniu ENERGA Elektrownie 715 515 28% 2 094 1 644 1%
Ostrofeka*
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej, w tym: 3 960 4 036 2% 12 087 12 344 2%
taryfa G 1211 1238 2% 3 909 4 008 3%

Udziat dziatalnosci regulowanej w segmentach Grupy**

100% 100%

79% 80%

32% 32%

Dystrybucja Wytwarzanie Sprzedaz
9 m-cy 2014 ®9 m-cy 2015

* uwzglednia produkcje OZE z biomasy

] ** na podstawie wolumenéw dotyczacych energii elektrycznej 20
@ Energa P yczacy g ycznej




Struktura EBITDA Grupy ENERGA

EBITDA (min zi)

1832
1715

551 499
I
I /|
155 [ 67 |
-14 -21 -8 -33
3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015
Dystrybucja ® Wytwarzanie ® Sprzedaz Pozostate i korekty

&) Energa
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Podsumowanie 3. kwartatu 2015 roku

Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie
min zt 3 kw 3kw. | 5 .| 3kw 3kw. | 5 .| 3kw. kw. | 5o
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Przychody ze sprzedazy| 942 1027 9% 1335 1321 1% 420 297 -29%
EBITDA 370 404 9% 41 49 18% 155 67 -57%
Marza EBITDA 39,2% | 39,4% |A0,2pp.| 31% 3,7% |A0,6p.p. | 368% | 226% | 2 1;1'04'2
EBIT 198 228 15% 34 40 18% 119 25 ~79%
Zysk netto 130 156 20% 33 35 7% 82 5 -94%
Marza zysku netto | 13,8% | 151% |A1,3p.p.| 24% 26% |402pp. | 195% | 1,6% AL;1D7,9
CAPEX 197 270 37% 8 14 78% 121 88 -28%

min zt
3 kw 3 kw Zmiana 3 kw. 3 kw. Zmiana 3 kw 3 kw Zmiana
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Przychody ze sprzedazy, 81 41 -50% 20 24 18% 292 207 -29%
EBITDA 56 19 -66% 10 15 529% 74 41 -449%
Marza EBITDA 68,5% 46,7% A[;2pl’7 50,6% 65,4% |A 14,8 p.p.| 25,3% 19,9% |A-5,4 p.p
EBIT 48 11 -77% 0 4 pow. 100% 61 27 -56%
CAPEX 6 6 -3% 55 1 -99% 21 37 81%

&) Energa




Podsumowanie 9 miesiecy 2015 roku

Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie

T e | Ty | zmiana | Smey [ Ome | zmiana | ey | 20V | zmiana
z;zr;'gzgg;’ e 2 926 3137 7% 4188 4197 0% 1320 1 052 -20%
EBITDA 1163 1338 15% 149 116 -22% 528 295 -44%
 Marza EBITDA | 39,8% | 42,6% |a28pp.| 35% | 2,8% |4-07p.p.| 40,0% | 280% |A-12p.p.
EBIT 647 809 25% 127 91 -28% 425 174 -59%
Zysk netto 441 564 28% 121 84 -31% 299 98 -67%
 Marzazyskunetto | 151% | 18,0% |A29pp.| 2,9% | 2,0% |A-09pp.| 22,7% | 9,3% |a-13,4pp.
CAPEX 515 719 40% 21 39 91% 192 245 27%

Wytwarzanie, w tym:

min zt
9 m-cy 9 m-cy . 9 m-cy 9 m-cy . 9 m-cy 9 m-cy .

2014 2015 Zmiana | “5514 2015 Zmiana | “5514 2015 | ZMiana

Przychody ze sprzedazy| 303 195 -36% 92 76 -17% 816 655 -20%

EBITDA 229 128 -44% 60 45 -24% 226 116 -49%
Marza EBITDA 75,7% 65,8% |A-9,9p.p.| 651% 59,5% |A-5,6 p.p.| 27,7% 17,7% |A-10 p.p

EBIT 209 106 -49% 31 13 -58% 188 77 -59%

- (o] _ 0 pOW.

CAPEX 19 12 38% 57 9 84% 33 113 100%

&) Energa




Struktura kosztéw rodzajowych Grupy ENERGA

3 kw. 2014

3 kw. 2015

Koszty rodzajowe (mlin zi)

9 m-cy 2014

9 m-cy 2015

emateriainyeh | nenichombéc! nwestyeingcn - 217 227 641 678
© Zuzycie materiatéw i energi | 193] 27| 63| 616
Podatkiiopaty | o1| oa|  230| 287
© Koszty éwiadczef pracowniczych | 28| 25|  709| 657
* odpisy aktualizuigce | 17| ol 6| a1
" Pozostate (w tym zmiana stanu produktéw oraz koszt | nl S =0l a6
__Wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby) f T Tl Tl

Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 1141 1153 3473 3 655

Koszty operacyjne, razem 2 205 2 248 6 636 6 895

W tym:

Koszt wtasny sprzedazy 2 050 2 086 6 182 6412
 Koszty sprzedazy | s g2 97 | 238
 Koszty ogélnego zarzadu | 0| so| 27| 246

&) Energa
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Poziom EBITDA skorygowany o wptyw istotnych
zdarzen jednorazowych (3. kwartat)

Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie Pozostate i korekty Grupa Razem

Skorygowana EBITDA Grupy (min zt)

3 kw. 3 kw. 3 kw. 3 kw. 3 kw. 3 kw. 3 kw. 3 kw.
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

EBITDA 369,6 404,3 41,4 48,7 | 154,6 67,1 -14,4 -20,8 551,2 499,4

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow - - - - - - -1,1 - -1,2 -
niematerialnych

Nadwyzka (przychoddéw)/ kosztow dotyczacych

restrukturyzacji zatrudnienia* -1,4 -0,5 -16,6 - -3,5 -2,9 3,5 - -18,0 -3,4
Zyski z tytutu okazyjnego nabycia powstate

) S . - - - - - - -0,9 - -0,9 -
w wyniku przejecia jednostek powigzanych
Skorygowana EBITDA 368,2 403,8 24,8 48,7 151,1 64,3 -12,9 -20,8 531,1 496,0

Spétka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk/(strate) z dziatalnoSci operacyjnej (obliczony jako zysk/(strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej za okres/rok obrotowy skorygowany o (i) podatek dochodowy, (ii) udziat w zysku jednostki stowarzyszonej, (iii) przychody
finansowe, oraz (iv) koszty finansowe) skorygowany o amortyzacje (wykazang w rachunku zyskéw i strat). Spoétka definiuje i oblicza
Skorygowang EBITDA jako EBITDA skorygowanag o wptyw zdarzen jednorazowych. Zaréwno EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA nie sg
zdefiniowane przez MSSF i nie nalezy ich traktowal jako alternatywy dla miar i kategorii zgodnych z MSSF. Ponadto zaréwno EBITDA, jak
i Skorygowana EBITDA nie maja jednolitej definicji. Sposob obliczania EBITDA i Skorygowanej EBITDA przez inne spétki moze sie istotnie
rézni¢ od sposobu, w jaki oblicza je ENERGA SA. W efekcie EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA przedstawione w niniejszym dokumencie,
Jjako takie, nie stanowig podstawy dla poréwnania z EBITDA i Skorygowang EBITDA wykazywang przez inne spotki.

* w tym koszty odpraw restrukturyzacyjnych z tytutu programéw i zasad dobrowolnych odejs¢, a takze rozwigzanie rezerw na
$wiadczenia pracownicze na pracownikéw odchodzacych z Grupy




Poziom EBITDA skorygowany o wptyw istotnych
zdarzen jednorazowych (9 miesiecy)

Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie Pozostate i korekty Grupa Razem

Skorygowana EBITDA Grupy (min zi)

9 m-cy I9m-cy [ 9m-cy | 9m-cy | 9m-cy | 9m-cy | 9 m-cy | 9 m-cy
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

EBITDA 1163,3 | 1337,9 148,6 115,7 528,1 294,7 -7,5 -33,3 | 1832,5 | 1715,0

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych i aktywow - - - - 10,4 11,4 0,6 - 11,1 11,4
niematerialnych

Nadwyzka (przychoddéw)/ kosztéw dotyczacych

restrukturyzacji zatrudnienia* >.8 2,9 ~26,6 3,2 2,6 -39 21 0.1 -10,1 1.3
Zyski z tytutu okazyjnego nabycia powstate

) S ) - - - - - - -0,9 - -0,9 -
w wyniku przejecia jednostek powigzanych
Rozwigzanie dodatkowej rezerwy na emisje
CO2 dotyczacej nieotrzymanych darmowych - - - - -35,8 - - - -35,8 -
uprawnien
Skorygowana EBITDA 1169,2 | 1343,8 121,9 112,5 508,3 302,2 -2,7 -33,4 | 1796,7 | 1725,0

Spotka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej (obliczony jako zysk/(strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej za okres/rok obrotowy skorygowany o (i) podatek dochodowy, (ii) udziat w zysku jednostki stowarzyszonej, (iii) przychody
finansowe, oraz (iv) koszty finansowe) skorygowany o amortyzacje (wykazang w rachunku zyskow i strat). Spodtka definiuje i oblicza
Skorygowang EBITDA jako EBITDA skorygowang o wplyw zdarzen jednorazowych. Zaréwno EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA nie s3
zdefiniowane przez MSSF i nie nalezy ich traktowacl jako alternatywy dla miar i kategorii zgodnych z MSSF. Ponadto zaréwno EBITDA, jak
i Skorygowana EBITDA nie maja jednolitej definicji. Sposdb obliczania EBITDA i Skorygowanej EBITDA przez inne spotki moze sie istotnie
rézni¢ od sposobu, w jaki oblicza je ENERGA SA. W efekcie EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA przedstawione w niniejszym dokumencie,
jako takie, nie stanowig podstawy dla porownania z EBITDA i Skorygowang EBITDA wykazywang przez inne spotki.

* w tym koszty odpraw restrukturyzacyjnych z tytutu programoéw i zasad dobrowolnych odejs$¢, a takze rozwigzanie rezerw na
$wiadczenia pracownicze na pracownikdow odchodzacych z Grupy




Struktura kosztéw rodzajowych Segmentu

Koszty rodzajowe (min zi)

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych,

3 kw. 2014

3 kw. 2015

Dystrybuc

9 m-cy 2014

9 m-cy 2015

_aktywdw niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych | 2| S I R >0
Zuzycie materiatow i energii 58 80 226 200
W tym energia elektryczna dotyczaca réznicy bilansowej | sa| 7l 197 [ 175
 witym oplaty przesylowe i tranzytowe | 213 233 e8| 697
~Podatkiioptaty | 64| | 92| 208
© Koszty éwiadczen pracowniczych | 1a3| 132 437|412
*odpisy aktualizuigce | 12| il | 6
" Pozostate (w tym zmiana stanu produktéw oraz | | __| |
__koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby) | i R ol I R 7
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 30 50 92 110
Koszty operacyjne, razem 748 786 2 275 2 286

W tym:
Koszt wtasny sprzedazy 696 730 2109 2116
* Koszty ogdlnego zarzadu | | 3| 16| 115

&) Energa
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Aktualna struktura naktadow inwestycyjnych
Segmentu Dystrybucji

719

m Naktady na rozbudowe sieci w zwigzku
z przytaczeniem nowych odbiorcow

Naktady na rozbudowe i modernizacje
sieci w zwigzku z przytgczaniem OZE

B Modernizacja sieci dystrybucyjnej w
celu poprawy niezawodnosci dostaw

m Naktady na inteligentne opomiarowanie
i inne elementy wdrazania sieci
inteligentnych

Pozostate naktady (w tym korekty i
wytaczenia konsolidacyjne)

w tym nakiady
na AMI:

21 min zt
za 9 m-cy 2014 roku

97 min zt
za 9 m-cy 2015 roku

9 m-cy 2014 9 m-cy 2015

&) Energa
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Wartosc Regulacyjna Aktywow

1 346 715 1313 687 315

588 _ | _ r—

WRA
efektywnie
wynagradzane
WRA 2013 Wydatki Zmniejszenia WRA 2014 Wydatki Zmniejszenia WRA 2015
inwestycyjne inwestycyjne
uznaneprzez uznaneprzez
URE URE
2013 2014 2015
WACC 8,95% 7,28% 7,20%
WACC AMI 2,00% 7,00% 7,00%
~Standard”
z t z kapitat bazi
wrot z a&nR:u na bazie 897 789 830
~ujete Zwrot z zaangazowanego o
Efektywn * zmniejszenie zwrotu
Jwrot » WRA 8,42% 7,41% 7,00% 7 apitatu 0 5% w wyniku
decyzji Prezesa URE
3 478 3722 3 892
> 789
o g 844 == 732
22 563 S
(8}
s
-
ag
-
2013 2014 2015

Pozostate koszty ® Amortyzacja ®Zwrot z WRA
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Struktura kosztéw rodzajowych Segmentu

3 kw. 2014

3 kw. 2015

Sprzedazy

Koszty rodzajowe (min zt)

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych,

9 m-cy 2014

9 m-cy 2015

__aktywow niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych | A | I
Zuzycie materiatéw i energii 7 9 25 38
CUstigiobce | 8| 37| 19| 112
podatkiiopaty | 2 s s| 9
 Koszty éwiadczen pracowniczych | 2| s 98| 89
odpisy aktualizujace | s 7l e 23
" Pozostate (w tym zmiana stanu produktéw oraz | s e sl a3
__koszt wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby) {4 T T T
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 1220 1169 3798 3798
Koszty operacyjne, razem 1313 1 284 4 092 4116

W tym:

Koszt wtasny sprzedazy 1276 1228 3990 3 959
Koszty sprzedazy | 31| v P 132
Koszty ogdlnego zarzadu | 6| s| 31| 26

&) Energa




Kluczowe dane operacyjne Segmentu Sprzedazy

Liczba klientdw (stan na koniec okresu w tys. szt.) 2 891 2 896 0% 2 891 2 896 0%
(Sg\xﬁ?az energii elektrycznej przez Segment Sprzedazy| 6 281 5813 7% 19 286 18 811 2%
w tym sprzedaz detaliczna 3960 4 036 2% 12 087 12 344 2%
Srednia cena sprzedazy energii elektrycznej (zt/MWh) 214,4 223,3 4% 213,6 220,0 3%
Koszt zakupu energii elektrycznej (min zt) 1058 1022 -3% 3 237 3 282 1%
Koszt zakupu energii elektrycznej z PM (min zt) 1214 1153 -5% 3 687 3727 1%
Srednia cena zakupu energii elektrycznej bez PM 168,3 175,9 4% 167,8 174,5 4%
(zt/MWh)
Srednia cena zakupu energii elektrycznej z PM 193,2 198,3 3% 191,2 198,1 4%
(zt/MWh)
Marza zmienna I stopnia energii elektrycznej* 5,5% 6,3% A 0,8 p.p. 6,1% 4,8% A-1,3p.p.

* Marza zmienna I stopnia liczona jako iloraz wyniku na sprzedazy energii elektrycznej i przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej

Zakup energii elektrycznej przez Segment

Sprzedazy (GWh) 3 kw. 2014 | 3 kw. 2015 Zmiana

Zakupy energii od wytworcow z GK ENERGA 333 367 10% 1 246 1426 14%
Zakupy energii na rynku hurtowym - gietda 2791 2 155 -23% 8 330 6 370 -24%
Zakupy energii na rynku hurtowym - pozostate 2 968 3 049 3% 9 254 10 246 11%
Zakupy energii na rynku bilansujacym 191 242 27% 460 765 66%
Zakup energii razem 6 282 5813 -7% 19 290 18 807 -3%

&) Energa
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Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment Sprzedazy

Wolumen sprzedazy ee za 3 kw. * Wolumen sprzedazy ee za 9 m-cy *

D e— 0,1 TWh \ 0,2 TWh
10/0 ! 10/0
1,7 TWh 6,3 TWh
29% 33%
/ /
3 kw. 2014 9 m-cy 2014
T 0,3 Twh N 1,0 TWh
5% 5%
I I
0,1 TWh 0,3 TWh
29, 2%
1,9 TWh 5,8 TWh
30% 30%

Sprzedaz detaliczna

®  Sprzedaz hurtowa
* Sprzedaz przez Segment Sprzedazy Eﬁgzsgizg&%%ﬁrggesztrat sieciowych i potrzeby wtasne do
- Sprzedaz na rynek bilansujacy
e, Pozostata sprzedaz hurtowa
) Energa
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Koszt umorzenia praw majatkowych na 1 MWh i jego
struktura w Segmencie Sprzedazy*

40 - 37,98 zt/MWh** 37,6 zt/MWh

2,78 2,98

o 142 R /57 1,03
2,56 _

30 - 2,41
5,90

25 A

20 -

15 ~

10 ~

9 m-cy 2014 9 m-cy 2015

E zielone z0tte W czerwone HEfioletowe biate

* w odniesieniu do wolumenu sprzedazy ee do odbiorcéw koncowych podlegajgcemu ,kolorowaniu”
** obowigzek umarzania praw majatkowych ,czerwonych” i ,zottych” zostat wprowadzony z dniem 30 kwietnia 2014 r.

@ Energa
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Naleznosci i

Stan na koniec okresu biezacego 30.09.2015

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

odpisy aktualizujace

Przed uwzglednieniem odpisu
z tytutu utraty wartosci

Odpisy aktualizujace

ENERGA-OBROT SA

Po uwzglednieniu

Gl D) aktu:ﬁgtll?;cego
Nieprzeterminowane 958 70% 0 0% 958
‘Przeterminowane, wtym: | 402 0% | 193] 100% | 209
N 190 aw | 3 2% 188
~ od9tdo3zsOdn | 21 7 00 15w | 22
”””””””””””” -30dni | 10 {  12%| 10!  8%| 0
Ogotem 1361 100% 193 100% 1167

Stan na koniec okresu poprzedniego 31.12.2014

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Przed uwzglednieniem odpisu
z tytutu utraty wartosci

Odpisy aktualizujace

Po uwzglednieniu

(Gl 22)) aktugﬁzptﬁ;cego
Nieprzeterminowane 1049 72% 2 1% 1047
Przeterminowane, wtym: | as. 8% 200 o9w| 205
 do%odni | 1947 3% 6 AN 188
~ od9ldo360dni | asi  mw| 8 %l 16
””””””””””””””” >30ani | 1e7i  1w|  1e7{ 8% -
Ogoétem 1454 100% 202 100% 1252




Struktura kosztow rodzajowych Segmentu Wytwarzania

Koszty rodzajowe (mlin zi)

Amortyzacj_a rzeczpwych a_ktywc')w trwa’r,yt_:h, _ 35 42 103 121
__.aktywow niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych | T\ .
Zuzycie materiatéw i energii 167 119 474 383
 wtymzuzycepalw | 148] 8| a7 | 350
Ustigiobce | a| 28| 2| 87
Podatkiiopaty | 2 2| 34| 62
© Koszty éwiadczeh pracowniczych | I 115 | 106
©Odpisy aktualizujace | -] 1 w12
" Pozostate (w tym zmiana stanu produktéw oraz | S N S N
___koszt wytworzenia swiadczen na whasne potrzeby) T T T
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 24 28 71 109
Koszty operacyjne, razem 318 275 902 886

W tym:

Koszt wtasny sprzedazy 296 258 836 832
 Kosty sprzedazy | T ol s 1
 Koszty ogolnego zarzadu | 2| 17| 63| 53

* Wptyw odwrdcenia w 2 kw. 2014 roku rezerwy na nieotrzymane prawa do emisji CO, utworzonej w 2013 roku.

&) Energa
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Kluczowe dane operacyjne

Uprawnienia do emisji CO>

. . 3 kw. 2014 3 kw. 2015 | 9 m-cy 2014 |9 m-cy 2015
w Segmencie Wytwarzania

Emisje CO; (tys. ton), w tym: 763 528 2450 1801
Liczba przyznanych darmowych uprawnien do emisji* 355 308 1159 1036
Wolumen zakupionych uprawnien do emis;ji 408 220 1291 765

Koszt zakupu CO> (min zt) 7,8 10,0 28,3 26,0

* Liczba przyznanych darmowych uprawnien do emisji jest naliczana proporcjonalnie do uptywu czasu

&) Energa




Zuzycie kluczowych paliw w Segmencie Wytwarzania

Zuzycie paliw 3 kw. 2014 | 3 kw. 2015 Zmiana Zmiana (%) |9 m-cy 20149 m-cy 2015/ Zmiana AW ELERGCL))
Wegiel kamienny
Ilo$¢ (tys. ton) 392,4 267,1 -125,2 -32% 1184,2 895,5 -288,7 -24%
Koszt* (mln zf) 99,2 65,6 -33,6 -34% 305,2 221,5 -83,7 -27%
Koszt jednostkowy (zt/tone) 252,9 245,6 -7,3 -3% 257,7 247,3 -10,4 -4%
Koszt jednostkowy (zi/MWh)** 106,4 99,2 -7,2 -7% 99,6 89,1 -10,4 -10%
Biomasa
Ilo&¢ (tys. ton) 116,3 106,3 -10,1 -9% 324,9 311,6 -13,3 -4%
Koszt* (mln zf) 48,2 42,1 -6,0 -12% 129,7 125,1 -4,6 -4%
Koszt jednostkowy (zt/tone) 414,1 396,6 -17,4 -4% 399,1 401,5 2,4 1%
Koszt jednostkowy (zt/MWh)** 246,4 218,6 -27,9 -11% 247,5 221,7 -25,8 -10%

* lacznie z kosztem transportu
** w odniesieniu do tqcznej produkcji energii elektrycznej i ciepta

&) Energa
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EBITDA Segmentu Wytwarzania wg linii biznesowych

EBITDA (min zi) 3 kw. 2014 %* 3 kw. 2015 |9 m-cy 2014* | 9 m-cy 2015
Woda 56 19 229 128
Wiatr 10 15 60 45
Elektrownia w Ostrotece 74 41 226 116
CHP 11 -1 26 21
Pozostate i korekty** 5 -8 -13 -16
Razem Wytwarzanie 155 67 528 295

* dane linii biznesowych za 9 m-cy 2014 roku mogg odbiega¢ od danych publikowanych historycznie, ze wzgledu na doprecyzowanie z poczatkiem br.
metodologii podziatu wynikdw Segmentu pomiedzy poszczegdlne linie biznesowe

** w kategorii pozostate i korekty ujete zostalty wchodzace w sktad Segmentu Wytwarzanie spotki $wiadczace ustugi na rzecz Segmentu Wytwarzanie oraz
spotki celowe realizujace projekty inwestycyjne w obszarze budowy nowych zrédet wytworczych w Grupie ENERGA, a takze eliminacje transakcji wzajemnych
pomiedzy liniami biznesowymi

&) Energa
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Wyniki finansowe Elektrowni Wodnych

Przychody (min zi) EBITDA (min zi)

303
229
195
128
81
56
41
19
3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015 3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015
EBIT (min zi) CAPEX (mlin zi)
209
106
19
48 12
6 6

11

3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015 3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015




Wyniki finansowe Elektrowni Wiatrowych

Przychody (min zi) EBITDA (min zi)

92
60
76
45
20 24 15
10
3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015 3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015
EBIT (min zi) CAPEX (miIn zt)
55 57
31
13
9
4
0 1

3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015 3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015




Wyniki finansowe Elektrowni w Ostrotece

Przychody (min zi) EBITDA (min zi)

816 226
655
116
292 74
207
41
3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015 3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015
EBIT (min zi) CAPEX (miIn zt)
188 113
77
61 37 33
27 21

3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015 3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015




Kluczowe dane operacyjne ENERGA Elektrownie
Ostroteka

Struktura sprzedazy (GWh)

[] - Produkcja wtasna netto

Koszty wytworzenia i ceny sprzedazy energii

9 m-cy 9 m-cy

m Sprzedaz pozostata

W Sprzedaz do PSE
pozostata

Sprzedaz do PSE w
wymuszeniu

895

1 097

649

801

127

2535

3012

2 003

2 624

Jedn. 2014 2015 Zmiana
Koszt jednostkowy | ,pmwhy | 168,4%%% | 162,5 | -3,5%
zmienny wytworzenia ee
Koszt jednostkowy
zmienny wytworzenia (zZ4/MWh) | 141,9*%*x* 135,8 -4,3%
z wegla kamiennego**
Srednia cena_sprzedazy ee (zl/MWh) 191,2 191,9 0,4%
W wymuszeniu
Srednia cena sprzedazy ee | (zt/MWh) 204,1 203,6 -0,2%
Srednia cena sprzedazy.ee (zl/MWh) 217,5 215,3 -1,0%
wraz z rezerwg operacyjng

* uwzglednia koszt wszystkich rodzajow paliw bez przychoddw z certyfikatow
** w odniesieniu do produkcji energii elektrycznej
*** kalkulacja dla 2014 roku nie uwzglednia jednorazowej korekty zwigzanej
z przyznaniem darmowych uprawnien CO, (32 min zt)

Wolumeny i koszty zuzycia paliw 9 m-cy 2015 roku

3 kw. 2014 3 kw. 2015

9 m-cy 2014 9 m-cy 2015

&) Energa

Wegiel Biomasa*
Zuzycie ogotem (tys. ton) 787,2 292,5
Koszt jedn. zuzycia (zt/tona) 243,4 399,9
Koszt zuzycia paliwa ogdtem (min zt) 191,6 117,0

* drednia cena dla wszystkich typéw biomasy zuzytych przez Elektrownie

Ostroteka w 9 m-cy 2015
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Wvyniki finansowe CHP

130

3 kw. 2014

3 kw. 2015

EBIT (min zi)

9 m-cy 2014 9 m-cy 2015

12

3 kw. 2014

-9

3 kw. 2015

9 m-cy 2014 9 m-cy 2015

EBITDA (min zi)

26
21

11

-1
3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015

CAPEX (miIn zt)

48

28
21

3 kw. 2014 3 kw. 2015 9 m-cy 2014 9 m-cy 2015
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Kluczowe dane rynkowe

Wegiel kamienny (PLN/GJ)* EUA - Uprawnienia do emisji CO, (EUR/t)**
| | I |
| | 1 1 7,79
12,07 1 1 | 1 719 7,15
153 11,05 10,74 110,76 10,47 10,51 10,47 1 6,48 |
A bt ' ' A7 1 9,08 9,77 5,80 5,97
| | 9,36 . 1 5,54 |
5,05 4,89
4,32
1 1 38 O | |
| | | |
| | | |
| | I |
1 1 | |
. : : : 1 : : : I : : | |
I kw. II kw. IIT kw. IV kw. _ Ikw. I kw. III kw. IV kw. = Ikw. 17 kw. IIT kw.
ITkw. IIkw. IITkw. IV kw.pg Ikw. IIkw. III kw. IV kw.p T kw. II kw. III kw.
2013 2013 2013 2013 02014 2014 2014 2014 | 2015 2015 2015 2015 2015 2013 o Voora Sors 204 s0ad cors Sote o1

* Zrédio: Polski rynek wegla ** Zrédfo: Bloomberg

Przecietne ceny energii elektrycznej i zielonych certyfikatow na TGE (PLN/MWh)

Energia elektryczna (Spot)** * Zielone certyfikaty (Spot)***

| | | |

162 50 197,09 194,58 ] | |

162,29 , |166,63 ! 1 155 7 171,22 L9740 |215,38 1

50,94 149,31 | 146,63 ' 174,50 o 181,35 178,62 !

1 1 ! 1 162,62]

" " 147,88 148,73 I I147,62

| | | | 120,30 109,77

| | | |

| | | |

| | | |

. . . . 1 . . . 1 . . | 1
Tkw. IIkw. IIkw. IVkw. JTkw. IIkw. IIIkw. IVkw. I Tkw. IIkw. III kw. Tkw. IIkw. IITkw. IVkw. ITkw. TIIkw. IIkw. IV kw. | Tkw. IIkw. III kw.
2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015

*xxZrédo: TGE
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na tle rynkowych cen energii w 2014 roku
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Ceny sprzedazy przez ENERGA Elektrownie Ostroteka

na tle rynkowych cen energii w 2015 roku
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Sredni koszt dlugu Grupy ENERGA

Sredni koszt dlugu GK ENERGA

Sredni koszt dlugu GK ENERGA

4,21% A -0,38 p.p.

—

3,83%

9 m-cy 2014

Sredni WIBOR 3M

Sredni WIBOR 3M

9 m-cy 2015

2,67%
0,91 p.p.

1,76%

9 m-cy 2014

9 m-cy 2015

Zrédio: Bloomberg

&) Energa

Gléwne przyczyny zmian:

Spadek po 3. kwartatach 2015 roku s$redniego poziomu
WIBOR 3M o 0,91 p.p. w pordwnaniu ze srednim poziomem
WIBOR 3M po 3. kwartatach 2014 roku

Zmiana struktury finansowania wynikajgca z uruchomienia
kolejnej transzy kredytu z EIB i nowego finansowania z NIB

Transakcje zabezpieczajace koszt dtugu zwigzany z emisjq
euroobligacji w kwocie 425 min EUR wyrazony w PLN na
statym poziomie 5,19% rocznie oraz 2-letnie transakcje
zabezpieczajace koszt diugu zwigzany z finansowaniem
inwestycji ENERGA-OPERATOR w tacznej kwocie 1 940 min zt
wyrazony w PLN i oparty na zmiennej stawce WIBOR 3M
$redniowazong zawartych

zamienionej na stawke dla

transakcji 2,55% rocznie

Struktura finansowania na 30.09.2015 roku

Zmienna
stopa
procentowa
32%
Stata stopa
procentowa
68%
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Bezpieczenstwo finansowe

Diug netto / EBITDA* Grupa ENERGA

min zt 14 000 + - 2,5
2,0
12 . ’
000 1,7 1,7 ) - 2,0
1 .
0 000 *~—
8 000 - 1,5
5937 5 748 5928
6 000 - : 10
4 000 -
- 0,5
2 000 -
0 - - 0,0

9 m-cy 2014%**

2014**

30 wrzesnia 2015

== Srodki pieniezne i ekwiwalenty
s Oprocentowane kredyty i pozyczki powiekszone o dtuzne papiery warto$ciowe
e=e==Dtug netto / EBITDA <= Diug netto

* EBITDA za ostatnie 12 miesiecy
** dane przeksztatcone ($rodki pieniezne z wytgczeniem jednostek uczestnictwa w funduszu ENERGA Trading SFIO)

Wiekowanie diugu

2 500

min zt

2 000

1 500

1 000

500

0 T T T T T T T T T T T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Zatrudnienie w Grupie ENERGA

Zatrudnienie na koniec okresu w osobach

8 921 -5%

—_— 8 434

m Wytwarzanie

Dystrybucja
30 wrzesnia 2014 30 wrzesnia 2015
12 506 12 618 12 181
11 426 11 009
9 784
8 543 8 434
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 30 wrzesnia
2015
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Perspektywa roku 2015

Skorygowana EBITDA
i CAPEX
perspektywa 2015 vs 2014

Kluczowe czynniki

Segment

wzrost Wartosci Regulacyjnej Aktywow do 11,3 mid zt w taryfie na 2015 rok
spadek WACC z 7,283% na 7,197%

. wzrost N
Dystrybucji
\ nieuwzglednienie w taryfie petnego zwrotu z zaangazowanego kapitatu (decyzja URE o zmniejszeniu
zwrotu z kapitatu o 5%)
Segment \
Wytwarzania niskie ceny ,zielonych” PM
OZE spadek \ gorsze warunki hydrometeorologiczne
wyzszy wolumen produkcji energii elektrycznej ze wzgledu na oddanie FW Myslino (20 MW)
Elektrownia spadek \ nizszy wolumen produkcji energii elektrycznej ze wzgledu na remont i modernizacje jednego bloku
w Ostrotece (przerwa techniczna w okresie lipiec - listopad br.) oraz mniejsze wymuszenie
\ niskie ceny ,zielonych” PM
\ niskie ceny ee na rynku hurtowym
\ wzrost kosztu ,,Sprzedawcy z Urzedu”
Segment spadek sredniego kosztu umorzenia ,zielonych” PM na 1 MWh
Sprzedazy wzrost . . . )
\ catoroczny obowigzek zoéttych i czerwonych PM oraz wzrost % obowigzku
poprawa marzy na energii elektrycznej
utrzymanie poziomu naktadéw na dystrybucje
CAPEX stabilna utrzymanie poziomu naktadéw na OZE

wzrost naktadéw na modernizacje Elektrowni Ostroteka B — dostosowanie do wymogow IED

&) Energa
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