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Konferencja wynikowa Energa SA, 17 listopada 2015 r.
- zapis pytan i odpowiedzi

Pytania od internautéw
Pytanie 1: Czy strategia przedtozona Radzie Nadzorczej zaktada podtrzymanie polityki dywidendowej?
Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: Tak.

Pytanie 2: Spétka zapowiada koncentracje na OZE. Jakie projekty w zakresie odnawialnych zrédet
energii s obecnie realizowane? Jaki wzrost mocy one przyniosg?

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: Obecnie realizowane sg trzy projekty wiatrowe o mocy ok.
30 MW kazdy i jeden projekt biomasowy o mocy 10 MW.

Tomasz Krukowski, Deutsche Bank

Pytanie 1: Czy zatozony w programie oszczedno$ciowym cel 250 min zt wynika w chwili obecnej
z konkretnie rozpisanych dziatan czy jest to cel, ktéry sobie Panstwo po prostu postawiliscie?
Pani Prezes wspomniata, ze jeste$cie na etapie diagnozy i planowania - w takim uktadzie skad pojawita
sie kwota 250 min zI?

Jolanta Szydtowska, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych Energa SA: Te 250 min zt sg
konkretng kwota, ktorg mozemy zadeklarowa¢. Nie wszystkie dziatania objete programem poprawy
efektywno$ci sq juz $ciSle doprecyzowane dlatego, ze na caly program skiada sie bardzo wiele
drobnych inicjatyw. Co jest zresztg zrozumiate, biorgc pod uwage to, co powiedziatam o wykorzystaniu
rezerw prostych i o tym, ze teraz, aby uzyskaC okreSlone efekty trzeba sie troche napracowac.
Przykladem jest kwestia naszej wspétpracy przy zaoszczedzeniu $rodkdw, ktdre odprowadzamy na
FRON i powiedzmy, ze chcemy zaoszczedzi¢ 3 min zt. Mamy réwniez okreslong grupe ustug - bardzo
konkretng i wyspecjalizowang - ktére kupujemy na rynku. Rocznie wydajemy na ustugi 20 min zt w skali
Grupy. Obecnie juz wiemy, ze bez najmniejszego wysitku mozemy te ustugi ograniczy¢ o 25%. W roku
2017 planujemy je ograniczy¢ o kolejne 25%. Na te kwote sktada sie bardzo wiele, czasami drobnych,
inicjatyw i one sg juz w wigkszo$ci doprecyzowane.

Pytanie 2: Czy biorgc pod uwage model biznesowy dystrybucji zatozone 250 min zt ewentualnych
oszczednosci (mam $wiadomos$¢, ze nie wszystko sg to 0szczednosci kosztowe) to jest kwota, ktdrg
bedq Paristwo musieli odda¢ swoim klientom, czyli o tyle zredukowac w przysztosci OPEX w taryfie?

Jolanta Szydtowska, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych Energa SA: Nie, to nie jest kwota,
ktdra bedziemy oddawac naszym klientom i o co bedziemy musieli redukowaé OPEX.

Michat Kuzawinski, JP Morgan

Pytanie 1: Jak nalezy rozumie¢ te 250 min zt - czy jest to impuls dla EBITDA vs. poprzednie zatozenia
biznesowe przed ujawnieniem nowego modelu taryfowego przez URE? Czy jest to 250 min zt extra na
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podstawie przeprowadzonych przez Panstwa inicjatyw, ktdre ewentualnie pokryja tez minus dla
zyskownosci zwigzany ze spadkiem taryf w dystrybucji?

Jolanta Szydtowska, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych Energa SA: To jest extra wptyw.

Pytanie 2: Jaki wptyw na EBITDA w 2016 r. moze mie¢ zmiana modelu taryfowania, WACC
i oczekiwana i wymagana przez regulatora optymalizacja kosztéw? Z tego co powiedziat regulator to
planuje Wam zabra¢ mniej wiecej ok. 7,5%, koszty operacyjne majq spas¢ w okresie 5 lat.

Seweryn Kedra, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Energa SA: Oczywicie spadek wynikow
w dystrybucji nastapi. Zwigzany jest on z wprowadzeniem nowego modelu taryfowania i to jest
nieuniknione. Méwie tutaj o samym spadku WACC na poziomie do 200 min zt. Natomiast oszczednosci,
0 ktérych mowilismy wczesniej - 250 min zt - to jest osobna kwestia, ktdra pozwoli ztagodzi¢ lub nawet
skompensowac efekt spadku wyniku dystrybucii.

Pytanie 3: Czy mozna prosi¢ jeszcze o szacunek tych dodatkowych elementéw taryfowych poza
spadkiem WACC? Jaki moze by¢ ich wptyw na poziom kosztdw i poziom pokrycia strat sieciowych?

Seweryn Kedra, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Energa SA: Nie chciatbym mowi¢
0 szczegotach, gdyz tych wartosci nigdy nie komunikowaliSmy. To prawda, ze poza samym WACC
wystapig jeszcze pewne drobne elementy, natomiast skala ich oddziatywania bedzie oczywiscie duzo
mniejsza niz efekt spadku samego WACC. Méwimy tutaj o wartosciach kilkudziesieciu min zt, ale raczej
w tym nizszym przedziale.

Pytanie 4: W ktorym kierunku moze nastapi¢ ewentualna korekta strategii w segmencie wytwarzania vs.
obecnie nam znana wersja? Wszyscy styszeliSmy komentarze ze strony nowego rzadu, ze strony
roznych politykéw, ktérzy bedg nadzorowali sektor energetyki w Polsce. Padaty stowa odno$nie
potrzeby budowy nowego bloku w Ostrotece. Jak w tym kontek$cie widzg Panstwo zmianeg strategii?
Czy obecnie jest przez Parstwa rozwazany powr6t do budowy Ostroteki?

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: Obecnie coraz czeSciej mowi si¢ o tym, ze za kilka lat
deficyt mocy w systemie osiagnie wielko$¢ kilku tysiecy MW. Dzisiaj méwi sig nawet o 9 tys. MW.
W zwigzku z tym nalezy sie spodziewaé, ze zajdg zmiany w polityce energetycznej, gospodarczej,
w ustawodawstwie i w obszarze prawnym. Grupa Energa bedzie obserwowata sytuacje i wpisywata w to
swoje dziatania. Nie rezygnujemy z projektu Ostroteki. Jesli warunki na to pozwolg nadal bedziemy
dazyli do tego zeby pozyskac wspétfinansowanie, badz angazowac sie w inny sposob.

Jolanta Szydtowska, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych Energa SA: W odniesieniu do
kierunkow inwestycji - tak jak deklarowaliSmy, przygotowalisSmy aktualizacje strategii. Natomiast
poprzednio wytyczone kierunki zostaty utrzymane i tu niewiele sie dla nas zmienia. Z uwagi na cele
jakosciowe stawiane przez Prezesa URE gtownym obszarem naszych inwestycji jest obszar dystrybugji.
Mozna powiedzie¢, ze jezeli cokolwiek sie zmieni w obszarze inwestycji to bedzie to ewentualny
niewielki wzrost wydatkow w dystrybucji. Pozostate kierunki zostaty utrzymane.
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Pytanie 5: Pan Prezes wspomniat o potrzebnych zmianach prawnych, ktére pomogtyby Panstwu podja¢
decyzje dotyczaca odSwiezenia projektu Ostroteki. Jakie konkretnie zmiany mogtyby mie¢ miejsce, ktére
w pewnym stopniu polepszytyby ekonomiczng efektywnos¢ tego projektu?

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: Chodzi tu gtéwnie o rynek mocy, ewentualnie inny system
wspomagania tego rodzaju inwestycji.

Pytanie 6: Czy istniejq jakie$ inne, logistyczne uwarunkowania, ktore uniemozliwityby szybkie
od$wiezenie tego projektu? Moéwie tutaj na przyktad o przepustowosci linii kolejowej w kontekscie
transportu wegla do nowego bloku. Jakie infrastrukturalne projekty musiatyby mie¢ wczesniej miejsce
zeby to umozliwi¢?

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: Nie, nie ma takich ograniczen.
Krzyysztof Kubiszewski, Trigon

Pytanie 1: Zachodza powazne zmiany na rynku energetyki w Polsce. Enea kupita Panstwa
najwiekszego dostawce wegla. Prezes Tauronu w swoich ostatnich wypowiedziach, zaréwno w prasie,
jak i na ostatniej konferencji wynikowej, przedstawia pomyst potgczenia trzech duzych graczy
energetycznych poza PGE, czyli: Tauronu, Energi i Enei. Jak Panstwo postrzegajg taka formute
konsolidacji branzy?

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: Jesli chodzi o Tauron to trzeba bytoby zapyta¢ Pana
Prezesa, gdyz ze mng na ten temat nie rozmawiat. Nie wiem co Pan Prezes w swoich wypowiedziach
chciat przekaza¢. Wiemy na pewno, ze powstajg rozmaite warianty, a sprawa konsolidacji byta juz
rozwazana wczesniej. By¢ moze s to echa tych rozwazan, ale tego nie wiem. My nie rozmawiamy na
ten temat ani z Tauronem ani z wiascicielem. Natomiast w kwestii Enei to tak jak mowiliSmy - odbyty sie
spotkania i rozmowy. Natomiast to tez nie wyszto poza luzne rozmowy pomiedzy Prezesami.

Piotr Dzieciotowski, Citi

Pytanie 1: Czy wedlug Panstwa oceny po trzech kwartatach i miesigcu wyniki wspierajg wyptate
dywidendy za rok 2015? Jezeli tak, to czy bedzie ona na poziomie 1,20 zt czy moze 1,20 plus inflacja?

Seweryn Kedra, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Energa SA: Caly czas podtrzymujemy nasze
zatozenia. Odnoszac sie bardzo pragmatycznie do tematu prosze pamietaé, ze za kilka miesiecy
bedziemy wyptaca¢ dywidende w oparciu o wyniki 2014 r. W tym kontekscie zagrozenia nie ma i ta
warto$¢ 1,20 zt plus inflacja, jakakolwiek by ona nie byta, zostaje przez nam podtrzymana.

Pytanie 2: W jaki sposob ustalony zostat przez Panstwa cel programu poprawy efektywnosci na
poziomie 250 min z? Czy benchmarkowali Panstwo ten program do innych grup energetycznych? Czy
zatozony cel obejmuje tez redukcje zatrudnienia, jezeli tak to na jakim poziomie?

Jolanta Szydiowska, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych Energa SA: W kwestii benchmarkéw
- porownywaliSmy nasz program z tym, co oferowaly inne grupy energetyczne, nie tylko w Polsce.
Uznaliémy, ze kwota 250 min 2z, ktéra wynika z przeprowadzonych przez nas analiz
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i obliczen jest dobrg ofertg i daje nam dobry efekt w tym programie. Jezeli chodzi o zatrudnienie
- kwota 250 min zt nie obejmuje redukcji zatrudnienia. W zatozonym celu nie ma planowanych redukcii
zatrudnienia, co rézni nasz program poprawy efektywnos$ci od innych programéw na rynku. Jak Panstwo
wiecie prezentowane przez inne grupy energetyczne programy w znacznym stopniu (prawie 50%
efektow) opieraty sie na redukcji zatrudnienia. Oczywiscie mogq zdarzy¢ sie sytuacje, gdzie efektem
przeprowadzanych zmian bedg drobne korekty w zatrudnieniu, ale to nie ma na razie wiekszego wptywu
na ten efekt.

Pytanie 3: W kontekscie Ostrofeki - co to znaczy, ze projekt jest zamrozony? Jak go sie ,odmraza™? Co
jest potrzebne, aby byt nadal realizowany - czy jest to kwestia finansowa, techniczna?

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: ,Rozmrazanie” polega na tym, ze zaczynamy rozmawiac,
coraz bardziej ro$nie temperatura emociji i zaczyna sie to rusza¢ - oczywiscie to tylko zart. Obecnie
czekamy - projekt jest gotowy, jest pozwolenie na budowe. Potrzebny jest tylko impuls
ekonomiczny/finansowy zeby rozpocza¢ realizacje. Oczywiscie istotny jest sposéb finansowania, ale
mysle, ze nie bedzie z nim problemu w momencie kiedy bedziemy wiedzieli, ze impuls finansowy jest
wystarczajaco silny.

Pytanie 4: W okresie IPO zaktadali Paristwo wydatki na modernizacje istniejacych blokéw w Ostrotece
na poziomie 500 min zt. lle CAPEXu pochtonat juz ten cel?

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: 300 min zt.

Pytanie 5: Skoro juz Panstwo ,pocierajq rece”, temperatura sie podnosi i jestesmy blisko ,rozmrozenia”
to jak projekt budowy nowego bloku w Ostrotece wpisuje sie w Panistwa ogolny program i program
dywidendy - czy jedno nie koliduje z drugim? Czy polityka dywidendy musiataby ulec zmianie
w przypadku finansowania przez Energe tej inwestycji? Ja wygladaja Panstwa parametry dtugu?

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: Mowilismy o tym juz wczesniej, ze gdyby decyzja byta
podjeta to staralibySmy sie jg realizowac tak, aby polityka dywidendy nie zostata naruszona.

Pytanie 6: Czy zdajg sobie Parstwo sprawe, ze wigkszos¢ mniejszosciowych akcjonariuszy
(przynajmniej tych, z ktorymi rozmawiatem) jest absolutnie przeciwna budowie tego bloku zachowujac
zaplanowane parametry 1.000 MW? Jakie warunki musza zosta¢ spetnione, aby ta inwestycja byta
bardziej atrakcyjna dla akcjonariuszy? Kurs akcji spadt z 25 zt do 15 zt tylko dlatego, ze wszyscy sie
obawiajq tej inwestycji. Przynajmniej takie jest moje odczytanie tej sytuacii.

Jolanta Szydtowska, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych Energa SA: Juz wielokrotnie
mowilismy jak wyglada sprawa Ostroteki C. Pamigtam swoje wcze$niejsze wypowiedzi. To, 0 czym Pan
mowi - to tylko pogtoski medialne. Nikt nie przywigzywat wigkszej wagi do oSwiadczen Zarzadu, ktory
wyraznie deklarowat, ze aby rozpocza¢ budowe Ostroteki muszg zaistnieC okreslone przestanki, ktre
nie zaistniaty.

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: Chciatbym sie¢ wypowiedzie¢ na temat opinii
mniejszosciowych inwestorow. Z petnym szacunkiem dla mniejszo$ciowych akcjonariuszy, ale muszg
oni mie¢ do nas zaufanie, ze zrobimy to najlepiej jak bedzie mozna. Im wigcej czasu bedzie uptywato do
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momentu podjecia decyzji, tym zapewne bedzie sie wiecej zmieniato w kwestii technologii i bedziemy
weryfikowali nasze poglady w tym zakresie.

Krzysztof Kubiszewski, DM Trigon

Pytanie 1: Czy to prawda, ze nowy blok w Ostrotece jest zaprojektowany w formule 3 x 300 MW?
Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: Nie, to nie jest prawda.

Pytanie 2: Czyli to jest jeden duzy blok?

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: Pan Roman Pigtkowski, ktory prowadzit projekt do
momentu zamrozenia moze potwierdzic, ze jest to blok klasy 1.000 MW.

Komentarz: W takim razie ciekawi mnie zrédio prasowe.

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: To jest w nurcie tego, o czym méwit Pan Piotr
Dzigciotowski. Jest to wynik rozwazan na temat technologii.

Pytanie 3: Czy program OPEX-owy obejmuije koszty oraz potencjalne oszczednosci z tytutu czestszych
rozliczen w obszarze wiatrowym, czyli koszty sprzedawcy z urzedu? Jaka jest to kwota?

Jolanta Szydtowska, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych Energa SA: Nie, nie obejmuje tej
pozycj.

Pytanie 4: Jaka bedzie estymacja oszczednosci z tytutu sprzedawcy z urzedu?

Seweryn Kedra, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Energa SA: Przewidywanie
przysztorocznych kosztow z tytutu sprzedawcy z urzedu czy sprzedawcy zobowigzanego jest w tym
momencie ,wrézeniem z kart’. Nawet gdyby nic sie nie zmienito w regulacjach prawnych, bytoby to
niezmiernie trudne. Juz teraz jednak wiemy, ze kilka rzeczy zmieni sie od przysztego roku. Po pierwsze
ulegnie modyfikacji schemat wyznaczania ceny z rocznego na kwartalny, co powinno jej zapewnic¢
mozliwos¢ lepszego podagzania za ceng rynkowa. Nie znamy jednak precyzyjnego mechanizmu
wyznaczania ceny przez Prezesa URE - zwlaszcza po wartosci, ktora zostata opublikowana niedawno,
w odniesieniu do | kwartatu 2016 r. widac, ze przewidywalnos¢ tej kwoty jest mocno ograniczona.
Drugim spodziewanym efektem jest ograniczenie mozliwosci tzw. grania grafikami przez wytwércow -
jest to dla nas korzystna okoliczno$¢. Oznacza ona jednak, ze nie bedzie mozna z godziny na godzing
wybiera¢ sobie czy mamy energie odbiera¢ czy nie. Wytworca bedzie musiat sie zobowigza¢ na 90 dni
do przodu czy odbieramy od niego energie czy tez nie. Zobowigzanie dotyczy catoci wolumenu, wiec
jest to na pewno dla nas korzystne. Z drugiej strony w przysztym roku (jezeli zachowana bytaby
podobna wietrzno$¢), w zwigzku z oddaniem w tym roku duzej iloSci nowych mocy, spodziewamy sie
zwiekszenia wolumenu. Dlatego jakiekolwiek przewidywanie i podawanie Panstwu wartosci, do ktorych
moglibyscie sie pdzniej odnosic jest niezasadne.

Pytanie 5: W prospekcie znajduje sie informacja, ze Energa zakupita 1.400 MW projektéw wiatrowych
od DONG-a i Iberdroli - wydaje si¢ to bardzo duza wielko$¢. Na jakim etapie sq te projekty?
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Jacek Garbol, Prezes Zarzadu Energa Wytwarzanie SA: Pyta Pan oczywiscie o projekty od DONG-a
i Iberdroli, ktére wraz z istniejacymi farmami zakupiliSmy do naszego portfela. Pracujemy nad tym. Na
dzien dzisiejszy korczymy budowe farmy w Parséwku - jest to jeden z projektéw z tego portfela. Dwa
kolejne projekty, o ktorych wspominat Prezes Andrzej sg réwniez przygotowywane do realizacji.
Przysztos¢ nastepnych projektow jest uzalezniona w duzej mierze od tego, co nas czeka w ramach
systemu aukcyjnego. Wiemy, ze ten system jest ,w powijakach”. Ostatnie nasze informacje mdwig
jeszcze o tym, ze polski rzad chce go poddaé weryfikacji Komisji Europejskiej, aby nie byto pdzniej
zarzutdw o niedozwolong pomoc publiczng. W zwigzku z tym mysle, ze ten problem bedzie dotyczyt
catej branzy, a nie tylko naszych projektow portfela Iberdroli i DONG-a. Bedziemy systematycznie
obserwowaé sytuacje na rynku i w miare jej rozwoju bedziemy realizowali kolejne projekty z tego
pakietu.

Seweryn Kedra, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Energa SA: Czesci z tych 1.400 MW juz nie
ma, gdyz zostaty kilkukrotnie objete odpisami. Nie mam w tej chwili w gtowie konkretnej wartosci
spisanych mocy. Jezeli jest taka potrzeba, to mozemy dostarczy¢ Panu te wartos¢ pdzniej.

Michat Potyra, UBS

Pytanie 1: Prosze o komentarz dot. statusu projektéw w Grudzigdzu, Gdansku i bardziej wybiegajac
w przysztos¢ - ewentualnego progu na Wisle?

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa S.A.: Bez zmian. Projekt w Grudzigdzu, podobnie jak
Ostroteka i jeden projekt gazowy w Gdansku sg w stadium pozwolenia na budowe i zamrozenia.
Natomiast rozwijamy jeszcze jeden projekt. Te projekty bedg mogty ruszy¢ w momencie, gdy warunki
bedq pozwalaty na podjecie decyzji. Jezeli chodzi o proég na Wisle, to réwniez jego status jest bez zmian
w stosunku do sytuacji sprzed trzech miesiecy. Czekamy na decyzje Srodowiskowa, ktora pozwoli nam
dalej realizowa¢ przygotowania do inwestycji. Pozniej, gdy juz bedziemy mieli projekt i zdecydujemy o
tym Zeby czyni¢ starania o pozwolenie na budowe, warunkiem takiej decyzji bedzie koncepcja
finansowania.

Pytanie 2: Czy jest jaka$ szansa na rozpoczecie dialogu z regulatorem na temat dopiero co ustalonego
sposobu wynagradzania w segmencie dystrybuciji? Ciezko nie zauwazy¢, ze stopy zwrotu z kapitatu sg
na niskim poziomie. Czy jako Grupa sg Panstwo w stanie ten dialog rozpocza¢ zeby zmienic te zasady
na bardziej korzystne?

Andrzej Tersa, Prezes Zarzadu Energa SA: Nie chcemy sie na ten temat wypowiada¢, poniewaz
regulator ma swojq_polityke i trzeba z nim na ten temat rozmawiac.

Seweryn Kedra, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Energa SA: Wigkszo$¢ z Panstwa
uczestniczyta 5 pazdziernika w spotkaniu z prezesem URE, wigc mieli Panstwo okazje do$wiadczenia
determinacji Prezesa. Cze$¢ odpowiedzi na to pytanie padia juz wéwczas.

Pytanie 3: Hipotetycznie - czy sadzg Panstwo, Ze jezeli Prezes URE zobaczy, Ze poziom rentownosci
spada, w konsekwencji spadnie rowniez ewentualna sktonno$¢ do inwestycji, to wtedy podjete zostang
jakie$ dziatania? Naturalng reakcjq powinno by¢ gwattowne ograniczenie inwestycji. Wydaje sie, ze
rynkowa stopa zwrotu jest jednak po prostu wyzsza.
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Seweryn Kedra, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Energa SA: Wszyscy sobie doskonale
zdajemy sprawe z potencjalnych konsekwencji wdrozenia nowego modelu. Bardzo podobne pytanie
padto wtedy na spotkaniu. Pewnie przypominajg sobie Paristwo odpowiedZ Pana Macieja Bando ktory
powiedziat: ,(...) pewnie sie nigdy nie dogadamy (...)". Méwit o sobie i o stronie rynkowej i ze jego
interesuje przede wszystkim niezawodno$¢ dostaw i zadowolenie klientow.

Pytanie 4: Czy mogliby Panstwo wystapi¢ do regulatora z takim planem na nastgpne lata?
Hipotetycznie - jezeli CAPEX spadnie 0 70%, co robimy dalej?

Seweryn Kedra, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Energa SA: Nie chcemy na ten moment
mowic o tego typu dziataniach.

Krzysztof Kubiszewski, DM Trigon

Pytanie 6: Od przysztego roku na wspétspalanie przypadnie pot certyfikatu za 1 MWh. Rozumiem, ze
wspotspalanie zostanie wstrzymane. Jaki bedzie to miato wptyw na Grupe? Jaki byt w tym roku wynik ze
wspotspalania?

Seweryn Kedra, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Energa SA: Rzeczywiscie w kwestii
wspdispalania sporo sie zmieni dlatego, ze w tej chwili cato$¢ energii wyprodukowanej ze wspdtspalania
byta objeta petnym wsparciem. Od przysztego roku bedzie to tylko potowa tej wartosci, wiec podjelismy
kroki minimalizujace efekty tego czynnika. Od przysztego roku bedziemy najprawdopodobniej dziata¢ na
jednym bloku, gdzie biomasa bedzie podawana w sposéb dedykowany. Kiedy ogtaszaliSmy rok temu
spodziewane efekty wejscia w zycie nowej ustawy o OZE komunikowali$my kwote 10 min zt - bylo to
w odniesieniu do roku 2014. Jezeli porownamy to do roku 2015 moze bedzie to troche mniej. Natomiast
nie sg to gigantyczne wartosci - zwtaszcza w odniesieniu do tego, co sie bedzie dziato z Elektrownig we
Wtoctawku, czy z wdrozeniem nowego modelu dystrybucyjnego.

Pytania od internautéw

Pytanie 3: Czy optymalizacja obszaréw zakupowych oznacza¢ bedzie stworzenie centralnego biura
zakupow i prowadzenie postepowan zakupowych wspdlnie dla wszystkich segmentow?

Jolanta Szydtowska, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych Energa SA: To zalezy od grupy
zakupowej, ale nie przewidujemy tworzenia takiego centrum. Pojdziemy raczej w kierunku
wykorzystania tych kompetencji i tego potencjatu, ktry juz jest w poszczegdlnych spétkach z Grupy. Na
przyktad jezeli najlepsze warunki dotyczace zakupu materiatdw biurowych osiggata dotychczas Energa
Operator to Energa Operator bedzie negocjowata warunki dla Grupy i bedziemy wszyscy uczestniczy¢
w tych wynegocjowanych warunkach umownych. Tak samo sytuacja wyglada w przypadku zakupdw.
Taka formuta jest juz realizowana jezeli chodzi o wegiel i biomase. Spdtka-matka segmentu
wytwarzania - Energa Wytwarzanie - negocjuje te zakupy dla paru spotek.

Pytanie 4: Jak wyglada produkcja w wymuszeniu w Elektrowni Ostroteka w tym roku w poréwnaniu do
zesztego roku?
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Seweryn Kedra, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Energa SA: Sporo nizej w odniesieniu do
wolumendw, ktdre juz wczesniej Panstwu pokazywaliSmy. Dolna cze$¢ prawego wykresu na slajdzie nr
8 przedstawia produkcje z wegla. Do tego mozemy jeszcze dotozy¢ biomase (pomaranczowa czes¢
wykresu). Wiekszo$¢ z tego to jest wymuszenie.
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