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Energa

Konferencja wynikowa Energa SA, 15 marca 2016 r.
- zapis pytan i odpowiedzi

Uczestnicy:

Dariusz Kaskéw, Prezes Zarzadu

Mariusz Redaszka, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Grzegorz Ksepko, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Andrzej Moczydtowski, Wiceprezes Zarzgdu Energa Wytwarzanie

Pytania od internautow

Pytanie 1: Czy Zarzad podijat juz decyzje dot. rekomendacji wyptaty dywidendy za
2015r.?

Pytanie 2: Czy spétka planuje zmiany w dtugoterminowej polityce dywidendowej?

Mariusz Redaszka, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Obecnie bardzo
intensywnie pracujemy nad aktualizacjg naszej strategii. Polityka dywidendowa
bedzie jej waznym sktadnikiem. MySle, ze w perspektywie kilku tygodni bedziemy
mogli powiedzie¢ Panstwu cos$ wiecej nt. strategii. Jezeli chodzi o dywidende za
2015 r., decyzji jeszcze nie podjelismy. Jak Panstwo wiecie, jesteSmy nowymi
osobami w Zarzadzie. W tym sktadzie pracujemy od niespetna dwoch miesiecy. Jest
nas trzech, potrzebujemy jeszcze przeprowadzi¢ pewne prace, takze prosimy
0 jeszcze chwile cierpliwosci. Wiem, ze dla inwestorow jest to wazne, ale na dzien
dzisiejszy takiej rekomendacji Panstwu nie przedstawimy.

Piotr Dzigciotowski, Citi Handlowy

Pytanie 1: Widzimy jak duzo przestali Panowie wolumendw energii w dystrybucji -
pytanie brzmi jak duzo byto uwzglednione w taryfie i jaki byt efekt przychodowy
wynikajgcy z wiekszych zrealizowanych wolumenow wzgledem tego, co byto
w taryfie. To jest element, ktéry dostali Panowie ,gorka”.

Adam Kucza, Dyrektor Biura Relacji Inwestorskich: Jak najbardziej byt to
pozytywny efekt. Tu nie tylko chodzi o skale wolumenu, natomiast tez o jego
strukture - ktére grupy ile wolumenu wiecej dostarczyly vs. taryfa. Natomiast takich
cyfr nie komunikujemy.

Pytanie 2: Prosba o komentarz dot. doniesien, ze sg Panowie zainteresowani
aktywami EdF-u. Dlaczego bylyby one potrzebne Grupie i na ktére aktywa Panowie
patrzg?
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Dariusz Kaskéw, Prezes Zarzadu: Praktycznie mozna sobie samemu odpowiedzie¢
na pytanie jakie aktywa nas interesujg — kogeneracyjne. Natomiast te aktywa jeszcze
nie zostaty wystawione na sprzedaz. Zostata wystawiona jedynie elektrownia
w Rybniku, ktérg jednak po przeanalizowaniu, w kontek$cie naszej dziatalnosci
inwestycyjnej, nie jestedmy zainteresowani. Natomiast pozostate aktywa bedziemy
rozpatrywali z dosy¢ mocnym zainteresowaniem, w kierunku kupna.

Pytanie 3: Dlaczego sg Panom potrzebne te aktywa, co one zmienig w Grupie i jak
majg wykreowaé wartos¢? Wydaje mi sie, ze to nie sg atrakcyjne aktywa: maty zwrot
z kapitatu, duze potrzeby na kapitat odtworzeniowy, nietransparentne, regulowane.
Mogtbym dalej wymieniaé negatywne czynniki — po co Panom takie aktywa?

Dariusz Kaskéw, Prezes Zarzadu: Wiasnie odwrotnie - te aktywa sg w kregu
naszego zainteresowania ze wzgledu na perspektywe wzrostu EBITDA i przede
wszystkim dlatego, ze jest to dziatalnos¢ regulowana. Jest to staty, pewny zysk
jakiego mozemy oczekiwaé. Zdajemy sobie sprawe i liczymy sie z naktadami
odtworzeniowymi przy rozpatrywaniu tej mozliwosci akwizycyjnej. Reasumujgc,
patrzymy na kogeneracyjne aktywa i mocng strong jest dla nas to, ze jest to
dziatalnosc¢ regulowana.

Mariusz Redaszka, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Dodam jeszcze, ze
mowigc o zakupach nowych aktywow, mowimy tez o dostawcach ciepta, o klientach,
ktérzy kupujg ciepto. Mowimy o nowej bazie klientow, dzieki ktorej mozemy
uzyskiwaé pewne synergie w zakresie dostaw energii, ciepta i by¢ moze gazu.
Trzeba patrze€ na to takze z tej perspektywy, to rowniez jest budowanie wartosci.
Poza tym, wazng kwestig jest dla na to, ze prawdopodobnie mielibySmy lepsze
mozliwosci bilansowania sie. Mysle, ze na dzisiaj, wobec braku wielu aktywow oraz
niewiadomej co sie wydarzy w niektorych obszarach, wysokosprawne aktywa
kogeneracyjne sg zawsze atrakcyjne. Uwazam, ze nie powinnismy mie¢ watpliwosci
w tym zakresie.

Pytanie 4. Rozumiem, ze nie podjeli Panowie jeszcze decyzji odnosnie wyptaty
dywidendy, ale czy w jakikolwiek sposdb obowigzujg zapisy z prospektu emisyjnego
o indeksacji dywidendy inflacjg? Czy w zasadzie wszystko to, co byto w prospekcie
mozna zignorowac? Spoétka podczas oferty publicznej obiecata, ze polityka
dywidendowa to jest 1,20 zt na akcje plus indeksacja inflacjg. Czy planujg Panowie to
zmieni¢ np. w kontekscie zakupu aktywow EdF-u? Czy te zapisy sg jeszcze istotne
i jak wyglada ta sytuacja z punktu widzenia prawnego? Czy inwestorzy mogg miec
jakie$ roszczenia z tytutu zapiséw prospektu? W sumie tam byly zawarte dosyé
twarde zapisy.

Mariusz Redaszka, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Tak jak wspominatem
wczesniej - pracujemy nad strategig i dywidenda bedzie bardzo waznym elementem
ujetym w tej strategii. Dzisiaj nie moge Panstwu powiedzie¢ w jaki sposob -
analizujemy r6zne scenariusze. Na rynku pojawiajg sie pewne okazje, chcemy je
ewentualnie wykorzystac, budowac¢ wartos¢ dtugoterminowo, jednak nie zapominajgc
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o interesie akcjonariuszy. Na dzien dzisiejszy nie moge Panstwu powiedzie¢ wiecej
niz to, co przekazujemy. Wiecej bedzie wiadomo w ciggu najblizszych tygodni.

Tomasz Krukowski, Deutsche Bank

Pytanie 1. Z tego co Panowie komunikujecie projekt budowy nowego bloku
w Ostrofece jest ponownie na etapie analiz. Kiedy powinnismy spodziewac sie jakiej$
decyzji? Jesli ta decyzja bylaby pozytywna tzn. bedziecie chcieli realizowaé projekt,
to kiedy realnie spotka musiataby zaczgé wydawaé na ten projekt pienigdze? Czy
w Pana ocenie spoétka jest w stanie sama udzwigngc¢ ten projekt?

Grzegorz Ksepko — Wiceprezes Zarzadu ds. korporacyjnych: Rzeczywiscie
projekt jest jeszcze raz na etapie analiz dlatego, ze ten projekt zostat zamrozony
w 2012 r., wiec sitg rzeczy on musi by¢ jeszcze raz przeanalizowany. Oczywiscie to
my zlecilismy te analizy i niejako odmrozilismy ten projekt, jednak dzisiaj nie mozemy
mowi¢ o zadnych terminach. Jest na to po prostu za wczesnie. Analizujemy kilka
wariantoéw realizacji tego projektu, rowniez jesli chodzi o wsparcie w jego realizaciji.
Jest kilka réznych opcji, 0 czym z przyczyn oczywistych nie mozemy szczegotowo
opowiadac¢, natomiast jesteSmy zainteresowani tym projektem. Tak jak powiedziatem,
prowadzimy te analizy, ale w tej chwili nie podam Panstwu daty, kiedy bedg one
gotowe i kiedy bedziemy gotowi do zakomunikowania konkretéw w tym zakresie.
Prace i analizy zostaty rozpoczete, poniewaz jesteSmy zainteresowani tym projektem.
Wspétpracujemy w tym zakresie z rzgdem, poniewaz ten projekt wpisuje sie réwniez
w rzgdowg strategie. Prosze pamietac, ze ten projekt nie jest tylko iwytgcznie
przedsiewzieciem biznesowym, ale rowniez przedsiewzieciem, ktore jest istotne
z punktu widzenia strategii energetycznej panstwa i nalezy mie¢ to na uwadze. Ze
swojej strony chcemy, aby ten projekt byt jak najbardziej optacalny i dlatego
prowadzimy szeroko zakrojone prace w tym zakresie. Mysle, ze poznacie Panstwo
niedtugo wynik tych prac, natomiast ja nie moge w tej chwili poda¢ zadnych
termindw.

Krzysztof Kubiszewski, DM Trigon

Pytanie 1: W zwigzku z odpisem na pipeline wiatrowy chciatbym zapyta¢ ile wynosi
obecnie warto$¢ ksiegowa wszystkich pipelin-ow wiatrowych w spétce?

Mariusz Redaszka, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: W tym roku
dokonaliSmy odpiséw na farmy wiatrowe, ktére ujete byly w naszym pipeline.
Projekty, ktore pozostalty sg zdrowe i bedziemy je realizowa¢. Dokonane odpisy
wynikaty z wygasniecia pewnych pozwolen oraz zmian w planach zagospodarowania
przestrzennego. W kwestii wartosci ksiegowej, to na dzien dzisiejszy nie
komunikujemy tego typu informaciji.

Pytanie 2: Wiekszos¢ spotek zrobita w tym roku odpisy na swoje aktywa wytworcze.
Czy zatozenia, ktére Panstwo dzisiaj majg wobec Ostroteki B sg konserwatywne i czy
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te zatozenia nie bedg wymagaty rewizji? Jednak wynik tej elektrowni spadt znaczgco
rok do roku.

Mariusz Redaszka, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Wobec Ostroteki B
przeprowadziliSmy w sposob realny test na utrate wartosci - obronita sie - przy
zatozeniach, ktére domykaty ten projekt i funkcjonowanie tego aktywa w przysztosci.
To co bedzie dalej jest uzaleznione od naszej strategii inwestycyjnej, réwniez
ewentualnie w Ostrofeke C.

Pytanie 3: Chciatbym zapyta¢ o umowy dotyczgce zakupu wegla - czy sg Panstwo w
stanie osiggngé optacalno$é co do zamoéwien ze Slgska vs. z Bogdanki? Czy
negocjujg Panstwo obecnie umowe z Bogdanka? Czy majg miejsce jakie$
dlugoterminowe renegocjacje?

Dariusz Kaskéw, Prezes Zarzadu: U nas wolumen wegla to 1,1-1,2 min ton,
Z czego potowa pochodzi z Bogdanki. Tak wiec sam wolumen wskazuje na
mozliwosci wspomozenia w jakiejs wysokosci sektora weglowego.

Andrzej Moczydiowski, Wiceprezes Zarzadu Energa Wytwarzanie: Jezeli chodzi
0 koszty paliw na rok 2016 - sg one zakontraktowane i osiggnelismy zaktadane cele
co do ich wysokosci zaréwno w przeliczeniu na tone, jak i na GJ. Tak jak wskazywat
Prezes — wegiel dostarcza nam Bogdanka iinne zakfady wytwércze. Nie mamy
jeszcze kontraktow na 2017 r.

Pytania od internautow
Pytanie 1: Czy spotka jest zaangazowana w projekty konsolidacyjne w energetyce?

Dariusz Kaskow, Prezes Zarzadu: Nic mi nie wiadomo o rozmowach w sprawie
konsolidacji.

Grzegorz Ksepko, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych: Nalezy bra¢ pod
uwage regulacje unijne i krajowe w tym zakresie, ktore w istotny sposob takie
mozliwo$ci ograniczajg. Oczywiscie nie mamy w tej kwestii zadnych plandéw i nie
uczestniczymy w zadnych rozmowach. Natomiast prosze bra¢ te czynniki pod uwage,
gdyz pole do takich dziatah jest z przyczyn prawnych bardzo mocno ograniczone.

Pytanie 2: Czy spotka przewiduje zmiane polityki sponsoringowej/marketingowej lub
ewentualny rebranding w najblizszych latach?

Dariusz Kaskoéw, Prezes Zarzadu: Na dzieh dzisiejszy nie przewidujemy
rebrandingu. Bedziemy utrzymywali polityke sponsoringowg i marketingowg w
zakresie dotyczagcym przede wszystkim wsparcia sportu i kultury. Uruchamiamy
rowniez wsparcie dla patriotyczno-narodowych imprez. Zatem w omawianym
obszarze kontynuowana bedzie dziatalnos¢, ktora realizowana byta w poprzednich
okresach.
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Piotr Dzieciotowski, Citi Handlowy

Pytanie 5: W kontekscie bloku w Ostrotece - ile spétka ma pieniedzy do wydania do
2020 r.? Jak Pahstwo patrzg na swoj free cash flow do 2020 r.? O ile nie znamy
modelu dziatania nowego bloku i informacji ile bedzie zarabiat, to wiemy, ze bedzie
kosztowat ok. 6 mld zt a Panowie wspominajg jeszcze o zakupie aktywow EdF-u.
Wiasnie dlatego pojawiajg sie pytania o dywidende. Jaki jest realny poziom CAPEX-
u, ktérego Panowie nie moga ,0bcigc”? lle oczekujg Panowie zarabia¢ do 2020 r.?

Mariusz Redaszka, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Obecnie nie mamy na
tyle skonkretyzowanej wizji strategii i na tyle dopracowanych jej elementéw zebysmy
mogli powiedzie¢ jak bedzie wygladat cash flow przez najblizsze 5, 8, 10 lat. Prosze
jeszcze o chwile cierpliwosci. To bedzie zwigzane z tym, na co sie ostatecznie
zdecydujemy i w jakiej konfiguracji. Warunki sie zmienity i bedg sie zmieniaty,
rynkowe rowniez. Musimy to przeanalizowaé, poniewaz zrobito sie sporo tych
scenariuszy. Podchodzimy do bardzo odpowiedzialnie i chcemy przygotowaé taki
portfel naszych inwestycji, aby byty one realizowane i przyniosty odpowiedni zwrot.

Pytanie 6: Jaki wg Panow opinii zwrot wykreuje wartos¢? Rozumiem, ze mogg sie
Panowie nie podzieli¢ z nami swojg wizjg Energi za 5 lat, ale jakie parametry
Panowie przyjma przy kreowaniu tej wizji? Czy bedg Panowie patrze¢ na free cash
flow, zwrot z kapitatu - co bedzie giéwnym parametrem przy tworzeniu tej strategii?

Mariusz Redaszka, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Podstawowym
parametrem bedzie dlugoterminowe budowanie wartosci dla akcjonariuszy.

Krzysztof Kubiszewski, DM Trigon

Pytanie 4: Spoétka wydata w 2015 r. 109 min zt na pozostate naktady innowacyjne
i technologie. Czy to w jakikolwiek sposob przektada sie na wynik? Wg doniesien
prasowych oczekuje sie wzrostu naktadéw inwestycyjnych spotek energetycznych.
Z punktu widzenia inwestoréw wydaje sie to duzo - jest to 1/5 oczekiwanej wartosci
dywidendy, przynajmniej tej z prospektu. Bardzo prosze o komentarz dot. poziomu
tych wydatkow.

Mariusz Redaszka, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Nasze wydatki
inwestycyjne przeznaczone na innowacje ksztattowaty sie na poziomie 2% catkowitej
bazy kosztow. Chcemy to utrzymaé a nawet zwieksza¢. Mamy tez wizje tego, ze
musimy w bardziej efektywny sposdb zarzgdzac¢ innowacjami i zadba¢ o to zeby
zmaksymalizowac komercjalizowanie projektow, ktore bedziemy realizowali i na ktére
sie zdecydujemy. Mamy pewien pomyst jak zarzgdza¢ tym w Grupie Energa.
Chcemy, aby pienigdze wydane przez spotke przynosity rzeczywisty zwrot i zeby
pomysty, innowacje byty rzeczywiscie komercjalizowane.
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Robert Maj, Haitong Bank

Pytanie 1: Kiedy mozemy sie spodziewa¢ nowej strategii — prosba o podanie
przyblizonego terminu.

Pytanie 2: W zwigzku z udziatem spétki w ratowaniu KW — jakie sg Panow priorytety
w kwestii wydatkéw inwestycyjnych w nadchodzacych miesigcach i latach, biorgc pod
uwage KW, Ostroteke i aktywa EdF-u, o ktérych informacja pojawita sie w dos¢
nieoczekiwany sposob?

Dariusz Kaskéw, Prezes Zarzadu: Jesli chodzi o samg strategie na lata 2013-2020
to chcielibySmy zeby zostata ona przyjeta, wraz ze zgodami korporacyjnymi,
Z koncem maja. ChcielibySmy w niej ujg¢ te wszystkie wspomniane przez Pana cele.
Nie zapominajmy rowniez o Siarzewie - prog na Wisle. To sg cztery gtéwne
wyznaczniki do ujecia w strategii.

Pytanie 3: Rozumiem, ze wczesniej nie pojawi sie zadna informacja. Czyli dopiero
w strategii bedziemy widzieli co sie po kolei wydarzy - nie bedzie wczesniej decyzji
dot. KW?

Mariusz Redaszka, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych: Jest pewna sekwencja
zdarzenh. Proces sprzedazy aktywéw EDF-u tak naprawde sie jeszcze nie ,rozkrecit’ -
przynajmniej jezeli chodzi o te aktywa kogeneracyjne. Decyzja odnosnie KW musi
zapasc wczesniej, najprawdopodobniej na koniec kwietnia. Natomiast jezeli moéwimy
0 zgodach korporacyjnych na poziomie Grupy - przyjmujemy termin na koniec maja.
W zwigzku z czym pod koniec kwietnia bedziemy juz kierunkowo wiedzieli w jakich
gtdbwnych obszarach bedziemy realizowa¢ polityke Grupy. Moze nie bedzie to
doprecyzowane do konca, ale podstawowe kierunki bedg juz znane.
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