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Uchwata
Rady Nadzorczej
Netia SA
z dnia 9 marca 2009 roku

w sprawie zatwierdzenia ,Sprawozdania Rady Nadzgrisietia S.A. za rok obrotowy 2008”

Rada Nadzorcza Netia S.A. (,Spotka”) zatwierdza igggzym ,Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Netia S.A. za rok obrotowy 2008”, ktaostanie przedstawione na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki:

~>PRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
NETIA S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2008

I.  Przeglad i ocena pracy Rady Nadzorcze]

W roku obrotowym zakiczonym w dniu 31 grudnia 2008 roku, Rada Nadzorcza
(,Rada") sprawowata staly ogéiny nadzér nad dziekadia Netia S.A. Zgodnie z § 17
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza regularnie odbywalaje posiedzenia i zajmowalta; si
wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z powszechniewdizujacymi przepisami prawa
oraz ze Statutem Spoiki, nakedo kompetencji Rady Nadzorczej. Rada w zakresie
swoich dziata aktywnie wspierata Zagd w realizacji celow Spotki wyznaczonych na
2008 rok, rozpatrywata wnioski Zaxdu dotycace kwestii wymagaych, zgodnie ze
Statutem Spodiki, zgody Rady, a #ek zapoznawala i z innymi sprawami
przedstawianymi przez Zad. Ponadto, na podstawie 8 13.2 Statutu Spotkirgakniez
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych n@VW5 Rada Nadzorcza
opiniowata projekty uchwat Walnego Zgromadzenisepstawiane przez Zaid. Rada, a
zwtaszcza jej Przewodnigzy i Wiceprzewodniczcy pozostawali w statym kontakcie z
Zarzadem Spotki.

Rada Nadzorcza w swoich dziataniach kierowataisieresem Spotki. W przypadku
wystapienia lub maliwosci wystpienia konfliktu interesow cztonkowie Rady, ktoryteh
sytuacja dotyczyta, nie uczestniczyli w dyskusak yownie nie gtosowali nad uchwaat
w ktérej zaistniat konflikt interesow. Wszystkie atyy petnace w 2008 roku funkej
cztonka Rady Nadzorczej Spotki posiadatly ngle wiedz i doswiadczenie konieczne
do petnienia tej funkgciji.

W roku finansowym 2008 Rada Nadzorcza odbytznie 12 posiedze Obejmowaty
one 7 posiedze przy bezpérednim uczestnictwie czionkow Rady Nadzorczej w
nastpujacych datach: 22/30 stycznia (przy czym kontynuéejg posiedzenia w dniu 21
lutego odbyta s w formie telekonferencji), 25 lutego, 22 kwietnia4 czerwca, 9
wrzesnia, 23 wrzénia 1 24 listopada, oraz 5 posiedzen formie konferencji
telefonicznych w nasgpujacych datach: 13 marca, 26 maja, 3zqmernika, 23/24
pazdziernika i 23 grudnia.

Do dnia 23 wrzénia 2008 roku, kiedy nagiita rejestracja zmiany 8 15.1 Statutu Spotki,
Rada Nadzorcza Spétki skladate; siie wigcej niz z siedmiu czionkéw. Od daty
dokonania powjyszej rejestracji w sktad Rady Nadzorczejamavchodzié do dzieweciu



cztonkéw. Na koniec roku obrotowego 2008 w sktadiRBladzorczej wchodzili: Marek
Gul — Przewodnicry, Constantine Gonticas — Wiceprzewodadyz Piotr Czapski,
Raimondo Eggink, Jerome de Vitry, Kazimierz Maraeavkicz, Bruce Mclnroy, Tadeusz
Radzimiski i Pantelis Tzortzakis. Zmiany w sktadzie Radwdxorczej Spotki na
przestrzeni 2008 roku przedstawiahe siastpujaco: w dniu 10 kwietnia Wojciech
Sobieraj ztayt rezygnact z Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzie maja, w dniu 30
kwietnia Bogustaw Kasprzyk zgt rezygnact z Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzie
7 maja, w dniu 7 maja do Rady Nadzorczej zostaliggani Marek Gul (petaicy funkcg
Przewodniczcego od 24 czerwca) oraz Jerome de Vitry, natonfastr Czapski i
Kazimierz Marcinkiewicz zostali powotani do Radyddarczej w dniu 9 wrzZmia, z tym
ze skutek tego powotania nas#t w dniu 23 wrzénia. Przewodnicxego i
Wiceprzewodnicgzcego wybiera Rada Nadzorcza §@al swoich czionkow.

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2008 roku odbywahpsiy sredniej frekwencji piciu
0s6b do czasu faktycznego rozszerzenia sktadu Radyorczej, oraz siedmiu oséb od
czasu tego rozszerzenia.

W 2008 roku Rada Nadzorcza wykonywata ngbge swoje obowazki, odbywajc
posiedzenia z estotliwoscia pozwalajca na bieace zajmowanie sgi wszystkimi
sprawami naleacymi do jej kompetencji. Zarowno sktad Rady Nadzejcjak i wiedza
oraz ddwiadczenie jej poszczegdlnych cztonkédw zapewniabletyte i sprawne
dziatanie Rady oraz merytoryczny nadzor nad dziataia Spoiki.

Funkcjonowanie i praca Komitetow Rady Nadzorczej

Od 5 kwietnia 2006 roku w ramach Rada Nadzorczataizidwa komitety, ktorych sktad
w 2008 roku przedstawiat esinastpujaco: Komitet ds. Audytu — Raimondo Eggink,
petniacy funkcg Przewodniczcego tego Komitetu od 22 kwietnia 2008 roku, Bruce
Mclinroy oraz, od 24 czerwca 2008 roku,, TadeuszzRadski, a take Komitet ds.
Nominacji i Wynagrodze - Constantine Gonticas Bogustaw Kasprzyk (doajan2008
roku) oraz, od 24 czerwca 2008 roku, Jerome de yVigelnhcy funkcg
Przewodniczcego tego Komitetu od 9 wrada 2008 roku.

Komitet ds. Audytu odbywag regularne posiedzenia doradzat Radzie Nadzomzej
tematach sprawozdawcmd budzetowej i finansowej, kontroli wewitrznej Spotki oraz
grupy kapitatowej, jak rownie dokonywat wszechstronnego przgyl rocznego |
okresowych sprawozddainansowych, zaréwno jednostkowych jak i skonsmhdnych,
analizowat listy do Zargu sporadzane przez biegtych rewidentow Spotki, monitorowat
rzetelnd¢ informacji finansowych przedstawianych przez Spoétkonitorowat biegtych
rewidentow Spotki oraz audytorow wewtrenych, a take wspotpracowat z komaorkami
organizacyjnymi Spoétki odpowiedzialnymi za audykadntrok, dokonywat przegidu
systemoéw kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodae doradzat Radzie Nadzorczej w zakresie
ksztattowania struktury zagdzania w Spoétce, w tym w kwestii systemu wynagradze
oraz doboru kadry odpowiedniej dla ggiiccia przez Spokk wyznaczonych celéw, w
szczegolnéci w odniesieniu do czionkéw Zaydu Spotki, przegidat i rekomendowat
zasady wynagrodaenotywacyjnych cztonkéw Zaszlu zgodnie z interesem Spoiki.



II. Zwi ¢zta ocena sytuacji Spotki

Strateqgia

W kwietniu 2007 roku Rada Nadzorcza zaakceptowalaraponowan przez Zarzad
strategt operacyjm dla Grupy Netia. Strategia ma na celu wykorzystanowych
mozliwosci wzrostu dztki zmianom regulacyjnym na rynku telekomunikacyjnym
umazliwiajacym skierowanie konkurencyjnej oferty do klientomdywidualnych TPSA
z wykorzystaniem dogpu do jej lokalnej gtli abonenckiej. Kluczowe cele strategii to:

= osiggniecie pozycji lidera ustug szerokopasmowych $réd operatoréw
alternatywnych - pozyskanie 1 miliona klientow wsBrerokopasmowych,
» optymalizacja silnej pozycji w segmencie klientéiargsowych,
= wykorzystanie inwestycji w Play, przy jednoczesnej
0 zmianie kultury organizacyjnej, aby wespratrategs skoncentrowanna
wzroscie wartgci,
0 prowadzeniu strategii skalowalnych inwestycji dlayskania wzrostu
wartasci.

Na pocatku 2008 r., Rada Nadzorcza poparta strategiarcyzg o zbyciu udziatow
stanowicych 23,4% kapitatlu zakladowego P4, operatora sistig mobilnych Play.
Decyzja ta pozwolita zmniejsgyprofil ryzyka Spotki oraz znacznie zghiszye ptynnasé

w czasie gdy Spétka gromadzita fundusze nidmle do finansowania strategii rozwoju
ustug szerokopasmowych, a projekt P4 stawatsiaz bardziej wymagagy.

W potowie 2008 r., Rada Nadzorcza poparta propez¥erzdu nabycia Tele2 Polska
Sp. z o0.0. Dziki tej transakcji pozycja rynkowa Netii zostataotstie wzmocniona, co
pozwolito Radzie Nadzorczej opracotva Zaradem zaktualizowamn strategs Spoiki.
Wzigwszy pod uwag ze dzeki temu nabyciu Netia znagzo zwkkszyta skad
prowadzonej dziatalrégi, obstuguac ponad milion klientdw ustug gtosowych, w strateqgi
Spotki zostat zmniejszony nacisk na organiczny szrodzialu w rynku, natomiast
zwigkszono nacisk na dosprzedawvych ustug nowym klientom oraz skoncentrowaro Si
na poprawie rentowrdai. Zmodyfikowana strategia oraz prognaézednioterminowa dla
powigkszonej Grupy Netia zostata opublikowana vigrerniku 2008 r. Nagpnie Rada
Nadzorcza wsparta decyzyZarzdu dotycaca przeprowadzenia w ostatnich tygodniach
2008 roku przegdu kosztéw w catej organizacji. Wyniki tego przehl zostan
uwzgkdnione w planie operacyjnym na rok 2009.

Z uwzgkdnieniem zmian opisanych powsgj, strategia operacyjna Netii pozostaje w
mocy i Rada Nadzorcza na hieo monitoruje jej wykonanie oraz roziea zalety
mozliwych zmian w tej strategii.

Wyniki

Wyniki osiagnicte przez Neti w 2008 r. przewsszap prognoz Spotki podwyszory
dwukrotnie w cagu 2008 r.

Baza klientdw ustug szerokopasmowych wzrosta o 20248 tys. do 414 tys. klientow
gtébwnie w ramach dziataldoi organicznej, a tale na skutek nabycia Tele2 Polska oraz
spotek ethernetowych. Netia szacuje w efekcie jej dczny udziat w rynku ustug



szerokopasmowych wzrdst wagu ostatnich dwunastu miesy z 4,6% do 7,6%. Baza
klientow ustug gtosowych (wlasna éie¢e WLR) wzrosta do 1.066 tys. linii z poziomu
422 tys. na koniec 2007 r. tj. 0 153%. Nazny wzrost ziayto si¢ 500 tys. klientéw
WLR obstugiwanych wczmiej przez Tele2 Polska, a pozostatasézklientow zostata
pozyskana w ramach dziataked organicznej.

Przychody Grupy Netiavzrosty o 34% z 838,0 min zt za 2007 r. do 1.120ja zt za
2008 r. Wyhkczapc przychody z dziatalrdoi IVT (terminacja m¢dzynarodowego ruchu
gtosowego) sprzedanej w | kw. 2008 r., przychodyos® o 42% do kwoty 1.112,4 min
zt z poziomu 780,9 min zt w 2007 r. Udziat przycbhedTele2 Polska, konsolidowanych
przez Nett w wynikach finansowych od dnia 15 wipnéa 2008 r., wyniést 129,5 min zt
lub 17 punktéw procentowych. Pozostate 26 punktéme@ntowych wzrostu przychodow
wynika z realizacji strategii organicznego wzrostetii poprzez rozwdéj bazy klientéw
szerokopasmowych.

EBITDA w 2008 r. pozostat na ubiegtorocznym pozieni70,0 min zt. Jednak zaszty
pozytywne zmiany, ktére pozwadafarzdowi prognozowé poprave tego wskanika o
153% do poziomu 260,0 min zt w 2009 r. Rentowéndziatalnaci (z wylaczeniem Tele2
Polska) wzrastata silnie przez 2008 r. z poziom{ 17ln zt w 4 kwartale 2007 r. do 34,9
min zt w 4 kwartale 2008 r. Poprawa ta zostala spwana przez dodatkowych
klientéw, obniajace s¢ koszty nabycia oraz zredukowane straty ptiaave ponoszone
z tytulu klientow dosipu regulowanego, natomiast dodatkowe 24,4 min ztato
wygenerowane przez Tele2 Polska w okresie 3 i pésinta obgtych konsolidag;.
Oczekuje si, ze dalszy wzrost organiczny oraz nabycia spoétek redtewych,
koncentracja na klientach ustug gtosowych i intern@play), rozwoj ustug w oparciu o
dostp do lokalnej ptli abonenckiej (LLU), zapewnienie synergii w kweao najmniej
30 min zt dzéki pofaczeniu z Tele2 Polska oraz wdemie wynikéw szeroko
zakrojonego przegtiu efektywndéci kosztowej spowodudj wzrost rentownsci i
umazliwi a realizacg celéw na 2009 r.

Zysk netto wyniost 230,6 min zt w porownaniu daaggrnetto w kwocie 268,9 min zt za
2007 r. i zostat osgnicty dzigki zyskowi na sprzedsy udziatdw w P4 w kwocie 353,4
min zt. Zysk netto spotki Tele2 Polska za okressybkonsolidacy wynidst 21,0 min zt.

Finansowanie

Na koniec 2008 r. Netia posiadadtadki pientzne w wysokéci 192,7 min zt orazrodki
dostpne w ramach niewykorzystanej linii kredytowej wdaie 375,0 min zt. Zag
ocenia,ze powysze srodki umaliwiaja z nadwyka sfinansowanie planéw rozwoju
Spoétki do czasu osgniecia punktu zwrotnego w przeptywach wolnychodkéw
pienieznych. Zarad prowadzi rozmowy z konsorcjum bankéw dotymz zwekszenia
elastycznéci w zakresie maiwosci kolejnych przejc¢ i / lub skupu akcji wkasnych.

Rada Nadzorcza, a w szczegdltio Komitet ds. Audytu, po konsultacji zaakceptoavat
wzrost dosgpnego finansowania w celu nabycia Tele2 Polskash@zty na elastyczioi
finansowej. Ponadto, Rada Nadzorcza wspiera adam utrzymaniu elastyczioi
zapewniggcej Netii maliwos¢ reagowania w przypadku pojawieniag sokazji
ewentualnych prze¢ lub w przypadku napiej sytuacji na rynku, ktéra me wynikraé

w zwiazku z obecnym trudnym klimatem ekonomicznym.



Istotne wydarzenia

We wrzéniu 2008 r. Netia zawarta umewnabycia 100% udziatdw w kapitale
zakladowym Tele2 Polska za eewdpowiadajca wskanikowi 2,8x prognozowany
EBITDA Tele2 Polska za 2008 r. tj. 40,0 min. P¢zeg Tele2 Polska jest przetomowym
krokiem w realizacji strategii Netii skoncentrowama rozwoju ustug dla klientéw z
sektora masowego. Netia szacugew jego wyniku baza rocznych przychodéw vénie

o0 ponad 40%, co przektada sia blisko trzykrotnie wisze przychody ti przychody
drugiego co do wielkai operatora alternatywnego. ki potaczeniu Netia uzyskuje
znacaco wicksz skak w poréwnaniu do dziataldoi prowadzonej uprzednio, a tak
istotny potencjat dosprzegha swych ustug szerokopasmowych, ustug dodatkowych i
kontentu obecnym klientom ustug gtosowych Tele2skal Zarzd Netii zakiadat
pocztkowo osagniecie rocznych synergii w kwocie co najmniej 30,0 mirw ciagu 12
mieskcy po zamkrgciu transakcji, gtbwnie w obszarach marketingu ktadéw na sié.
Po 5 miesjcach integracji Zawd przewiduje,ze synergie przekrogzpocztkowe
szacunki i Rada Nadzorcza umge monitoruje pogpy w ramach tego projektu.

W ramach projektu integracyjnego w dniu 11 luted®2 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Netii pat) uchwat o pohczeniu Netii z Tele2 Polska.
Pohkczenie spotek wptynie pozytywnie na wyniki operaeyGrupy Netia umdiwiajac
obnizke kosztéw administracyjnych, utatwi proces catkogde,rebrandingu” Tele2
Polska na makkNetii oraz integragj operacyja.

W kwietniu 2008 r. Netia dokonata sprzegaakietu wszystkich swoich udziatow w P4
na rzecz pozostatych udziatowcéw w projekcie P4ovador Telecom Poland S.a.r.l i
Tollerton Investments Limited. Netia otrzymata zarzedany pakiet 131,8 min EUR
(réwnowartd¢ kwoty 453,8 min zt wg kursu z dnia sprzega Pomimo sprzedsy
udziatébw w P4, Netia zamierza w dalszymati wykorzystywa relacje powstate dki
zaangaowaniu kapitatowemu w P4 jako inwestor-zatoiel poprzez kontynuagj
bliskiej wspoipracy, gtownie w zakresieswiadczenia ustug transmisyjnych,
wykorzystywania sieci dystrybucyjnej PLAY Germands sprzeday ustug Netii oraz
swiadczenia hurtowych ustug mobilnych.

We wrzéniu 2008 r. Netia rozpoeta swiadczenie ustug mobilnych i konwergentnych
(stacjonarnych i komorkowych) swoim klientom bizoeym. Nowe ustugéwiadczone
Sa w oparciu o dtugotermincavumowg, zawarg w grudniu 2007 r. z P4 Sp. z o.0,,
zgodnie z ktar Netia lzdzie operatorem komorkowym sprzegajm pod wiasa marky
ustugi mobilne P4, jak rowniewprowadzi razem z Play (Play jest markrmy P4)
wspolm ofere ustug konwergentnych (stacjonarnych i komérkowydbinazliwia to
Netii oshgniecie wanego celu strategicznego, jakim jest Anw@os¢ zaoferowania
klientom biznesowym Spoiki petnego zakresu ustligktamunikacyjnych.

Cele i prognoza

Kluczowe, taktyczne cele operacyjne Spotki na 2@®Sto:

= realizacja projektu integracji Tele2 Polska z Gri\etia,



= rozw0j ustug szerokopasmowych ze szczegoOlnym wanggniem klientow ustug
gtosowych i internetu (,double play”),

= koncentracja na inicjatywach umoviajacych zwikszenie rentowni@i przy

uwzgkdnieniu planow znaezej redukcji kosztow,

wykorzystanie ekonomii skali,

dalszy rozwoj ustug w oparciu o dggstdo lokalnej ptli abonenckiej (LLU),

dalsza konsolidacja lokalnych sieci Ethernet,

rozwoj w zakresie dalszej wspotpracy z Telewiz)” nad ustugami IPTV (,triple

play”).

Prognoza finansowa i operacyjna na 2009 rok:

» liczba klientow ustug szerokopasmowych 525 tys

» liczba klientéw ustug gtosowych 1.150 tys.
» liczba uwolnionych wztéw LLU 300

= przychody 1.520 min zt
= EBITDA 260 min zi

= naktady inwestycyjne 260 min zt

Zarzad Netii ogtositsrednioterminow prognoz zaktadajca wzrost przychoddw w latach
2010-2012 od powkszonej w 2009 r. bazy w wysada@ 1.520 min zt wyniesie 5%-10%.
Zarzad oczekujeze mata EBITDA do 2010 r. oggnie poziom 20%, a do 2012 r. 25%.
Osiagniecie zysku netto oraz pozytywnych przeptywéw pégnych planowane jest na
rok 2010. Relacja naktadéw inwestycyjnych do progdw spadnie do 15% w roku
2011. Cel pozyskania 1 miliona klientéw ustug skepasmowych zostat przesttyi z
roku 2010 na 2012, w zwzku z czym nagpito uwolnieniesrodkéw finansowych, a
Zarzad zyskat czas na skoncentrowanigrsa poprawie rentownoi.

Zmiany kursu akcji Spotki

W 2008 roku kurs akcji Spotki spadt o 36,8%, podcgdy indeks WIG spadt o 51,1%.
Ponadto, od momentu ogtoszenia strategii Netii wekwwu 2007 roku kurs akcji Netii
przewyszyt kurs indeksu WIG o 15 punktéw procentowych.

Konkluzja

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka jest na najlepdzajze ku osignieciu rentowndci
netto oraz 10-procentowego udziatlu we wszystkialczwych segmentach rynku do
2010 r. Grupa Netia dysponuje finansowaniem potrgegbdo spetnienia obecnych celow
strategicznych oraz jej pozycja pozwala na rommeée kolejnych potencjalnych
mozliwosci konsolidacji rynku, j&i sie pojawa. Netia, kdac blisko trzykrotnie wiksza
niz drugi co do wielkéci operator alternatywny, dziadg jako jedyny operator
alternatywny na terenie catego kraju we wszystlsiegmentach, mg pozycg lidera w
ustugach dogpu regulowanego, jest w stanie kontynuéwazrost rentown€ci i
zwickszye wartas¢ rynkows dla swoich akcjonariuszy.



V. Kontrola wewnetrzna i system zarzdzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Rada Nadzorcza sprawujeagiy nadzér nad dziatalgoia Spotki oraz zargdzaniem
Grum Netia. Rada Nadzorcza jest beagalnio zaangeowana w podejmowanie decyzji
strategicznych dla Spétki. W ramach Rady Nadzordzéptap dwa komitety: Komitet
ds. Audytu i Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradztwo na zzRady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdraania zasad sprawozdawéezpbudzetowej i finansowej oraz kontroli
wewretrznej Spotki i grupy kapitatowe)] Netia, wszechsing przegdd rocznych i
okresowych sprawozddainansowych, zaréwno jednostkowych jak i skonsmhdnych,
analizowanie listbw do Zasdu sporadzanych przez biegtych rewidentéw Spoiki,
monitorowanie rzetelrf@i informacji finansowych przedstawianych przez &po6
wspoOtpraca z bieglymi rewidentami Spotki oraz aodgini wewrtrznymi, a take
komorkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnyna audyt i kontrad, jak rownie
przeghd systemow kontroli wewatrznej i zaradzania ryzykiem.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzgst wspomaganie agjania celdéw
strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radliadzorczej opinii i wnioskéw w
sprawie ksztattowania struktury zadzania, w tym w kwesti rozwrkan
organizacyjnych, systemu wynagrodzeoraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Spoéiki.

Spotkania Zarmu w celuscistego nadzoru nad dziatakoia operacyja Spotki oraz
wdrazaniem kluczowych projektéw odbywasgie raz w tygodniu. Na poziomie Zaidu
podejmowane $ takze decyzje w kwestiach wydatkow i inwestycji orazerof
produktowych przekraczgjych okrélone progi finansowe. W kwestiach operacyjnych
Zarzad deleguje uprawnienia na kadkierownicz Spotki w ramach obowzujacych
procedur finansowych, a uprawnienia w zakresie esgmtowania Spotki wobec
partnerow i kontrahentdw zewtnznych regulowane as poprzez petnomocnictwa
udzielane i kontrolowane przez Zaaz

Zarzad ustala na gmie ogolne zasady zadzania ryzykiem oraz politgkdotyczca
konkretnych dziedzin, takich jak wykorzystanie podhych instrumentow finansowych,
ryzyko kredytowe czy cenowe. Ryzyka finansowe gzane z wykorzystaniem
instrumentow finansowych opisane w nocie 4 ,4deanie ryzykiem finansowym”
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupialdatrok obrotowy kaczacy sk

w dniu 31 grudnia 2008 rokua garadzane przez Dziat Skarbu, zgodnie z zapisami
polityki zatwierdzonej przez Zagd i Rad: Nadzorcz. Polityka ta zostata przygotowana
w celu okrglenia i analizy ryzyk finansowych, na ktére navaa jest Grupa Netia, jak
rowniez w celu okrélenia odpowiednich limitéw ryzyka i kontroli orazadzoru nad
stosowaniem gi do tych Ilimitbw. Komitet Zargdzaniem Ryzykiem zatwierdza
propozycje dokonywania transakcji zabezpiegaah, ktore nagpnie & zawierane
przez Departament Skarbu $eistej wspétpracy z pozostatymi departamentamiaidani
finansowymi i operacyjnymi Spoétki. Komitet Audytowirady Nadzorczej otrzymuje
regularne raporty o pogtych decyzjach oraz zawartych transakcjach zabezageych.
Dziatania zabezpieczgje Spotki maj zawsze na celu obt@nie naraenia na zmiennd
wynikéw bedaca skutkiem zmiany kurséw walutowych, tzn. nie majharakteru
spekulacyjnego.



Audyt Wewretrzny odgrywa wana role w ocenie jakéci i efektywnaci zaradzania
ryzykiem wewrtrznym i systemem kontroli Grupy Netia. Dziat AudytVewretrznego
przeprowadzat zgodnie z planem audytu na rok 2@@8ilarne oraz dofae kontrole
finansowe, IT i operacyjne oldlenych departamentéw/ dziatdbw Spotki. Wnioski z
takich kontroli § omawiane z odpowiednimi osobami z kierownictwazsaggo
kierownictwa szczebla, a kluczowe ustalenjgppszekazywane cokwartalnie Zadowi i
Komitetowi ds. Audytu.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wetiznej i jego skuteczrio w
procesie sporgizania sprawozdafinansowych i raportow okresowych. W zzku z
powyzszym Grupa Netia wdigta odpowiedni system kontroli zapewniey rzetelnéé
publikowanych danych. Efektywgé systemu kontroli jest sprawdzana i oceniana przez
dziat audytu wewetrznego, meneerow dziatu finansowego oraz biegtego rewidenta.
Szczegotowe informacje dotygze omawianego obszaru zwarteve raporcie bigacym
.Raport dotycacy stosowania przez Netia S.A. zasad tadu korpgmagp w 2008 roku
opublikowanym dcznie ze sprawozdaniem finansowym za rok obroto@382

Po dokonaniu oceny efektywswm procedur raportowania i ich kontroli maych
zastosowanie na dAe31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza ocendgprocedury teas
skuteczne, orazze system zagglzania ryzykiem Grupy Netia zapewnia wczeshe
wykrywanie ryzyka biznesowego i podejmowanie efektych dziata zaradczych.
Ponadto, Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata zg@ah nieprawidtowsci lub brakow

w systemie kontroli wewgtrznej Spotki wymagagych dziata naprawczych. System
zarzdzania ryzykiem wymaga jednakagtego rozbudowywania i ulepszania.

V. Ocena sprawozda finansowych
Rada Nadzorcza Netia S.A., po przeprowadzeniu onasgpujacych dokumentow:

1. sprawozdania Zagzu Netia S.A. z dzialaldgi Spotki oraz Grupy Kapitatowej Netia
S.A. za rok obrotowy zaka@zony w dniu 31 grudnia 2008, oraz

2. sprawozdania finansowego Spotki za rok 2008 skimegjo st z:

a) bilansu, ktory po stronie aktywow i pasywow wykige sung 2.328.293 tys. ztotych
(stownie: dwa miliardy trzysta dwadima osiem miliondw dwigie
dziewkcdziesat trzy tyshce ztotych),

b) rachunku zyskéw i strat wykazagpgo strai netto w kwocie 173.185 tys. zt
(stownie: sto siedemdziegitrzy miliony sto osiemdziest pig¢ tysigcy ztotych),

c) zestawienia zmian w Kkapitale wlasnym wykazapgo zmniejszenie kapitatu
wiasnego o kwat 163.192 tys. zt (stownie: sto S#dziesat trzy miliony sto
dziewk¢dziesit dwa tysace zi),

d) rachunku przeptywow pieginych wykazujcego wptywy pienizne netto w kwocie
85.532 tys. zt (stownie: osiemdzigispie¢ miliondw piecset trzydziéci dwa tysiace
ztotych) oraz

e) informacji dodatkowej o przyjych zasadach rachunkoyed i innych informaciji
objasniajacych, oraz

3. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyt&tapej Netia S.A. za rok 2008
skladajcego st z:



a) skonsolidowanego bilansu, ktéry po stronie aktywidpasywow wykazuje suen
2.283.486 tys. ziotych (stownie: dwa miliardy d¥dee osiemdziest trzy miliony
czterysta osiemdziegiszec tysiecy ztotych),

b) skonsolidowanego rachunku zyskow i strat wykazgo zysk netto w kwocie
230.605 tys. zt (stownie: dwdeie trzydzidci miliondbw szécset pec¢ tysiecy
ztotych),

c) skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale smfen wykazujcego
zwickszenie kapitatu wikasnego o kwd00.212 tys. zt (stownie: dwdeie milionow
dwiescie dwanécie tyskcy ztotych),

d) skonsolidowanego rachunku przeptywow pienych wykazujcego wpltywy
pienkzne netto w kwocie 132.066 tys. zt (stownie: stoydzesci dwa miliony
sze&cdziesit sz&c tysiecy ztotych) oraz

e) informacji dodatkowej o przgfych zasadach rachunko$od i innych informacji
objasniajacych.

4. opinii oraz raportow z badania oklenych powyej sprawozda sporadzonych przez
Ernst&Young Audit Sp. z 0.0., podmiot uprawniony loldania powiszych sprawozda
finansowych, oraz

stwierdza, % zgodnie z informacjami przeanalizowanymi przez abadzorca,
przedstawione powej dokumenty zostaty przygotowane zgodnie zdami i dokumentami
Netia S.A. oraz spétek z Grupy Netia oraz,si zgodne ze stanem faktycznym. Rada
Nadzorcza przeprowadzita rowniecerg oraz pozytywnie zaopiniowata wniosek Zgia co

do pokrycia straty Spotki za rok 2008.

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemualn&nu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy udzielenie absolutorium za okres wykeania obowizkéw w 2008 roku
wszystkim osobom wchodeym w sktad Zargdu Sp6tki w 2008 roku.”



