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sezon rekordow

"Jesli szczescie zaczyna sie powtarzad,
to juz nie jest fart" - mawiat polski
Trener Tysigclecia, Kazimierz Gorski.
Jego maksyma przypomina sie ze
zdwojona moca wtasnie w okresie
podsumowan po minionym sezonie.
Przed rokiem nafamach raportu
"Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu
2016" obwieszczalismy rekordowy rok
ligowego futbolu. Teraz nie pozostaje
nam nic innego, jak... powtorzyc te
stowa, ale z nowymi, jeszcze bardziej
okazatymi cyframi.

Przede wszystkim zndw udato sie
pobic rekord tgcznych przychodow
klubow Ekstraklasy. W 2015 roku
przekroczylismy po raz pierwszy

w historii poziom 500 miliondw PLN.
Wynik ten zostat jeszcze przebity
w kolejnych dwunastu miesigcach.
Wskaznik zblizyt sie juz prawie

do granicy 0,7 miliarda PLN, co
stanowi wzrost 0 1/5 w poréwnaniu
z poprzednim okresem.

Gtéwna misjg obecnego Zarzadu
Ekstraklasy S.A. jest integracja
spoteczenstwa wokot klubow
pitkarskich. Stadion w naszych

planach ma stac sie magnesem

dla wszystkich grup spotecznych

z lokalnych srodowisk: dzieci, mtodziezy,
dorostych, senioréw. Zaréwno dla
najbardziej zaangazowanych fanow,
jak i okazjonalnych kibicow. Dla
kibicow z dziada-pradziada, jakitych,
ktdrzy dopiero zaczeli swa przygode

z atmosfera dnia meczowego. Dla
tych, ktorzy znajg doktadne statystyki
kazdego z pitkarzy, jak i tych ktorych
przyciggaja widowiska. Dla nich
wszystkich stadion ma by¢ naturalnym
miejscem spotkan w czasie trwania
sezonu.




I ta misja wychodzi nam coraz

lepiej. Nowoczesne obiekty staja sie
wizytéwkami regiondw, co pokazuje
nasza druga juz kampania , Ekstraklasa
taczy Miasta”. Dzieki temu i udanej
wspotpracy z klubami po raz kolejny
poprawilismy rekord frekwencji. Na
trybunach zasiadto w poprzednim
sezonie prawie 2,85 miliona kibicow.
Osiagniecie z poprzedniej edycji udato
sie w ten sposob poprawic juz w 33.
kolejce! A kolejki 26. i 27. zgromadzity
na trybunach najwiecej kibicow w catej,
11-letniej historii Ekstraklasy S.A.

Nie mozna jednak spoczywac na
laurach. Powoli zmierzamy do granicy
3 milionéw fandw w sezonie. Chcemy
to osiggnac jak najszybciej. Dlatego
wprowadzilismy nowy projekt pod
nazwa ,Ticketing”. Jego celem jest
rozwijanie sSwiadomosci i wiedzy

z zakresu organizacji sprzedazy biletow
oraz karnetow na mecze, a takze
wsparcie w procesach zarzadczych

i operacyjnych zwigzanych zich
promocja i sprzedaza. Proces obejmowat
do tej pory badania diagnostyczne,
analize, bezposrednie spotkania, etap
wdrozeniowy oraz kompleksowe
opracowanie danych niezbednych do
realizacji celu frekwencyjnego. Dzieki
badaniu kluby zwiekszyty swiadomos¢
czego oczekuja od nich kibice oraz
wiedze jak dopasowac swoja oferte do
zmieniajgcych sie potrzeb fandw. Nie
watpie wiec, ze juz wkrétce odnotujemy
kolejny rekord w tym elemencie.

Nie bytoby jednak to mozliwe, gdyby
nie wyniki sportowe. Pierwszy raz od
pieciu lat cztery druzyny przed ostatnia
kolejka miaty szanse na mistrzostwo.
Ten emocjonujacy finisz bytjednym

z najmocniejszych akcentow catego

sezonu. Juz jednak poczatki wieszczyty
wyjatkowos¢ tych rozgrywek.

W pierwszym miesigcu minionej edycji
na boiskach Ekstraklasy pojawito

sie bowiem o$miu ¢wiercfinalistow
Mistrzostw Europy. Po raz pierwszy
najwyzsza polska liga mogta sie
pochwali¢ takim wynikiem. W sierpniu
zas Legia Warszawa przetamata klatwe
i awansowata do Ligi Mistrzéw, jako
pierwszy polski klub od 20 lat. Jubileusz
90-lecia rozgrywek ligowych w Polsce,
przypadajacy na kwiecier 2017 roku,
zostat wiec dzieki temu godnie
uczczony.

Dtugie, piekne tradycje oraz biezace
sukcesy nie moga jednak przestonic
przysztosci. Dlatego Ekstraklasa

S.A. dba o rozwoj narybku. , Ztota
jedenastka” — porozumienie podpisane
miedzy Ministerstwem Sportu

i Turystyki a Ekstraklasg S.A. - w marcu
2016 roku nie pozostato zbiorem
poboznych zyczen. Spotka zarzadzajaca
rozgrywkami najwyzszego szczebla
wraz z rzagdowym partnerem juz trzy
miesigce po jego zawarciu rozpoczeta
projekty , Akademii Klasy Ekstra”

oraz ,Ekstratalent”. Dzieki tym
przedsiewzieciom ponad 30 tysiecy
mtodych adeptow futbolu miato okazje
do zabawy i treningu ze szkoleniowcami
i pitkarzami najlepszych druzyn

w Polsce.

To sprawia, ze o kondycje naszej
ukochanej 90-latki, mozna by¢
spokojnym. Z pewnoscig dostarczy nam
jeszcze wielu emocjonujgcych chwil,
pieknych bramek, parad przeczacych
prawom fizyki. Kolejne emocje
przezywamy juz od 14 lipca na jednych
z najnowoczesniejszych na swiecie
stadionow!
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Audytorskich
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Raport ,Ekstraklasa pitkarskiego
biznesu” od 9 lat jest proba opisu
polskiej pitki klubowej oraz analizg
biznesowych osiggniec spotek
pitkarskich prowadzgcych kluby.
Tradycyjnie juz zestawienie EY

i Ekstraklasy S.A. zawiera spojrzenie
na swiat sportowych finansow,

site marketingowa klubow oraz
efektywnos¢ sportowa. Mamy
nadzieje, ze lektura dostarczy
czytelnikowi wartosciowych analiz
i materiatu do przemyslen na temat
komercyjnego wymiaru biznesu
pitkarskiego.

Sezon 2016/2017 po raz pierwszy
zakonczyt sie dodatnim wynikiem
finansowym netto catosci ligi—taczne
przychody klubow byty wyzsze od
catkowitych kosztow dziatalnosci.

To osiggniecie warte podkreslenia,
poniewaz miejmy nadzieje, ze na state
przetamuje dotychczasowy trend.
Ogdlna nadwyzka finansowa ligi to
rzeczywiscie nowa jakos¢ w naszych
realiach. Warto zatem trzymac

kciuki za tych klubowych wtodarzy,
ktorzy potrafili osiagnac ten stan.
Bonusem niech bedzie zadowolenie
akcjonariuszy i — miejmy nadzieje
jako kibice — coraz wyzszy poziom
pitkarski na boiskach. Co prawda
rados¢ z wypracowanych zyskow jest
udziatem wytacznie kilku czotowych
klubow. Jednak i to jeszcze kilka lat
temu wydawato sie marzeniem scietej
gtowy. A to dlatego, ze taczny zysk
ligi jest efektem uczestnictwa klubow
w rozgrywkach europejskich. Niestety
nadal codziennoscia dla sporej

liczby zespotow pozostaje przewaga
kosztéw nad przychodamiiujemna
marza z dziatalnosci. Pozostaje miec
nadzieje, ze z kazdym kolejnym
sezonem przybywac bedzie klubow

umiejetnie taczacych stabilnos¢
finansowa z poziomem sportowym.

Wart podkreslenia jest rowniez fakt
rekordowych przychodow ligowych
klubow, ktore wyniosty tacznie

ponad 700 milionéw PLN, przy
bezprecedensowej skali wzrostu z 510
milionéw PLN w 2015 r. Takze i na

tej ptaszczyznie liga moze sie jawic
jako przedsiebiorstwo w okresie
dynamicznego rozwoju, osiggajace
ambitne cele biznesowe — jednym
stowem sukces. Rownoczesnie tak
znakomity wynik i skala wzrostu moga
budowac oczekiwanie, iz liga wkroétce
stanie sie miliardowym biznesem.

Z drugiej strony powodowac pytania
o zrodta dalszej ekspansji finansowej.
Zatem wiecej silnych stron czy
stabosci? Przed liga wiecej szans czy
zagrozen?

Odpowiedz nie jest jednoznaczna.
Wida¢ stabilizacje na gornej czesci
rankingu biznesowego — pierwsze
siedem klubdw pozostato na swych
ubiegtorocznych pozycjach. Z drugiej
strony, pitkarskim i biznesowym
hitem minionego sezonu okazaty

sie wystepy Mistrza Polski w Lidze
Mistrzéw. W wymiarze komercyjnym
obecnos¢ na europejskich stadionach
zapewnita Legii ogromny zastrzyk
finansowy. W efekcie przychody
wojskowych na poziomie tgcznym
grubo przekraczajgcym ¢wierc
miliarda PLN stanowig Iwig czes¢
przychodow catej ligi.

Monopolizacja szczytow zestawienia
biznesowego jest chyba staty

cecha rankingu. Z kolei zauwazalne
dysproporcje w potencjale
finansowym pomiedzy najbogatszymi,
a mniej majetnymi klubami moga
deprymowac pretendentow. Jednak




raczej niepotrzebnie, bo to przeciez
na boisku, w sportowej walce tworzy
sie potencjat do wzrostu wartosci

i wiekszych pieniedzy. W poprzednim
sezonie sportowq szarzg popisata

sie Jagiellonia. Za sprawg druzyny

z Biategostoku losy mistrzostwa
wazyty sie do korncowych sekund
ostatniej kolejki, a Jaga ocierajac

sie o tytut mistrzowski osiggneta
wynik sportowy lepszy od znacznie
bogatszych rywali. To zywy dowdd
nateze, ze to nie wielkie pienigdze
wygrywaja na boisku. Koniec koncow,
w minionym sezonie tuzy pitkarskiego
biznesu nie zawiodty. To druzyny

z duzych osrodkow, majace wiernych
fanow, ktdrzy solidnie i regularnie
zapetniajg nowoczesne stadiony.
Rodzi sie jednak pytanie — czy tylko
duze osrodki sg w stanie wykreowad
solidng marke? Odpowiedzig moze
by¢ Srodek rankingu, gdzie pojawiajg
sie kluby z tecznej i Kielc, obok Gdyni
i Szczecina.

Przyktadem solidnej bazy do
osiggania sukcesu jest Cracovia —
zwyciezca zestawienia finansowego.
Dzieki zroznicowanym zrédtom
przychodow, trzymaniu zadtuzenia
w ryzach oraz biezgcej obstudze
zobowigzan klub z Krakowa
udowodnit, ze w pitce mozna
konsekwentnie rozwijac sie stabilnie
finansowo. Czas na realizacje aspiracji
sportowych.

Aby znalez¢ sie w gornej potowie
tabeli przychodéw, kluby musiaty
zainkasowacd niemalze 25 min PLN
przychoddw. Kwota ta jest ponad
dziesieciokrotnie mniejsza niz budzet
lidera tego zestawienia. Z drugiej
strony, jedynie dwukrotnie wyzsza
od klubu zamykajgcego ten ranking.

Znamienny jest fakt, ze kluby

z najnizszymi przychodami utrzymaty
sie w lidze, a gorycz degradacji
przypadta w udziale ich bogatszym
konkurentom. Los mniej zasobnych
finansowo druzyn nie jest wiec z gory
przesadzony, czego najlepszym
przyktadem jest Wista Ptock.

Pienigdze w pitce to nie tylko
sponsorzy czy prawa medialne,

ale rowniez transfery. Dzieki
zwiekszonemu zainteresowaniu
polskimi graczami po EURO 2016,
zwiekszyta sie w ostatnim roku
aktywnos¢ rodzimych klubdw na
tym rynku. W efekcie, wartosc
transferow w skali ligi przekroczyta
100 mIn PLN. To oczywiscie niewiele
w porownaniu z wartoscig transferow
w najbogatszych ligach, jednak jesli
polskie kluby dobrze wydadza te
srodki, co nie jest prosta sztuka,
powinny by¢ w stanie liczyc zyski

z inwestycji w kolejnych latach.

Wystep Legii w fazie grupowe;j

Ligi Mistrzow dat nam wszystkim,
oprdocz dawno niedoswiadczanych
emocji, takze nadzieje, ze w koricu
polskie kluby zagoszczg w tych
rozgrywkach na dtuzej. Zycie dos¢
szybko zweryfikowato sny o potedze.
I znowu jak w biznesie, okazuje sie,
ze budowanie wartosci w sporcie jest
procesem dtugotrwatym i czesto
bolesnie doswiadczajacym. Jednak
zdaje sie, ze lepszego kierunku na
razie nikt nie wymyslit.

Marcin Opitowski
Dyrektor w dziale Doradztwa
Podatkowego

EY
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EKSTRAKLASA
JAKO SPOtKA

Informacje o spotce Ekstraklasa S.A.
i jej najwazniejszych zadaniach




Przez wiele lat najwyzszq pitkarskq
klase rozgrywkowg w Polsce potocznie
tytutowano , Ekstraklasqg”. Od 2005

roku tq nazwgq juz oficjalnie postugujq
sie: liga zawodowa oraz spotka
arzgdzajgca tymi rozgrywkami.

Ekstraklasa S.A. jest spotka akcyjna zatozong

EKSTRAKLASA S.A. 14 czerwca 2005 roku w wyniku umowy pomig- Najwazniejsze zadania
d .. dzy Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej a klubami Ekstraklasy S.A.:
zarzgaza nqywyzszq pitkarskimi uczestniczacymi w rozgrywkach
klasq rozgrywkowq éwczesnej pierwszej ligi. 12 sierpnia 2005 roku 1.7 dzani
w Polsce od Ekstraklasa S.A. podpisata z PZPN umowe - £Larzg Zan_’e
18 listopada 2005 r. o zarzadzaniu ligg zawodowa. Umowa okre- rOngkaan”{l Ek_StraklaSy
Slata wyrazny podziat kompetencji w zakresie 2. Budowanie wizerunku
zarzadzania najwyzsza klasa rozgrywkowa. Ekstraklasy
Spotka przejeta prowadzenie rozgrywek 3 Sprzedaz'
Ekstraklasy 18 listopada 2005 roku. Od tego .
A . scentralizowanych praw
momentu mozna mowi¢ o faktycznym podje- .
ciu dziatalnosci przez pitkarska lige zawodowa w Polsce. W ten med'OWyCh_
sposob po 58 latach od likwidacji Polskiej Ligi Pitki Noznej za- 4. SPI’ZGdClZ
rzadzanie rozgrywkami wrécito z PZPN-u w rece autonomicznej scentralizowanych praw
organizacji. Ekstraklasa S.A. byta w tym czasie osiemnasta insty- marketingowych

tucjq zarzadzajaca profesjonalnymi rozgrywkami krajowymi
najwyzszego szczebla w Europie.

5. Popularyzacja
treningow pitki noznej

Struktura i akcjonariusze Spotki wsrod dzieci i mtodziezy

Organem nadrzednym spotki Ekstraklasa S.A. jest Walne Zgro-

madzenie Akcjonariuszy, zwotywane przynajmniej raz w roku

(we wrzesniu) przez Zarzad spotki. Akcjonariuszami jest szesna-

Scie klubow Ekstraklasy oraz PZPN. Podczas WZA wytaniany jest

sktad Rady Nadzorczej, ktéry zmienia sie co roku.

W Radzie Nadzorczej Ekstraklasy S.A. zasiada siedmiu cztonkow:

e pojednym reprezentancie kazdego z czterech najlepszych
klubow w tabeli koricowej poprzedniego sezonu

e dwoch reprezentantow wybieranych sposrdd siebie przez
przedstawicieli 12 pozostatych klubow,

e jedenreprezentant PZPN.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

5,8%

udziatéw kazdy

7,2%

udziatéw

Rada Nadzorcza

2 1

4

przedstawicieli przedstawiciell przedstawiciel

4 najlepszych klubéw wybieranych PZPN

z poprzedniego przezpozostatych

sezonu 12 Kluboéw

Zarzqd

Departament Departament Departament Departament
Logistyki Marketingu Komunikacii Finansow
Rozgrywek Isprzedazy Iorganizacii

Struktura i akcjonariusze spotki Ekstraklasa S.A.

Rada Nadzorcza wytania ze swojego
sktadu Przewodniczgcego, Wice-
przewodniczacego oraz Sekretarza.
Przewodniczacym Rady Nadzorczej

w kadencji 2016/17 jest reprezentant
Legii Warszawa Maciej Wandzel. Petni
on te funkcje od 2012 roku. Wice-
przewodniczacym Rady Nadzorczej
po ostatnich wyborach zostat Karol
Klimczak (reprezentant Lecha Poznan),
zas Sekretarzem — Mateusz Dr6zdz
(reprezentant KGHM Zagtebia Lubin).
Reprezentantem PZPN jest Eugeniusz
Nowak.

Jednym z najwazniejszych uprawnien
Rady Nadzorczej jest powotywanie
Zarzadu. Od 1 lipca 2016 roku sktad
Zarzadu Ekstraklasy S.A. jest trzyoso-
bowy. Prezesem Zarzadu jest Dariusz
Marzec, ktory petni te funkcje od

1 lipca 2015 roku. Wiceprezesem od
marca 2012 roku jest Marcin Animucki.
Od poczatku lipca 2016 jako cztonek
Zarzadu dotfaczyt Jacek Bednarz.
Ekstraklasa S.A. sktada sie z czterech
Departamentow: Logistyki Rozgry-
wek, Marketingu i Sprzedazy, Komuni-
kacjii PR, Finansow i Organizacji.
Niezaleznym organem dyscyplinar-
nym Ekstraklasy S.A. jest Komisja
Ligi, ktéra powstata w 2005 roku. Jej
celem jest zapewnienie niezawistego

i transparentnego orzecznictwa.

Komisja powotywana jest na dwuletnig
kadencje przez Rade Nadzorcza
Ekstraklasy S.A., czyli reprezentacje
wszystkich klubow Ekstraklasy oraz
PZPN. Obecnie trwa kadencja 2016-
2018. W sktad Komisji Ligi wchodza
od lipca 2016 roku: Przewodniczacy

— Zbigniew Mrowiec, Wiceprzewodni-
czacy — Robert Btaszczak, Sekretarz
—Tomasz Szczerbatko, Cztonkowie

— Antoni Libiszowski, Filip Janczuk,
Przemystaw Plewinski oraz dokoopto-
wany w listopadzie Jarostaw Baczyk.
Wszyscy sa uznanymi prawnikami.
Komisja Ligi petni funkcje jurysdykcyj-
ne, rozstrzygajac w pierwszej instancji
we wszelkich sprawach zwigzanych
zrozgrywkami Ekstraklasy. Organem
odwotawczym jest Najwyzsza Komisja
Odwotawcza PZPN.

Grupa Ekstraklasa oprocz spotki za-
rzadzajgcej rozgrywkami najwyzszego
szczebla sktada sie takze z dwoch
innych podmiotéw. Ekstraklasa S.A.
jest wtascicielem spotki Ekstraklasa
Live Park Sp. z.0.0., ktora od 2011
roku produkuje sygnat telewizyjny ze
wszystkich meczoéw ligi. Prezesem
Ekstraklasy Live Park Sp. z.0.0. od lipca
2012 roku jest Leszek Miklas.
Ekstraklasa S.A. byta ponadto za-
tozycielem Fundacji Ekstraklasy. Jej
zadania zwigzane s3 z dziataniami

w zakresie CSR oraz upowszechnia-
niem pitki noznej. Od 2016 roku blisko
wspotpracuje ona z Ministerstwem
Sportu i Turystyki prowadzac projekty
Ekstra Klub, Ekstra Zabawa, Ekstra
Talent oraz Akademie Klasy Ekstra.
Wiaze sie to z procedowaniem wnio-
skow ministerialnych, przeprowadza-
niem imprez we wspotpracy z klubami,
a takze pozyskiwaniem dofinansowa-
nia na te cele.

Cele i zadania Ekstraklasy
S.A.

Spotka zostata powotana do zarzadza-
nia rozgrywkami, a takze do sprzedazy
praw mediowych, scentralizowanych
praw marketingowych, a takze popula-
ryzacji ligi. Doktadne cele Ekstraklasy
S.A. okresla statut. Wsrdd nich znajdu-
je sie rozwoj profesjonalnego wspot-
zawodnictwa najwyzszej polskiej ligi
pitkarskiej, promocja ligi, zwiekszanie
zainteresowania nig, a takze prowa-
dzenie dziatalnosci popularyzatorskiej.
Dzieki temu moze realizowad swoj cel
nadrzedny, jakim jest maksymalizacja
przychodow klubow biorgcych udziat
w rozgrywkach ligi zawodowej. Jest to
zgodne z aktualnie realizowang strate-
gia spotki.
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WSPOLPRACA BEZPIECZENSTWO

MIE,DZYNAROI??(WA Wspotpraca z Policja, SPRAWY
EPFL —Europejskie Stata Grupa Ekspercka DYSCYPLINARNE
Stowarzyszenie Lig przy MSW, wspétpraca W tym administracja

Zawodowych, UEFA, z PWPW, zmiany Komisji Ligi
FIFA, Komisja w prawie
Europejska
s\\ ,l
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LOGISTYKA WSPOLPRACA

ROZGRYWEK ZPZPN
Regulaminy, Zarzadzanie Kolegium Sedziow,
terminarz, uprawnienia, - _____._._-..  ___________ __ »a__ ___&g  _.__----- kwestie licencyjne oraz
analiza przebiegu ngIWWKaml inne zwigzane

rozgrywek - sprawozdania z biezgcymi
sedziowskie, raporty rozgrywkami
delegatow

Struktura zarzgdzania rozgrywkami

Jakimi prawami zarzgdza
Ekstraklasa S.A.?
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DYSTRYBUCJA PRAW
MEDIOWYCH
Prawa cyfrowe, prawa
archiwalne

DYSTRYBUCJA
PRAW
TELEWIZYJNYCH
Bezposrednia
kompetencja Zarzadu
Spotki

Struktura sprzedazy i marketingu

W maju 2017 roku Rada Nadzorcza
Ekstraklasy S.A. przyjeta przedstawio-
ng przez Zarzad spotki strategie , Eks-
traklasa 2017+". Dokument ten przed-
stawia zadania, cele oraz perspektywy,
wytyczone spotce zarzadzajacej
rozgrywkami w najblizszym czasie. Za-
rzad Ekstraklasy S.A. nakreslitw nim
wizje wejscia do 2025 roku do elity

lig zawodowych w Europie. Strategia
wiodgca do tego celu zawiera miedzy
innymi rozwoj kompetencji w spotce,
podniesienie jakosci zarzadzania szko-
leniem w klubach, poprawe poziomu
zadowolenia kibicow z uczestnictwa

w meczach, czy podniesienie jakosci
produkcji telewizyjne;.

rozgrywkami

Za zarzadzanie rozgrywkami odpowia-
da w Ekstraklasie S.A. Departament
Logistyki Rozgrywek. Zespot przy-
gotowuje regulamin rozgrywek oraz
ramowy terminarz meczéw (przed
sezonem). Podejmuje takze decyzje

bezposrednio wynikajace z przebiegu
rozgrywek, jak: ustalanie szczegoto-
wych dat i godzin spotkan, uprawnia-
nie zawodnikow czy analiza przebiegu
rozgrywek na podstawie sprawozdan
sedziow prowadzacych mecze Ekstra-
klasy, raportow delegatow oceniaja-

cych m.in. poziom organizacji meczoéw.

Zadaniem Departamentu zwigzanym
z przebiegiem meczdéw stanowi
réwniez monitoring jakosci muraw

w Ekstraklasie. W celu poprawy tego
elementu infrastruktury rozwijany jest
specjalny projekt dla greenkeeperdw.
Zespotten zapewnia takze wsparcie
administracyjne prac Komisji Ligi.
Bezposrednio z kwestig zarzadzania
rozgrywkami zwigzane sg takze state
prace w zakresie bezpieczenstwa,

w tym m.in.: wspotpraca z Komenda
Gtowna Policji. udziat w pracach Statej
Grupy Eksperckiej przy Ministrze
Spraw Wewnetrznych, a takze prze-
ciwdziatanie match-fixingowi. Zespot
ztozyt w ostatnim sezonie wniosek

w programie Erasmus+ Sport ,Against
match-fixing” Waznym projektem

MARKA
EKSTRAKLASY
Ekspozycja marki
na wszystkich
polach eksploatacji,
pozycjonowanie
marki

DYSTRYBUCJA PRAW
MARKETINGOWYCH
Relacje ze sponsorami

i partnerami, oferty
sponsorskie

pilotowanym przez Departament Lo-
gistyki jest takze dostarczanie szcze-
gotowych statystyk meczowych do
wszystkich klubow Ekstraklasy. Ponad-
to scisle wspotpracuje rowniez z PZPN
oraz z Europejskim Stowarzyszeniem
Lig Zawodowych (EPFL), do ktorego
nalezy Ekstraklasa S.A., w zakresie
poprawy regulacji prawnych, dotycza-
cych rozgrywek oraz innych przepisow
(status zawodnika, kontrakty, licencje).

A. Telewizja

Scentralizowane prawa mediowe
nalezgce do organizatora rozgrywek
sg uktadane w pakiety i oferowane na
rynku. Prawa te stanowia gtdwne zro-
dto przychodow gromadzonych przez
Ekstraklase S.A. dla klubow bioracych
udziat w rozgrywkach. Podobnie ma to
miejsce w innych ligach zawodowych
w Europie i na swiecie.
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Podstawowym pakietem praw tele-
wizyjnych dystrybuowanym przez
Ekstraklase S.A. jest pakiet meczow
na zywo dla telewizji ptatnych na tere-
nie Polski. Daje on prawo do transmisji
wszystkich meczéw w sezonie, czyli
przy obecnym formacie rozgrywek -
296 spotkan. Pakiet ten zaktada takze
mozliwosc udzielenia sublicencji,
przekazywania czesci praw do poka-
Zywania meczow na Zywo na rzecz
innych podmiotow.

Dodatkowo, w celach promocji rozgry-
wek na szerszg skale, Ekstraklasa S.A.
oferuje réwniez pakiet praw dla telewi-
zji otwartej. Znajduje sie w nim jeden
mecz w sezonie na zywo, pokazywana
dwa razy w tygodniu pieciominutowa
kronika rozgrywek z fragmentami
meczow, a takze raz w tygodniu potgo-
dzinny magazyn.

Oba powyzsze pakiety zaktadaja moz-
liwos¢ wykorzystywania fragmentow
meczéw w programach i magazynach.
Osobne prawo do takiego dziatania
daje takze dystrybuowany odrebnie
pakiet news access. Jego posiadacz
moze w serwisach informacyjnych
wykorzystywac fragmenty wszystkich
meczoéw, nie pokazuje jednak spotkan
Ekstraklasy na zywo.

B. Inne prawa

Poza prawami telewizyjnymi Eks-
traklasa S.A. oferuje takze prawa do
pokazywania meczow lub ich frag-
mentoéw na innych polach eksploatacji.
Dotyczy to miedzy innymi dystrybucji
tresci w internecie, zarowno na te-
renie Polski, jak i poza jej granicami.
Posiadacz praw cyfrowych udostepnia
mozliwos¢ ogladania fragmentow
wszystkich meczow Ekstraklasy za po-

Srednictwem internetu oraz w aplikacji
mobilnej.

Jednym z zadan spotki Ekstrakla-

sa S.A. jest dbanie o interesy wta-
Scicieli praw mediowych, czyli takze
walka z piractwem. Jest to proces
permanentny. Podobne dziatania prak-
tykowane s3 réwniez m.in. w Bundes-
lidze, Ligue 1, La Liga oraz w Premier
League.

C. Prawa miedzynarodowe

Na innych zasadach odbywa sie trans-
misja meczow Ekstraklasy poza Pol-
ska. Sg one dostepne na mocy pakietu
praw miedzynarodowych, oferowa-
nych przez Ekstraklase S.A. Nabywcy
gwarantuje on dowolnos¢ w dalszej
dystrybucji licencji do pokazywania
meczow Ekstraklasy. Ekstraklasa S.A.
wspotpracuje przy procesie sprzedazy
praw miedzynarodowych z doradca —
agencjg MP & Silva. W tym momencie
to wiasnie ten partner w imieniu spotki
zarzgdza prawami miedzynarodowymi
Zauwazalny jest jednoczesnie stopnio-
wy wzrost znaczenia tego segmentu.
Obecnie stanowig one ponad 10%

w zyskach ze sprzedazy catosci praw.
Wszystkie mecze Ekstraklasy poza
granicami Polski mozna ogladac za
darmo na zywo w kanale Dailymotion
(Dailymotion.com/Ekstraklasa).
Wszystkie spotkania zostaja nastepnie
zarchiwizowane i s dostepne dla
fanow z zagranicy.

D. Produkcja sygnatu telewizyj-
nego

Cecha wyrdzniajaca rozgrywki Ekstra-
klasy jest produkcja sygnatu telewizyj-
nego we wtasnym zakresie. Zajmuje
sie tym od 2011 roku spotka-corka

Struktura
przychodow

Ekstraklasy S.A.

w sezonie
2016/2017

16 | EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2017

Prawa marketingowe

Prawa mediowe




Ekstraklasy S.A. - Ekstraklasa Live Park.
Odbiorcami sygnatu sg wszyscy licencjo-
biorcy w Polsce i za granica.

Ad.3 Sprzedaz
marketingowych|

Prawa marketingowe oferowane przez
Ekstraklase S.A. bazujg na powierzch-
niach pozyskanych od wszystkich klu-
bow Ekstraklasy. Dzieki profesjonalnej
ofercie Swiadczen utworzone zostaty
bogate pakiety sponsorskie, ktore

w zaleznosci od celdw biznesowych
Partnera pozwolg na ich skuteczna
realizacje.

Pakietem, ktory generuje najwiekszy
ekwiwalent reklamowy jest pakiet Part-
nerstwa Tytularnego. Zawiera przede
wszystkim prawo do wprowadzenia na
okreslony czas do nazwy rozgrywek
swojej marki lub produktu. taczy sie to
takze z integracja znaku marki z graficz-
nym znakiem rozgrywek Ekstraklasy.
Dzieki strategicznemu rozstawieniu
ekspozycji Partnera na stadionach

oraz podczas transmisji w telewizji,
marka Partnera Tytularnego generuje
wysoki zwrot z inwestycji. Ogromne
zainteresowanie meczami Ekstraklasy
powoduje, ze nazwa ligi potaczona

z marka Partnera Tytularnego pojawia
sie w relacjach i materiatach poswie-
conych najwyzszej klasie rozgrywek
we wszystkich mediach: telewizji,
prasie, radiu i internecie —tgcznie blisko
1000 publikacji w tygodniu. Pakiet
gwarantuje Partnerowi szeroka obec-
nos¢ podczas meczow na wszystkich
stadionach Ekstraklasy m.in.: miejsce
na koszulkach wszystkich zespotéw,
bandach statycznych i elektronicznych
oraz reklamy na ptycie boiska, a takze
na sciankach do wywiadow TV. Daje
jednoczesnie szanse na stworzenie
nowych produktow, wykorzystujacych
marke Ekstraklasy, ktore oferowane sg
kibicom.

Kolejnym pakietem wigzgcym sie z sze-
rokg ekspozycja na stadionie sg pakiety
Partnera Gtdwnego i Strategicznego.
Zawierajg one rowniez szeroka obec-
nos¢ stadionowa, w tym miejsce na
koszulkach wszystkich klubow oraz
prawo do postugiwania sie nazwg
Partnera Gtdwnego lub Strategicznego
Ekstraklasy we wszelkiej komunikacji
marketingowej. Dodatkowo Ekstraklasa
S.A. oferuje pakiety Partneréw Oficjal-
nych. W jego ramach Partner ma prawo
do stosowania w komunikacji marke-
tingowej tytutu i znaku Oficjalnego

Partnera Ekstraklasy, wraz z herbami
wszystkich 16 klubéw w danym sezonie.
Pakiet wzmocniony jest sSwiadczeniami
telewizyjnymi, ktore zapewniaja efek-
tywne dotarcie do konsumentow.
Kluczowym partnerem technicznym
Ekstraklasy jest Oficjalny Dostawca
Pitek. Jego gtéwnym zadaniem jest
zaprojektowanie, produkcja i wyposa-
zenie klubow Ekstraklasy w oficjalne
pitki, ktorymirozgrywane sa wszystkie
mecze. Dzieki wspdtpracy z Ekstraklasa
Partner moze promowac oficjalng pitke
oraz sprzedawac jg za posrednictwem
wtasnych kanatow sprzedazy.

Ponadto w swojej piramidzie sponsor-
skiej Ekstraklasa S.A. oferuje tytuty
partnerow, dostawcow oraz licen-
cjobiorcow. Wsrod nich znajduja sie
miedzy innymi Partner Technologiczny,
Partner Medialny, Oficjalna Marka
Zegarkow, czy posiadacze licencji jak
producenci popularnych gier kompu-
terowych, a takze albumow kolekcjo-
nerskich. Podobnie jak w poprzednich
sezonach, Ekstraklasa kontynuowata
wspotprace z legalnie dziatajgcymi

na polskim rynku sieciami zaktadow
bukmacherskich. W zamian za prawa
do wykorzystywania wynikow spotkan
zrozgrywek, Ekstraklasa otrzymata
okreslone wynagrodzenie. W zaleznosci
od rodzaju prowadzenia dziatalnosci
biznesowej wspotpraca z Ekstraklasa
pozwala na wprowadzenie nowego lub
wzmocnienie obecnego produktu Part-
nera oraz promocje marki.

Projektami z zakresu marketingu

i sprzedazy zajmuje sie Departament
Marketingu i Sprzedazy. Do jego zadan
naleza: biezgca wspotpraca z partne-
rami biznesowymi, pakietyzacja oferty
marketingowej, komunikacja marketin-
gowa.

Ad. 4. Budowa wizerunku

Waznym celem Ekstraklasy S.A. jest
takze budowa wizerunku rozgrywek iich
promocja. Nie bytoby to mozliwe bez
odpowiedniej edukacji wsrdd kibicow
oraz zapewnienie dostepu do informacji
jak najszerszemu kregowi oséb. Zajmuje
sie tym Departament Komunikacji

i Public Relations. Do jego zadan nalezy
miedzy innymi wspotpraca z mediami,
poszerzanie wiedzy w Srodowisku kibi-
cow w zakresie regulaminow rozgrywek,
czy promocja ligi za pomoca wtasnych
serwisow. Departament stara sie takze
o popularyzacje Ekstraklasy, poprzez
udziat w akcjach z zakresu CSR. Ponadto
podejmowane s3 dziatania Public Affairs,

Blisko

publikacji w tygodniu we

wszystkich mediach - telewizji,

prasie, radiu i internecie -

awiera nazwe ligi potgczong

Partnerem Tytularnym

\
74

-
-

meczow ligowych rozegrano
od czasu qdy Ekstraklasa S.A.
arzadza rozgrywkami.
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Struktura wydatkow Ekstraklasy S.A. w sezonie

2016/2017

koszty spotki

wyptaty dla klubo

koszty marketingowe

zaréwno na szczeblu samorzadowym,
krajowym, jak i kontynentalnym.

Ad 5. Rozwoj sportu

Jednym z najnowszych obszardw
dziatalnosci Ekstraklasy S.A. jest
stalowanie rozwoju sportowego
klubow opartego na trzech filarach:
infrastrukturalnym, szkoleniowym

i popularyzacyjnym. Celem pierw-
szego z nich jest rozbudowa zgodnie
zwymogami podrecznika licencyjnego
infrastruktury treningowej klubow,
przez zwiekszenie liczby boisk do tre-
ningu, tak z naturalng, jak i ze sztuczna
nawierzchnig, polepszenie ich jakosci,
doprowadzenie do ich zadaszenia oraz
rozbudowy zaplecza socjalnego, czyli
szatni, stref odnowy biologicznej itp.
Dzieki wspotpracy Fundacji Ekstraklasy
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z klubami juz trzy druzyny otrzymaty
srodki na rozwoj infrastruktury spor-
towej.

Drugi filar to stymulowanie rozwoju

i profesjonalizacji kadr klubowych

w tym szczegolnie personelu zarza-
dzajacego Akademiami Pitkarskimi
przez jej stopniowa edukacje zgodnie
z najnowszymi trendami europejskimi
i Swiatowymi. Dziatania te maja na celu
zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatalnosci
Akademii oraz jakos¢ szkolenia mto-
dych pokolen zawodnikow.

We wspotpracy z Ministerstwem Spor-
tui Turystyki Ekstraklasa S.A. stara sie
tez upowszechniac pitke nozng wsrod
najmtodszych, przeprowadzajac akcje
popularyzacyjne w zakresie kultury
fizycznej. Dziatania te realizuje takze
przez pozyskiwanie dofinansowania
projektéw takich jak: Ekstra Klub,
Ekstra Zabawa, Ekstra Talent. Te kroki
maja wspierad rozwoj akademii Klubow
Ekstraklasy.

Finanse w Ekstraklasie S.A.

Gtéwne zrddto przychoddw Ekstra-
klasy S.A. to prawa mediowe, ktére
stanowig ponad 90% wptywow spotki.
Drugim waznym zrédtem przychodow
sg prawa marketingowe, ktore sg
przyporzadkowane do odpowiednich
pakietow sponsorskich. Ok. 86%
wydatkow spotki stanowia wyptaty

na rzecz klubéw Ekstraklasy. Srodki

te wyptacane s3 na podstawie umowy
o zarzadzaniu ligg zawodowg, zawartg
z kazdym klubem, przystepujacym

do rozgrywek Ekstraklasy. Prawie 4%
wydatkow spotki stanowia wyptaty na
rzecz Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
(wynagrodzenie dot. sedziéw, delega-
tow i obserwatorow oraz wynagrodze-
nie za zarzadzanie ligg zawodowa).
Departament Finansow i Organizac;ji
sporzadza roczny plan operacyjno-
-finansowy, na biezgco monitoruje

i analizuje wyniki finansowe, a takze
kontroluje terminowe regulowanie zo-
bowigzan. W listopadzie 2016 roku po
dtugotrwatych negocjacjach z Raiffe-
isen Bank Polska S.A. spotka Ekstrakla-
sa S.A. uruchomita i udostepnita klu-
bom program faktoringu odwrotnego.
Daje on klubom mozliwosc poprawy
ptynnosci finansowej, poprzez biezace
zarzadzanie wierzytelnosciami przypa-
dajacymi od Ekstraklasy S.A. Dodatko-
wo uruchomiono projekt konsolidacji
potrzeb zakupowych Grupy Ekstrakla-
sa oraz klubow, w celu optymalizacji
kosztow zakupu towaréw, materiatow
czy ustug. Dzieki temu wspdlnie

z brokerem ubezpieczeniowym udato
sie przygotowac kilka programow
ubezpieczeniowych, jak chociazby
bardzo ciekawa oferte ubezpieczenia
OC imprez masowych dla wszystkich




szesnastu klubow, a takze program
ubezpieczenia NNW dla zawodnikow
klubow pitkarskich.

ak wyglagda podziat
Ekstraklasa S.A. a PZPN:

Jednym z najbardziej istotnych
punktow zwiazanych z zarzadzaniem
rozgrywkami przez Ekstraklase S.A.
jest wyznaczanie terminarza spotkan.
Przed sezonem Ekstraklasa S.A. publi-
kuje terminarz ramowy, zawierajacy
terminy trzydziestu siedmiu kolejek,
zestaw par w rundzie zasadniczej oraz
kalendarz spotkan w rundzie finatowej
wedtug miejsc w tabeli. Na minimum
30 dni przed meczem, w konsultacji

z licencjobiorca praw TV, wyznaczane
s szczegotowe terminy meczow.

Ekstraklasa S.A. odpowiada rowniez
za uprawnianie zawodnikéw do gry

w najwyzszej klasie rozgrywek, przede
wszystkim w czasie dwoch okien trans-
ferowych: 1 lipca - 31 sierpnia oraz
1-28 lutego.

Do Komisji Ligi trafiajg sprawy
dyscyplinarne zwigzane z klubami Eks-
traklasy i sama liga. Druga instancja
jest Najwyzsza Komisja Odwotawcza
PZPN.

Kwestie przepisow zwigzanych

z bezpieczeristwem na stadionach,
wyznaczanie i ocena pracy sedziow

i obserwatorow na meczach Ekstrakla-
sy, a takze proces przyznawania licencji
na gre w Ekstraklasie, leza w gestii Pol-
skiego Zwigzku Pitki Noznej. Krajowa
federacja zatwierdza takze terminarz
oraz regulamin rozgrywek, w tym
obowiazujgcy system.

Ekstraklasa S.A. zarzgdza w imieniu
klubow scentralizowanymi prawami
mediowymi i marketingowymi do naj-
wyzszej klasy rozgrywek. Podobnymi
prawami do reprezentacji narodowych
oraz do rozgrywek Pucharu Polski,
Superpucharu Polski i Centralnej Ligi
Junioréw dystrybuuje PZPN. Krajowa
federacja zajmuje sie takze sprawami
szkoleniowymi, rozstrzyga na pozio-
mie krajowym spory oraz reprezentuje
Polske w sprawach miedzynarodo-
wych, w ktére zaangazowane s UEFA
lub FIFA. Ekstraklasa S.A. reprezentuje
natomiast lige na forum EPFL.

ROZGRYWKI EKSTRAKLASY

Terminarz

Uprawnianie zawodnikow

Sprawy dyscyplinarne w pierwszej instancji

Bezpieczeristwo

Sedziowie

Licencje

PZPN
NIE

NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

EKSTRAKLASA S.A.
TAK

TAK

TAK

NIE

NIE

NIE

PRAWA MEDIOWE | MARKETINGOWE

Ekstraklasa

Reprezentacje narodowe

Puchar Polski

INNE:

Szkolenie

Spory (transfery pomiedzy klubami z réznych
lig, sqd polubowny)

Sprawy miedzynarodowe (FIFA, UEFA)

PZPN
NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

EKSTRAKLASA S.A.
TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

Podziat kompetencji miedzy Ekstraklasg S.A. a PZPN
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EKSTRAKLASA
JAKO LIGA

20 Ekstraklasa jako liga
26 Powrot do Ligi Mistrzow
28 Mtodziezowcy




3 kwietnia 2017 roku uptyneto rowno 90 lat od rozpoczecia
rozgrywek ligowych w Polsce. Do tego czasu zaledwie
dwukrotnie w jednej edycji padato ponad 800 goli, Po

blisko dziewieciu dekadach przerwy po raz trzeci udato sie
przekroczyc te bariere wtasnie w sezonie 2016/17.

W rozgrywkach 2016/17 kibice ogladali srednio 2,74 bram-
ki na mecz. To zresztq jest drugi najwyzszy wynik pod tym
wzgledem w XXI wieku. W ostatnich piecdziesieciu latach
zajmuje on trzecie miejsce po 1999/00 (2,80) oraz 2003/04
(2,76). Po raz czwarty z rzedu — czyli w kazdym sezonie

obowigzywania formatu ESA37 - przekroczona zostata bramki'na mecz to trzecia

$rednia 2,6 gola/mecz. Poprzednio udato sie uzyskac taki nailepsza srednia w ostatnich

rezultat w czterech kolejnych sezonach ponad pot wieku
temu — w okresie 1962/63 —1965/66. 50 latach

W sezonie 2016/2017 padto tez jubileuszowe, 44-tysiecz-
ne trafienie w historii rozgrywek ligowych najwyzszego
szczebla w Polsce. Jego autorem byt zawodnik Legii
Warszawa, Miroslav Radovi¢, w starciu z Bruk-Betem Ter-
malica Nieciecza 26 lutego 2017 roku.

Trzy miesigce potem ,Rado” wraz z kolegami swietowat

mistrzostwo Polski. Obrona tytutu nie byta jednak pro- qoli - to trzeci sezon pod

stym zadaniem. Od wprowadzenia systemu rozgrywek : : : :
ESA37 po raz pierwszy Wojskowi nie wygrali rundy wzgledem liczby goli w histori

zasadniczej. Tym razem na pierwszym miejscu po tej fazie
rozgrywek zastgpita ich Jagiellonia Biatystok. Legii udato
si¢ ja zepchnac¢ z fotela lidera dopiero w 34. kolejce. Duma [TV R Pyl 2016/2017 padt
Podlasia okazata sie za to jedyna druzyng, ktora utrzyma-

ta sie w czotowej 6semce tabeli przez caty sezon. Ona tez

przodowata pod wzgledem liczby kolejek spedzonych na

pozycji lidera : = ——
Oba te zespoty, a takze Lech Poznan i Lechia Gdarisk, gol w historii polskiej ligi
zgotowaty jeden z najciekawszych finiszow w historii ligi.
Te cztery druzyny przed ostatnig kolejka dzielita roznica...
dwoch punktow! A Zze w finale zmagan mierzyty sie ze
soba w bezposrednich starciach, to istniato az dziewiec
wariantow ostatecznej kolejnosci w najlepszej ,trojce”,
premiowanej medalamii awansem do europejskich pu-
charéw. Po raz pierwszy od edycji 2011/12 cztery zespot e .

miaty szanse napmistrzoystwo p)r/zjed ostatnig koIeJqu. Py awodnikow strzelito gola—

Nigdy przedtem od wprowadzenia trzech punktow za
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bramek z rzutow wolnych

bramek z rzutow karnych

bramki samobojcze

Zawodnik i
Marco Paixao 18
Marcin Robak 18
Konstantin Vassiljev 13
Rafat Boguski 12
Fedor Cernych 12
Adam Frgczczak 12
Nemanja Nikoli¢ 12
Krzysztof Pigtek 12

Srednia

sezon bramek
2016/2017 2,74
2015/2016 2,63
2014/2015 2,67
2013/2014 2,66
2012/2013 2,49
2011/2012 2,2
2010/2011 2,41
2009/2010 2,22
2008/2009 2,18
2007/2008 2,4
2006/2007 2,6

zwyciestwo réznica miedzy czterema
czotowymi zespotami na 90 minut
przed konncem sezonu nie wynosita za
to ledwie dwoch punktow!
Ostatecznie w meczach Legii z Lechig
i Jagiellonii z Lechem padty remisy
odpowiednio: 0:0, 2:2. Dodatkowa
dramaturgie wprowadzit przebieg tej
rywalizacji. Do 87. minuty biatostoc-
czanie przegrywali u siebie z Kole-
jorzem, przez co byli poza najlepszg
»3". Zespot Michata Probierza odrobit
jednak te strate. Dodatkowo mecz

w Warszawie skonczyt sie az siedem
minut przed rywalizacja w Biatymsto-
ku. Zawodnicy Jacka Magiery whbili
wiec wzrok w ekrany telewizoréw

i telefondw, czekajac na koricowy
gwizdek sedziego w Biatymstoku.

W koncu oznajmit on, ze Legia po raz
trzeci w historii obronita mistrzowski
tytut. Byt to jednoczesnie jej 36.
medal w mistrzostwach Polski, dzieki
czemu zréwnata sie na pierwszym
miejscu w klasyfikacji pod tym wzgle-
dem z dotychczasowymi samodziel-
nymi rekordzistami — Wistg Krakow.
Sktad podium byt identyczny

jak w 2015 roku, ale zmienita sie
kolejnos¢. Na drugim miejscu po

raz pierwszy w historii znalazta sie
Jagiellonia Biatystok. Na trzeciej
pozycji zmagania skonczyli zas
mistrzowie Polskiz 2015 roku — Lech
Poznan. Czwarta lokata przypadta

w udziale Lechii Gdansk. Wraz z Legia
jest ona jedynym zespotem, ktory we
wszystkich sezonach w okresie obo-
wigzywania systemu #ESA37 konczyt
zmagania w czotowej ,5”. To nie dato
jej jednak powrotu po 34 latach do
europejskich pucharow. Pierwszy raz
od 2014 roku zwyciestwo w Pucharze
Polski przypadto bowiem zespotowi
spoza najlepszej trojki, Arce Gdynia,
co oznaczato, ze to wtasnie gdynianie
zgarneli przepustke do gry w elimi-
nacjach Ligi Europy. Do 1 Ligi zdegra-
dowane zostaty: Ruch Chorzow - po
10 sezonach gry w elicie z rzedu, oraz
drugi raz w historii Gornik teczna - po
3 sezonach gry w Ekstraklasie z rzedu.
Te dwa zespoty spedzity zreszta naj-
wiecej kolejek w strefie spadkowe;j.
Nietypowo zakonczyty sie zmagania
o korone krola strzelcow. Po raz dzie-
wigty w historii dwoch zawodnikow
strzelito tyle samo goli. Marcin Robak
z Lecha Poznan oraz Marco Paixao

z Lechii Gdansk trafili po 18 razy, co

Narodowos¢
strzelcow:

czerwonych

Najmtodszy strzelec:

Sebastian
Szymanski, Legia
Warszawa

Najstarszy strzelec:

Arkadiusz Gtowacki,
Wista Krakow

Najszybszy gol:

- 2z
.
N Legia
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kibicow odwiedzito stadiony w sezonie 2016/201
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Kwadranse meczow a liczba goli:

Pierwsza
M 113

125 132

119

133 190

dato im pierwsze miejsce w tej klasyfi-
kacji sposrod 447 zawodnikow, ktérzy
wystapili w tej edycji rozgrywek na
boiskach LOTTO Ekstraklasy.
Zawodnik Kolejorza stat sie dzieki
temu czwartym w historii pitkarzem,
ktory wygrywat klasyfikacje strzelecka
w barwach dwadch zespotow. Poprzed-
nio udato mu sie to w 2014 roku jako
zawodnikowi Pogoni Szczecin. Lech
Poznan awansowat z kolei na 2. miejsce
w liczbie krélow strzelcow w historii
rozgrywek. Po raz pierwszy na tej liscie
pojawita sie natomiast Lechia Gdansk.
Przed Paixao nikomu w koszulce zespo-
tu z Tréjmiasta nie udato sie siegnac po
korone w najwyzszej klasie rozgryw-
kowej w Polsce. Jest tez pierwszym
Portugalczykiem w historii z takim
osiaggnieciem na koncie.
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Minimum raz do siatki podczas
tego sezonu trafito natomiast
228 sposrod 447 zawodnikow,
ktorzy wystapili, czyli 51%. To
najwieksza liczba strzelcow w ca-
tej historii rozgrywek ligowych.
Jak co roku, Ekstraklasa S.A.
prowadzita rowniez klasyfikacje
Fair-Play. Na jej koncowy wynik
miato wptyw az szes¢ sktad-
nikow: zotte i czerwone kartki
otrzymane przez zespot, zacho-
wanie publicznosci, zachowanie
wobec sedziego, zachowanie wo-
bec przeciwnikow, zachowanie
0sob na fawce rezerwowych oraz
gra pozytywna. Ocen dokonuje
delegat meczowy PZPN. Po raz
drugi z rzedu zwyciezca tego
zestawienia zostata Bruk-Bet
Termalica Nieciecza.

X
X X X X X
SaA NN NN XX
EmmEEESS
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1 Bruk-Bet Termalica Nieciecza

2.  Gornik teczna

3.  Wista Ptock

4. Piast Gliwice

5. Pogori Szczecin

6. KGHM Zagtebie Lubin

7Z  Ruch Chorzow

8. Lech Poznan

9.  Korona Kielce

10. Cracovia

. Slgsk Wroctaw

12.  Jagiellonia Biatystok
13. Arka Gdynia

14. Wista Krakow

15. Lechia Gdarisk

16. Legia Warszawa

Klasyfikacja Fair Play sezonu 2016/2017




System rozgrywek

Czwarty raz w rozgrywkach Ekstra-
klasy obowigzywat format ESA37,
sktadajacy sie z rundy zasadniczej
oraz finatowej. Pierwsza faza rozgry-
wana byta w systemie mecz i rewanz.
Po trzydziestu kolejkach nastgpito
rozbicie tabeli na dwie grupy po
osiem zespotow. Dorobek punktowy
zgromadzony w tych meczach zostat
za$ podzielony na pét. W przypadku
nieparzystej liczby wynik zaokra-
glano w gore, co oznaczato, ze np.
Jagiellonia Biatystok z rezultatem 59
punktow po rundzie zasadniczej, za-
czynata finatowa faze od 30 punktow.
Grupa A ztozona z o$miu najlepszych
zespotdw po rundzie zasadniczej ry-
walizowata o mistrzostwo oraz prawo
gry w europejskich pucharach, Grupa
B o utrzymanie ligowego bytu. W fa-
zie finatowej zespoty rywalizowaty
raz z kazdym przeciwnikiem ze swojej
potowy tabeli. O liczbie meczow

u siebie decydowato miejsce w tabeli
zajete po rundzie zasadniczej. Dru-
zyny z miejsc 1.-4. w Grupie A oraz 9.-
12. w Grupie B graty cztery spotkania
na wtasnym boisku, pozostali po trzy.
Terminarz koricowej czesci zmagan,
uzalezniony od zajetej pozycji w run-
dzie zasadniczej, znany byt przed
rozpoczeciem rozgrywek.

W przypadku takiej samej liczby
punktéw o kolejnosci w tabeli decy-
dowaty punkty zdobyte w rundzie za-
sadniczej, a nastepnie bilans spotkan
bezposrednich z rundy zasadniczej.
Sezon rozpoczat sie 15 lipca 2016
roku od rywalizacji Wisty Ptock

z Lechia Gdansk. Jego koricowym
akordem byta zas niedziela 4 czerwca
2017 roku, w czasie ktorej rozegrano
cztery spotkania Grupy A. Kazdy klub
rozegrat 37 meczéw w catym sezonie.
Mistrzostwo Polski stanowito
przepustke do Il rundy eliminacji

Ligi Mistrzow UEFA. Awans do
europejskich pucharéw premiowato
tez drugie i trzecie miejsce. Ich zdo-
bywcy zaczeli rywalizacje od | rundy
kwalifikacji Ligi Europy. Arka Gdynia,
jako triumfator Pucharu Polski, miata
zapewniony start od Il rundy tych
rozgrywek. Dwie ostatnie pozycje
oznaczaty degradacje do | ligi.

awodniko
wystapito w sezonie

016/201
mtodziezowco
pojawito sie w sezonie

016/2017 na boiskach

Ekstraklasy (roczni
1995 i mtodsi)
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torzy pojawili sie na
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w rundzie finatowej
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Logistyka rozgrywe

W 2016 roku zostato rozegranych
20 kolejek sezonu 2016/17. Powrot
na boiska po 52-dniowej przerwie

zimowej nastapit 10 lutego 2017 roku.

W tym czasie rozegranych zostato 10
kolejek rundy zasadniczej, zakonczo-
nej 22 kwietnia 2017 roku oraz runda
finatowa, trwajaca od 28 kwietnia do
4 czerwca.

Wiekszos¢ serii spotkan odbywata
sie w systemie pigtek — poniedziatek
(2 mecze w pigtek, 3 mecze w so-

Po 30. kolejce

bote, 2 mecze w niedziele, 1 mecz

w poniedziatek). Przed terminami
FIFA na spotkania reprezentacji (7.,
11.,15.i 26. kolejka) nie byto meczu
poniedziatkowego, a zamiast tego

w niedziele rozgrywano trzy mecze.
Odstepstwo od tego standardu
stanowita tez 29. kolejka. Z uwagi na
Swieta Wielkanocy cztery potyczki
ligowe miaty miejsce w Wielka Sobo-
te, a kolejne cztery w Poniedziatek
Wielkanocny. Tylko raz w ciggu tego
sezonu kolejka byta rozgrywana poza

punkty dzielq sie na pot

Druzyna

PRZYKEAD

018:00 w sobote 22 kwietnia, w 34.,
36., a takze 37. kolejce Multiliga byta
toczona z podziatem na grupy obo-
wigzujace w rundzie finatowej.
Godziny i dni rozgrywania poszcze-
golnych meczow w ramach danej
kolejki wyznaczane byty z okoto
miesiecznym wyprzedzeniem przez
licencjobiorce praw telewizyjnych

w porozumieniu z Ekstraklasg S.A.

W sezonie 2016/17 Ekstraklasa S.A.
rozpoczeta wspotprace przy
uktadaniu terminarza GotSoccer. To
amerykanska firma, ktora tworzy
plany rozgrywek na ponad milion
meczow w pietnastu krajach na
szesciu kontynentach, zaréwno

w ligach profesjonalnych, jak tez
mtodziezowych i amatorskich.
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RUNDA ZASADNICZA

GotSoccer dysponuje spersonalizo-
wanym systemem, pozwalajgcym
dostosowywac rozwigzania do wymo-
gow klienta. Dane zbierane przez te
firme dotyczg takze takich informacji
jak transport, wymogi telewizyjne,
bezpieczenstwo, czy wymagania
klubow. Ekstraklasa dostarcza swemu
partnerowi ponadto wszystkie prze-
pisy, regulaminy i ograniczenia. Na
podstawie tych materiatow analitycy
GotSoccer tworzg od 200 do 300 wer-
sji kalendarza rozgrywek. Sposrod
nich Ekstraklasa wybiera najlepsze
rozwigzanie.

Ekstraklasa byta pionierem wsrod
profesjonalnych lig pitkarskich w Eu-
ropie, jesli chodzi o wspotprace z Got-
Soccer. Jej celem byto znalezienie
optymalnego terminarza sezonu, a co
za tym idzie poprawienie swego pro-

weekendem. W 34. serii spotkan dru-
zyny mierzyty sie ze sobg we wtorek
i srode.

Wedtug typowego schematu

mecze jednej kolejki rozgrywane
byty w osmiu roznych porach, tak

by umozliwi¢ kibicom obejrzenie
wszystkich spotkan. Wytom od tej
reguty stanowity jednak tzw. Mul-
tiligi, w czasie ktorych co najmniej
cztery spotkania rozpoczynaty sie

o tej samej godzinie. W 30. kolejce
wszystkie osiem spotkan zaczeto sie

RUNDA FINALOWA

duktu. Udane doswiadczenia z pierw-
szego sezonu, sprawity ze Ekstraklasa
stworzyta terminarz w kolejnej edycji
rozgrywek przy pomocy GotPro,
utworzonej w marcu 2017 roku spot-
ki-corki GotSoccer, ktora dostarcza
rozwigzania m.in. do nastepujacych
lig zawodowych: LFP (Francja), SPFL
(Szkocja, 4 ligi) oraz lig w USA (MLS,
USL, NASL), Hondurasie, Panamie,
jak réwniez wspotpracuje z Pitkarska
Konfederacjg Brazylii i federacjami
Australii, Tajlandii, Walii, Wenezueli

i Kostaryki.




Runda Finatowa:

Kazda druzyna gra z kazdym ?ﬂ
przeciwnikiem ze swojej WJel, {
grupy tylko raz.

KLUB PUNKTY

1. Legia Warszawa 44 (58)
2. Jagiellonia Biatystok 42 (59)
3. LechPoznari 42 (55)
4. lechia Gdarisk 42 (53)
5.  Korona Kielce 28 (39)
6.  Wista Krakéw 26 (44)
7. Pogori Szczecin 25 (42)
8.  Bruk-Bet Termalica Nieciecza 25 (42)
KLUB Sl

9. KGHM Zagtebie Lubin 34 (39)
10.  Piast Gliwice 31(30)
. Slgsk Wroctaw 29 (34)
2. Wista Plock 28 (39)
13.  ArkaGdynia 24 (31)
.  Cracovia 24 (31)
15.  Gornikteczna 22 (30)
6.  Ruch Chorzéw 19 (30)
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Powrot do Ligi
Mistrzow

Ekstraklasa byta jedng z siedemnastu lig,
ktore miaty swojego przedstawiciela w fazie
grupowej edycji 2016/17 najbardziej prestizowych

rozgrywek klubowych swiata - Lidze Mistrzow
UEFA. W tym elitarnym gronie znalazta sie Legia
Warszawa.

Od 2013 roku pitkarze ze stadionu
przy ulicy tazienkowskiej co sezon
uczestniczyli w fazie grupowej jedne-
go z dwoch najwazniejszych europej-
skich pucharow.

Po trzech latach gry w fazie grupowej
Lidze Europy, tym razem Legii udato
sie awansowac do tej czesci zmagan
w Lidze Mistrzow. Dokonata tego po
raz pierwszy od 1995 roku. W ciaggu
tych dwudziestu dwach lat przez sito
eliminacji zdotat sposrod mistrzow
Polski przebrngc jeszcze tylko Wi-
dzew £6dz w 1996 roku.

Sita Legii Warszawa byta dobra de-
fensywa. Wraz z Red Bullem Salzburg
oraz FC Kopenhaga otwierata ona
liste uczestnikow trzech rund kwali-
fikacyjnych tegorocznej edycji z naj-
mniejsza liczba straconych bramek.
Mistrzowie Polski, tak jak Austriacy

i Dunczycy dali rywalom strzelic zale-
dwie dwa gole.

OD Pucharu Europy Mistrzow
Klubowych DO Ligi Mistrzo

Rewanz w Il rundzie eliminacji, ze
Zrinjskim Mostarem, przyniost
Legii jubileusz 50 spotkan w najwaz-
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niejszych klubowych rozgrywkach
kontynentu. Zanim w 1992 roku

w kalendarium UEFA pojawita sie Liga
Mistrzow, najlepsze druzyny braty
udziat w Pucharze Europy Mistrzéw
Klubowych, ustanowionym w 1955
roku. Ekstraklasa nalezy do grona
szesnastu lig Starego Kontynentu,
ktore rywalizowaty w premierowej
edycji tych rozgrywek.

Dwukrotnie polskie zespoty docho-
dzity do potfinatow PEMK: Legia

—w 1970 i Widzew £6dz — w 1983
roku. Do tego dochodzi jeszcze

pie¢ ¢wiercfinatéw w PEMK lub LM.
Ostatni raz przedstawiciel Polski,
Legia Warszawa, grat na tym szczeblu
w edycji 1995/96.

Od tego czasu formuta Ligi Mistrzow
mocno ewoluowata. Dzi$ to juz nie sg
rozgrywki tylko mistrzéw krajowych.
Hiszpania, Anglia i Niemcy wystawia-
ja w nich np. az czterech reprezentan-
tow, Wtochy, Portugalii Francja — po
trzech. W czterech ostatnich edycjach
miejsca w ¢wiercfinatach podzielita
miedzy siebie tylko szostka najwyzej
notowanych krajow!

Wyzwanie stanowig juz same
eliminacje. Mistrz Polski, aby sie

lig, w tym Ekstraklasa, miato
wojego przedstawiciela

w fazie grupowej

przynajmniej

z 2 europejskich pucharow

w kazdym z 4 ostatnich

[ XY

egia fest jednym z

klubow, ktore graty w fazie
grupowej europejskich
pucharow w kazdym

4 ostatnich sezonow.




znalez¢ wsrod najlepszych 32 druzyn
kontynentu musi przebrnac trzy

fazy kwalifikacji w tzw. ,drabince
mistrzowskiej”. Oznacza to, ze moze
sie mierzy¢ tylko z innymi zwyciez-
cami rozgrywek krajowych. W takiej
sytuacji znajduje sie w sumie 41
mistrzow ligowych z Europy. Jedynie
pieciu z nich otrzyma przepustke do
wymarzonej grupy Ligi Mistrzow. Le-
gia byta jedna z dwoch druzyn, wraz

z FC Kopenhaga, sposrod zespotow
~drabinki mistrzowskiej” wytonionych
w kwalifikacjach, ktore zdotaty
wygrac choc¢ jeden mecz w grupie. To
pokazuje skale trudnosci jaka obowia-
zuje w tych rozgrywkach.

apisali sie w historii

Po awansie do fazy grupowej Legia
Warszawa nie poprzestata na roli sta-
tysty w tych rozgrywkach. Wojskowi
pozostawili nawet w tak elitarnym
gronie swoj trwaty slad w historii
catej Ligi Mistrzow, szczegolnie dzieki
spotkaniu z Borussiag Dortmund na
Signal Iduna Park. Starcie zakonczyto
sie rezultatem 8:4 dla wicemistrzow
Niemiec. Dzieki temu padt rekord

w liczbie bramek w jednym spotkaniu
w catej historii Ligi Mistrzow!
t3cznie mecze grupowe Legii
przyniosty trzydziesci trzy gole.

To najwiecej w historii tej fazy Ligi
Mistrzow. Mistrzowie Polski wyprze-
dzili pod tym wzgledem Manchester
United z sezonu 1998/99 (31 goli).
Ponadto Legia w sumie cztery razy
pokonywata bramkarza pozniejszych
triumfatorow tych rozgrywek - Re-
alu Madryt (1:5i 3:3). W tej edycji

w dwumeczu dorownata jej w tym
elemencie tylko Borussia Dortmund.
Ostatnio lepszy wynik zanotowat zas
Liverpool FC przed osmiu laty, ktory
zdobyt pie¢ bramek w dwéch spotka-
niach Ligi Mistrzéw z Realem Madryt.
Remis u siebie z Krolewskimi dat Legii
szanse rywalizacji o trzecie miejsce
w grupie, premiowane awansem do
1/16 finatu Ligi Europy. Wojskowi
wykorzystali te okazje. Pokonali u sie-
bie 1:0 Sporting Lizbona, co dato im
przepustke, do drugiego z turniejow.
Ta wygrana otworzyta takze druga
setke zwyciestw Legii w europejskich
pucharach. Triumf numer 100 na
swoje konto zapisali w eliminacyjnym
starciu z Dundalk w Dublinie.

Okno mistrzo

Liga Mistrzéw to nie tylko najbar-
dziej prestizowe, ale tez najbardziej
kasowe rozgrywki klubowe na catym
Swiecie. Za sam awans do fazy
grupowej dla kazdego zespotu czeka
od UEFA 12 700 000 euro. Wedtug da-
nych UEFA o nagrodach pienieznych
przyznawanych klubom dzieki swoim
wystepom — zwyciestwach w trzech
rundach kwalifikacyjnych, awansowi
do grupy, wygranej i remisowi w tej
fazie oraz promocji do 1/16 Ligi Euro-
py — Legia Warszawa uzyskata ponad
17,5 miliona euro. To nowy rekord
najwiekszego zarobku w europejskich
pucharach w historii wystepow klu-
bow Ekstraklasy.

Kwota ta jest jednak faktycznie
jeszcze wieksza. Transmitowana do
stu krajow na catym swiecie Liga
Mistrzow stanowi bowiem jedno

z najlepszych narzedzi promocji pitka-
rzy, porownywalne z Mistrzostwami
Swiata, czy Europy. To wida¢ takze
na przyktadzie Legii Warszawa. Po
awansie do fazy grupowej, w zimo-
wym oknie transferowym trzech za-
wodnikow mistrzow Polski - Nemanja
Nikoli¢, Aleksandar Prijovic oraz
Bartosz Bereszynski —zmienito przy-
naleznos¢ klubowa, przenoszac sie
odpowiednio do Chicago Fire, PAOK-
-u Saloniki i Sampdorii Genua. t3czna
kwota z ich transferow wyniosta
wedtug szacunkéw ekspertow okoto
6,5 miliona euro. Sama Legia rowniez
podniosta swoja wartos¢ w oczach
ekspertow. Przyniosto to plon w po-
staci nominacji do nagrody Globe
Soccer Awards w kategorii ,najlepszy
klub” razem z Realem Madryt, Sevilla
FC, Leicesterem City, czy Molde.

Po ubiegtorocznej batalii Legii oraz
Piasta Gliwice, KGHM Zagtebia Lubin
i Cracovii w europejskich pucharach
bilans wystepow na dzien 28 czerwca
2017 roku polskich druzyn w na kon-
tynentalnej arenie wynosi juz 1536
meczow. W sumie druzyny z Ekstra-
klasy odniosty w nich 630 zwyciestw,
329 razy remisowaty i poniosty

577 porazek.

gole - tyle Legia stracita
w eliminacjach Ligi Mistrzow.
o najmniej z druzyn,

yre graty w 3 rundach
walifikacyjnych

§~|
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goli - tyle padto w meczu
egii z Borussia. To rekord
igi Mistrzo
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gole - tyle padto w meczach

Legii w fazie grupowej. To

rekord Ligi Mistrzo

- polskie zespoty grat
c opejskich

pucharach od przejecia ligi

przez Ekstraklase S.A.
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meczow - rozegraty polskie
druzyny w europejskich
pucharach do 4 czerwca 2017
roku
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Wychowanek to najcenniejszy zawodnik kazdego klubu. Nie
tylko dzieki udziatowi w wynikach, ale tez za sprawq wktadu
wtozonego w budowe marki druzyny. Wiedzg dobrze o tym

kluby Ekstraklasy. W sezonie 2016/2017 rozpoczety wspétprace
belgijskg firmq Double Pass. Jej celem jest optymalizacja

szkolenia w akademiach pitkarskich.

Dziewieciu pitkarzy w historii Ekstraklasy
rozegrato minimum 300 meczéw w barwach
swojego macierzystego klubu. Ostatni z nich,
Piotr Reiss, debiutowat jednak az 23 lata temu.
Dzis, w dobie otwartych drzwi na Europe, coraz
ciezej o takie liczby. Wychowankowie pozostaja
za to doskonaty inwestycja. Wedle szacunkow
koszt szkolenia Karola Linetty’ego czy Bartosza
Kapustki, ktorzy latem 2016 roku zostali wy-
transferowani z Ekstraklasy za kilka miliondw
euro, zwracit sie ich druzynom kilkunastokrot-
nie. Dodatkowo zespoty zyskaty w Europie
renome kuzni talentow.

W minionym sezonie w Ekstraklasie zagrali
wychowankowie wszystkich szesnastu klubow.
Zgodnie z definicj3, obowigzujgca w rozgryw-
kach Ekstraklasy, zawodnik oraz klub musza
wspolnie zapracowac na tytut,wychowanka”
trzema latami pracy miedzy 15., a 21. rokiem
zycia pitkarza. Dlatego, cho¢ Kapustka i Linetty,
zaczynali w innych klubach, sg wedtug regut
Ekstraklasy i niemal podobnych UEFA wycho-
wankami odpowiednio: Cracovii i Lecha

Kluby Ekstraklasy skorzystaty z ustug 93 swoich
wychowankdw, co stanowito okoto 21% ogotu
zawodnikow wystepujacych w tej edycji roz-
grywek. Najwiecej, wystawito KGHM Zagtebie
Lubin (9), tuz za nim znajduja sie Lech Poznan,
Ruch Chorzow oraz Wista Krakow (po 8). Piet-
nascie zespotow wprowadzito do gry wiecej niz
jednego ze swoich wychowankdw. Z zadnego
nie skorzystat tylko Gornik teczna. Po raz
pierwszy w historii w tym zestawieniu znalezli
sie takze przedstawiciele Bruk-Betu Termalica
Nieciecza.

Wychowankowie Ruchu Chorzéw wystawieni do

gry stanowili 32,3% wszystkich pitkarzy, ktorzy
w tej edycji reprezentowali Niebieskich. To
stawia druzyne ze Slaska na 63. miejscu wérdd
klubow najwyzszego szczebla w Europie wedtug
raportu CIES. W najlepszej, 100" tego zestawie-
nia sposrod przedstawicieli Ekstraklasy ujeta
zostata takze Wista Krakow z wynikiem 27,7%
Wielu zawodnikow sposrod tych wychowankow
jeszcze nigdy nie opuscito swego klubu. Jednym
z nich byt Radostaw Murawski, ktory wstapit

w szeregi Piasta Gliwice w wieku szesciu lat

i do korica sezonu 2016/17 ani na chwile nie
zmienit barw klubowych. W trakcie tego sezonu
pobit rekord w liczbie wystepow w barwach tej
druzyny w Ekstraklasie, odbierajac pierwszen-
stwo innemu wychowankowi ekipy z Okrzei 20
— Tomaszowi Podgorskiemu. Jest dzi$ zywym
dowodem na to jak przejs¢ wszystkie stopnie

w akademii i zameldowac sie na najwyzszym
poziomie rozgrywkowym.

Produktywnosc¢ akademii klubowych polega
jednak takze na liczbie wychowankow, graja-
cych na najwyzszym poziomie rozgrywkowym
w innych klubach. W Ekstraklasie pietnascie

z nich —wszyscy poza Bruk-Betem Termalica —
miato swego wychowanka w barwach minimum
jednego z przeciwnikow ligowych. Pod tym
wzgledem najbardziej efektywne okazaty sie
Wista Krakow, Legia Warszawa i KGHM Zagtebie
Lubin.

Czesci wychowankdw przystuguje takze status
mtodziezowca. W Ekstraklasie w sezonie
2016/2017 zagrato 95 zawodnikéw urodzonych
po 1 stycznia 1995 roku, co stanowi 21,3% 0g6-
tu pitkarzy. Kazda druzyna wstawita do sktadu
minimum jednego zawodnika w tym wieku. Re-




kordzista pod tym wzgledem zostata
Pogon Szczecin, gdzie az jedenastu
pitkarzy w chwili rozpoczecia rozgry-
wek miato ukonczone maksymalnie
22 lata. Szes¢ kolejnych klubow sko-
rzystato z ustug co najmniej siedmiu
mtodziezowcow.

Zawodnicy z rocznika 1995 i mtodsi
strzelili tacznie 97 goli, co stanowi
11,7% wszystkich bramek. Dwoch
pitkarzy — Krzysztof Pigtek oraz
Jarostaw Niezgoda — zanotowato
dwucyfrowy wynik w tej klasyfikacji.
Ten drugi stat sie nawet pierwszym
Polakiem od Roberta Lewandowskie-
go, ktory w sezonie swego debiutu

w Ekstraklasie zaliczyt minimum 10
trafien. Pigtek natomiast okazat sie
najmtodszym zdobywca ,dwucyfrow-
ki” w historii Paséw. Udato mu sie to
w wieku 21 lat i 312 dni.

Od sezonu 2016/17 posiadanie

pieciu druzyn mtodziezowych (U-

10, U-13, U-15, U-17, U-19) jest juz
obowigzkiem licencyjnym. To putap
osiggniety po kilku latach stopnio-
wego zwiekszania koniecznej liczny
druzyn juniorskich. Poza ten standard
wykraczato jednak az pietnascie
klubow z obecnej stawki Ekstraklasy.
Wiekszos¢ z nich szkolenie zawodni-
kow rozpoczynato juz w kategoriach

skrzatow i przedszkolakow.

W 2017 roku Ekstraklasa S.A. oraz
kluby uczestniczace w rozgrywkach
najwyzszej polskiej ligi rozpoczety
wspotprace z belgijska firma double
pass w celu optymalizacje systemu
szkolenia mtodziezowego. Pierw-
szym etapem byt kurs Master Class
Academy Management Poland dla
dyrektorow sportowych, trenerow

i koordynatorow akademii. Zajecia
objety 90 godzin wyktaddw z prakty-
kami i ekspertami double pass. Za-
konczyt sie on w czerwcu wreczeniem
certyfikatow uczestnikom.

wystawity kluby|

mtodziezowcow
agrato

i Pigtek)

KGHM Zagtebie Lubin

mtodziezowcow strzelito

minimum 10 goli

To wymog

pitkarzy Ruchu stanowili

pitkarzy stanowili mtodziezowcy

wychowankowie — to 63. miejsce
wsrod druzyn najwyzszeqo szczebla

rozgrywkowegqo w Europie
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Stadiony to trwaty znak ogromnego skoku cywilizacyjnego,
jaki wykonata Ekstraklasa w minionej dekadzie. Od obiektow,
siegajgcych korzeniami do lat 50-tych i 60-tych, drewnianych
aweczek, oswietlanych jedynie swiattem dziennym po
nowoczesne, jasne areny, goszczqce wielkie futbolowe starcia

i spetniajgce najwyzsze wymogi. Wedtug raportu UEFA Polska
jest w czotéwce pod wzgledem budowy nowych stadionéw.
Wiele z nich byto w minionym sezonie miejscem rywalizacji

w Ekstraklasie.

W sezonie 2016/2017 kluby Ekstraklasy pobity
rekord tacznej frekwencji w historii ligi zawo-
dowej. Na trybunach w tej edycji rozgrywek
zasiadto w sumie 2 845 707 widzéw. Dwukrotnie
pobity zostat tez najwyzszy wynik pod wzgle-
dem sumy widzow na stadionie podczas jednej
serii spotkan. To dzieki 26. i 27. kolejce, gdy
spotkania zgromadzity na trybunach odpowied-
nio: 112 640 oraz 113 897 osob. Nie bytoby to
mozliwe, gdyby nie nowoczesne, duze obiekty.
Raport UEFA opublikowany w styczniu 2017
roku, przyznaje Polsce trzecie miejsce na swie-
cie w liczbie wybudowanych stadionow w latach
2007-2015. Kraj nad Wista ustepuje pod tym
wzgledem miejsca tylko USA (46) oraz Turcji
(18). W tym czasie w Polsce powstato 14 no-
wych obiektow. W tej liczbie znajduja sie takze
areny zmagan w Ekstraklasie w edycji 2016/17
wybudowane od zera jak Stadion Energa
Gdansk (2011), Stadion Miejski we Wroctawiu
(2011), Arena Lublin (2014 rok).

Do tego dochodzi najwieksza liczba stadionow
przebudowanych lub odnowionych w ciggu
minionej dekady. Pod tym wzgledem Polska
nie ma sobie rownych w Europie. Z Ekstraklasy
w tym zestawieniu znalazty sie Stadion Miejski
w Gliwicach, Stadion Miejski w Biatymstoku,
INEA Stadion w Poznaniu, Stadion Miejski

w Gdyni, Stadion Miejski Legii Warszawa im.
Marszatka J.Pitsudskiego, Stadion MKS Cra-
covia, Stadion KGHM Zagtebia Lubin, Stadion

Sportowy Bruk-Bet Termalica KS. Ponadto na
rok przed badanym okresem zakonczyty sie
modernizacje obiektow Wisty Krakow i Kolpor-
tera Areny. Oznacza to, ze 13 z 16 lokalizacji,
gdzie rozgrywano mecze LOTTO Ekstraklasy
2016/17, byto poddanych w ciagu ostatnich 11
lat renowacji lub zbudowano tam catkowicie
nowe obiekty.

Dzieki tym zabiegom znaczgco wzrosta takze
atrakcyjnosc ligi. W sezonie 2015/16 Polska
znalazta sie na pigtym miejscu pod wzgledem
sumarycznego wzrostu frekwencji. Pod tym
wzgledem przewyzszyta nawet ligi z ludniej-
szych krajow jak Rosja, czy Turcja. Juz wiadomo,
ze trend wzrostowy zostat utrzymany takze

w sezonie 2016/2017.




Najwieksza liczba stadionow
przebudowanych lub odnowionych

wzgledem liczb
7~~~ 71 5
) .
\ najwyzszy| i
sumaryczny przyrost :
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Budowanie marki "Ekstraklasa"

Wspotpraca samorzadow z klubami pitkarskimi
— jak wykorzystac potencjat marketingu sportowego




Ekstraklasa obecna jest nie tylko na szesnastu stadionach,
gdzie od lipca do czerwca toczq sie najwazniejsze rozgrywki
pitkarskie w Polsce. Spotka aktywnie dziata takze poza

pitkarskimi boiskami. Takze dzieki temu moze pochwalic sie

najlepszym w historii postrzeganiem rozgrywek.

Od 3 lat wizerunek Ekstraklasy jako

organizacji konsekwentnie sie umacnia

Profesjonalny

Gwarantujgcy
bezpieczeristwo

Uczciwy

Nowoczesny

Zaangazowany w rozwoj
polskiej pitki noznej

Zaangazowany
w szkolenie mtodziezy

zrodto: Kantar Millward Brown dla Ekstraklasy
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produkty

W sezonie 2016/17 ki-
bice Ekstraklasy mogli
identyfikowac sie ze
swoimi druzynami juz
nie tylko poprzez bar-
wy klubowe, ale takze
poprzez powszechnie
dostepne produkty na
potkach sklepowych.

Wsrdd nich znalazty sie

dedykowane Ekstrakla-
sie: zdrapka, Zegarek
Rozgrywek Ekstraklasy
Aztorin oraz napoje
OSHEE.

Zdrapka Ekstraklasy
Totalizator Sportowy wraz z marka
LOTTO statsie partnerem tytular-
nym Ekstraklasy w lipcu 2016 roku.
Wspotpraca trwa od 3 lat. Wczesniej
Totalizator obecny byt na stadionach
Ekstraklasy z inng markg KENO.
Jednym z efektdw obecnej wspdtpracy
jest uruchomienie pierwszego w histo-
rii Totalizatora Sportowego produktu
dedykowanego Ekstraklasie - "Zdrapki
Ekstraklasy". Jej sprzedaz prowadzono
wsrod kibicow w punktach LOTTO,

a takze w czasie kolejek ligowych na
stadionach Ekstraklasy. Potgczono

to jednoczesnie ze specjalng oferta
biletowa dla fanéw rozgrywek.

Umowa z firma OSHEE trwa od 2016
roku. Jedna z najwazniejszych marek
na rynku napojow jest Partnerem
Oficjalnym rozgrywek oraz Partnerem
Mediéw Spotecznosciowych Ekstra-
klasy. Na mocy umowy w grudniu

w sklepach pojawita sie limitowana
seria produktow sygnowana logiem

Ekstraklasy. Na rynku zadebiutowaty
napoje izotoniczne w dwdch smakach,
opatrzone tym znakiem, a takze her-
bami szesnastu klubow, wystepujacych
na tym szczeblu rozgrywkowym w se-
zonie 2016/17.

Ekstraklasa wspolnie z Electronic Arts
—wydawca gry FIFA po raz pierwszy

zorganizowata turniej EA SPORTS
FIFA Ekstraklasa Cup, gdzie szesnascie
druzyn rywalizowato w dwuosobowych
sktadach ztozonych z pitkarza i kibica.
Zwiastuny i relacje z imprezy w sumie
obejrzato ponad 2,5 miliona widzow.
Najlepiej w rywalizacji wypadt zesp6t
Bruk-Betu Termalika Nieciecza,
ztozony z pomocnika— Barttomieja
Smuczynskiego oraz kibica — Roberta
Liszki. W ostatecznym starciu zwycie-
zyli 2:1 z Lechig Gdansk reprezentowa-
ng przez Simeona Stawczewa i tukasza
Sadfe. Piec odcinkow z rywalizacji

w Ekstraklasa Cup zostato wyemitowa-
nych na antenie Canal+ Sport w dniach
17-21 lutego.

Sezon 2016/17 zapisat sie nie tylko
pierwszym turniejem e-sportowym
zorganizowanym przez Ekstraklase,
ale tez powstaniem sekgcji e-sporto-
wych w Wisle Ptock, a wczesniej takze
w Legii Warszawa. Ekstraklasa S.A. juz
zapowiedziata, ze w sezonie 2017/18
wystartuja reqgularne e-sportowe
rozgrywki.
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Dziatalnosc¢ Ekstraklasy S.A. jest coraz
mocniej doceniana przez ekspertow
w branzy sportowej. Dowodem tego
s miedzy innymi nagrody przyznane
w ciggu minionego sezonu dla spofki
oraz jej pracownikow.
W sierpniu kapituta programu Naj-
wyzsza Jakos¢ Ql przyznata Ekstra-
klasie S.A. tytutlaureata w kategorii
QI Services, doceniajac najwyzszej
jakosci ustuge zarzadzania rozgryw-
kami, sprzedaz praw mediowych oraz
sprzedaz scentralizowanych praw
marketingowych. Drugim laurem
otrzymanym w ciggu minionego sezo-
nu rozgrywek byta Nagroda Biznesu
Sportowego DEMES 2016 w kategorii
»Social Media”. Uroczystos¢ wreczenia
odbyta sie podczas Xl Gali Sportu
i Biznesu, 23 marca na Stadionie PGE
Narodowym.
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Media spotecznosciowe

Sezon 2016/17 byt czasem intensyw-
nego rozwoju kanatow komunikacji
Ekstraklasy S.A. Przede wszystkim

w zakresie mediow spotecznoscio-
wych. Obecnie zasieg postow na
proflu Ekstraklasy na Facebooku
wynosi 17,9 miliona, na Twitterze —

5,8 miliona. Liczba obserwujgcych na
poszczegolnych kanatach w mediach
spotecznosciowych to: Facebook — 209
tysiecy, Twitter — 74 tysigce, Instagram
—36,6 tysiecy, YouTube — 9,5 tysiaca.
Wedtug specjalistycznych raportow sa
to jedne z najlepszych wynikéw na pol-
skich kontach sportowych w mediach
spotecznosciowych.

EPFL, ESSMA

O rosnacej roli Ekstraklasy S.A. na are-
nie miedzynarodowej Swiadczg miedzy
innymi wybory reprezentantéw spotki
do prestizowych europejskich organi-
zacji. W pazdzierniku 2016 roku Prezes
Zarzadu Dariusz Marzec, jako pierwszy
w historii naszego kraju wszedtdo
wtadz Stowarzyszenia Europejskich Lig
Zawodowych (EPFL). Dariusz Marzec
wszedt do Zarzadu EPFL na kadencje
2016-2020. Oprocz Ekstraklasy do
tego stowarzyszenia naleza dzis ligi

z trzydziestu krajow Starego Konty-
nentu. Organizacja stanowi wspdlny
gtos rozgrywek krajowych w relacjach
z UEFA, FIFA, a takze innymi pod-

miotami globalnymi, tak sportowymi,
jaki politycznymi. Drugim z przed-
stawicieli Ekstraklasy S.A., w euro-
pejskich organizacjach jest Manager
ds. Marketingu Michat Siara, ktory

w grudniu 2016 roku zostat cztonkiem
Komitetu Doradczego Europejskiego
Stowarzyszenia Zarzgdzania Stadio-
nami i Bezpieczenstwem (ESSMA). To
organizacja ktdra od paru lat skupia
swoje wysitki przede wszystkim na
angazowaniu fanow, przycigganiu
ludzi na stadiony oraz uvatrakcyjnieniu
widowisk futbolowych dzieki nowym
technologiom.

Ekstratalent|

Ponad 23 tysigce dzieci na boiskach,

15 miejscowosci Ekstraklasy w ciggu
30 dni i wielki finat na stadionie mistrza
Polski! Aby polski futbol wzbogacit sie
o jak najwiecej mtodych zawodnikow
oraz $wiadomych kibicow, maja zadbac
dwa projekty Fundacji Ekstraklasy roz-
poczete w trakcie sezonu 2016/17 we
wspotpracy z Ministerstwem Sportu

i Turystyki—, Akademie Klasy Ekstra”

i ,Ekstra Talent”.

Podczas pilotazowej odstony oraz
dwoch edycji , Akademii Klasy Ekstra”
kilkadziesiat tysiecy mtodych adeptow
futbolu wzieto udziat w cyklu otwar-
tych treningdw ze szkoleniowcami i pit-




Klub 2015/2016

Cztonkowie

EPFL AUT OSTERREICHISCHE FUSSBALL BUNDESLIGA
. AZE AZERBAIJAN PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUE
(Stowarzﬁ,,szen,’ e BEL PRO LEAGUE
Europe S lCh ng DEN DIVISIONSFORENINGEN
ZaWO OWyCh) ENG THE PREMIER LEAGUE
FIN IEESICI\IIKI_I!IS(;INFOOTBALL LEAGUE
FRA LIGUE DE FOOTBALL PROFESSIONNEL
GER DFL DEUTSCHE FUSSBALL LIGA GMBH
GRE SUPER LEAGUE GREECE
ESP LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL
ISR ISRAELI PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUES
ITA LEGA SERIE A
KAZ EigiisHsslgm?L FOOTBALL LEAGUE OF
NED EREDIVISIE CV
NOR NORSK TOPPFOTBALL
POL POLISH PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUE
(EKSTRAKLASA)
POR LIGA PORTUGAL
ROU LIGA PROFESIONISTA DE FOTBAL
RUS RUSSIAN FOOTBALL PREMIER LEAGUE
Sco SCOTTISH PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUE
SRB SERBIAN SUPERLIGA
r!ﬂ r‘ﬂ r" r‘ﬂ SWE FORENINGEN SVENSK ELITFOTBOLL
sul SWISS FOOTBALL LEAGUE
UKR UKRAINIAN PREMIER LEAGUE

Ligi stowarzyszone z EPFL

ENG ENGLISH FOOTBALL LEAGUE

FRA UNION DES CLUBS PROFESSIONNELS DE FOOTBALL
ITA LEGA SERIEB

ITA LEGA PRO

NED FEDERATIE BETAALD VOETBAL ORGANISATIES

RUS FOOTBALL NATIONAL LEAGUE

RUS ASSOCIATION PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUE
TUR TURKISH UNION OF CLUBS
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karzami najlepszych druzyn w Polsce.
W pazdzierniku zas 256 druzyn U-12
rywalizowato w turniejach , Ekstra
Talent”.

Projekty te opierajg sie na trzech
filarach. Oprocz upowszechnienia
sportowych postaw, ich celem jest
takze podniesienie poziomu szkolenia
oraz poprawa infrastruktury. Ekstra-
klasa S.A. w ten sposdb realizuje jeden
ze swoich celow statutowych, jakim

jest popularyzowanie kultury fizycznej
oraz rozw¢j pitki noznej.

[J
W sezonie 2016/17 po raz czwarty wre-
czono mistrzowi Polski obecng wersje
Trofeum. Wczesniej kibice w dziewieciu
miastach Polski mieli okazje zobaczy¢
z bliska te najcenniejsza pitkarska
nagrode w kraju. Trofeum odwiedzito
Wroctaw, Gdynie, Kielce, Tarndw, Kra-
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kow, Lublin, Ptock, Biatystok, Gdansk.
Po raz pierwszy w historii opuscito tez
Polske i zawitato do Londynu. Wszyst-
kie te spotkania byty organizowane
przy wspotpracy z klubami. Wizyte

w stolicy Wielkiej Brytanii przygotowat
Lech Poznan w prowadzonej przez
siebie akademii pitkarskiej.

AKCJe spoteczne

Jak co sezon, Ekstraklasa S.A. w tym
roku aktywnie wtgczata sie w rézne
akcje spoteczne. Otoczyta tez swoim
mecenatem kilka waznych inicjatyw.
Liga zaangazowata sie miedzy innymi
w dziatalnosc charytatywna w ramach
«Szlachetnej Paczki”, inicjatywy , Anio-
ty ida do szkoty”, czy Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy. W minionym
sezonie Ekstraklasa S.A. mocno
promowata takze akcje prozdrowotne.
Podczas 9. kolejki kibice na stadionach
zobaczyli spot kampanii ,Zgoda na
zycie”, promujacej idee transplantolo-
gii. Kilka tygodni potem — podczas 13.
i 14. kolejki — na meczach Ekstraklasy
propagowana byta zas idea rejestro-
wania sie w banku dawcow szpiku
kostnego we wspotpracy z Fundacja
DKMS. Liga zaangazowata sie takze
w akcje organizowane z Fundacjg SOS
Wioski Dziecigce oraz Olimpiadami
Specjalnymi.




Ekstraklasa S.A. nie zapomniata tez

o swoim sportowym charakterze

i wiaczyta sie w wiele akgji prze-
prowadzanych z myslg o promocgji
aktywnosci fizycznej. Miedzy innymi,
jako cztonek EPFL zaangazowata sie

w projekt Europejskiego Tygodnia
Aktywnosci Fizycznej #BeActive.
Ponadto spotka otoczyta swoim mece-
natem film ,Gwiazdy”, opowiadajacy
losy Jana Banasia, reprezentanta Polski
z przetomu lat 60-tych i 70-tych. Jest
to jedna z pierwszych w kraju produkgji
biograficznych o pitkarzu.

Forum Ekonomiczne

We wrzesniu po raz pierwszy w historii
Ekstraklasa S.A. byta obecna na Forum
Ekonomicznym w Krynicy-Zdroju.
Podczas 26. edycji tego wydarzenia
pojawili sie jak co roku biznesmeni,
politycy, ekonomisci oraz dziennikarze.
Ekstraklasa S.A. zaprezentowata przy
tej okazji swoje stoisko. Byta to tez
okazja do rozmow z gos¢émi Forum na
temat biznesowych aspektow polskie-
go futbolu.

Kulminacja tego wydarzenia byt Eks-
traMecz, zorganizowany na krynickim
boisku. Zmierzyty sie w nim druzyny
dziennikarzy oraz przedstawicieli
biznesu i polityki, w sktadzie miedzy in-
nymi z Prezesem Zarzadu Ekstraklasy
S.A.-Dariuszem Marcem i Ministrem
Sportu i Turystyki — Witoldem Banka.
Patronatem to wydarzenie objeto
Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz
Ministerstwo Skarbu.

Forum Polskiego Futbolu
w Warszawie

W | Forum Polskiego Futboluy,
zorganizowanym na Legii Warszawa
brat aktywny udziat caty Zarzad
Ekstraklasy S.A. Dariusz Marzec

byt uczestnikiem panelu pod

nazwa ,Strategia”. Wiceprezes
Zarzadu, Marcin Animucki, petnit
role prelegenta podczas czesci
»Soccernomics, a sprawa polska”,
za$ Cztonek Zarzadu, Jacek Bednarz,
przedstawiat swoje poglady na
temat ,Club Management Guide —
od strategii do dziatania w matych,

srednich i najwiekszych klubach
europejskich. Lekcje dla Polski?”.

Forum Polskiego Futbolu byto pierw-
szym spotkaniem oséb zwigzanych

z zarzgdzaniem w pitce noznej w kraju.
Za cel obrato dyskusje na temat
sytuacji polskiej pitki nozneji wypra-
cowania spojnej strategii jej rozwoju

w kolejnych latach w oparciu o polskie
i europejskie doswiadczenia.

Europejski Kongres

) Ul
W maju 2017 roku po raz drugi
w historii Ekstraklasa S.A.
uczestniczyta w Europejskim Kongresie
Gospodarczym (EEC) w Katowicach.
Tegoroczna edycja wydarzenia
zgromadzita okoto 8,5 tysiaca
gosci z catego Swiata, a takze
700 prelegentow w 132 panelach
dyskusyjnych. Wéréd nich politycy na
czele z wiceprzewodniczgcycm Komisji
Europejskiej ds. Unii Energetycznej
Marosem Sefcoviciem. Ekstraklase
S.Areprezentowali Cztonek Zarzadu
- Jacek Bednarz oraz Dyrektor
Departamentu Komunikacji - Karolina
Hytrek-Prosiecka.

Ekstraklasa w Europie

Sport na catym swiecie wyraznie
migruje do ptatnej telewizji. To jedna
z wielu tendencji jakie dotykajg swiat
mediow i sportu. To zagadnienie byto
jednym z przedmiotow Konferencji na
temat Jednolitego rynku cyfrowego

i wydarzen sportowych. W marcowym
panelu w Europarlamencie prowadzo-
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nym przez europosta, bytego selek- przedstawicielom branzy istote praw wzieta udziat w spotkaniu Komisji

cjonera reprezentacji Polski w pitce mediowych w Polsce. W Parlamencie Europejskiej ,EU Sport Forum”, zor-
recznej, Bogdana Wente uczestniczyt trwaja wtasnie prace legislacyjne nad ganizowanym w maltanskim St.Julian.
miedzy innymi Wiceprezes Ekstraklasy ~ projektamiz zakresu prawa autorskie- Rozmawiano tam miedzy innymi o in-
S.A. Marcin Animucki oraz przedstawi-  go zaproponowanymi przez Komisje nowacjach i cyfrowych technologiach
ciel Bundesligi - Stefan Brost. Europejska. w sporcie, roli wolontariatu, e-sporcie,
Marcin Animucki zaprezentowat po- Ponadto Dyrektor Departamentu Ko- czy srodowiskowym wyptywie na
stom Parlamentu Europejskiego oraz munikacji, Karolina Hytrek-Prosiecka sport.
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To byt rekordowy sezon pod wzgledem pieniedzy,
jakie spotka wyptacita klubom uczestniczgcym

w rozgrywkach. tqcznie ta kwota w ciggu catej
edycji rozgrywek wyniosta ponad 145 milionow

totych. To prawie 8 milionow wiecej niz
w poprzednich rozgrywkach i prawie 3 miliony
wiecej niz zaktadat plan.

Model podziatu tych srodkow tak jak

w poprzednich rozgrywkach uzalez-
niony byt od czterech komponentow.
Oprocz kwoty statej, stanowigcej po-
nad potowe catosci, najwazniejsze cze-
$ci sktadowe stanowity: miejsce w ta-
beli, miejsce w rankingu historycznym
(pozycja w ostatnich trzech sezonach,
docelowo - okres piecioletni), miejsce
w europejskich pucharach. Podziat
zawiera tez tzw. "optate solidarnoscio-
wa", czyli kwote podzielong po réwno
miedzy 8 klubéw Grupy B.

Te sktadniki nie zmienity sie w po-
rownaniu z zesztym sezonem.
Niewielkim modyfikacjom ulegty
natomiast ich proporcje. Kwota stata
na dzis wynosi 55% (wczesniej - 56%),
kwota w rankingu historycznym oraz
kwota za miejsce w tabeli - po 17,5%
(wczesniej - po 18%), kwota dzielona
miedzy zespoty grajgce w europejskich
pucharach - 8,5% (wczesniej - 6,5%).
Niezmienna zostat kwota dzielona
miedzy druzyny Grupy B (1,5%). Model
ten pozwala wiec przede wszystkim
wzmocni¢ druzyny wystepujace

w rozgrywkach europejskich. Zostat on
zatozony w 2015 roku i cel ten zostat
spetniony. W tym roku kwota ta wynio-
sta 12 miliondw 342 tysigce.

Struktura przychodow
Ekstraklasy S.A. w sezonie
2016/2017

Prawa marketingowe

Prawa mediowe

0% 20% 40% 60% 80% 100%

wptaty dla klubow
optata na rzecz PZPN
koszty spotki

bartery

koszty uzyskania przychoddéw
koszty marketingowe
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Klucz podziatu srodkow finansowych
przeznaczonych dla klubow

miedzy 8 klubow (tzw.
optata solidarnosciowa

dzielona miedzy kluby grup
kwota dzielona
proporcjonalnie w zaleznosc/ | s

(]

S

0 W i
.~ Wynagrodzenie
. wyptacone klubom przez
. Ekstraklasa S.A.
Klub 2016/2017
; 1 Legia Warszawa 16128 090
: 2. Jagiellonia Biatystok 13321011
i 3.  Lech Poznari 13070178
: 4.  [lechia Gdarisk 10207 923
' 5.  Korona Kielce 8142 090
6. Wista Krakéw 8533 404
' 7Z  Pogori Szczecin 9028899
; 8 Z;Zfl_-iizTermalica 7158 723
i 9.  KGHM Zagtebie Lubin 7723188
; 10.  Piast Gliwice 8808195
M. Slgsk Wroctaw 8218683
: 12.  Wista Ptock 6351048
; 3.  Arka Gdynia 7389591
: 14. Cracovia 8218683
: 15.  Gornik teczna 6155391
| 16.  Ruch Chorzéw 6 744 903
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dni meczowe

tyle wyniosta najwieksza
oglgdalnosc meczu (Legia — D TTTTTTTTTTTTTTmmmmmmmmmmsmmmomsomnonnsoiseneoiees
:

S qoli udostepnionych zostato
’ o ' S serwisach Ekstraklasa.tv
oraz Ekstraklasa.org| -

Facebook

Instagram

lajkow (do 4 mln
asieqgu miesiecznie)

O
=7

YouTube YO u Tu he Twitter

subskrypcji (1 359 006

wyswietlen tweeto
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2016/17

Wraz z ostatnim gwizdkiem sedziego,
4 czerwca 2017 roku dobiegt korca 22.
sezon wspotpracy miedzy najwyzsza
pitkarska klasa rozgrywkowa w Polsce,
a Canal+ - obecnie tworzgcego marke
nc+, bedaca czescig koncernu ITI
Neovision. Jednoczesnie byt to drugi
rok obowigzywania obecnej umowy
na eksploatacje praw licencyjnych

na rynku krajowym przez partnera
telewizyjnego. To najwyzszy kontrakt
telewizyjny w historii Ekstraklasy S.A.
Umowe zawarto przed dwoma laty,

po raz pierwszy przy wspotpracy mie-
dzynarodowej agencji doradczej MP

& Silva. Kontrakt bedzie obowigzywat
do konca rozgrywek 2018/19. Na jego
mocy stacje platformy nc+ pokazuja
szes¢ meczow z kolejki (pigtek —20:30;
sobota—15:30, 18:00, 20:30; niedziela

—15:30i18:00). Dwa pozostate na
mocy sublicencji transmitowane s3a

w kanatach Eurosport (standardowo:
pigtek —18:00, poniedziatek —18:00).
Producentem sygnatu telewizyjnego
jest Ekstraklasa Live Park.

Gtowny nadawca udostepnia transmisje
meczow takze w Internecie. Wszyscy
abonenci nc+ z dostepem do kanatéw
CANAL+ w swoich pakietach, maja
mozliwosc legalnego ogladania meczow
na ekranie komputera oraz na urzadze-
niach mobilnych dzieki ustugom nc+ GO
i Canal+ Sport Online. Eurosport Player
na podobnych zasadach oferuje z kolei
pierwszy i ostatni mecz kazdej kolejki.
Te same spotkania kibice moga ogladac
dzieki platformom IPLA i Horizon GO.
Minione rozgrywki zamknety sie w 123
dniach meczowych. Wszystkie 296 me-

Prawa mediowe w sezonie

2016/2017

PRAWA KRAJOWE

PRAWA MIEDZYNARODOWE

MECZE LIVE

[CANAL+H CANAL+
#=UROSPORT
»=UROSPORT B

dailymotion

Dailymotion.com/Ekstraklasa
Caty swiat z wytgczeniem Polski, Korei i Japonii

#=UROSPORT

22 kraje w sezonie 2016/2017

MECZE LIVE W INTERNECIE|

BETTING |

e

ipla

MG

Caty swiat poza Polskg

BRAMKI | SKROTY (oicracowe) |

MINIMAGAZYNY |

Onet. EKSTRAKLASA.TV

przegladsportowy.pl

KLIPY |

@

TIVIP

POLSAT

Caty swiat z wylgczeniem Polski, Danii, Szwecji,
Norwedgii, Islandii i krajow Europy Wschodniej

Korea i Japonia

Indonezja i Wietnam
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czdw tego sezonu zostato pokazanych
na zywo. W tym 225 na antenach nc+
(Canal+, Canal+ Sport, nSport+, kanat
38), a 69 w kanatach Eurosport (Euro-
sport1, Eurosport 2). Mecz ostatniej
kolejki Legia Warszawa — Lechia Gdarisk
dodatkowo zas pokazywata TVP 2. Spo-
tkanie transmitowane przez otwarta te-
lewizje pobito rekord ogladalnosci tych
rozgrywek. Przed telewizorami, aby go
zobaczyc usiadto 1 milion 114 tysiecy
widzow. To o okoto 7 tysiecy wiecej

niz rowniez transmitowane w telewizji
publicznej starcie 37. kolejki poprzed-
nich rozgrywek, kiedy Legia Warszawa
podejmowata Pogon Szczecin.

Takze przed dwoma laty Ekstraklasa
sprzedata prawa cyfrowe. Ich nabywca
zostata Grupa Onet-RASP. Jest ona
wytacznym licencjobiorcg do meczéw
Ekstraklasy w tym zakresie na lata
2015-2019. Trwatym efektem tej
wspotpracy jest serwis Ekstraklasa.

tv. Znajduja sie tam skroty wszystkich
spotkan, publikowane bezposrednio
po koncowym gwizdku. Grupa Onet-
-RASP prowadzi tez aplikacje mobilng
Ekstraklasa.tv. W kazdy poniedziatek
sezonu Onet.pl emitowat takze ,Maga-
zyn Ekstraklasy".

Bramki z kazdej kolejki mozna znalez¢
tez na stronie Ekstraklasa.org. Dzieki
embedingowi sg one dostepne tez na
stronach grupy Onet-RASP —w tym
Onet.pl, Fakt.pl, czy PrzegladSporto-
wy.pl. Ekstraklasa oraz obydwa biorgce
udziat w spotkaniu kluby zamieszczajg
takze na swoich profilach na Facebo-
oku i stronach inernetowych materiaty
z najciekawszymi akcjami meczowymi.
Jednoczesnie Ekstraklasa S.A. na
serwisie YouTube posiada dedykowany
kanat z materiatami archiwalnymi
zrozgrywek ligi.

Bramki i najciekawsze akcje sa rowniez
udostepniane w ramach pakietu news
access. W swoim portfolio posiadaty
go w gtéwnych wiadomosciach sporto-
wych TVP, Polsat, TVN.

Telewizja Polska w ciggu tego sezonu
emitowata dwa magazyny, zawierajgce
najwazniejsze momenty spotkan —
GOL oraz Gol Ekstra. Pierwszy z nich
byt ogladany srednio przez 1 milion 700
tysiecy widzow. Ogladalnosc tego dru-
giego osiggneta sredni poziom 188,7
tysiecy. Ponadto materiaty wideo byty
prezentowane przez magazyny platfor-
my nc+ - Liga+, Liga+ Extra i Ekstrakla-
sa po godzinach. Magazyn Ekstraklasy




posiada takze Eurosport. Kazdy z nich
zaliczyt procentowy i sumaryczny wzrost
widowni.

Dzieki wspotpracy z MP & Silva przy
sprzedazy praw miedzynarodowych
wszystkie mecze Ekstraklasy, mozna
ogladac takze poza granicami Polski

na zywo w kanale Dailymotion (Daily-
motion.com/Ekstraklasa). Za komercyj-
ne wykorzystanie tego serwisu odpowia-
da francuski koncern mediowy Vivendi.
Jest to kanat dostepny cata dobe z petna
ramowka meczowa, powtdrkami oraz
magazynami.

o tej godzinie rozgrywana

jest potowa spotkan z cate,
olejk

LS

Standardowy plan kolejki
w sezonie 2016/2017

)

13:00
13515
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30
15:45
16:00
16:15
16:30
16:45
17:00
17:15
17:30
17:45
18:00
18:15
18:30
18:45
19:00
19:15
19:30
19:45
20:00
20:15
20:30
20:45
21:00
21:15
21:30
21:45
22:00
22:15
22:30
22:45

Pigtek Sobota
15:30

|00 800

23l 20:30

Niedziela Poniedziatek
15:30
000 1800
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Wspotpraca Ekstraklasy S.A. z MP & Silva

MP & STLVA

=>

PRAWA KRAJOWE

@ EKSTRAKLASA

gezon: 2015 -
2016 -

2017 -

PRAWA MIEDZYNARODOWE

2016V 2018 - 2019
2017 2019 - 2020
2018 2020 - 2021

Prawa marketingowe
[Sponsoring]

Kluby na mocy umowy przekazaty Eks-
traklasie S.A. scentralizowane prawa
marketingowe. Ich sprzedaz stanowi
jedno z dziatan statutowych spotki
zarzadzajacej liga.

W dniu inauguracji zmagan pitkarskich
w edycji 2016/17 Ekstraklasa pozyskata
Partnera Tytularnego. Zostata nim
marka LOTTO nalezgca do Totalizatora
Sportowego. Stad oficjalng nazwa roz-
grywek jest LOTTO Ekstraklasa. Eks-
traklasa S.A oraz Totalizator Sportowy
podpisaty w lipcu roczny kontrakt,
ktory gwarantowat prawo do uzywania
potaczonej nazwy ligi i Partnera oraz
znaku graficznego Ekstraklasy. LOT-
TO, jako jedna z najwiekszych i najbar-
dziej rozpoznawalnych polskich marek,
uzyskata tez prawo do wykorzystania
Swiadczen marketingowo-sprzedazo-
wych Ekstraklasy.

Wspotpraca zaowocowata rowniez
uruchomieniem pierwszego w historii
Totalizatora Sportowego produktu
dedykowanego Ekstraklasie. Byta nim
"Zdrapka Ekstraklasy". Jej sprzedaz
byta prowadzona w punktach LOTTO,
ale tez w czasie niektorych serii
spotkan na stadionach Ekstraklasy.
Potgczono to jednoczesnie ze specjalna
oferta biletowa dla fanow. Ekstraklasa
S.A.juz wczesniej miata okazje wspot-
pracowac z Totalizatorem. Do sezonu
2015/16 jednym z partnerow strate-
gicznych ligi byta bowiem marka KENO
nalezaca wtasnie do tej firmy.
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W sezonie 2016/2017 Ekstraklasa S.A.
pozyskata takze dwoch Partnerow
Oficjalnych. Pod koniec wrzesnia
spotka reprezentujaca lige zawarta
porozumienie z producentem napojow
izotonicznych — firma OSHEE. W ra-
mach wspolnych dziatar promocyjnych
OSHEE przygotowato dedykowane
Ekstraklasie produkty - napoje izoto-
niczne, sygnowane logotypem ligi oraz
herbem kazdej z druzyn. Ekstraklasa
zobowigzata sie zas ze swej strony do
Swiadczenia dziatan promocyjnych jak
wykorzystanie partnerskiego znaku
graficznego, szeroka obecnos¢ w ka-
natach social media Ekstraklasy oraz
podczas transmisji telewizyjnych
Umowa zostata pierwotnie zawarta
do konca sezonu 2017/18, ale juz po
pierwszych miesigcach wspotpracy,

w lutym, obie strony zadecydowaty

o jej przedtuzeniu do czerwca 2019

roku. Dzieki temu marka OSHEE byta
widoczna podczas meczow na ban-
dach LED, banerach zawieszanych na
bramkach w trakcie przerw oraz przy
tawkach rezerwowych. Dodatkowo lo-
gotyp firmy pojawiat sie podczas trans-
misji na grafikach, m.in. przy podpisach
zawodnikow i trenerow. Znak OSHEE
znalazt sie takze na stronie www.
ekstraklasa.org, na belce sponsorskiej
przeznaczonej dla partnerow Ekstra-
klasy. Wcigz kontynuowana jest takze
szeroka wspotpraca z tym partnerem
w mediach spotecznosciowych.
Drugim z nowych Partneréw Oficjal-
nych Ekstraklasy S.A. zostat wiodacy
producent wyrobow wedliniarskich

- ZM Henryk Kania S.A. Umowa pod-
pisana w maju 2017 roku obowiazuje
do konca sezonu 2017/18. Na mocy
tego porozumienia, marka Henryk
Kania pojawita sie w roznych formatach




Podziat praw marketingowych w sezonie 2016/2017
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reklamowych na stadionach wszyst-
kich klubow Ekstraklasy w koricowce
poprzednich rozgrywek. Tak samo
bedzie przez caty sezon 2017/2018.
Dziatania promocyjne objety réwniez:
wykorzystanie partnerskiego znaku
graficznego, obecnos¢ w kanatach
social media Ekstraklasy oraz Swiad-
czenia telewizyjne. Planowane sg takze
wspalne dziatania promujace zdrowy
tryb zywienia.

W zestawieniu Partnerow pozostat
Aztorin jako Oficjalna Marka Zegar-
kow. W sezonie 2016/17 efektem

tej wspotpracy byt personalizowany
model zegarka z logiem rogrywek,
wyposazony w funkcje pomiaru czasu
meczowego. Aztorin byt tez jednym

z partnerow ESA Trophy Tour oraz
wyboréw Pitkarza Miesiaca.

Po raz dziewiaty w historii Ekstraklasa
udzielita licencji na rozgrywki produ-
centowi gier serii FIFA — Electronic
Arts. Dzieki temu najwyzsza polska
liga pitkarska znalazta sie w grze
FIFA17. Wspdtpraca przyniosta tez
organizacje pierwszego turnieju
e-sportowego Ekstraklasa Cup.
Ekstraklasa S.A. podpisata z Electro-
nic Arts nowy czteroletni kontrakt.
Oprocz tego wsrod licencjobiorcow

z branzy gier komputerowych znajduje
sie tez miedzynarodowa firma SEGA
— producent serii Football Manager.
W ostatniej pozycji z tej linii znalazta

sie - po raz pierwszy w historii - takze
Ekstraklasa. To oznacza, ze uzytkow-
nicy otrzymali zaktualizowana baze
pitkarzy, sztabow szkoleniowych, czy
stadiondw.

Oficjalnym Dostawcg Pitek pozostat
adidas. Czwarty raz produkt tej marki
stat sie oficjalng pitka rozgrywek.

Po Brazuce, conextl5 oraz Errejocie
przyszedt czas na Krasave - oficjalna
futbolowke Pucharu Konfederaciji.
Pierwszy raz pojawita sie ona na
polskich boiskach 10 [utego 2017 roku.
Towarzyszyta takze wielu inicjatywom
promocyjnym Ekstraklasy. Marka
adidas sprzedata przez ten czas 77 061
egzemplarzy Krasavy z logiem polskich
rozgrywek najwyzszego szczebla.
Poprzednia pitka wpadata do siatki 781
razy, co daje srednig 2,71 gola/mecz.
Wsrod lig, gdzie Errejota byta oficjalng
pitka rozgrywek, tylko w Bundeslidze
zanotowano wyzszy wynik. Jednocze-
$nie bilans bramek zdobytych pitkami
adidasa w Ekstraklasie wskazuje juz
ponad 2200.

W sezonie 2016/17 zostata zawarta
nowa umowa z adidasem obowigzu-
jaca do konca sezonu 2019/20. Marka
pozostanie Oficjalnym Dostawca Pitek,
ale dodatkowo bedzie wspierac Ekstra-
klase takze nainnych polach. Miedzy
innymi stata sie fundatorem nagrody
dla Kréla Strzelcow. Pojawita sie tez
mozliwosc dostawy sprzetu dla grup

mtodziezowych klubow Ekstraklasy.
Ekstraklasa kontynuowata tez wspot-
prace ze swiatowym liderem w zakre-
sie produktdw kolekcjonerskich —firma
Panini. Dla fanéw polskich rozgrywek
ligowych przygotowana zostata spe-
cjalna kolekcja marki Panini— LOTTO
EKSTRAKLASA Adrenalyn XL 2016-
2017. Oprocz tradycyjnego zbierania
kart w albumie daje ona mozliwos¢ gry
online z innymi kolekcjonerami.
Ekstraklasa S.A. wspotpracuje row-
niez z Polskg Wytwornig Papierow
Wartosciowych. PWPW administruje
Centralnym Systemem Identyfikacji
Uczestnikow Meczow Pitki Noznej.
Prowadzenie go to obowigzek, jaki

na Ekstraklase S.A. naktada Ustawa

o bezpieczenstwie imprez masowych.
System pozwala wszystkim klubom
uczestniczgcym w rozgrywkach Eks-
traklasy na komfortowg i bezpieczna
identyfikacje uczestnikow meczow,
m.in. poprzez integracje z baza
klubowych i sgdowych zakazéw stadio-
nowych.

Kontynuowano takze w zgodzie

z obowigzujacym prawem wspotprace
z legalnie dziatajgcymi na polskim
rynku sieciami zaktadow bukmacher-
skich. W zamian za mozliwosc¢ do
wykorzystywania wynikow spotkan
zrozgrywek, Ekstraklasa otrzymata od
nich okreslone wynagrodzenie.
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Marka Ekstraklasa/Marketing

Po raz drugi przygotowana zostata
akcja promocyjna pod nazwg "Ekstra-
klasa taczy Miasta", czyli seria spotow
dedykowanych miastom, w ktorych
graty zespoty LOTTO Ekstraklasy.
Klipy wyswietlano w telewizji, social
mediach, a takze w srodkach komuni-
kacji miejskiej.

Ekstraklasa nie zapomniata tez

o swoich korzeniach. W okresie 90.
rocznicy powstania ligi, przypadajacej
na czas 27. kolejki, Ekstraklasa S.A.
starata sie przypomniec najwazniejsze
wydarzenia, legendarne postacie,
wielkie chwile i emocje, zwigzane
zrozgrywkami. Przez ten czas w me-
diach spotecznosciowych Ekstraklasy
pojawity sie miedzy innymi filmy z tu-
kaszem Surmg, studiem S-13, Orestem
Lenczykiem, animacja mistrzowska,

a takze okolicznosciowe grafiki, przy-
pominajace kazda z dziewieciu dekad
rozgrywek. Ponadto rowniez state
elementy mediow spotecznosciowych

zmienity lay-out na styl retro. Kazdy

z tych materiatow opatrzony byt hash-
tagiem #Gramy90lat, ktory wkrotce
stat sie jednym z najpopularniejszych
trendéw w polskich social mediach.
Kontynuowano tez akcje podejmowane
w zesztych latach, jak przy okazji sierp-
niowego Swieta Wojska Polskiego,

gdy przygotowana zostata uroczysta
oprawa spotkan. Przed kazdym z nich
odegrano hymn narodowy, a zawodni-
cy oraz sedziowie bez wzgledu na na-
rodowos¢, wyszli z tunelu w szalikach
w biato-czerwonych barwach. Pitkarze
grali w specjalnie przygotowanych opa-
skach na ramie. Na trybunach zasiedli
bohaterowie Swieta —Zotnierze czynni

i weterani z miast klubow Ekstraklasy.

Po raz kolejny, dzien po zakonczeniu
zmagan miata miejsce Gala Ekstra-
klasy. Odbyta sie ona w efektownej
scenerii, zaaranzowanej w warszaw-
skim ATM Studio. Gtdwny podest
otoczony byt czterema trybunami, co

nawigzywato do stadionu pitkarskiego.
Podczas ceremonii transmitowanej

w Canal+ wreczone zostaty nagrody dla
Pitkarza Sezonu, Bramkarza Sezonu,
Obroncy Sezonu, Pomocnika Sezonu,
Napastnika Sezonu, Krolow Strzelcow,
Turbokozaka oraz Odkrycia Sezonu.
Nominowani zostali wytonieni podczas
Kapituty Dziennikarzy dwa tygodnie
wczesniej. Na nominowanych gtoso-
wali zas zawodnicy i trenerzy klubow
Ekstraklasy.

Na scenie podczas Gali Ekstraklasy po-
jawita sie Legia Warszawa jako druzyna
mistrzow Polski. Dzien wczesniej na

jej stadionie zostata przeprowadzona
uroczysta dekoracja, podczas ktorej
przekazano ztote medale oraz Trofeum
Mistrza Polski. Rownoczesnie na
stadionie Jagielloni Biatystok trwata
ceremonia wreczania srebrnych kraz-
kow dla gospodarzy.
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Dzieki Ekstraklasie Live Park Sp. z o.0.,
Ekstraklasa znajduje sie w europejskiej czotowce
w dziedzinie produkgji telewizyjnej rozgrywek.

Sezon 2016/17 byt kolejnym okresem rozwoju
producenta sygnatu telewizyjnego najwyzszej

polskiej ligi pitkarskiej.

Do portfolio spotki-corki Ekstraklasy Park uczestniczyta w miedzynarodowej |

S.A. dotaczyta w ciagu minionego produkcji, pracujac przy przekazie emi- ,

sezonu takze PGNiG Superliga w pitce towanym do Holandii podczas meczu ;

recznej. Ekstraklasa Live Park zawarta towarzyskiego Polska - Holandia. ' (2 EKSTRAKLASA
kontrakt na trzy sezony obejmujacy Do tego doszty tez rozliczne produkcje i ‘ “
produkcje sygnatu ze spotkan o mi- wideo, na czele z druga serig spotow i

strzostwo. Umowa bedzie obowig- z cyklu , Ekstraklasa tgczy Miasta”. ;

zywac do konca rozgrywek 2018/19. Podczas krecenia tego unikalnego

W kazdym sezonie podczas trwania w skali kraju cyklu, ekipa Ekstraklasy |

tego porozumienia kamery Ekstraklasy  Live Park przemierzyta dystans rowny 0
Live Park wyprodukujg przekaz ze 184 prawie trzykrotnej dtugosci Europy. Na

starc ligowych. Po pierwszej edycji jego realizacjg poswigcita zas kilkadzie-

zyskata wysokie oceny wsréd wtadz ligi.  sigt dni. '

Nadal jednak gtéwna osig dziatalnosci Zespot reporterski Ekstraklasy Live

Ekstraklasy Live Park pozostaje wspot-  Park wykonat takze bardzo duza ;

praca przy produkcji sygnatu z meczéw  prace przy okazji obchoddw 90-lecia | R ’
Ekstraklasy. W sezonie 2016/17 kamery  rozgrywek ligowych w Polsce. Spod ' -_—

zarejestrowaty kazdg minute z 296 reki realizatoréw wideo wyszty wtedy :

spotkan rozgrywek, emitujac sygnat takie materiaty jak ,90 lat ligi — hi- N
do ponad 50 krajow na catym Swiecie, storia Ekstraklasy”, historia Studia :

w tym do nadawcow, takich jak nc+ oraz ~ S-13, ,Stadion Cracovii”, czy filmy !

Eurosport. Przed rozpoczeciem Mi- z udziatem tukasza Surmy, Arkadiusza :

strzostw Europy 2016, Ekstraklasa Live ~ Gfowackiego, Oresta Lenczyka czy |

Sezon 2016/2017 to kolejny wazny krok w rozwoju Spotki.
Dzieki wczesniejsze| inwestycji we witasny woz transmisyjn

bedziemy produkowac wszystkie transmitowane mecze tej ligi.
Rownolegle zintensyfikowalismy nasze starania o podniesienie
jakosci prezentacji w mediach rozgrywek Ekstraklasy uruchamiajgc

7 T

od sezonu 2017/2018 system, ktory dostarczy widzom dane

tnesowe ze wszystkich meczow Ekstraklasy. Ponadto Spotka dzieki

nakomitej wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej odpowiada

a technicznag strone wdrozenia i realizacji w Ekstraklasie
projektu VAR (Video Assistant Referee). Reasumujgc
4

=

sezon 2016/2017 byt dla Ekstraklasy Live Park jednym

Leszek Miklas, Prezes Ekstraklasy Live Park
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Stefana Szczeptka, opowiadajacego

o zmianach w pitkarskim sprzecie uzy-
wanym w lidze. Z innych produkcji duza
popularnos¢ zyskato wideo , Przez twe
bramki strzelone...” z udziatem popu-
larnego piosenkarza disco-polo Zenona
Martyniuka oraz Jagiellonii Biatystok.
Przed kamerami Ekstraklasy Live Park
w osobnych filmach zaprezentowaty
sie tez gwiazdy rozgrywek — jak Cillian
Sheridan, Konstantin Vassiljev, Vadis
Odjidja-Ofoe, czy Milos Krasic.

W nowy rok Ekstraklasa Live Park
wkroczyta z nowa strong internetowa.
Nadal jest ona dostepna pod adresem
livepark.pl, ale od poprzedniej wersji
odrdznia sie duzo atrakcyjniejszym
wygladem i bardziej przejrzystym
interfejsem. Dodatkowo stwarza moz-
liwos¢ wirtualnego obejrzenia wnetrza
przedmiotu dumy Ekstraklasy Live
Park - jednego z najnowoczesniejszych
w Europie wozow satelitarnych.
Ekstraklasa Live Park powstata w 2011
roku. Do chwili obecnej ma na koncie
juz ponad 1800 wyprodukowanych
meczow Ekstraklasy. Od 2013 roku
kazdy z nich pokazywany jest przy
uzyciu przynajmniej dziesieciu kamer.
W listopadzie 2016 roku zatoga spotki
wzbogacita sie o\ specjalny tazik

z kamerg. W kwietniu 2017 roku z kolei
mecz Lech Poznan - Legia Warszawa
pokazany zostat przy uzyciu nowocze-
snej techologii — linecam.

Prezesem Zarzadu Ekstraklasy Live
Park jest Leszek Miklas. Funkcje Dyrek-
tora Operacyjnego petni Marcin Serafin,
Dyrektorem Finansowym jest Krzysztof
Bauza. Nadzor wiascicielski ze strony
Ekstraklasy S.A. sprawuje Wiceprezes
Zarzadu - Marcin Animucki.
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Oglgdalnosc¢ wszystkich 296 meczow LOTTO
Ekstraklasy w rozgrywkach 2016/2017 wyniosta
ponad 37 milionéw widzéw, czyli wiecej niz 6%

wobec poprzedniego sezonu. Srednia oglgdalnos¢
minionej edycji ligi osiggneta poziom ponad 127
tysiecy* widzow na mecz, przy 111,6 w sezonie

2016/2017

Najwiekszym zainteresowaniem cie- érednia érednia
szyty sie mecze z udziatem Legii. Prze- ogladalnos¢ frekwencija
Klub (w tys.)

cietnie ogladato je 190 tysiecy fanow.
Rekord pobito spotkanie mistrzow
Polski z Lechig Gdansk w 37. kolejce,
transmitowane na antenie TVP 2.
Jego widownia osiggneta poziom 1,14
miliona. To nieco wiecej niz pokazy-
wane takze w otwartej telewizji przed
rokiem starcie Legii z Pogonia Szczecin
w finale rozgrywek 2015/16.
Spotkania Legii (dwa z Lechem, dwa

z Jagiellonig, jeden z Lechig i jeden

z Wista Krakow) znalazty sie tez w sz6-
stce najchetniej ogladanych spotkan
na antenach nc+. Mecz z Lechem,
zajmujacy pozycje lidera w tym zesta-
wieniu, obejrzato blisko 346 tysiecy

L Legia Warszawa 190 20 455

2. Jagiellonia Biatystok 127 13493

3. Lech Poznan 142 19631

4. [Lechia Gdarisk 149 17 355

5. Korona Kielce 113 7212

6. Wista Krakow 136 13980

7Z  Pogon Szczecin 109 5810

Bruk-Bet Termalica Nieciecza 110 3693
0s6b. Poziom 300 tysiecy przekroczyt
tez mecz w rundzie ﬁna’rowej z tym 9. KGHM Zagh;ble Lubin 111 6300
rywalem. Rok temu rowniez te dwa
spotkania rowniez byty najwiekszymi 10. Piast Gliwice 107 5062
hitami, ale zaden nie osiggnat takiego
poziomu. t3czna oglgdalnosé meczow . Slgsk Wroctaw 126 9089
na kanatach nc+ wyniosta 26,4 miliona*
0s0b. 2. Wista Ptock 93 5348
Na Eurosporcie numer jeden stanowita
derbowa rywalizacja Ruchu Chorzéw 13. Arka Gdynia 123 7720
z Piastem Gliwice. Na antenach tej
telewizji zanotowano znaczny wzrost 14. Cracovia 99 8177
widowni w stosunku do ubiegtego
sezonu. W Eurosporcie rok temu 15. Gormnik teczna 83 3648
srednia wyniosta 88 tysiecy. Natomiast
w sezonie 2016/2017 srednio az 161,4 16. Ruch Chorzéw 6409

tysiecy osob ogladato mecze natym
kanale. Wzrosta takze ogladalnos¢

na drugim z kanatéw Eurosportu —ze
Sredniej 118 tysiecy do 131,7 tysiecy.

©

*W tym 12,5 tys. sredniej ogladalnosci w mobilnych serwisach nc+: nc+ GO i CANAL+ SPORT ONLINE
Dane dot. ogladalnosci: MEC za Nielsen Audience Measurement
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Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnoscig na
antenach nc+ (w tys.)

EKSTRAKLASA

09.04.2017 Lech Poznar - Legia Warszawa

EKSTRAKLASA

17.05.2017 Legia Warszawa - Lech Poznari

19.03.2017 EKSTRAKLASA

Lechia Gdarisk - Legia Warszawa

EKSTRAKLASA

18.11.2016

Jagiellonia Biatystok - Legia Warszawa

EKSTRAKLASA

21.05.2017 Jagiellonia Biatystok - Legia Warszawa

NC+GO oraz C+SPORT ONLINE

N
e N Y 'e? )
N
na mec.
Srednia oglgdalnos¢
w kanatach (w tysigcach)
2016/2017 -
stacla caiv sezon
Eurosport 144,60
Eurosport 1 161,40 T oy

Eurosport 2 131,70

NC+ 117,18*

TVP 1140,00 ' —
widzow - wzrost catkowite

tqcznie 127,07 ogladalnosci w porownaniu do

poprzedniego sezon

*W tym 12,5 tys. sredniej ogladalnosci w mobilnych serwisach nc+: nc+ GO i CANAL+ SPORT ONLINE
Dane dot. ogladalnosci: MEC za Nielsen Audience Measurement
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Ogladalnos¢ wszystkich meczéw na obu
tych antenach osiggneta 9,979 min. To wynik
o ponad 2,1 miliona lepszy niz w poprzednim
sezonie.

W ustugach nc+ GO oraz w CANAL+ SPORT
ONLINE dzieki ktorym kibice posiadajacy
wykupiony abonament na Canal+ mogli
oglada¢ mecze na urzgdzeniach mobilnych

Sumaryczna oglgdalnosc¢
w roli gospodarza i goscia

(w tys.)

Kiub Gospodarz G0S$é w dowolnym czasie i miejscu Srednia wyniosta

okoto 12,5 tysigca. Najwieksza ogladalnosc

1 Legia Warszawa 4177 2854 zanotowano w starciu Legii z Lechem w 34.
kolejce. Wowczas wyniosta ona 50 tysiecy

2. Jagiellonia Biatystok 2527 2179 abonentow.

3. LechPoznar 2579 2686 Frekwencja w sezonie 2016/17
W sezonie 2016/2017 kluby Ekstraklasy pobi-

4. Lechia Gdarisk 2233 3288 ty rekord frekwencji w historii ligi zawodowe;j.
Na trybunach w ciggu tej edycji rozgrywek

5. Korona Kielce 2071 2096 zasiadto tacznie 2 845 707 widzow. Juz w 34.
kolejce udato sie dzieki temu przebié wynik

6. Wista Krakéw 2431 2684 z zesztego sezonu. Duza w tym zastuga
rundy finatowej. Srednia w tej fazie osiggneta

7 Pogor Szczecin 2123 1916 wartos¢ pieciocyfrowa i wyniosta 10 059. To

rekord w historii formatu ESA37.

Bruk-Bet Termalica

8 . 2046 2020 Najlepszy wynik w historii odnotowano takze
Nieciecza . . .

pod wzgledem frekwencji w pojedynczej

9. KGHM Zagtebie Lubin 2031 2090 kolejce. Mecze 27. serii spotkan zgromadzity
na stadionach tgcznie 113 897 osob. Na

10. Piast Gliwice 1651 2322 drugim miejscu plasuje sie 26. kolejka tego
sezonu, kiedy to 112 640 os6b obejrzato

L Slgsk Wroctaw 2145 2524 z perspektywy trybun osiem star¢. Dzieki
temu dwukrotnie w ciaggu tej edycji rozgrywek

12. Wista Ptock 1612 1846 udato sie przebi¢ dotychczasowe rekordowe
osiggniecie z 2011 roku (110 062 osob).

13. Arka Gdynia 2584 1965 Dwukrotnie w ciggu catych rozgrywek odno-
towano frekwencje powyzej 40 tysiecy. Oba

14. Cracovia 1752 1920 mecze z takim wynikiem zostaty rozegrane
na INEA Stadionie w Poznaniu. Poza nimi

15. Gérnik teczna 1378 1680 jeszcze 19 razy na trybunach byt komplet.
Rekordzistka pod tym wzgledem okazata sie

16. Ruch Chorzéw 2466 1845 Bruk-Bet Termalica, gdzie wszystkie bilety

wyprzedano 6 razy.

Dziewie¢ klubéw poprawito swoje wyniki

pod wzgledem Sredniej liczby widzow na me-
czach. Przecietne zapetnienie na stadionach
wynios’ro 44, 88% co stanowi wzrost o0, 69%

015/2016

wyniosto srednie zapetnienie|
trybun

kibicow odwiedzito stadiony
w sezonie 2015/2016
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Frekwencja - 8 ostatnich sezonow

3000000

2,85 min
2,69 min
2500 000 2,46 min 2,46 min
2,1min
1,98 min 1,99 min
2000000
1500 000
1,18 min
1000 000
500 000
(1)
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014  2014/2015 2015/2016 2016/2017
Zrédto : Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatow
mecz frekwencja
Rekord Ekstraklas

Lech - Legia 28 ESA 41026

Lech— Gornik t. 26 ESA 40324

yeyw

Lech - Arka 10 ESA 39539

mecze z trybun|

Drugie miejsce — 26. kolejka:

widzow na stadionach|
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Srednia widzéw w danej kolejce
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2015/2016 2016/2017

Zrédto: Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw

Rekordy frekwencji na poszczeqgolnych stadionach
w sezonie 2016/2017

Mecz Frekwencia Data Koleika
Lech Poznan - Legia Warszawa 41026 9.04 28
Lechia Gdarisk — Legia Warszawa 37220 19.03 26
Wista Krakow — Lech Poznari 30218 31.03 27
Legia Warszawa — Lech Poznan 28 842 22.10 13
Jagiellonia Biatystok — Legia Warszawa 22394 21.05 35

Zrédto: Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw
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10 klubow zanotowato w sezonie w sumie
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Frekwencja to kluczowe zagadnienie
pozasportowego aspektu dziatalnosci klubow.
Wptywy z dnia meczowego w klubach Ekstraklasy

stanowiq 14% rocznych przychodow (Raport
Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu 2015 rok).

Projekt ticketingu zostat wdrozony
prawie dwa lata temu. Jego celem

jest budowanie Swiadomosci i wiedzy
z zakresu organizacji sprzedazy biletow
i karnetow na mecze oraz wsparcie

w procesach zarzadczych i operacyj-
nych zwiagzanych ze sprzedaza.
Ekstraklasa S.A. pomagata klubom
podczas comiesiecznych spotkan

w diagnostyce, analizie procesu
sprzedazowego i obstugi klienta

oraz opracowaniu kompleksowych
danych, niezbednych do realizacji celu
frekwencyjnego. Dlatego tez miedzy
innymi wprowadzono na stadiony
~tajemniczego klienta”. Jego zadaniem
byta ocena poszczegodlnych klubow

i stadionow z perspektywy statystycz-
nego kibica, a takze kibica rodzinnego.
Dzieki temu kluby zyskaty swiadomos¢
co do oczekiwan swoich fanow. Do
pomocy w projekcie zaangazowano
takze firme Kantar Millward Brown,
specjalizujaca sie w badaniach rynku

i opinii publicznej.

Sytuacja w kazdym klubie jest unikal-
na, dlatego otrzymujg one wsparcie
indywidualne od Ekstraklasy. Brane
pod uwage sa wszelkie czynniki we-
wnetrzne i zewnetrzne majgce wptyw
na ilos¢ kibicow na stadionie. Wazna
jest w tym projekcie takze wymiana
doswiadczen pomiedzy Ekstraklasa,

a klubami. Mogga sie one dzigki temu

dzieli¢ swymi najlepszymi praktykami
i wzajemnie inspirowac.

W lidze stworzono dedykowane ko-
morki lub zaangazowano osoby odpo-
wiedzialne za budowanie frekwencji na
stadionach. Poprawiona zostata takze
oferta skierowana do biznesu oraz
uproszczono proces sprzedazy biletow
i karnetow. Petne zaangazowanie
klubow oraz checi do zmian i ulepszen,
spowodowato znaczna poprawe w wy-
zej wymienionych obszarach.
Ekstraklasa S.A. takze dzieki temu
programowi, liczy na wzrost frekwencji
i nowe rekordy w kolejnych latach.

Znajomosc nazwy rozgrywek Esktraklasy
Jest bardzo dobra i rosnie

Na catym swiecie najwyzsze pitkarskie
rozgrywki ligowe majq swoje nazwy,

na przyktad w Niemczech — Bundesliga,
w Anglii — Premier League, w Hiszpanii —
Primera Divison.

A czy wie Pan/Pani jak nazywajq sie
rozgrywki najwyzszej ligi pitkarskiej

w Polsce?

Ekstraklasa

2015

Zrédto : Badanie przygotowane przez Kantar Millward Brown, Warszawa, maj 2017 i grudzien 2015

EKSTRAKLASA PILtKARSKIEGO BIZNESU 2017 | 57



Wizerunek Ekstraklasy
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Uczciwa

Nowoczesna

Wizerunek Ekstraklasy opiera sie gtownie na
Mmeskich emocjach. Poprawia sie postrzeganie|

'najomosc¢ rozgrywe,
Ekstraklasy rosnie|

i wynosi| fMnoziomu rozgrywek , stabng skojarzenia
- foropoig
a w poprzednim badaniy|

Zrédto : Badanie przygotowane przez Kantar Millward Brown, Warszawa, maj 2017 i grudzier: 2015
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Top 10 czynnikow wplywcz'qcych na atrakcyjnosc
Ekstraklasy wymienianych przez respondentow
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Gdy przyjrzymy sie blizej mapie Zagtebia Ruhry
w Niemczech, zauwazymy znajome nazwy miast:
Gelsenklrchen, Dortmund, Bochum, Monchengladbach
czy Leverkusen. Skqd je znamy? Z niemieckiej Bundesligi

i co bardzo wazne — nikt nie kazat nam uczy( sie ich na
pamiec. Emocje, jakie wigzq sie z pitkq nozng powodujg, ze
apamietujemy wiele nazw podswiadomie.

Podobnie, a nawet o wiele lepiej ma sie
sprawa z nazwami miast klubow, ktore
wystepuja w Ekstraklasie. 85% kibicow
pitki noznej w naszym kraju bezbtednie
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Adam Pawlukiewicz
Research and Development
Executive

Pentagon Research

wymienia nazwy wszystkich 16 miast

i klubow, ktore rozgrywaty swoje
mecze w minionym sezonie ligowym.
Nieciecza czy teczna to miejscowosci,
ktore poznalismy dzieki pitce noznej

i prawdopodobnie niewielu z nas
wczesniej, zanim zespoty te graty

w Ekstraklasie, zdawato sobie sprawe,
ze takowe znajdujg sie na mapie Polski.
Nasz instytut zebrat dane mediowe
dotyczace wszystkich sponsorow
wystepujacych na boiskach Ekstraklasy
w sezonie 2016/2017. Zbadalismy

czestosc wystepowania, wielkosc lo-
gotypow, kontekst wypowiedzi dzwie-
kowych, a nastepnie wycenilismy je na
podstawie telemetrii i przyjrzelismy
sie uzyskanym wynikom. Wykonalismy
badanie obejmujgce ekspozycje w pol-
skich kanatach telewizyjnych, ktore
emitowaty mecze lub ich powtorki

w trakcie sezonu 2016/2017. Okazato
sie, ze najwiecej ekspozycji dzwieko-
wych (czyli wypowiedzi komentatordw,
trenerdw i pitkarzy) oraz graficznych
(w postaci logotypu na koszulkach oraz
na bandach i brandingu stadionowym)
uzyskato Miasto Gdynia, ktérego mar-
ka byta eksponowana az 51 673 razy

w telewizji, uzyskujac wartos¢ medio-
w3 na poziomie 5,35 min zt. Na drugi
miejscu znalazt sie Biatystok, ktorego
nazwa ukazata sie 46 420 razy, osigga-
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S wartos¢ ekspozycji w PLN

|j liczba ekspozycji telewizyjnych

Ekstraklasa promuje miasta - wartos¢ i liczba ekspozycji miast w TV dzieki udziatowi klubow w rozgrywkach Ekstraklasy

Uwaga: wykres ukazuje wytacznie graficzne ekspozycje nazwy miasta badz hasta reklamowego na zawodnikach lub bandach.

Wykres nie zawiera wyniku ekspozycji dzwigekowych (wypowiadanych przez spikeréw/komentatoréw nazw miast obecnych w nazwach poszczegélnych klubéw), ani ekspozycji
tekstowych w prasie oraz internecie. Doswiadczenie wynikajace z Plus Ligi oraz Orlen Ligi, na zlecenie ktérych prowadzone jest state badanie ekspozycji miast, pokazuje, ze
ekspozycje graficzne na bandach oraz zawodnikach stanowig mniej niz 30% ogdlnej wartosci, jaka jest faktycznie osiggana.

jac wa_rtoéc’ na poziomie 5,06 rpln zt. W Internecie prym wio.dq klut?y . LiCZba ekSpoziji
Trzeci byt Gdansk, odpowiednio 29 pitkarskie znajdujgce sie w najwiek- . .

192 ekspozycji i 3,59 mIn zt wartosci. szych miastach w naszym kraju.Na 1 dZWl?kowyCh

Wyniki mediowe nazw i logotypow pierwszym miejscu sklasyfikowalismy | .
miast w telewizji pokazujg, ze nieza- Mistrza Polski, Legie Warszawa (7 835 ! IgraﬁcznyCh miast
leznie od wyniku sportowego mozna ekspozycji o wartosci 16,28 min zt), - .

dobrze i efektywnie prezentowac na drugim znalazt sie Lech Poznan W sezonie 2016/2017
swojg marke lokalng przez caty sezon. (9,79 mln zt dzieki 5 578 ekspozy- 0

Dodatkowo, wykonaliSmy oszaco- cjom). Miejsce trzecie uzyskata Wista .

wanie wartosci ekspozycji marek Krakow (4 967 ekspozycji o wartosci

miast w nazwie klubow w internecie. 7,68 min zt). '

Sposrod wszystkich artykutow nate-  ---ooeoooie
mat Ekstraklasy w minionym sezonie

wybralismy te, ktdre w tytule miaty -
nazwy klubow, a wiec tym samym —

nazwy miast. DokonaliSmy oszacowa-

_nia wartos'c.i el.<spozycji, ze.stawiajqc kibicow w Polsce

je ztym, w jakim portalu sie znalazty. —

Warto$¢ takg wyliczamy na podstawie  kidl m'en'_a nazw 4 )

liczby unikalnych uzytkownikéw stron,  (Z8 LGl L2

portali oraz podstron (UU). Ekstraklas

Gdynia

Biatystok
Gdarisk
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Wartosc ekspozycji miast w kontekscie
Ekstraklasy*

szacowana Liczba
warto$é mediowa ekspozycli
MIASTO (PLN)

1 GDYNIA 5346183 51673

2. BIALYSTOK 5055438 46 420

3. GDANSK 3586222 29192

4. SZCZECIN 2236 842 23108

5. PLOCK 1553535 19612

6. POZNAN 1331029 15426

7 GLIWICE 1278118 14262

8. KIELCE 1254091 9 405

9. WROCEAW 1035553 9222

10. CHORZOW 448 387 6380

1 KRAKOW 441 481 4641

2 WARSZAWA 262107 3271

B LUBLIN/LUBELSKIE 177 601 2116

. tECZNA 77 486 932

15. LUBIN 71657 1044

16. NIECIECZA 70853 872

* Oszacowanie na podstawie ekspozycji graficznych oraz dzwieku (wypowiadanej nazwy klubéw podczas meczéw).
Wyniki niepetne - badanie miast w Ekstraklasie jest prowadzone w ograniczonym zakresie - dla kilku zespotéw ligowych. Dane pochodza z
systemu PentagonSponsorBuzz.
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Ranking klubow w internecie - wartosc ekspozycji
miasta w tytutach materiatow redakcyjnych*

Kiub

Legia Warszawa

Lech Poznari

Wista Krakow

Lechia Gdarisk

Cracovia

Arka Gdynia

Ruch Chorzéw

Wista Ptock

KGHM Zagtebie Lubin

Slgsk Wroctaw

Gornik teczna

Korona Kielce

Pogori Szczecin

Piast Gliwice

Jagiellonia Biatystok

Bruk Bet Termalica Nieciecza

S8zacowana
wartosé¢ mediowa
(PLN)

16 283 808

9783099

7 682986

6 474 456

6098973

5796 562

5706 030

5362098

5086 675

4787730

4533 066

4165684

3940701

3706483

2909 055

1131397

Liczba
ekspozycii

7835

5578

4967

5111

3956

4006

3170

3247

2998

3793

2908

2098

2683

1922

1837

830

* Wartos¢ mediowa obliczona zostata m.in. na podstawie liczby unikalnych uzytkownikow portali i stron internetowych, na ktérych

wystapita ekspozycja nazwy klubu. Dane pochodz3 z systemu PentagonSponsorBuzz.
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RANKING
BIZNESOWY
KLUBOW EKSTRAKLASY
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Metodologia rankingu , Ekstraklasa Pitkarskiego
Biznesu 2017” ulegta nieznacznym, ale wartym
podkreslenia zmianom, w porownaniu z poprzedniq
edycjqg. W tegorocznym raporcie, po raz pierwszy

w historii, dane finansowe dotyczq okresu sezonu
ligowego. EY przeanalizowat dane finansowe klubow

za okres 1 lipca 2016 r. — 30 czerwca 2017 r. Dzieki temu
analiza koresponduje z sezonem rozgrywek sportowych
Ekstraklasy. W poprzednich latach dane finansowe
obejmowaty peten rok kalendarzowy, zakoriczony

31 grudnia. Zmiana ta sprawia, ze raport EY i Ekstraklasy
S.A. uspdjnia poszczegdlne subkategorie pod wzgledem

okresow analizy.

W tegorocznym rankingu uzyto 11 kryteriow zgru-
powanych w 3 kluczowych obszarach: finansowym,
medialno-marketingowym oraz efektywnosci spor-
towej. Kazdemu przyznawane s okreslone wagi,
odpowiednio: 40%, 40% i 20%.

Do ustalenia kolejnosci w 3 klasyfikacjach rankingu
wykorzystano kryteria, ktorych punktacja w sposob
zréwnowazony oddaje osiagniecia klubow na po-
szczegolnych polach. Kazde kryterium otrzymato
odpowiednia wage. Punktacja polegata na przyzna-
niu 16 punktow najlepszej druzynie w danej kategorii,
za kazde kolejne miejsce przyznawano 1 punkt
mniej, podczas gdy ostatniej druzynie przyznawano
1 punkt. Na przyktad klub z najwyzszg frekwencja na
stadionie otrzymat 16 punktow w kategorii frekwen-
cji klasyfikacji marketingowo-medialnej, a klub na
ktérego mecze uczeszczato najmniej kibicow dostat
1 punkt.

Jeslizdarzyto sie, ze 2 lub wiecej klubow miato taki
sam wynik w danym obszarze — otrzymywaty taka
sama liczbe punktdéw. Kolejna druzyna zajmowata
pozycje pomniejszong o miejsce i punkt. W przypad-
ku braku danych (Bruk-Bet Termalica Nieciecza nie
dostarczyta danych finansowych) klub automatycznie
otrzymywat najnizszg liczbe punktow —czyli 1.

Wskaznik dywersyfikacji
Pokazuje czy klub jest

w stanie generowac
rownomierne przychody
z czterech zrodet: dnia
meczu, praw mediowych,
sponsoringu i reklamy,

a takze z transferow.
Im nizsza jest wartos¢
wskaznika tym bardziej
zdywersyfikowane
przychody, a wiec
stabilniejsza sytuacja
Jfinansowa klubu.




Ustalenia najlepszego z klubow

w rankingu biznesowym dokonano
poprzez obliczenie Sredniej wazonej
liczby punktow przyznanych klubom
za miejsca zajete w poszczegdlnych
obszarach zgodnie z wagami: 40% za
obszar finansowy, 40% za marketing
i medialnosc oraz 20% za efektywnos¢
sportowa.

W tegorocznej, 9. juz edycji raportu,
wzieto pod uwage dane o 16 klubach,
ktdre w sezonie 2016/2017 rywalizo-
waty o tytut Mistrza Polski w ramach
rozgrywek Ekstraklasy. Jedynie klub
z Niecieczy nie udostepnit danych
finansowych.

ZRODEA DANYCH

Do opracowania czesci finansowej
rankingu wykorzystano sprawozdania
finansowe oraz formularze finansowe

i marketingowe przekazane przez 15
klubow Ekstraklasy (jedynie druzyna
Bruk-Bet Termalica Nieciecza nie prze-
kazata danych).

Formularz marketingowy dotyczyt da-
nych rzeczywistych za okres petnego
sezonu pitkarskiego 2016/2017. W for-
mularzu finansowym kluby raportowa-
ty rzeczywiste przychody i koszty za
okres od lipca 2016 r. do marca 2017 r.
oraz prognoze za okres od kwietnia do
czerwca 2017 r. Dane finansowe zawar-
te w sprawozdaniach finansowych oraz
ankietach zostaty przedstawione przez
kluby i nie byty weryfikowane przez
Ekstraklase S.A. ani przez EY.
Informacje niezbedne do analizy kry-

teriow medialnosci i efektywnosci
sportowej zostaty pozyskane w wy-
niku ankiety przeprowadzonej przez
Ekstraklase S.A. badz raportow
podmiotow trzecich przygotowa-
nych na zlecenie Ekstraklasy S.A.

RANKING FINANSOWY

Wsrod kryteriow finansowych
najwiekszg wage uzyskata wy-
sokosc przychodow? sprzedazy
zuwzglednieniem transferow. Na
te pozycje sktadajg sie wptywy

z dnia meczu (bilety i karnety),
przychody z umow reklamowych,
sprzedaz praw mediowych,
wptywy z dziatalnosci handlowej,
pozostate przychody komercyjne,
przychody z tytutu ekwiwalentow
za wyszkolenie zawodnikow oraz
zadeklarowane przez kluby przy-
chody z transferow?. Waga, ktora
przyznano przychodom wynosi
30%. Przyjete zostato zatozenie,
ze wysokos$¢ wptywow w najlepszy
sposob informuje o rozwoju klubu,

Ptynnosc biezgca
Wskaznik ptynnosci
biezgcej pokazuje stosunek
aktywow obrotowych

do sumy zobowigzan
krotkoterminowych.

W sktad aktywow
obrotowych wchodzqg przede
wszystkim naleznosci
krotkoterminowe (np.

z praw mediowych) i srodki
pieniezne. Zobowigzania
krotkoterminowe to

z kolei dtug, ktory klub
musi uregulowac w ciggu
Jjednego roku. Im wskaznik
ptynnosci jest wyzszy, tym
lepiej. Pozgdana wartos¢
wskaznika przekracza 1.

jego zdolnosci do pozyskania nowych
partneréw biznesowych i do zachece-
nia kibicow do ogladania meczoéw. Jest

1 Wysokos¢ przychoddw jest sumg wykonania
przychodoéw za okres od 1 czerwca 2016 r. do
31 marca 2017 r. oraz prognozy przychodow za
okres od 1 kwietnia do 30 czerwca 2017 r.

2 W przypadku przychoddéw transferowych
nie brano pod uwage prognoz przychodéw
w okresie od 1 kwietnia 2017 r. do 30 czerwca
2017 r.. Raport nie uwzglednia przychodow
transferowych osiggnietych w letnim okienku
transferowym przed sezonem 2017/2018.

Komponenty rankingu biznesowego klub6w ,Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu” Waga
Finanse 40%
Media i marketing 40%
Sport 20%

Kryterium finansowe

Wwaga
Wysokosc przychodow w sezonie 2016/2017 30%
Wskaznik dywersyfikacji przychodéw w sezonie 2016/2017 20%
Udziat kapitatu obcego w kapitale catkowitym na koniec 2016 r. 25%
Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec 2016 r. 25%
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tez swiadectwem skutecznosci polityki
transferowej i popularnosci medialne;.
taczne prognozowane przychody
kazdego klubu s3 suma przychodow
zrealizowanych w okresie od lipca 2016

Srednia oglgdalnosé¢
meczow

Czyli srednia oglgdalnos¢
meczow danej druzyny

w kanatach telewizyjnych

grupy Canal +, w ktorych
odbywaty sie transmisje.
Dane o oglgdalnosci
dostarczyt dom mediowy
MEC.

r.do marca 2017 r., powiekszone o pro-
gnoze przychoddw dostarczong przez
kluby za okres od kwietnia do czerwca
2017 r. Dane dotyczace przychodow

z praw mediowych dotyczace rozgry-
wek Ekstraklasy zostaty pozyskane ze
spotki Ekstraklasa S.A. i stanowig dane
rzeczywiste za sezon 2016/2017.
Kolejnym kryterium, ktére wzieto pod
uwage, byt wskaznik dywersyfikacji
przychodow (waga 20% w ramach
subrankingu finansowego). Kryterium
dywersyfikacji przychodow jest
niezwykle istotne, poniewaz odzwier-
ciedla stabilnosc finansowa klubow.

W klasyfikacji premiowane sg kluby,
ktore sa w stanie generowac zblizony
poziom przychoddw z czterech podsta-
wowych zrédet —dnia meczu, wptywow
z praw mediowych/transmisji, wpty-
wow od sponsorow oraz przychodow
transferowych. Wazne, aby zadne ze
zrédet nie dominowato istotnie nad
pozostatymi.

Przy obliczaniu wskaznika dywersyfi-
kacji brane s pod uwage takze przy-
chody z pozostatych zrédet. Do takich
przychodoéw zaliczane sa m.in. pozytki
z tytutu wynajmu obiektow, czy nagro-
dy wyptacane przez federacje sporto-
we (np. UEFA i PZPN). W zestawieniu

niska pozycje zajmuja kluby, w ktdrych
znaczaca czes¢ przychodow pochodzi
w wiekszosci od jednego sponsora

lub ktérych finansowanie opiera sie

W przewazajjcej czesci na wptywach

z praw mediowych. Wartos¢ wskaznika
dywersyfikacji przyjmuje wartosci

z przedziatu 0,2-1. Klub o zréwnowazo-
nych zrodtach przychodoéw ze wszyst-
kich pieciu kategorii (tacznie z pozosta-
tymi przychodami) otrzyma modelowa
note 0,2, natomiast klub, ktory osiaga
przychody wytacznie z jednego zrodta
otrzyma ocene 1. Im nizsza jest war-
tos¢ wskaznika dywersyfikacji —tym
lepiej. Do obliczenia wskaznika dywer-
syfikacji wykorzystywane s prognozo-
wane przychody o strukturze opisanej
w poprzednim akapicie.

Stosunkowo wysokg wage —25%
—otrzymat wskaznik udziatu kapi-

tatu obcego w kapitale catkowitym.

W przyjetej metodologii jest to stosu-
nek wszystkich zobowigzan, rezerw

na zobowigzania oraz zaliczanych do
pasywow rozliczen miedzyokresowych
do sumy

bilansowe;.

Wskaznik Wartosc ekspozycji

ten infor- gtownego sponsora

muje o tym, kOSZUlkOWGgO

w jaki To ekwiwalent wartosci,
SSECCISTEIN  jakqg giowny sponsor
MiiEs- klubu musiatby wyda¢ na
Jdezz’rglfoéc, reklamy telewizyjne, zeby
im nizsza osiggnqc taki sam efekt
wartodd marketingowy, jak ten,
przyjmuie ktory daje sponsorowanie
wskaz- klubu.

nik, tym

mniejsze

jest finansowanie klubu kapitatem
zewnetrznym i w zwigzku z tym klub
posiada wiekszg stabilnosc¢ zrodet
finansowania.

Wynik nizszy od 1 oznacza, ze klub
wykorzystuje zarowno kapitaty
wiascicieli, jak i fundusze pochodzace
z zewnatrz. Wartosci powyzej 1
informuja o tym, ze zadtuzenie klubu

Kryterium medialno — marketingowe

Srednia oglgdalnos¢ meczéw w kanatach grupy Canal + w sezonie 2016/2017

przekracza wartosc¢ posiadanego

przez niego majatku, a kapitat wtasny
jest na ujemnym poziomie wskutek
wysokich strat, jakie klub wygenerowat
w okresie swojej dziatalnosci. Warto
zaznaczyc, ze kluby czesto finansuja
swoja dziatalnos¢ dzieki otrzymanym
pozyczkom od jednostek powigzanych,
jednak prawa wtascicieli sa wtedy
takie same jak pozostatych wierzycieli,
a klub jest zobowigzany do zwrotu
pozyczek w okreslonym czasie. Na
wyliczenie wskaznika udziatu kapitatu
obcego w kapitale catkowitym nie mia-
to wptywu zréznicowanie klubdw pod
katem finansowania dtugiem dtugo-

i krotkoterminowym. To zréznicowanie
odzwierciedlone jest w kolejnym
wskazniku finansowym.

Ostatnim kryterium rankingu finan-
sowego jest wskaznik ptynnosci bie-
z3cej, liczony jako stosunek aktywow
obrotowych do sumy zobowigzan
krotkoterminowych. Kluby pitkarskie
sg dos¢ specyficznymi podmiotami
zycia gospodarczego i w sktad ich
aktywow obrotowych
wchodzg przede
wszystkim naleznosci
krotkoterminowe,

a wiec naleznosci z ty-
tutu sprzedazy praw
telewizyjnych, nalezno-
Sci od sponsorow oraz
z tytutu transferow,

a takze srodki pieniez-
ne. Zobowiazania krot-
koterminowe to z kolei
zobowigzania wobec
kontrahentoéw i jedno-
stek powigzanych, jakie
klub musi uregulowac
w terminie do jednego roku. Najcze-
sciej sg to rozrachunki z tytutu zacia-
gnietych kredytow i pozyczek oraz
wynikajace z dziatalnosci biezacej, np.
z tytutu zakupionych towardw i ustug,
wynagrodzen zawodnikéw, sztabu
szkoleniowego oraz pozostatych pra-
cownikow klubu, czy tez dziatalnosci
transferowej. Wskaznik ptynnosci

Waga

30%

Srednia frekwencja na meczach w sezonie 2016/2017

30%

Wartosc ekspozycji gtownego sponsora koszulkowego w sezonie 2016/2017

20%

Liczba sprzedanych replik koszulek klubowych 2016/2017

20%
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informuje o tym, jaka jest zdolnos¢ i Wisty Ptock. Informacje o ekwiwa- zwigzane bezposrednio z potencja-

klubu do sptaty biezacych zobowigzan. lencie zostaty przygotowane przez tem sportowym klubu. Kryterium
Im wyzsza jest jego wartos¢ tym lepiej  firme Pentagon Research. liczby reprezentantéw dotyczy
Swiadczy to o wiarygodnosci klubu dla Ponadto, wage 20% przyznano za zawodnikéw, ktérzy reprezentowali
partnerow biznesowych. Waga przypi-  liczbe sprzedanych replik koszulek swoj kraj na arenie miedzynarodowej
sana wskaznikowi ptynnosci to 25%. klubowych. W poprzednich edy- w druzynie seniorskiej. Fakt, ze
cjach rankingu uzywano wskaznika zawodnik danego klubu zostaje repre-
RANKING MEDIALNO - MARKETIN- mierzgcego wartosc przychodow zentantem jest wyznacznikiem tego,
GOWY z dziatalnosci handlowej. Jednak ze jak pracowat z nim sztab szkoleniowy
Na ksztatt punktacji w obszarze wzgledu na zréznicowanie oferty oraz  klubu, zatem obrazuje efektywnos¢
marketingu i medialnosci najwiekszy ceny produktow klubowych, a takze sportowa. Liczba reprezentantow
wptyw miaty dwa kryteria: srednia zréznicowang aktywnos¢ klubow, kraju uwzglednionych w rankingu jest
ogladalnos¢ meczow (dane dotycza zaliczana w sprawozdaniach finanso- aktualna na 31 maja 2017 r.
stacji z grupy Canal+ i nie uwzgledniajg ~ wych do dziatalnosci handlowej, auto-
ogladalnosci na kanatach Eurosport rzy uznali, ze bardziej uniwersalnym
oraz ogladalnosci online na platformie ~ wskaznikiem jest wskaznik oparty na M{odziez'owcy
nc+) oraz $rednia frekwencja na stadio-  jednolitym produkcie. Dane o licz- Liczby minut rozegranych
nie w sezonie 2016/2017. Oba kryteria bie sprzedanych koszulek zostaty w Ekstraklasie w sezonie
otrzymaty wage 30%. Sa najwaz- pozyskane bezposrednio od klubow. 2016/2017 przez
niejsze z punktu widzenia okreslania Oczywiscie, zaréwno w tej kategorii, zawodnikéwponiz'ej
atrakcyjno’s’c_l me.dlalnej klubu. Wyzsza Jak.l ekwlwalentu te'lewll?yjnego, tym 21. roku z'ycia. Stan na
ogladalnos¢iwyzsza frekwencja prze-  wyzsza jest atrakcyjnos¢ medialna 31 ia 2017
ktadaja sie na wymierne korzysciw po-  klubu, im wyzsze osiggane wyniki maja r:
staci lepszych umow sponsorskich. i sprzedaz.
Istota dziatalnosci klubu pitkarskiego
jest bowiem przyciggniecie uwagi jak RANKING EFEKTYWNOSCI Uzasadnienie dla uwzgledniania
najszerszej widowni, zaréwno na try- SPORTOWE) w rankingu liczby minut rozegranych
bunach, jaki przed telewizorami. Decydujacy wptyw na klasyfikacje w Ekstraklasie przez zawodnikéw po-
Waga 20% przyznana zostata w obszarze efektywnosci sporto- nizej 21. roku zycia jest podobne jak
wartosci ekspo- wej ma przede w przypadku liczby reprezentantow.
zycji gtéwnego wszystkim miejsce  Jest to skutek dziatalnosci sportowe;j
sponsora koszul- Reprezentanci w tabeli Ekstra- akademii pitkarskich, w ktore kluby
kowego. Jest to Zawodnicy klubow klasy na koniec inwestujg coraz wieksze pienigdze.
ekwiwalent war- s sezonu 2016/2017. Kazdy zdolny wychowanek lub za-
tosci, jaka gtow- EkStraklaSy’ kt-orzy Rozgrywki ligowe WOdI"?;k sprozvac}/zony do klubu jeszcze
ny sponsor klubu repf-ezen-towah . S3 najwazniejsza na poczatku swojej kariery, stwarza
RSN  s\Oj kraj na arenie tcia driafalnodc b ]
y wydac . . czescig dziatalnosci  szanse na poprawe wynikow sporto
na reklamy te- m’gdzyn"',mdo"!’el .. sportowej klubu wych, a w przysztoSci moze przyniesc¢
lewizyjne, zeby Wdruzy',"e SenIOI‘Sklej pitkarskiego i naj- klubowi wymierne korzysci finansowe
osiggnac taki w sezonie 2016/2017. Stan bardziej wymier- w postaci przychoddw z transferu.
sam efekt mar- na 31 maja 2017r. nym wskaznikiem Dodatkowo, w zwigzku z wdrozeniem
ketingowy, jak efektywnosci przez PZPN programu Pro Junior
ten, ktéry daje funkcjonowania. System, kluby od sezonu 2016/2017
sponsorowanie klubu. W przypadku Do punktacji zwigzanej z miejscem sg wynagradzane finansowo za dawa-
gdy na klubowej koszulce pojawia sie w tabeli Ekstraklasy przypisana zo- nie mtodym zawodnikom szans gry
wiecej niz jeden logotyp, do rankingu  stata waga 40%. w kadrach seniorskich. To potwierdza
wykorzystano wartosci dotyczace Kolejne dwa kryteria —liczba znaczenie wskaznika dotyczacego
sponsora, ktorego wartos¢ ekspozycji  reprezentantéw kraju oraz liczba liczby mtodziezowcow w rozgrywkach
uzyskata najwieksza wartosc¢. Taka minut rozegranych przez mtodych Ekstraklasy dla rankingu biznesowe-
sytuacja miata miejsce w przypadku zawodnikow w rozgrywkach Eks- go.
Arki, Jagiellonii, Bruk-Bet Termaliki traklasy — otrzymaty wage 30% i sg
Kryterium efektywnosci sportowej waga
Miejsce w tabeli rozgrywek Ekstraklasy na koniec sezonu 2016/2017 40%
Liczba reprezentantow kraju w sezonie 2016/2017 30%
Liczba minut rogegranych w rozgrywkach Ekstraklasy przez zawodnikéw urodzonych po 1 stycznia 30%
1995 r. w sezonie 2016/2017
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W sezonie 2016/2017 Legia Warszawa obronita nie tylko
tytut Mistrza Polski, ale rowniez pozycje lidera w rankingu
biznesowym raportu,, Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu”.
Wojskowi okazali sie najlepsi w zestawieniu medialno-
marketingowym, zajeli drugie miejsce w klasyfikacji finansowej
oraz trzecie pod kgtem efektywnosci sportowej. Na kolejnym
miejscu podium gtéwnego rankingu uplasowat si¢ Lech Poznari,
a trzecia pozycja przypadta Lechii Gdarisk. Zestawienie
szesnastu klubow Ekstraklasy, podobnie jak w ubiegtym roku,
amkngt Gornik teczna, ktory w minionym sezonie nie zdotat sie
jednak utrzymac w lidze. tecznianie zamykali stawke w kazdej
klasyfikacji, za wyjgtkiem zestawienia finansowego, w ktorym
wyprzedzili nieklasyfikowang, z powodu braku danych, "druzyne
Bruk-Bet Termalica Nieciecza. Czotéwka rankingu biznesowego
powtorzyta swoje wyniki z poprzedniej edycji raportu, bowiem
az siedem pierwszych miejsc utozyto sie analogicznie do

poprzedniego roku.

Najnowszy raport , Ekstraklasa Pitkarskiego Bizne-

su” niesie za sobg kilka waznych zmian w przyjetej
metodologii. Przede wszystkim po raz pierwszy
dane finansowe prezentowane sg za okres zbiezny
z sezonem ligowym. Wyniki finansowe uwzgled-
niajg prognoze zbudowana przez kluby na podsta-
wie rzeczywistych wynikow za okres dziewieciu
miesiecy —od 1 lipca 2016 r. do 31 marca 2017 r.
Ponadto, w rankingu finansowym zmienit sie spo-
sob kalkulacji wskaznika dywersyfikacji, ktory od
tej edycji uwzglednia przychody transferowe jako
oddzielna kategorie przychoddw (obok wptywow
z dnia meczu, z praw mediowych oraz od sponso-
row i reklamodawcow). Z kolei zmianie w rankingu
efektywnosci sportowej ulegt wskaznik dotyczacy

wystepow graczy urodzonych po 1 stycznia 1995 .
—kluby sg klasyfikowane w zestawieniu wedtug mi-

nut rozegranych przez tych zawodnikdw, a nie jak
w poprzednich edycjach — ogdlnej liczby mtodzie-
zowcow. W klasyfikacji medialno-marketingowej
zmienit sie ksztatt dwoch z czterech wskaznikow.

Przychody ze sprzedazy produktow klubowych zo-

staty zamienione na liczbe sprzedanych koszulek,
ktdre sg zunifikowanym produktem dostepnym
w ofercie kazdego z klubdw. Dodatkowo, wartos¢

ekwiwalentu telewizyjnego wszystkich ekspozycji
reklamowych zastapiono wartosciag mediowa
gtéwnego sponsora koszulkowego.

LIGA REKORDOWYCH MISTRZOW
taczne przychody klubow Ekstraklasy przekro-
czyty w sezonie 2016/2017 bariere 700 min PLN

i wyniosty 706,6 mln PLN* w porownaniu do 511,2
min PLN za rok 2015. Wzrost przychodow Ekstra-
klasy wobec poprzedniej edycji raportu wyniost
38%, co jest zastuga rekordowych przychodow

w dwoch kategoriach. Przychody transferowe
osiggnety najwyzszy w historii zestawienia poziom
117 miIn PLN, a przychody z praw mediowych,
gtéwnie za sprawg wystepow Legii w rozgrywkach
Ligi Mistrzow, zamknety sie kwotg 260 min PLN
(w porownaniu z137,5 min PLN za rok 2015). Po
raz pierwszy w historii suma wynikéw finansowych

1 Kwota 706,6 min PLN dotyczy przychodéw 16 klubow
facznie z Bruk-Bet Termalikg Nieciecza, ktora
zadeklarowata przychody w wysokosci 14 min PLN,
jednak ze wzgledu na brak dodatkowych informacji
koniecznych do oceny klubu w rankingu finansowym,
klub nie zostat sklasyfikowany w tym zestawieniu.




Waga kryterium
1 Legia Warszawa
2. Lech Poznari
3. Lechia Gdarisk
4. Jagiellonia Biatystok
5. Wista Krakow
6. Cracovia
7. Pogori Szczecin
8. Arka Gdynia
9. KGHM Zagtebie Lubin
10.  Slgsk Wroctaw
1. Korona Kielce
12. Ruch Chorzow
13. Piast Gliwice
14. Wista Ptock
15. Bruk-Bet Termalica Nieciecza
16. Gornik teczna

SUMA WAZONA

15,20
14,20
13,60
13,40
9,80
9,40
9,20
9,20
8,60
8,40
5,80
5,60
5,00
4,20
3,60

Ranking biznesowy klubow Ekstraklasy. W tabeli przedstawiona jest punktacja w poszczegolnych kategoriach rankingu.
Szczegotowe wyniki klubow w poszczegdlnych kategoriach znajduja sie w sekcji Tabele pomocnicze na koricu raportu.

Przychody ze sprzedazy klubow Ekstraklasy

w sezonie 2016/2017 (w tys.)

* Kwota 14 min PLN jest wartoscig zadeklarowang przez klub za sezon 2016/2017. Bruk-Bet nie udostepnit
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Pogon Szczecin

24816

Slask Wroctaw

19626

19329

Ruch Chorzéw

18361

Arka Gdynia

17 858
16 487

Korona Kielce
Gornik teczna

innych danych pozwalajgcych na sklasyfikowanie druzyny w rankingu finansowym

15759

Piast Gliwice

Bruk-Bet Termalica

14 000*

Nieciecza
Wista Ptock

12819

Wartosc¢ ekspozycji marek
w Ekstraklasie w podziale na typy

programow

TV

MECZE

INFORMACIJE
SPORTOWE

MAGAZYNY
SPORTOWE

STUDIA SPORTOWE

POZOSTALE

SUMA

Zrédto: Pentagon Research

Szacowana
wartosé

Liczba

mediowa (PIN) ekspozycii

323250505

78791 460

63926 796

6716 646
316 837
473 002 244

4352803

55949

313091

98880
1700

4822423
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le w 2016 roku wyniost
przychody Legii Warszawa.
Najwyzszy wynik klubu
w historii rankingu. Wzrost
0 151 mln wobec poprzedniej

! F'.

egia Warszawa odpowiada

10

przychodow Ekstraklasy]

netto klubéw zamkneta sie liczbg do-
datnig i wyniosta 66 min PLN, podczas
gdy za 2015 r. wartosc ta byta ujemna

i wynosita -26,8 mIn PLN. Poprawie wo-
bec poprzedniego roku ulegty rowniez
wskazniki bilansowe. Srednia ptynnos¢
biezgca wzrosta do 0,82 z poziomu 0,7,

a sredni wskaznik udziatu kapitatu obce-
go w kapitale catkowitym spadtz pozio-
mu 2,90 na koniec 2015r.do 2,16 na 31
grudnia 2016 r. Finanse ligi jako catos¢
ulegty znacznej poprawie, niemniej jed-
nak brak kolejnego awansu Legii do fazy
grupowej Ligi Mistrzow moze zachwia¢
ich stabilnos¢ i negatywnie wptynad na
przysztoroczny wynik.

Rekordy odnotowaty rowniez wartosci
mediowe wygenerowane przez kluby
dlaich sponsoréw. Wartos¢ telewizyjna
ekstraklasy wyniosta 473 min PLN,

w poréwnaniu z 390 min PLN rok
wczesniej. Za wiekszosc¢ ekspozycji —
zaréwno ilosciowo, jak i wartosciowo
—odpowiadajg mecze.
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LEGIA WARSZAWA -ZWYCIEZ-
CA RANKINGU BIZNESOWEGO
Znaczacy wzrost przychodow —

0151 min PLN —do rekordowego
poziomu 281 mln PLN (co stanowi

40% przychodow Ekstraklasy), a takze
najwyzszy w 9-letniej historii raportu
poziom prognozowanego zysku netto —
74,4 mIn PLN — paradoksalnie pozwolity
Wojskowym na zajecie dopiero drugie-
go miejsca w klasyfikacji finansowe;.
Legia moze pochwali¢ sie korzystnymi
wskaznikami ptynnosci (1,44 i czwarte
miejsce w stawce) oraz zadtuzenia (0,78
i pigte miejsce). Niemniej jednak w tych
kategoriach klub z Warszawy zostat
przescigniety przez m.in. Cracovie —
zwyciezce klasyfikacji finansowej. Pod
wzgledem dywersyfikacji przychodéw
Mistrz Polski uplasowat sie na szostej
pozycji. To efekt duzego wptywu
przychodow z praw mediowych, m.in.
w zwigzku z wystepami w Lidze Mi-
strzow (47% przychodow Legii pochodzi
ztego zrodta).

W klasyfikacji mediéw i marketingu Le-
gia osiagneta najlepsze wyniki w trzech
z czterech wskaznikow. Do Wojskowych
nalezaty triumfy w nastepujacych kate-
goriach: najwyzsza frekwencja na sta-
dionie, najwyzsza ogladalnos¢ meczéw
w telewizji oraz najwieksza liczba sprze-
danych koszulek. Jedynie pod wzgledem
wartosci mediowej gtdwnego sponsora
koszulkowego Legionisci musieli oddac
palme pierwszenstwa odwiecznemu
rywalowi— Lechowi.

Ranking efektywnosci sportowej

to dla Legii ostatni stopier podium,
pomimo osiggniecia najwyzszej noty

w dwach z trzech wskaznikow branych
pod uwage w tej kategorii. Komplet
punktow przyznano warszawiakom za
zdobycie mistrzostwa oraz za najwieksza
liczbe zawodnikow, ktorzy wystapili

w reprezentacjach narodowych. Jednak
pod wzgledem minut rozegranych przez
graczy urodzonych po 1 stycznia1995r.
Wojskowi wyprzedzili jedynie Piasta i za-
jeli odlegte, pietnaste miejsce w stawce
wszystkich klubow Ekstraklasy.

Drugie miejsce w rankingu biznesowym
przypadto Lechowi Poznan. Pod wzgle-
dem finanséw poznaniacy zamykajg
podium, notujac najlepsza w Ekstraklasie
dywersyfikacje przychodow oraz drugie
najwyzsze przychody w stawce (75,1 min
PLN). Pod wzgledem ptynnosci zano-
towano poprawe sytuacji Kolejorza
—wskaznik ptynnosci biezacej wzrést

z poziomu 0,54 do 0,82. Jednak dato

to Lechowi dopiero siodme miejsce.
Wartosc¢ wskaznika zadtuzenia Lecha
nieznacznie wzrosta i pod tym wzgledem

- najwieksza wartosc

mediowa wygenerowana dla

gtownego sponsora Lecha —

druzyna z Wielkopolski zajeta szoste
miejsce w lidze. Z kolei w rankingu me-
dialnosci Lech wyréznia sie wygenerowa-
niem najwiekszej wartosci mediowej dla
swojego gtéwnego sponsora w sezonie
2016/2017 —STS. Pod wzgledem fre-
kwencji i liczby sprzedanych koszulek
Kolejorza wyprzedzita jedynie Legia.
Natomiast pod wzgledem ogladalnosci
wiekszym zainteresowaniem telewidzow
cieszyty sie mecze z udziatem Mistrza
Polski oraz Lechii.

Lechia Gdansk zajeta ponownie trzecie
miejsce w rankingu biznesowym. Klub
znad Mottawy po raz kolejny wygrat za
to klasyfikacje efektywnosci sportowej.
To zastuga czwartego miejsca w tabeli
Ekstraklasy, a takze drugiej pozyciji

pod wzgledem liczby reprezentantow
(czterech graczy biato-zielonych zagrato
w Reprezentacji A swojego kraju) oraz
trzeciego miejsca pod wzgledem minut
rozegranych przez mtodziezowcow
(pieciu graczy Biato-Zielonych rozegrato
w sumie 5 962 minuty w rozgrywkach
Ekstraklasy). Lepszy wynik w tej kate-
gorii osiaggnety wytacznie Ruch i Pogon.
Trzecig lokate klub z Gdariska zajat pod
wzgledem medialno-marketingowym,
za sprawa drugiej najwyzszej ogladal-
nosci meczow w telewizji oraz trzeciej
lokaty w pozostatych analizowanych
kryteriach tej subkategorii. Najstabiej
Lechia wypadta w zestawieniu finan-
sowym. Pomimo trzecich w kolejnosci

Lechia to

espot z najwieksza liczbg
minut rozegranych przez

awodnikow urodzonych
w 1995 roku i mtodszych:

zawodnikow rozegrato
5 962 minuty




najwyzszych przychodow w Ekstraklasie
(46,6 mIn PLN), ktore w dodatku byty do-
brze zdywersyfikowane (czwarty w lidze
najkorzystniejszy wskaznik dywersyfi-
kacji), na niekorzys¢ klubu z Pomorza
przemawia zadtuzenie — w tej kategorii
gdanszczanie sg na dziesigtym miejscu,
aich kapitat wtasny jest ujemny i wynosi
-37,5 min PLN.

Tuz za podium rankingu biznesowego
znalazta sie Jagiellonia Biatystok.

Klub z Podlasia zajat drugie miejsce

w klasyfikacji efektywnosci sportowe;j
za sprawg zdobycia historycznego Wi-
cemistrzostwa Polski oraz dzieki temu,
ze w kadrze Jagi znalazto sie az czterech
reprezentantow krajow (tyle samo re-
prezentantow grato w Lechii i Termalice).
Pod wzgledem gry mtodziezowcow Z6t-
to-Czerwoni uplasowali sie na széstym
miejscu — siedmiu mtodych zawodnikow
rozegrato w Ekstraklasie tacznie 4 820
minut. Pod wzgledem finansow Jagiello-
nia zajeta rowniez miejsce poza podium,
mogac sie jednak pochwali¢ najlepsza
ptynnoscia finansowa w Ekstraklasie.
Wartos¢ aktywow obrotowych Jagi
prawie dwukrotnie przekracza wartosc
jej dtugoterminowych zobowiazan. Pod
wzgledem przychoddw Jagiellonia zajeta
szdste miejsce 0siggajac 34,4 min PLN
prognozowanych wptywow w sezonie.
Rowniez stopien zadtuzenia wyrdznia
klub na tle konkurencji — udziat kapitatu
obcego wyniost zaledwie 75% wartosci
aktywow klubu. Pod wzgledem medial-
nosci biatostoczanie réwniez nie odsta-
wali od czotowki. Na mecze Jagi przy-
chodzito w sezonie 2016/2017 srednio
13,5 tys. kibicow (pigty wynik w stawce),
a w telewizji mecze z udziatem Wicemi-
strza Polski ogladato przecietnie 124 tys.
widzow (szosty wynik w Ekstraklasie).

KRAKOWSKIE KLUBY TUZ ZA
CZOLOWKA, CRACOVIA LIDE-
REM FINANSOW

Pigte miejsce w rankingu biznesowym
przypadto Wisle Krakéw, ktéra wobec
poprzedniej edycji raportu poprawita
swoja ocene w finansowej czesci
zestawienia. Biatej Gwiezdzie nie udato
sie jednak powtorzy¢ korzystnych
wynikow w klasyfikacjach medialnosci
oraz efektywnosci sportowej. Dzieki
wzrostowi przychodéw do 30,9 min
PLN (z 27,7 mIn PLN w 2015 r.) oraz po-
prawie ich dywersyfikacji (drugie miej-
sce sposrod klubow Ekstraklasy), Wisle
udato sie awansowac na 6sme miejsce
w klasyfikacji finansowej. Zauwazalna
jest poprawa ptynnosci finansowej
klubu oraz wyrazny spadek wartosci

wskaznika zadtuzenia. Jednak pomimo
czesciowego oddtuzenia klubu, war-
tosc udziatu kapitatu obcego w kapi-
tale catkowitym plasuje krakowian na
ostatnim miejscu w stawce. Pod wzgle-
dem medialnosci na spadek notowan
Biatej Gwiazdy najwieksze przetozenie
miat brak logotypu sponsora gtéwnego
na trykocie na poczatku sezonu. Przez
to wartos¢ mediowa, jaka klub wyge-
nerowat dla pozyskanego w trakcie
sezonu sponsora strategicznego, byta
najnizsza sposrdd wszystkich klubéw
Ekstraklasy. Wysoka frekwencja oraz
ogladalnos¢ meczow Wisty w telewizji
pozwolity nadrobic straty i daty klu-
bowi szdste miejsce pod wzgledem
medialnosci. Gra w Grupie A, wraz

z punktami za liczbe reprezentantow
w kadrze druzyny z Reymonta, pozwo-
lity zaja¢ klubowi 6sma lokate w ran-
kingu efektywnosci sportowe;.

Klub zlokalizowany po drugiej stronie
krakowskich Btoni — Cracovia —to
zwyciezca rankingu finansowego. Przy
niespetna 43 mln PLN przychodow
(czwarta lokata) i trzecim miejscu pod
wzgledem ich dywersyfikacji, Cracovia
wyprzedzita takie tuzy jak Legia i Lech.
Stato sie tak dzieki bardzo stabilnej
sytuacji bilansowej. Pasy odnotowaty
najnizszy w stawce wskaznik zadtuze-
nia, a pod wzgledem oceny zdolnosci
regulowania zobowiazan wyprze-
dzita ich tylko Jagiellonia. Niestety

w pozostatych subkategoriach klub

z ul. Katuzy zajmowat dopiero odlegte
dwunaste miejsce. W przypadku
efektywnosci sportowej na niekorzys¢
zadziatata niska pozycja w koncowej
tabeli Ekstraklasy. Pod wzgledem
liczby reprezentantdéw oraz czasu gry
mtodziezowcow Cracovia uplasowata
sie w srodku stawki. W rankingu
medialno-marketingowym najlepszg
note klub uzyskat pod wzgledem fre-
kwencji (Srednio 8,2 tys. osdb i siodme
miejsce). Staboscig Pasow okazata sie
srednia ogladalnos¢, ktdra spadta ze
101 tys. widzow w poprzednim sezonie
do poziomu 97 tys.

ARKA IPOGON EX AEQUO ZA-
MYKAJA PIERWSZA POLOWE
STAWKI

Beniaminek sezonu 2016/2017, ktory
po pieciu latach wrécit do najwyzszej
klasy rozgrywkowej, zrealizowat plan

i utrzymat sie w Ekstraklasie. Bonusem
byt niespodziewany triumf w Pucharze
Polski. Najlepsze noty Arka Gdynia
zanotowata pod wzgledem medialnosci,
zajmujac w tej klasyfikacji wysokie piagte

le wynosi wskaznik ptynnosci
iezgcej Jagiellonii — pozwala
to pokryc prawie dwukrotnosc
wszystkich zobowigzan
krotkoterminowych poprzez
przedaz catego majgtku

brotowego

[<]

zZwyciezca Subrankingu
Finansowego

spetna

szacowany zysk netto
Arki za sezon 2016/2017 -
wypracowanie zysku
pozwoli pokryc strat

siggniete w poprzed-
nich latach

[=]
=
iiili i

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2017 | 73



o
Zagtebia

-

awodnic

995 r. — to 4. wynik

VRS HEBEHEM
SNEREEER
JHERREHE
2 Y Pl = Bl R S5
’Fsgg 235,
SHE NINE
lﬂ-ﬂ. () 3
Sk 4 N
=. = [
: S Q
N ~
S S

S

Miejsce Slaska Wroctaw

w subrankingu mediow

i marketingu pomimo braku
sponsora strategicznego

|

le wyniosty przychod

to pomimo ich wzrostu
0 28% — dopiero 12.

3 A
S )
PSS S
NMEE
FS (%)
w0 0
~ N
S (o)
Q S
= ]
2 N
4 <}
0] =

)

N

S

~

pod wzgledem minut
przez gracz

995r. -8 gracz
egrato 8 118 minu

SIR[CIR=
Q o
N[SQIS|N|R
RIS
8|3
3|3
S
o
o
=~
(%]
~
R
S
3.

Przychody Wisty Ptock —
najnizsze w Ekstraklasie
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miejsce. Stato sie tak gtéwnie dzieki
wysokiej sprzedazy klubowych koszulek
(ponad 3 tys. sztuk). Wysokie noty
gdynianie uzyskali takze w kategorii
wartosci mediowej wygenerowanej dla
gtéwnego sponsora oraz pod wzgledem
ogladalnosci meczéw w Canal+. Pod
wzgledem frekwencji (7,7 tys. widzéw)
Arka zamykata pierwszg potowe stawki
minionego sezonu. Wysoko zostaty oce-
nione takze finanse klubu z Pomorza.
Pomimo niezbyt wysokich przychodow
(18,4 mIn PLN) i ich przecietnej dywer-
syfikacji (6sma lokata) Arka zyskuje pod
wzgledem wyptacalnosci, notujac trzeci
najwyzszy wskaznik ptynnosci. Z kolei
dzieki wypracowanemu zyskowi netto
w kolejnym roku mozliwe bedzie uzy-
skanie dodatnich kapitatéw wtasnych.
Staba strona Arki jest efektywnosc
sportowa, pod wzgledem ktorej
wyprzedzita jedynie Gornika (Puchar
Polski nie jest uwzgledniany w tym
wskazniku).

W przypadku Pogoni Szczecin to
wiasnie zestawienie efektywnosci
sportowej pozwolito utrzymac klub

w pierwszej potowie rankingu bizne-
sowego. Pigte miejsce w tej kategorii
Pogon zawdziecza drugiej najwiekszej
liczbie minut rozegranych przez
mtodziezowcow — az jedenastu graczy
Portowcow zaliczanych do tej grupy
rozegrato tacznie 7 754 minuty w roz-
grywkach Ekstraklasy. Dtuzej na boisku
przebywali jedynie mtodzi zawodnicy
Ruchu. Osma lokata w klasyfikacji me-
dialnosci to zastuga wysokiej wartosci
mediowej, jaka klub wygenerowat dla
swojego gtéwnego sponsora. Rowniez
pod wzgledem liczby sprzedanych
koszulek klub znalazt sie w pierwszej
potowie stawki, sprzedajgc ponad 2 300
trykotow. Dziewiata lokata w finansach
to wina wysokiego zadtuzenia Pogoni.
Gorszy odczyt wskaznika zadtuzenia
zanotowata jedynie krakowska Wista,
cho¢ wypada zauwazyc fakt, ze stopien
zadtuzenia szczecinian poprawia sie juz
trzecirok z rzedu.

DOLNY SLASK OTWIERA
DRUGA OSEMKE RANKINGU
BIZNESOWEGO

Dziewigte miejsce w rankingu przypadto
KGHM Zagtebiu Lubin, ktére zanotowato
szdstq lokate w klasyfikacji finansowe;j.

Z kolei zaréwno pod wzgledem me-
dialnosci, jak i efektywnosci sportowej
Miedziowi uplasowali sie na dziesiatej
pozycji. Lubinianie z roku na rok umac-
niaja sie pod wzgledem przychodéw,
ktdre szacuje sie na 40 min PLN. To piaty

wynik sposrdd klasyfikowanych druzyn.
Poprawita sie takze ich dywersyfikacja

i Miedziowi nie s juz na samym dole
stawki —w minionym sezonie wyprze-
dzili Piasta i Gornika. Pod wzgledem
zadtuzenia Zagtebie musiato oddac prym
Cracovii, jednak pomimo tego, zadtu-
zenie klubu jest na stabilnym poziomie.
Pod wzgledem efektywnosci sportowej
Miedziano-Biato-Zieloni wyrdzniaja

sie liczba minut rozegranych przez
mtodziezowcow —to poktosie strategii
budowania profesjonalnej akademii oraz
wykorzystywania wtasnych wychowan-
kow w pierwszym zespole. Mtodziezow-
cy z Lubina w minionym sezonie zagrali
w Ekstraklasie 5 218 minut .

Miejsce dziesigte rankingu biznesowego
przypadto odwiecznemu rywalowi
Zagtebia — Slgskowi Wroctaw. Wojskowi
z Dolnego Slaska w tej edycji raportu
awansowali o jedna lokate. Stato sie tak
gtéwnie dzieki poprawie oceny w katego-
rii marketingu i medialnosci, gdzie zajeli
siodme miejsce. Klub z Wroctawia nadal
generuje niska wartos¢ mediowa —ze
wzgledu na brak sponsora strategicz-
nego. Pod tym wzgledem klub na tle
innych druzyn Ekstraklasy uplasowat sie
jedynie przed krakowska Wista. We Wro-
ctawiu odnotowano nieznaczny wzrost
Sredniej frekwencji oraz wzrost sredniej
ogladalnosci meczéw z poziomu 110 tys.
widzow do 126 tys. Dziesiatg lokate zajat
Slask w zestawieniu finansowym, a spo-
$rod czterech kryteridw wyréznit sie,

i to na niekorzys¢, trzecim najwyzszym
wskaznikiem zadtuzenia w Ekstraklasie.
Na dziewiate] pozycji Slask uplasowat
sie pod wzgledem efektywnosci spor-
towej, notujac piaty wynik w lidze pod
wzgledem minut rozegranych przez mto-
dziezowcow — 6 graczy w 71 meczach
rozegrato 4 869 minut.

EFEKTYWNA KORONA, RUCH
ROZSTAIJE SIE Z EKSTRAKLASA
Korona Kielce zanotowata w rankingu
biznesowym awans o dwa miejsca —
ztrzynastego na jedenaste. Poprawa
pozycji kielczan to gtownie efekt lep-
szych wynikow sportowych, w tym nie-
spodziewanego przed sezonem awansu
do Grupy A Ekstraklasy. Koncowe, piagte
miejsce w rozgrywkach oraz czterech re-
prezentantow swoich krajow w sktadzie —
wszystko to dato Koronie szoste miejsce
w rankingu efektywnosci sportowe;.

W rankingu medialnosci Korona zajeta
jedenaste miejsce, natomiast najgorszg
note zespot z Kielc otrzymat w zestawie-
niu finansowym, w ktorym uplasowat

sie dopiero na czternastej pozyciji.




Niewielkie przychody (17,9 min PLN),
nawet pomimo ich rekordowego wzrostu
0 58% wobec poprzedniej edycji raportu,
pozwolity na zajecie dopiero dwunastego
miejsca w tej kategorii. O oczko nizej
kielczanie uplasowali sie pod wzgledem
ptynnosci, a najlepszy wynik uzyskali pod
wzgledem dywersyfikacji przychoddw,
lecz oznacza to zaledwie dziewigte miej-
sce w catej stawce.

Gdyby od wynikéw rankingu biznesowe-
go zalezato utrzymanie sie w Ekstrakla-
sie, to Ruch Chorzow pozostatby w naj-
wyzszej klasie rozgrywkowej na kolejny
sezon. Niebiescy zajeli dwunasta lokate,
zostawiajac w tyle Piasta, Wiste Ptock,
Termalike oraz spadkowicza z teczne;.
Pod wzgledem finansow oraz efek-
tywnosci Ruch zajat trzynaste miejsce.
W klasyfikacji finansowej najwigkszym
problemem chorzowian byta ptynnosc,
aw klasyfikacji efektywnosci druzyna

z Gérnego Slaska notowata skrajne
oceny w poszczegolnych wskaznikach.
Ruch otrzymat maksymalna note za
liczbe minut rozegranych przez mtodzie-
ZowcOw i najnizszy, za zajecie ostatniego
miejsca w rozgrywkach Ekstraklasy.
Najlepiej tegoroczny spadkowicz wypadt
pod wzgledem medialnosci — dziewigte
miejsce jest efektem relatywnie wysokiej
sprzedazy koszulek. Natomiast na
niekorzys¢ zadziatata trzecia najnizsza
wartos¢ mediowa wygenerowana dla
sponsora strategicznego.

ZESZtOROCZNY WICEMISTRZ

I BENIAMINEK Z PLOCKA TUZ
NAD ,,STREFA SPADKOWA"
RANKINGU BIZNESOWEGO
Piast Gliwice odnotowat spadek o jedna
pozycje wobec poprzedniej edycji
raportu. Poprawity sie finanse gliwiczan,
natomiast gorsze wyniki sportowe

w minionym sezonie spowodowaty
obnizenie not zaréwno pod wzgle-

dem efektywnosci, jak i marketingu.

W kategorii finansow poprawie ulegta
ptynnos¢ finansowa Piasta oraz wskaznik
zadtuzenia. Pod wzgledem marketingu
widoczny jest spadek ogladalnosci me-
czow gliwiczan w telewizji —do poziomu
105 tys. widzow, co jest trzynastym
wynikiem w lidze (rok wczesniej, 112 tys.

iminut rozegrali mtodziezowc
w barwach Piasta — najnizsz
wynik w Ekstraklasie

i pigte miejsce). W efekcie przetozyto sie
to rowniez na spadek wartosci mediowej
sponsora gtdwnego — w tej kategorii rok
wczesniej Piast zajat wysoka czwarta
lokate, a w sezonie 2016/2017 uzyskat
zaledwie dziewigte miejsce. Na niska,
czternasta lokate pod wzgledem efek-
tywnosci sportowej najwiekszy wptyw
miato ostatnie miejsce klubu z Gliwic
pod wzgledem minut rozegranych przez
mtodziezowcow. Mtodzi zawodnicy tej
druzyny tacznie rozegrali niespetna 500
minut —dwukrotnie mniej niz mtodzie-
zowcy kolejnej w zestawieniu Legii.
Czternaste miejsce w rankingu bizneso-
wym przypadto drugiemu z beniamin-
kow —Wisle Ptock. Nafciarze najlepiej
poradzili sobie w klasyfikacji efektyw-
nosci sportowej, cho¢ w tym przypadku
najlepiej oznacza dopiero dziesigta loka-
te. Finanse to dwunaste miejsce ptockiej
Wisty, ktéra odnotowata najnizsze
prognozowane przychody w Ekstraklasie
—napoziomie 12,8 min PLN. Troche
lepiej wygladata ich dywersyfikacja,
ptynnos¢izadtuzenie. Najstabsza
stronga ptocczan okazata sie medialnosc
i marketing —w tym zestawieniu gorszy
okazat sie jedynie Gornik. Wista jest
druzyng z druga najnizsza ogladalnoscia
meczow w telewizji — Srednio zaledwie
93 tys. widzow sledzi mecze z udziatem
Nafciarzy. Pod wzgledem frekwengji

i wartosci mediowej wygenerowanej dla
gtownego sponsora klub uplasowat sie
na trzynastej lokacie. Wista wyréznita sie
natomiast liczbg sprzedanych koszulek —
1550 sztuk meczowych replik pozwolito
zaja¢ jedenaste miejsce w stawce.

BRUK- BET POPRAWIA OCENE,
GORNIK ZAMYKA RANKING
Dwa ostatnie miejsca w rankingu biz-
nesowym pozostaty bez zmian wobec
poprzedniej edycji. Miejsce pietnaste
przypadto Bruk-Betowi Termalice
Niecieczy. To jedyny klub, ktory nie
udostepnit petnych danych finansowych,
przez co nie zostat sklasyfikowany w tej
czesci zestawienia. Niemniej jednak,
sumaryczna ocena Stoni znaczaco
poprawita sie i wyniosta 3,60. Jeszcze
rok wczesniej, gdy Termalika rowniez
nie pokazata swych finansdw, nota klubu
z Niecieczy wyniosta zaledwie 1,80. Na
korzys¢ druzyny najbardziej przemawia
ranking efektywnosci, w ktérym klub
zajat wysokie — siddme miejsce. Stato sie
tak dzieki drugiej najwiekszej liczbie re-
prezentantow w kadrze i grze w Grupie
A Ekstraklasy. W klasyfikacji medialnosci
dalekie czternaste miejsce jest pochod-

koszulek. Mimo to klub generuje wysoka
wartos¢ mediowa dla swojego gtownego
sponsora —jest to 6smy wynik w stawce .
Na koncu rankingu biznesowego
uplasowat sie Gornik teczna, ktory zajat
ostatnie miejsce w kazdej klasyfikacji, za
wyjatkiem finansow, w ktdrych najniz-
sz3 note przyznano nieklasyfikowanej
Termalice. Gornik osiagnat najwyzszy

w historii raportu poziom przychodow —
16,5 mIn PLN. Jednak nawet ta wysoka
dla klubu kwota pozwolita zaja¢ dopiero
trzynaste miejsce w stawce. Najgorsze
wyniki sposrod klasyfikowanych zespo-
téw tecznianie uzyskali pod wzgledem
ptynnosci i dywersyfikacji przychoddw.
Z kolei pod wzgledem efektywnosci
sportowej Gornik odnotowat najnizsza
liczbe reprezentantéw w kadrze, trzecig
najnizszg liczbe minut rozegranych
przez mtodziezowcow, a do niskiego
wyniku swa cegietke dotozyt spadek

z Ekstraklasy po sezonie 2016/2017.

Pod wzgledem medialnosci Gornicy
uzyskali najnizsze wyniki za frekwencje
na stadionie, ogladalnos¢ meczéw w te-
lewizji oraz liczbe sprzedanych koszulek
(w przypadku koszulek oznacza to dwa
punkty ze wzgledu na brak danych od
Termaliki). Jedynie wartos¢ mediowa
wygenerowana dla gtdwnego sponsora
data druzynie z Lubelszczyzny relatyw-
nie wysokie — dziesigte miejsce sposrod
klubow Ekstraklasy.

wartosc mediowa wygenero-
wana przez klub z Nieciecz
dla dwoch gtownych sponso-

row: Bruk-Betu i Termalik

Srednio tyle osob ogladato mecze

Gornika teczna na Arenie Lublin
Rok wczesniej Gornik rozgrywa

mecze na wtasnym stadionie prz

na nieudostepnienia danych o sprzedazy | NI I P EET Y]/
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Autorstwo tekstow
zawierajgcych analizy
finansowe: zespot firmy
doradczej EY (dane
kontaktowe na str. 156)

Autorstwo tresci dot.
wynikow sportowych
oraz marketingu

i medialnosci: zespot
Ekstraklasy S.A. (dane
kontaktowe na str. 154)




KLUBY EKSTRAKLASY

78 Legia Warszawa
82 Jagiellonia Biatystok
86 Lech Poznan
90 Lechia Gdansk
94 Korona Kielce
98 Wista Krakow
102 Pogon Szczecin
106 Bruk-Bet Termalica Nieciecza
108 KGHM Zagtebie Lubin
112 Piast Gliwice
116 Slask Wroctaw
120 Wista Ptock
124 Arka Gdynia
128 Cracovia
132 Gornik Leczna



Nazwa druzyny: Legia Warszawa

Nazwa spotki: Legia Warszawa Spotka Akcyjna
Adres: 00-999 Warszawa, ul. tazienkowska 3
Tel.: +48 22318 2000

wyciestw z rzedu na
wyjazdach odniosta
Legia, dzieki temu

Czwarty z pieciu ostatnich sezonow Ekstraklasy
akon'cg/yt sig mistrzostwem Legii Warszawa.
Natomiast po raz pierwszy w historii udato jej sie
potgczyc obrone z wystepami w fazie grupowej
Ligi Mistrzow. Sukces nie przyszedt jednak tatwo...
Na fotelu lidera Legia Warszawa zameldowata sie
dopiero po 34. kolejce! To wina stabego poczqtku.

wyrownata rekord

Po 10. serii spotkan obroncy tytutu byli dopiero

na 14. lokacie. Wtadze klubu zrezygnowaty
wiec z ustug pierwszego albariskiego trenera

w Ekstraklasie, Besnika Hasiego. Tymczasowo
astqpit go wieloletni pitkarz Wojskowych -

leksandar Vukovic. Na dtuzej stery trafity jednak
w rece kogo innego.
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MISTRZOSTWO
POLSKI:

12 razy,
ostatnie 2017

SPORT

Tak sie ztozyto, ze kazda druzyna,
ktora zdobywata mistrzostwo Polski
w ostatnich czterech sezonach zmie-
niata szkoleniowca w trakcie zwy-
cieskich rozgrywek. Henning Berg,
Maciej Skorza i Stanistaw Czerczesow
powiedli swe kluby do triumfu. W ich
Slady poszedttez debiutant na tym
poziomie rozgrywkowym, ale wcze-
Sniej przez wiele lat zwigzany z Legig,
Jacek Magiera. Pod jego wodzg dru-
zyna przegrata zaledwie dwukrotnie
w 27 meczach!

Marsz w gore nie bytby tez mozliwy
bez znakomitej postawy na wyjaz-
dach. Legia Warszawa wygrata 10 li-
gowych spotkan z rzedu poza swoim
obiektem, dzieki czemu wyréwnata
rekord wszech czasow Ekstraklasy.
Wojskowi osiagneli tez w tej edycji
rozgrywek najwyzszy wynik w liczbie
zwyciestw (21, z Jagiellonig), meczdow
bez porazki (31) i goli strzelonych
(70). To pozwolito im zdoby¢ 12.
mistrzostwo Polski w historii klubu.
W ten sposdb wyrownali jednocze-
Snie rekord Wisty Krakow w liczbie
medali pitkarskich mistrzostw Polski
(po 36).

Legia w sezonie 2016/2017 przodo-
wata w liczbie reprezentantéw w catej
lidze. Z zawodnikéw, ktdrzy zostali

w sktadzie do korca sezonu, az pieciu
zagrato w swej kadrze narodowe;j.
Trzej trenerzy wystawili tez tylu samo
mtodziezowcdw. Jeden z nich, Seba-
stian Szymanski, byt najmtodszym
strzelcem gola w catym sezonie.

G1\ﬁi

koszulek sprzedata Legia
(rekord sezonu)

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:

18 razy, 4 razy,
ostatni 2016 ostatni 2008

MARKETING
| MEDIALNOSC

Tak jak rywalom nie udato sie zdetro-
nizowacd Legii w sportowej rywalizacji,
tak tez w wiekszosci marketingowo-
-medialnych kategorii pierwszenstwo
nalezato do stotecznego klubu. Dzigki
temu obronita 1. miejsce w rankingu
biznesowym, wygrywajac 3 z 4 kom-
ponentow.

Szczegolnie imponujaco wyglada pod
tym wzgledem zwyciestwo w liczbie
sprzedanych koszulek. Ten produkt
ze sklepu klubowego nabyty az 22
tysigce kibicow. To wiecej niz wszyscy
pozostali rywale razem wzieci!
Koszulki tego samego kroju, ale
wyjatkowe, bo z autografami pitkarzy
inumerami od 1 do 5, trafity na licy-
tacje z okazji zakonczenia obchodow
jubileuszu 100-lecia klubu. Do kazdej
z nich dotgczony zostat bilet VIP
Silver na wybrany przez licytujacego
mecz w rundzie finatowej Ekstraklasy.
Takie same trykoty z numerami 6-100
byty zas do kupienia w sklepie klubo-
wym jako limitowana seria.

Stoteczny klub znow okazat sie
najlepszy pod wzgledem tacznej
frekwencji na stadionie. Az cztery
razy udato jej sie przyciggnac komplet
fanow. Dziewied spotkan przyniosto
zapetnienie powyzej 20 tysiecy. Ani
razu wskaznik ten nie spadt ponizej
granicy 10 tysiecy. Dzieki temu $red-
nio 65,94% miejsc w kazdym spotka-
niu byto zajetych. Legia zblizyta sie
tez do pieciocyfrowej liczby karneto-
wiczow. Ostatecznie sprzedano 9 934
abonamentow, co i tak stanowi rekord
od powstania ligi profesjonalnej.
Jedna ze stron w kazdym z szesSciu
meczOow z najwyzszg ogladalnoscia na
antenach nc+ byta zawsze Legia War-
szawa. Do finatowego starcia Legii

z udziatem Lechii Gdansk nalezy tez

bezwzgledny rekord liczby widzow tej
edycji rozgrywek. Przed telewizorami
w spotkaniu transmitowanym przez
TVP 2 usiadto wtedy 1,14 miliona
kibicow. Srednio za$ spotkania mi-
strzow Polski ogladato w tej ligowej
batalii 190 tysiecy fanow.
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karnetow sprzedata Legia

(najwiecej ze wszystkich)
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Dzieki udziatowi w fazie
grupowej Ligi Mistrzow
Legia Warszawa absolutnie
zdeklasowata swoich
ekstraklasowych rywali pod
katem prognozowanych
przychodow w sezonie
2016/2017. Wyniosty

bowiem niemal 281 min PLN

i byty blisko czterokrotnie
wieksze od drugiego w tej
kategorii Lecha notujgcego
»Zaledwie” 75,1 min PLN.
Historycznie przychody
Legii wzrastaty z 31,8 min
PLN w roku kalendarzowym
2010 do 130,3 min PLN

w roku 2015. O tym jak
wazny dla polskiego

klubu moze byc uvdziat

w elitarnych rozgrywkach
UEFA swiadczy wzrost
przychodow Legii w sezonie
2016/2017 az o blisko 116%
wobec roku 2015.

W minionym sezonie same tylko
przychody z praw mediowych z roz-
grywek UEFA wyniosty az117,3 min
PLN i stanowity 41,7% catkowitych
prognozowanych przychodow klubu.
Wptyneto to paradoksalnie w znacz-
nym stopniu na pogorszenie wskazni-
ka dywersyfikacji przychodow, ktory
wynioést 0,30. Uplasowat Legionistow
na 6. miejscu m.in. za Cracovig (0,24)
i Pogonia (0,29), a przed Jagiellonia
(0,3) i Slaskiem (0,31). Jak wida¢ od
przybytku czasem gtowa moze bolec.
Dynamika wzrostu przychodow ope-
racyjnych sprawita, ze po raz pierwszy
w analizowanych okresach Legia
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Zysk netto w sezonie 2016/2017

Wista Krakow

-3,59 mInPLN

Wista Ptock

-9,06 MINPLN

Lechia Gdansk
-19,53 min PLN

Lech Poznan
1,35 mInPLN

Jagiellonia Biatystok
11,28 min PLN

O

wygenerowata zysk ze sprzedazy
w wysokosci 47,9 min PLN (bez
uwzglednienia m.in. dziatalnosci
transferowej oraz przychodow
i kosztow finansowych). Druga

w tej kategorii Arka osiaggneta wy-

nik na poziomie 3,5 min PLN.

Dobre wystepy pitkarzy z Warsza-

wy i tym samym zainteresowanie
nimi pitkarskiej Europy, a nawet
Swiata, przyczynity sie do usta-
nowienia rekordowego poziomu
przychodow z transferow. Od
poczatku lipca 2016 r. do konca
marca 2017 r. Legia zarobita na
sprzedazy swych graczy 47,5 min

PLN. Z klubu odeszli wtedy m.in.
Ondrej Duda (Herta Berlin), Nemanja
Nikolic (Chicago Fire), Bartosz Be-
reszynski (Sampdoria ), Aleksandar
Prijovic (PAOK Saloniki) i Ariel Borysiuk
(Queens Park Rangers).

Wskaznik ptynnosci biezacej, mierzo-
nej stosunkiem aktywow obrotowych
do zobowigzan krotkoterminowych,
osiagnat w Legii na 31 grudnia 2016 .
poziom 1,44. W rezultacie jest lepszy
w stosunku do 1,06 odnotowanego 31
grudnia 2015 r. Oznacza to, ze klub
mogtby relatywnie szybko uregulowad
wszystkie swoje dtugi o krotkiej zapa-
dalnosci korzystajac z szybkozbywal-




POJEMNOSC
STADIONU:

31023
miejsca

nego majatku. Wynik ten dat Legii 4.
miejsce w tej kategorii.

Pod wzgledem zadtuzenia Legia
znalazta sie tuz za podium ze wskaz-
nikiem na poziomie 0,78. Lepsze
okazaty sie Cracovia, Zagtebie oraz
Jagiellonia. Rok temu wskaznik
zadtuzenia zanotowat poziom 0,99,

a jego poprawa jest pochodng zwiek-
szenia kapitatow wtasnych z poziomu
0,6 mIn PLN do 22,7 mIn PLN, dzieki
wypracowanym zyskom.

W ubiegtym sezonie klub z Warszawy
poniost 185,6 min PLN kosztow ope-
racyjnych. Z tej kwoty 32,4% stano-
wity wynagrodzenia pitkarzy. Naich
pensje w sezonie 2016/2017 wydano
ponad 60 mIn PLN, wobec ,zaledwie”
31,6 min PLN w roku 2015. Wysokie
koszty funkcjonowania klubu przeto-

ROK GEOWNY BARWY

ZALOZENIA: WEASCICIEL: KLUBOWE:

1916 Legia Holding biato-
Joint Stock zielono-
Company czarne

zyty sie na najwyzszy w lidze wskaz-
nik wysokosci ponoszonych kosztow
operacyjnych na kazdy zdobyty punkt
w rozgrywkach. Wyniost srednio 2,04
min PLN na kazdy z 91 punktéw zdo-
bytych tacznie w rozgrywkach Ekstra-
klasy, Pucharu Polski i Ligi Mistrzow.
Z kolei koszty wynagrodzen pitkarzy
przeliczone na kazdy zdobyty punkt
wyniosty blisko 661 tys. PLN, wobec
270 w 2015 r. W relacji do wzrostu
przychodow zwiekszenie kosztow nie
powinno by¢ rozpatrywane jedno-
znacznie negatywnie.

Stan gotowki w kasie klubowej

31 grudnia 2016 r. wyniést 12,8 min
PLN, a prognozowany wynik finanso-
wy netto Legii w sezonie 2016/2017
wyniost 74,4 min PLN. Dla porowna-
nia, dwa kolejne najlepsze zespoty

pod wzgledem wypracowanego

zysku netto (11,3 mIn PLN) — Lech

i Jagiellonia — wykazaty stan srodkow
pienieznych na koniec 2016 r. wyno-
szgcy odpowiednio: 300 tys. PLN oraz
11,3 min PLN.

Analiza finansow Mistrza Polski sezo-
nu 2016/2017 pozwala wtadzom klubu
optymistycznie patrze¢ w przysztosc.
Warto jednak, aby ze wzgledu zna-
czace transerowe odejscia, pamietali
o budowie silnego sktadu na przyszte
sezony, poniewaz brak udziatu w roz-
grywkach fazy grupowej Ligi Europy
pozbawitby warszawiakow kluczowej
pozycji w budzecie, zatozonej juz z
pewnoscia przez dyrektora finanso-
wego.

przychody z tytuty praw
mediowych od UEFA

016/2017 - rekordowy wynik
klubu w historii Ekstraklasy

Wynagrodzenia zawodnikow Legii Warszawa:

40,4 min PLN

35,5 mIinPLN

31,6 MIn PLN

60,imIinPLN

2016/2017

0 minPLN

20 40

60
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Nazwa druzyny: Jagiellonia Biatystok

Nazwa spofki: Jagiellonia Biatystok

Sportowa Spotka Akcyjna

Adres: 15-281 Biatystok, ul. Legionowa 28/702

Tel.: +48 85 665-21-00

wystepow w Ekstraklasie

dobyta Jagiellonia
w sezonie 2016/201

bramke w historii

Drugi raz w historii Jagiellonia Biatystok
zakoniczyta rywalizacje na podium Ekstraklasy.
Po brgzie z 2015 roku, dotgczyta do swej kolekcji

wicemistrzostwo Polski.

»Jaga” najdtuzej ze wszystkich
druzyn w sezonie 2016/2017 zasia-
data na fotelu lidera (19 kolejek). Do
mistrzostwa zabrakto jej zas ledwie
jednego trafienia w ostatnim starciu.
Z drugiej strony — na trzy minuty przed
regulaminowym koricem tego finato-
wego meczu byta poza europejskimi
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goli i asyst miat Konstantin
Vassiljev, dzieki czemu

wygrat klasyfikacje

pucharami. Ostatecznie zajeta swe
najwyzsze miejsce w historii wystepow
w Ekstraklasie.

Jagiellonia ex aequo z Legig War-
szawa zanotowata najwiekszg liczbe
zwyciestw w tej edycji rozgrywek (po
21), co jest jej rekordem w ligowych
zmaganiach. W trakcie tego sezonu
ustanowita tez swojg nowa najdtuzsza
serie bez porazki w Ekstraklasie. Od
marca do maja zawodnicy z Podlasia
nie znalezli pogromcy w dziesieciu
kolejnych meczach. W jednym z nich,
starciu z KGHM Zagtebiem Lubin,
zakonczonym wynikiem 4:3, swietowali
500. bramke w dziejach wystepdw na
najwyzszym poziomie rozgrywkowym.
Jagiellonia az 7 razy strzelata rywalom
minimum & gole, to najlepszy wynik ze
wszystkich druzyn pod tym wzgledem.
Nie dziwi jednak, biorgc pod uwage
liczbe pitkarzy. Trener Michat Probierz
stworzyt najskuteczniejszy kwartet
tych rozgrywek. Konstantin Vassiljev,
Fedor Cernych, Przemystaw Frankow-
ski oraz Cillian Sheridan strzelili tacznie
az 41 goli!

Dwaj pierwsi regularnie reprezentowali
barwy swych zespotéw narodowych,
odpowiednio: Estoniii Litwy. Cernych
zostat nawet w 2016 roku wybrany
najlepszym pitkarzem w swoim kraju.
Razem z nim w kadrze wystepowat

tez Arvydas Novikovas. Z kolei Jacek
Goralski zadebiutowat w reprezentac;ji
Polski. Czterech reprezentantow to
drugi wynik tego sezonu.

Ponadto jeden z cztonkdw najbar-

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
2010 2010

dziej bramkostrzelnego kwartetu,
Przemystaw Frankowski, zagrat na
Mistrzostwach Europy U-21. Uwzgled-
niajac jego wystepy, w barwach Dumy
Podlasia wystepowato siedmiu mto-
dziezowcow, z czego pieciu rozegrato
przynajmniej pie¢ spotkan.

MARKETING
| MEDIALNOSC

Tak jak w lidze, tak i pod wzgledem
liczby zakupionych karnetéw Ja-
giellonia Biatystok uplasowata sie

na drugim miejscu. Przy Stonecznej
tacznie sprzedano 7 052 statych
abonamentéw. Duma Podlasia
ustapita w tej klasyfikacji tylko Legii
Warszawa.

Na drugiej pozycji Jagiellonia znalazta
sie tez pod wzgledem najwiekszego
sumarycznego wzrostu frekwencji.
W poréwnaniu z zesztym sezonem

na jej stadion przychodzito 3 266 wi-
dzow wiecej. Dzieki temu przecietna
liczba widzow w meczach domo-
wych Jagi wynosita 13 493 fanow.
Przecietnie 60,25% obiektu w sercu
Podlasia byto zajetych przez kibicow.
Stuprocentowa wartosc wskaznik
ten osiggnatw meczu z Legig w 35.
kolejce, gdy ustanowiono rekord
stadionu — 22 394 kibicow. Komplet
miejsc wyprzedano tez na finatowe
starcie z Lechem Poznan.

Klub proroczo przewidziat dobre
wyniki sportowe. Przed rozgryw-
kami rozpoczat bowiem kampanie

o nazwie ,Superbohaterowie nadcho-
dzimy”. Na bilboardach, plakatach,
grafikach meczowych i spotach za-
wodnicy Jagiellonii przedstawiani byli
jako superbohaterowie z nadludzkimi
mocami. W ten sposob zachecano

do uczestnictwa fandw w réznym

wieku. Na koniec zas, gdy Jaga, bita
sie o mistrzostwo w rundzie finatowej
powstat Swietny spot pod nazwa
»Zrobmy to”, przedstawiajgcy wspol-
ny cel catego Biategostoku.

Na trybunach obiektu czesto goszcza
znane osobistosci, w tym jedna z naj-
wiekszych gwiazd muzyki disco polo
— Zenon Martyniuk. Wtadze zaprosity
go do wspodtpracy przy produkgji
dzingla, puszczanego po kazdym
strzelonym golu Jagiellonii u siebie.
Od tej pory ustysze¢ mozna na sta-
dionie ,Przez twe bramki, brameczki
strzelone” Spiewane przez popular-
nego piosenkarza. W nagraniu wzieli
udziat tez zawodnicy klubu. Klip ten
miat ponad 700 tysiecy wyswietlen
na kanatach Ekstraklasy i Jagiellonii.
W rankingu biznesowym Duma Pod-
lasia powtdrzyta swoj wyczyn sprzed
roku i uplasowata sie na 4. miejscu.

wyniosta rekordowa
rekwencja na stadionie
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Jagiellonia Biatystok na
koniec sezonu 2016/2017,
podobnie jak w poprzedniej
edycji raportu, zajeta

4. miejsce w rankingu
Sfinansowym klubow
Ekstraklasy. Przyczynity
sie do tego m.in. przychody
na poziomie 34,4 min PLN
— o ponad milion ztotych
wyzsze niz w catym roku
2015. Nie bez znaczenia
byt takze rekordowy
wskaznik ptynnosci
biezgcej — najwyzszy
sposrod wszystkich
sklasyfikowanych klubow.
Liczby potwierdzajq, ze
konsekwentna polityka
finansowa Jagi przynosi
efekty — w postaci
stabilnej sytuacji, ktora
pozwala zachowac
biezqcq ptynnosc i myslec
o dalszym rozwoju
sportowym.

W sezonie 2016/2017 dynamika
zmiany przychodéw Jagiellonii na
poziomie 4% byta skromniejsza

w porownaniu z rekordowym rokiem
2015, kiedy wniosta 62%. Jednak
Z6tto-Czerwoni zwiekszyli swoje
przychody o ponad milion ztotych.
Tym samym poprawili historyczny
wynik z 2015 r. Jaga miata najwyzszy
wskaznik rentownosci netto w catej
lidze. Wynidst 51,1% i kolejna w tym
zestawieniu Legia moze pochwalic
sie wynikiem na poziomie 31,9%,

a zamykajacy podium Lech 16,8%.
Zespot z Podlasia wykazat sie réwniez
najwyzszym wskaznikiem ptynnosci
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Najwyzsze przychody
w Ekstraklasie w sezonie 2016/17

281 min PLN

Jagiellonia

0minPLN 40

80 120

biezacej (1,93). Tutaj Jagiellonia
wyprzedzita pod tym wzgledem Cra-
covie (1,66), Arke (1,55), Legie (1,44)
i Zagtebie (1,2).

Na wysoka pozycje w rankingu finan-
sowym Ekstraklasy, oprécz przycho-
dow ogdtem i wskaznika ptynnosci,
sktadaja sie takze: wskaznik obcia-
zenia majatku zobowigzaniami oraz
poziom dywersyfikacji przychodow.
Biatostocki klub zajat 3. miejsce za
Cracovia i Zagtebiem, jezeli chodzi

o wskaznik obcigzenia majatku
zobowigzaniami. To awans az o trzy
pozycje w stosunku do zestawienia
22015 r. Pod katem dywersyfikacji

przychodow Jagiellonia w sezonie
2016/2017 uplasowata sie w potowie
ligowej stawki — byta 7.

Po raz kolejny, w analizie sezonu
2016/2017 wyraznie zauwazalne s3
efekty strategii transferowej Jagiello-
nii. Polega na tym, ze przed nowym
sezonem klub sprzedaje gwiazde
zespotu, by bez problemoéw dopigé
budzet w kolejnych miesigcach.

Tym razem hitem transferowym byt
Barttomiej Dragowski, ktory w lipcu
2016 r. przeszedt do wtoskiej Fioren-
tiny. Jego sprzedaz w decydujacej
mierze wptyneta natgczng kwote
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Najnizsze koszty wynagrodzen
zawodnikow za jeden punkt
zdobyty w sezonie 2016/2017

uch
orzow

132 tys.PLN

Arka Gdynia

118 tys. PLN

Najwyzszy wskaznik rentownosci netto w catej lidze

przychodow z transferow w sezo-

nie 2016/2017, ktdra ostatecznie
wyniosta 12,4 min PLN. Przychody

z transferow Jagielloni byty czwarty-
mi najwyzszymi w lidze, po Legii (47,5
mIin PLN), Lechu (22,5 mIn PLN) i tuz
za Lechia (13,2 min PLN).

Koszty wynagrodzen pitkarzy Jagina
zdobyty punkt byty 2. najnizszym wy-
nikiem w Ekstraklasie. Mniej za sukces
pitkarski ptacit tylko beniaminek —
Arka Gdynia (118 tys. PLN). Kazdy
zdobyty punkt na boisku ,kosztowat”
bowiem wtodarzy klubu z Biategosto-
ku 121 tys. PLN. To kwota zblizona
do kosztow ponoszonych w ubie-

gtych latach: 120 tys. PLN w 2015
r.i115tys. PLN w 2014 r. Pokazuje
to z jaka konsekwencja rok do roku
biatostocki klub podchodzi do kwestii
wynagrodzen. Dla poréwnania, Legia
w przeliczeniu kosztow wynagrodzen
zawodnikow na jeden zdobyty punkt,
wydata 661 tys. PLN, Lechia 399 tys.
PLN, a Cracovia 328 tys. PLN. Nalezy
zaznaczy¢, ze wszystkie te kluby
odnotowywaty zdecydowany wzrost
kosztow rok do roku w przeliczeniu na
punkt. Z kolei Jagiellonia w sezonie
2016/2017 udowodnita, ze przy
zachowaniu efektywnosci finansowe;j
mozna w Ekstraklasie uzyska¢ bardzo

udziat praw mediowych
w przychodach ze
sprzedazy — najwyzsz

v
‘ P

dobry wynik sportowy — historyczne
Wicemistrzostwo Polski.
Podstawowym zrodtem przychodow
ze sprzedazy w sezonie 2016/2017
(nie wliczajac transferow) byty

w Biatymstoku przychody z praw
mediowych, ktére wyniosty 13,3 min
PLN. Stanowity 60% podstawowych
przychodow operacyjnych. Wptywy
z dnia meczu wyniosty 4,4 min PLN.
Z tytutu sponsoringu i reklamy do
klubowej kasy wptyneto 2,3 min PLN,
a dziatalnos¢ handlowa data 844 tys.
PLN. Jagiellonia w sezonie 2015/2016
zajeta dalekie od gry w europejskich
pucharach, 11. miejsce w tabeli —

w efekcie byta wiec pozbawiona
wptywow z dnia meczu i z transmisji
zwiagzanych z wystepem w rozgryw-
kach UEFA. Dzieki wywalczeniu

2. miejsca w sezonie 2016/2017,
premiowanego grg w europejskich
pucharach, pomimo dos¢ wczesnej
eliminacji Jagi juz w 2. rundzie kwa-
lifikacji do Ligi Europy, w kolejnym
sezonie wptywy z praw mediowych
od UEFA beda miaty przetozenie na
wyniki finansowe.
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Nazwa druzyny: Lech Poznan

Nazwa spotki: KKS Lech Poznan Spotka Akcyjna
Adres: 60-320 Poznan, ul. Butgarska 17

Tel.: +48 61 886 30 00

Kolejorz przegrat zarowno finat walki o Puchar
Polski, jak i mistrzostwo Polski, cho¢ byt taki
okres w tych rozgrywkach, ze wszyscy juz
przymierzali podwdjng korone na jego skronie. Na
starcie 2017 roku Lechowi ulegto pieciu kolejnych
ligowych przeciwnikow. To najdtuzsza seria
wyciestw na inauguracje rozgrywek po przerwie

imowej w Ekstraklasie od osiggniecia Legii
Warszawa dekade temu, w 2006 roku. Zabrakto
jednak sukcesow w rywalizacji bezposredniej
najlepszq , 4" w tabeli. W tych starciach Kolejor.
ainkasowat jedynie 5 punktow, czyli najmniej
catego kwartetu.

wyciezca Pro Junior System
w Ekstraklasie, premiujgcym
gre mtodziezowco

Na zdjeciu: Matus Putnocky
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Mocng strong Lecha byta defensywa.
W pierwszych siedmiu starciach

w 2017 roku Kolejorz dat sobie
strzeli¢ w sumie tylko jednego gola.
Zawodnicy z Wielkopolski stracili
najmniej goli w sezonie (29). Ich pod-
stawowy bramkarz, Matus Putnocky
az 18 razy w 30 spotkaniach zachowat
czyste konto.

Z drugiej strony Lechowi nie bra-
kowato tez atutow ofensywnych.
Nalezat do nich miedzy innymi
Marcin Robak. Zostat czwartym
pitkarzem, ktdry zdobyt tytut kréla
strzelcow w dwoch réznych klubach
(poprzednio —w 2014 roku w Pogoni
Szczecin). Przy okazji zgarnat tez
nagrode Napastnika Sezonu na Gali
Ekstraklasy. Jego partner z ataku,
Dawid Kownacki, w 21. roku zycia
przekroczyt liczbe 20 goli na tym po-
ziomie rozgrywkowym. Poprzednio
mtodszym zawodnikiem w Ekstrakla-
sie z takim osiggnieciem na koncie
byt Marek Saganowski 19 lat temu.
Oprocz ,Kownasia” szanse gry w tej
edycji dostato 6 pitkarzy urodzonych
po 1 stycznia 1995 roku. Wsrdd nich
Jan Bednarek, nominowany w kate-
goriach Odkrycie Sezonu i Obronca
Sezonu.

Ci dwaj zawodnicy oraz Tomasz Ke-
dziora—w roli kapitana — pojechali na
EURO U-21. Jedynym zawodnikiem,
ktory grat w seniorskiej druzynie
swego kraju byt Paulus Arajuuri, ale
Fin w przerwie zimowej odszedt z klu-
bu. Kilka razy powotany zostat takze
Jasmin Buri¢, jednak tylko w roli
rezerwowego.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:

S5razy, 4 razy,
ostatni 2009 ostatni 2009
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Lech Poznan stanowi Scistg czotowke
marketingowo-medialng w Ekstrakla-
sie. Pierwsze cztery miejsca na liscie
spotkan z najwieksza frekwencja na
stadionie zajmuja mecze rozegrane
na INEA Stadionie w Poznaniu.
Pierwsze dwa miejsca na liscie spo-
tkan z najwieksza ogladalnoscig na
antenie kanatow nc+ - mecze z udzia-
tem Lecha Poznan. Drugie miejsce
pod wzgledem tacznej liczby fandw
na stadionie (373 tysigce), pod wzgle-
dem $redniej widzow (19 631), trzecie
miejsce w ogladalnosci (srednio - 142
tysigce).

Pierwszy raz w historii profesjonalnej
ligi w Polsce zdarzyto sie, ze dwa
kolejne mecze na jednym stadionie
zgromadzity ponad 40 tysiecy wi-
dzow. Takim wyczynem popisat sie
Lech Poznan, wyprzedajac komplet
na rywalizacje z Gornikiem teczna
oraz Legig Warszawa.

Starcie z Duma Lubelszczyzny byto
wyjatkowe ze wzgledu na przypa-
dajace w tym dniu, 95-lecie klubu.

Z tym wydarzeniem miato zreszta
zwigzek wiele innych akcji. Jednym

z nich byta prezentacja specjalnej
piosenki powstatej na ten jubileusz -
~Wiem, nie idziesz sam”. Pod hastem
#DumniZTradycji Lech rozpoczat

tez akcje ,Razem zmieniamy INEA
Stadion na #95Lecha”. Jej celem jest
przyozdobienie muréw wokot obiektu
obrazami waznymi chwilami z zycia
Kolejorza. Kilka miesiecy wczesniej
pod INEA Stadionem pojawit sie
130-tonowy parowo6z. To stynna po-
znanska lokomotywa, nawigzujaca do
kolejowych korzeni klubu. ,Stawiamy
legende” to legendarna juz akcja
klubu Lech Poznan.

Wysoko Lech Poznan plasuje sie tez
w klasyfikacjach dotyczacych me-
diéw spotecznosciowych. Ich konta

na Facebooku (656 tys.), Twitterze
(93 tys.), instagramie (42 tys.) oraz
YouTube znajduja sie na drugim miej-
scu pod wzgledem liczby obserwuja-
cych wsréd klubow Ekstraklasy.

Nikt za to nie moze sie réwnac z Ko-
lejorzem w zakresie asortymentu
sklepu klubowego. Lech oferuje swo-
im fanom az 1 567 produktow. Ma tez
najmocniej rozwinietg sie¢ punktow
sprzedazy gadzetow oraz biletow.
Liczy ona 61 miejsc.

Dzieki tym osiggnieciom Lech obronit
2. miejsce w rankingu biznesowym.
Jako jedyny zdotat tez pokonac Legie
w jednej z kategorii tworzgcych to
zestawienie, okazujac sie lepszym

w ekwiwalencie reklamowym.

B

Lech tracit

(najrzadziej w lidze)
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Nazwa druzyny: Lech Poznan

Nazwa spotki: KKS Lech Poznan Spotka Akcyjna
e-mail: lech@lechpoznan.pl

Strona internetowa: www.lechpoznan.pl

Fanpage: www.facebook.com/lechpoznan.oficjalna

FINANSE Rekordowe wptywy transferowe

w sezonie 2016/2017:

Bednarek, Kownacki,
Kedziora — w ostatnich
tygodniach nazwiska
bytych juz pitkarzy
Lecha Poznan pojawity
sie na ustach kibicow

z catej Polski. Zawodnicy
ci byli bohaterami
rekordowego okienka
transferowego, nie tylko
w historii Lecha, ale
takze catej Ekstraklasy.
Zgodhnie z doniesieniami
medialnymi za sprzedaz
tej trojki Kolejorz
zainkasuje ponad

11 min EUR. W tym

roku Lech po raz kolejny
w historii znalazt sie

w pierwszej trojce
rankingu finansowego
raportu ,, Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu”.
Kibice Lecha moggq tez
patrzec optymistycznie
w przysztos¢ — powyzsze :
przychody transferowe
nie sq uwzglednione

w tegorocznym rankingu
analizujgcym dokonania
klubow w sezonie
2016/2017. Bedg ujete

47,5 min PLN

13,2 MIn PLN

12,4 min PLN

10,7 min PLN

0 min PLN

Legia

Warszawa
Lechia
Gdarisk
iellonia

Ja
B?alystok
Cracovia

W sezonie 2016/2017 Lech osiagnat
przychody ze sprzedazy w wysokosci

rozgrywkach (w poprzednim rankingu
ponad 19 min PLN przychoddw Lecha

dopiero w kolejnej edycji.
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75 mIn PLN. To nieznacznie gorszy
wynik (-4,3%) w porownaniu z ro-

kiem 2015, kiedy byty wyzsze o 3,4
min PLN (78,4 min PLN). Niemniej

jednak wtodarze poznanskiego klubu

moga by¢ zadowoleni, ze pomimo
braku rywalizacji w europejskich

pochodzito z tego tytutu) catosciowa
wartosc przychodow pozostata na
niemal niezmienionym poziomie.

W najwiekszym stopniu jest to za-
stuga przychoddw z transferow (22,5
mIn PLN w poréwnaniu z zaledwie
300tys. PLN w 2015r.).




POJEMNOSC
STADIONU:

41 609
miejsc

Lech juz po raz piaty z rzedu zajat 2.
miejsce pod wzgledem wysokosci
przychodow. Takze po raz piaty ogla-
da plecy Legii w tej kategorii. Jednak
tym razem roznica jest rekordowa.
Wynosi 205,9 min PLN, czyli stanowi
275% catosci przychodow Lecha za
sezon 2016/2017. Rok temu, gdy w ra-
porcie wskazano rekordowa wtedy
réznice przychodéw miedzy klubami
z Warszawy i Poznania, wyniosta ona
52 mIn PLN, czyli byta prawie 4-krot-
nie mniejsza niz obecna. Na szczescie
przewaga nad peletonem jest
bezpieczna. Trzecia w tej kategorii
Lechia ma o ponad 31 mIn PLN nizsze
przychody niz Kolejorz.
Dywersyfikacja przychodow jest

bez watpienia najsilniejsza strona
Lecha w czesci finansowej rankingu.
Poznaniacy sg pod tym wzgledem
liderem Ekstraklasy. Przychody

z transferow wyniosty 22,5 min PLN,
sponsoring i reklama 15,5 mIn PLN,
wptywy z dnia meczu 15,2 min PLN,
przychody z transmisji 13,1 min PLN,
za$ pozostate przychody 8,8 min PLN.
Juz po rozpoczeciu kolejnego sezonu
mozna prognozowac, ze kazda z tych
grup przychoddéw powinna by¢ wyz-
sza w kolejnym zestawieniu. Kwota

z transferow juz w potowie lipca
zostata przekroczona, Lech rozpoczat
z sukcesem rozgrywki w europejskich
pucharach, w ktoérych zabrakto go rok
temu, a takze podpisat rekordowa
pod wzgledem wysokosSci wptywow
umowe z nowym gtéwnym sponso-
rem.

Pomimo wzrostu wskaznika ptynnosci
biezgcejz 0,54 w 2015r.do 0,82 w se-
zonie 2016/2017, poznanski klub zajat
dopiero 7. miejsce w catej stawce.
Wszystkie szes¢ klubow sklasyfikowa-
nych wyzej osiggneto wartosci tego
wskaznika przekraczajace 1. Oznacza
to, ze w przeciwienstwie do Lecha,

sg w stanie pokry¢ catosc swoich
zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie catosci aktywow
obrotowych.

Lech wypada stabiej pod wzgledem

ROK GEOWNY BARWY

ZALOZENIA: WEASCICIEL: KLUBOWE:

1922 Jacek niebiesko-
Rutkowski biate

obcigzenia majatku zobowigzania-
mi. Wartos¢ wskaznika 0,95 data
Kolejorzowi 6. miejsce, plasujac klub
standardowo juz w tym przypadku

za Cracovig i Zagtebiem, ale takze za
m.in. Jagiellonig i Legia, ktore to ze-
spoty poznaniacy wyprzedzali w 2015
r. Szczegolnie niepokojaca jest obec-
nosc Lecha za Jagiellonig, ktdra nie
tylko wyprzedzita Lecha w ligowej ta-
beli, ale takze wydata ponad dwukrot-
nie mniej na wynagrodzenia pitkarzy
(9 mIn PLN wobec 19,7 min PLN).
Wydaje sie, ze pomimo niezbyt
udanego sportowo sezonu 2016/2017,
biorac pod uwage mocarstwowe
ambicje, Lech finansowo staje sie
coraz silniejszy. Zysk netto wynidst
11,3 mIn PLN, co jest rekordowym
wynikiem klubu w historii opracowy-
wania rankingu finansowego. Kibice
Kolejorza powinni mie¢ nadzieje, ze
w przysztym roku nie bedzie analogii
do sezonéw 2009/2010i2010/2011
kiedy to Lech po rekordowym zysku
w kwocie 7,5 mIn PLN zanotowat rok
pdzniej strate 14,5 min PLN.

0 \/
dywersyfikacji przychodow

w Ekstraklasie]

rekordowy zysk netto
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Nazwa druzyny: Lechia Gdansk

ﬁ%\ Nazwa spotki: Lechia Gdansk Spotka Akcyjna

Adres: 80-560 Gdansk,

” ul. Pokolen Lechii Gdansk 1

Tel.: +48 58 76 88 401

minuty z rzedu nie stracit
bramki Dusan Kuciak. To
rekord tego sezonu

Gdanszczanie ustqpili miejsca tylko Jagiellonii
Biatystok w liczbie kolejek spedzonych na pozycji
lidera. Do ostatnich sekund tego sezonu liczyli
sie w walce nawet o tytut mistrzowski. Mimo

to zabrakto dla nich miejsca na podium, cho¢

w ostatecznym rozrachunku mieli tyle samo
punktow, co wicemistrzowie kraju.

Lechia Gdansk pokazywata w sezonie
2016/2017 dwa oblicza —domowe
oraz wyjazdowe. To wtasnie Lwy Pot-
nocy zanotowaty najwiecej zwyciestw
w meczach na wiasnym stadionie ze
wszystkich zespotow Ekstraklasy.

Na 19 spotkan tam rozegranych az

15 zakonczyto sie wygrang druzyny
prowadzonej przez Piotra Nowaka.
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Jedynie w starciu z Korong Kielce nie
udato im sie zdoby¢ zadnej bramki na
Stadionie Energa Gdansk.

Do tego doszta fenomenalna postawa
defensywna w rundzie finatowe;j.
Lechia okazata sie jedyng druzyna

w historii ESA37, ktora w koncowej
fazie nie stracita zadnej bramki.
Siedem meczéw z rzedu na zero z tytu

Na zdjeciu: Marco Paixao



MISTRZOSTWO
POLSKI:

brak

~

pozwolito Lwom Pdtnocy ustanowic
ich najlepszg serie bez straty gola

w Ekstraklasie.

Znakomicie zaprezentowat sie Marco
Paixao. Okazat sie on najlepszym
strzelcem 2017 roku (12 goli), dzieki
czemu dogonit w wyscigu po korone
krola strzelcow Marcina Robaka.
Paixao stat sie pierwszym posiada-
czem tego lauru z Lechii Gdansk.
Zaréwno on, jak i jego brat Flavio
zaliczyli dwucyfrowa liczbe trafien, co
uczynito z nich najskuteczniejszy duet
rozgrywek.

W ostatecznym rozrachunku nie dato
sie jednak oszukac liczb wyjazdowych.
Gdanszczanie zdobyli najmniej
bramek z catej stawki poza swoim
stadionem. W sumie zas w goscinie
zainkasowali ledwie 21 punktow.
Lechia byta jedyna druzyng, w ktorej
wystapili dwaj bramkarze w wieku
mtodziezowca (Vanja Milinkovi¢-
-Savi¢, Damian Podlesny). Poza

nimi zagrato jeszcze trzech graczy
urodzonych po 1 stycznia 1995 roku.
W barwach reprezentacji seniorskich
wystapito zas 4 zawodnikow obec-
nych w sktadzie gdaniszczan do dnia

4 czerwca 2017 roku.

zwyciestw odniosta Lechia
na swoim stadionie. To
rekord tego sezon

PUCHAR
POLSKI:

1983 1983

MARKETING
| MEDIALNOSC

Lechia Gdansk utrzymata trzecie
miejsce pod wzgledem tacznej fre-
kwencji za plecami Legii Warszawa
oraz Lecha Poznan. Nikt za to nie byt
w stanie pokona¢ Stadionu Energa
Gdansk pod wzgledem przyrostu
Sredniej widzow na meczu. Kazde
spotkanie w stolicy Pomorza ogla-
dato przecietnie 4 541 wiecej 0os6b
niz w poprzedniej edycji rozgrywek!
Wszystkie starcia przy ulicy Pokolen
Lechii Gdansk gromadzity pieciocy-
frowa liczbe kibicdw. W catej Ekstra-
klasie pod tym wzgledem z Lwami
Pdotnocy rownac mogta sie tylko Legia
Warszawa.

Wtasnie mecz z tym rywalem zapew-
nit komplet na gdanskim obiekcie.
Starcie to zobaczyto z wysokosci
trybuny az 37 220 widzow. To czwar-
ty najlepszy rezultat catej edycji
rozgrywek.

Jeszcze lepiej wyglada ogladalnosc.
Lechia Gdansk pod wzgledem tacznej
sumy fanéw zgromadzonych przed
telewizorami ustgpita miejsca jedynie
Legii Warszawa. Srednio jej spotkania
przed telewizorami ogladato 149
tysiecy fanow. Jej starcie u siebie

z Wojskowymi byto trzecim meczem
z najwieksza suma fanow na ante-
nach nc+.

Przed decydujacymi meczami klub
postarat sie o godna oprawe na try-
bunach, zachecajac kibicow do wizy-
ty na stadionie. Gtownym elementem
kampanii byt spot pod hastem ,Wszy-
scy jestesmy Lechistami”.

To byt dla Lechii wazny rok nie tylko
od strony sportowej i kibicowskiej.

W sezonie 2016/2017 dziatalnos¢
rozpoczeta Fundacja Lechii Gdansk.
Jej gtownym celem jest wspieranie
wtasciwego rozwoju dzieci i mtodzie-
zy poprzez promocje aktywnego,

SUPERPUCHAR:

zdrowego trybu zycia, a takze prowa-
dzenie dziatalnosci charytatywne;j.
Pierwszym podopiecznym tej inicjaty-
wy zostat Albert Siuzdak, bramkarz
Przeboju Wolbrom. Na zaproszenie
Fundacji Lechii Gdansk przebywat

w Gdansku, gdzie towarzyszyt pitka-
rzom Biato-Zielonych na meczu z Ko-
rong Kielce oraz jednym z treningow.
Wziat tez udziat w zajeciach pitkarzy
Akademii Lechii Gdansk i goscit na
zawodach Akademii Klasy Ekstra.

W kazdej z czterech kategorii rankin-
gu biznesowego Lechia Gdansk plaso-
wata sie na podium. tacznie dato jej
to —tak jak przed rokiem - 3. miejsce.

2016/2017 zasiadato na
Stadionie Energa Gdansk niz

widzow wiecej w sezonie

tyle wyniosta srednia

ogladalnosé Lechii Gdansk

w telewizji

Pe?
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Nazwa druzyny: Lechia Gdansk

e-mail: biuro@lechia.pl

ﬁ%\ Nazwa spotki: Lechia Gdansk Spotka Akcyjna

' - Strona internetowa: www.lechia.pl

Fanpage: www.facebook.com/LechiaGdansk

FINANSE

Podobnie jak w koricowej
tabeli Ekstraklasy
sezonu 2016/2017,

tak i w tegorocznym
notowaniu rankingu
finansowego raportu
~Ekstraklasa Pitkarskiego
Biznesu” Lechia

Gdarisk zanotowata
awans o jedng

pozycje w porownaniu

z ubiegtorocznym
zestawieniem.
Przesuwajgc sie na 5.
miejsce w zestawieniu
finansow kosztem
Zagtebia, przed klubem
z Gdariska znalazty sie
wytqcznie druzyny, ktore
sezon zakonriczyty wyzej
od niego oraz zwycieska
w rankingu Cracovia.

Awans w rankingu okazat sie mozli-
wy, pomimo faktu, iz po raz pierwszy
od 2012 r. przetamany zostat trend
wzrostowy w zakresie osigganych
przez klub z Gdanska przychodow.

W sezonie 2016/2017 wyniosty 43,6
min PLN, co oznacza spadek o blisko
4,5% wzgledem poréwnywanych
danych za rok 2015. Pomimo spadku,
wyzsze przychody w analizowanym
okresie sposrdad pozostatych klubow
Ekstraklasy odnotowaty wytacznie
LegiaiLech.

Zgodnie z danymi dostarczonymi
przez klub, najistotniejszym zrodtem
przychodow w sezonie 2016/2017
byty wptywy z transferdw, ktére
wyniosty 13,2 min PLN. Ograniczeniu
o okoto 3 mIn PLN ulegty natomiast
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wptywy od sponsordw i z reklam,
zamykajac sie w analizowanym okre-
sie kwotg 12,3 min PLN. Duzy udziat
w tym spadku miato zmniejszenie
wptywow od gtdwnego sponsora.
Wraz z zakoriczeniem sezonu
2015/2016 wspotprace z Lechia

zakoriczyt Lotos, a jego miejsce zajgta |

Energa. Jednak logotyp nowego
sponsora strategicznego zagoscit na
biato-zielonych koszulkach dopiero

od trzeciej kolejki. Sprzedaz praw
mediowych wygenerowata niemal
identyczny poziom przychoddw jak
w roku 2015 (10,2 mIn PLN). Wzrosty
za to 0 14% wptyw z dnia meczu, wy-
noszac 6,9 min PLN. To trzeci wynik
w Ekstraklasie. To efekt rekordowe;j
frekwencji na stadionie Lechii, ktora
w sezonie 2016/2017 wyniosta sred-
nio 17 356 widzéw na mecz, co jest
trzecim wynikiem w Ekstraklasie.

Koszty operacyjne
| wynagrodzenia pitkarzy

Lechii Gdansk:

Koszty operacyjne

Wynagrodzenia pitkarzy

ary [

24,2 mIinPLN

6,2 minPLN

e | 0.4 MinPLY

15 min PLN

N s21minPLN
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2016/2017 I 5.6 minPLN
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POJEMNOSC
STADIONU:

41898
miejsc

ROK GELOWNY BARWY

ZALOZENIA: E WEASCICIEL: KLUBOWE:

1945 Lechia biato-
Investment zielone
Sp.zo.o.

Wynagrodzenia pitkarzy w Ekstraklasie:

Legia Warszawa
60,1imIinPLN

Lech Poznan
19,7 MINn PLN

Negatywny obraz sytuacji finansowej
Lechii mozna natomiast dostrzec
podczas analizy strony kosztowej ra-
chunku wynikéw tego klubu. W sezo-
nie 2016/2017 nie udato sie odwrocic
trendu wzrostu kosztow operacyjnych
obserwowanego juz od 2013 r. Warto
zauwazy¢, ze dynamika tego wzrostu
zostata jednak wyhamowana. W efek-
cie, w sezonie 2016/2017 koszty
wzrosty 0 11%, osiggajac wartos¢
58,6 min PLN (wobec wzrostu az
034% w 2015 r.). Najwieksza czes¢
tej kwoty stanowity wynagrodzenia
pitkarzy, ktérych wartos¢ wobec roku
2015 wzrosta niemal o potowe, osia-
gajac 27,9 min PLN (wobec 18,8 min
PLN w 2015 r.). Wiekszg kwote od
Lechii na wyptaty dla zawodnikow
zadysponowata wytacznie Legia.
Natomiast trzeci pod tym wzgledem
Lech przeznaczyt na ten cel az 0 8 min
PLN mniej niz klub z Gdanska.
Efektem dysproporcji przychodow

i kosztow jest rekordowa strata netto,
ktorg za sezon 2016/2017 szacuje

sie na19,5 mIn PLN i jednoczesnie
najgorszy wynik w Ekstraklasie.
Wskaznik udziat kapitatu obcego

w kapitale catkowitym ulegt nie-

znacznemu obnizeniu wobec 2015 r.

i wynidst2,12. Swiadczy to o wcigz
wysokim poziomie zadtuzenia klubu
z Gdanska. Pod tym wzgledem Lechia
otwiera dolng potowe zestawienia
klubow Ekstraklasy. Wysoki poziom
zadtuzenia generuje rosngce koszty
obstugi dtugu. Efektem jest dwu-
krotny wzrost kosztéw finansowych
poniesionych przez Lechie Gdansk

w analizowanym okresie (1,6 min
PLN). Obliczony w oparciu o dane na
ostatni dzien 2016 r. wskaznik bieza-
cej ptynnosci finansowej wyniost 1,03,
€O 0znacza wyrazng poprawe wobec
2015 r., kiedy wynidst zaledwie 0,34.
Trudno ocenia¢, naile réznitby sie
obraz sytuacji finansowej Lechii

w przypadku osiagniecia w sezonie
2016/2017 sukcesu sportowego,
jakim bytoby pierwsze w historii klubu
Mistrzostwo Polski, lub chociazby za-
jecie miejsca gwarantujacego udziat
w europejskich pucharach. Zawodnicy
z Gdanska mieli realng szanse na
kazda z tych zdobyczy do ostatniego
meczu sezonu. Jednak ostateczne
rozstrzygniecia spowodowaty, ze
znalezli sie poza podium Ekstraklasy,
a tym samym pozbawili klub dodat-

kowych przychodow w kolejnym se-
zonie. Kibicom w Gdarnsku pozostaje
miec¢ nadzieje, ze plany gtéwnego
udziatowca s3 dtugoterminowe, a ko-
lejny sezon bez sukcesu sportowego,
a przez to i finansowego, nie zniecheci
go do dalszego angazowania sie

w dziatalnos¢ klubu.

prognozowana strata
netto Lechii
(najwieksza strata

w Ekstraklasie)
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Nazwa druzyny: Korona Kielce

Nazwa spotki: Korona Spotka Akcyjna
adres: 25-033 Kielce, ul. Sciegiennego 8
Tel.: +48 41 340 34 03

,Naprawde awansowalismy, naprawde...?”
pytat z niedowierzaniem Bartosz Rymaniak

po ostatnim meczu rundy zasadniczej, gdy

Korona Kielce pierwszy raz w historii znalazta

sie w Grupie A. Chwile wczesniej ten scenariusz
wydawat sie niemozliwy. A zakoriczyto sie
wyrownaniem najlepszego miejsca w historii
wystepow kielczan w Ekstraklasie.

SPORT

To w duzej mierze zastuga Macieja Bar-
toszka. Przed jego przyjsciem do Kielc
z |-ligowej Chojniczanki Chojnice, ze-
spot czesto goscit w strefie spadkowe;.
Po tym, gdy zastgpit w pazdzierniku
Stawomira Grzesika — petnigcego role
tymczasowego szkoleniowca po dymi-
sji Tomasza Willmana — Korona stata
sie groznym przeciwnikiem, zwtaszcza
na swoim boisku. Od listopada do
kwietnia zwyciezyta w siedmiu spo-
tkaniach z rzedu na wtasnym obiekcie.
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Na zdjeciu: Jacek Kietb




MISTRZOSTWO
POLSKI: g ¢
brak
9)
7
F -

goli - tyle padto w meczach
Korony najwiecej w lidze)

Dzieki temu udato jej sie znalez¢
w Grupie A, gdzie kielczanie miedzy
innymi zremisowali z Lechia i Jagiello-
nig, a takze wygrali z Wista Krakow
i Bruk-Betem Termalika Nieciecza.
Razem dato to pigte miejsce. Dotad
tak wysoko plasowali sie tylko w 2006
i 2012 roku.
Korona grata bardzo bezkompromi-
sowo. To ona zanotowata najmniejsza
liczbe remisdw w catym sezonie (5).
Co wiecej to w spotkaniach kielczan
padto najwiecej goli w minionych roz-
grywkach. Srednio kazde starcie z ich
udziatem przynosito 3,03 bramki. To
zastuga tylez ofensywnejiradosnej
gry, co btedéw defensywnych. Jed-
noczesnie bowiem Korona stracita
najwiecej goli. Pomimo tego dwdch
defensordw z tego klubu byto
regularnie powotywanych
do swych reprezentacji
narodowych — Ken Kallaste
(Estonia) i Vladislavs Gabo-
vs (Lotwa).
t3cznie w sezonie
2016/2017 barwy Korony
reprezentowato dziewieciu wycho-
wankow tego klubu. Jednak tylko
trzech z nich miescito sie w wieku
mtodziezowca. Czwartym graczem
urodzonym po 1 stycznia 1995 roku,
byt w ekipie kielczan Tomasz Zajac,
ale odszedt przed koricem sezonu.

PUCHAR
POLSKI:

brak brak

MARKETING
| MEDIALNOSC

Korona Kielce Swietnie wyczuta
potrzeby swoich kibicow. Zawalczyta
o nich nie tylko sportowo, ale i mar-
ketingowo. Karnet $rednio kosztowat
w Kielcach 116 ztotych. Skusito to

az 3 600 fanow. Atrakcyjna cenowo
oferta biletowa pomogta podnies¢
Srednig na meczu z 6 606 do 212
0s0b, co stanowi piaty najwiekszy
wzrost w tej edycji rozgrywek. Dobry
wynik sportowy nie uszedf wiec uwa-
dze kibicow. Dwukrotnie udato sie na
stadionie zgromadzi¢ pieciocyfrowa
liczbe fandw - z Bruk-Betem Terma-
likg w 30. kolejce oraz z Legia w 36.
serii spotkan.

Poteznym narzedziem promocyjnym
dla Korony byta swietnie zorganizo-
wana telewizja klubowa Korona TV,
ktdra po kazdym spotkaniu prezen-
towata kulisy, a takze zamieszczata
wiele materiatdw z wnetrza szatni.
Jej dziatalnosci nalezy przypisac
Swietne wyniki w mediach spoteczno-
Sciowych. W serwisie YouTube z klu-
bow Ekstraklasy Korona osiggneta
trzeci wynik, tylko za Lechem i Legia.
Do jej najlepszych produkcji nalezaty
filmy z akcji ,Korona daje usmiech”,
podczas ktorej pitkarze wreczali
przypadkowo spotkanym ludziom
karteczki z mitymi napisami np.
»Pieknie wygladasz. Usmiechnij

sie”. Dodatkowo pitkarze wreczali
zaproszenia na mecz Korona Kielce —
Lechia Gdansk oraz stodkiego lizaka.
Czestym elementem akcji klubowych
byta tez klubowa maskotka. Brata
udziat miedzy innymi w inicjatywie
.Koroniarscy ambasadorzy”, gdy
druzyny mtodziezowe KKP Korona
losowaty swoich seniorskich ambasa-
dorow oraz w promocji ogolnoswiato-
wej inicjatywy Movember.

Mecze Korony miaty dziewiata ogla-
dalnoé¢ sezonu. Srednio gromadzity

SUPERPUCHAR:

112 tysiecy widzéw. Dwukrotnie
udato sie przekroczyc liczbe 200
tysiecy - w meczu 6. kolejki z Wisty
Krakow (233 tys. - najlepszy wynik
kolejki) oraz na inauguracje rundy
finatowej z Lechem Poznan. Mecz ten
miat 6sma najwyzszg ogladalnosé

na antenach nc+, w tym trzecia na
Canal+ Sport.

Korona zajeta 11. miejsce w rankingu
biznesowym. To awans o trzy pozycje
w poréwnaniu z zesztym sezonem.

]
3

egiq byt 0

epow Koron
w Ekstraklasie

g3 <
N E o
+| 5 N
® N
3 ~
s
)
a
)
3
-1

subskrybentow

9RE
S
3 2ke
:"h

(o)
E'gn'

totych kosztowaty srednio
karnety na mecze Koron
(2. najtansze karnety w lidze)
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FINANSE

Pomimo wzrostu
przychodow w tegorocznym
rankingu finansowym
Korona Kielce spadta o
Jednag pozycje i uplasowata
sie na 14. miejscu. W klubie
wzrosty koszty operacyjne
i odnotowano strate ze
sprzedazy (choc trzeba
przyznag, ze po raz kolejny
z rzedu mniejszq niz rok
wczesniej). Kibice Korony
wierzq zapewne jednak,

Ze zmiana wtascicielska,
ktora nastgpita pod koniec
sezonu 2016/2017, odbije
sie pozytywnie nie tylko
na wynikach sportowych
Ztocisto-Krwistych, ale

i na wynikach finansowych
klubu.

Blisko 18 mIn PLN —analizujac

dane finansowe Korony za sezon
2016/2017 warto zaczac od rekor-
dowej prognozy przychodow klubu

z Kielc. Takich kwot nie widziano
bowiem w miescie nad Silnicg od
dekady, kiedy to budzet Korony prze-
kroczyt 22 min PLN. Przez kolejne
10 lat przychody klubu oscylowaty
wokot10-13 min PLN. W poréwnaniu
z11,3 min PLN odnotowanymi

w 2015 r., wyraznie zauwazalna jest
dynamika wzrostu przychodow ze
sprzedazy —w sezonie 2016/2017 wy-
niosta 58 %. Warto doda¢, ze w 2015
r. Korona znalazta sie w gronie
druzyn z ujemna dynamika zmiany
przychoddw (-12,9%). W minionym
sezonie tylko dwa kluby w Ekstra-
klasie mogty pochwali¢ sie wyzszym
wzrostem przychodéw — beniaminek
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Nazwa druzyny: Korona Kielce

Nazwa spotki: Korona Spétka Akcyjna

e-mail: korona.sa@korona-kielce.pl

Strona internetowa: www.korona-kielce.pl

Facebook: www.facebook.com/korona.kielce.oficjalna

Kluby z najwyzszq dynamikq
zmiany przychodow w sezonie

2016/2017:

Arka Gdynia
+ 127,7%

Legia Warszawa

+ 115,6%

Cracovia

+48,3%

KGHM Zagtebie Lubin

+37,5%

Arka (128 %) i grajaca w elitarnej
Lidze Mistrzow Legia (+116%).
Historycznym wydarzeniem dla klubu
byta sprzedaz 72% udziatéw w klubie
legendarnemu bramkarzowi Werderu
Brema Dieterowi Burdenskiemu.—
Korona ma spory potencjati mam
nadzieje, ze uda nam sie go w petni
wykorzystac — powiedziat nowy wta-
Sciciel przejmujac klub. Czy miasto
pozbywajac sie wiekszosciowych
udziatow kupionych za symboliczng
ztotdwke oddato ztota kure czy pod-
rzucito kukutcze jajo?

Pomimo wyraznego wzrostu przy-
chodéw ze sprzedazy —17,9 min PLN
- kwota ta stawia Korone w ogonie
klubow Ekstraklasy. Z mniejszymi
przychodami musieli radzi¢ sobie tyl-
ko dyrektorzy finansowi Wisty Ptock,
Piasta i Gornika. Wsrdd tych trzech
klubow jest i beniaminek i spadko-
wicz. Cho¢ pienigdze nie rywalizujg na

boisku, to liczby pokazuja, ze w Eks-
traklasie licza sie kluby z wiekszymi
budzetami.

Wskaznik dywersyfikacji przychodow
ze sprzedazy wynoszacy 0,35 uplaso-
wat Korone doktadnie w potowie ligo-
wej stawki. W sezonie 2016/2017 pra-
wie 46% (8,1 mIn PLN) przychoddéw
druzyny w Kielc to wptywy z praw
mediowych. Niemal 35 % (6,2 min
PLN) pochodzito od sponsoréw i z re-
klamy, 8 % (1,5 min PLN) to wptywy
z dnia meczu. Pozostata czesc to
transfery, dziatalnos¢ handlowa

i inne przychody. Wyraznie wida¢
dwukrotny =z 3,1 min PLN w 2015 .
—wzrost przychoddow Korony z tytutu
sponsoringu i reklamy oraz znaczacy
—oponad 2,8 min PLN — przyrost

z tytutu praw mediowych.

Wraz ze wzrostem przychodow ze
sprzedazy, w Kielcach nie poszty

w gore wynagrodzenia pitkarzy,




POJEMNOSC
STADIONU:

11999
miejsc

ROK GELOWNY BARWY

ZALOZENIA: @, WEASCICIEL: KLUBOWE:

1973 7 Dieter zotto-
Burdenski czerwone

Kluby z najnizszymi przychodami w sezonie

2016/2017

0 mln PLN 4 8

18,4 min PIN Arka Gdynia
Korona Kielce
16,5 MinPIN Gornik teczna
15,8 min PIN Piast Gliwice
128 minPIN Wista Ptock
12 16 20

tak jak w pozostatych klubach z tak
dynamicznym wzrostem przychodow
(poza Arka — brak danych). Odnoto-
wano wrecz minimalny spadek — do
poziomu 9,4 min PLN w sezonie
2016/2017 wobec 9,6 min PLN

w 2015 r. Warto zaznaczy¢, ze po-
dobnie jak Korona tylko cztery kluby
obnizyty koszty wynagrodzen: Piast,
Gornik, Lech i Slask. Mimo obnizki
tego kosztu, minimalnie wzrost koszt
kazdego punktu wywalczonego przez
Korone —do 196 tys. PLN.

Dopiero 13. miejsce zajeli kielczanie
w klasyfikacji ptynnosci, ze wskazni-
kiem ptynnosci biezacej na poziomie
0,24. Oznacza to, ze sprzedajac
wszystkie aktywa obrotowe Korona
moze uregulowac zaledwie 24% zobo-
wigzan krdtkoterminowych. W 2015 .
wskaznik ten byt nieznacznie lepszy

i wyniost 0,30. Poprawie ulegt za to
wskaznik udziatu kapitatu obcego

w kapitale catkowitym -z poziomu
3,07 do 2,61. Oznacza to 11. miejsce
wsrod klubow Ekstraklasy —takie
samo jak w poprzedniej edycji. Po-
prawa tego wskaznika byta efektem
dokapitalizowania klubu.

Jak rysuje sie dalsza finansowa przy-
sztos¢ Korony pod rzgdami nowego
wtasciciela? tatwo z pewnoscia

nie bedzie, jednak ostatnie lata

i zarzad miasta pokazaty, ze mozna
z powodzeniem ograniczac koszty

i konsekwentnie zmniejszac strate ze
sprzedazy. Sezon 2016/2017 uwodnit,
ze w Kielcach mozna takze znaczgco
zwiekszy¢ wptywy ze sponsoringu

i reklamy. Co wiecej, przy stosunko-
wo niewysokim na tle Ekstraklasy
budzecie, wtodarzom klubu udato
sie zapewnia¢ kibicom duze emocje
pitkarskie.

wzrosty przychody Koron
tytutu sponsoringu i
reklamy (wobec 2015 r.)

—

uvdziatow w Koronie nabyt
nowy wtasciciel - Dieter
Burdensk
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Nazwa druzyny: Wista Krakow

Nazwa spotki: Wista Krakow Spotka Akcyjna
Adres: 30-059 Krakow, ul. Reymonta 22

Tel.: +48 12 630 76 00

,Que viva Espana” — mogliby zakrzykngc

w Krakowie. Pod wodzq Dariusza Wdowczyka
oraz duetu treneréw Radostaw Sobolewski -
Kazimierz Kmiecik Wista grata w kratke. Gdy
ster objqt nieznany w Polsce Kiko Ramirez, Biata
Gwiazda spokojnie zapewnita sobie miejsce

w gornej potowie tabeli.

Ostatecznie zgromadzony dorobek wystarczyt do
ajecia szostej pozycji. To oznacza, ze od edycji

1997/98 tylko raz wypadta poza najlepszq ,, 8"

ligi.

mecze w Wisle Krakow
w Ekstraklasie rozegrat
Arkadiusz Gtowacki.

Poprzedni rekord wynosit 329
(Wtadystaw Kawula)
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Bastionem Wisty byt jej stadion. W 18
spotkaniach przy Reymonta odniosta
11 zwyciestw i zanotowata 3 remisy.
Gtownym straznikiem tej twierdzy
byt Rafat Boguski. Jako pierwszy
zawodnik Biatej Gwiazdy od wy-
czynow Jozefa Kohuta
i Mieczystawa
Graczaw 1948
roku popularny
+~Bogus” w dwoch
ko- lejnych spotkaniach
ligowych u siebie zanotowat hat-tric-
ka.
O sile Wisty stanowili tez inni rutyno-
wani gracze. Miedzy innymi ostatni
reprezentant Polski z Mistrzostw
Swiata 2002, grajacy jeszcze profe-
sjonalnie w pitke nozng — Arkadiusz
Gtowacki. W trakcie tych rozgrywek
stat sie siodmym pitkarzem w hi-
storii zminimum 400 wystepami
w Ekstraklasie na koncie. Dodatkowo
pobit tez rekord Wtadystawa Kawuli
w liczbie spotkan dla Biatej Gwiazdy
na najwyzszym poziomie rozgrywko-
wym. Jedyny wystepujacy w sezonie
2016/17 w polskiej najwyzszej lidze
uczestnik zaréwno MS, jak i ME, Pa-
wet Brozek, po minionych rozgryw-
kach jest juz tylko jedno trafienie od
9. miejsca w klasyfikacji strzeleckiej
wszech czasow Ekstraklasy.
Nie znaczy to jednak, ze w druzynie
brakowato mtodej krwi. Jednym z jej
zrédet byt Jakub Bartosz. Najmtod-
szy zawodnik, ktéry w XXI wieku
strzelit minimum trzy gole w jednym
sezonie dla Wisty Krakow w lidze. Do
tego Kacper Laskos, drugi w historii
reprezentant rocznika 2000 na naj-
wyzszym poziomie rozgrywkowym,
a takze czterech innych mtodzie-
zowcow. Osmiu graczy posiadato za$
status wychowanka.
Mézgiem druzyny byt zreszta jeden
z nich - uczestnik EURO 2016 i eta-
towy reprezentant Polski, Krzysztof
Maczynski. Byt on jedynym czton-
kiem seniorskiej kadry narodowej
wystepujacym w Wisle do 4 czerwca
2017 roku.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:

4 razy, 2001

ostatni 2003

MARKETING
| MEDIALNOSC

Wista Krakéw obronita zajmowane

w 20142015 roku, 4. miejsce pod
wzgledem tacznej frekwencji na sta-
dionie. Tym razem na trybunach przy
Reymonta zasiadto w sumie 251 635
kibicow. To prawie dwadziescia
tysiecy wiecej niz w zesztym sezonie.
Zanotowata tez czwarty najwiekszy
wzrost sredniej meczowej publiki
(01741 0sdb). Azw 14 z 18 spotkan
frekwencja osiggneta wartos¢ pie-
ciocyfrowa. Rekord stanowity starcia
z Cracovia (28 tysiecy) oraz z Lechem,
gdy wyprzedano komplet. To byt jeden
z elementdw akcji #ZParagNaLecha.
Tylko cztery spotkania w catych roz-
grywkach zgromadzity wiecej kibicow.
W celu zwiekszenia frekwencji Wista
Krakow zmienita wyglad sektora
rodzinnego. Dzieki pienigdzom uzy-
skanym od sponsora powstato miedzy
innymi: sztuczne boisko, strefa kre-
atywna dla dzieci, miejsce, gdzie star-
sze dzieci mogg zmierzy¢ sie w turnieju
pitkarzykow. Nad wszystkim czuwaja
wykwalifikowane animatorki, ktore
organizuja dla dzieci gry i zabawy.

Dla dzieci urzadzona zostata tez

akcja , Kto kocha, ten wierzy! Sita

w mtodziezy!”. Na meczu z Pogonig
Szczecin w rundzie finatowej goscity
dzieci z krakowskich i podkrakowskich
szkot, przedszkoli i akademii. Akcja
jednorazowo pozwolita zgromadzic¢
na stadionie ponad 2 000 dzieci, ktore
otrzymaty od klubu specjalny gadzet
upamietniajacy to wydarzenie.

Klub angazowat sie tez w akcje pomo-
cy niepetnosprawnym. Wraz z Funda-
cjg Otwarte Ramiona Biatej Gwiazdy
stworzyt osobom niepetnosprawnym
mozliwosc¢ obejrzenia hitowego starcia
z Lechem. W ramach ,Krakowskiego
Tygodnia Integracji Osob Niepetno-
sprawnych” zawodnicy zagrali zas

z niewidomymi w blind football.

Na czwartej pozycji Biata Gwiazda

plasuje sie takze pod wzgledem
ogladalnosci. Srednio jej spotkania
Sledzito przed ekranami telewizorow
135 tysiecy widzow. Dwa z nich - wy-
jazdowe z Legig oraz u siebie z Lechem
- znalazty sie w najlepszej 10" meczow
transmitowanych na antenach Canal+.

4

/

Q

punktow — Wista Krakow

zostata 2. klubem w historii,
ktory przekroczyt liczbe 2 700
zdobytych punktow w historii

wystepow w Ekstraklasie

pozycje Wista Krakow zajeta
pod wzgledem srednief

0sob obserwuyje profil Wist
Krakow na Facebooku
(to 3. miejsce w lidze)
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Nazwa druzyny: Wista Krakow

Nazwa spotki: Wista Krakow Spotka Akcyjna
e-mail: sekretariat@wisla.krakow.pl

Strona internetowa: www.wisla.krakow.pl
Fanpage: www.facebook.com/WislaKrakow

FINANSE

w rankin_quﬁnansowym Prognozowane przychody krakow-

Wista Krakéw, pomimo skiego klubu wyniosty 30,9 min PLN.
A To 7. wynik w Ekstraklasie, oznaczaja- !

momentami wrecz cy wzrost 0 11,7% wobec 2015 r. Naj- .

dramatycznych istotniejszg czes¢ budzetu stanowia :

wptywy ze scentralizowanych praw

problemow zw:qzanych mediowych. W sezonie 2016/2017 do l

ze zmianami kasy Wisty wptyngto z tego tytutu 8,5 |
wtascicielskimi w sezonie min PLN. Podobna kwota 8,3 min |
2016/2017, zajgta PLN — pochodzita z tytutu sponsorin- .

J .. guireklamy. Jest to 8. wynik wsrod ; b h
w tegorocznej edyql klubow Ekstraklasy. Zauwazalna jest |
raportu,,Ekstraklasa bolesna dla finanséw krakowian utra- : ______________________________________

. . . ” ta wieloletniego sponsora, Telefoniki
Pltkarsklego Biznesu S.A., ktdra jeszcze w 2015 r. zasilita

8. miejsce, notujqc klubowa kase kwotg 5,7 min PLN. :

awans o tI’Z_y lokaty W sezonie 2016/2017 wartos¢ wpty-
) wow od sponsora gtéwnego jest duzo

Kluczowe dla poprawy nizsza. Nieznacznie spadty takze
notowan Bia{ej Gwiazdy szacowane przychody z dnia meczu !
: do poziomu 5,9 mln PLN. Pomimo
okazaly sie bardzo dobrze tego, udziat tej pozycji w przychodach '
zdywersyfikowane wynosiaz 21,8% jest to 2. najwyzszy | BigaR AR ARSIl
przychody. Na wynik w lidze. 82016/201
. g .. Wzrost przychodow jest w gtownej M nainizsza strata Wistv od
nlekorzys.c, tra.dycyjnle, mierze wynikiem dziatalnoéci transfe- (011
przemawia nqjwyzszy rowej klubu. Z tytutu sprzedazy kart |
Wspé{czynnik zadtuzenia zawodniczych Wislacy uzyskali w se- !

zonie 2016/2017 3,8 mIn PLN. Z kolei
na zakup nowych zawodnikéw Biata
Gwiazda przeznaczytal,7 min PLN. |
Wisle udato sie rowniez obnizy¢ !

w Ekstraklasie.

Wskaznik dywersyfikacji przychodow:

Lech Poznan Wista Krakow Cracovia

0,22
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Udziat biletow
w przychodach
ze sprzedazy:

POJEMNOSC

STADIONU:

33130
miejsc

ROK GELOWNY BARWY

ZALOZENIA: WEASCICIEL: KLUBOWE:

1906 Towarzystwo czerwono-
Sportowe biato-
Wista niebieskie

koszty dziatalnosci operacyjnej

0500 tys. PLN. Estymowane koszty
operacyjne w sezonie 2016/2017
wyniosty 30,1 min PLN, pomimo
wzrostu wynagrodzen o 13%. Koszt
wynagrodzen samych zawodnikéw

w sezonie 2016/2017 szacowany jest
na 11,7 min PLN. Dzieki poprawie
liczby zdobytych punktow wyraznie
spadty koszty operacyjne w przelicze-
niu na jeden punkt — do poziomu 568
tys. PLN (w 2015 r. byto to 748 tys.
PLN). Analizujac dalej — koszty wyna-
grodzen w przeliczeniu na jeden punkt
wyniosty 221 tys. PLN. To spadek o0 29
tys. PLN wobec poprzedniej edycji
zestawienia.

Efektem stabilizacji budzetu jest
nizsza prognozowana strata netto na
poziomie 3,6 min PLN — najnizsza od
2011 r. Dzieki obnizeniu straty, a tak-
ze podniesieniu kapitatu zaktadowego
Wisty o ponad 60 mIn PLN, poprawie
ulegt wskaznik udziatu kapitatu ob-
cego w kapitale catkowitym, ktérym

Na szczegolng uwage zastuguje 2.
miejsce Biatej Gwiazdy pod wzgledem
dywersyfikacji przychodow i wartos¢
wskaznika na poziomie 0,22. W tej
kategorii lepszy okazat sie tylko Lech.
Niski wskaznik oznacza, ze Wista jest
w stanie generowac zblizone przy-
chody z réznych gatezi pitkarskiego
biznesu.

Poprawe zaobserwowano w przypadku
ptynnosci finansowej krakowskiego
klubu. Brany pod uwage przy tworze-
niu rankingu finansowego wskaznik
ptynnosci biezacej wyniost w sezonie
2016/2017 0,35, wobec 0,22 w 2015 r.
W tej kategorii Wista zajeta 12. miejsce
w stawce, co oznacza awans o dwie
lokaty. Pogorszyta sie jednak ptynnos¢
szybka Wisty. Stosunek posiadanych
srodkow pienieznych do krotkoter-
minowych zobowiagzan wynidst 0,03

i byt to 13. wynik na tle innych klubow.
Wskazniki ptynnosci ulegty poprawie
poprzez zmniejszenie zadtuzenia. Za-
rowno stan aktywow obrotowych, jak

NJ ;. B mierzone jest zadtuzenie. Na koniec i srodkdw pienieznych, zmniejszyt sie
eo eo 2016 r. wartosc¢ wskaznika wyniosta w poréwnaniu z 2015 r. W kasie klubu
© N 7,77 wobec 11,33 w 2015 r. (im na koniec 2016 r. znajdowato sie 600
“T a" nizsza wartos¢, tym lepiej). Jednak tys. PLN, w poréwnaniu z 3,6 min rok
N - w dalszym ciggu Biata Gwiazda notuje wczesniej.
,,,,,,,,,,,,,,, najgorszy odczyt wskaznika zadtuze- Wista Krakow tradycyjnie jest wysoko
nia na tle innych klubow Ekstraklasy.  oceniana w kategoriach powigzanych
W poréwnaniu z poprzednia edycja z przychodami. Sytuacja bilansowa klu-
raportu wartos¢ zobowigzan klubu bu plasuje go jednak w drugiej potowie
spadta z poziomu 128 mIn PLN do 70  stawki. W dtuzszej perspektywie Biatej
rrrrrrrrrrrrrrr min PLN. Spadek zadtuzenia przetozyt Gwiezdzie potrzebna jest stabilizacja
sie takze na prognozowane koszty oraz pewne zrodta finansowania. Tylko
finansowe, ktdre w sezonie 2016/2017 to moze pozwoli¢ w rozsgdnym czasie
wynoszg 1,4 min PLN przy 3,3 min zredukowad wciaz potezne zadtuzenie
PLN za rok 2015. klubu.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee b
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Nazwa druzyny: Pogon Szczecin

Nazwa spotki: Pogon Szczecin Spotka Akcyjna
Adres: 71-102 Szczecin, ul. Kartowicza 28

Tel.: +48 91-487-20-30

Pogon to jeden z czterech klubow, ktory w kazdym
czterech sezonow obowigzywania formatu

ESA37, grat w Grupie A.

Portowcy wraz z Legig zanotowali na_[WIgcej

meczéw, w ktorych strzelili co najmniej pigc goli.
edno z takich star¢ (5:0 z Bruk-Betem Termalikg

Nieciecza) byto najwyzszym zwyciestwem

szczecinian w Ekstraklasie w XXI wieku. Drugie
(6:2 z Wistq Krakow) okazato sie meczem

najwiekszq liczbg bramek w tej edycji rozgrywek.
Ukoronowaniem tej listy stanowito 5:1 z Arkq
Gdynia, kiedy Portowcy strzelili swego 1500. gola
w historii wystepow w Ekstraklasie. Przedtem
tylko szesc zespotow przekroczyto te liczbe.

Na zdjeciu: Adam Fraczczak



MISTRZOSTWO
POLSKI:

brak

~

SPORT

Bogato byto tez w zestawieniu
rekordow indywidualnych. Adam
Fraczczak stat sie trzynastym pitka-
rzem w historii Pogoni, ktory strzelit
dla niej dwucyfrowa liczbe bramek
w jednym sezonie Ekstraklasy. Byt
tez pierwszym graczem Portowcow,
ktory w dwoch kolejnych meczach
najwyzszej ligi w XXI w. strzelit po
dwa gole.
Innym wyczynem popisat sie
Adam Gyurcso. Jako jedyny
w catym sezonie trafit
cztery razy w ciggu jednego
starcia. W catej historii
ligi sposrod obcokrajowcow taki
wyczyn na swoim koncie miat dotych-
czas jedynie Stowak Roman Gergel.
Gyurcso byt tez jednym z dwdch
reprezentantéw kraju w barwach
Portowcow. Oprocz Wegra w kadrze
swego kraju grat tez Spas Delew
(Butgaria). Ten ostatni stat sie nawet
pierwszym pitkarzem Ekstraklasy
zdwoma golami strzelonymi Holandii
od Andrzeja Szarmacha w 1975 roku.
Drugi sezon z rzedu Pogon Szczecin
rozegrata z jednym trenerem u steru.
Tym razem wtadze daty kredyt zaufa-
nia na caty rok rozgrywkowy Kazimie-
rzowi Moskalowi. Charakteryzowat
sie on duzg wiarg w mtodziezowcow.
W ciagu tej edycji wystawit do gry az
jedenastu zawodnikéw urodzonych
po 1 stycznia 1995 roku. Zaden inny
klub nie mégt sie pod tym wzgledem
réwnac z Portowcami.

Pogon zostata 6. zespotem
w historii, ktory strzelit tyle
goli w Ekstraklasie]

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
brak brak

w Pogoni zagrato
najwiecef
mtodziezowco

MARKETING
| MEDIALNOSC

Ten sezon byt dla Pogoni Szczecin hi-
storyczny. W potowie listopada 2016
roku podpisane zostaty porozumienia
otwierajace droge do budowy nowego
stadionu.

W stworzenie projektu zawierajgcego
forowane przez Pogon rozwigzanie

z czterema trybunami klub zaanga-
zowat kibicow. We wspdtpracy z por-
talem crowdfundingowym rozpoczat
akcje ,W pogoni za stadionem”. Kibic
wptacajac okreslong kwote mogt
sobie wybrac nagrode. Do najciekaw-
szych nalezaty: imienne krzesetko
stadionowe (99 PLN), trening z pierw-
szym zespotem (425 PLN), czy lunch
z prezesem Ekstraklasy S.A. - Da-
riuszem Marcem (2 999 PLN), udziat
w meczu wyjazdowym wraz z druzyna
(6 tysiecy ztotych).

Pod wzgledem ogladalnosci Pogon
zajeta dopiero 11. miejsce. Siedmio-
krotnie jej mecze nalezaty do najchet-
niej ogladanych podczas jednej kolej-
ki. Dwukrotnie jednak Pogon zyskata
prawdziwy rozgtos w mediach ogol-
nopolskich. W obu przypadkach dzieki
swym pitkarzom. Najpierw Adam
Fraczczak podczas meczu z Lechia

w Gdansku rzucony zostat wafelkiem.
Napastnik podnidst go, zjadt i strzelit
gola z rzutu karnego. Klub doskonale
wykorzystat te okazje i pokazat czym

jest real time marketing. Kilka dni
pozniej stodycze o nazwie ,Fraczers”
czekaty na fanéw Pogoni na potkach
klubowych sklepikow.

Jeszcze wiekszy aplauz zyskata ini-
cjatywa z udziatem Jarostawa Fojuta.
Jeden z najbardziej doswiadczonych
zawodnikow Pogoni Szczecin odwie-
dzit chorego na zespdt Downa Robina
Frolenke, gratz nim w pitke nozng,

a takze spotkat na stadionie po me-
czu. Ta znajomosc zostata pokazana
we wzruszajacym filmie i przerodzita
sie w prawdziwa przyjazn. Portowcy
przeprowadzili te akcje wspdlnie ze
Stowarzyszeniem Rodzin i Przyjaciot
Dzieci z Zespotem Downa Iskierka.
Akcje pokazaty czotowe stacje
telewizyjne w najlepszym czasie
antenowym.

Frekwencja na stadionie spadta
z6800do 5810 widzow.

wafelkow rozdano na
meczu z Wista Krakow
w nawiqgzaniu do gestu

Adama Frgczczaka
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FINANSE

W rankingu finansowym
Pogorn Szczecin otwiera
drugg potowe stawki.

9. miejsce Portowcow

w sezonie 2016/2017
oznacza spadek o jedng
pozycje w stosunku do
ubiegtorocznego raportu.
Jednak w szerszej
perspektywie — pomimo
spadku w rankingu — klub
z Pomorza Zachodniego
charakteryzuje sie
ustabilizowaniem
sytuacji finansowej

w perspektywie
ostatnich kilku lat.

Prognozowane przychody ze sprze-
dazy Pogoni w sezonie 2016/2017 sie-
gnety 24,8 min PLN. Portowcy plasuja
sie dzieki temu na 8. miejscu wsrod
klubow Ekstraklasy. Oznacza to
spadek o jedng pozycje w poréwnaniu
z poprzednig edycja raportu. Jedno-
czesnie w tegorocznym zestawieniu
mozna zauwazyc¢ mniejsze przychody
Portowcow, w czym najwiekszy
udziat ma spadek wptywow z praw
mediowych (9 min PLN). W tej pozycji
klub odnotowat kwote mniejszg o nie-
spetna milion ztotych w poréwnaniu
do roku 2015. Nie oznacza to oczy-
wiscie spadku wartosci przychodow
we wszystkich obszarach. Wzrost
wartosci przychodéw mozna zaob-
serwowac analizujgc wptywy z dnia
meczu (wzrost 0 200 tys. PLN) czy tez
przychody z dziatalnosci handlowej
(wzrost 0 440 tys. PLN).

Wraz z zatrzymaniem wzrostu
przychoddw, w ciggu ostatniego roku
zmniejszyt sie poziom rentownosci
Pogoni. W 2015 r. klub cieszyt sie
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Nazwa druzyny: Pogon Szczecin

Nazwa spotki: Pogon Szczecin Spotka Akcyjna
e-mail: sekretariat@pogonszczecin.pl

Strona internetowa: www.pogonszczecin.pl
Fanpage: www.facebook.com/PogonSA

dodatnim wskaznikiem rentownosci
netto. Z kolei po sezonie 2016/2017
bedzie on wynosic¢ okoto -1%. Wciaz
jednak daje to rezultat w pierwszej
potowie ligowej stawki — Pogon w tej
kategorii znalazta sie bowiem na 8.
miejscu.

Pozytywnym zjawiskiem jest wy-
soka 5. pozycja Pogoni, jesli chodzi

o poziom dywersyfikacji przychodow
ze sprzedazy. Lepsze kluby to tylko:
Lech, Wista Krakow, Cracovia i Lechia.
W sezonie 2016/2017 Portowcy zaro-
bili 9 mIn PLN na prawach mediowych
i niemalze tyle samo (8,9 min PLN)
na reklamie i sponsoringu. Pomimo
wspomnianego spadku przychoddow
z praw mediowych i tak sg to wyniki
znacznie lepsze od lat poprzednich.
Sponsorem gtéwnym Pogoni nie-
zmiennie pozostaje Grupa Azoty, kto-
ra w sezonie 2016/2017 zwiekszyta
swoja zaangazowanie.
Poréwnywalna do wyniku z 2015 .
jest takze wartos¢ wptywow z trans-
feréw zawodnikéw. Na ich sprzedazy
Pogon zarobita ponad 2,2 min PLN,
podczas gdy na nowych graczy
wydata niemal 1,25 mIn PLN. Patrzac
na koszty wynagrodzen dla pitkarzy,
Pogon zajeta 7. miejsce, identyczne
jak na koniec sezonu w tabeli ligowej.
Analizujac wynagrodzenia pitkarzy

i zdobyte punkty, wtodarze Portow-
cow ,ptacili” swym graczom prawie
181 tys. zt za kazdy punkt.
Granatowo-Bordowi w sezonie
2016/2017 uplasowali sie na 7. miejscu
pod wzgledem wptywow z dnia me-
czu. Osiagneli z tego tytutu przychadd
w wysokosci ponad 2 min PLN. Ozna-
cza to, ze wptywy z biletow stanowia
8,7% przychoddow z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej Portowcow.
Jednoczesnie pojawiaja sie bardzo
pozytywne prognozy na przysztosc.
Jesienig 2016 r. szczecinski magistrat
i wtadze klubu oficjalnie potwierdzity,
ze na przetomie 2017 i 2018 r. ruszy
budowa nowego stadionu miejskiego,
ktory zastapi szczecinska Papricane.

o

to prognozowane przychod
e sprzedazy Pogoni
w sezonie 2016/2017

obowigzania Pogoni

zobowigzania Pogoni|
Szczecin (stan na 31 grudnia
0l6r.)

N




POJEMNOSC
STADIONU:

17036
miejsc

Nowy stadion ma pomiesci¢ na trybu-
nach ponad 22 tys. os6b i gdy zacznie
sie zapetniac kibicami, pozycja ,wpty-
wy z dnia meczu” z pewnoscia zacznie
jeszcze bardziej cieszyc dyrektora
finansowego klubu.

Pod wzgledem ptynnosci finansowe;j
Pogon zajmuje relatywnie odlegte

11. miejsce w rankingu. Dodatkowo,
klub posiada drugi najwyzszy (za
Wista Krakow) wskaznik zadtuzenia.
Zobowigzania dtugo- i krotkotermi-
nowe w sezonie 2016/2017 wyniosty
26,7 min PLN. Wskaznik kapitatu

ROK GEOWNY BARWY

ZALOZENIA: V WEASCICIEL: KLUBOWE:

1948 EPA Sp. zo.o. granatowo-
bordowe

obcego w kapitale catkowitym
wyniost 4,7. Mimo wszystko oznacza
to poprawe wskaznika o prawie 10%
w stosunku do 2015 r., kiedy to zobo-
wigzania przewyzszaty aktywa ponad
pieciokrotnie.

Pogon Szczecin po raz kolejny
udowodnita, ze dobrze radzi sobie

z klubowymi finansami — nawet niosac

dos¢ ciezki bagaz zobowigzan z po-
przednich lat. W kolejnym sezonie
Portowcy pokazali, ze potrafig nie
tylko osiagna¢, ale réwniez utrzy-
mad stabilny poziom przychodéw.

Natomiast budowa nowoczesnego
stadionu moze juz wkrétce dac impuls
do dalszego rozwoju finansowego

i sportowego.

Kluby z najwyzszym wskaznikiem
zadtuzenia w Ekstraklasie

Wista Krakow

2,77

Slgsk Wroctaw

Pogorn Szczecin

Korona Kielce

Gornik teczna
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Nazwa druzyny: Bruk-Bet Termalica Nieciecza

Nazwa spotki: Bruk-Bet Termalica Nieciecza Klub Sportowy Spdtka Akcyjna
adres: 33-240 Zabno, Nieciecza 150

Tel.: +48 14 644 44 44

e-mail: termalica@brukbet.com

Strona internetowa: www.termalica.brukbet.com

BRUK-BET

Bruk-Bet Termalica Nieciecza w sezonie
2016/2017 przezyta zarowno swq najdtuzszq serie
bez porazki w Ekstraklasie, jak | najdtuzszq serie

bez zwyciestwa na tym poziomie rozgrywkowym.
Ostatecznie Stonie zdotaty zajgc najlepszq
pozycje w krotkich dziejach gry w elicie.

SPORT

Po osiemnastu rozegranych meczach
zespot spod Tarnowa miescit sie nawet
w najlepszej ,3” ligi. W nowym roku
nikt jednak nie czekat tak dtugo na wy-
grang jak wtasnie Bruk-Bet Termalica.
Udato sie to osiggna¢ dopiero w kwiet-
niu. W miedzyczasie doszto do zmiany
na stanowisku trenera. Czestawa Mich-
niewicza zastapit debiutant na tym

Na zdjeciu: Vladislavs Gutkovskis
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poziomie rozgrywkowym — Marcin
Weglewski. Pod jego wodzg udato sie
odnies¢ wygrane w 29.i 30. kolejce,
ktore daty Stoniom pierwszy w histo-
rii awans do Grupy A. Zastuzony, bo
tylko Jagiellonia Biatystok, dtuzej niz
wtasnie Niecieczanie, utrzymywata
sie w TOP-8.

Ekipa z najmniejszej miejscowosci

w historii Ekstraklasy zanotowata
najgorszy wynik pod wzgledem strze-
lonych goli. Az 16 meczow zakonczyta
bez zdobytej bramki, w czym nie mogt
sie z nig rownac zaden inny zespot.

W rundzie finatowej z kolei poniosta
najwyzszg porazke w historii swych
meczow w Ekstraklasie, przegrywajac
0:6 z Legia.

Finalnie Stonie poprawity jednak swa
pozycje w lidze w poréwnaniu z ze-
sztym sezonem o piec lokat. Po raz
pierwszy w dziejach na tym poziomie
rozgrywkowym zagrali tez wycho-
wankowie tej druzyny.

Bohaterami tego historycznego wy-
darzenia stali sie Szczepan Kogut oraz
Piotr Nowak. Oprdécz nich, w ekipie
spod Tarnowa wystepowato jeszcze
czterech mtodziezowcow, w tym
Vladislavs Gutkovskis. totysz strzelit
w tych rozgrywkach 8 goli. To, wlicza-
jac naturalizowanego potem Nigeryj-
czyka Emmanuela Olisadebe, czwarty
wynik w historii mtodziezowcow

z zagranicy w Ekstraklasie. ,Guto” byt
tez jednym z trzech reprezentantow
seniorskich reprezentacji wsrod
zawodnikow, ktorzy do 4 czerwca byli
w sktadzie Stoni.

/4

\A
kolejki — tylko tyle

przebywata Bruk-Bet
Termalica poza TOP-8

ROK BARWY
ZALOZENIA: KLUBOWE:
1922 pomarariczowo-

MARKETING
| MEDIALNOSC

To byt pierwszy w historii sezon
Ekstraklasy, ktory Bruk-Bet Terma-
lica Nieciecza w catosci rozegrata
na swoim stadionie. Przynidst on az
sze$¢ kompletow publicznosci, co
stanowi rekord tego stadionu wsrod
wszystkich klubow. Wyprzedane
zostaty bilety na mecze z Cracovig,
dwukrotnie z Lechem, Legig, Wista
Krakow oraz Jagiellonig. Przy

czym dwa z nich rozegrane zostaty
w dwodch nastepujgcych po sobie ko-
lejkach, kiedy Stonie graty u siebie.
Taka liczba sold-outow wywarta
olbrzymi wptyw na klasyfikacje
$redniego zapetnienia stadionu.
Przecietnie goscit on 3 693 kibicow,
co oznacza, ze 80,37% miejsc byto
zajetych przez widzow. Takiego
rezultatu nie zanotowat zaden inny
obiekt w tej edycji rozgrywek. Sta-
nowi on w ogdle jeden z najlepszych
wynikow w historii profesjonalnej
ligi pitki noznej w Polsce.

Wynik ten jest tym bardziej imponu-
jacy, ze miejscowos¢, gdzie miesci
sie siedziba klubu, liczy nieco ponad
700 mieszkancéw. Co oznacza, ze
frekwencja byta piec razy wieksza
od populacji Niecieczy.

Byt to takze pierwszy sezon, w kto-
rym druzyna Stoni grata pod nowa
nazwa. Stanowita ona modyfikacje
uzywanej poprzednio — Termalica
Bruk-Bet. Przed rozpoczeciem
rozgrywek te dwa cztony zostaty
zamienione kolejnoscig. Druzyna

z Niecieczy byta jednoczesnie
jedyna, ktorej nazwa zawierata
nazwe sponsora strategicznego —
firme produkujaca kostke brukowa
Bruk-Bet.

Wyraznie wzrosta ogladalnosc tej
druzyny w telewizji. W poprzednim
sezonie wynosita srednio 85 tysiecy,
w tym juz 109 tysiecy. Dato to

zotto-niebieskie

klubowi jedenaste miejsce w stawce.
Najwiecej widowni zgromadzito star-
cie z KGHM Zagtebiem Lubin

w 18. kolejce (184 tysigce). Byt to
najchetniej ogladany mecz tej serii
spotkan. Jedno, przeciwko Lechowi
Poznan, zajeto zas 9. miejsce pod
wzgledem widowni na antenie nc+.
Stonie zwyciezaty nie tylko na
boisku. Druzyna Bruk-Bet Termalica
Nieciecza zdobyta takze trofeum
pierwszego w historii Ekstraklasa
Cup czyli wspdtzawodnictwa

w e-rozgrywkach pitkarskich.

wychowankow Bruk-Betu
Termaliki zagrato na
boiskach Ekstraklasy

wyniosto srednie zapetnienie

stadionu w Niecieczy|
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Nazwa druzyny: KGHM Zagtebie Lubin

Nazwa spotki: Zagtebie Lubin Spotka Akcyjna
Adres: ul. M. Sktodowskiej Curie 98, 59-301 Lubin
Tel.: +48 76 746 96 00

Druga najlepsza w minionym sezonie polska druzyna
w europejskich pucharach caty sezon znajdowata sie
krok od sukcesu. W Lidze Europy zabrakto jednego gola,

aby znalezc sie w IV rundzie kwalifikacji, w Ekstraklasie
Jjednego punktu do awansu do Grupy A. Na pocieszenie
pozostato im zwyciestwo w Grupie B oraz dwa rekordy.

Na zdjeciu: Arkadiusz Wozniak

Po pieciu wygranych na koniec edycji
2015/16 druzyna Piotra Stokowca
kontynuowata zwycieski marsz takze
na poczatku tej odstony. Jako jedyna
wygrata trzy pierwsze mecze tego
sezonu. Razem dato to najdtuzsza
serie wygranych w historii wystepow
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tego klubu w Ekstraklasie. W catym
XXl wieku na najwyzszym poziomie
rozgrywkowym w Polsce bardziej
okazate passy zwyciestw udato sie
zanotowac jedynie Wisle Krakéw oraz
Legii Warszawa.

Drugi rekord na konto Zagtebia spty-
nat prawie na sam koniec rozgrywek.
Lubinianie nie przegrali pierwszych
szesciu spotkan rundy finatowe;.

W potaczeniu z piecioma wygranymi
na koniec poprzedniego sezonu dato
im to jedenascie meczow z rzedu

bez porazki w tej fazie, co stanowi
najlepsze osiggniecie w historii
formatu ESA37. Najciemniejszy okres
minionego sezonu dla Miedziowych
to z kolei przetom marca i kwietnia,
gdy po czterech porazkach z rzedu
obsuneli sie w tabeli.

Miedziowi styng z doskonatego
szkolenia mtodziezy. W efekcie zajeli
pierwsze miejsce pod wzgledem licz-
by wychowankow wystawionych w tej
edycji do sktadu. £3cznie w barwach
lubinian zagrato dziewieciu pitkarzy

z takim statusem. Rowniez dziewieciu
zawodnikom z Lubina przystugiwato
tez miano mtodziezowca. To stawia
Miedziowych na drugim miejscu pod
tym wzgledem za Pogonig Szczecin.
Podczas EURO 2016 pierwszy raz

w historii na imprezie rangi Mi-
strzostw Europy wystapit zawodnik
Zagtebia Lubin — Filip Starzynski.

W sezonie 2016/2017 Adam Nawatka
zrezygnowat jednak z jego ustug.
Przez cate rozgrywki nie byto zawod-
nika Miedziowych, ktory gratby dla

seniorskiej kadry.
‘\ﬁ

kolejki na pozycji lidera

spedzito Zagtebie Lubin

/4
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Niemal nie zmienita sie srednia
frekwencja na stadionie Miedziowych
w sezonie 2016/17 w porownaniu

z poprzednia edycja rozgrywek.
Wzrosta ona o 37 0s6b. Obecny
wynik daje Miedziowym jedenaste
miejsce pod tym wzgledem. To awans
o dwie pozycje w stosunku do batalii
2015/16. Zapetnienie lokuje z kolei
Miedziowych na 13. lokacie (40,13%).
Druzyne Piotra Stokowca srednio
ogladato w kazdym meczu nieco
ponad 111 tysiecy fanéw przed
telewizorami. To 9. miejsce w sezonie.
Pod tym wzgledem odnotowano
spory awans. W zesztej edycji byli
klasyfikowani na 14. pozycji.
Jednoczesnie Zagtebie Lubin cha-
rakteryzowata bardzo duza suma
sprzedanych karnetow. tacznie
kibice zakupili 6 413 abonamentow
wejsciowych, czyli blisko 2 000 wiecej
niz w poprzednim sezonie. Oznacza
to, ze karnetowiczéw byto tylko 37
mniej niz wynosito Srednie zapetnie-
nie obiektu druzyny dwukrotnych
mistrzow Polski. Wysoki poziom osia-
gneta sprzedaz koszulek meczowych.
tacznie zakupionych zostato prawie
dwa tysigce trykotow Miedziowych.
Nie zabrakto tez zaangazowania

w sprawy lokalnej spotecznosci.
Zagtebiacy dbali o pielegnowanie
swoich korzeni. Zawodnicy wraz

z kibicami ze szkot podstawowych
pod hastem ,Ocali¢ od zapomnienia”
przeprowadzili zbidrke zniczy i razem
wyruszyli na cmentarze, aby upo-
rzagdkowac mogity oséb zwigzanych
w przesztosci z lubinskim klubem.
Wspotpraca z najmtodszymi fanami
nie ograniczyta sie jednak tylko do
tej inicjatywy. Dla dzieci stworzono

cykliczny program edukacyjny

»W zdrowym ciele zdrowy Zagtebiak”,
propagujacy zdrowy tryb zycia.
Mtodziez z lokalnych szkéti grup
sportowych mogta tez skorzystac

z rabatu pod nazwa , Grupy Super zor-
ganizowane”. Dzieki temu frekwencja
zostata zwiekszona o tysigc osob.

petny sezon z rzedu Zagtebie
prowadzit Piotr Stokowie

karnetow sprzedano na mecze

Zagtebia (3. miejsce w lidze)

widzow miat mecz Zagtebia

z najwy?Zszq]
oglgdalnozcigli T |

v

vy
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W przeciwienstwie do
koricowej klasyfikacji
sportowej Ekstraklasy,
w rankingu finansowym
KGHM Zagtebie Lubin
znalazto sie w gornej
potowie stawki zajmujgc
6. miejsce. Tradycyjnie
Juz Miedziowi otrzymali
dobre noty za niski poziom
zadtuzenia oraz stabszq
ocene za niekorzystny
wskaznik dywersyfikacji
przychodow. Pod

tym wzgledem sezon
2016/2017 nie przyniost
znaczqcych zmian

w sytuagji finansowej
Zagtebia.

lfinansowy Zagtebia
Lubin od 2011 r.
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Nazwa druzyny: KGHM Zagtebie Lubin

Nazwa spotki: Zagtebie Lubin Spotka Akcyjna
e-mail: sekretariat@zaglebie.com

Strona internetowa: www.zaglebie.com

Fanpage: www.facebook.com/KGHMZaglebieLubin

najwyzszy w Ekstraklasie wskaznik

R )

)
R
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tynnosci

szybkiej (relacja srodkow pienieznych do

obowigzan krotkoterminowych)

Prognozowane przychody Zagtebia
w minionym sezonie wyniosty 40 min
PLN (wzrost o 37,5% wobec poprzed-
niej edycji raportu). Pod wzgledem
wysokosci przychodow klub z Lubina
uplasowat sie na 5. miejscu w Eks-
traklasie. Wzrost spowodowany byt
gtownie wiekszymi przychodami

z tytutu praw mediowych. W sezonie
2016/2017 szacowane przychody
Zagtebia wyniosty w tej kategorii
10,7 min PLN. Z kolei az 2,9 min PLN
pochodzito z wystepdw lubinian

w rozgrywkach Ligii Europy. To naj-
wyzsze wptywy mediowe w historii
klubu.

Zagtebie moze pochwalic sie rekor-
dowym w Ekstraklasie wzrostem
wptywow z dnia meczu — w sezonie
2016/2017 wzrosty az o0 88%. Z tego
tytutu klub osiagnat przychdd na
poziomie 1,6 min PLN, podczas gdy
zarok 2015 wynidst 850 tys. PLN.
Pomimo wysokiej dynamiki, udziat
wptywow z dnia meczu w suma-
rycznych przychodach z dziatalnosci
podstawowej wyniost 4,36%. Mniej-
sze znaczenie tej pozycji odnotowata
jedynie Cracovia.

W segmencie sponsoringu i reklamy
prognozowane przychody Zagtebia

wyniosty 22 min PLN, z czego
istotna czes¢ dotyczy wptywow od
akcjonariusza - KGHM Polska Miedz
S.A. Wyzszymi przychodami z tytutu
sponsoringu ogotem pochwalic sie
mogta jedynie Legia, ktorej wynik

w tej kategorii szacowany jest na
25,3 mIn PLN. W dalszym ciggu
udziat przychodoéw sponsoringowych
w podstawowych przychodach
operacyjnych Zagtebia okazat sie
najwyzszy w Ekstraklasie i wynidst
az 60%.

Dziatalnos¢ transferowa zamkneta
sie w przypadku lubinian ujemnym
bilansem. Przychody Zagtebia

z tytutu transferow wyniosty 3,3 min
PLN. Z kolei wydatki na zakup kart
zawodniczych zamknety sie kwotg
7,3 min PLN. Sa to dla klubu rekordo-
we wyniki w dziewiecioletniej historii
naszego raportu.

Wskaznik dywersyfikacji przy-
choddéw Miedziowych odnotowat
zdecydowang poprawe wobec 2015
r.iwyniost 0,38 (rok wczesniej: 0,70).
Niemniej jednak to dopiero 13. wynik
w lidze — stabszym zréznicowaniem
przychodow legitymuja sie jedynie
Piast i Gornik.




' _ STADIONU:
» &= 15700
miejsc

POJEMNOSC

ROK GELOWNY

ZALOZENIA: WLEASCICIEL:

1946 KGHM Polska
Miedz S.A.

BARWY
KLUBOWE:

miedziano—

biato-zielone

Przychody ze sponsoringu

I reklamy:

Legia Warszawa

4
LN
G

Lech Poznari 15,45 min PLN
0 min PLN 10 20

W porownaniu z ubiegtoroczng
edycja raportu, prognozowane koszty
dziatalnosci operacyjnej Zagtebia
wzrosty o 7,6 min PLN i wyniosty
38,7 min PLN. Szacowane koszty
wynagrodzen Miedziowych zamknety
sie kwota 16,3 mIn PLN, z czego
wynagrodzenia zawodnikow to koszt
rzedu 12,1 min PLN. Wzrost ptac
oraz gorsza pozycja w rozgrywkach
spowodowaty wzrost kosztow wy-
nagrodzen w przeliczeniu na kazdy
zdobyty punkt do poziomu 205 tys.
PLN (rok wczesniej: 125 tys. PLN).
Prognozowana strata netto Zagtebia
wyniosta 1,3 min PLN i okazata sie
nizsza o 55% od straty z 2015 r.
taczna wartos¢ zobowiazan miedzio-
wych na 31 grudnia 2016 r. wynosita
27,6 min PLN, z czego 18 min to dtug
wobec jednostek powigzanych (Za-
gtebie nalezy do grupy kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.). 36% zobo-
wigzan klubu z Lubina (9,6 min PLN)

zaliczane jest do zobowigzan krotko-
terminowych.

W kasie Zagtebia na koniec 2016 r.
znajdowato sie 10,1 min PLN, dzieki
czemu klub odnotowat najwyzszy

w Ekstraklasie wskaznik ptynnosci
szybkiej na poziomie 1,01, nie-
znacznie wyprzedzajac Jagiellonie.
Zaliczany do rankingu finansowego
wskaznik ptynnosci biezgcej w przy-
padku Zagtebia wynidst 1,20, co jest
piatym wynikiem w stawce. Wyzszy
wskaznik posiadajg Jagiellonia, Cra-
covia, Arka i Legia.

Wskaznik zadtuzenia lubinian,
mierzony udziatem kapitatu obcego
w kapitale catkowitym, pogorszyt sie

w porownaniu z 2015 r. i wyniost 0,40.

Jednak na tym polu lepsza okazata
sie tylko Cracovia.

KGHM Zagtebie Lubin utrzymato sie
w czotowce rankingu finansowego,
chod stracito punkty w kategorii
ptynnosciizadtuzenia. Poprawa

wskaznika dywersyfikacji jest wyni-
kiem wiekszych przychodow z tytutu
praw mediowych. Miedziowi s3 sta-
bilnym klubem, ktory kilka lat temu
postawit na rozwdj akademii, dzieki
czemu w przysztosci klub moze unie-
zaleznic sie od finansowego wsparcia
wtasciciela oraz poprawic zrézni-
cowanie przychoddéw. Przemyslana
strategia zarzgdzania przynosi efek-
ty — prognozowany wynik finansowy
Zagtebia jest najlepszy od 2011 r.
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Nazwa druzyny: Piast Gliwice

Nazwa spotki: Gliwicki Klub Sportowy ,Piast” Spotka Akcyjna
Adres: 44-100 Gliwice, ul. Okrzei 20

Tel.: +48323353115

Po najwiekszym sukcesie w historii klubu

w rozgrywkach o Trofeum Mistrza Polski, teraz
przyszedt chudszy czas. Rok temu byto drugie
miejsce. Tym razem takze drugie, ale zaledwie

w Grupie B. A i tak Piast Gliwice byt tq druzyng,
ktora najmocniej awansowata w tabeli na koniec
sezonu w porownaniu z pozycjqg po rundzie

asadniczej.

0d 1977 roku nie byto w Ekstraklasie
przypadku, aby wicemistrz Polski

w sezonie po zdobyciu tego tytutu
spadt z ligi. Wtedy takim niechlubnym
wyczynem popisat sie GKS Tychy.
Teraz w jego slady mogta pdjs¢inna
$laska druzyna. Po zakonczeniu rundy
zasadniczej Piast Gliwice znajdowat

trenerow prowadzito Piasta

liwice w sezonie 2016/2017
(Jiri Necek, Radoslav Latal,
Dariusz Wdowczyk)

[
Na zdjeciu: Radostaw Murawski

112 | EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2017



MISTRZOSTWO
POLSKI:

brak

~

sie bowiem zaledwie na pietnastym
miejscu. Co wiecej tylko gliwiczanie
oraz Gornik keczna po zadnej z ro-
zegranych kolejek nie znajdowali sie
w TOP-8 tabeli. Dopiero w ostatnich
kolejkach sezonu nawiazali do swojej
postawy z poprzedniej edycji rozgry-
wek. Zawodnicy z Okrzei 20 wygrali
piec z szesciu ostatnich spotkan tej
batalii i ostatecznie awansowali o piec
pozycji w tabeli.

Piast Gliwice przezywat w sezonie
2016/2017 wazne wydarzenie. Rado-
staw Murawski w marcu pobit rekord
w liczbie wystepow w barwach tej
druzyny w Ekstraklasie. Dzieki temu
sezonowi to osiggnigcie wynosi juz
124 mecze. Poprzedni rekord byt zas
wywindowany do 113 spotkan. Byto
to tym donioslejsze zdarzenie, ze
+~Muras” to kapitan Piasta, zawodnik,
ktory od pierwszego kopniecia do
korica minionego sezonu zwiagzany
byt z obiektem przy Okrzei 20 i nigdy
w karierze — tak seniorskiej, jak

i juniorskiej, nie opuscit szeregow tej
ekipy.

W jego slady moga wkrotce pojsc¢
inni. Trzech z pieciu mtodziezowcow,
ktorzy reprezentowali barwy Piasta,
réwniez nigdy nie grato w barwach
innego zespotu niz druzyna z Gliwic.
Jeden z nich, Denis Gojko, juz zaczat
is¢ w slady Murawskiego. Po trafieniu
z Gornikiem teczna, stat sie najmtod-
szym strzelcem gola w Ekstraklasie
dla Piastunek wtasnie od czasow
»~Murasia” w 2013 roku.

Grono seniorskich kadrowiczow

z Piasta tworzyli w tych rozgrywkach:
Martin Bukata (Stowacja) i Edvinas
Girdvainis (Litwa).

o
w rundzie finafowe]
w poréwnaniu z fazg

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
brak brak

MARKETING
| MEDIALNOSC

Klub bronigcy tytutu wicemistrzow-
skiego znalazt sie wsrdd oSmiu ekip
z przecietnym zapetnieniem obiektu
powyzej potowy miejsc siedzgcych
(51,07%). Duzy w tym udziat kar-
netowiczéw. tgcznie sprzedano
bowiem 3 940 abonamentdéw. Zaden
inny zespodt nie oferowat zreszta swo-
im fanom tak atrakcyjnych cenowo
karnetow. Przecietnie kosztowat on
110 PLN.

Piast wyrozniat sie tez wsparciem
najwiekszej liczby podmiotow.

W sumie lista sponsordéw i partne-
row gliwiczan na dzien 4 czerwca
2017 roku zawierata az 108 pozycji.
Jeden z nich byt partnerem turnieju
pitkarskiego, zorganizowanego na
poczatku roku szkolnego dla uczniow
w galerii handlowej. Liderami zespo-
téw biorgcych w nim udziat byli za-
wodnicy poprzednich wicemistrzow
Polski.

Gliwiczanie zaangazowali sie tez

w walke o poprawe komfortu naj-
mtodszych pitkarzy. W dobie licznych
skarg na rodzicow dzieci trenujacych
futbol kampania spoteczna ,Nie
patrz, jak gram!” odbita sie niezwy-
kle szerokim echem. Stynny spot,
pokazujacy zachowania dorostych
podczas meczéw dzieci emitowany
byt nawet w ogdlnopolskich stacjach
telewizyjnych.

Najwiecej widzow zasiadto na stadio-
nie przy Okrzei 20 podczas hitowe;j
rywalizacji mistrzow i wicemistrzow
Polski (8 219, co stanowi 83% po-
jemnosci stadionu). Wazne z tego
punktu widzenia byto tez starcie

z Bruk-Betem Termalika Nieciecza.
Wtadze klubu zdecydowaty bowiem
przekazac 30% z dochodu z dnia
meczowego na rehabilitacje chorego
na dzieciece porazenie mozgowe
chtopca, syna wiernego kibica Piasta
Gliwice.

Derbowe spotkanie Piasta z Ruchem
Chorzdw byto najchetniej ogladanym
widowiskiem Ekstraklasy na antenie
Eurosportu w minionym sezonie (259
tysiecy widzdw). Srednia ogladalnos$¢
wyniosta 107 tysiecy.

®

wyswietlen w serwisie
YouTube miat materiat, Nie
patrz, jak gram”

You{ [T
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Nazwa druzyny: Piast Gliwice

FINANSE

U Piasta Gliwice jak w lidze,
tak i w finansach — klub
zajqgt bowiem w rankingu
finansowym 10. miejsce,
ex aequo ze Slgskiem. To
analogiczna pozycja do
wyniku odnotowanego

w koricowej tabeli
Ekstraklasy. Oznacza to
rowniez, ze gliwiczanie
poprawili swojq pozycje

w rankingu finansowym

w sezonie 2016/2017 o dwa
miejsca wobec poprzedniej
edycji raportu , Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu”.

rekordowe w historii
przychody Piasta
w Ekstraklasie

(a
(a
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Nazwa spotki: Gliwicki Klub Sportowy , Piast” Spotka Akcyjna
e-mail: piast@piast-gliwice.eu

Strona internetowa: www.piast-gliwice.eu

Fanpage: www.facebook.com/PiastGliwice

Udziat praw mediowych
w podstawowych przychodach

operacyjnych

Legia
Warszawa

57,3%

Jagiellonia
Biatystok

60,4%

Prognozowany poziom przychodéw
Piasta w sezonie 2016/2017 wyniost
15,8 mIn PLN. To najwyzszy wynik
odnotowany przez klub —wobec roku
2015 przychody urosty 0 1,4 min PLN
(zmiana +10,1%). Pomimo poprawy
poziomu przychoddw, Piast zajat do-
piero odlegte 14. miejsce w kategorii
wysokosci przychoddow. Nizsze wpty-
wy odnotowata tylko jeden z benia-
minkéw — Wista Ptock (2,9 min PLN
mniej). Niemniej jednak, Piast moze
i powoli, ale stabilnie buduje skale

swojego pitkarskiego biznesu. Sezon
2016/2017 byt széstym kolejnym,

w ktérym klub notuje dodatnig zmia-
ne poziomu przychodow.
Dziatalnos¢ Piasta charakteryzuje
sie niskim stopniem zréznicowania
przychodow ze sprzedazy. Wio-
dacym strumieniem sg przychody

z praw mediowych (w minionym
sezonie takze z rozgrywek UEFA).
Kwota 8,8 mIn PLN stanowitgcznie
az 56% catosci przychodow klubu.
To trzeci najwyzszy wynik w Ekstra-




POJEMNOSC
STADIONU:

10037
miejsc

klasie, Swiadczacy o duzej zaleznosci
sytuacji finansowej gliwiczan od
wptywow z praw mediowych. Drugim
waznym zrodtem przychodow (21%
udziatu) jest sponsoring i reklama
(3,3 min PLN). Przychody z dnia
meczu stanowig jedynie 8% catosci
(1,2 min PLN).

Gliwiczanie zajeli odlegte miejsca
wsrod klubow Ekstraklasy w ze-
stawieniach dotyczgcych kolejno:
wysokosci przychodow (14. miejsce)
i stopnia zroznicowania przychodow
(13. miejsce). Jednak sytuacje klubu
w rankingu finansowym poprawiaja
dwa pozostate kryteria oceny —
wskaznik udziatu kapitatu obcego

w kapitale catkowitym (5. miejsce,
miedzy Legia a Lechem) i wskaznik
ptynnosci finansowej (Piast uplaso-
wat sie w srodku ligowej stawki przed
Wistg Ptock i za Lechem).

W sezonie 2016/2017 koszty opera-
cyjne zespotu z Gliwic utrzymaty sie
na poziomie bardzo zblizonym do
roku 2015. Wyniosty 24,9 min PLN,
co oznacza wzrost kosztow o zale-
dwie 3%. Zdobycie kazdego punktu
w rozgrywkach z udziatem Piasta
kosztowato wtodarzy klubu ponad
pot miliona ztotych (519 tys. PLN),
liczac koszty operacyjne. Dla porow-
nania, Legia zaptacita za kazdy punkt
2 min PLN (najwiecej), a najbardziej
ekonomiczna druzyna byta Jagiello-
nia (336 tys. PLN za punkt). Ta sama
pozycja, ale w przypadku analizy
wynagrodzen pitkarzy pokazuje, ze
klub ,zaptacit” zawodnikom blisko
215 tys. PLN za kazdy punkt. Co cie-
kawe, to najwyzsza kwota w historii
wystepow Piasta w Ekstraklasie.

O ile Piast utrzymat poziom kosz-
tow operacyjnych wobec roku
poprzedniego, to istotnie zmienita
sie ich struktura. Przede wszystkim
znacznie wzrdst udziat wynagrodzen.
W sezonie 2016/2017 koszty wyna-
grodzen stanowity 56% catosci, pod-
czas gdy w 2015 r. tylko 42%. Warto
podkresli¢, ze zwiekszenie istotnosci
ptac w kosztach operacyjnych nie
byto wynikiem wzrostu wynagrodzen
pitkarzy. W sezonie 2016/2017 wy-

ROK GLOWNY BARWY

ZALOZENIA: % WEASCICIEL: KLUBOWE:

1945 Gmina Gliwice niebiesko-
czerwone

ptaconoim 10,3 min PLN, aw 2015
r.0 100 tys. PLN wiecej. Tym samym
Piast w minionym sezonie zajat 8.
pozycje pod wzgledem najwyzszego
poziomu wynagrodzen pitkarzy.
Wyptacono im kwote szesciokrotnie
mniejsza niz w Legii, ktdra jest lide-
rem zestawienia ptac.

Pomimo dos¢ stabilnej sytuacji przy-
chodowej i kosztowej Piast osiggnat
w sezonie 2016/2017 roku ujemny
wynik ze sprzedazy. Strata wyniosta
9,1 min PLN. Od trzech lat klubowi

z Gliwic udaje sie poprawiac te
statystyke, jednak tempo zmian nie
przekracza 10%. Sytuacje poprawia,
ujmowana poza przychodami z pod-
stawowej dziatalnosci operacyjnej,
miejska dotacja, jakg otrzymuje klub
i m.in. dzieki temu strata netto w se-
zonie 2016/2017 wyniosta zaledwie
2 min PLN.

Paradoksalnie, z budzetem wyzszym
niz w sezonie 2015/2016, Piast nie
byt w stanie powtorzy¢ historyczne-
go dla klubu Wicemistrzostwa Polski
z poprzedniego sezonu. Przychody
wzrosty, osiggajac rekordowy po-
ziom, jednak rekord dla klubu nie
oznaczat nawet sredniej w ligowej
tabeli.

ptacit Piast pitkarzom za
kazdy zdobyty punk

kosztow operacyjnych
stanowity koszt
wynagrodzen

miejsce w Ekstraklasie
pod wzgledem wskaznika
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Nazwa druzyny: Slagsk Wroctaw

Nazwa spdtki: Wroctawski Klub Sportowy Slask Wroctaw
Spotka Akcyjna

Adres: 53-434 Wroctaw, ul. Oporowska 62

Tel.: +48 717223936

goli w 5 ostatnich

Potowe zwyciestw w sezonie 2016/2017 Slgsk
Wroctaw odniost roznicqg minimum trzech

bramek, pokazujqc skuteczng, efektownq gre.
Poza koncowkq rozgrywek nie potrafit jednak

przekuc ich w serie. Az 15 meczow zakoriczyt za
to bez zadnej zdobyczy bramkowej. Maksymalnie
byli zas klasyfikowani na 7. miejscu. Taka gra

,W kratke” przyniosta im ostatecznie 11. pozycje.
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Swa najdtuzsza serie zwyciestw zali-
czyli w rundzie finatowej, wygrywajac
3 ostatnie spotkania rozgrywek. Po-
nadto w jednym z nich ustanowili swoj
rekord najwyzszego triumfu w XXI w.
w Ekstraklasie, pokonujac 6:0 Ruch
Chorzéw. To zapewnito im stosunkowo
wysoka pozycje, choc byty tez w trak-
cie rozgrywek chwile, ze znajdowali sie
pod kreska.
Jednym z bohaterow rozgrywek we
Wroctawiu byt autor hat-tricka w tym
rekordowym starciu z Niebieskimi, Ka-
mil Bilinski. , Bila” zostat miedzy innymi
pierwszym Polakiem w barwach Slaska
z dwucyfrowa liczba goli w jednym
sezonie Ekstraklasy od czasow Jozefa
Kostka w edycji 1995/96. Jego tagczny
dorobek wyniost 11 bramek. Wraz
z Marcinem Robakiem i Bartoszem
Spigczka byt ponadto najskuteczniej-
szym polskim zawodnikiem w 2017
roku w Ekstraklasie. Wszyscy trzej
strzelili po osiem goli.
Bilinski, jako jeden z czterech zawodni-
kéw wystepujacych w barwach Slgska
Wroctaw, posiadat status wychowanka
tego klubu. Nieco wieksza byta za$
grupa mtodziezowcow. tacznie
w ekipie z Dolnego Slaska wystapito
szesciu zawodnikow urodzonych
po 1 stycznia 1995 roku, w tym
Adrian tyszczarz — jeden z pieciu
niepetnoletnich graczy w tej
edycji rozgrywek. Zaszczytu
reprezentowania swoich
barw narodowych w kadrze
seniorskiej dostgpit jeden
z nich: Gruzin Lasza Dwali,
ktdry odszedtw przerwie
zimowej. Z zawodnikow,
ktorzy do korica sezonu
figurowali w sktadzie
wroctawian w repre-
zentacjach swych
krajow grali tez Ostoja
Stjepanovic (Macedonia)
i Robert Pich (Stowacja).

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
1977,1987 1987,2012

MARKETING
| MEDIALNOSC

Wroctawianie Swietnie wypadaja

w kwestii ogladalnosci. Pod wzgle-
dem tgcznej publiki zgromadzonej
przed telewizoramiich mecze
zanotowaty piaty rezultat. To awans
w poréwnaniu z zesztym sezonem,
gdy byli na siodmej lokacie. Spotka-
nia z Ruchem i Piastem zajety 2.i 3.
miejsce pod wzgledem ogladalnosci
w catym kalendarzu rozgrywkowym
na antenach Eurosportu. Slask
Wroctaw grat na najwiekszym pod
wzgledem pojemnosci stadionie

w Ekstraklasie. W klasyfikacji sredniej
frekwencji byt on jednym z szesciu
klubow, ktore przekroczyty liczbe 9
tysiecy na mecz. Najlepsza frekwen-
cje odnotowano w meczu 17. kolejki
z Legig Warszawa - 22 004.

W ciggu minionego sezonu przy-
padata siedemdziesigta rocznica
powstania klubu. W zwigzku z tym
na koniec rozgrywek Slgsk Wroctaw
we wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Kibice Razem, Wielkim Slgskiem oraz
Gazetg Wroctawskg postanowit za-
angazowac swoich fanow w wybory
najlepszych zawodnikow i trenerow
tego okresu. W tym celu zostata
uruchomiona nawet specjalna strona
internetowa www.LegendySlaska.pl.
Tak jak w ubiegtym roku Slask brat
udziat takze w akcji zbierania masko-
tek dla chorych dzieci. W poprzednim
sezonie trafity one do pacjentow
Kliniki Nefrologii Pediatrycznej. Tym
razem w ramach inicjatywy , Pluszak
w pogotowiu” na stadionie Slaska
zbierano pluszowe zabawki dla dzieci,
ktore trafity do Pogotowia Ratunko-
wego.

Poza swoim stadionem pitkarze byli
obecni w szkotach podstawowych

i gimnazjach, takze poza Wrocta-
wiem. W kampanii ,Slask Wroctaw
rusza w trase” uczestniczyli pitkarze

oraztrenerzy 11. druzyny tego sezo-
nu.

Duzy awans Slask Wroctaw zaliczyt
w rankingu biznesowym. Z 11. miej-
sca w poprzednim sezonie dostat sie
na 7. pozycje.

wyclestw w tym sezonie
Slask odniost strzelajac
minimum 3 gole|

wynosi pojemnosc stadionu

Slgska (najwieksza w catej
lidze)

0s0b wzrosta srednia
rekwencja na stadionie Slaska
w porownaniu z poprzednim

Ly
[ 2% %8 2% )
(1 L L
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Slgsk Wroctaw

w rankingu finansowym
tegorocznej edycji raportu
~Ekstraklasy Pitkarskiego
Biznesu” uplasowat sie
na 10. miejscu, notujqgc
spadek o jednq lokate
wobec poprzedniego
wydania. Obchodzgcy

w 2017 r. 70-lecie
powstania wroctawski
klub utrzymuje sie

w srodkowej czesci
stawki, osiggajqgc wedtug
prognoz, trzeci juz rok

z rzedu dodatni wynik
finansowy.

Nazwa druzyny: Slask Wroctaw
Nazwa spotki: Wroctawski Klub Sportowy Slask Wroctaw Spétka Akcyjna
e-mail: biuro@slaskwroclaw.pl

Strona internetowa: www.slaskwroclaw.pl
Fanpage: www.facebook.com/slasknet

Wskaznik rentownosci netto:

51,09%

Lech
Poznan

16,86%
A

N

Jagiellonia
latystok

Legia
Warszawa

315%
'y NN

Arka
Gdynia

16,05%

Prognozowane przychody Slaska

w sezonie 2016/2017 osiggnety
wartos¢ 19,6 min PLN —to 9. miejsce
wsrod klubow Ekstraklasy. Analo-
gicznie do roku 2015, najwieksza
czes¢ stanowity przychody z praw
mediowych. Ich wartos¢ wyniosta
8,2 mIn PLN. To spadek o blisko 22%
do roku 2015, kiedy to klub otrzymat
ztego tytutu 10,5 min PLN. Zespot

z Wroctawia odnotowat réwniez
duzy spadek w przychodach z dnia
meczowego, ktérych prognozowana
wartos¢ w sezonie 2016/2017 wynio-
sta 2,1 mIin PLN. To zaledwie niewiele
ponad potowa kwoty z 2015 r., kiedy
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do klubowej kasy wptyneto z tego
tytutu 4,1 min PLN.

Wptywy Slaska wygladaja lepiej

jesli przyjrzed sie przychodom ze
sponsoringu i reklam oraz pozostatym
wptywom. Wartosc prognozowana
przychodow od sponsordéw i z reklam
wyniosta 3,4 min PLN. To prawie
dwukrotny wzrost wobec ubiegto-
rocznej edycji raportu. To zapewne
powdd do radosci zarzadu WKS-u,
zwazywszy na fakt, iz Slask juz drugi
rok z rzedu szuka sponsora strategicz-
nego. Z drugiej strony, na tle ligowej
sredniej (29,39%), udziat wptywow
sponsorskich w przychodach ze sprze-

dazy w Slasku wynoszacy 17,45%

i zajmowane 12. miejsce pod wzgle-
dem wolumenu wptywoéw, jest nadal
wynikiem duzo ponizej oczekiwan

i ambicji wtodarzy klubu.
Wroctawianie zwiekszyli rowniez,
wedtug prognoz, wptywy z pozo-
statych przychodoéw, w tym z grup
mtodziezowych. Wojskowi w trzech
ostatnich latach wykazywali znaczna
tendencje wzrostowa w tym obsza-
rze. Przychody w sezonie 2016/2017
wyniosty 4,9 mIn PLN, tym samym
notujac wzrost o ponad 1,5 min PLN
(46 %) w stosunku do roku 2015 oraz
o prawie 3,9 min PLN do roku 2014.




POJEMNOSC
STADIONU:

42 000
miejsc
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Zdecydowanie stabszym punktem
jest wynik za trzy kwartaty, dotycza-
cy przychodow z transferow (60 tys.
PLN przy 2,3 mIn PLN w roku 2015).
Pomimo spadku przychoddw ze
sprzedazy w sezonie 2016/2017,
szacowany zysk netto Slaska wynidst
2,7 min PLN. Na prognozowany zysk
najistotniejszy wptyw miata redukcja
kosztdw operacyjnych o 8% oraz
prognozowane przychody operacyjne
w wysokosci 7 mln PLN (w tym
pienigdze z gminy Wroctaw). Spadek
kosztdw operacyjnych to w duzej
mierze obnizka o prawie 5% kosztow
wynagrodzen (w tym wynagrodzen
zawodnikow o niecate 7%).
Osiagnieta przez klub rentownos¢
netto, obliczona jako stosunek zysku
netto do przychodow ze sprzedazy,
wyniosta 13,84%. Jest to 5. wynik

w Ekstraklasie, przewyzszajacy

o niemal dziewie¢ punktéw procento-
wych kolejng w zestawieniu Cracovie
(4,9%). Srednia rentownoé¢ klubow
w sezonie 2016/2017 roku byta ujem-
naiwyniosta -1,63%, co pokazuje ska-
le sukcesu Slaska w tej mierze.
taczne zadtuzenie dtugoterminowe
Slagska, w tym z tytutu kredytéw i po-

zyczek, wynosito na dzien bilansowy
6,7 min PLN. Analizujac sytuacje fi-
nansowg wroctawskiego klubu nalezy
zwrocic¢ szczegdlng uwage na spadek
zobowigzan dtugoterminowych

az 0 4,3 min PLN (39%). Jednakze
wskaznik stosunku kapitatu obcego
do pasywow, obrazujgcy zadtuzenie
klubu jest, podobnie jak w roku 2015,
jednym z najwyzszych wskaznikow

w lidze i wynosi 3,52. Wsréd klubow
Ekstraklasy jedynie Wista Krakow
oraz Pogon maja gorsze wskazniki.
Po sporej poprawie w 2015r.,
wroctawianie odnotowali w sezonie
2016/2017 spadek wskaznikéw ptyn-
nosci finansowej (biezacej i szybkiej).
Spotka jest w stanie sptacic tylko
53% zobowigzan krétkoterminowych
uptynniajac caty swoj majatek obroto-
wy (69% w roku 2015). Stan gotowki
na koniec 2016 r. wynosit 1,2 min PLN
i byt mniejszy 01,5 mIn PLN w stosun-
ku do roku 2015. Wynikiem tego jest
spadek wskaznika szybkiej ptynnosci
o ponad potowe. Na dzien bilansowy
wartos¢ tego miernika wynosita 0,23
(w roku 2015: 0,47).

Slask Wroctaw wszedt na sciezke
poszukiwan strategicznego sponsora.

To bardzo istotne, biorgc pod uwage
fakt, iz sredni udziat gtdwnego
sponsora w przychodach ze sprzedazy
wsréd klubéw Ekstraklasy waha sie
od zera (wtasnie Slask) do ponad 30%
(Gornik teczna). W Slad za wzmocnie-
niami finansowymi musza oczywiscie
podazyc sukcesy sportowe, nie tylko
w Ekstraklasie, ale rowniez na szcze-
blu europejskim, wtedy tez frekwen-
cja na meczach wroctawskiej druzyny
znaczaco wzrosnie. Na dzis$ to jednak
piesn przysztosci we Wroctawiu.

Slaska Wroctaw
w sezonie 2016/201
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Nazwa druzyny: Wista Ptock

Nazwa spotki: Wista Ptock Spotka Akcyjna
Adres: 09-400 Ptock, ul. tukasiewicza 34
Tel.: +48 24 367 65 20

Nafciarze powracili na najwyzszy szczebel
rozgrywkowy po dziewieciu latach nieobecnosci.
W sktadzie beniaminka nie byto wiec zadnego
pitkarza pamietajgcego poprzednie zmagania

w elicie. Ich nastepcom udato sie jednak nawigzad
do kilku dawnych wzniostych wyczynow
Nafciarzy.

Na zdjeciu: Seweryn Kietpin
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Piotr Wlazto w jednym z trzech
meczdow tego sezonu, w ktdorych
padto minimum 7 bramek, zanotowat
pierwszego hat-tricka dla Wisty

w Ekstraklasie od edycji 2004/05. Na
koncie druzyny znalazto sie tez wy-
rownanie klubowego rekordu w naj-
dtuzszej serii meczéw ze strzelonym
golem w Ekstraklasie (11 meczow
zrzedu).

Jubileusz trzechsetnego meczu ptoc-
czan w najwyzszej klasie rozgrywko-
wej wypadt akurat w decydujacym
starciu 30. kolejki. Ostatecznie
jednak awans do gornej 8" zamiast
nich uzyskata Korona Kielce, Nafcia-
rzom zas pozostata pozycja lidera
Grupy B przed runda finatowa. Atut
ten udato im sie wykorzystac i Wista
wraz z Miedziowymi byta pierwsza
druzyng dolnej 8", ktdra zapewnita
sobie utrzymanie.

Dziesiec goli Jose Kante w Ekstrakla-
sie nie uszto uwadze selekcjonerowi
Gwinei, dzieki czemu napastnik
Nafciarzy miat okazje zagra¢ w elimi-
nacjach Mistrzostw Swiata. Oprocz
niego jeszcze dwdch zawodnikow
byto powotywanych do kadry. To
czwarty wynik w lidze.

W barwach Nafciarzy wystapito tez
pieciu mtodziezowcow, w tym Kry-
stian Popiela, potomek zawodnika
Wisty sprzed prawie dwoch dekad

— Jarostawa. Dzieki temu stali sie
pierwszg para ojciec — syn w historii
Wisty, ktéra wystapita w Ekstrakla-
sie. Za wyniki piaty sezon z rzedu
odpowiadat Marcin Kaczmarek. Byt
trenerem z najdtuzszym stazem

w obecnym klubie wsréd druzyn naj-
wyzszego szczebla rozgrywkowego.

Srednio kosztowaty bilety na
trybuny VIP | Gold

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
2006 2006

MARKETING
| MEDIALNOSC

Beniaminek doskonale wiedziat jak wy-
korzystac powrdt do Ekstraklasy. Wi-
sta Ptock sezon finiszowata na pigtym
miejscu pod wzgledem zapetnienia
stadionu. Na blisko 10-tysiecznym
obiekcie srednio zasiadato srednio
5348 widzoéw. Dwa mecze - z Legia
oraz Lechem - zgromadzity zas na
arenie nazwanej imieniem Kazimierza
Gorskiego komplet. Pod wzgledem
sold outow znalazt sie on dzieki temu
na 4. miejscu w Ekstraklasie. Nafciarze
przedstawili tez najlepszg propozycje
dla biznesu. Srednia cena biletu na
miejsca premium zamkneta sie w 80
ztotych. Pod wzgledem ogladalnosci
az dziesie¢ meczow Wisty Ptock byto
najlepiej ogladanymi spotkaniami
kolejki.

Do udziatu w tych spotkaniach zache-
cali ptocczan takze pitkarze. Miedzy
innymi Tomislav Bozi¢ oraz Arkadiusz
Reca wzieli udziat w akcji , Bileciki do
kontroli”. Dwaj zawodnicy Nafciarzy
podczas podrdzy komunikacjg miejska
zapraszali pasazerow do wizyty na
stadionie, rozdajgc vouchery.

Znalazt sie tez czas na spontaniczna
inicjatywe. Jej bohaterem byt butgar-
ski pomocnik Wisty - Dimitar lliew,
ktory udzielit wywiadu telewizyjnego
w charakterystycznym, dtugim szalu.
Klub wykorzystat to zainteresowanie
kibicow niesztampowym ubiorem,
tworzac sie¢ spotow pod nazwa , Mit-
koTV".

Wsrod produkcji Nafciarzy znalazta sie
tez odpowiedz na spot Wisty Krakow
pod nazwa ,Wista jest tylko jedna”.
W filmie Nafciarzy to hasto wypo-
wiedzieli przedstawiciele ich klubu,

a takze zawodnicy innych druzyn
bioracych swa nazwe od najdtuzszej
polskiej rzeki.

gole z rzedu - Jose Kante
w historii Wisty Ptock

w Ekstraklasie z takg serig

Od czerwca 2012 do lipca 2017
roku trenerem Wisty Ptock

byt Marcin Kaczmarek. To
najdtuzszy staz wsrod druzyn
tamtego sezonu w Ekstraklasie.

mecze na stadionie Wist
gromadzity komplet
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Po blisko dekadzie
rywalizacji w nizszych
klasach rozgrywkowych,
Wista Ptock po raz pigty
w historii awansowata do
Ekstraklasy. Tym samym
zadebiutowata w raporcie
~Ekstraklasa Pitkarskiego
Biznesu”, a w rankingu
finansowym zajeta 12.
miejsce. Cho¢ klubowi

nie udato sie wywalczy¢
pozycji w grupie A, plan
dotyczqcy utrzymania

sie w Ekstraklasie zostat
wykonany i to pomimo
najnizszych przychodow ze
sprzedazy w catej lidze.

Nazwa druzyny: Wista Ptock

Nazwa spotki: Wista Ptock Spotka Akcyjna
e-mail: poczta@wisla.plock.pl

Strona internetowa: www.wisla-plock.pl
Fanpage: www.facebook.com/wisla.plock

Wysokos¢ prognozowanych przy-
choddw ze sprzedazy Wisty w se-
zonie 2016/2017 wyniosta 12,8 min
PLN. Byt to najstabszy, dopiero 15.
wynik, sposrod wszystkich klubow
Ekstraklasy. Kolejny klub z niskim
poziomem przychodow — Piast —
miat je az o blisko 2,5 mIn PLN wyz-
sze od ptocczan. Az siedem klubow
Ekstraklasy miato przychody przy-
najmniej dwukrotnie wieksze przy-
chody niz Wista, a mediana przy-
chodéw w lidze wyniosta 24,8 min
PLN i odpowiada sumie przychodow
8. w klasyfikacji Pogoni. Pomimo
niskich przychodow, w przypadku
Wisty charakteryzowaty sie one
korzystnym dla klubu, na tle ligowej
stawki, wskaznikiem dywersyfikacji.
Wskaznik ten, ktéry w przypadku
Wisty wyniést w sezonie 2016/2017
0,37, uplasowat klub w potowie ligo-
wej stawki.

Najwiekszym prognozowanym
zrédtem przychodoéw dla klubu w se-
zonie 2016/2017 stanowity prawa
mediowe. W wysokosci 6,35 min
PLN odpowiadaty za blisko potowe
(49,6 %) przychodow klubu. To 4.
wynik w Ekstraklasie, przy ligowej
sredniej na poziomie 39,9 %.
Sumujac wptywy z tytutu umow ze
sponsorami oraz za reklamy, klub

z Ptocka otrzymat 4,2 min PLN. Dato
to 11. pozycje w rankingu. Nizej zna-
lazty sie takie kluby jak: Slask, Ruch,
Piast oraz Jagiellonia. Kwota 4,2 min
PLN z tego tytutu odpowiadata za
32,4 % catosci przychodow Wisty, co
jest siodmym wynikiem w Ekstrakla-
sie, przy sredniej 29,4 %. Waznym
estymowanym zrédtem przychodow
dla Wisty byty wptywy od gtéwnych
sponsorow — firmy Budmat i Orlen

z marka Vitay.

Prognozowane przychody ze
sprzedazy biletow - 0,9 min PLN

Udziat praw mediowych w strukturze przychodow

Legia
Warszawa

57,26%

122 | EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2017

Jagiellonia
atystok

60,36%

Piast
Gliwice

/ 55,89%

Korona
Kielce

45,59%
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strata netto Wisty Ptock
w sezonie 2016/201
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— odpowiadaty za 7,3 % ogotu sza-
cowanych przychodow klubu. W tej
kategorii Wista zajeta 11. pozycje,
sposrod klubow sklasyfikowanych
w raporcie, przy sredniej wynosza-
cej11,40%. Pozostate przychody
ze sprzedazy ptocczan wyniosty
1,4 min PLN.

W przypadku Nafciarzy wyjatkowo
niski (15. miejsce w Ekstraklasie)
okazat sie wskaznik rentownosci
netto, ktory wyniost -70,6 %, przy
prognozowanej stracie netto wy-
noszgcej 9 min PLN. Pomimo naj-
nizszego wskaznika rentownosci,
w analizie ptynnosci pozycja klubu
wobec innych druzyn jest propor-
cjonalnie lepsza. Dzieki niskiej
wartosci zobowigzan krotkotermi-
nowych oraz relatywnie wysokie-
mu stanowi srodkéw pienieznych,
ptocczanie osiagneli wskaznik
ptynnosci szybkiej na poziomie
0,36 —to 5. wynik w lidze. Wyzej
s3 tylko takie kluby jak Zagtebie,
Jagiellonia, Arka oraz Legia.

W aspekcie obcigzenia majatku
zobowigzaniami - udziat kapitatu
obcego w kapitale catkowitym
Wisty wynosi 1,26, co dato klubowi
8. miejsce.

Przy najnizszym budzecie w Eks-
traklasie, Wista wcale nie najgorzej
ptacita pitkarzom w sezonie. Az
trzy kluby ptacity zawodnikom
mniej niz Wista. Na ich wynagro-
dzenia w Ptocku przeznaczono

7,8 min PLN, co w przeliczeniu na
kazdy zdobyty punkt daje kwote
166 tys. PLN. Warto zaznaczy¢,

ze to jedna z nizszych proporcji

w lidze, w ktdrej Wista z sukcesem
utrzymata sie stosunkowo ,tanio”.
Poniewaz w raporcie ,Ekstraklasie
Pitkarskiego Biznesu” klub z Ptocka
pojawit sie po raz pierwszy, nie ma
mozliwosci analizy porownawczej
w stosunku do lat ubiegtych. Jed-
nak dzieki ambitnej postawie pitka-
rzy Wisty, przygoda z Ekstraklasa
potrwa dtuzej niz jeden sezon.
Dzieki temu w kolejnej edycji ze-

stawienia bedzie mozna zobaczy¢ jak
ptocczanie poradzili sobie w nowym
sezonie biznesowej obecnosci na naj-
wyzszym poziomie rozgrywek.

Z pewnoscig wtodarze klubu powinni
zwroci¢ uwage na proporcje kosz-
tow wobec przychoddow. W sezonie
2016/2017 Wista byta na zdecydo-
wanym minusie i klub zanotowat
strate netto, ktdra wyniosta ponad

9 mIn PLN i byta druga najwyzsza

w catej stawce.

koszt jednego punktu wobec
wynagrodzen pitkarzy
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Nazwa druzyny: Arka Gdynia

Nazwa spotki: Arka Gdynia Sportowa Spdtka Akcyjna
Adres: 81-538 Gdynia ul. Olimpijska 5

Tel.: +48 58 785 30 70

ZWIAZKOWY KLUB

W maju Arka Gdynia po raz drugi w swej historii
wywalczyta Puchar Polski. Omal jednak nie
stata sie tez drugim w historii trivmfatorem tych
rozgrywek, po Polonii Warszawa z 1952 roku,

ktory w tym samym sezonie spadt z Ekstraklasy.
Przed ostatniq serig spotkan Arkowcy mieli na
koncie identyczng liczbe punktow, co znajdujgcy
sie juz w strefie spadkowej Gornik teczna.

reprezentant kraju grat w Arce
Gdynia (Pavels Steinbors —

otwa)
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A przeciez beniaminek na poczatku
zapowiadat sie na jedno z objawien
sezonu. Po 7. kolejce zajmowat nawet
trzecie miejsce, a do 13. serii spotkan
byt cztonkiem ligowego TOP-5.

W pierwszych dwunastu spotkaniach
2017 roku Arka wygrata jednak tylko
raz, a w dodatku stracita az dwadziescia
goli.

Udziat w utrzymaniu oraz drugim w hi-
storii klubu awansie do europejskich pu-
charéw miato az szesciu wychowankow.
Dwoch z tego grona posiadato status
mtodziezowca. Trzecim pitkarzem, uro-
dzonym po 1 stycznia 1995 w zespole

z Tréjmiasta byt Gruzin Luka Zarandia.
To wtasnie on byt strzelcem drugiego
gola w finale Pucharu Polski. Pierwsze
trafienie zaliczyt w tym starciu z kolei
Rafat Siemaszko. Rowniez w lidze byt
on najlepszym strzelcem Arki Gdynia.
Jako pierwszy pitkarz tej druzyny

od czaséw Tomasza Korynta (sezon
1980/81) zaliczyt dwucyfrowa liczbe
zdobytych bramek w jednym sezonie
Ekstraklasy.

Dzieki zdobyciu Pucharu Polski po

raz drugi w historii Arka zagrata

w europejskich pucharach. Poprzednio
rywalizowali w 1979 r. w nieistniejgcym
juz Pucharze Zdobywcow Pucharow.
Przygoda zakonczyta sie jednak na
pierwszym przeciwniku — butgarskim
Beroe Stara Zagora. Tym razem

w 2017 r. w Lidze Europy nie dali rady
dunskiemu FC Midtjylland, cho¢ byli
bardzo blisko awansu.

Stadion w Gdyni wraz z kielecka
Kolporter Areng oraz Stadionem MKS
Cracovia byt tez jedynym obiektem,
gdzie w tej edycji w kazdym rozegra-
nym meczu padata minimum jedna
bramka. Po raz ostatni bezbramkowy
remis w Ekstraklasie zdarzyt sie tam

w pazdzierniku w 2010 roku.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
2017 2017

MARKETING
| MEDIALNOSC

Arka Gdynia po pieciu latach wrdcita
do Ekstraklasy. Po wynikach marke-
tingowych wida¢, ze zapotrzebowanie
na pitke na najwyzszym poziomie byto
tam ogromne. Klub wyprzedat 2 920
karnetow, czyli blisko 1/5 udostep-
nionych miejsc na stadionie. W pierw-
szych pieciu spotkaniach w Gdyni tego
sezonu frekwencja ani razu nie zeszta
ponizej 9 400 osdb. Rekord przyniosto
zas derbowe starcie z Lechig Gdansk.
To jeden z 21 meczéw tego sezonu,
gdy wszystkie bilety zostaty wyprze-
dane. Srednie zapetnienie stadionu
stawia Arkowcow na 7. miejscu w lidze.
Gdynianie otworzyli sie tez na

kibicow z regionu, ale spoza miasta -
siedziby klubow. Efektem byta akcja
»Ekipa z Kaszub”. Dzieki niej kibice

z powiatow wejherowskiego oraz cztu-
chowskiego weszli na mecz z Ruchem
Chorzéw w 36. kolejce za ztotdwke.

W kwietniu w ramach tej inicjatywy
pitkarze odwiedzili szes¢ szkdt na
terenie powiatu koscierskiego, gdzie
spotkali sie z uczniami. Do fanéw zbli-
zyli sie tez dzieki podrozy Arkobusem
po miescie, podczas ktdrej rozdawali
wspotpasazerom gadzety, a nawet
wejsciowki na mecze.

Zdobywcy Pucharu Polski nalezeli
takze do najchetniej ogladanych ze-
spotéw w telewizji. Srednio ich mecze
Sledzito 122 tysigce kibicow. Pod tym
wzgledem znalezli sie takze na 7. miej-
scu wsrdd zespotow w stawce. Piec
spotkan z ich udziatem stanowito naj-
chetniej ogladana pozycja w ramdwce
ligowej kolejki.

Dowodem udanego powrotu jest takze
liczba sprzedanych koszulek meczo-
wych. Trykoty klubu z Gdyni nabyty

3 024 osoby, dzieki czemu Arka znala-
zta sie w najlepszej 5" w lidze pod tym
wzgledem.

Dzieki tym wynikom Arka przebojem
wdarta sie do czotowki rankingu bizne-
sowego, zajmujac w nim 5. miejsce.

R\ L

raz Arka Gdynia zagrata
w europejskich pucharach

osob kupito repliki koszulek

meczow z jej udziatem byto
najchetniej ogladanymi
w kolejce
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Po pieciu latach
oczekiwania na ponowng
gre w najwyzszej klasie
rozgrywkowej, sezon
2016/2017 byt dla
beniaminka z Gdyni
peten skrajnych emogji.
Z jednej strony Arka
powtorzyta najwiekszy
sukces w historii i zdobyta
Puchar Polski, z drugiej
natomiast Zétto-
Niebiescy rozpaczliwie
walczyli o utrzymanie
sie w Ekstraklasie.

W rankingu finansowym
raportu , Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu”
sezon 2016/2017 byt
znacznie spokojniejszy
— Z6tto-Niebiescy
uplasowali sie bowiem
na 7. miejscu, a wiec

w srodku ligowej stawki.

Nazwa druzyny: Arka Gdynia

Nazwa spotki: Arka Gdynia Sportowa Spotka Akcyjna
e-mail: sekretariat@arka.gdynia.pl

Strona internetowa: www.arka.gdynia.pl

Fanpage: www.facebook.com/ArkaGdyniaSSA

Prognozowane przychody gdynian
wzrosty 0 128% i wyniosty 18,4 min
PLN. Tym samym byt to 11. wynik

w Ekstraklasie. Wptyw na taki stan
rzeczy miaty przede wszystkim przy-
chody z praw mediowych, dotyczace
tak Ekstraklasy, jak i zakoriczonych
sukcesem rozgrywek o Puchar Polski
(8,6 mIn PLN). Inna sprawa, ze

w poprzednim sezonie tego rodzaju
przychodow zabrakto, gdyz Arkowcy
spedzili go na zapleczu najwyzszej
klasy rozgrywkowej.

W strukturze przychodéw gdynian
niemal dwukrotnie zwiekszyty sie

w analizowanym sezonie wptywy ze
sprzedazy biletéw —z 1,5 min PLN
do 2,9 mIn PLN. W tej kategorii, Arka
plasuje sie jedynie za scistg czotowa
czworka ligi (Legia, Jagiellonig,
Lechem i Lechig) oraz Wistg Krakéw.
Kilkuletnie wyczekiwanie na pitke na
poziomie Ekstraklasy w Gdyni i moda
na Arke przetozyty sie na istotne
wptywy do budzetu. Przychody z dnia
meczowego stanowig bowiem prawie
16% wszystkich przychodow klubu.
Tym samym to 4. wynik w Ekstra-
klasie. Wynika to z faktu, ze srednia
frekwencja na meczach Arki w Gdyni
wyniosta 7,7 tys. osob, co byto 7.
wynikiem w ligowej stawce. Pod
katem dywersyfikacji przychodow
Arka uplasowata sie na 11. miejscu

(wskaznik 0,37), ze wzgledu na to, ze
segmenty sponsoringu i praw medio-
wych okazaty sie istotnie wyzsze od
innych uwzglednianych we wskazniku
grup przychodow.

Bez watpienia Arka zastuzyta na
opinie stabilnego klubu pod wzgle-
dem ptynnosci finansowej. Wskaznik
biezacej ptynnosci byt w sezonie
2016/2017 jednym z najwyzszych

w lidze i wynidst 1,55. Lepszy wynik
w tej kategorii osiggnety jedynie
Jagiellonia oraz Cracovia. Warto za-
znaczy¢, ze juz w pierwszym sezonie
po powrocie do Ekstraklasy, Arka
wypracowata zysk netto. Wynidst

on niespetna 3 min PLN. Dla porow-
nania, w sezonie 2010/11, w ktorym
gdynianie spadli z najwyzszej klasy
rozgrywkowej, wykazali strate w wy-
sokosci 4 min PLN.

Arka nadal posiadata ujemne kapitaty
wtasne co jest efektem strat notowa-
nych w latach poprzednich. Wskaznik
zadtuzenia klubu wynosi 1,14. Dzieki
odnotowanemu zyskowi klub bedzie
magt sptacad zobowigzania zacia-
gniete na pokrycie wczesniejszych
strat.

Osiagnieta przez klub rentownos¢
sprzedazy netto, obliczona jako sto-
sunek zysku netto do przychodow ze
sprzedazy, wyniosta 16%. To 4. wynik
w Ekstraklasie. Dla porownania,

Wptywy z dnia meczu:

6. wynik w lidze
(1,6 min PLN
w sezonie 2015/2016)
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srednia rentownos¢ dla wszystkich
klubow byta ujemna i wyniosta

Kluby z najwyzszym zyskiem 11,6%. O rozsadnym gospodaro-
waniu srodkami w Gdyni swiadczy
netto: tez fakt, ze Arka poniosta najnizsze
koszty wynagrodzen pitkarzy w prze-
liczeniu na kazdy zdobyty przez nich
na boisku punkt (117 tys. PLN). Dla
poréwnania, kazdy punkt zdobyty
przez Legie ,kosztowat” Mistrzow
Polski 661 tys. PLN, przeliczajac na
wynagrodzenie zawodnikow.
W tegorocznej edycji rankingu finan-
sowego Arka prezentuje sie zatem
lepiej, niz pitkarsko na boisku na
przestrzeni catego sezonu. Gdynia
to atrakcyjne miejsce do zycia, z no-
woczesnym stadionem i duzym po-
tencjatem kibicowskim. Gdy doda¢
do tego stabilnosc¢ finansowa, Arka
stanowi przyktad druzyny, ktora or-
ganizacyjnie nie odstaje od poziomu
pozgdanego w Ekstraklasie.
A to nie koniec dobrych wiado-
mosci. Warto pamietac, ze Arka
reprezentuje polska pitke klubowa
w europejskich pucharach. Cho¢
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 40 0 znaczacy sukces sportowy w tych
rozgrywkach bedzie niezwykle trud-
no, nie do przecenienia sg osiagniete
z tego tytutu korzysci marketingowe
i wizerunkowe, ktdre beda procento-
wac w przysztosci, takze w raporcie
+Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu”.
Podsumowujac, kilkuletnia nie-
obecnos¢ na najwyzszym szczeblu
rozgrywek wptyneta pozytywnie na
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 20 sposob zarzgdzania klubem z Gdyni.
Arka moze byc¢ postrzegana jako klub
stabilny, nastawiony na stopniowy
ewolucyjny rozwoj. Niemniej jednak,
wraz z koricem sezonu 2016/2017
nastgpita w Gdyni istotna rewolucja.
Powigzana z bytym sponsorem
druzyny Ryszardem Krauze spotka
Paxum Investments S.A. sprzedata
wiekszosciowy pakiet akcji (60,75%)
mtodemu biznesmenowi Dominikowi
,,,,,,,,,,,,,,,, - Midakowi. Czas pokaze, czy nowy
wtasciciel utrzyma dotychczasowa
polityke organicznego budowania

74,4 min PLN
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Nazwa druzyny: Cracovia

Nazwa spotki: Miejski Klub Sportowy Cracovia
Sportowa Spotka Akcyjna

adres: 30-111 Krakow, ul. Katuzy 1

Tel.: +4812 292 91 00

|
N

W sezonie swego debiutu w Lidze Europy,
Pasom przyszto dosc dtugo drzec o ligowy byt.
Ostatecznie zajeli 14. miejsce.

Cracovia zanotowata najmniej wygranych w catej
lidze. Najgorzej w catej lidze wyglgdata tez
postawa wyjazdowa. Pasy wygraty tylko raz poza
swoim stadionem. Przed degradacjq uchronity
Pasy za to liczne remisy. tqcznie az pigtnascie
spotkan zespotu z Krakowa zakoriczyto sie bez
wytonienia zwyciezcy. To rekord tego sezonu.

SPORT

Pasy zaczety ten sezon od porazki w Li-
dze Europy. W lidze poczatek wygladat
jednak catkiem obiecujaco. Cracovia
rozgromita u siebie 5:1 urzedujacych
wicemistrzéw kraju — Piasta Gliwice. Nie
byto to zresztg najwyzsze zwyciestwo
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4 razy,
ostatnie 1948

druzyny Jacka Zielinskiego w lidze.

W 11. kolejce pokonata wszak Korone
Kielce az 6:0. Poprzednio bardziej
okazate zwyciestwo w Ekstraklasie
zanotowata w 1948 roku! Chwile potem
nastgpito jednak spore tapniecie.
Miedzy 13. a 27. kolejka Pasy wygraty
zaledwie... raz.

Na pierwszy plan wsrdd strzelcow wy-
sunat sie Krzysztof Pigtek. Mtodziezo-
wy reprezentant Polskitgcznie w lidze
strzelit 12 goli, ztego 11 w barwach Pa-
sow. Dzieki temu zostat najmtodszym
zdobywca dwucyfrowej liczby trafien
w Ekstraklasie w historii Cracovii w Eks-
traklasie.

W sumie w barwach Pasow wystapito
w tej edycji rozgrywek az dziewieciu
zawodnikow ze statusem miodziezow-
ca. To daje im drugie miejsce w lidze,
ex aequo z KGHM Zagtebiem Lubin.
Oprodcz Polakdw w tym gronie znajduje
sie tez trzech Stowakow — Jakub Cunta,
Milan Dimun i Tomas Vesetnicky, co
stawia Cracovie na pierwszym miejscu
w liczbie mtodziezowcdw z zagranicy.
Pigtek, Pawet Jaroszynski oraz kolejny
zawodnik ze Stowacji - Jaroslav Mihalik
zostali powotani na Mistrzostwa
Europy U-21. Rzadziej pitkarze Pasow
jezdzili na zgrupowania dorostych
reprezentacji. Po odejsciu Bartosza
Kapustki korespondencja na linii repre-
zentacja — Cracovia nie zostata jednak
wstrzymana. Damian Dabrowski byt
bowiem regularnie powotywany przez
Adama Nawatke.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
brak brak

MARKETING
| MEDIALNOSC

Mimo zdecydowanie gorszych wyni-
kéw sportowych niz w rozgrywkach
2015/16 frekwencja na stadionie nie
zmienita sie zanadto. Srednia z 8,6
tysiecy spadta do poziomu 8,2 ty-
sigce. Od przecietnej z rozgrywek
2014/15, gdy Cracovia takze grata

w Grupie B tak jest jednak wyzsza

0 22%. Wciaz kontynuowana byta
akcja ,Zadebiutuj na Cracovii”, dzieki
ktorej osoba obecna pierwszy raz na
obiekcie przy Katuzy mogta obejrzed
mecz za ztotowke. Dla rodzica i dziec-
ka cena za wspolny bilet na trybune
rodzinng wynosita zas ledwie 16 PLN.
Waznym narzedziem promocyjnym
byty dla Cracovii media spoteczno-
Sciowe. Duzg popularnos¢ zdobyt film
~Swiat bez pitki”. To spot nakrecony
przez samych pitkarzy Pasow, pro-
mujacy mecze w rundzie wiosennej.
Klub przekazatim niezbedny sprzet
(kamera, mikrofon), a takze prze-
strzen klubowa. Zawodnicy, na czele
Marcinem Budziniskim - rezyserem

i scenarzystg — sami, we wtasnym
zakresie, wyprodukowali ten film.

W serwisie YouTube obejrzato go juz
blisko 28 tysiecy kibicow.

W roku 90-lecia rozgrywek ligowych
w akcjach promocyjnych nie zabra-
kto tez odwotan do korzeni tego

najskuteczniejszym

(1 Tube|

internautow w serwisie
YouTube obejrzato film
autorstwa Marcina

Budzinskiego z pitkarzami

najstarszego i jednego z najbardziej
zastuzonych polskich klubow. Wyroz-
nita sie tu przeprowadzona z duzym
rozmachem kampania wizerunkowo-
-sprzedazowa ,Cracovia znaczy Kra-
kow”, nawiazujaca do lokalnej tradycji
i zwigzku miedzy Pasami a miastem
pod Wawelem. Charakteryzowata sie
uzywaniem regionalizmoéw w oficjal-
nej komunikacji jak ,Kupze karnet,
Kibicujze #NaStadionie”, czy hastem
~Wychodze na pole, chodze na Cra-
covie”. W spocie promujgcym swego
gtosu uzyczyt znany aktor Edward
Linde-Lubaszenko.

Na hitowym starciu z lokalnym rywa-
lem, Wista Krakdw obecny byt kom-
plet widzéw (14 000). Pieciocyfrowa
liczba kibicow byta tez obecna przy
Katuzy podczas rywalizacji z Legig
Warszawa. Pod wzgledem Sredniego
zapetnienia Cracovia znalazta sie na 6.
miejscu w lidze.
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Cracovia trzeci rok z rzedu
znalazta sie na podium
rankingu finansowego
raportu , Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu”. Co
wiecej, w tym roku po raz
pierwszy Pasy okazaty

sie zwyciezcami w tej
kategorii. Klubowi udato
sie wypracowac przychody
ze sprzedazy rzedu

42,5 min PLN. Tylko Legia,
Lech i Lechia miaty lepsze
wyniki. Wyzsze az 0 48%,
w poréwnaniu do roku
2015, przychody w sezonie
2016/2017 pozwolity
krakowianom osiggngc¢
zysk netto w wysokosci
1,6 min PLN i odnotowac
rentownosc¢ sprzedazy na
poziomie 4,9%.

Do zwyciestwa Cracovii w rankingu
finansowym w znaczacym stopniu
przyczynito sie zajecie 2. miejsca w ka-
tegorii ptynnosci finansowej. Wartos¢
tego wskaznika wyniosta 1,66. Pasy
ustapity tylko Jagiellonii, ktora uzyska-
ta wynik 1,92. Krakowianie pokrywaja
w 166% swoje zobowiazania krdtkoter-
minowe aktywami obrotowymi. Jest to
wyrazna poprawa w poréwnaniu z po-
przednia edycja raportu, gdy wartos¢
wskaznika ptynnosci wyniosta 1,23.
Nieco stabiej na tle innych klubow Pasy
wypadaja pod wzgledem wskaznika
ptynnosci szybkiej, ktdra mowi o moz-
liwosciach natychmiastowej sptaty zo-
bowigzan krotkoterminowych. Relacja
Srodkow pienieznych do zobowigzan
krotkoterminowych wynosi 0,18, co
jest wynikiem ponizej Sredniej ligowej
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Nazwa druzyny: Cracovia

Nazwa spotki: Miejski Klub Sportowy Cracovia
Sportowa Spotka Akcyjna

e-mail: klub@cracovia.pl

Strona internetowa: www.cracovia.pl
Fanpage: www.facebook.com/mkscracovia

Udziat kapitatu obcego
w kapitale catkowitym klubu
(im nizszy, tym lepiej)

Najnizszy wskaznik zadtuzenia |

0,39

Cracovia

Najwyzszy wskaznik zadtuzenia |

\ 7

Wista Krakow

na poziomie 0,27 i daje Cracovii 7. miej-
sce wsrdd klubow Ekstraklasy.

W sezonie 2016/2017 Cracovia
zanotowata najnizszy udziat kapitatu
obcego w strukturze finansowania
klubu. Rezerwy i zobowigzania sta-
nowity tylko 0,39 wartosci aktywow.
Pasy poprawity wynik z rankingu za
rok 2015. Wtedy osiagnety wartos¢
0,45 i zajety 2. miejsce za KGHM
Zagtebiem Lubin. W obecnej edycji
rankingu krakowianie nieznacznie
wygrali i zrewanzowali sie¢ Miedzio-
wym, ktdrzy odnotowali wynik na
poziomie 0,40. Te dwa kluby wy-
raznie dominuja nad resztg ligi pod
wzgledem struktury finansowania
aktywow. Jagiellonia, 3. w tej kate-
gorii, odnotowata udziat na poziomie
0,75, a srednia dla catej Ekstraklasy

wynosi 2,16.

Wartos¢ wskaznika dywersyfikacji
przychoddw na poziomie 0,24 zapew-
nita Cracovii 3. miejsce w stawce, tuz
za Lechem i Wista Krakdw. Struktura
przychoddéw krakowian jest stabilna

i zrbwnowazona. 38% pochodzi

ze sponsoringu i reklamy, w tym
blisko potowa od sponsora gtéwnego
—firmy Comarch — ktdrej gtéwnym
udziatowcem jest prof. Janusz
Filipiak, wtasciciel Cracovii. tacznie
przychody od reklamodawcow
wzrosty z10,3 min PLN w 2015 r. do
12,1 mIn PLN w sezonie 2016/2017.
Pod wzgledem tej wartosci Pasy
ustapity tylko Legii, Zagtebiu, Lecho-
wi i Lechii.

Wptywy z praw mediowych w sezonie
2016/2017 wyniosty 8,2 min PLN,




biato-
czerwone

POJEMNOSC ROK GEOWNY d 1 BARWY
STADIONU: ZALOZENIA: WEASCICIEL: KLUBOWE:
14 941 1906 Comarch SA

miejsc

dajac Cracovii 10. miejsce w Ekstra-
klasie. Stanowig 25,8% przychodow
z podstawowej dziatalnosci ope-
racyjnej (13. miejsce). Wptywy od
Ekstraklasy byty wyzsze 0 0,8 min
PLN, w poréwnaniu z danymi za rok
2015. Niekorzystnie na wskaznik
dywersyfikacji przychodow wptynat
udziat w nich przychodoéw ze sprze-
dazy biletéw. Pasy zarobity tylko
1,14 mIn PLN, co byto 12. wynikiem
wsrod klubow Ekstraklasy. Warto
przypomnie¢, ze w 2015r. Cracovia !
osiggneta z tego tytutu 1,8 min PLN.
Udziat przychodow z dnia meczu

w catosci wptywow wynidst jedynie
3,57%, co stanowi najnizszy wynik

w lidze.

Na wysoki wynik w klasyfikacji
dywersyfikacji przychodow istotny
wptyw wywarta dziatalnos¢ trans-
ferowa Cracovii. Kluczowa byta

tutaj sprzedaz na poczatku sezonu
2016/2017 Bartosza Kapustki do
Leicester City. Przychody ze sprze-
dazy zawodnikdw wyniosty, gtéwnie
dzieki temu transferowi, 10,7 min
PLN. Krakowianie nie pozostawali
jednak bierni na rynku transferowych
zakupow, a na wzmocnienia wydali
3,9 min PLN.

Cracovia ptacita lepiej swoim
zawodnikom. Ich wynagrodzenia .
wzrosty o 3,5 min PLN do poziomu
12,8 min PLN. Przy znacznie stabszej
zdobyczy punktowej w catym se-
zonie 2016/2017 oznacza, ze kazdy
zdobyty punkt , ptacit” graczom

328 tys. PLN. Warto zauwazy¢, ze

w 2015 r. koszt ten wyniost zaledwie
121 tys. PLN.

Zroznicowane przychody swiadcza

o stabilnej sytuacji finansowej klubu
w sezonie 2016/2017, mimo przeciet-
nych wynikéw sportowych, ktore nie
satysfakcjonowaty wtodarzy Pasow.
Zatrudnienie Michata Probierza, kto-
ry z Jagiellonig dopiero co zdobyt Wi-
cemistrzostwo Polski, moze rodzi¢
wsrod kibicow Cracovii nadzieje, ze
rowniez w aspekcie sportowym klub
szybko dotaczy do ligowej elity.

przychody Cracovii
od sponsoro

Udziat wptywow z dnia meczu
w strukturze przychodo

do Leicester City

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2017 | 131



Nazwa druzyny: Gornik keczna

Nazwa spotki: Gornik teczna Spotka Akcyjna
Adres: 21-010 teczna, Al. Jana Pawfa Il 13
Tel.: +48 81752 17 40

Dzieki Gornikowi po 24 latach Ekstraklasa wrocita
do Lublina. Wtadze klubu zdecydowaty bowiem,
zeby w sezonie 2016/17 Gornik w roli gospodarza
wystepowat na Arenie Lublin. Na kolejne emocje
zarowno lublinianom, jak i tecznianom przyjdzie

jednak poczeka¢ minimum rok.

Mecze Dumy Lubelszczyzny nale-
zaty do najciekawszych widowisk
po przewie zimowej. W okresie od
lutego srednia goli w spotkaniach
tej druzyny osiagneta 3,23 bramki/
mecz. Jednak ostatecznie efektow-
na gra nie uratowata tego zespotu
od drugiego w historii spadku

z Ekstraklasy.

Gornik teczna spedzit najwiecej
czasu ze wszystkich ekip w stawce
w strefie spadkowej. Pod kreska
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Na zdjeciu: Grzegorz Bonik



MISTRZOSTWO
POLSKI:

brak

~

plasowat sie przez 25 kolejek ligo-
wych. Pomimo tego Duma Lubelsz-
czyzny bita sie o utrzymanie az do
ostatniego starcia. Wiosna zaliczyta
nawet serie szesciu meczow z rzedu
z minimum dwoma strzelonymi go-
lami. W catym sezonie dtuzszg passe
pod tym wzgledem zanotowata tylko
Legia Warszawa, ktora dublety bram-
kowe zaliczata w o$Smiu spotkaniach
zrzedu.
Motorami napedowymi druzyny
z Lubelszczyzny byli doswiadczeni
pitkarze, przede wszystkim Grzegorz
Bonin oraz Bartosz Spigczka. Ten
pierwszy stat sie pierwszym w historii
zawodnikiem, ktéry strzelit 20 goli
dla Gérnika w Ekstraklasie. Spigczka
z kolei juz drugi sezon z rzedu byt
najskuteczniejszym zawodnikiem
Gornika w lidze. Jego taczny dorobek
wyniost 10 goli. Dzieki temu stat
sie drugim w historii zawodnikiem
tej druzyny z dwucyfrowa liczba
trafien na koncie w jednej edycji
Ekstraklasy po Fedorze Cernychu
(2014/15)
Gornik teczna nie miat
w sktadzie ani jednego
reprezentanta. Przez
caty sezon wstawit do
gry tylko jednego
mtodziezowca. To
najmniejsza liczba
takich zawodni-
kow w lidze.

w Ekstraklasie zdobyt Gornik
w sezonie 2016/201

PUCHAR
POLSKI:

brak brak

MARKETING
| MEDIALNOSC

Zmiana stadionu, z macierzystego
obiektu w tecznej na wiekszg, bar-
dziej nowoczesng, ale tez oddalona
Arene Lublin spowodowata, ze Duma
Lubelszczyzny musiata wiozy¢ wiecej
wysitku, aby przyciggnac na stadion
ludzi. Klub przygotowat wiec oferte
pod nowa widownie. Zaoferowat
pakiety na kilka spotkan, a takze na
mecze rozgrywane w 2017 roku.
Klub stawiat bardzo mocno na
aktywizacje lokalnej spotecznosci.
Stad 26 pazdziernika 2016 roku
zinicjatywy Gornika teczna powstat
projekt ,,Ekstraklasy tacza sity”.
Dzieki niemu dla kibicow lubelskich
druzyn roznych dyscyplin stworzono
wspolng oferte sportowa. Jej podsta-
we stanowita wspotpraca w zakresie
harmonogramu spotkan, wspdlne
dziatania w ramach spotecznej od-
powiedzialnosci klubéw oraz system
preferencji cenowych, udzielanych
kibicom, ktdrzy chcieliby uczest-
niczy¢ w meczach kilku dyscyplin.
Klub otrzymat dzieki temu specjalna
nagrode z rgk Prezydenta Miasta Lu-
blina w kategorii ,, Inicjatywa Roku"".
Klub mocno postawit na nowoczesne
technologie. W lutym zorganizowat
»~Game Show z Gornikiem teczna”,
ktorego gtownym punktem byt
turniej w gre FIFA17. Ponadto, uru-
chomit specjalng aplikacje mobilng,
udostepniajaca kibicom najswiezsze
wiadomosci, wywiady, relacje, gale-
rie zdjec oraz wideo.

Dziatalnos¢ wtadz Gornika najwiek-
szy plon przyniosta podczas rywaliza-
cji z Legig, ktorg obejrzato 9 tysiecy
kibicow. Ponadto jeszcze trzy mecze
przekroczyty frekwencje piec tysiecy.
Srednie zapetnienie obiektu wyniosto
w tym czasie 23,54%. To pietnasty

SUPERPUCHAR:

wynik w lidze. Spadta tez tgczna suma
widzéw w poréwnaniu z zesztym
sezonem -z 76,2 do niespetna 66
tysiecy kibicow. Gornik teczna zajat
tez ostatnie miejsce pod wzgledem
sredniej ogladalnosci meczow w tele-
wizji (82,65 tys).

©

kolejek (najwiecej ze

wszystkich druzyn) Gornik

e spadkowe]

miejsce Gornik zajat pod
wzgledem frekwencji na

stadionie i ogladalnosci

punktow sprzedazy gadzetow
lub biletow posiadat klub|
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W klasyfikacji finansowej

klubow Ekstraklasy

klub z Lubelszczyzny,
ponownie jak w dwdch
poprzednich edycjach
raportu, zajgt odlegte —
dopiero 15. miejsce, czyli
ostatnie sposrod druzyn,
ktore udostepnity dane.
Co gorsza, w sezonie
2016/2017 Gornik teczna
zajqt takze 15. miejsce

w rywalizacji sportowej

i w konsekwencji kolejny
sezon spedzi na zapleczu
najwyzszej klasy
rozgrywkowej.

Nazwa druzyny: Gornik Leczna

Nazwa spotki: Gornik teczna Spotka Akcyjna
e-mail: biuro@gornik.leczna.pl

Strona internetowa: www.gornik.leczna.pl
Fanpage: www.facebook.com/gornikleczna

Najnizsza ptynnosc biezgca

w Ekstraklasie

Ruch Chorzow

Korona Kielce

0,23

0,24

Najwyzsza ptynnosc biezgca

w Ekstraklasie
Arka Gdynia é?'g;;[slgglza ét;g;;lslg:éa
1,55 1,66 1,93

wzrost przychodow
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W sezonie 2016/2017 przychody ze
sprzedazy wyniosty w przypadku
Gornika 16,5 min PLN. Wynik ten
oznacza znaczacy wzrost, bo az

0 20% w stosunku do roku 2015. Po-
mimo dynamicznego skoku, w catej
lidze nizsze przychody ze sprzedazy
osiggnat jedynie Piast Gliwice (15,8
mIin PLN) oraz Wista Ptock (12,8 min
PLN).

Udziat sponsorow i reklamy w przy-
chodach Gérnika wynidst az 51%.
Wyzszy wskaznik miato tylko Za-
gtebie (60%). Z tytutu sponsoringu
do kasy kluby z tecznej wptyneto
8,5 min PLN. Nalezy zauwazy¢, ze
za wiekszos¢ tej kwoty odpowiada
gtéwny sponsor - Lubelski Wegiel
»~Bogdanka” S.A. Akurat pod tym

wzgledem podobna sytuacja dotyczy
takze Miedziowych. Swiadczy to

o duzym uzaleznieniu tych druzyn od
jednego podmiotu — sponsora gtow-
nego. W efekcie skutkuje to gorszym
niz inne kluby wskaznikiem dywer-
syfikacji przychodow. W przypadku
zespotu z Lecznej wyniost on 0,41.
Drugim co do wielkoSci zrodtem
przychodéw Gornika byty przychody
z tytutu sprzedazy praw mediowych.
Przyniosty wptyw w wysokosci 6,2
min PLN, czyli 37 % wszystkich przy-
choddw ze sprzedazy.

Wptywy z dnia meczu w sezonie
2016/2017 symbolicznie, bo jedynie
0 36 tys. PLN wzrosty w stosunku do
roku 2015. Mecze tecznian ogladata
na stadionie w Lublinie zdecydowa-




POJEMNOSC
STADIONU:

7500
miejsc

ROK GLOWNY BARWY

ZALOZENIA: %é WEASCICIEL: KLUBOWE:

1979 GKS Gornik zielono-
teczna czarne

Udziat sponsorow

I reklamy
w przychodach

60%

KGHM Zagtebie
Lubin

38,1%

Cracovia

51,3%

Gornik teczna

10,6%

Jagiellonia
Biaystok

nie najmniejsza liczba kibicéw spo-
srod wszystkich klubow. Ekstraklasy.
Srednia frekwencja wyniosta jedynie
3 648 0sob. Pomimo tego, wptywy

z dnia meczu wyniosty 884 tys. PLN

i byty lepsze niz odnotowane przez
Ruch Chorzow. Udziat dziatalnosci
handlowej w przychodach Goérnika
byt minimalny i wynidst 1,15 %. Pod
tym wzgledem klub wyprzedzit tylko
Korone Kielce (0,86%).

Koszty operacyjne pozostaty na
praktycznie niezmienionym poziomie
w stosunku do roku 2015. W sezonie
2016/2017 wyniosty 16,2 min PLN.
Sktadaty sie na nie gtéwnie koszty
wynagrodzen, ktére stanowity 63%
kosztow operacyjnych ogotem (10,1
min PLN). Koszty wynagrodzen pit-

karzy wyniosty o0 687 tys. PLN mniej
niz w roku 2015 - 6,95 min PLN. Tym
samym budzet ptacowy byt prawie
10-krotnie mniejszy niz w przypadku
Legii. Mniej na wynagrodzenia za-
wodnikéw w minionym sezonie wy-
dat jedynie Ruch Chorzéw (5,15 min
PLN). Co ciekawe —ten klub rowniez
spadt z Ekstraklasy.

Wskaznik kosztu kazdego zdobytego
punktu wyrazony wynagrodzeniami
zawodnikow wynidst 170 tys. PLN

i dat Gornikowi 5. miejsce. Nizsze
wartosci zanotowaty jedynie Arka
(118 tys. PLN), Jagiellonia (121 tys.
PLN), Ruch (132 tys. PLN) i Wista
Ptock (166 tys. PLN).

Uwzgledniajac wszystkie koszty

operacyjne, efektywnos¢ finansowa
Gornika prezentuje sie wyjatkowo
dobrze, dajac Zielono-Czarnym

3. miejsce wsrod wszystkich druzyn
Ekstraklasy. Zespot z Lecznej moze
sie pochwali¢ wartoscig 394 tys. PLN
na kazdy zdobyty punkt, podczas
gdy lepsze w tej klasyfikacji okazaty
sie tylko druzyny z Biategostoku
(336 tys. PLN) i Gdyni (272 tys. PLN).
Gornik zakonczyt sezon 2016/2017
notujac zysk netto w wysokosci

253 tys. PLN. Potwierdzenie progno-
zy oznaczatoby pierwszy zysk netto
w historii raportu. Wskaznik rentow-
nosci wyniost 1,53 % (znaczaca po-
prawa w stosunku do -17,3 % w roku
2015), co plasuje klub w srodku ligo-
wej stawki. Druzyne z Lubelszczyzny
charakteryzowat jednak najnizszy
wskaznik ptynnosci (0,15) — znacznie
gorszy niz kolejnych w tej kategorii
Korony Kielce i Wisty Krakow.
Wskaznik wielkosci zobowigzan

w stosunku do aktywow réowniez

byt dla Gornika mato korzystny.
Znaczgca przewaga zobowigzan

nad aktywami (wskaznik wynoszacy
3,52) byta nizsza jedynie od tej
odnotowanej w Pogoni (4,70) i Wisle
Krakow (5,68).

Problemy widocznie juz w poprzed-
nich sezonach: niska dywersyfikacja
zrodet przychoddw, niska frekwencja
czy ograniczony budzet na wyna-
grodzenia sprawity, ze po raz kolejny
Gornik nie byt w stanie nawigzac
rownorzednej walki w aspekcie
finansowym z innymi klubami
Ekstraklasy. Jednak tym razem,

w przeciwienstwie do poprzedniego
sezonu, klubowi z tecznej nie udato
sie utrzymac w Ekstraklasie i przy-
najmniej dwie najblizsze rundy roz-
grywek Gornik bedzie rywalizowa¢
na nizszym szczeblu rozgrywek.
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Nazwa druzyny: Ruch Chorzow

Nazwa spotki: Ruch Chorzow Spotka Akcyjna
Adres: 41-506 Chorzow, ul. Cicha 6

Tel.: +48 32-241-75-54

Drugi sezon z rzedu okazato sie, ze tytuty
przesztosci nie sq polisq na zycie w Ekstraklasie.

Rok dzielit od siebie degradacje dwoch

wspotrekordzistow ligi pod wzgledem liczby

dobytych mistrzostw. W edycji 2015/16 spadek
spotkat Gornika Zabrze, tym razem w jego slady
poszedt lokalny rywal — Ruch Chorzow.

Na zdjeciu: Jarostaw Niezgoda




MISTRZOSTWO
POLSKI:

14 razy,
ostatnie 1989

Czternastokrotni zwyciezcy Ekstra-
klasy tacznie plasowali sie pod kreska
przez pietnascie kolejek. Cho¢ Ruch
byt jedyng druzynga, ktdra wygrata

z Legig w 2017 roku, to czwarty

w historii tego zastuzonego klubu
spadek z najwyzszego poziomu stat
sie nieuchronny.

Kolejny raz w ostatnich latach Niebie-
skim udato sie wypromowac bramko-
strzelnego napastnika. Wypozyczony
z Legii Warszawa, Jarostaw Niezgoda,
stat sie pierwszym Polakiem od
czasow Roberta Lewandowskiego

w edycji 2008/09, ktéry zanotowat
L~dwucyfrowke” w sezonie swego
debiutu w Ekstraklasie. Wraz z Fe-
dorem Cernychem byt tez autorem
najdtuzszej serii ze strzelonym golem
(4 mecze z rzedu).

Poza nim w trakcie tych rozgrywek

w barwach Niebieskich zagrato jesz-
cze siedmiu zawodnikow urodzonych
po 1 stycznia 1995 roku. Wsréd nich
Przemystaw Bargiel. ,Bargi” - rocznik
2000 —drugi sezon z rzedu zostat
najmtodszym ligowcem w catej
stawce. W tej druzynie wystepowat
tez najstarszy zawodnik tych rozgry-
wek — tukasz Surma. Réznica wieku
miedzy nim, a Bargielem to az 22 lata
i271 dni.

Chorzowianie wyrdzniali sie tez
duzym udziatem wychowankdéw

w sktadzie. W ciggu tego sezonu

w Ruchu zagrato osmiu zawodnikow
wychowanych w grupach mtodzie-
zowych przy ulicy Cichej. tacznie
37,3% pitkarzy posiadato ten status,
co stawia Niebieskich na 65. miejscu
wsrod druzyn najwyzszego poziomu
rozgrywkowego w catej Europie. Licz-
ba mtodziezowcow wyniosta osiem.
Ruch przodowat réwniez w liczbie
Polakow w druzynie: 26 z 29 (89,6%)
pitkarzy, ktorzy wystapili w tej edycji
rozgrywek w jego barwach miato
polskie obywatelstwo.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:

1951, 1974, 1989, 1996
1996

4

|
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MARKETING
| MEDIALNOSC

Pomimo nie najlepszych wynikow
sportowych kibice nie odwrdcili sie
od Ruchu Chorzéw. Niebiescy nadal
byli jedna z najwazniejszych marek

w regionie. Potwierdza to miedzy in-
nymi srednie zapetnienie stadionu na
poziomie 68,91%. To stawia chorzo-
wian na drugim miejscu w catej lidze,
za Bruk-Betem Termalika Nieciecza.
Dodatkowo przy sredniej frekwencji
6409 osob, klub sprzedataz 4123 kar-
netdw. Duzego przywigzania dowodzi
takze wysoka sprzedaz koszulek. Pod
tym wzgledem Ruch plasuje sie na
sz6stym miejscu.

Ruch Chorzdéw byt jednym z trzech
zespotow, ktdre wystepowaty

w Ekstraklasie w pierwszym sezonie
jejistnienia (1927 rok) i 90 lat pdzniej
rowniez graty na najwyzszym pozio-
mie rozgrywkowym. Tak sie ztozyto,
ze Niebiescy w dniu jubileuszu 90-lecia
poczatku ligi - 3 kwietnia - grali ze
swym jedynym derbowym rywalem

w minionym sezonie - Piastem Gliwice.
To starcie byto najchetniej ogladanym
meczem na antenie Eurosportu. tacz-
nie zgromadzito 259 tysiecy widzow.
Srednia dla Ruchu pod tym wzgledem
wyniosta za$ 116,5 tysiaca, co daje mu
siodme miejsce.

Pod wzgledem frekwencji na stadionie
najlepiej wypadto starcie z Legig

w 7. kolejce. Na zastuzonym obiekcie
przy ulicy Cichej zasiadto wtedy 9
010 osbb. To hitowe starcie byto jed-
noczesnie okazjg do inauguracji akcji
#ZakazanyRegion. - Zakazany, bo
silny, zjednoczony, wierny tradycjom,
niezwyciezony - mowit spiker w filmie
promujacym te akcje.

Ruch Chorzdéw znakomicie wyko-
rzystywat tez swoja maskotke - orta
w niebieskich barwach zwanego Adle-
rem. Stynacy z cietego jezyka i sla-
skiej gwary stwor dorobit sie nawet
wtasnego konta na Twitterze, gdzie
nieraz wbijat inteligentne ,szpile”
przeciwnikom Ruchu. Byt tez bohate-
rem wielu filmow, na czele z Hot Blue
Mannequin Challenge, gdzie pozowat
w otoczeniu modelek.

Dzieki tym wynikom Ruch Chorzéw
znalazt sie na 9. miejscu w rankingu
biznesowym.

miejsce zajgt Ruch pod
wzgledem liczby sprzedanych

maskotki klubu, Adlera, na

Twitterze
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Ruch Chorzow w swej
dtugiej historii nie zaliczy
sezonu 2016/2017 do
vdanych. Rywalizacje

w Ekstraklasie zakoriczyt
na ostatnim miejscu. Klub,
po dekadzie spedzonej

w najwyzszej klasie
rozgrywkowej, opuscit jej
szeregi i co najmniej dwie
kolejne rundy chorzowianie
bedg wystepowali szczebel
nizej. Powrdt jest mozliwy,
jesli Niebiescy wykazq

sie formq sportowg,

a wtodarze nie zejdqg ze
drogi konsekwentnego
zarzgdzania finansami

w realiach nizszej klasy
rozgrywkowej.

W sezonie 2016/2017 prognozowane
przychody ze sprzedazy Ruchu Cho-
rzéw wyniosty 19,3 min PLN. Daty
klubowi 10. miejsce w ligowej stawce.
Najwiekszg pozycjg w przychodach
niezmiennie od kilku lat stanowia
wptywy z praw mediowych. Pro-
gnozowane przychody z tego tytutu
wyniosty 7,4 min PLN. To wzrost

o niemal pot miliona PLN wobec 2015
r. Spadkowa tendencje wykazat klub
w przychodach ze sponsoringu i re-
klamy. Zmniejszyty sie z 5,7 min PLN
w 2015 r. do prognozowanych 2,3 min
PLN w sezonie 2016/2017. Trzeba
zaznaczyg, ze to najnizszy przychod
z klubow wystepujgcych w Ekstra-
klasie. Spowodowane jest to w duzej
mierze niemal dwukrotnym spadkiem
wptywoéw od gtéwnego sponsora.
Obnizyty sie takze przychody z dnia
meczowego. W przypadku Ruchu, od
kilku lat z kazdym kolejnym sezonem
sg coraz nizsze. W sezonie 2016/2017
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Nazwa druzyny: Ruch Chorzow

Nazwa spotki: Ruch Chorzow Spotka Akcyjna
e-mail: ruch@ruchchorzow.com.pl

Strona internetowa: www.ruchchorzow.com.pl
Facebook: www.facebook.com/ruchchorzow

- strata netto Ruchu Chorzow (wobec 4,7 mln PLN w 2015 r.)

Najnizsze przychody ze

sponsoringu i reklamy
w Ekstraklasie =
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Przychody z dnia meczu Ruchu Chorzow

2013

2014

&T )

ROK : GLOWNY BARWY
ZALOZENIA: /a WEASCICIEL: KLUBOWE:
1920 b Janusz niebiesko-
Paterman biate
2015 2016/2017

prognozowane wptywy z tego tytutu
wyniosty zaledwie 900 tys. PLN,
podczas gdy w 2015r. 1,2 min PLN,
aw 2014r.1,3 min PLN. Pod tym
wzgledem Ruch plasuje sie na 15.
miejscu Ekstraklasy. Bez watpienia
jest to zwigzane z faktem, ze w Cho-
rzowie nadal nie ma nowoczesnego
stadionu, ktory znaczaco pomaogtby
w generowaniu wiekszych przycho-
doéw z dnia meczu.

Z kolei wskaznik dywersyfikacji w se-
zonie 2016/2017 wynidst 0,37. Dato to
Niebieskim 12. miejsce wsrdd klubow
w najwyzszej klasie rozgrywkowej.
Podobnie jak w pieciu poprzednich
latach, Ruch Chorzdéw zakonczyt
sezon 2016/2017 ze stratg finansowa.
Jednak obecnie ulegta znacznej
poprawie wobec 2015 r. Strata

w sezonie 2016/2017 prognozowana
jest bowiem na 1,6 min PLN, podczas
gdy w 2015 r. wyniosta 4,7 min. Duzy
wptyw na ujemny wynik finansowy
klubu majg prognozowane koszty
finansowe, ktore wynoszg 3,7 min
PLN. Cho¢ w porownaniu z rokiem
2015 wida¢ znaczna poprawe. Wtedy

bowiem koszty finansowe wyniosty
6,4 min PLN.

Ruch od kilku lat do$¢ konsekwentnie
prowadzi polityke obnizania kosztow
wynagrodzen —od 15,5 min PLN

w 2013 r. do prognozowanych 7,7 min
PLN w sezonie 2016/2017. Niemniej
jednak, w minionym sezonie Nie-
biescy przekroczyli poziom kosztow
22015 r., kiedy wyniosty 6,8 min PLN.
Ze wzgledu na matg liczbe zdobytych
punktow we wszystkich rozgrywkach,
wskaznik kosztu wynagrodzen pitka-
rzy na kazdy zdobyty punkt w sezonie
2016/2017 wzrdst do 132 tys. PLN
wobec 78 tys. PLN w roku 2015.
Prognozowane koszty operacyjne
Ruchu w sezonie 2016/2017 byty

na niemal identycznym poziomie

jak w 2015 roku i wyniosty 17,8 min
PLN. Utrzymanie poziomu kosztéw
operacyjnych na niskim putapie oraz
zmniejszenie kosztow finansowych
zaowocowato poprawa wskaznika
rentownosci sprzedazy netto, ktory
wyniost -8% w sezonie 2016/2017
roku wobec -27% w 2015 roku.
Zobowiazania krotkoterminowe Ru-

chu ulegty znacznemu zmniejszeniu

z 44,1 min PLNw 2015 r. do 25,4

mIn PLN obecnie. Rowniez aktywa
obrotowe zanotowaty spadek z 10,5
min PLN w 2015 r.do 5,9 mIn PLN

w 2016 r. Wskaznik ptynnosci biezgcej
pozostat na zblizonym poziomie jak

w 2015 r. (0,23 wobec 0,24 w 2015

r.). W zestawieniu uwzgledniajacym
wskaznik ptynnosci biezacej klub

z Chorzowa zajat odlegte 14. miejsce.
Ruch Chorzow na przestrzeni ostat-
nich lat konsekwentnie zmniejszat
ponoszg strate. Obnizaniu ulegty tak-
ze zobowigzania krotkoterminowe, co
razem byto niewatpliwie pozytywnym
zjawiskiem. Niestety, w sezonie
2016/2017 Ruch spadt z Ekstraklasy

i w konsekwencji wraz ze spadkiem,
zmniejszg sie tez znacznie przychody
z kluczowego zrddta, czyli praw
mediowych. Przed wtodarzami klubu
stoi ciezkie wyzwanie, aby dalej
zmniejszad koszty operacyjne i radzic
sobie bez najwazniejszego zrodta
przychodow.
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Ranking finansowy

Ranking finansowy sezonu 2016/2017

Udziat kapitatu wskaznik dy-

SUMA wysokosé wskaznik obcego w kapi- wersyfikacii
WAZONA przychodéw ptynnosci tale catkowitym przychodéw
wagakryterium | 100% | 30% 25% 25% 20%
1. Cracovia 14,45 13 15 16 14
2. LegiaWarszawa 13,50 16 13 13 11
3. LechPoznan 12,95 15 10 11 16
4. Jagiellonia Biatystok 12,80 11 16 14 10
5. Lechia Gdansk 1,30 14 11 7
6. KGHM Zagtebie Lubin 10,95 12 15
7. ArlaGdynia 9,00 14
8. Wista Krakow 7,75 5
9. Pogon Szczecin 7,35 6
10. Piast Gliwice 6,95 9
M. Slask Wroctaw 6,95 7
12. Wista Ptock 6,25 8
13. Ruch Chorzow 5,85 3
14. Korona Kielce 5,60 4
15. Gornikteczna 3,35 2
16. Bruk-Bet Termalica Nieciecza 1,00 1

Wysokos¢ przychodow ogdtem (w tys. PLN)

sezon sezon sezon

miejsce  punkty 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Legia Warszawa 1 16 280969 130297 115146
Lech Poznan 2 15 75081 78 446 65561
Lechia Gdarisk 3 14 43587 45634 36912
Cracovia 4 13 42545 28682 26976
KGHM Zagtebie Lubin 5 12 39996 29091 32787
Jagiellonia Biatystok 6 11 34446 33086 20468
Wista Krakéw 7 10 30897 27672 32830
Pogon Szczecin 8 9 24 816 28151 21556
Slgsk Wroctaw 9 8 19626 22373 19 469
Ruch Chorzéw 10 7 19329 20224 17318
Arka Gdynia 11 6 18 361 8063 BD
Korona Kielce 12 5 17 858 11282
Goérnik keczna 13 A 16 487 13738
Piast Gliwice 14 3 15759 14339
Wista Ptock 15 2 12819 BD
Bruk-Bet Termalica Nieciecza* 16 1 14 000 BD

* Kwota 14 min PLN jest wartoscig zadeklarowana przez klub za sezon 2016/2017. Klub nie udostepnit innych danych pozwalajacych
na sklasyfikowanie go w rankingu finansowym
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Wskaznik ptynnosci biezgcej

sezon sezon sezon
miejsce  punkty 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Jagiellonia Biatystok 1 16 1,93 1,73 0,62
Cracovia 2 15 1,66 1,23 1,95
Arka Gdynia 3 14 1,55 0,40 BD
Legia Warszawa 4 13 1,44 1,06 1,12
KGHM Zagtebie Lubin 5 12 1,20 1,58 1,54
Lechia Gdarisk 6 11 1,03 0,34 0,46
Lech Poznan 7 10 0,82 0,54 0,87
Piast Gliwice 8 9 0,79 0,24 0,19
Wista Ptock 9 8 0,68 BD BD
Pogon Szczecin 10 7 0,51 0,38 0,19
Wista Krakéw 11 6 0,35 0,22 0,25
Korona Kielce 12 5 0,24 0,30 0,07
Ruch Chorzéw 12 5 0,24 0,24 0,21
Slask Wroctaw 14 3 0,23 0,69 0,23
Gornik teczna 15 2 0,15 0,18 0,17
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 16 1 BD BD BD

Udziat kapitatu obcego w kapitale catkowitym (wskaznik zadtuzenia)

sezon sezon sezon
miejsce  punkty 2016/2017 2015/2016 2014/2015

Cracovia 1 16 0,39 0,45 0,42
KGHM Zagtebie Lubin 2 15 0,40 0,35 0,29
Jagiellonia Biatystok 3 14 0,75 1,21 1,48
Legia Warszawa 4 13 0,78 0,99 1,02
Piast Gliwice 5 12 0,92 1,75 2,52
Lech Poznan 6 11 0,95 0,93 0,98
Arka Gdynia 7 10 114 2,63 BD
Wista Ptock 8 9 1,26 BD BD
Ruch Chorzow 9 8 2,00 2,01

Lechia Gdansk 10 7 2,12 2,49

Korona Kielce 11 6 2,61 3,07

Gornik teczna 12 5 3,12 2,71

Slask Wroctaw 13 4 3,52 3,58

Pogon Szczecin 14 3 4,70 512

Wista Krakow 15 2 7,77 11,33

Bruk-Bet Termalica Nieciecza 16 1 BD BD
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Wskaznik dywersyfikacji przychodow

sezon sezon sezon
miejsce punkty 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Lech Poznan 1 16 0,26 0,29 0,26
Lechia Gdansk 2 15 0,27 0,27 0,28
Wista Krakéw 2 15 0,27 0,29 0,30
Pogon Szczecin 4 13 0,30 0,31 0,30
Slask Wroctaw 5 12 0,31 0,36 0,33
Cracovia 6 11 0,32 0,30 0,31
Korona Kielce 7 10 0,35 0,33 0,34
Arka Gdynia 8 9 0,37 0,57 BD
Wista Ptock 8 9 0,37 BD BD
Ruch Chorzow 8 9 0,37 0,31
Legia Warszawa 11 6 0,39 0,26
Piast Gliwice 11 6 0,39 0,36
Gornik keczna 13 4 0,41 0,38
Jagiellonia Biatystok 14 3 0,42 0,34
KGHM Zagtebie Lubin 15 2 0,45 0,70
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 16 1 BD BD
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Ranking marketingowo-medialny

Ranking marketingowo-medialny

srednia i warto$é medio-
ogladal- srednia wa gtéwnego Liczba sprze-
SUMA nos$é (mecze frekwencja sponsorako- danych replik
WAZONA w canal+) na stadionie* szulkowego koszulek
waga kryterium | w00% | 30% 30% 20% 20%

1.  Legia Warszawa 15,80 16 16 15 16

2. LechPoznan 14,90 14 15 16 15

3. Lechia Gdansk 14,30 15 14 14 14

4. Jagiellonia Biatystok 12,10 11 12 13 13

5. Arka Gdynia 10,30 9 11 12

6. Wista Krakow 10,00 13 1

7.  Slask Wroctaw 8,70 11 2

8. Pogon Szczecin 780

9. Ruch Chorzéw 7,60

10. KGHM Zagtebie Lubin 750

M. KoronaKielce 6,40

12. Cracovia 6,10

13. Piast Gliwice 4,50

14. Bruk-Bet Termalica Nieciecza 4,10

15. Wista Ptock 3,80

16. Gornikteczna 2,40

Srednia oglgdalnos¢é meczéw w tys. widzéw (w sezonie 2016/2017 mecze w kanatach grupy
Canal +, w poprzednich sezonach mecze we wszystkich kanatach)

sezon sezon sezon
miejsce punkty 2016/2017 2015/2016 2014/2015

Legia Warszawa 1 16 186 152 209
Lechia Gdarisk 2 15 146 115

Lech Poznan 3 14 139

Wista Krakow 4 13 132

Slask Wroctaw 5 12 126

Jagiellonia Biatystok 6 11 124

Arka Gdynia 7 10 121

Ruch Chorzéw 8 9 115

Korona Kielce 9 8 1n3

Pogon Szczecin 10 7 109

KGHM Zagtebie Lubin 10 7 109

Bruk-Bet Termalica Nieciecza 12 5 106

Piast Gliwice 13 4 105

Cracovia 14 3 97

Wista Ptock 15 2 93

Gornik teczna 16 1 81
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Srednia frekwencja na stadionie

miejsce punkty
Legia Warszawa 1 16
Lech Poznan 2 15
Lechia Gdansk 3 14
Wista Krakow 4 13
Jagiellonia Biatystok 5 12
Slask Wroctaw 6 11
Cracovia 7 10
Korona Kielce 8 9
Ruch Chorzow 9 8
KGHM Zagtebie Lubin 10 7
Pogon Szczecin 11 6
Arka Gdynia 12 5
Wista Ptock 13 4
Piast Gliwice 14 3
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 15 2
Gornik teczna 16 1

Wartosc¢ ekspozycji gtownego sponsora koszulkowego (szacowana wartos¢ mediowa w tys. PLN)

miejsce punkity
Lech Poznan 1 16
Legia Warszawa 2 15
Lechia Gdansk 3 14
Jagiellonia Biatystok 4 13
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 5 12
Arka Gdynia 6 11
Wista Ptock 7 10
Pogon Szczecin 8 9
KGHM Zagtebie Lubin 9 8
Piast Gliwice 10 7
Gornik keczna 11 6
Cracovia 12 5
Korona Kielce 13 4
Ruch Chorzéw 14 3
Slask Wroctaw 15 2
Wista Krakow 16 1
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sezon
2016/2017

20456
19632
17 356
13980
13494
9089
8178
7875
6409
6301
581
5537
5349
5063
3694
3646

sezon
2016/2017

15155
14358
8897
8289
7800
6195
5813
5409
5092
3491
3463
3273
3178
1150

sezon
2015/2016

21173

sezon
2014/2015

16 596

16762

20261

12815

16 608

12239

12159

10227

10755

8741

10963

8616

6674

6607

6286

7176

5994

6264

BD

6835

BD

BD




Liczba sprzedanych replik koszulek klubowych

miejsce punkty
Legia Warszawa 1 16
Lech Poznan 2 15
Lechia Gdansk 3 14
Jagiellonia Biatystok 4 13
Arka Gdynia 5 12
Ruch Chorzow 6 11
Wista Krakow 7 10
Pogon Szczecin 8 9
KGHM Zagtebie Lubin 9 8
Slask Wroctaw 10 7
Wista Ptock 11 6
Cracovia 12 5
Piast Gliwice 13 4
Korona Kielce 14 3
Gornik Leczna 15 2
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 16 1

sezon
2016/2017

22000
5000
4000
3454
3024
2596
2382

2315
1944
1877
1550
850
630
600
236
BD
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Ranking efektywnosci sportowej

Ranking efektywnosci sportowej
Liczba minut roze-
Liczba zawod- granych w Ekstrakla-

sukces nikébw w re- sie przez zawodnikow
SUMA sportowy - prezentacjach urodzonych po
WAZONA Ekstraklasa narodowych 1stycznia 1995 r~.
Waga kryterium 100% 40% 30% 30%
1 Lechia Gdarisk 13,90 13 15 14
2.  Jagiellonia Biatystok 13,80 15 15 11
3. Legia Warszawa 11,80 16 16 2
4. Lech Poznan 1,30 14 9 10
5. Pogon Szczecin 1,20 10 9 15
6. KoronaKielce 10,50 12 15 4
7. Bruk-Bet Termalica Nieciecza 10,20 9 15 7
8.  WistaKrakdéw 9,20 11 5
9.  Slask Wroctaw 8,70 6
10. KGHM Zagtebie Lubin 8,00 8
fl.  Wista Ptock 8,00 5
12. Cracovia 6,30 3
13. Ruch Chorzéw 6,10 1
14. Piast Gliwice 5,80 7
15. Arka Gdynia 4,60 4
16. Gornikteczna 2,60 2

Sukces sportowy — Ekstraklasa (pozycja w tabeli na koniec sezonu)

sezon sezon sezon
miejsce punkity 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Legia Warszawa 1 16 1 1 2
Jagiellonia Biatystok 2 15 2 11 3
Lech Poznan 3 14 3 7 1
Lechia Gdarisk 4 13 4 5 5
Korona Kielce 5 12 5 12 11
Wista Krakéw 6 11 6
Pogon Szczecin 7 10 7
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 8 9 8
KGHM Zagtebie Lubin 9 8 9
Piast Gliwice 10 7 10
Slask Wroctaw 11 6 n
Wista Ptock 12 5 12
Arka Gdynia 13 4 13
Cracovia 14 3 14
Goérnik keczna 15 2 15
Ruch Chorzéw 16 1 16

148 | EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2017




Liczba zawodnikow w_reprezentacjach narodowych

miejsce punkty
Legia Warszawa 1 16
Lechia Gdansk 2 15
Korona Kielce 2 15
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 2 15
Jagiellonia Biatystok 2 15
Wista Krakow 6 11
Wista Ptock 6 11
Lech Poznan 8 9
Slask Wroctaw 8 9
Cracovia 8 9
Pogon Szczecin 8 9
Piast Gliwice 8 9
Arka Gdynia 13 4
Ruch Chorzow 14 3
KGHM Zagtebie Lubin 14 3
Gornik teczna 14 3

sezon
2016/2017

-t
o

©O O O = N N N NN W ® S~ B Hd» D

sezon sezon
2015/2016 2014/2015

8

Liczba minut rozegranych w rozgrywkach Ekstraklasy przez zawodnikéw urodzonych po

1stycznia 1995 r.
miejsce punkty
Ruch Chorzow 16
Pogon Szczecin 2 15
Lechia Gdarisk 3 14
KGHM Zagtebie Lubin 4 13
Slask Wroctaw 5 12
Jagiellonia Biatystok 6 11
Lech Poznan 7 10
Wista Ptock 8 9
Cracovia 9 8
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 10 7
Arka Gdynia 11 6
Wista Krakow 12 5
Korona Kielce 13 4
Gornik teczna 14 3
Legia Warszawa 15 2
Piast Gliwice 16 1

sezon
2016/2017

8118
7754
5962
5218
4869
4820
4796
4652
3887
3233
1427
1083
1044

995

945

426
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Rentownos¢ netto (w %)

sezon
miejsce 2016/2017 2015 2014

Jagiellonia Biatystok 1 51%
Legia Warszawa 2 32%
Lech Poznan 3 17 %
Arka Gdynia 4 16 %
Slask Wroctaw 5 14 %
Cracovia 6 5%
Gornik teczna 7 2%
Pogon Szczecin 8 -1%
KGHM Zagtebie Lubin 9 -4%
Korona Kielce 10 -6%
Ruch Chorzow 11 -8%
Piast Gliwice 12 -13%
Wista Krakow 12 -13%
Lechia Gdansk 14 -45%
Wista Ptock 15 -7M%
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 16 BD

Dynamika zmiany przychodow rdr (w sezonie 2016/2017 porownanie do 2015 r.)

sezon
miejsce 2016/2017 2015 2014

Arka Gdynia 1 128 % BD BD
Legia Warszawa 2 116 %

Korona Kielce 3 59 %

Cracovia 4 48 %

KGHM Zagtebie Lubin 5 38 %

Gornik teczna 6 20%

Wista Krakow 7 12%

Piast Gliwice 8 10%

Jagiellonia Biatystok 9 4%

Lech Poznan 10 -4%

Ruch Chorzow 10 -4%

Lechia Gdansk 12 -5%

Pogon Szczecin 13 -12%

Slask Wroctaw 13 -12%

Bruk-Bet Termalica Nieciecza 15 BD

Wista Ptock 15 BD
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Wskaznik ptynnosci szybkiej (srodki pieniezne/zobowigzania krotkoterminowe)

miejsce
Jagiellonia Biatystok 1
KGHM Zagtebie Lubin 1
Arka Gdynia 3
Legia Warszawa 4
Wista Ptock 5
Slask Wroctaw 6
Cracovia 7
Pogon Szczecin 8
Lechia Gdansk 9
Korona Kielce 9
Gornik teczna 11
Piast Gliwice 11
Wista Krakow 13
Lech Poznan 14
Ruch Chorzow 14
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 16

sezon
2016/2017

1,01
1,01
0,55
0,38
0,36
0,23
0,18
0,15
0,12
0,12
0,04
0,04
0,01
0
0
BD

2015 2014

Koszty wynagrodzen zawodnikow na kazdy zdobyty punkt (w tys. PLN)

miejsce
Arka Gdynia 1
Jagiellonia Biatystok 2
Ruch Chorzow 3
Wista Ptock 4
Gornik teczna 5
Pogon Szczecin 6
Korona Kielce 7
KGHM Zagtebie Lubin 8
Slask Wroctaw 9
Piast Gliwice 10
Wista Krakow 11
Lech Poznan 12
Cracovia 13
Lechia Gdansk 14
Legia Warszawa 15
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 16

sezon
2016/2017

118
121
132
166
170
181
196
205
212
215
221
229
328
399
661
BD

2015 2014
BD

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2017 | 151



Koszty operacyjne na kazdy zdobyty punkt (w tys. PLN)

sezon
miejsce 2016/2017 2015 2014
Arka Gdynia 1 272
Jagiellonia Biatystok 2 336
Gornik teczna 3 394
Korona Kielce 4 406
Pogon Szczecin 5 449
Ruch Chorzéw 6 455
Wista Ptock 7 466
Slask Wroctaw 8 506
Piast Gliwice 9 519
Wista Krakow 10 568
KGHM Zagtebie Lubin 11 655
Lech Poznan 12 772
Lechia Gdansk 13 837
Cracovia 14 962
Legia Warszawa 15 2040
Temalica Bruk-Bet Nieciecza 16 BD
Zysk netto (w tys. PLN)
sezon
miejsce 2016/2017 2015 2014
Legia Warszawa 1 74 386
Lech Poznan 2 1344
Jagiellonia Biatystok 3 11275
Arka Gdynia 4 2954
Slask Wroctaw 5 2707
Cracovia 6 1559
Gornik keczna 7 253
Pogon Szczecin 8 -240
Korona Kielce 9 -1144
KGHM Zagtebie Lubin 10 -1312
Ruch Chorzow 11 -1557
Piast Gliwice 12 -2038
Wista Krakow 13 -3588
Wista Ptock 14 -9 055
Lechia Gdansk 15 -19528
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 16 BD
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Przychody z transferow (w tys. PLN)

miejsce
Legia Warszawa 1
Lech Poznan 2
Lechia Gdansk 3
Jagiellonia Biatystok 4
Cracovia 5
Wista Krakow 6
KGHM Zagtebie Lubin 7
Pogon Szczecin 8
Arka Gdynia 9
Piast Gliwice 10
Korona Kielce 11
Gornik keczna 12
Slask Wroctaw 13
Wista Ptock 14
Ruch Chorzow 15
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 16

Wydatki na transfery (w tys. PLN)

miejsce
Legia Warszawa 1
KGHM Zagtebie Lubin 2
Lechia Gdansk 3
Cracovia 4
Lech Poznan 5
Jagiellonia Biatystok 6
Wista Krakow 7
Arka Gdynia 8
Pogon Szczecin 9
Gornik teczna 10
Korona Kielce 11
Piast Gliwice 11
Ruch Chorzow 11
Slask Wroctaw 11
Wista Ptock 11
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 16

sezon
2016/2017

47454
22479
13221
12378
10744
3781
3338
2235
824
490
436
152
60
38
(o)
BD

sezon
2016/2017

35121
7299
6562
3918
2888
1879
1657
1310
1251

2014

2015

2014
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Ekstraklasa S.A.

Dariusz Marzec
dariusz.marzec@ekstraklasa.org
Prezes Zarzadu

Marcin Animucki
marcin.animucki@ekstraklasa.org
Wiceprezes Zarzadu

Jacek Bednarz
jacek.bednarz@ekstraklasa.org
Cztonek Zarzadu

Krzysztof Bauza
krzysztof.bauza@ekstraklasa.org
Dyrektor Finansowy

Dariusz Marzec ma 38 lat i jest absolwentem Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Szkoty Wyzszej Psychologii
Spotecznej w Warszawie oraz Wyzszej Szkoty Zawodowe;j
w Munster (Niemcy). Pochodzi ze Stalowej Woli,

w przesztosci byt profesjonalnym sportowcem. W latach
1990-1996 wystepowat w kadrze pierwszoligowej sekgji
koszykdwki Stali Stalowa Wola.

Jego kariera zawodowa zwigzana jest z zarzgdzaniem
dziatami sprzedazy i marketingu w duzych korporacjach,

a w szczegolnosci w firmie L'Oreal (w latach 2002-2011) oraz
jako Country Manager w firmie Monster Energy w Polsce
(2011-2013). Od pazdziernika 2014 Dariusz Marzec petnit
obowigzki Dyrektora Zarzgdzajacego w Klubie Legia
Warszawa, odpowiedzialnego za zarzadzanie marketingiem
i sprzedaza.

Marcin Animucki od marca 2012 r. zajmuje stanowisko
Wiceprezesa spotki Ekstraklasa SA. Od stycznia 2009 r. jest
cztonkiem zarzadu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. W latach
2008 -2012 prezes klubu pitkarskiego RTS Widzew £.6dz.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie
Warszawskim, doktorant w Kolegium Gospodarki Swiatowe;
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W Ekstraklasie
zarzgdza strategicznymi procesami w zakresie kontraktow
mediowych, sprzedazy praw telewizyjnych, projektu
Komfortowe Stadiony Ekstraklasy oraz wspotpracy

z administracja rzadowa oraz samorzgdowa.

W karierze zawodowego pitkarza zwigzany byt z Ruchem
Chorzdw, Legig Warszawa oraz Pogonig Szczecin.

Mistrz Polski 1995, dwukrotny zdobywca Pucharu Polski
(1995, 1996), ¢wiercfinalista Ligi Mistrzéw, pieciokrotny
reprezentant Polski. W 2012 r. objat funkcje wiceprezesa
zarzadu Wisty Krakow ds. sportowych, a nastepnie zostat
prezesem krakowskiego klubu. Nastepnie, od listopada 2014
r. do konca czerwca 2016 r., petnit funkcje prokurenta zarzadu
w Ruchu Chorzéw. 1 lipca 2016 r. objat obowigzki cztonka
zarzadu w spotce Ekstraklasa S.A., gdzie jest odpowiedzialny
za wdrozenie projektu rozwoju akademii pitkarskich, modelu
szkolenia mtodziezy w klubach Ekstraklasy oraz bezposrednia
wspotprace z akcjonariuszami oraz klubami profesjonalnej

ligi pitkarskiej. Z wyksztatcenia prawnik, absolwent Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego.

Absolwent Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Szczecinskiego, ukonczyt studium podyplomowe Metody
Wyceny Spotki Kapitatowej w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie. Dyrektor Finansowy i Gtéwny Ksiegowy

z wieloletnim doswiadczeniem w duzych grupach
kapitatowych. Posiada gruntowne wyksztatcenie w obszarze
zarzgdzania finansami, wraz z Certyfikatem Ksiegowym
wydanym przez Ministerstwo Finansow oraz panstwowym
egzaminem na Cztonkéw Rad Nadzorczych w Spotkach
Skarbu Panstwa. Zasiadat w radach nadzorczych polskich
spotek parterowych grup kapitatowych. W Ekstraklasie
S.A. od stycznia 2012 roku. Od grudnia 2012 roku
wiceprzewodniczgcy Komisji Licencji Klubowych PZPN
nadzorujacy kluby Ekstraklasy.




Ekstraklasa S.A.

Marcin Stefanski
marcin.stefanski@ekstraklasa.org
Dyrektor Logistyki Rozgrywek

Piotr Bielecki
piotr.bielecki@ekstraklasa.org
Manager Logistyki Rozgrywek

Karolina Hytrek-Prosiecka
karolina.hytrek-prosiecka
@ekstraklasa.org
Dyrektor ds. Komunikacji

Wojciech Bajak
wojciech.bajak@ekstraklasa.org
Redaktor www.ekstraklasa.org

Autor tekstow: Wojciech Bajak

Wspotpraca: zespot Ekstraklasy

Prawnik, zwigzany z Ekstraklasa S.A. od czasu jej powstania.
0d 2008 do 2012 roku cztonek Wydziatu Bezpieczenrstwa
PZPN, a obecnie przewodniczacy Komisji do spraw
Rozgrywek i Pitkarstwa Profesjonalnego PZPN. W spotce
odpowiada za kwestie zwigzane z logistyka rozgrywek
(terminarze, regulaminy, uprawnienia i weryfikacja)

oraz wspotprace zagraniczng, m.in. z Europejskim
Stowarzyszeniem Lig Zawodowych (EPFL), zarowno

w zakresie rozgrywek oraz przepisow transferowych, jak

i regulacji dotyczacych agentow pitkarskich.

Absolwent stosunkow miedzynarodowych ekonomicznych
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W Ekstraklasie
S.A. od lutego 2006 r. Wieloletni cztonek m.in. Wydziatu
ds. Bezpieczenstwa PZPN, Zespotu ds. Kontaktu z
Kibicami PZPN, Stadia Safety and Security Comitee EPFL.
Obecnie Sekretarz Komisji ds. Rozgrywek i Pitkarstwa
Profesjonalnego PZPN.

Karolina Hytrek-Prosiecka to wieloletni dziennikarz
ekonomiczny TVN. Wczesniej pracowata w TVN CNBC

jako gtéwny reporter newsowy. W TVN24 Biznes i Swiat
wspottworzyta i prowadzita poranne pasmo ,Otwarcie
dnia”, poSwiecone tematyce miedzynarodowej i lifestylowe;j.
Od lipca 2014 roku przygotowywata materiaty ekonomiczne
i polityczne do Faktow TVN. Wspdtpracowata takze z firma
Ernst & Young (dzis EY). Uczestniczka prestizowego
programu Departamentu Stanu USA , International

Visitor Leadership Program” dla kobiet przedsiebiorczych.
Skonczyta prawo na Uniwersytecie Jagielloriskim oraz
Uniwersytecie w Orleanie. W Ekstraklasie odpowiada za
strategie spotki w zakresie komunikacji, Public Relations
oraz Public Affairs.

Od kwietnia 2015 roku zwigzany z Ekstraklasg S.A. jako
redaktor oficjalnej strony spotki zarzadzajacej rozgrywkami
—www.Ekstraklasa.org. Wczesniej wspotpracowat m.in.

z ,Rzeczpospolita”, Polskim Zwigzkiem Kajakowym, Polskim
Zwiazkiem Orientacji Sportowej, Instytutem Rozwoju
Sportu i Edukacji oraz lokalnymi portalami sportowymi.
Dwukrotny laureat Konkursu Reporterskiego "Widoki"

w kategorii "Sport" Absolwent dziennikarstwa i komunikacji
spotecznej na Uniwersytecie Warszawskim. Obecnie
doktorant na Wydziale Wychowania Fizycznego AWF

w Warszawie. Z zamitowania historyk i statystyk sportu.

Marcin Mikucki - Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy, Grzegorz Stanczuk - Manager ds. Sponsoringu,
Michat Siara - Manager ds. Marketingu, Maciej Nakielski - Specjalista ds. Kontentu,

Bartosz Orzechowski - Manager ds. Komunikacji w Sporcie
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Marcin Opitowski
marcin.opilowski@pl.ey.com

Dyrektor w dziale Doradztwa
Podatkowego

Marek Musiat
marek.musial @pl.ey.com

Partner w dziale
Ustug Audytorskich

Radostaw Szponar
radoslaw.szponar@pl.ey.com

Menedzer w dziale
Ustug Audytorskich

Tomasz Tomkiewicz
tomasz.tomkiewicz@pl.ey.com

Menedzer w dziale
Ustug Audytorskich

Odpowiedzialny w EY za kontakty biznesowe z branzg
sportowa oraz firmami i instytucjami zaangazowanymi we
wspieranie sportu. Na co dzien dyrektor w Zespole Podatkow
Miedzynarodowych. Jego doswiadczenie obejmuje m.in.
szereg projektow optymalizacyjnych, doradztwo dla sektora
finansowego oraz udziat w miedzynarodowych i krajowych
strukturyzacjach fuzji i przejec. Doradzat ponad 100
miedzynarodowym klientom firmy.

Specjalista w badaniu sprawozdan finansowych spotek

i grup kapitatowych, w tym spotek posiadajacych druzyny
pitkarskie i nieruchomosci stadionowe. Posiada bogate
doswiadczenie w projektach zwigzanych z ofertami publicznymi
i sporzadzaniem prospektow emisyjnych oraz analizie
finansowej klubdw sportowych. Wspétautor rankingu klubéw
pitkarskich EY i Ekstraklasa SA.

Odpowiedzialny za organizacje oraz nadzoér nad projektami

z zakresu badania i przegladow sprawozdan finansowych.
Specjalizuje sie gtownie w branzy produkcyjnej oraz ustugowe;j.
Jego doswiadczenie obejmuje takze udziat w projektach

z zakresu doradztwa rachunkowego, finansowego due dilligence
oraz zarzgdzania ryzykiem naduzyc¢.

Na co dzien zajmuje sie badaniem sprawozdan finansowych
spotek i grup kapitatowych, w tym notowanych na GPW.
Odpowiedzialny za koordynowanie wielu audytow polskich

i miedzynarodowych podmiotéw. Uczestniczyt w projektach
zwiagzanych z ofertami publicznymi i sporzadzaniem prospektow
emisyjnych.




EY

Tomasz Dziadura Specjalista w doradztwie z zakresu podatkow posrednich

tomasz.dziadura@pl.ey.com na rzecz czotowych podmiotéw krajowych i zagranicznych,
jak rowniez jednostek samorzadu terytorialnego. Jego
doswiadczenie zawodowe obejmuje wsparcie podatkowe
na wszystkich ptaszczyznach na rzecz podmiotow z branzy

sportowej, w szczegdlnosci kwestie zwigzane z opodatkowaniem
sportowcow.

Menedzer w dziale
Doradztwa Podatkowego

Pozostali cztonkowie zespotu EY, ktorzy przyczynili sie do powstania raportu:

Autorzy i wspétautorzy tekstow oraz osoby przygotowujgce dane do rankingu: Stawomir Bucki, Radostaw
Czarnecki, Michat Dubrawski, Mariusz Gtodek, Piotr Gogus, Wojciech Kieszkowski, Piotr Kraskiewicz, Tomasz
Kryszpin, Maciej Rogowski, Tomasz Wajda, Jakub Walczak, Piotr Walkowiak, Aleksandra Ziaja.
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Wspotpracownicy z firmy Pentagon Research odpowiedzialnej za wyliczenia wartosci mediowej oraz analize sponsoringu

sportowego:

Adam Pawlukiewicz
adam.pawlukiewicz
@pentagon24.pl

Research and Development
Executive

Michat Pakuta
michal.pakula
@pentagon24.pl

Research Manager

Robert Kiesiak
robert.kiesiak
@pentagon24.pl

Product Manager

Pentagon Research

Pracowat podczas Letnich Igrzysk Olimpijskich 2016 oraz
Mistrzostw Swiata 2014 w pitce noznej w Rio de Janeiro.
Wczesniej zdobywat doswiadczenia podczas FIFA Pucharu
Konfederacji 2013 (réwniez w Brazylii), a takze w druzynie
baseballowej Oakland Athletics oraz sieci hoteli Hilton Worldwide
w Stanach Zjednoczonych.

Odpowiada za rozwdj i zarzadzanie projektami w Pentagon
Research. Tworca rankingu "50 najbardziej wptywowych ludzi w
polskim sporcie”, ktory rokrocznie publikuje razem z magazynem
Forbes. Doktorant na Akademii Wychowania Fizycznego we
Wroctawiu, wyktadowca akademicki.

Wieloletni specjalista z dziedziny badan efektywnosci dziatan
sponsoringowych oraz analizy wartosci ofert sponsoringowych w
obszarze sportu i kultury.

Posiada bogate doswiadczenie doradcze w zakresie
projektowania strategii sponsoringowych i innych dokumentow
regulujacych sponsoring w przedsiebiorstwach. Jest rowniez
odpowiedzialny za rozwdj narzedzia analitycznego Pentagon
Sponsor Panel oraz monitoring mediow spotecznosciowych.
Koordynuje projekty badawcze z zakresu efektywnosci
sponsoringu. Zrealizowat je m.in. dla TAURON Polska Energia,
Enea, PGNIG oraz Krajowej Spotki Cukrowej.

Jest analitykiem zajmujacym sie monitoringiem i wyceng
polskiego Internetu pod katem sponsoringu sportowego.
Stworzone przez niego narzedzia pozwalajg na analize kilkunastu
tysiecy artykutdw miesiecznie. Specjalizuje sie w badaniu
mediowym najwiekszych wydarzen sportowych z udziatem
polskich sportowcow: ORLEN Warsaw Maraton, Tour de Pologne,
Ekstraliga zuzlowa, Liga Swiatowa w pitce siatkowej mezczyzn.
Odpowiada takze za koordynacje i tworzenie raportow
badawczych dla klubow pitki noznej w kilku klasach
rozgrywkowych w Polsce. Oprdcz sportu prowadzi takze badanie
lokowania produktow w polskich kanatach telewizyjnych podczas
filmdw, seriali i programoéw publicystycznych.

Pentagon Research jest specjalistyczng firmg badajaca efektywnosé sponsoringu sportowego i wydarzen kulturalnych,
Swiadczy takze ustugi doradcze w obszarze sponsoringu i marketingu sportowego. Jest partnerem technologicznym Nielsen

Media Research.

Wyniki badan Pentagon Research wykorzystuja: UEFA, PZPN, niemiecka Bundesliga pitkarska, IAAF, Rzeczpospolita,
Newsweek, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Przeglad Sportowy, Wprost, Polsat, Press, Sport.pl, TVN24, TVP, Forbes,

Polskie Radio.

Nasi klienci to miedzy innymi: Grupa LOTOS, Kompania Piwowarska, Polska Grupa Energetyczna, Polkomtel, Enea, PKN

Orlen, Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo.

www.pentagon-research.com
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Zrédta informacji i podziekowania

Autorzy raportu, w imieniu
Ekstraklasy S.A. oraz firmy
doradczej EY, serdecznie dziekuja
wszystkim, ktorzy pomogli

w przygotowaniu publikacji.

W tym:

Za udostepnienie sprawozdan
finansowych, dokumentacji
licencyjnej oraz wszystkich
pozostatych informacji -
zarzagdom i pracownikom klubow:

e Arka Gdynia

* Cracovia

* Gornik teczna

¢ Jagiellonia Biatystok
¢ KGHM Zagtebie Lubin
* Korona Kielce

e Lech Poznan

e Lechia Gdansk

* Legia Warszawa

e Piast Gliwice

* Pogon Szczecin

* Ruch Chorzow

* Slagsk Wroctaw

* Wista Krakow

* Wista Ptock

Za udostepnienie informacji
dotyczacych ekspozycji
sponsorow - firmie Pentagon
Research.

Pentagon Research jest
specjalistyczna firma badajaca
efektywnos¢ sponsoringu
sportowego i wydarzen
kulturalnych, Swiadczy takze ustugi
doradcze w obszarze sponsoringu
i marketingu sportowego. Jest
partnerem technologicznym
Nielsen Media Research.

Wyniki badan Pentagon Research
wykorzystuja: UEFA, PZPN,
niemiecka Bundesliga pitkarska,
IAAF, Rzeczpospolita, Newsweek,
Ministerstwo Sportu i Turystyki,
Przeglad Sportowy, Wprost,
Polsat, Press, Sport.pl, TVN24,
TVP, Forbes, Polskie Radio.

Badanie sponsoringu jest
prowadzone w sposdb ciagty

od 15 lati obejmuje caty rynek.
Stanowi uznany standard

w dziedzinie oceny efektywnosci
ekspozycji medialnych wszystkich
sponsorow i partnerow sportu

w Polsce.

Wyniki biezgcych badan sa
publikowane co miesig¢.
Dostepne sa takze archiwalne
badania, robione od 1999 roku.

Za udostepnienie informacji na
temat ogladalnosci spotkan —
firmie MEC.

MEC jest jednym z wiodgcych
doméw mediowych. Spotka
zajmuje sie tworzeniem

i wdrazaniem strategii
komunikacji marketingowej
oferujac szeroki zakres ustug
specjalistycznych (planowanie

i zakup mediow, badania,
analityka marketingowa czy
kreacja).

MEC pracuje dla blisko stu
klientéw, a w gronie najwiekszych
polskich reklamodawcow
korzystajacych z ustug spotki sg
m.in.: Colgate Palmolive, Henkel,
H&M, IKEA, Jeronimo Martins,
Nationale Nederlanden, Nestle,
Visa.

MEC jest czescia grupy
negocjacyjnej GroupM. Nalezy
do miedzynarodowego holdingu
komunikacyjnego WPP.

Za przygotowanie koncepcji
kreatywnej, projektu graficznego
raportu oraz wsparcie redakcyjne
zespotowi EY Creative Services

w sktadzie: Maksym Matuszewski,
Katarzyna Tybus i Anna
Bartosiewicz.

Creative
. Services
N

Designed by EY Creative Services

EKSTRAKLASAS.A.

Ekstraklasa S.A. jest spotka akcyjna, zatozona
14 czerwca 2005 roku w wyniku umowy pomie-
dzy PZPN a klubami pitkarskimi uczestniczgcymi
w rozgrywkach pierwszej ligi, ktore byty inicjato-
rem powotania ligi zawodowej.

Akcjonariuszami spotki jest 16 klubow najwyz-
szej klasy rozgrywkowej (kazdy 5,8% akcji),
posiadajacych ogotem 92,8% akcji spotki; pozo-
statymi 7,2% akcji dysponuje Polski Zwigzek Pitki
Nozne;j.

www.ekstraklasa.org

EY
Assurance | Tax | Transactions | Advisory

EY jest swiatowym liderem rynku ustug profe-
sjonalnych obejmujacych ustugi audytorskie,
doradztwo podatkowe, doradztwo biznesowe
i doradztwo transakcyjne.

Nasza wiedza oraz Swiadczone przez nas naj-
wyzszej jakosci ustugi przyczyniaja sie do budo-
wy zaufania na rynkach kapitatowych i w catych
gospodarkach. W ten sposob przyczyniamy sie
do budowy sprawniej funkcjonujacego Swiata.
Robimy to dla naszych klientow, spotecznosci,
w ktorych zyjemy i dla nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich
Ernst & Young Global Limited, z ktorych kazda
stanowi osobny podmiot prawny.

Ernst & Young Global Limited, brytyjska spotka
z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci
gwarancji (company limited by guarantee) nie
Swiadczy ustug na rzecz klientow.

www.ey.com/pl

EY, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
© 2017 EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzezone.

SCORE: 00077-162

Niniejsza publikacja zostata sporzgdzona z nalezytg starannoscia,
jednak z koniecznosci pewne informacje zostaty podane w skréconej
formie. W zwigzku z tym publikacja ma charakter wytacznie orien-
tacyjny, a zawarte w niej dane nie powinny zastgpic szczegotowej
analizy problemu lub profesjonalnego osgdu. EY nie ponosi odpo-
wiedzialnosci za jakiekolwiek straty powstate w wyniku czynnosci
podjetych lub zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji.
Zalecamy, by wszelkie przedmiotowe kwestie byty konsultowane

z wtasciwym doradcg.
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