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Prad zmienny
Samochody autonomiczne, zdolne do jazdy bez kierowcy (ang. autonomous car)
Pojazd elektryczny zasilany wytgcznie baterig

Samochody wspétdzielone (ang. shared vehicles, vehicles to share) - system, w ktérym uzytkownik nie jest
wtascicielem samochodu a ptaci jedynie za czas uzytkowania

Srednioroczna stopa wzrostu (ang. compound average growth rate)
Dwutlenek wegla, jeden z gazéw cieplarnianych

Samochody wyposazone w dostep do Internetu, najczesciej tworzace réwniez bezprzewodowa, lokalng sie¢ wokot
siebie, element Internetu rzeczy (ang. connected vehicles, Internet of Things)

Prad staty

European Alternative Fuels Observatory

Pojazd elektryczny (ang. electric vehicle)

Punkt tadowania (ang. electric vehicle supply equipment)

Pojazd z napedem elektrycznym czerpigcy energie z ogniw paliwowych
Gazy cieplarniane (ang. greenhouse gas)

Pojazd spalinowy z baterig bez mozliwosci zewnetrznego tadowania. Bateria jest tadowana energia, odzyskiwang
podczas hamowania

Silnik wewnetrznego spalania (w dokumencie czesto rozumiane jako samochdéd spalinowy, przetwarzajgcy paliwo
kopalniane na energie kinetyczng - (ang. internal combustion engine)

Zespot urzadzen stuzacy do zasilania energig elektryczng pojazdéw elektrycznych

Kilowatogodzina, jednostka energii
Jedna z technologii baterii: litowo-jonowe
Tlenki azotu

Oryginalny Wytwdrca Sprzetu, w naszym przypadku producent samochodéw, jak BMW, Daimler, Volkswagen, itp.
(ang original equipment manufacturer)

Wydatki operacyjne (ang. OPerational EXpenditure) / wydatki kapitatowe (ang. CAPital EXpenditure)
Pojazd spalinowy z baterig, z mozliwoscig tadowania

Mieszanina czastek zawieszonych w powietrzu, zawierajgca substancje organiczne i nieorganiczne (ang. particular
matter)

Centralny badz lokalny program umozliwiajacy dofinansowanie lub unikniecie kosztéw $ciéle wskazanych dziatan
po spetnieniu okreslonych kryteriéw

Catkowity koszt uzytkowania. Zdyskontowana na dzieri zakupu pojazdu warto$¢ wszystkich kosztéw zakupu
i uzytkowania pojazdu przez okres jego uzytkowania (ang. Total Cost of Ownership)

Dostep do sieci dla stron trzecich (ang. third party access) - patrz unbundling ponizej:

Requlacja rozdzielajaca dziatalno$¢ monopolistyczng od konkurencyjnej, w przypadku rynku energii elektrycznej
nakazujaca rozdzielenie operatoréw infrastruktury od jednostek zajmujacych sie handlem i wytwarzaniem energii



Czy potrzebny jest kolejny
raport o samochodach
elektrycznych?

Polska ma ambitne plany w obszarze
elektromobilnosci. OgtosiliSmy co
zamierzamy osiggna¢, ale wcigz nie
wiemy jak to zrobi¢. Osiggniecie sukcesu

Jarostaw Wajer w tym obszarze nie bedzie tatwe.
Partner, Dziat Istnieje wiele watpliwosci odnosnie
Doradztwa sektora.

Biznesowego EY » Czy samochody elektryczne

rzeczywiscie sa przysztoscia
motoryzacji i transportu?

Czy ambitne plany krajéw i koncernéw
samochodowych sg prawdziwe,

czy tylko pozorowane? Czy rozwdj
elektromobilnosci bedzie przebiegat
zgodnie z optymistycznymi
oczekiwaniami, czy bedzie wolniejszy
niz nam sie obecnie wydaje? Jaki model
Kazimierz Rajczyk biznesowy elektromobilnosci sie

Dyrektor ostatecznie uksztattuje?

Zarzadzajacy Z drugiej strony pojawiaja sie watpliwosci
Sektorem odno$nie korzysci dla naszej gospodarki.
Energetycznym » Czy Polska znajdzie sobie miejsce

w ING Banku Slgskim  w zmienionym faricuchu wartosci
sektora motoryzacyjnego?
Czy bedziemy w stanie wykorzystaé
nasza szanse? Co jest nam dzi$
potrzebne, by szanse Polski
wykorzysta¢ w sposéb optymalny?
Czy poprawnie oszacowaliSmy wszystkie
koszty? Jaki bedzie to miato wptyw
na naszg gospodarke? Jakie bariery
rozwoju elektromobilnosci w Polsce dzi$
dostrzegamy?
Obecnie jest wiecej pytan niz odpowiedzi,
ale pewne kierunki rozwoju motoryzacji
wydaja sie dos¢ przejrzyste. W niniejszym
dokumencie zamierzamy przedstawic¢
podstawowe fakty oraz sktoni¢ czytelnika
do refleksji na temat wptywu trendéw na
polska gospodarke.
Zyczymy Paristwu przyjemnej
Marzec 2018 i inspirujacej lektury.
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Widoczne trendy wptyna
istotnie na kilka branz.
Samochody elektryczne (EV) sg juz
dzi$ ekonomiczng alternatywa dla
samochodéw spalinowych (ICE),
warunkiem jest pokonanie przecietnie
kilkudziesieciu tysiecy kilometrow
rocznie. W przypadku krétszych
przejazddw, nizszy koszt uzytkowania
nie rekompensuje wyzszego kosztu
nabycia.
Do gtéwnych barier rozwoju EV
naleza:

Koszty zakupu EV, warunkowane

w duzej mierze kosztem baterii

(waga baterii tez stanowi bariere)

Mato rozwinieta infrastruktura
tadowania

Wecigz maty zasieg przejazdu na
jednym tadowaniu (pojemnos$¢
baterii) oraz

Dtugi czas tadowania baterii.

Analitycy rynku oczekuja, ze wyzej
wskazane bariery rozwoju zostang
zniwelowane najpdzniej do roku
2030" (kiedy to koszt EV powinien
spas¢ ponizej kosztu ICE).

Czesc¢ krajow planuje wstrzymanie
sprzedazy ICE juz w latach

2025 - 2030 (np. Norwegia

czy Niemcy).

Elektryfikacje motoryzacji nalezy

analizowa¢ wspdlnie z takimi trendami

jak samochody autonomiczne
(AV), potagczone w sie¢ (CV) oraz
samochody wspétdzielone (C2S).
Wymienione cztery trendy wptyna
istotnie i zarazem negatywnie na
obecng branze motoryzacyjng,
ale takze na kilka innych branz

- energetyczng, paliwowg czy
transportowa. Trendy te moga
miec takze zauwazalny wptyw na
gospodarki niektérych krajow.

' Optymistycznie nastawieni analitycy uwazajg nawet, ze wiekszo$¢ barier zostanie pokonana

w okresie 2020 - 23.

Koszty zakupu EV, warunkowane
w duzej mierze kosztem baterii
(waga baterii tez stanowi bariere)

Mato rozwinieta infrastruktura
tadowania

Wciaz maty zasieg przejazdu
na jednym tadowaniu (pojemnos$¢
baterii)

Dtugi czas tadowania baterii
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Podsumowanie

Udziat rynkowy EV bedzie
rost, bez wzgledu na postep
w dziedzinie baterii.

Obecne trendy na rynku
motoryzacyjnym wptywaja na
coraz nizsze oczekiwania odnosnie
przysztego wolumenu sprzedazy
nowych samochoddw (CV, C2S,
AC, EV).

Regulacje klimatyczne powoduja
zwiekszone koszty ICE dla
producentéw (OEM). W potgczeniu

z duzg konkurencyjnos$cig, marze
producentéw w obszarze ICE maleja

i OEMs sg mniej sktonni do ponoszenia
coraz wyzszych naktadéw na R&D dla
ICE. EV sg narzedziem, pozwalajacym
OEMSs wypetni¢ wymogi klimatyczne
(w obszarze CO,czy NO,).

Liderzy rynku motoryzacyjnego

w swoich strategiach rynkowych

sg zmuszeni do uwzglednienia

EV. Ich coraz wieksza penetracja
bedzie wptywata na mniejszy
wolumen produkcji samochodoéw
ICE, co dodatkowo wptynie na nizsza
ekonomike ICE.

Mozna oczekiwac, iz udziat EV

w sprzedazy nowych samochodéw
bedzie istotnie rést bez wzgledu na
postepy technologiczne dotyczace
baterii oraz wsparcie, jakie wtasciciele
i uzytkownicy EV otrzymuja od
poszczegdlnych rzaddéw. Spadek cen
baterii tylko przyspieszy ten trend.

EV maja inny taficuch wartosci

niz ICE, sq prostsze w budowie,

mniej awaryjne i majg nizsze

koszty uzytkowania. W dajacej

sie przewidzie¢ przysztosci ich

cena powinna spas¢ ponizej ICE,

co spowoduje, ze od pewnego
momentu 100% nowo sprzedawanych
samochodéw bedg stanowity EV.

Historyczny poziom emisji oraz przyszte plany [gCO,/km]

T
Region / kraj

2015 2020
Chiny 155 117
UE 120 95*
Japonia 105
USA 160 121
Indie 130 113
Korea Pin. 153

2025

75

97

O ile normy w zakresie CO, dotycza floty, to normy w zakresie

NO, - kazdego z samochodow

Implikacje dla OEM

Osiagniecie Eksplorowanie
1 optymalnego 2 mozliwosci
poziomu miksu partnerstwa
pod katem systemu biznesowego
przenoszenia napedu lub JV w celu podziatu
(paliw) z koncentracjgna  kosztéw R&D oraz
rosngcym udziale nisko infrastruktury

lub bezemisyjnych
samochodéw (jak PHEV
czy BEV)

Zrédto: Analizy EY, artykuty, Navigant Research, Canalys
* Odroczone do 2021
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Wymyslenie
3 nowych metod
marketingowych
oraz strategii dystrybucji
w celu zwigkszenia
Swiadomosci i akceptacji
klientow



Czy wykorzystamy szanse
w obszarze EV, czy tylko
poniesiemy koszty trendu?
Analitycy rynku oczekuja,

ze wymienione wczeéniej bariery
rozwoju EV (infrastruktura,
technologia, ceny) bedg zniwelowane
najp6zniej przed rokiem 2030.
Przyspieszy to zmiany na rynku
motoryzacyjnym (z ICE do EV).
Dodatkowo, od roku 2030 cena EV
powinna spas¢ ponizej ceny ICE.
Przejécie na EV wptynie na inne
sektory gospodarki, np. wymusi
zwiekszone koszty infrastruktury
elektroenergetycznej, spowoduje
wiekszy popyt na energie oraz
moze wyptaszczyé profil zuzycia.
EV zmniejszy popyt na paliwa
ptynne, wptynie na tancuch wartosci
w sektorze motoryzacyjnym, zmieni
popyt na transport podzespotéw
zwigzanych z EV i ICE oraz moze

milion EV
do roku 2025

Podsumowanie

zmieni¢ wysoko$¢ wptywdw do
budzetu (np. akcyza na paliwo versus
akcyza na energie elektryczng).

Koncerny motoryzacyjne,
produkujgce elementy systemu
przeniesienia mocy dla ICE, ktére
otrzymuja dzi$ wsparcie rzgdowe oraz
rozmaite ulgi podatkowe na otwarcie
fabryk w naszej czesci Europy, moga
je zamykac za 10 - 15 lat, gdy sie
okaze, ze te komponenty nie sg
potrzebne dla rosngcego rynku EV.

Iberdrola, Vestas czy Gamesa
skorzystaty na trendzie energii
odnawialnej, zadna z polskich firm
nie osiggneta takiego sukcesu.
Stocznie zaczety produkowaé
maszty dla elektrowni wiatrowych
z duzym opdznieniem. Czy Polska
zdota zidentyfikowac¢ a nastepnie
wykorzystaé pojawiajgce sie szanse
dla naszej gospodarki?

30%

wartosci dodanej
powstaje w_Polsce

4,31wh

dodatkowego | fﬁi
popytu na energi

elektryczng w Polsce
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1 000

autobusoéw elektrycznych
po roku 2025

frRyal

5000

nowych miejsc
pracy w sektorze
e-autobusow
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udziat floty elektrycznej
w instytucjach
publicznych do 2025

wartosci dodanej rynku
e-autobusow




Charakterystyka
samochodow
elektrycznych

Wbrew niektérym opiniom,
samochody elektryczne (EV)
nie sa nowa technologia.
Osoby zainteresowane kupnem
samochodu nigdy nie dysponowaty
tyloma mozliwoSciami wyboru,

co obecnie. Dotyczy to nie tylko ofert
réznych producentéw, marek czy
modeli, ale takze sposobdw zasilania
pojazdu - précz silnikdw benzynowych
czy diesla, w ofercie mozemy znalez¢
samochody elektryczne oraz réznego
rodzaju hybrydy.

Samochody elektryczne powstaty

juz 175 lat temu. Na poczatku

XX wieku prawie 40% samochoddw
zarejestrowanych w Stanach
Zjednoczonych stanowity samochody
elektryczne.

1888

Pierwsze auta benzynowe byty
hatasliwe i wydzielaty nieprzyjemny
zapach, a ich uruchomienie odbywato
sie przy pomocy korby. Jednakze
masowa produkcja zapoczatkowana
przez Forda T, dtuzszy zasieqg oraz
nizsze koszty doprowadzity do prawie
catkowitego wyparcia samochoddéw
elektrycznych.

Z uwagi na zmienno$¢ cen paliw
kopalnianych oraz kwestie zwigzane
z ochrong klimatu, po ponad stu latach

1966

samochody elektryczne wracajg do
task. Coraz wieksza liczba producentéw
samochoddéw umieszcza EV w swoich
strategiach, a niektére - jak Volvo czy
Jaguar Land Rover - planujg produkcje
tylko i wytgcznie hybryd lub EV juz

w najblizszej przysztosci.

Trend elektromobilnos$ci wptywa na
konwergencje branz oraz wejscie
nowych graczy - jak Tesla, zatozona

w 2003 roku.

2008
Cena ropy osiggneta
$145 za barytke

Kongres USA
rekomenduje

EV, z uwagi na
zanieczyszczenie

2011

Nissan LEAF dostaje
nagrode europejskiego
samochodu roku

Budowa pierwszego
czterokotowego EV

1897

Pierwszy EV we flocie

1832-39

Budowa pierwszego
prototypu z silnikiem
elektrycznym

1900

nowojorskich taksowek

EV staja sie najlepiej

sprzedajgcym sie

1834
Pierwszy silnik pradu
statego w samochodzie

) 4

rynku

pojazdem drogowym
w USA, zdobywajac 28%

) 4

1908 powietrza
Ford wprowadza model 1973 2012
T na benzyne Chevrolet Volt (PHEV)

1912

Najwyzsze nasycenie
rynku pojazdami EV
-30000

1930

Dominacja pojazdéw
silnikowych (ICE)

i dostepnos¢ taniej
benzyny powoduja
wyparcie EV z rynku

) 4

Wprowadzenie embargo

na rope naftowa
przez OPEC powoduje
podwyzki cen benzyny

1997

W Japonii Toyota
zaczyna sprzedac
model Prius - 18 000
sprzedanych

w pierwszym roku

)

produkcji

stanowit potowe
wszystkich sprzedanych
EV w USA

2014

Globalna sprzedaz EV
0sigga 665 000+

2016

Ponad 2 min EV
zarejestrowanych na
Swiecie

Poczatki Pierwsza faza Wzrost i spadek Druga faza Trzecia faza
(1801-50) (1851-1900) (1901-50) (1951-2000) (2001-obecnie)
Pierwsze samochody ~ Samochody EV osiggaja Wysokie ceny Sektor publiczny

elektryczne zostaty
opracowane w USA
i Szkocji

o)

Zrédto: OECD, analizy EY.

elektryczne wchodza
narynek i stajg sie
coraz popularniejsze

&

historyczny szczyt,
nastepnie wypieraja
je benzynowe

.E_g_ !
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ropy i kwestie
$rodowiskowe
przywracajg EV do
task

[0

i prywatny ponownie
rozwijajg programy
EV

E>aoh



Charakterystyka samochodow elektrycznych

Oczekuje sig, ze sprzedaz Skumulowana sprzedaz (BEV, PHEV oraz HEV) ['000]
EV podwoi si¢ przed rokiem

. . . 7 000 ~ Zmiana rdr
2023, gtéwnie z uwagi

.. L 6000 J 18% 20% 13% 20% 19% 12% 7% 4% 3% 3%
na rozwdj technologii.
Wg prognoz analitykéw, w dekadzie 5000 -
2013 - 23 sprzedaz EV powinna —
rosna¢ $redniorocznie o ponad 4000 1 — — N
10% (CAGR = ~12%), nawet przy 3000 | = B
zatozeniu nizszej stopy wzrostu —
w latach 2018 - 20. 2000 - B

Prognozy analitykdéw bazujg na 1000 -
postepie technologicznym, coraz . . . . l l l

wyzszych normach emisyjnych oraz B

rozwoju infrastruktury. 2013 2014 2015 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E 2023E
Kluczowe dla odniesienia sukcesu mmmm Japonia USA Chiny mmmm Niemcy
w branzy motoryzacyjnej jest mmmm Wlk. Brytania Francja Pozostali

zidentyfikowanie rynkdéw wzrostowych
oraz odpowiednie przestawienie
taricucha dostaw, zgodnie z przysztym

Zrédto: Statystyki Navigant, BNEF, analiza EY

popytem na BEV, hybrydy czy ICE. Z uwagi na ograniczone doswiadczonymi graczami.
zasoby, powinni$my doktadnie Niekoniecznie najlepsza strategia jest
przeanalizowaé, w co zainwestowaé inwestycja w caty taricuch wartosci,
wiasne Srodki oraz czy inwestowac moze warto sie skupi¢ na tych
samodzielnie, czy w ramach elementach, ktére obiecujg najwyzsza
partnerstwa biznesowego z bardziej innowacyjnos¢ i wzrost w przysztosci.

Wzrost rynku sprzedazy EV wynika z:

‘\ [1) — Udziat rynkowy samochodéw
6@} >20 A) ~50% } elektrycznych do roku 2040
Celéw odnosnie redukcji Oczekiwana redukcja
CO, w kolejnej dekadzie kosztéw baterii w kolejnej W tym okresie samochody elektryczne
dekadzie stang sie dominujgcym nurtem
} motoryzacji, z uwagi na pogarszajaca
sie wzgledng efektywnosé

a’ “'25% ", >50% samochodéw spalinowych

eco

Udziat samochoddéw Roczny wzrost punktéw }
autonomicznych w tadowania w kolejnej
sprzedazy ogétem do 2035 dekadzie

Prognoza sprzedazy samochodéw
elektrycznych do roku 2040

Zrédto: Statystyki Navigant, BNEF, analiza EY
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Charakterystyka samochodéw elektrycznych

Rozw6j EV komplementarnie Megatrendy
wspieraja takie megatrendy

jak CV, C2S czy AV.

Elektromobilno$¢ wspiera takie Samochody Samochody
trendy jak ,,connected vehicles”, Z dostepem wspéldzielone
zwiekszenie liczby flot ,,car to share” .

oraz autonomiczne samochody. do internetu
Oczekuje sie, ze wszystkie cztery
trendy tgcznie, wspierajac sie
nawzajem, zrewolucjonizujg branze
samochodowa.

Niniejszy dokument nie opisuje
szczegdtow CV, C2S ani AV,

skupiajac sie jedynie na EV.
W celu szczegdtowych analiz nalezy Samochqdy SamOChOdy
rozpatrywaé¢ wptyw wszystkich autonomiczne elektryczne

trenddéw tacznie.

Telematyka o o . .
umozivia dstep OEMs oraz wtadze samorzadowe ujednolicajg swoje
infrastruktury inwestycje w obszarach EV, AV, C2S oraz CV.

tadowania

Aplikacje
domowego
zarzadzania
energia do . . W wielu miastach
tadowania EV Ford prOJektUJe - :
wdraza sie

GM stworzyt A
przyszto$ciowe programy

zespot, zajmujacy AV mai

) . ajac na

Zdane steremaie sie EV oraz AV uwadze C2S ((j:gtsyczace floty
wentylacjg oraz o gs e

Kiimatyzacia (HVAC) Umozliwia

w celu optymalizacji

cyklu baterii | WS piera

sl E S Na rynku wida¢ rozwéj floty autonomicznej, wspétdzielonej

oraz ekologicznej, szczegdlnie dla przemystu.

Autonomiczne

samochody wptyna Om;: 15% 66% US$34'6mId

na istotng redukcje
emisji CO, i NO,

Swiatowej Kierowcéw Swiatowe
sprzedazy pozwolitoby przychody z ustug
empllee e ®ZEEE B 2 ey samochodéw ma prowadzi¢ swéj C2S w latach

Mniejsza Ztagodzenie obaw

wspiera na

by¢ autonomiczna  samochdd 2015 - 2024
do roku 2025 autopilotowi

Zrédto: Analizy EY, artykuty, Navigant Research, Canalys




Wezwanie elektrycznego

i autonomicznego
samochodu, majacego
staty dostep do internetu,
poprzez aplikacje

w naszym telefonie nie

jest juz science-fiction.

To rzeczywistos$c¢ testowana
obecnie w kilku miejscach
na Swiecie.




Charakterystyka samochodéw elektrycznych

EV istotnie réznia sie

od samochodéw spalinowych
(ICE).

Obecnie paliwa kopalne

stanowig gtéwne Zrddto zasilania

w segmencie transportu, dlatego
jest on jednym z sektorow
gospodarki, w najwiekszym stopniu
odpowiedzialnym za zanieczyszczenie
powietrza. Emisja gazéw
cieplarnianych (GHG) wzrosta

BEV Y @ FCEV

4 )
Battery EV & "'\ Fuel Cell EV
Pojazd napedzany tylko
za pomoca baterii
(ogodiny zasigg to okoto 90-130 km,
zasieg Tesli to nawet ~400 kilometrow)

Pojazd z napedem
elektrycznym,

ktory czerpie energie
z ogniw paliwowych

w ostatnich dekadach, m.in.
dlatego, ze rozwdj technologii nie
byt wystarczajacy dla ograniczenia
rosnacego natezenia ruchu
drogowego.

Transport jest obecnie trzecim,

po elektroenergetycznym i produkgcji
sektorem, emitujgcym najwiekszg
ilos¢ CO, - okoto 20% udziat

w Swiatowej emisji (w USA

nawet 30%).

PHEV

E &)

[—]

Samochdd spalinowy,
ktory posiada mozliwosé
tadowania elektrycznego
w stacji tadowania

Y,
¢
Plugin hybrid EV ‘\‘\ m

Coraz wyzsze normy emisyjne
podwyzszajg koszt produkcji
samochodéw spalinowych oraz
tworzg presje na marze producentéw
samochoddw. Rozwdj segmentu
pojazdéw elektrycznych jest
postrzegany jako jeden ze sposobdéw
ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych. Dodatkowo moze on
wptywac na rozwoj rozproszonych
zrédet odnawialnych, nizsza
zaleznos$¢ od importu paliw kopalnych
a tym samym wyzszy poziom
bezpieczeristwa energetycznego.

HEV, T @ #
Hybrid EV -\
Pojazd spalinowy z baterig,

nie moze by¢ fadowany w stacji
fadowania — energia odzyskiwania
jest podczas hamowania

=
3
@
=
2
£ !
S
o
®
£
o
5

EEEmEEE e

Wysoka emisyjnos$¢

Zrédto: PBL Nederland's Environmental Assessment Agency; ., Trends in Global CO. emission. 2016 report” http://edgar.jrc.ec.europa.eu/news_docs/
jrc-2016-trends-in-global-co2-emissions-2016-report-103425.pdf

S>Co

Czym sie rézni EV od ICE?

Brak lub Sposéb
zmniejszona emisja przeniesienia
GHG napedu (w tym

silnik) oraz taricuch

dostaw

B

Sposéb Mozliwos$¢ Brak koniecznosci importu
.tankowania" uczestnictwa paliwa (w zaleznosci od
w systemie miksu energetycznego)
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Charakterystyka samochodéw elektrycznych

Europa nalezy do liderow Udziat rynkowy producentéw silnikéw ICE oraz baterii Li-lon
w produkcji silnikow

ICE, jednak w przypadku 55%

baterii polega na innych

kontynentach.

Obecne megatrendy bedg miaty 25% 28%

duzy wptyw na caty taricuch wartosci 18% 17%
w sektorze motoryzacyjnym. 10% 39

Silny wzrost udziatu EV w rynku ’
wplynie na europejska branze
motoryzacyjng oraz jej pracownikow.
System przeniesienia napedu ICE mLi-lon

obejmuje uktad wytworzenia mocy

oraz przeniesienia jej na kota Zrédio: Analizy ING, analizy EY, artykuty, e-mobile BW. CAM Institute

pojazdu. System ten istotnie rézni

sie w przypadku ICE oraz BEV. . .
Komponenty systemu przeniesienia ICE System przenoszenla napgdu (powertraln)
mocy ICE zostajg zamienione na $127mld

silnik elektryczny, baterie oraz .

elektronike, kontrolujgca moc Silnik

elektryczna. $100mid

Szacuje sie, ze system przeniesienia

napedu sktada sie z okoto Uktad wydechowy
4 000 komponentéw w przypadku $39mid

ICE oraz jedynie 320 w przypadku 7 pracownikow
BEV. . niezbednych do
Dodatkowo, obecne dane wskazujg, Przeniesienie napedu produkcji silnika
ze liczba silnikéw produkowanych $71imld

przez przecietnego pracownika jest

istotnie wyzsza w przypadku BEV .
w stosunku do ICE. ~4 000 komponentOW
Oznacza to, ze w przysztosci

w branzy motoryzacyjnej mozna
oczekiwac istotnego spadku
zatrudnienia.

31%

Ameryka Europa Chiny Japonia/Korea

Transformacja 2 ICE do BEV istotnie BEV system przenoszenia napedu (powertrain)

wptynie na konkurencyjno$¢
gospodarek europejskich.

Warto zwréci¢ uwage na silng 1 pracownik
pozycje Chin w branzy EV oraz niezbedny do produkcji
baterii Li-ion. Lider produkcji EV silnika

zaspokaja obecnie wewnetrzny
rynek, ale nalezy oczekiwac
jego ekspansji w perspektywie
najblizszych lat.

~320 komponentéw
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Charakterystyka samochodéw elektrycznych

Na globalnym rynku Portfel produktéw Tesla, obejmujac m.in. produkcje i sprzedaz
obecny jest podmiot, ktéry n.a kté*ry po'czatk.owcc; skliastaiy p?jazdéw.auttjino?zcgnych oraz
onsekwentnie buduje swojg ¥ iczie poazdy cletryczne - oferouanie usiug C2s

: : ' Obecne trudnosci nie wynikajg z braku
pozycje W qparcm o EV. rozbudowywany. Tesla obecnie popytu na jej produkty, a z probleméw
czgsto kojarzona jest jako marka urzadzeri fotowoltaicznych, a plany Klientow.

- symbol nadchodzacej zmiany -

strategiczne siegajg znacznie dalej,
ewolucji z ICE na EV.

tancuch wartosci Tesla Propozycja wartosci Tesla
- elementy - przyktady
» State zwigkszanie mocy produkcyjnych. Obecny portfel produktow
W 2020 roku Tesla planuje ukoriczy¢ » Gama trzech pojazdéw napedzanych bateriami

rozbudowe tzw. Gigafactory, ktéra rocznie
bedzie produkowac wiecej baterii niz $wiatowa
produkcja baterii litowo-jonowych w 2013 roku

» Wspétpraca z Panasonic (potentatem
branzy urzadzen elektronicznych) - celem
jest zwiekszanie pojemnosci baterii
wykorzystywanych w EV

» Akwizycja firmy Solar City, specjalizujgcej
sie w produkcji paneli fotowoltaicznych

> Tesla prowadzi sprzedaz samochodéw

» Budowa stacji tadowania EV
(., Tesla Supercharger™)

» Rozwigzania fotowoltaiczne m.in. dla domu
Produkty i ustugi w przysztosci

» Pojazd autonomiczny - produkowane
obecnie pojazdy Tesla posiadajg osprzet
umozliwiajacy jazde autonomiczng - autem
kieruje komputer. Jedynie aspekty prawne
uniemozliwiajg uzytkownikom skorzystanie

wytacznie poprzez sklepy wtasne, nie z tej funkcjonalnosci
wykorzysuje posrednikow i dystrybutoréw » Ride-sharing - program wspétdzielenia
zewnetrznych pojazdéw Tesla. Wiasciciele AV Tesla beda

mogli zgtosi¢ swéj pojazd, aby odptatnie petnit
role takséwki, amortyzujac koszt swojego
zakupu

Tesla, dziatajgca na rynku od 2003 roku, przez
wiekszos¢ lat swojej dziatalnosci raportowata straty
finansowe. Czesciowo jest to spowodowane znacznymi
nakfadami inwestycyjnymi. Rynek konsekwentnie
jednak prognozuje przyszty sukces firmy i jej
produktéw - wycena firmy stale rosnie i w maju 2017
przekroczyta 50 mid dol.
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Kto cho€ raz prowadzit
samochéd elektryczny, ma
opory przed powrotem do
samochodu spalinowego.
Komfort jazdy nie przektada
sie od razu na decyzje
konsumenckie, gtéwnie

z uwagi na istotne bariery
technologiczne oraz
ekonomiczne.




Gtowne wyzwania

stojace przed EV

Dlaczego EV nie s3 jeszcze
tak atrakcyjne jak ICE?

Pomimo wzrostu popularnosci, udziat
rynkowy EV wciaz jest ograniczony

- mozna $miato powiedzie¢,

Ze sg one niszowa technologia.
Jedynie 0,5% samochodéw
osobowych, sprzedanych w Europie
w roku 2016, stanowity samochody
elektryczne. Chiny stanowia prawie
40% rynku nowo sprzedanych EV,

ale nawet tam udziat EV wéréd
wszystkich nowo sprzedanych wynosi
ponizej 1,5%.

Najwieksi producenci przejawiaja
zainteresowanie EV - np. Nissan

ze swoim flagowym modelem Nissan
LEAF, Tesla 3, BMW i3 oraz i8,

VW e-Golf, itp.

VW w swojej strateqii ogtosit plan
produkcji 30 nowych modeli EV,
ktére maja stanowi¢ 20-25%
wolumenu sprzedazy przed rokiem
2025. Daimler zobowigzat sie

do ponad 10 nowych modeli EV
(10-15% wolumenu) przed rokiem
2025. BMW nie zobowigzat sie

do jasnego celu, natomiast wdraza
nowg marke (seria ,,i" z flagowymi

i3 oraz i8). Inni OEM ida lub zapewne
péjda w ich $lady.

Do gtéwnych barier rozwoju EV

naleza:

Infrastruktura (liczba stacji

tadowania EV)

Koszty (w szczegdlnosci koszt
nabycia, ktéry jest warunkowany
WCigz jeszcze wysokim kosztem

baterii)

Czas tadowania baterii oraz
Pojemnos$¢ baterii (odlegtos¢ jaka
EV moze przejechac na jednym
tadowaniu oraz waga baterii).

Liczba BEV sprzedanych w 2016 roku [000] i ich udziat w catkowitej
liczbie zarejestrowanych pojazdéw

Chiny

Europa
Holandia
Francja

Wielka Brytania
Niemcy
Norwegia
Szwecja

Zrédio: OECD, analiza EY.
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Gtéwne wyzwania stojace przed EV

Czego od producentéw EV oczekuja
uzytkownicy samochodow?

Infrastruktury (wiekszej liczby miejsc,

gdzie mozna natadowac EV)

» Dostep do publicznej infrastruktury szybkiego
tadowania jest krytyczny

» W Europie istnieje prawie tyle samo publicznych
stacji tadowania EV, co stacji paliw dla ICE.
Liczba publicznych stacji tadowania EV szybko
rosnie

a

121,0 tys. stacji 112,5 tys. stacji

Pojemnosci baterii

Pojemnosci baterii, wystarczajacej do przejechania
podobnej odlegtosci, jak to ma miejsce w przypadku
ICE. Oczekuje sie, ze stanie sie to mozliwe przed
rokiem 2020

24% Ponad 60% respondentéw zadawala bateria,
15% dajaca mozliwos$¢ przejechania 600km
26%
28%
6% 1%
Nie 800km 600km 400km 200km 100km

vy @B R o [ o

Infrastruktury (mozliwosci natadowania
baterii w racjonalnie krétkim czasie)

75% respondentéw godzi sie na czas tadowania
do 15 minut

Powyzsze dotyczy tadowania w ciggu dnia podczas
dtuzszych podrézy. W badaniu nie uwzgledniono
wykorzystania prywatnych punktéw tadowania,

zlokalizowanych w domach uzytkownikéw
w godzinach nocnych

Kosztéw EV poréwnywalnych do ICE

» Przecietny koszt systemu przeniesienia napedu
w przypadku EV wynosi potowe kosztu dla
ICE (silnik wraz z prostg skrzynig biegéw)
- ~€1 500 w stosunku do ~€3 000

» Po dodaniu kosztu baterii (~€8 000/36kWh
w 2017 roku) ekonomika EV spada

» Koszty utrzymania EV sg najczesciej nizsze od ICE,
standardowo wylicza sie tgczny koszt dla wtasciciela,
czyli TCO - zawierajgcy CAPEX oraz OPEX

» Oczekuje sie, ze piecioletni TCO w przypadku EV
spadnie ponizej odpowiedniego kosztu ICE przed
2024

Ui

Zrédto: ING, badanie przeprowadzone w Danii na prébie 44 tysiecy respondentéw, z ktérych 2/3 rozwazato zakup BEV; ,Breakthrough of electric vehicle

threatens European car industry”

Nie - odnosi sie do odpowiedzi respondentéw, ktérzy nie rozwazajg zakupu EV w najblizszej przysztosci.
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Gtéwne wyzwania stojgce przed EV

Nalezy réwnowazy¢ interesy
branzy motoryzacyjnej,
systemu energetycznego,
OSD oraz oczekiwania
klientow.

tadowanie pojazddéw elektrycznych
wymaga zintegrowania pojazdu

z tadowarka, przy uzyciu kabla,
ztgcza i odpowiednich protokotéw
komunikacyjnych (oprogramowanie
- powszechnie stosowany standard
to OCIP 1.5). Kazda tadowarka musi
mie€ zapewniong moc przytgczeniowa
ze strony sieci dystrybucyjnej
(gtéwnie dotyczy to tadowarek
szybkich).

tadowarki maja trzy kluczowe
parametry: poziom (okreslajacy
wyjéciowg moc gniazda), rodzaj
(odnoszacy sie do gniazda i ztgcza
uzywanego do tadowania) oraz tryb
(opisuje protokdt komunikacyjny
miedzy pojazdem a tadowarka).

Z perspektywy uzytkownika tryb jest
nieistotny, dostepne obecnie na rynku
tadowarki sg w stanie ,,porozumie¢
sie” z EV.

Wybér jednego z trzech dostepnych
rodzajéw tadowarek, bedzie

mie¢ znaczacy wptyw na rozwdj
infrastruktury do tadowania w danym
kraju. Z punktu widzenia konsumenta,
najbardziej korzystnym rozwigzaniem

jest korzystanie z szybkich tadowarek
DC, ktére pozwalajg na natadowanie
baterii juz w 20-30 minut.

Natomiast z punktu widzenia sieci
elektroenergetycznej, duza liczba
tadowarek DC, np. w centrum miast
bedzie stanowi¢ spore wyzwanie dla
sieci dystrybucyjnej. Jaka powinna
by¢ struktura rodzajéw tadowania dla
zabezpieczenia przysztych potrzeb
uzytkownikéw EV?

Chiny przyjety polityke, zgodnie

z ktorg do roku 2020 powstanie

4,3 miliona prywatnych instalacji
tadowania a liczba publicznych

stacji wzros$nie do pét miliona.

Korea Potudniowa do 2020 roku

ma wybudowac 3 tysigce instalacji
tadowania. Bedzie to oznaczato
pokrycie infrastrukturg do tadowania
pojazddw elektrycznych obszaru
catego kraju. Sposréd panstw
europejskich prym wiedzie Francja,
planujgca do roku 2030 wybudowanie
7 miliondw publicznych instalacji
tadowania. W Norwegii rzad
finansuje program budowy instalacji
z tadowarkami poziomu 3 co 50 km
na gtéwnych drogach kraju.

Istotne jest tworzenie mozliwosci

do tadowania EV w porach nocnych,
co dodatkowo pozytywnie wptynie
na system energetyczny (konsumpcja
w dolinie nocnej).
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AC Poziom 1

&«

Wolne tadowanie

(110/120v) - 65 km po 8h tadowania

Koszt wliczony
w cene zakupu pojazdu

AC Poziom 2

Szybsza niz poziom 1

(208/220/240v) - catonocne tadowanie

Koszt: 1 000-3 500 zt
dla instalacji domowych
5500-11 000 zt

dla instalacji publicznych

DC Poziom 3 %)
¥

Szybkie tadowanie

(208/480v) - tadowanie akumulatora

w 20-30 minut (Tesla supercharger).

Koszt: 44 000-128 000 zt
(+32 000 - 92 000
na zakup transformatora)

Zrédto: Global EV Outlook 2017



Mozna oczekiwag, ze bariery
zwigzane z infrastruktura
umozliwiajaca tadowanie,
beda stopniowo znikaty.
Infrastruktura umozliwiajaca
tadowanie EV jest obecnie
ograniczona, co stanowi powazna
bariere rozwoju EV.

W kolejnych latach nalezy oczekiwac
szybkiego rozwoju infrastruktury

w Europie, USA jak i w Chinach czy
w Japonii.

W szczegdlnosci Komisja Europejska
planuje wsparcie poprzez
dofinansowanie rozbudowy sieci
tadowania do 800 tysiecy punktéw
na terenie UE'.

Motorem rozwoju infrastruktury sa
regulacje i dotacje rzagdowe, ale takze
strategie spétek energetycznych oraz
firm z sektora motoryzacyjnego.

W odrdéznieniu od poziomdw
tadowania, stacje tadowania mozna
tez grupowac wg typdw uzytkownikow
(publiczne, prywatne, skierowane

do biznesu). W 2015 roku istniato
okoto 1,5 min punktéw tadowania,
przy czym w Europie jedynie

112,5 tys. stacji byto publicznie
dostepnych.

Do roku 2025 oczekuje sie inwestycji
w punkty tadowania EV (EVSE)

na kwote ponad $80mld o mocy
tadowania 230 GW.

Pomimo wzrostu liczby publicznych
punktéw tadowania, wiekszos¢
infrastruktury bedzie prywatna.

W Polsce coraz wiecej podmiotéw
jest zainteresowanych budowa stacji
tadowania. Firma Greenway zamierza
do korica 2020 roku postawi¢ blisko
200 stacji tadowania. W ostatnim
czasie IKEA uruchomita stacje

1

http://www.energetyka24.
com/676970,komisja-europejska-wesprze-
elektromobilnosc

Gtéwne wyzwania stojace przed EV

szybkiego tadowania przy swoich
sklepach w Krakowie, Wroctawiu,
Poznaniu, Bydgoszczy i Lublinie.
Niektdre inne sieci sklepdw rozwazaja

podobne przedsiewziecia a pierwsze
stacje mozna znalez¢ réwniez w wielu
galeriach.

Liczba BEV sprzedanych w 2016 roku [ 000] i ich udziat w catkowitej
liczbie zarejestrowanych pojazdéw

Publiczne 2-5% 20-30%

60-70%

2030 i p6ézniej

Prywatne 80-90%

Biznes - 10-15%

Obecnie

Zrédio: Analizy EY analysis, Navigant Research.

Laczna liczba punktéw tadowania EV (2015), wraz z prognoza wzrostu
% (CAGR 2015-24E)
38,4%
Japonia | [ 102 805 31,54
chiny | [ 99211 |541%
Holandia | [l 43 405 [292%
Francja - 32022 37,2%
Niemcy | [l 25170 [43,1%
uk | [l 22281 [38.0%
wiochy | | 5358 [Soi6%
Hiszpania I 4148 50,1%
BIiskii\/VAsfir;ol"g | 2720 Na2lgh
Brazylia| | 806 |58,1%
Rosja| | 748 [82,1%
Korea Ptd. ‘ 653  88,0%
Meksyk 166  72,1%
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Gtéwne wyzwania stojgce przed EV

Spadajacy koszt baterii Liczba BEV sprzedanych w 2016 roku ['000] i ich udziat
i jej rosnaca pojemnoéc’: beda w catkowitej liczbie zarejestrowanych pojazdéw
wptywaty na masowy popyt koszt  —— pojemnoc

na EV. [USD/kWh] [Wh/L]

Koszt baterii stanowi obecnie
1/3-1/2 ceny EV.

Ceny baterii Li-lon zmniejszyty sie
istotnie w ciggu ostatnich 5 lat,
wiecej niz pierwotnie przewidywano.
Oczekuje sie, ze koszt baterii
spadnie ponizej $100 kWh
pomiedzy rokiem 2023

a 2025, co moze sie sta¢
czynnikiem wptywajacym na
masowe zainteresowanie EV.
Analitycy przewiduja dalszy spadek
kosztow baterii nawet do $70/kWh
do roku 2030.

Mozna zaobserwowac pewny

sceptycyzm, dotyczacy spadku cen 2010 2012 2016 2020 2030
baterii. Podobnie byto z innymi

technologiami w przesztosci.

. . B Ekonomika Ewolucja Poprawa
W claqu 40 lat cena pane“ foto skali technologiczna efektywnosci
woltaicznych spadta o ponad

99% (z S70/W do $1/W), postep
osiggany w technologii baterii jest
podobny (krzywa spadku kosztéw)
- ceny baterii spadty z $1 200 kWh
w latach 80 tych do ponizej

$300 kWh obecnie).

Nizsza cena baterii (ale réwniez
jej waga) spowoduje wieksze
zainteresowanie EV - sprzedaz
EV podwoi sie do roku 2023

i spowoduje, ze EV beda
stanowié ~6% nowo sprzedanych
samochoddéw osobowych.

Jednoczesnie reqgulacje
Srodowiskowe powoduja
zwiekszone koszty ICE dla
producentéw samochoddw (OEM),
w szczegolnosci regulacje dotyczace
emisji CO, czy NO,. Dodatkowo
wieksza konkurencja (spadajace
ceny) wptywa na coraz nizsze marze
osiggane z ICE oraz coraz wieksze
zainteresowanie EV przez OEM.

Zrédto: Analizy EY analysis, Navigant Research
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Ekonomika uzytkowania EV
zalezy od rynku (ceny) i liczby
przejechanych km rocznie.
Myslac o ekonomice samochodow
elektrycznych, nalezy wzig¢ pod
uwage koszt tgczny (TCO), a wiec
zaréwno koszty zakupu samochodu
(CAPEX) jak i koszty jego uzytkowania
w okre$lonym czasie (OPEX).

Cena samochoddw elektrycznych

jest wcigz wyzsza od samochodéw
spalinowych (gtéwnie z uwagi na koszt
baterii).

Gtéwne wyzwania stojace przed EV

Sktadniki TCO réznia sie w zaleznosci
od rynku oraz modelu samochodu
(wysokos$¢ amortyzacji zalezy od
zatozen odno$nie okresu uzytkowania
oraz krzywej spadku cen uzywanych
samochodéw, podatki sa zalezne

od rynku, podobnie jak cena energii
elektrycznej czy paliwa, itp.).
Zaktadamy ocene inwestycji w okresie
5 lat (przecietny okres uzytkowania
nowego samochodu).

Brak jest powszechnie dostepnych
informacji nt. cen uzywanych

EV. ZatozyliSmy, ze krzywa cen
samochodéw uzywanych w przypadku
EV bedzie podobna do ICE. W praktyce
moze to zaleze¢ od postepu

w technologii baterii (skoro jest ona
istotnym kosztem EV, jej zuzycie
moze wptywac na szybszy spadek cen
uzywanych EV). Gdyby przyjac¢ inny
spadek cen EV, ich BEP sie zmieni.

Zatozenia przyjete wobec cen analizowanych samochodéw

Koszt uzytkowania zawiera zaréwno: Cena brutto Cena brutto
oY/ i i i EV [kPLN] |CE [kPLN]
Réznice w cenach energii elektrycznej
versus inne paliwo oraz Miejski Nissan Leaf 130 Nissan Micra 60
Nizsze koszty utrzymania samochodu Volkswagen Volkswagen
elektrycznego, z uwagi na prostsza Kompaktowy ¢ 160 Golf 85
jego budowe.
Wyzszy $redni Tesla S 270 \P’g's‘;sa“t’age” 150
Zatozenia przyjete wobec uzytkowania samochodéw
(pozostate sq dostepne u autorow)
@ g«‘**\
A A
Inflacja Akcyza VAT Ubezpieczenie®
2% 3,1% 23% 10%
rocznie rocznie
=
I/ L (J
] | Il‘ h
Energia el. Benzyna Zuzycie Zuzycie
0,35 4,35 13-22 5-7
PLN/kWh PLN/litr kWh/100km litr./100km

' Ubezpieczenie przyjeliémy na poziomie 8-10% wartosci samochodu.
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Czesto zmiany
technologiczne nastepuja
szybciej niz prognozuja
analitycy. W trakcie

pisania niniejszego raportu
producenci infrastruktury
ogtaszali coraz krotsze
czasy tadowania baterii EV.
Juz dzis kilku producentéw
obiecuje natadowanie
baterii w ciggu 5-10 minut,
CO oznacza, ze jedna

z gtéwnych barier rozwoju
zostata rozwigzana.




Gtéwne wyzwania stojgce przed EV

Break-even Point (BEP)
dla EV zalezy od liczby

przejechanych kilometrow 200 Prég rentownosci Prég rentownosci
. . | i EV | i EV z VAT
rocznie lub zmian w obszarze 180 dlawariantu dlawarlantu EV 2

kosztow. 160 _—
7 ) .

akladaja,c t.)ralf akcyzy. na kv, prog 140 //
rentownosci osiggalny jest dopiero

po przejechaniu 50 tys. km rocznie
- dla VW (w przypadku Tesli - ponad
100 tys. km).

TCO [kPLN]
[
N
o

80
Zwolnienie z VAT (lub wsparcie
kosci VAT) poprawia 60
W WYSOKOSCI pop T CO_EV TCO_Spalinowy e====TCO_EV_bez VAT
ekonomike EV, obnizajgc BEP 40 o - 0 20 . P - 5
do poziomu 30 tysiecy km Roczny brzebieg [km]
w przypadku samochoddw
kompaktowych.
Ekonomika bedzie sie poprawiata .
wraz ze spadkiem ceny baterii. Break-even Point Nissan Leaf Volkswagen e-Golf Tesla S vs.
w [tys. km rocznie] vs. Nissan vs. Volkswagen Golf Volkswagen
Koszty baterii spadty z $1 000/kWh ys. Micra : ¢ Passat
w roku 2010 do $300/kWh w 2016.
Obecni liderzy rynku zmierzaj Wariant VAT 65-70 50-55 >100
w strone $150, natomiast analitycy
Blooomberg New Energy Finance
WERERAY/ NI 35-40 25-30 55-60

(BNEF) przewiduja koszt baterii
w wysoko$ci S70/kWh w roku 2030.

Inne symulacje podchodza Wariant 2022 40-45 30-35 60-65
do problemu w sposéb odmienny

- mozemy oczekiwac iz BEP dla

EV zostanie osiggniety pomiedzy
rokiem 2020 a 2030 (przy zatozeniu
przejechania jedynie 15 tysiecy km
rocznie, a wiec wykorzystywania
samochodu na kroétkich trasach,
czyli gtéwnie w miastach).

Z drugiej strony, z uwagi na rosngce
wymagania odnosnie regulacji
zwigzanych z emisyjnoscia transportu,
nalezy spodziewac sie coraz wyzszych
cen samochodéw spalinowych (ktére
wptywajg na osiggniecie BEP nawet
bez postepu technologicznego

w dziedzinie baterii).

OEM musza spetni¢ Srodowiskowe
wymogi regulacyjne (np. CAFE
-979gCO0O,/km do 2025 w USA;
95gC0,/km do roku 2020 w UE
czy 117gC0O,/km w Chinach).
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Miejskie autobusy
elektryczne nie s jeszcze
ekonomiczna opcja.

Czes¢ ekspertéow uwaza, ze EV beda
wykorzystywane gtownie w wiekszych
miastach. W szczegdlnosci miejskie
autobusy elektryczne mogtyby
zmniejszy¢ zanieczyszczenie
powietrza oraz obnizy¢ koszty
operacyjne transportu miejskiego.

W lutym 2017 roku przedstawiciele
41 miast i gmin, reprezentujgcych
okoto 60% miejskiego transportu
publicznego w Polsce’, podpisali

Gtéwne wyzwania stojace przed EV

wypadty pozytywnie pod wzgledem
komfortu podrézy, kosztéw
eksploatacji oraz kwestii tadowania
akumulatora.

Obecnie miejskie autobusy
elektryczne nie sg jeszcze
ekonomicznie optacalne, bez
dodatkowego wsparcia (nie
uwzgledniajgc efektéw ekologicznych
czy zdrowotnych). Taki autobus
musiatby przejecha¢ dziennie ponad
300 km, aby stanowi¢ ekonomiczng
alternatywe dla spalinowego.

Tymczasem w duzych miastach
autobusy przejezdzajg w praktyce
do 200 km dziennie, a trasy powyzej
300 km dotycza tylko mniejszych
miejscowosci, gdzie autobusy
obstuguja réwniez oscienne gminy

i nie wystepuja duze korki’.
Zaktadajac wczesniej wspomniang
krzywa spadku cen baterii, BEP
spadnie w roku 2022 do nieco ponad
200 km dziennie, wiec dla duzych
miast wcigz nie zostanie osiggniety.

Prog rentownosci

. . . . . . 4 000
listy intencyjne z przedstawicielami I

) . , 3500
rzadu i zadeklarowali che¢ zakupu | e
780 autobuséw elektrycznych. ~ 3000 :
Przedsiebiorstwo Komunikacji E 2500 I
Miejskiej w Jaworznie podpisato = 2000 [

. o |
umowe na dostawe 16 autobuséw O 1500
elektrycznych marki Solaris za kwote 1000
35,2 min PLN. 85% tej kwoty jest 500
finansowane ze Srodkéw unijnych?. )
Cze$¢ duzych miast przeprowadzita 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320
juz testy autobuséw elektrycznych Dzienny przebieg [km]
np. Warszawa czy Krakéw. Testy te
e EV ICE
Zatozenia przyjete wobec uzytkowania autobusow
(pozostate sg dostepne u autoréw)
o Koszt Zuzycie Zuzycie
autobusu ICE autobusu EV
0.9 > 45 135
y 1/100km kWh/100km

mPLN

mPLN

http://www.transport-publiczny.pl/
wiadomosci/miasta-chca-kupic-780-
autobusow-elektrycznych-we-wspolpracy-z-
rzadem-54363.html
http://gramwzielone.pl/auto-
ekologiczne/23653/jaworzno-polskim-
liderem-w-elektrycznym-transporcie-
miejskim

* Przy analizie ekonomicznej autobuséw EV nalezy uwzglednié¢
konieczno$¢ budowy infrastruktury do tadowania (np. na terenie
zajezdni). Zatozona kwota pokrywa koszty budowy jednej tadowarki
plug-in na terenie zajezdni (ok. 200 tys. zt). Dodatkowo w analizie
zatozono konieczno$¢ wymiany baterii po 5 latach eksploatacji.

3

Dla TCO liczonego w perspektywie 10 lat
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Gtéwne wyzwania stojgce przed EV

W przypadku miejskich
autobusow elektrycznych
istotna kwestia jest koszt
budowy i utrzymania
infrastruktury.

Sposoéb tadowania autobusow
bedzie odmienny niz samochodéw
elektrycznych, w przypadku ktérych
duza cze$¢ cykli tadowania bedzie
odbywata sie w godzinach nocnych
i nie bedzie miata istotnego wptywu
na sie¢ dystrybucyjna.

Ponadto autobusy wymagaja
bardzo duzej mocy tadowania

w poréwnaniu do osobowych

EV. Przyktadowo tadowarka

0 mocy 60-90 kW bedzie w stanie
natadowac baterie przecietnego
samochodu w czasie do pét
godziny. W przypadku autobusu,
czas tadowania wydtuzy sie do

2-2,5 godziny. Tzw. szybkie tadowanie

w przypadku autobuséw wymaga
mocy nawet 0,5 MW.

Mozliwe modele tadowania
autobusow elektrycznych oraz
koszty infrastruktury z tym zwigzane
przedstawiono po prawej stronie.

Nalezy oczekiwac, ze docelowy model

tadowania bedzie stanowit hybryde

przedstawionych trzech wariantéw

z uwzglednieniem kryteridw:
Koszty budowy infrastruktury

Dostosowanie infrastruktury do tras
pokonywanych przez autobusy

Zapewnienie mocy przytaczeniowej

oraz minimalizacje wptywu na sie¢

dystrybucyjna.
W przypadku tadowarek wolnych
w zajezdni przyjmuje sig, ze na
tadowarke powinny przypadac
maksymalnie dwa autobusy.
Natomiast dla tadowania na trasie
nalezatoby zapewni¢ przynajmniej
jedna tadowarke na trzy autobusy.
Koszt budowy infrastruktury dla
autobusow elektrycznych oraz
zapewnienia odpowiedniej mocy
przytaczenia do sieci dystrybucyjnej
stanowig wazne kwestie wymagajace
zaadresowania w najblizszych latach.
Model wymiennych baterii moze
by¢ dobrg alternatywa dla modelu
tadowarek.

W styczniu 2017 roku powstata

w Warszawie pierwsza wyposazona
w pantograf stacja tadowania
autobusoéw elektrycznych o mocy
200 kW. Miejskie Zaktady
Autobusowe planujg budowe sieci
19 takich tadowarek na terenie
miasta.

Jest to powigzane z planami MZA
w zakresie taboru - w 2020 roku
w taborze spotki ma funkcjonowac
126 pojazdoéw elektrycznych,

w tym ponad sto przegubowych.
PdzZniej liczba pojazdéw
niskoemisyjnych bedzie stale
zwiekszana, a docelowo do roku
2030 ma objac potowe taboru.
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tadowanie w zajezdni

y
S
Wolne tadowanie

- standardowa tadowarka plug-in

Moc tadowarki | 60-90 kW
Czas tadowania | 2-2,5 godz.
Koszt tadowarki | ok. 0,2 tys. zt

tadowanie odbywa sie podczas
postoju pojazdu na zajezdni
- gtéwnie w nocy.

tadowanie w trasie ¥

Szybkie tadowanie g
- pantograf

Moc tadowarki | 0,4-0,5 MW
Czas tadowania | 20-30 minut
Koszt tadowarki | ok. 0,5 min zt

Pojazdy sg dotadowywane podczas
postojow na przystankach
przy pomocy pantografu.

Wymienne baterie [\

Wymiana baterii w autobusie
na zajezdni

Baterie sg tadowane wolnymi
tadowarkami i ,,czekaja"
w zajezdni na autobusy.

Zrédio: Opracowanie wiasne



Oczekuje sie, ze przetom

dla EV nastapi w okolicy
2024 roku, a po 2030 cena
EV spadnie ponizej ceny ICE.
Oczekujemy, ze w ciggu nastepnych
7 lat, pokonana zostanie wigekszo$¢
barier dla EV, zwigzanych

z infrastrukturg, pojemnoscia

i ceng baterii oraz tgcznym kosztem
uzytkowania EV.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

6-letni * Rzady stymuluja transformacje
cykl zycia
platformy

do EV

premium

> Gtéwne produkty zyskuja rynek

masowy

» Roll-out punktéw do szybkiego

tadowania

2022

» BEV zyskuja rynek w segmencie

Gtéwne wyzwania stojace przed EV

Aby tak sie stato, producenci

muszg wzmocni¢ konkurencyjnos¢
EV, poprzez rosngca ekonomike

skali i malejgce koszty systemu
przeniesienia napedu (gtéwnie koszty
baterii).

Sektor EV jest nowa gateziag
gospodarki, rozwijajaca sie niezwykle
dynamicznie. Jezeli Polska zamierza
odgrywac jakakolwiek istotng role

w taricuchu dostaw, to polskie firmy
powinny gromadzi¢ doswiadczenia.

Konieczne sg zatem nowe regulacje,
wspierajgce rozwdj EV.

Udziat rynkowy BEV rosnie do 100% w 2035 roku

Udziat rynkowy BEV w nowo zarejestrowanych samochodach w Europie

2023 2024 2025 2026 2027 2028

» BEV zyskujg ekonomike skali

» BEVs dalekiego zasiegu 0siggaja
ekonomike przewyzszajaca ICE
(Total Cost of Ownership)

» BEVs stajg sie racjonalnym
wyborem

sie w petni na rozwoju BEV

» Na rynek wchodza nowe generacje
baterii (nizsze koszty oraz wyzsza

pojemnos$c¢)

2029 2030 2031 2032 2033 2034

» Cena nabycia BEV oraz TCO ponizej
poziomu ICE

» Nowe platformy / modele BEV

» Wygaszanie produkcji ICE

» BEV dominujg w europejskiej

sprzedazy nowych samochoddéw

> Dziaty badawcze (R&D) koncentrujg

. |

2035



Gtéwne wyzwania stojgce przed EV

Czy koncerny motoryzacyjne
rzeczywiscie wspieraja rozwoj
EV?

Problemy dotyczace emisji
samochoddw z silnikami diesla, nowe
normy $srodowiskowe oraz megatrendy
wystepujgce na rynku motoryzacyjnym
zdaja sie popierac teze, ze pytanie

o transformacje z ICE do EV brzmi
Kiedy a nie Czy.

Firmy motoryzacyjne w swoich
strategiach uwzgledniaja EV,
ogtaszajac cele w tym obszarze.

Czy sa to intencje prawdziwe?

Analitycy Transport & Environment
wyliczyli, iz w 2016 roku producenci
samochoddw planowali sprzedad

3,6% EV, przy czym nie osiggneli nawet
potowy plandw.

OEM narzekaja na brak infrastruktury,
natomiast sami nie dajg duzego
wyboru BEV dla swoich klientéw

-w 2016 konsumenci mieli do wyboru
jedynie 20 modeli BEV przy ponad
400 modelach ICE. Modeli BEV
najzwyczajniej nie mozna ogladac

w salonach oraz trzeba by¢ bardzo
cierpliwym czekajgc na swéj model.

Podczas gdy okoto 30% niemieckich,
francuskich i brytyjskich konsumentéw
rozwaza kupno EV, producenci
europejscy wydaja 2,1% na samochody
zeroemisyjne oraz 1,6% naktadoéw
marketingowych na PHEV.

Wyjatkiem jest Norwegia, gdzie prawie
30% zarejestrowanych samochoddéw
stanowig EV - wydatki marketingowe
OEM sa réwniez proporcjonalnie
wyzsze, o wskazuje, ze w tym kraju
OEM bardziej starajqg sie stworzy¢ nowy
rynek.

Zrédto: Transport & Environment ,,Carmakers failing to hit their own goals for sales of electric cars”, wrzesieri 2017

25%

Cel Volkswagena
na 2025

... i planowane nowe modele

13

Liczba planowanych
przez Forda modeli
EVs w ciggu kolejnych
5 lat

15-20%
Cel Daimlera
na 2025

Cele w obszarze AFV (jako % of nowej sprzedazy) ...

67%

na 2030

28

Liczba modeli
~€kologicznych”
planowanych przez
marki Hyundai i Kia
do 2020

10

5 latach

Zrédto: Strony internetowe spétek, https://techcrunch.com, informacje prasowe, analizy EY
AFV - samochody napedzane alternatywnie (ang. alternative fuel vehicle)
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Cel Hondy

Hybrydy i PHEVs
planowane przez
GM w Chinach
w nastepnych

100%

Volvo od 2019
zamierza produkowaé
jedynie EV i hybrydy,

podobnie jak
Jaguar Land Rover
od roku 2020



EV z pewnoscia wptyna

na branze motoryzacyjna

i elektroenergetyczna...

Trudno dzi$§ wyrokowad, jaki model
biznesowy zostanie przyjety dla rynku
EV. Mozliwych jest przynajmnigj kilka:

Samochody posiadajg baterie OEM

i tadujg je w trakcie przerw w podrézy
(na stacjach, parkingach czy

W garazach w nocy), co jest obecnie
standardem

Samochody posiadajg jeden standard
baterii, w trakcie podrézy wymieniaja
baterie na stacjach.

Wytwarzanie

» Szacuije sie, ze 41 milionéw EV
do 2040 roku moze oznaczac
wzrost zapotrzebowania na
energie elektryczng w wymiarze
2 700 TWh (ponad 10% tacznego
Swiatowego zapotrzebowania na
energie w roku 2015)

» Zgodnie ze strateqgia
zZrownowazonego rozwoju,
szacuje sie ze w Polsce
zapotrzebowanie na energie
zwiekszy sie 0 4,3TWh

» Zapotrzebowanie na energie
dla EV moze wyptaszczyc
profil zuzycia, ale w wielu
miejscach nalezy spodziewac sie
zapotrzebowania na nowg moc.

Gtéwne wyzwania stojgce przed EV

Dla infrastruktury tadowania wyréznia
sie role rynkowe:

Operator ogélnodostepnej stacji

tadowania - bedacy wiascicielem

infrastruktury, utrzymujacy ja i nia

zarzadzajacy

Dostawca ustugi tadowania

- odpowiedzialny za sprzedaz ustugi

tadowania wraz z energig, rozliczenia.
Powyzsze role moze petni¢ jeden
podmiot a klient nie ma mozliwosci

wyboru dostawcy ustugi tadowania albo

te role moga by¢ rozdzielone - wtedy
kazdy klient moze wybrac swojego
dostawce ustugi (@analogicznie do
wyboru dostawcy energii elektrycznej
zgodnie z zasada TPA).

Przesyt i dystrybucja

» OSD bedzie musiat zapewnic
mozliwo$¢ przytaczenia,
a operator ogélnodostepne;j stacji
tadowania bedzie odpowiedzialny
za budowe i utrzymanie punktéw
tadowania

» Nowe punkty tadowania
oznaczajg w wielu przypadkach
koniecznos$¢ poniesienia
naktadéw na modernizacje sieci

» Zwiekszona liczba EV oznacza
zwiekszone fluktuacje
czestotliwos$ci napiecia w sieci
i wyzsze koszty bilansowania

» Wykorzystanie uzywanych baterii
EV moze obnizy¢ koszty ustug
systemowych OSD.

Niezbedne inwestycje firm

z sektora elektroenergetycznego
zaleza od przyjetego modelu.
Zaktadajac model, w ktérym bateria
nie jest wymieniana, a dodatkowo
role rynkowe sg rozdzielone,

wydatki firm P&U beda istotne.
Wynika to z konieczno$ci modernizacji
sieci oraz inwestycji w systemy

i technologie ICT (np. blockchain

do rozliczania poszczegolnych
tadowan). W dyskusjach czesto
pomija sie niezbedne naktady

na sie¢. Dodatkowo moze sie okazac,
iz niezbedne beda dalsze naktady

na nowe moce wytwaorcze.

Obrét i sprzedaz

» Konieczne mogg sie okazac
inwestycje w systemy rozliczen
dla poszczegdlnych punktéw
tadowania

» Mozliwe jest wykorzystanie
nowych technologii, takich jak
blockchain

» MoZna spodziewac sie
nowych produktéw i ustug,
skierowanych do uzytkownikow
EV oraz nowych rodzajéw taryf
- co wymusi konkurencja ze
strony graczy spoza sektora
energetycznego

» Presja na rozwéj odnawialnej
energetyki rozproszonej,
szczegolnie wiatrowej (tadowania
W nocy)

» Nacisk na szczegétowq analityke.
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Gtéwne wyzwania stojgce przed EV

... ale takze kilka innych
sektorow.

EV z pewnoscig wptyng

na branze motoryzacyjna

oraz elektroenergetyczna.

Nie s3 to jedyne dwa sektory,

w ktérych nalezy oczekiwac¢ zmian.

Silny rozwéj EV oraz malejgca

liczba jezdzacych ICE zmniejszy
zapotrzebowanie w sektorze
paliwowym i zmusi firmy z tego sektora
do innego wykorzystania surowcéw
energetycznych (np. tworzywa
sztuczne).

Zmieniajacy sie tancuch dostaw
oznacza, ze inne firmy i obszary
geograficzne bedg odgrywac wieksza
role w przysztosci. Wptynie to nie

tylko na producentéw podzespotdw,
ale takze na transport komponentéw
motoryzacyjnych. W szczegdlnosci
firmy, ktére produkuja lub transportuja
komponenty systemu przeniesienia
napedu, beda narazone na istotne
ryzyko spadku przychodow.

Nowe modele serwisowania wptyng

na sieci dealerskie.

R6znice w opodatkowaniu paliw

i energii elektrycznej spowoduja,

ze rozwéj EV wptynie takze na budzet
panstwa. Efekt moze by¢ wzmocniony
w przypadku, gdy rzad decyduje

sie na ulgi podatkowe, majace
wzmocni¢ rozwdj EV. W dtuzszej
perspektywie mozna oczekiwad
zmian w opodatkowaniu, np. energii
elektrycznej.

Producenci baterii, zaréwno

OEM, jak i producenci niezalezni,
beda beneficjentami rozwoju EV.
Pojawig sie nowi gracze.

Nalezy sie spodziewac konwergencji
pomiedzy wszystkimi wymienionymi
powyzej sektorami gospodarki.
tancuch wartosci przesunie sie
pomiedzy gospodarkami krajowymi
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Royal Dutch Shell ogtosit niedawno nabycie The New
Motion, jednej z najwiekszych sieci tadowania EV

w Europie operujacej ponad 30 tysigcami prywatnych
i 50 tysigcami publicznych punktow tadowania

w Europie.

Zrédto: https://www.fleeteurope.com/en/features/shell-acquires-charging-solutions-provider-new-
motion
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Beneficjentami rewolucji
na rynku motoryzacyjnym
beda te podmioty,

ktore beda do niej lepiej
przygotowane. Czy polskie
przedsiebiorstwa

| majg szanse uzyskac

® wystarczajace
doswiadczenie?

Zostato nam jedynie kilka
lat ... amoze juz jest




b §

Jakie Polska widzi

dla siebie miejsce?

Bez jednoznacznego
wsparcia EV, Polska nie zrobi
dtuzszego kroku w kierunku
elektromobilnosci.

EV s3g juz dzi$ ekonomiczng
alternatywa dla ICE, w przypadku
gdy uzytkownik przebywa dtugie

Oczekuje sig, ze rozwéj EV nastgpi
nawet bez dodatkowego wsparcia.
Kraje, ktére wspierajg rozwoj EV,
zaktadajg jego przyspieszenie na
wiasnym terenie, osiggniecie istotnej
przewagi konkurencyjnej oraz zajecie
dogodnej pozycji na nowym rynku.

Jesli Polska zamierza konkurowaé

z takim potegami motoryzacji jak
Niemcy, USA, Wielka Brytania czy
Chiny, powinni$my zastanowic sie,

w jaki sposdb osiggnaé najszybszy
postep w obszarze elektromobilnosci.

odlegtosci (powyzej 50-70 tys. km. 2 6 7 8
rocznie, w zaleznosci od modelu — i
samochodu). mmm  Austria Y v v v v v
Przy krotszym wykorzystaniu EV, I Bulgaria
ich nizsze koszty utrzymania nie
rekompensujg wyzszej ceny. - Czechy v v
Rozwdj infrastruktury jest == Dania v v v v v
kosztownym wyzwaniem stojacym B Eoionia
przed wszystkimi pafistwami chcgcymi
rozwija¢ rynek EV. Duza cze$¢ krajéw BB Fanca v v v v v
europejskich wspiera EV na rézne .
sposoby - najpopularniejsze s ulgi Niemcy v v v v v
podatkowe lub bezposrednie zachety == \Wegry v Vi v Vi
finansowe.
Procz pozytywnego oddziatywania I I UhEENT v v v
przez sektor publiczny na rozwdj B Litwa v
rynku EV (poprzez m.in. system
zachet, ulg itd.) poszczegélne mmm Holandia v v
pan.stwa oraz m{asta 9dd;|§+yw§1§ :l: Norwegia J J J J J J
takze negatywnie na istniejacy juz
rynek samochododw spalinowych, mmm Polska Vv v v v v
zwtaszcza na pojazdy dieslowskie, .
poprzez np. wprowadzenie zakazu KN Stowacja v v v
wjazdu takich pojazdéw do centréw Szwecja v v v
miast (Oslo, Paryz, Madryt). o Wi

N LA elka

1N Brytania \/ \/ \/ \/ \/ \/

Rodzaje wsparcia, zaprezentowane w tabeli powyzej: (1) zachety przy zakupie samochoddéw, (2) ulgi
akcyzowe, (3) ulgi podatkowe dla 0séb fizycznych, (4) ulgi podatkowe dla oséb prawnych, (5) ulgi VAT,
(6) inne zachety finansowe, (7) lokalne zachety oraz (8) zachety finansowe dla rozwoju punktéw

tadowania.
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Juz dzi$ mozna dokonaé
analizy wiodacych praktyk
w zakresie wsparcia rozwoju
infrastruktury EV ...

Wybrane przyktady wsparcia
ekosystemu elektromobilnosci:

== Holandia

System podatkowy zaktada mozliwo$¢
cze$ciowego zaliczenia jako kosztow
uzyskania przychodow inwestycji

w zielone technologie. Przyktadowo,
zeroemisyjne EV oraz infrastruktura
im towarzyszgca moga by¢ podstawa
do zmniejszenia wysokos$ci podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych

i 0s6b prawnych. Dodatkowo, rzad
juz w 2014 roku przyjat program
.Green Deal” bedacy forma
partnerstwa publiczno-prywatnego.
Jednym z jego celéw jest utworzenie
Krajowej Platformy dla Infrastruktury
tadowania (Knowledge Platform for
Charging Infrastructure). Co ciekawe,
wykonuje ona cze$¢ zadan zleconych
administracji publicznej w zakresie
organizowania przetargéw na

prawo do budowania i korzystania

z infrastruktury publicznej.

Jakie Polska widzi dla siebie miejsce?

B B Rumunia

Program rzadowy, ktérego celem
jest refundacja instalacji punktow
tadowania EV w miastach powyzej
50 000 mieszkancéw. Przy inwestycji
w stacje tadowania o mocy mniejszej
niz 22 kW uprawnia on do ubiegania
sie o0 kwote réwnowartosci

2 500 EUR, za$ w przypadku mocy
wiekszej niz 22 kW do rownowartosci
30 000 EUR.

KE rozwaza wprowadzenie
mechanizmu okreslajagcego
minimalna liczbe produkowanych
pojazddw nisko- i zeroemisyjnych.
Przewidywane jest wsparcie
rozbudowy sieci tadowania do

800 tysiecy punktéw na terenie UE.

== Wielka Brytania

0gdlny mechanizm wsparcia

- jednorazowe dofinansowanie

w wysokosci 500 funtéw w przypadku
instalacji domowej stacji tadowania
EV. Szczegdlny mechanizm wsparcia
- maksymalnie do 7 500 funtéw, gdy
inwestycja dotyczy ogélnodostepnej
stacji do tadowania EV w przypadku,
gdy w okre$lonej odlegtosci nie ma
oddzielonych od jezdni parkingéw, np.
garazy.

I B Francja

Wsparcie w formie zwolnien
podatkowych do 30% wartosci
inwestycji w przypadku domowych
tadowarek EV lub bezzwrotne
wsparcie ze Srodkdéw publicznych na
punkty szybkiego tadowania w miejscu
pracy. Dodatkowo, przeznaczono
kwote rzedu 50 min EUR na pokrycie
do 50% kosztéw EVSE.

B Niemcy

Program rzadu centralnego, ktérego
celem jest powstanie 15 000 stacji
do tadowania EV. Wedtug zatozen,

w ciggu czterech lat 300 min EUR
zostanie przeznaczone na inwestycje
w nowe stacje dla EV oraz ulepszanie
stacji juz istniejgcych. O wsparcie

ze srodkéw publicznych moga
ubiegac¢ zaréwno osoby prywatne,
przedsiebiorcy jak i wtadze
samorzadowe. Komisja Europejska
uznata, ze program ten nie

stanowi formy niedozwolonej
pomocy publicznej. Program
zaktada, ze energia elektryczna

do tadowania EV musi pochodzi¢

ze zrodet odnawialnych, tym
samym, realizowane sg ambitne cele
Srodowiskowe oraz wzrasta liczba
EV na drogach.

Zrédio: EAFO , analizy EY, http://www.energetyka24.com/676970,komisja-europejska-wesprze-elektromobilnosc
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Jakie Polska widzi dla siebie miejsce?

... Oraz wsparcia przysztych
uzytkownikéw EV
Wybrane przyktady wsparcia EV:

]
= Wegry
Zachety wprowadzono w roku 2016,
nalezg do nich ulgi podatkowe, takie
jak:
Zwolnienie z podatku od samochodu
stuzbowego

Zwolnienie z podatku drogowego

Zwolnienie z podatku od rejestracji
i rocznego podatku od posiadania
samochodu.

Précz ulg, uzytkownicy EV moga
korzystaé z darmowych parkingéw
podczas tadowania czy podczas
alertéw smogowych.

B Niemcy
Zachety wprowadzono w roku 2010,
nalezg do nich ulgi podatkowe, np.:

Nizszy podatek od energii dla
przedsiebiorstw transportowych

Zwolnienie z podatku drogowego.

Dodatkowo nowy nabywca moze
otrzymac doptate w wysokosci

4 000 EUR dla BEV oraz 3 000 EUR
dla hybryd, przy czym doptata dotyczy
jedynie samochoddéw o wartosci

do 60 000 EUR i jest dostepna

dla 400 000 aut do roku 2020.
Uzytkownicy EV moga korzystaé

z darmowych parkingéw oraz
buspasow.

Zrédio: EAFO , analizy EY.

== Hiszpania
Zachety wprowadzono w roku 2011,
natomiast obecnie trwa rewizja
systemu i tworzenie nowego programu
0 nazwie Movea 2017. Do zachet
nalezg ulgi, takie jak:

Zwolnienie z akcyzy czy

Zwolnienie z optat za uzytkowanie
autostrad.

Dodatkowo uzytkownicy EV moga
korzystac z doptat do infrastruktury
tadowania oraz innych subsydiow
lokalnych. Doptata do zakupu
osobowych EV uzalezniona od wartosci
samochodu i jego zasiegu, wynosi
maksymalnie 5 500 EUR. Ponadto
uzytkownicy EV moga korzystac

z darmowych parkingdéw oraz
uprzywilejowanych paséw ruchu.

I o

al== Norwegia

Zachety wprowadzono w roku

2009, obecnie trwa rewizja systemu
zmierzajaca w kierunku zmniejszenia
zachet, ktdre juz spetnity swoja funkcje.
Do zachet nalezg do nich:

Zwolnienie od podatku
rejestracyjnego dla BEV i FCEV,
oraz ulga podatkowa dla PHEV
do wysokosci 10 000 EUR

Ulga podatkowa dla oséb
fizycznych oraz przedsiebiorcéw
uzytkujacych EV

Zwolnienie z podatku VAT

w przypadku zakupu BEV i FCEV
(25%)

Zwolnienie z podatku importowego.

Poza instrumentami podatkowymi,
uzytkownicy EV sg zwolnieni

z optat za poruszanie sie w strefie
miejskiej, z optat na autostradach.
Ponadto, mogg oni takze korzystac

z darmowych parkingdéw, darmowego
tadowania oraz poruszac sie

po buspasach.
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Czy warto wspieraé
inwestycje w infrastrukture
lub zakup EV? Moze lepiej
zadac pytanie o cel,

jaki zamierzamy

0siggnac¢ w obszarze

EV. Bez odpowiednich
doswiadczen, trudno
bedzie polskiej gospodarce
0siggnac pozycje lidera

na tym rynku.




Jakie Polska widzi dla siebie miejsce?
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Ramy prawne dla ekosystemu
emobilnego zostaty stworzone
zarowno w UE jak i w Polsce.
Podstawy prawne elektromobilnosci

zostaty opisane w nastepujacych
dokumentach:

Liczba punktéw tadowania
do zainstalowania w gminach

do 31 grudnia 2020 roku
| GRUPA GMIN:
LM: 1 min Minimalna liczba
ZP: 600 tys. punktéw tadowania
LP/M: 700 EV: 1000
Scenariusz B:
LM: 300 tys. Minimalna liczba
ZP: 200 tys. punktéw tadowania
LP/M: 500 EV: 210
Scenariusz C:
LM: 150 tys. Minimalna liczba
ZP: 95 tys. punktéw tadowania
LP/M: 400 EV: 100
Scenariusz D:
LM: 100 tys. Minimalna liczba
ZP: 60 tys. punktéw tadowania
LP/M: 400 EV: 60
Legenda:

LM - liczba mieszkaricéw gminy

ZP - liczba zarejestrowanych pojazdéw
samochodowych w gminie

LP/M - liczba pojazdéw samochodowych
przypadajaca na 1000 mieszkaricéw gminy

Dostawca ustugi tadowania korzysta
z ogdInodostepnej stacji tadowania
na podstawie umowy zawartej

z operatorem ogélnodostepnej
stacji tadowania

Operator
ogdlnodostepnej
stacji tadowania

Operator
ogdélnodostepnej
stacji tadowania

(00StL)

Podmiot odpowiedzialny

za budowe, zarzadzanie,
bezpieczeristwo funkcjonowania,
eksploatacje, konserwacje

i remonty stacji tadowania EV;
zawiera on umowe z DUL

o dostepie do ogélnodostepnego
punktu tadowania

Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/94/UE
z dnia 22 pazdziernika 2014 roku
w sprawie rozwoju infrastruktury
paliw alternatywnych

Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 roku
o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych

GMINA

0OsD OO0SL

BUDOWA
warunkowo
po 31 grudnia 2020

- - oSt
OKRESLONA ILOSC

Umowa

Punkt
tadowania

Emobilny
Ekosystem

Plan rozwoju elektromobilnosci

w Polsce, ktéry stanowi jeden

z projektéw flagowych Strategii

na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Krajowe ramy polityki rozwoju
infrastruktury paliw alternatywnych

Ustawa o zmianie ustawy

o biokomponentach i biopaliwach
ciektych, powotujgca Fundusz
Niskoemisyjnego Transportu
(ktérego dysponentem bedzie
Minister Energii), ma za zadanie
wspieranie rozbudowy infrastruktury
paliw alternatywnych oraz tworzenie
rynku pojazdéw na te paliwa.

UMOWA
EV

UZYTKOWNIK
DUL EV

USLUGA
LADOWANIA

Punkt tadowania
Urzgdzenie umozliwiajgce
tadowanie EV energia
elektryczng oraz miejsce,

w ktérym wymienia sie lub taduje
akumulator stuzacy do napedu
tych pojazdéw. Ustawa wyrdznia
ich dwa rodzaje mocowe:

punkty tadowania o duzej mocy
tj. >22kW oraz o mocy
normalnej, tj.<22 kW

tadowanie

To pobdr energii elektrycznej
przez EV realizowany

w punkcie tadowania

na potrzeby jego napedu

Dostawca ustugi
tadowania (DUL)

Podmiot $wiadczacy ustuge
w zakresie tadowania EV
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Dostawca ustugi tadowania (DUL) B



Jakie Polska widzi dla siebie miejsce?

Jeszcze nie wiadomo, w jaki
sposdb wypetnimy wszystkie
wymagania UE

Elektromobilnos¢ w ramach polityki
Unii Europejskiej

» Utworzenie do 31 grudnia 2020 roku odpowiedniej
liczby publicznie dostepnych stacji tadowania
energig elektryczng (PDSL), aby EV mogty ptynnie
poruszac sie co najmniej w aglomeracjach gesto
zaludnionych

» Swoboda kupowania energii elektrycznej przez
operatoréw PDSt od dowolnego dostawcy w UE

» Dorazne tadowanie EV bez zawierania umowy
z dostawca ustugi tadowania

» Wspodtpraca OSD z kazdym OOSt oraz DUL
na niedyskryminacyjnych warunkach

» Mozliwo$¢ zakupu energii elektrycznej do celéw
uzytkowania EV od dowolnego DUL

Zrédto: http://www.me.gov.pl/Wiadomosci?page=2#news-list

Minister Enerq.ii = K,r;ysztof Tch6rzegv§ki:
Elektromobilnosc to przysztosc
energetyki XXI wieku

7 wrzesnia 2017 roku

- Kierunek dla energii przysztosci nadaje polityka
energetyczna i klimatyczna UE - powiedziat minister
Krzysztof Tchérzewski podczas panelu “Energia XXI
wieku - europejskie trendy regionalne rozwigzania".
Spotkanie odbyto sie 6 wrze$nia 2017 roku w trakcie
XXVII Forum Ekonomicznego w Krynicy.

Zrédto: http://www.me.gov.pl/node/27495

Deklaracje polityczne rzadu w zakresie
elektromobilnosci

»76 898 EV do 2020 roku

»1 min EV w roku 2025

» Obowigzek dla instytucji publicznych udziatu
pojazdéw niskoemisyjnych we flotach na poziomie
co najmniej 50% do 2025 roku

» 6 859 punktow tadowania w aglomeracjach
i obszarach gesto zaludnionych do 2020 roku

» Liczne instrumenty wsparcia obejmujace
uzytkowanie EV i rozbudowe infrastruktury
wspomagajacej

» Zachety podatkowe obejmujgce korzystniejsze
stawki i zwolnienia




Jakie Polska widzi dla siebie miejsce?

Wsparcie dla sektora EV
przedstawione w krajowych
ramach polityki rozwoju
infrastruktury paliw
alternatywnych

Przez uchwalenie ustawy

o elektromobilnosci Polska dgzy do
transpozycji przepiséw dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/94/UE z dnia 22 pazdziernika
2014 roku w sprawie rozwoju
infrastruktury paliw alternatywnych.
Implementacja ma stuzy¢ osiggnieciu
przez Polske celéw Krajowych ram
polityki. Przepisy Dyrektywy beda
przenoszone do systemu prawnego
przede wszystkim w ustawie

o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych. WSréd proponowanych
elementéw wsparcia dla sektora EV
znalazty sie nastepujace instrumenty:

Instrumenty wsparcia

Wprowadzenie utatwienl dla budowy
stacji tadowania EV

Wprowadzenie utatwien dla budowy

i przebudowy sieci dystrybucyjnych
oraz przytaczy

Wprowadzenie mozliwo$ci korzystania
przez EV z buspaséw

Wprowadzenie stref czystego
transportu w miastach,

Z nieograniczong mozliwoscia wjazdu
do tych stref EV

Umozliwienie bezptatnego
parkowania na publicznych, ptatnych
parkingach dla EV

Obowigzek dla niektérych organéw
samorzadowych posiadania do
2025 roku co najmniej 30% udziatu
EV we flotach uzytkowanych
pojazdéw

W przypadku braku uzyskania zgody
na zmiany dotyczace podatku VAT

na poziomie UE, zostanie opracowany
program doptat do zakupu EV.

Instrumenty podatkowe

Brak akcyzy na EV

Korzystniejsza amortyzacja
podatkowa przy zakupie EV dla firm
(zgodnie z ustawg do EUR 30 000)

W przysztosci planowane sa réwniez
inne rodzaje zachet podatkowych,
jednak nie sg one jeszcze
sprecyzowane.

Dodatkowg zachetg, ktdra znalazta sie w projekcie
ustawy, jest zwolnienie z obowigzku koncesyjnego
wykonywania dziatalnosci gospodarczej w zakresie
tadowania EV.




Ustawa z dnia

11 stycznia 2018 roku

o elektromobilnosci

i paliwach alternatywnych
zostata stworzona w celu
transpozycji przepisow
dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady
2014/94/UE z dnia

22 pazdziernika 2014 roku
W sprawie rozwoju
infrastruktury paliw
alternatywnych.

Jakie Polska widzi dla siebie miejsce?

Zgodnie z brzmieniem dyrektywy
paliwami alternatywnymi sg
miedzy innymi:

Energia elektryczna

Wodér

Biopaliwa zdefiniowane
w art. 2 lit.i)
dyrektywy 2009/28/WE

Paliwa syntetyczne i parafinowe

Gaz ziemny, w tym CNG i LNG

Gaz ptynny LPG

Przy czym dyrektywa ktadzie
szczegolny nacisk na rozwoj
pojazdéw napedzanych energig
elektryczng oraz wodorem.

Ktora technologia zastapi
paliwa kopalniane?
Litowo-jonowa czy moze
wodor?

Definicja w ustawie

o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych wskazuje te same
rodzaje paliw alternatywnych,

jakie okreslono w dyrektywie.
Niemniej jednak, ustawodawca nie
uwzglednit w tym akcie prawnym
dostatecznych mechanizméw,
ktore przyczynityby sie do rozwoju
infrastruktury innych paliw
alternatywnych (nie wliczajac

w to CNG i LNG), w szczegélnosci
wodoru.

Luka ta zostata zauwazona nie tylko
przez srodowisko branzowe, w ktérym
koncepcja pojazdu zasilanego
wodorem jest powszechnie znana,
lecz réwniez przez samych postow
(interpelacja poselska nr 15558).

Obecnie cena pojazdéw wodorowych
jest znacznie wyzsza niz EV, jednak

z uwagi na koniecznos$¢ dywersyfikacji
dostaw surowcéw bedacych postawa
do produkcji paliw, jak réwniez cele
niskoemisyjne, nalezy oczekiwac
rozpowszechnienia technologii
wodorowej, a w konsekwencji takze
pojazdéw wodorowych i odpowiedniej
infrastruktury.




Jakie Polska widzi dla siebie miejsce?

Czy obecna ustawa jest
optymalna dla rozwoju idei
elektromobilnosci w Polsce?
Ustawa koncentruje sie gtdwnie na
rozwoju infrastruktury do tadowania
pojazdow elektrycznych, a mato
miejsca poswieca rozwojowi rynku
samochoddw elektrycznych.

Polska nie uzyska przewagi
konkurencyjnej wobec innych
gospodarek, w obszarze
elektromobilnosci bez przemyslanego
systemu zachet i ulg nie tylko dla
rozwoju infrastruktury do tadowania
samochoddw elektrycznych, ale
réwniez dla uzytkownikéw EV.

W chwili obecnej proponowang zacheta
dla uzytkownikdw samochoddéw
elektrycznych jest zwolnienie z akcyzy,
oraz dodatkowo dla firm mozliwos¢
ujecia amortyzacji takiego samochodu
jako kosztu uzyskania przychodu

do zwiekszonej kwoty 30 000 EUR.
Bez wsparcia na poziomie VAT, EV
moze jeszcze przez diugie lata nie

by¢ atrakcyjna ekonomicznie opcja

w Polsce.

Przy obecnym ksztatcie ustawy,
zwiekszonego rozwoju liczby pojazdéw
elektrycznych nalezy spodziewac sie

w segmencie administracji pafstwowej
i samorzadowej.

Ustawa zaktada, ze naczelne

i centralne organy administracji
panstwowej (z pewnymi wigczeniami)
majg zapewnié¢, aby minimum 50% floty
uzytkowanych przez nie pojazdéw
stanowity pojazdy elektryczne. Cel ten
osiggany bedzie etapowo, do 2020
udziat ma wynosi¢ 10% (réwniez dla
samorzadow), a do 2023 roku udziat
EV we flocie urzedéw administracji
centralnej ma osiggnac¢ 20%.

Obowiagzek posiadania odpowiedniego
udziatu samochoddw elektrycznych

w ogdlnej flocie uzytkowanych
pojazddéw dotyczy¢ bedzie réwniez
samorzadow. W poréwnaniu do
administracji pafistwowej, liczba

tych pojazddw nie moze by¢ jednak
mniejsza niz 30% spos$rdd wszystkich
uzytkowanych do obstugi urzedu
pojazdow.
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Zatozenie Planu Rozwoju
Elektromobilnosci w Polsce, zgodnie
z ktérym do 2025 roku po polskich
drogach ma jezdzi¢ milion pojazdéw
elektrycznych, moze by¢ trudne do
realizacji.

Proponowany model rozwoju
infrastruktury zapewni powstanie
infrastruktury tadowania, jednakze
pierwsze punkty tadowania w tym
modelu bedg dostepne dopiero

w 2020 - 2021 roku.

Najprawdopodobniej infrastruktura
bedzie budowana oraz eksploatowana
przez duze koncerny energetyczne,
gdyz inwestorzy prywatni nie beda

w stanie konkurowaé kosztowo z tymi
koncernami.

Obecna ustawa pomija istniejgce juz
punkty tadowania (rozwijane w duzej
mierze przez prywatne podmioty)

i stwarza niepewnos¢ regulacyjng

dla dziatajacych juz prywatnych
inwestorow.

W proponowanym modelu
zdecydowang wigkszo$¢ naktaddw
finansowych ponosi¢ bedzie sektor
publiczny i OSD, co moze spowalniac
rozwdj infrastruktury do tadowania.
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O firmie EY

EY jest Swiatowym liderem rynku ustug profesjonalnych
obejmujacych ustugi audytorskie, doradztwo podatkowe, doradztwo
biznesowe i doradztwo transakcyjne. Nasza wiedza oraz $wiadczone
przez nas najwyzszej jakosci ustugi przyczyniaja sie do budowy
zaufania na rynkach kapitatowych i w gospodarkach catego $wiata.
W szeregach EY rozwijajg sie utalentowani liderzy zarzadzajacy
zgranymi zespotami, ktérych celem jest spetnianie obietnic
sktadanych przez marke EY. W ten sposéb przyczyniamy sie do
budowy sprawniej funkcjonujgcego $wiata. Robimy to dla naszych
klientéw, spotecznosci, w ktérych zyjemy i dla nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young Global
Limited, z ktérych kazda stanowi osobny podmiot prawny.

Ernst & Young Global Limited, brytyjska spétka z odpowiedzialnoscia
ograniczong do wysoko$ci gwarancji (company limited by guarantee)
nie $wiadczy ustug na rzecz klientéw.

Aby uzyskaé wiecej informacji, wejdz na www.ey.com/pl
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Niniejszy raport zostat przygotowany do celdéw informacyjnych. Informacje i opinie

W nim zawarte oparte sg na danych publicznie i niepublicznie dostepnych, ktére

w naszej opinii sa doktadne i wiarygodne, ale ktérych kompletnosci, prawidtowosci czy
dokfadnosci nie mozna zagwarantowac. Niniejszy raport, ani zawarte w nim wnioski

lub opinie nie stanowig porady w obszarze audytu, podatkéw, doradztwa biznesowego
czy transakcyjnego. Opinie 0sdb trzecich przytoczone w raporcie niekoniecznie
odzwierciedlaja poglady firmy doradczej EY na $wiecie —w tym w EY Polska. EY nie
ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty powstate w wyniku czynnosci podjetych
lub zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji.

Zalecamy, by wszelkie przedmiotowe kwestie byty konsultowane z wtasciwym doradca.

ING Bank Slaski

ING Bank Slaski jest jednym z najwiekszych bankéw w Polsce, ktérego
oferta obejmuje produkty i ustugi dla klientéw indywidualnych, matych
przedsiebiorcéw oraz duze podmioty gospodarcze.

Bank inspiruje klientéw do podejmowania trafnych decyzji finansowych
dostarczajac narzedzia, dzieki ktdrym bankowos¢ staje sie przyjazna

i transparentna. Rozbudowana sie¢ oddziatéw, bankomatéw

i wptatomatdw oraz internetowy dostep do kont, zapewniaja klientom
dostep do ustug banku 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.
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