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Przedmowa

Bank BGZ BNP Paribas niezmiennie wspiera rozwoj
sektora rolno-spozywczego. Od kilku lat mamy jeszcze
wigksze mozliwosci, dzieki obecnosci silnego akcjonariu-
sza, jakim jest Grupa BNP Paribas. Posiada ona bogate,
miedzynarodowe doswiadczenia w obstudze tego sekto-
ra. Niedawno powotalismy Agro Hub Grupy BNP Paribas,
z siedzibg w Warszawie, ktérego celem jest stworzenie
centrum kompetencji food&agro dla bankdw i firm z Gru-
py BNP Paribas w Europie Srodkowo-Wschodnie] i Afryce.

JesteSmy bankiem zmieniajacego sie $wiata. Aktywnie
podchodzimy do zmian i wyznawan jakie niesie rozwoj
Swiata. Obecnie najwiekszym wyzwaniem sa rosnace
potrzeby zywnosciowe dla wiekszosci rozwijajacych sie
krajow. Potrzeby te rosna szybciej niz mozliwosci pro-
dukcji w obecnym status quo gospodarczym. Zmiany
sg niezbedne.

Mozemy wiele zrobi¢ w tym obszarze wspdlnie z eks-
pertami i analitykami naszego Banku oraz Grupy. Chcemy
by¢ zrédtem inspiracji dla naszych klientdw, przedsie-
biorcéw, partneréw i konkurencji. Chcemy stymulowac
odpowiedzialny rozwdj, poszerzenie produkcji i zdobywa-
nia nowych mozliwosci oraz odkrywanie rynkdw zbytu
dla przemystu rolno-spozywczego.

Nieustannie dzielimy sie nasza wiedza i doswiadcze-
niem z klientami i partnerami. Réwnie chetnie wstuchu-
jemy sie w informacje zwrotng. Staramy sie aby nasz dia-
log koncentrowat sie na sprawach waznych i aktualnych.
Bliskich naszym, wspdlnym, codziennym wyzwaniom.

Juz po raz trzynasty, przygotowaliSmy specjalistycz-
ny raport. Tegoroczna edycja jest efektem wspétpracy
ekspertdw Banku z firma doradcza Capful Polska, ktéra
przeprowadzita na nasze zlecenie szczegétowe badania
ankietowe wsrdd producentdw zywnosci oraz liderdw
zwigzkow branzowych. Naszym celem byta analiza naj-
wazniejszych zjawisk w ekosystemie produkcji zywno-
$ci w Polsce. Dlatego, cho¢ na pierwszy rzut oka temat

moze sie wydac banalny, postanowilismy zgtebic kwestie
szeroko rozumianych kosztéw. W obliczu gwattownych
i szybko zachodzacych zmian, takich jak: globalizacja,
rewolucja cyfrowa, konkurowanie systemami, transfor-
macja modeli biznesowych i ekonomia wspotdzielenia,
stowo ,koszty” nabiera nowego znaczenia. Przedsiebior-
cy, ktérzy chcg nadal pozosta¢ konkurencyjni powinni
na biezaco $ledzi¢ trendy i aktualizowad swojg wiedze
dotyczacy zarzadzania i optymalizacji polityki kosztowe;.
Wszyscy wiemy, ze w szybko zmieniajacym sie otocze-
niu, niska cena nie stanowi juz przewagi konkurencyjne;j.
Wiemy tez, ze zbyt wysokie koszty eliminuja z gry nawet
najwigksze firmy. Jak wiec dopasowac polityke kosztow
do sytuacji naszego przedsiebiorstwa? Sadzeg, ze w na-
szym raporcie znajda Panstwo inspirujace wskazoweki.

Jako Bank BGZ BNP Paribas jestesmy kontynuatorem
tradycji powstatego w 1919 roku Polskiego Banku Rolne-
go. Nasza instytucja niemal od stu lat gromadzi wiedze
na temat krajowej branzy rolno-spozywczej, a takze sie
nig dzieli. Bez tej wymiany doswiadczen nie zbudowali-
by$Smy naszych kompetencji i pozycji lidera sektora Agro.

Serdecznie zapraszamy do zapoznania sie z raportem.
Bartosz Urbaniak

Szef Bankowosci Agro BNP Paribas
na Europe Srodkowo-Wschodniq i Afryke






Wstep

Rachunek ekonomiczny stanowi nieodtaczny element
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W drugie]
dekadzie XXI w, w obliczu gwattownych i szybko
zachodzacych zmian, takich jak: globalizacja, rewolucja
cyfrowa, konkurowanie systemami, transformacja
modeli biznesowych i ekonomia wspdétdzielenia, nowego
znaczenia nabierajg szeroko rozumiane koszty. Zarzadzanie
nimi  wedtug dotychczasowych zasad przestaje sie
sprawdza¢, a przedsigbiorcy staja przed ogromnym
wyzwaniem weryfikacji swojego podejScia. Zwycieza
ci gracze, ktorzy zaoferuja na rynku wyzsza wartosé,
anie nizsza cene. Dla nich bedzie wazniejsze zwiekszanie
przychodéw niz ciecie kosztow.

Zespot firmy doradczej Capful Polska we wspdtpracy
z Biurem Analiz Makroekonomicznych Sektora Agro
Banku BGZ BNP Paribas przeprowadzit badanie, ktérego
celem byta analiza najwazniejszych zjawisk w ekosyste-
mie produkcji zywnosci w Polsce.

Zostato ono zrealizowane w od lipca do wrze$nia
2018 r. Obejmowato m.in. 24 indywidualne wywiady
pogtebione IDI (ang. /ndividual In-Depth Interview)
W oparciu o pytania otwarte. Respondentéw wy-
brano spos$rdd producentéw zywnosci oraz lideréw
zwiazkdw branzowych. Ponadto zrealizowano bada-
nie z wykorzystaniem kwestionariusza internetowe-
go CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview),
w ktérym wzieto udziat 67 respondentéw - przed-
stawicieli firm.

Punktem wyjscia do prowadzenia wszelkich analiz
stato sie wyodrebnienie w sektorze rolno-spozywczym
najczescie] spotykanych modeli biznesowych
(rozdziat 1). W kazdym z nich przeprowadzono analize
kosztdw. W trakcie tych prac, réwnolegle, poszukiwano
czynnikow, ktére maja najwiekszy wptyw na dziatalnosé¢
w poszczegdlnych branzach oraz tych, ktére moga na nie
najsilniej wptywac w perspektywie pieciu lat.

W powszechnej opinii koszty odgrywaja coraz
wieksza role i silnie oddziatujg na konkurencyjnosc¢
funkcjonowania sektora rolno-spozywczego. Zespot
badawczy podjat sie weryfikacji tej tezy. W wyniku
przeprowadzonego badania wyodrebnione  zostaty
najwazniejsze, z punktu widzenia funkcjonowania
ww. sektora koszty - pracy, energii, surowcow
i wdrozenia technologii. Ich pogtebiona analiza zostata
przedstawiona w rozdziatach 2-5.

Zgromadzony  materiat  badawczy  umozliwit
wyodrebnienie sposréd czynnikéw zmian najsilniej-
szych trenddw i niepewnos$ci. Zbudowano w oparciu
0 nie scenariusze przysztosci. Capful jako europejski lider
planowania scenariuszowego wykorzystat w omawia-
nym przypadku metode dedukcyjna, ktdrej rezultatem
sq cztery niezalezne, réwnie prawdopodobne warianty
przysztosci sektora rolno-spozywczego w perspektywie
do 2023 r. (rozdziat 6). Jest to jedno z niewielu opracowan,
w ktorym zastosowano te metode dla konkretnego
sektora w Polsce. Jest to dobry punkt wyjscia do sze-
rokiej debaty na temat przysztosci polskiego rolnictwa
i przemystu spozywczego.



Modele biznesowe
w sektorze
rolno-spozywczym



Logika budowania wartosci

przedsiebiorstwa

Kazdy przedsiebiorca i menedzer skupiony jest
na tworzeniu wartosci i udoskonalaniu biznesu. Dzisiaj,
gdy w otoczeniu rynkowym zachodzg szybkie i gwattowne
zmiany, dotychczasowe metody dziatania czesto sa
albo niewystarczajace albo, co gorsza, juz nie dziataja.
Z pomoca moze przyjs¢ analiza i usprawnianie
organizacji z uzyciem tzw. modelu biznesowego.
Nie jest to pojecie nowe. W zarzadzaniu funkcjonuje
juz od lat pieédziesigtych ubiegtego wieku, ale dopiero
od niedawna robi duza kariere zaréwno w matych,
Srednich, jak i duzych firmach.

Model biznesowy opisuje sposdb tworzenia i dostar-
czania wartosci dla konkretnych odbiorcéw, ktérzy sa
gotowi za to zaptaci¢. Elementem podsumowujacym jest
analiza kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Praca z tym
narzedziem ma charakter zespotowy. Integruje pracow-
nikdw i zarzadzajacych, a ponadto wyzwala wewnetrz-
ne dyskusje nad logika zarabiania pieniedzy przez firme
i prowokuje poszukiwanie zrddet przewagi konkurencyjnej.

W tym miejscu pojawia sie zazwyczaj pytanie
0 wzajemnag relacje miedzy modelem biznesowym,
a strategia. Ot6z sg to dwa rézna pojecia, chociaz
wiele 0séb mylnie je utozsamia. Modele biznesowe
systemowo opisujg sposob, w jaki poszczegélne elementy
przedsiewziecia pasujg do siebie, ale nie uwzgledniaja
jednego z zasadniczych czynnikdw, ktéry wptywa
na sukces, a mianowicie analizy pozycji konkurencyjnej.
Wczesniej lub pdézniej - zazwyczaj wczesniej - kazde

przedsiebiorstwo staje do walki z rynkowymi rywalami.
Poradzenie sobie z tym problemem to wtasnie zadanie
strategii. Jest ono utatwione, jesli przedsigbiorstwo ma
dobrze zdefiniowany model biznesowy.

Wg Petera Druckera, aby zidentyfikowa¢ model
biznesowy, nalezy odpowiedzie¢ na trzy pytania:

01 Kim sg nasi klienci?
02 Co cenig sobie nasi klienci?

03 Jak zapewni¢ klientom wartos¢,
nie ponoszac zbednych kosztow?

Model biznesowy powinien by¢ prosty i syntetyczny.
Zawiera wtedy tylko najwazniejsze dane, a dzieki temu
moze si¢ zmiedcié na jednej kartce papieru (tak!). Jesli
tworzy sie go w formie graficznej wizualizacji wzajemnie
zaleznych obszaréw firmy, pozwala w bardzo przejrzy-
sty sposéb zaprezentowac logike dziatania i zarabia-
nia pieniedzy. Najpopularniejsza wizualizacje stanowi
kanwa Aleksandra Osterwaldera, wspoétautora $Swia-
towego bestsellera ,Tworzenie modeli biznesowych"”.
Jest to prosty i logiczny szablon sktadajacy sie z dzie-
wieciu prostokatow - kluczowych obszaréw kazdej firmy,
ktére po wypetnieniu trescig decyduja o jej wyjatkowosci,
zyskownosci i innowacyjnosci.



01 Klienci lub ich segmenty

Pytania: Dla kogo tworzymy wartosc? Jacy ludzie
czy jakie firmy potencjalnie kupiq nasz produkt/ustuge?
Kto przyniesie zysk i sprawi, ze utrzymamy Sie na rynku?
Kim sq nasi najwazniejsi klienci? Musimy uzmystowic¢
sobie ich potrzeby. Czym sie charakteryzuja? Zwykle
klientéw o cechach wspdlnych grupuje sie w wigksze
zbiory - segmenty. Kazdy segment wymaga sformuto-
wania innej oferty lub komunikatu (np. segment klientéw
premium jest w stanie ptaci¢ wiecej za bardziej warto-
Sciowe elementy oferty, niz segment klientdw masowych).
Na tym etapie zastanawiamy sie réwniez, czy nasz produkt
lub ustuge kierujemy do klientow koricowych, konsumen-
tdw np. seniorow, matek z dzie¢mi w wieku 1-3 lat itp.?
Czy s to klienci biznesowi, np. sieci handlowe, posred-
nicy hurtowi? Nie wpisujemy tutaj wszystkich segmen-
tow klientow, ktdrych posiadamy w naszej bazie danych.
PowinniSmy okresli¢, ktdre segmenty wybieramy jako
kluczowe dla naszego biznesu.

02 Propozycja wartoscit

Pytania: Jakie ustugi | produkty tworzq wartosc
dla  konkretnego segmentu  Klientow? Co  jest
dostatecznym powodemn, by odrzucili oferte konkurencji
i kupili od nas? Wartoscia dla klienta jest cos,
Co zaspokaja jego potrzeby lub rozwiazuje jaki$
problem. Propozycja wartosci moze by¢ przetomowa
i nowa (co$, czego wczesniej nie byto) lub po prostu
lepsza niz konkurencji (m.in. bardziej wydajna, zdrowsza,
szybsza, bardziej dopasowana, tafsza, bardziej dostepna,
wygodna, oparta na obietnicy marki).

03 Kanaty

Pytania: W jaki sposdb docieramy do klientdw z ofero-
wanq wartosciq? Jak jq przekazujemy fizycznie i wir-
tualnie? Jakich uzywamy kanatéw komunikacji z nimi?
Nie ograniczajg sie one wytacznie do kanatéw sprzedazy.
Sa to réwniez spotkania bezposrednie, przetargi i aukcje,
promocje i reklamy, strony internetowe, media spo-
tecznosciowe, trendsetterzy itp. Czyli wszystkie punkty,
w ktdérych dochodzi do kontaktu klienta z firma, badz
produktem i ktére ksztattuja jego decyzje zakupowa
oraz ocene firmy lub jej oferty.

1 Czym jest wartos¢? Wedtug Philipa Kotlera to: ,dokonana przez
klienta ocena ogélnej zdolnosci produktu lub ustugi do zaspokojenia
jego potrzeb”.
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04' Relacje z klientami

Pytania: Jakie relacje chcemy budowac¢ z kazdym
z segmentdw oraz w jaki sposdb chcemy to robic: 0so-
biscie, w sposdb zautormatyzowany, poprzez zaktadanie
spotecznosci czy wspéttworzqc z klientami ,tres¢” lub
samq wartos¢? Od tego, jakie relacje bedziemy umieli
wypracowac, zalezy doswiadczenie jakie klient wyniesie
z kontaktdéw z firma i jak dtugo pozostanie jej wierny.

05 Strumienie przychoddw

Pytania: /le i za co poszczegdlne segmenty klientow
bedq ptacic i ile pieniedzy wptynie finalnie do firmy?
Czy klienci bedq ptaci¢ za towar/ustugi, abonament
czy za korzystanie lub licencje?

06 Kluczowe zasoby

Pytania: Co jest niezbedne do tworzenia wartosci
i docierania z nig do odbiorcéw? Moze to ludzie
o specjalnych kwalifikacjach, a moze zautomatyzowane
linie produkcyjne, receptury, sieci punktdw sprzedazy,
marka, patenty, dane cyfrowe? Zasoby mozemy nie tylko
kupi¢, ale tez wydzierzawic¢ lub pozyskac¢ od partnera.

07 Kluczowe dziatania

Pytania: Co stanowi istote dziatarn, bez ktdrych firma
nie mogtaby sprawnie dziatad, a model biznesowy
nie mdgtby poprawnie funkcjonowac? Czy to sq pro-
Jjekty o unikatowym charakterze, czy procesy o duzej
powtarzalnosci? Kontraktacja, przetwarzanie, projek-
towanie i produkowanie zywnosci, pakowanie, logi-
styka, dystrybucja?

08 Kluczowi partnerzy

Pytania: Kim sq kluczowi dostawcy i partnerzy?
Wspotpraca staje sie obecnie jedng z podstaw spraw-
nego funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw. Jak
wyzej wspomniano nie wszystkie zasoby musza by¢
wtasne. Dzieki partnerom mozemy szybciej sie roz-
wija¢ lub obniza¢ koszty. Sa tez partnerzy, bez ktd-
rych realizowanie kluczowej dziatalnosci moze byc
utrudnione albo wrecz niemozliwe, m.in. banki,
dostawcy surowca, energii, technologii itp.



09 Struktura kosztéw

Pytania: Jakie sq kluczowe koszty ponoszone
na wyprodukowanie oferowanej wartosci i realizacje
danego modelu biznesowego? Ktdre koszty sq State,
a ktdre zmienne i od czego to zalezy? Nalezy tutaj
przejrze¢ kazdy obszar modelu i zastanowiC sig, jakie
generuje on koszty.

Graficzne  przedstawienie  modelu  biznesowe-
go stanowi szablon-kanwa, ktory utatwia zebra-
nie powyzszych informacji (zob. rys.1.1). Pozwala
opisywac aktualne i testowa¢ nowe modele. Duza
zaleta pracy z kanwa jest prowadzenie bardziej
wartosciowych dyskusji w firmie, ktore czesto zmie-
rzaja do udoskonalenia ktdregos z dziewigciu obszardw
lub odkrycia niewidocznych wczesniej mozliwosci roz-

woju. Gdy juz powstanie finalny model biznesowy mozna
go zaprezentowa¢ w spéjny, logiczny, zrozumiaty i krétki
sposéb (nawet w 3 minuty). Twdrcy raportu uczestni-
czyli w setkach sesji tworzenia i prezentowania modeli
biznesowych, ktére prowadzity m.in. do nieoczekiwane;
konkluzji uczestnikdw: ,nareszcie mamy syntetyczne
przedstawienie tego, czym sie zajmujemy i dlaczego
mamy/nie mamy zyskow". Bez koniecznosci pisania biz-
nesplanu, korzystania z analiz strategicznych, macierzy,
raportow rynkowych i tym podobnych narzedzi. Co nie
0znacza, ze samo tworzenie modelu czy tez jego opis,
sq tak banalnie proste i tatwe. Wymaga to przede wszyst-
kim zmiany mysSlenia i zawieszenia dotychczasowych
przekonan - co bywa najtrudniejsze. W koricu robimy
to po to, by co$ zdiagnozowad. To wymusza wyjscie poza
firmowa i wtasna strefe komfortu, poza przyzwyczaje-
nia do wtasnych konceptéw, poza obawy, ze ujawnia sie
nasze zaniedbania albo niedoskonatosci menedzerskie.
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Rys. 1.1. Kanwa modelu biznesowego Alexandra Osterwaldera (oprac. wtasne na podst. Strategyzer)
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Nastepnym etapem po opracowaniu modelu jest
okreslanie centréw zyskow badz innowacji w modelu.
Moga one znajdowac sie w wyjatkowej ofercie wartosci,
np. opakowania dostosowanego do pokolenia Mil-
lenialséw  charakteryzujacych sie  mobilnoscia, po-
czuciem swojej wyjatkowosci, dbatoscia o zdrowie
i wrazliwoscig na ekologie. Na ponizszym rysunku strzatki
wskazujg centrum zysku Lub innowacji oraz ich wptyw
na pozostate obszary:

02 Model oparty na oferowaniu unikalnej wartosci:
nowos$¢ lub nowy sposdb lub doskonatosé

03 Wybdr klientdw (segmentow), ktdrych konkurencja
nie dostrzegta lub nie docenita ich potencjatu

04 Obnizanie kosztdw i maksymalizacja przychoddw

05 Unikalna konfiguracja wszystkich elementdw

01 Umiejetny dobdr partnerdw, kluczowych zasobdw modelu_ blzpesowego (model  najtrudniejszy
A o . o do skopiowania)
i projektéw dla tworzenia i dostarczenia wartosci
A | no nz
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“
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Rys. 1.2 Centra zysku lub innowacji w modelu biznesowym (oprac. wtasne)

Nalezy zaznaczy¢, ze dobry model biznesowy staje sie
takze poteznym narzedziem podnoszenia efektywnosci
dziatania firmy. Chociazby dlatego, ze wskazuje obszary,
ktore sg kluczowe i tym samym okresla, na ktérych
nalezy sie skoncentrowac (zasada Pareto) - chocby
poprzez monitorowanie.

Kanwa ujmuje tylko dziewie¢ aspektéw biznesu,
ale tych najwazniejszych dla sukcesu firmy. Prdba
urealnienia modelu poprzez dodanie innych czynnikéw
moze sprawi¢, ze bedzie on bardziej ztozony, ale jego
wartos¢ nie wzrosnie. Doskonale sprawdza sie tutaj
powiedzenie: mniej znaczy wigcej.

12

Modele biznesowe
w sektorze
rolno-spozywczym

W sektorach spozywczym i rolnym modele bizneso-
we zalezg od usytuowania w taricuchu dostaw i wartosci,
ktory prezentuje rys. 1.3. Mozna w nim wyodrebni¢
13 modeli rézniacych sie miedzy soba oferowana warto-
$cig oraz jej odbiorcami i klientami (zob. rys. 1.4.).
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Rys. 1.3 Schemat taficucha warto$ci w sektorach spozywczym i rolnym (oprac. wtasne)
Skup surowcow Hurtownie
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Rys.1.4. Modele biznesowe wystepujace w sektorze rolno-spozywczym (oprac. wtasne)
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Ponizej, wykorzystujagc kanwe Osterwaldera,
przedstawiono 7 najczesciej spotykanych modeli
biznesowych w sektorze spozywczym ze wzgledu na cen-
trum zysku. Jak juz wspomniano, z zasady model powi-
nien by¢ przejrzysty i zawierac tylko kluczowe elementy,
ktére wyrdzniaja go na rynku. W przypadku analizowania
modelu wtasnego przedsiebiorstwa, nalezy wykorzystac
kanwe duzego formatu oraz karteczki samoprzylepne.
Praca ta powinna by¢ wykonywana przez niewielki ze-
spot. To proste narzedzie sprzyja konwersacjom strate-
gicznym i szybkiemu prototypowaniu.

01 Producent zywnosci - sieci handlowe i dyskonty:
model capacity

Centra zyskdw i innowacji usytuowane sg w ofero-
wanej wartosci, zasobach i procesach. Istota modelu
jest mozliwos¢ produkcji na zamodwienie towaréw pod
wtasng marka. W przypadku wspodtpracy z tak duzymi
partnerami najistotniejsze z ich punktu widzenia sg ja-
ko$¢ i marka oraz zapewnienie wymaganego poziomu

produkcji. Formaty sieci handlowych przewiduja szybkie
modyfikowanie wielkosci i rodzaju asortymentdéw pro-
duktowych. Tym samym producent musi posiada¢ duza
tatwos¢ przeprowadzania takich zmian. Koszty w mo-
delu capacity generuja: surowiec (zakup, przetwarzanie
i magazynowanie), tworzenie nowych produktéw, maszyny
i urzadzenia (technologia), logistyka. Zyski przynosi opty-
malizacja kosztdw catej dziatalnosci.

02 Producent zywnosci - sieci handlowe i dyskonty:
model private label

Jest to model zblizony do pierwszego. Tutaj takze liczg
sie, a tym samym kosztuja, przede wszystkim zdolnosci
produkcyjne. Firma podporzadkowuje sie rygorom pro-
dukcji na zlecenie towaru, ktéry ma by¢ nie mniejszej
jakosci jak towary markowe, ale oferowany jest po duzo
nizszych cenach. Koszty w modelu private label gene-
ruja. surowiec (zakup, przetwarzanie i magazynowa-
nie), technologia, maszyny i urzadzenia oraz logistyka.
0 zyskownosci decyduje tutaj ekonomia skali oraz zwig-
zane z nig ryzyka.

Tworzenie nowych pro-
duktéw - technologia

Logistyka

Surowiec: zakup, przetwarzanie,
magazynowanie

o]
\®/ kluczowi &\, Kluczowe dzialania oferowana é By relacje O Kienci
partnerzy = procesy, projekty wartosc & Z klientami (segmenty)
Grupy producentow B+R Marka Dedykowany opiekun Sieci handlowe
rolnych
. Projektowanie Bezpieczeristwo Spotkania Dyskonty
Dostawcy surowcow dlla kersumeria
Indywidualna oferta
Dostawcy opakowarn Zakupy surowca Private label e i
. ; Produkcja Rozwigzywanie problemdw
Firmy spedycyjne
i Programy lojalnosciowe
Instytucje finansujace Loy e e
: Wspéttworzenie
Klient
©9[@ kluczowe @D~  kana
ﬂ' zasoby Capacity v
Zesp6t Hurtownicy
Receptury Targi
Technologia Przetargi
Wiedza & doswiadczenie Programy motywacyjne
Prasa branzowa
Tl struktura kosztéw Infrastruktura produkeyjna é przychody
+ X
= &

Ptatnosci

Rys. 1.5. Model biznesowy: producent zywnosci - sieci handlowe i dyskonty 01 model capacity oraz 02 private label (oprac. wtasne)
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03 Producent zywnosci - sieci handlowe i dyskonty:
model wspétzarzadzania produktem

Coraz wiecej producentdw przesuwa centrum zy-
skéw z zasobdw | proceséw, na oferowanie wartosci,
ktdra moze bardzo wspiera¢ kanat sprzedazy. Nie ob-
niza to kosztéw dziatalnosci, ale podnosi przychody
i wzmacnia pozycje firmy. Warunkiem jest wypracowanie
partnerstwa poprzez przekonanie sieci, ze posiada sie
zdolnosci do wspdtpracy na zasadzie wspoéttworzenia

wartosci koricowej. Obejmuje to sam produkt i dodatko-
wo zarzadzanie nim (lub catg kategoria) - od umiesz-
czenia go na potce, po zdjecie go stamtad i zastgpienie
innym produktem. tacznie z serwisem promocyjnym
i logistyka catego procesu. To duze wyzwanie, ale miesci
sie w logice biznesu XXI w., wymagajacej tworzenia part-
nerskich sojuszy.

Koszty w modelu wspétzarzadzania produktem
obejmuja rozwijanie produktéw oraz zarzadzanie nimi
w kanale sprzedazy.

O
kluczowi @ kluczowe dzialania oferov,/?na é dy relacje ©=2 Klienci
partnerzy = procesy, projekty wartosc &/ % klientami (segmenty)
Dostawcy SUrowcow B+R NOWOSC zgodna Dedykowany
z trendami PARTNER

Sieci handlowe Zarzadzanie ustugami

Dyskonty MAINTENANCE
Firmy BTL (POS)

Logistyka

@Q@ kluczowe
,T  zasoby

-

Zesp6t zarzadzania
produktami

Marka
Zaplecze produkcyjne
Technologia

Wiedza & doswiadczenie

UStUGA: Kompleksowe
zarzadzanie produktem

Sieci handlowe
Zakupowcy
Menedzerowie kategorii

77N
() l kanaly

Handlowcy

POS/ekspozycja

Social media

V 4
Opakowanie

= A
u struktura kosztéw

Surowce

Tworzenie nowych
produktéw - technologia

Zarzadzanie produktami

Opakowania i kategoriami

®

Ze sprzedazy kontraktéw

Rys.1.6. Model biznesowy: producent zywnosci - sieci handlowe i dyskonty 03 model wspétzarzadzania - komodytyzacji (oprac. wtasne)
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04 Producent zywnosci - konsument: model marki
i doswiadczenia

Dla konsumentéw najwazniejszy jest produkt i jego
obietnica w formie historii. Tym samym centrum zysku
znajduje sie w oferowanej wartosci, czyli produkcie. Tym
silniej, im jest on silniejsza marka. W konsekwencji firma
musi ponosi¢ duze koszty na tworzenie i wzbogacanie
produktdw  (B+R) oraz na budowanie brandu.
W przypadku polskich firm jest to o tyle trudne, ze
musza walczy¢ z silnymi markami globalnymi, gtéwnie
promocjami, sprowadzonymi najczesciej do obnizania
cen. Odbija sie to na ich wizerunku. Dzisiaj, zwtaszcza
dla mtodszego pokolenia Millenialséw i Z, liczy sie coraz

bardziej doswiadczenie towarzyszace podejmowaniu
decyzji i kupowaniu, ale przede wszystkim, korzystaniu
z produktu. Dlatego tez akcent w taricuchu tworzenia
wartosci powinien przesuwac sie z projektowania
produktu, na projektowanie doswiadczen konsumentow.
Wszyscy producenci prowadza badania rynkowe
i grupy fokusowe. Sa to okazje do tego, by wspéttworzyc
produkty. Wymaga to wypracowania efektywnego
i mozliwego do wdrozenia algorytmu projektowania
doswiadczenn  konsumentéw  zywnosci  (ang.  user
experience - UX).

Koszty w modelu marki i doswiadczenia to: konse-
kwentne zarzadzanie marka, marketing i badania rynko-
we, eksperymenty z UX, tworzenie lojalne] spotecznosci,
wytwarzanie i wsparcie sprzedazy.

@, kluczowi B, Kluczowe dziatania
partnerzy = procesy, projekty

Dostawcy surowcow Badanie potrzeb klienta

Projektowanie nowego

Dostawcy opakowarn
produktu

Firmy BTL (POS) Zakupy

Agencje reklamowe Budowa marki

Firmy spedycyjne

Sprzedaz

Instytucje finansujace

@'}Q ] kluczowe

. ﬂr; zasoby

oferowana
wartos¢

MARKA DOSWIADCZENIE

o
©=0 Kiienci

G relacje
& &5%‘ z klientami (segmenty)

KOSUMENCI wszystkie
kategorie wiekowe

Lojalni klienci (fani)

77T

(6aon) kanaly
o

Zakupy Wsparcie sprzedazy Catkowity koszt wytworzenia

Opakowania | | Zarzadzanie kategoriami Techniczny koszt wytworzenia

Ludzie Internet Funpage
Receptury Media tradycyjne
Technologia Kanat nowoczesny
Wiedza & doswiadczenie Kanat tradycyjny
Marki
u struktura kosztéw przychody

~=

Posrednie przychody
ze sprzedazy

Rys.1.7. Model biznesowy: producent zywnos$ci - konsument 04 model marki i doswiadczenia (oprac. wtasne)



05 Producenci zywnosci - konsument: model niszy

Model niszy, w tym wypadku zwigzanej z segmentem
klientéw, polega na dostrzezeniu, zbadaniu i wykorzy-
staniu potencjatu zwigzanego z rozwigzaniem, produk-
tem, ustuga lub odbiorcami czy sposobami sprzedazy
- takiego, ktdry nie jest rozpowszechniony. Dzieki temu
mozna zajac¢ te czes¢ rynku, gdzie nie ma jeszcze kon-
kurencji. W przypadku zywnosci ciekawa nisza w Polsce
sg Seniorzy 60+. Wbrew stereotypom jest to grupa dys-
ponujaca czesto dobrym i stabilnym dochodem, nieob-
cigzona wydatkami zwigzanymi z zaktadaniem rodziny
czy edukacja dzieci. Nawyki zywieniowe uksztattowane
przez cate zycie napotykaja na wiele ograniczen, gtéwnie
zdrowotnych: mniejszy apetyt, choroby krazenia, cukrzy-
ca itp. Odzywianie zaczyna bardziej przypomina¢ diete,

a do tego dochodzi fakt, ze wiele tych o0s6b zyje juz samot-
nie. Kupujac produkty w standardowych opakowaniach,
czesto nie sag w stanie ich zuzy¢ przed koricem terminu
przydatnosci do spozycia. Handel prdbuje zmierzyC sie
z tym wyzwaniem, ale zdecydowana wigkszos¢ graczy
na rynku dopiero obserwuje ten target. Ewentualne promo-
cje i specjalne akcje skierowane do grupy 60+, to dziatania
producentow suplementéw diety. Wszystko wskazuje na to,
ze po dopracowaniu model bazujacy na tej niszy, mogtby
stac sie bardzo lukratywny.

Gtowne koszty w modelu niszy obejmuja m.in. badania
i analizy marketingowe, tworzenie nowych rozwigzan
(B+R), budowanie marki. W wykorzystanym przyktadzie
niszy obejmujacej Senioréw 60+, marze moga uszczupli¢
koszty opakowan.

kluczowi
partnerzy

oy \V4

@ kluczowe dzialania
= procesy, projekty

Budowa marki

oferowana
wartos¢

Dostawcy surowcow B+R Dobry stosunek jakosci Widocznosé KOSUMENCI NISZA
do ceny (by¢ widocznym) RYNKOWA
Dostawcy opakowari Zakupy
Promocje SENIORZY 60+
Produkcja
Tradycja

Mniejsze porcje /

O Kiienci

o)
é N relacje S p )
segmenty

&/ Z klientami

Surowce Catkowity koszt wytworzenia

B+R Opakowania

Sprzedaz opakowania
Projektowanie nowego
produktu
@Q [ kluczowe G kanaly
9,C° zasoby ‘“%
Receptury Kanat tradycyjny
Technologia Tygodniki telewizyjne
Wiedza & doswiadczenie
1 struktura kosztéw
+ %
(B <

Posrednie przychody
ze sprzedazy

Rys. 1.8. Model biznesowy: producent zywnosci - konsument 05 model niszy, przyktad dla Senioréw (oprac. wtasne)
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06 Wspdlne dziatanie - model taczenia oferty
(integracja pozioma)

Model taczenia oferty, w przypadku producentdw
pierwotnych na rynku rolnym, jest sprawdzonym sposo-
bem osiggania korzysci dzieki wzmocnieniu efektu skalli
i sity przetargowej. Dzisiaj, gdy rosnag koszty produkgji
i jest ona narazona na anomalie pogodowe, coraz wiek-
szego znaczenia nabiera oferowanie wartosci dodanej.
Grupy buduja ja na zaufaniu wynikajacym z wielkosci
i profesjonalizmu w zarzadzaniu. Ma to szczegélne
znaczenie w przypadku eksportu. Spedycja towardw
na duze odlegtosci jest kosztowna i mozna to rekompen-

sowac tylko przez zwiekszenie ilosci. Istnieje niewielu
producentdw, ktdrzy samodzielnie potrafia zaspokoié
potrzeby odbiorcéw na rynkach chiriskim, indyjskim czy
potudniowoafrykariskim.

Polska posiada ciekawa i podziwiang tradycje taczenia
sie w spétdzielnie. Szacuje sie ze przed Il Wojna Swiato-
wa udziat spétdzielni w skupie produktdw rolnych wy-
nosit az do 12%. Warto dzisiaj siegna¢ do tych wzorcéw.

W modelu wspétdziatania wystepuja trzy kluczowe
koszty: administracja i zarzadzanie, wspdlna infra-
struktura, marketing.

kluczowi

Q klienci

Y

Firmy skupujace

partnerzy

Producenci zywnosci

@§ kluczowe dzialania

procesy, projekty

Zarzadzanie

Negocjacje

oferowana
wartos¢
SKALA

ZAUFANIE

&7 Z klientami

Programy lojalnosciowe

Spotkania

O
‘9_; N relacje S

(segmenty)

Producenci zywnosci

Firmy skupujace

Spétdzielnie Promocja i lobbying Hurt
Klastry Logistyka Sieci handlowe
Grupy producentéw Dyskonty
rolnych
©9 [ kluczowe @D~  kanaly
'ﬁr zasoby *%
Dostawcy \ Wspélne zasoby Przetargi
ustug, urzadzen infrastrukturalne
i materiatéw OPAKOWANIE
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- Infrastruktura %
Administracja - Ze sprzedazy kontraktow
i zarzadzanie Marketing

Rys.1.9. Model biznesowy: wspélne dziatanie 06 model taczenie oferty - integracja pozioma (oprac. wtasne)
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Kolejny model moze w najblizszych latach odegra¢
duza role w przeformutowaniu catego sektora
rolno-spozywczego w Polsce:

07 Integracja pionowa

Polski sektor spozywczy charakteryzuje sie sporym
rozdrobnieniem, podobnie jak rolnictwo. Jest to dobra
sytuacja z punktu widzenia konsumentéw. Majg bardzo
duzy wybdr produktéw. Z drugiej strony poszczegdlne

podmioty maja ciagle zbyt maty potencjat, aby skutecz-
nie konkurowa¢ z firmami globalnymi na rynku krajowym,
a tym bardziej na rynkach zagranicznych. Potrzeba chwili
staje sie konsolidowanie rynku przez taczenie mniej-
szych przedsiebiorstw, a takze przejmowanie lokalnych
graczy na rynkach zagranicznych. Oznacza to potrzebe
budowania bardzo sprawnych, zorientowanych stra-
tegicznie i doskonatych operacyjnie koncerndw. Niesie
to ze sobg potrzebe znacznych inwestycji. Duzym kosz-
tem jest réwniez zarzadzanie. Mozna oraz trzeba je opty-
malizowaé przez wykorzystywanie rozwiagzan cyfrowych:
analityke danych, systemy predykcyjne czy blockchain.

@, kluczowi
partnerzy

Banki i fundusze
inwestycyjne

Zaktady produkcyjne

@ kluczowe dzialania
= procesy, projekty

Przejecia
& AKWIZYCIE

Zarzadzanie

oferowana
wartos¢

Bardzo szerokie
PORTFOLIO PRODUKTOW

z klientami

o
é‘g‘\ relacje O=0O Klienci
N

Programy lojalnosciowe

Sponsoring
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Sie¢ wiasnych
sklep6w firmowych

Sie¢ wtasnych kawiarni

Marketing
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. 'ﬂr‘o zasoby

HORECA

Nowoczesne kanaty
sprzedazy
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Rys. 1.10. Model biznesowy: 07 integracja pionowa (oprac. wtasne)



Kazda firma dziata w oparciu o jaki$ model bizne-
sowy. Kazda firma potrzebuje i ma ogromnag korzys¢
ze Swiadomego analizowania i doskonalenia wtasnego
modelu biznesowego.

Przedstawione modele biznesowe wybrane zostaty
z uwagi na to, ze sg najczesciej spotykane w polskim sek-
torze spozywczym. Moga by¢ modyfikowane i rozbudo-
wywane wg indywidualnych potrzeb kazdej firmy. Mamy
nadzieje, ze stana sie punktem wyjscia dla przedsie-
biorstw do przeprowadzania wewnetrznych seminariéw
modelu biznesowego, ze stang sie, jak w niejednej juz
firmie, waznym Zrédtem ciggtego udoskonalania.

Okiem ekspertow
i praktykow

Polskie przedsiebiorstwa pokonywaty dotychczas
konkurencje niskimi kosztami pracy, surowcow

i energii a nie innowacyjnosciq. Rosnie potrzeba
tworzenia wartosci dodanej. Przedsiebiorstwa
musza bardziej sie mobilizowac, zeby konkurowac
czyms wiecej niz ceng.

Marcin Czarnecki, ekspert, wieloletni prezes przedsiebiorstw
z branzy spozywczej

Kiedys liderem sektora rolno-spozywczego byt
dostawca maszyn i nawozow. Potemn byt nim
przemyst spozywczy, a dzisiaj jest to handel
detaliczny. Wielkie sieci decydujq o tym,

co konsumujemy. (...) Handel zqda od przemystu
odpowiedniej ceny, a jakosc¢ schodzi na dalszy
plan. W drastycznych przypadkach zbijanie ceny
znaczqceo pogarsza jakosc finalnego produktu.
Dotyczy to m.in. wyroboéw miesnych, poniewaz
w Polsce praktycznie nie obowiqzujq normy

i standardy dotyczqce tego surowca.

prof. dr hab. Stanistaw Kowalczyk, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Instytut Rynkdw i Konkurencji

Rynek spozywczy jest w Polsce silnie
zatowarowany. W popularnych teoriach
marketingowych mozna go opisac jako ,czerwony
ocean”, na ktdrym jest wiele podobnych ofert,
substytutow i walczy sie gtdwnie promocjami
cenowymi. Sposobem na wyrdznienie sie jest
dalsza dbatos¢ o najwyzszej jakosci produkt,

ale przede wszystkim komodytyzacja,

20

czyli umasowienie modelu biznesowego.

W skrdcie jest to sprzedawanie nie produktu

ale ustug: wypracowanie przez producenta
zywnosci standardow, szybkosci i powtarzalnosci
w dziataniu na rynku.

Pozyskanie i posegmentowanie jak najwiekszej
ilosci klientow - detalu i nowoczesnych kanatéw
sprzedazy, zaoferowanie im krdtkiego czasu
dostaw, standardu wspdtpracy, wysokiej liczby
transakcji itp. Przez swojq powtarzalnos¢

i przewidywalnosc producent staje sie faktycznym
partnerem handlu. Skala dziatania

i powtarzalnosc¢ pozwalajq obnizyc koszty.

Piotr Zboinski, dyrektor sprzedazy Stovit Group sp. z 0.0.

Praktyczne wykorzystanie
kanwy modelu biznesowego

Kazda firma dziata w konkretnym otoczeniu, ktére sie
zmienia. Jak bedzie ono wygladato za 3, 5 czy 10 lat?
Czy bedzie tam jeszcze miejsce dla naszego modelu
biznesowego? Z duzym prawdopodobieristwem mozna
zatozy¢, ze... nie.

Co mozemy dzisiaj zrobi¢, zeby przygotowaé sie
na zmiany? Warto zacza¢ od diagnozy naszego aktu-
alnego modelu biznesowego - jego poszczegélnych
sktadowych. Kolejnym krokiem jest zastanawianie sie,
co mozemy udoskonali¢, poprawi¢. By¢ moze dostrzeze-
my zupetnie nowa logike zarabiania pieniedzy?

Na pewno musimy przygotowac¢ sie na zmiany
w rolnictwie i sektorze spozywczym. Wiele z nich
wywota cztowiek poprzez podnoszenie wydajnosci pra-
cy, upowszechnianie zaawansowanych technologii,
digitalizacje i gromadzenie poprzez inteligentne czujniki
wielkich zbioréw danych. Automatyzacja przetwarza-
nia i produkcji oraz Internet Rzeczy zwiekszg capacity
i pozwola szybko reagowac na sygnaty z rynku. Sztucz-
na inteligencja bedzie wspiera¢ rolnikow, hodowcdw,
plantatoréw, producentéw, handel i konsumentdw
w podejmowaniu decyzji.

Jednak na wiele czynnikdw bedziemy mieli tylko nie-
wielki wptyw albo zaden - choc¢by na anomalie pogo-
dowe wywotane zmianami klimatu, ktére w znacznym
stopniu oddziatujg na zuzycie energii. Ale uczymy sieg te
sktadowe systemu coraz lepiej przewidywac i skuteczniej
przed nimi sie zabezpiecza¢, a nawet wykorzystywac.



Tak byto zawsze, a kolejne pokolenia sg coraz lepiej
przygotowane do radzenia sobie z wyzwaniami.

W kolejnych rozdziatach przyjrzymy sie gtéwnym
pozycjom kosztowym w przedsiebiorstwach sektora
rolno-spozywczego. Praca, technologie, energia, surowce
i zasoby wiaza sie z kosztami, bez nich jednak
nie sposob jest méwi¢ o wytwarzaniu wartosci. Do osig-
gania zyskéw w kazdym biznesie w duzej mierze przy-
czynia sie dzisiaj inteligentne zarzadzanie kosztami.
Oznacza to podejscie bardziej zwinne, kompleksowe

i dtugofalowe. W potaczeniu z unikalng wartoscia otworzy
to mozliwos¢ konkurowania nie tylko najnizsza cenag
i produkcja wytacznie na zlecenie wielkich koncerndw.
Koszty jako element modelu biznesowego - moga miec
wptyw na budowanie marek, ktére zachwyca $wiat.

W ostatniej czesci Raportu znajduja sie wyniki
przeprowadzonego badania czynnikdw zmian oraz
wynikajace z nich scenariusze przysztosci sektora
rolno-spozywczego w Polsce 2023 r. Kazdy z nich
zawiera takze antycypacje przysztych kosztéw.
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W perspektywie najblizszych 3-5 lat te same czynniki beda wptywaty
na koszty pracy we wszystkich dziatach polskiej gospodarki. Sektory
rolny i spozywczy nie beda tutaj wyjatkiem, ale skutki odczujg silniej, z uwagi
na sezonowy charakter wielu prac. Sposoby reagowania i radzenia sobie
z wyzwaniami mogg by¢ bardzo rézne, w zaleznosci od branzy czy konkret-

nych uwarunkowar poszczegdlnych przedsiebiorstw.

Aktualna sytuacja

Dzisiejszy rynek pracy w Polsce jest ksztattowany
przez pie¢ gtownych zjawisk:

01 spadek urodzen po 1990 .

02 starzenie sie spoteczenstwa

03 niska aktywnos¢ zawodowa czesci spoteczenstwa
04- imigracja zarobkowa do Polski

05 emigracja zarobkowa z Polski po 2004 r.

06 obecnos$¢ réznych pokolen na rynku pracy

Spadek urodzen

Wiele krajow europejskich, w przeciwieristwie do sy-
tuacji w innych czedciach $wiata, doswiadcza gwattow-
nego spadku urodzen. Dotyczy to szczegdlnie Polski.
Dane demograficzne sg nieubtagalne: w naszym kraju
wspoétczynnik dzietnosci spadt z 1,99 w 1990 r. do 1,29
w 2015 r. 2, nalezac tym samym do najnizszych w Eu-
ropie oraz zapewniajac nam 215 miejsce na 224 kraje
na $wiecie. Z niewielkimi wahaniami niz demograficzny
pogtebiat sie od 1990 r. do 2015 r. Stan ten spowodo-
wany byt gtéwnie zmiang systemu wartosci, stylu zycia
i upowszechnianiem sie modelu rodziny 2+1 lub 2+2.
Po 1990 r. brakowato réwniez instytucjonalnej pomocy ze

2 GUS, Urodzenia i dzietnos¢ 2018
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strony panstwa w sferze opieki nad dzie¢mi i dla ro-
dzin. Populacja Polakéw bedzie sie zmniejsza¢. W chwili
obecnej nie wida¢ zadnych czynnikdw, ktore mogtyby
zmieni¢ ten kierunek, wprost przeciwnie - ten trend
bedzie sie pogtebiat w kolejnych latach. Wedtug GUS
w Polsce zyje dzisiaj ponad 38,4 mln ludzi, a do 2050 r.
ta liczba zmniejszy sie do 34 mln. Spadek bedzie obser-
wowany we wszystkich wojewoddztwach. Jedynie w przy-
padku czterech z nich, przewiduje sie okresowy wzrost
liczby ludnosci®. Wielkopolska do 2023 r, Matopolska
do 2026 r, Pomorze do 2027 r, Mazowsze do 2028 r.
Dane te sg czesto podwazane i nie brakuje prognoz
maowiacych, ze w 2050 r. bedzie nas tylko okoto 30 min.

Starzenie sie spoleczenstwa

We wszystkich krajach Unii Europejskiej z kazdym
rokiem zwigksza sie dtugos¢ zycia. Jest to spowodowa-
ne ogdlnym polepszeniem dobrobytu w pordéwnaniu z
poprzednimi pokoleniami: coraz lepsza opieka medycz-
na, higiena, zywieniem czy zdrowym stylem zycia. W
Polsce $rednia dtugosc¢ zycia zwiekszyta sie od 1990 r.
do 2017 r. dla mezczyzn: z 66,2 do 74 lat oraz dla kobiet
z 74,2 do 81,8 lat* Polskie spoteczenstwo jest jednym
z najszybciej starzejacych sie¢ w Europie. Prognoza de-
mograficzna nie pozostawia ztudzen: w 2020 r. odsetek
mieszkancow Polski w wieku 65 lat i wiecej osiagnie

3 GUS, Ludnos¢. 2017
4 GUS, Trwanie zycia w 2017



poziom 20%. Juz teraz do tej grupy nalezy co sz6-
sta osoba. Przyrostowi liczby senioréw bedzie towa-
rzyszyt znaczny spadek ludnosci w wieku od 15 do
64 lat. W najblizszej przysztosci - do 2025 r. - gru-
pa ta zmniejszy sie o okoto 2 mln oséb. Starzeniu sie
spoteczenstwa towarzyszy niska aktywnos$¢ zawodo-
wa Polakéw powyzej 55 roku zycia. Dla tej grupy wie-
kowej w 2016 r. Polska zajmowata 30 miejsce wsrdd
35 krajéw OECD, z wynikiem 46,2% (Srednia dla OECD
to 61%, a dla Nowej Zelandii - 76,1%). Sredni, efektywny
wiek wyjscia z rynku pracy w Polsce to 61 lat®.

Aktywnos¢ zawodowa

W ostatnich latach w Polsce, mimo spadku bezro-
bocia, obnizyt sie wskaznik aktywnosci zawodowe;.
W | kwartale 2018 r. wynosit 56%°. Problem dotyczy przede
wszystkim 0séb z wyksztatceniem ponizej wyzszego.
Wskaznik zatrudnienia dla oséb w wieku 25-74 lata
z wyzszym wyksztatceniem wynosi 82,9% i jest jednym
z wyzszych w Europie. Natomiast wskaznik zatrudnienia
dla os6b pomiedzy 25-74 lata z wyksztatceniem na po-
ziomie $rednie ogdlnoksztatcace, zasadnicze zawodowe
oraz policealne, wynosi 59,9%. Gorzej w catej Unii jest tylko
w Grecji (54,1%). Dla poréwnania: w Szwecji wskaznik ten
wynosi 74,2%, w Niemczech - 71,1%, w Czechach - 69,3%’.

Emigracja

W ramach emigracji zarobkowej w latach 2004-2016
z Polski wyjechato ponad 2,5 mln osdb® zas w 2017 r.
liczba Polakéw na emigracji zarobkowej zwiekszyta
sie 0 kolejne 100 tys osdb. Gtéwne kierunki to Niemcy,
Holandia, Wielka Brytania, Irlandia. Nastepne 11,8% 0sob
czynnych zawodowo (czyli 2,6 mln) rozwaza wyjazd
do pracy za granice. Polacy pracujacy w UE zarabiajg duzo
wiecej niz w kraju, a tempo wzrostu ich ptac jest pra-
wie dwa razy wigksze. Odpowiednio w Unii Europejskie]
zarabiali w 2017 r. Srednio 7.705 zt brutto i o blisko 10%
wiecej niz w 2016 . W tym czasie $rednie wynagrodzenie
w Polsce wynosito 4.272 zt i wzrosto 0 5,5% w stosunku
do poprzedniego roku. Ponadto, co charakterystyczne,
w 2016 r. na jedng Polke mieszkajaca w Zjednoczonym

5 Goled Age Index, Raport PwC, 2018
6 GUS, Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski, | kwartat 2018
7 Eurostat: Dane statystyczne dotyczace zatrudnienia

8 GUS, Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski
w latach 2004-2016
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Krélestwie przypadato 3,3 dziecka. W tym czasie w Polsce
dzietnos¢ kobiet wynosita ponizej 1,3. Spadek urodzen
zdaje sie nie dotyczy¢ polskich emigrantéw. Powinnismy
by¢ $wiadomi faktu, ze spora cze$¢ Polakdw wyemigro-
wata na state i nie mozna liczy¢ na ich powrdt.

Sztafeta pokolen

Aktualnie na rynku pracy funkcjonuje kilka pokolen
majacych zupetnie odmienne podejscie do zycia i pracy.
Pokolenie baby boomers (BB), zwane rowniez ,silverge-
neration”, urodzone pomiedzy 1946 a 1964 r. zaczyna juz
odchodzi¢ na emeryture. Sg to osoby ceniace niezalez-
nos¢ i stabilnos¢ oraz dbajace o zdrowie. Ich mocne stro-
ny w obszarze aktywnosci zawodowej to zaangazowanie,
optymizm i globalne spojrzenie na problemy. Moga zle
znosi¢ sytuacje konfliktowe i informacje zwrotne, ktére
odbieraja jako krytyke. Sa bardziej nastawieni na proces
niz rezultat. Nie lubig zmienia¢ pracy ani stanowiska -
te sama aktywnos$¢ moga wykonywac przez wiele lat.

Pokolenie X - we Francji okre$lani jako Bof généra-
tion, czyli pokolenie ,cokolwiek” - urodzone w latach
1965-1979 to dzisiaj dojrzali pracownicy. Wazne dla nich
wartosci to rozwdj osobisty, niezaleznos¢ i pracowitosc.
Maja natomiast trudnosci z wielozadaniowoscig. Osoby
z tego pokolenia moga by¢ sceptykami i pesymistami,
a takze wykazywac sie nieufnoscia wobec przetozonych.
Bez problemu postuguja sie nowymi technologiami,
takimi jak komputer czy smartfon, ale zdecydowanie
preferuja bezposrednie spotkania i papierowe dokumenty.
W miejscu pracy bardzo wazna jest dla nich lojalnos¢.

Pokolenie, czyli tzw. Millenialsow dzieli sie na dwie gru-
py - mtodsza (urodzeni miedzy 1990 a 2000 r.) i star-
sza (urodzeni miedzy 1980 a 1990 r.). Sq urodzonymi
odkrywcami i eksperymentatorami, ale nie poszukuja
autorytetéw. Sag dzie¢mi rewolucji technologicznej -
nie wyobrazaja sobie Swiata bez Internetu i smartfona.
Chetnie sie doksztatcaja, poznajg Swiat i podrézuja. Ja-
kos¢ zycia i dosSwiadczenia zyciowe sg dla nich wazniej-
sze niz posiadanie, dlatego w zyciu zawodowym oczekuja
duzej swobody i elastycznego czasu pracy - nie moze ona
by¢ ograniczeniem w realizacji osobistych aspiracji.
0d przetozonych oczekuja jasnego wyznacze-
nia celédw, kontroli, ale tez zachety. Preferu-
ja bardziej wirtualne sposoby rozwigzania pro-
bleméw, niz spotkanie ,twarza w twarz’. Maja
trudnosci z organizacja pracy wtasnej - zaczynajg
wiele zadan jednoczes$nie i maja problemy z ich ukori-
czeniem. Dobrze rozwigzuja standardowe zadania,
ale stabiej radzg sobie z nowymi sytuacjami.



Obecnie na rynek wchodzi pokolenie Z, urodzone
po 2000 r, a wedtug niektorych badaczy po 1995 r
Pokolenie Z oczekuje od pracy, aby byta ciekawa i za-
pewniata staty rozwdj. Z drugiej strony jego przedsta-
wiciele sg otwarci na ciggte uczenie sig, a takze ambitni
i gotowi do podjecia odpowiedzialno$ci. Od pracodawcy
oczekuja szkolen i Sciezki rozwoju szytych na miare. Sg
pracowici, ale tez wymagajacy. Moga sie szybko znieche-
ca¢ przy powtarzalnych zadaniach - oczekujg ciekawej
i urozmaiconej pracy. Wyzwaniem dla pracodawcy staje
sie motywowanie pracownika. Przedstawiciele pokolenia
Z sg zdecydowanie bardziej wielozadaniowi niz poprzed-
nie pokolenie Y. Jednocze$nie sg bardziej zorientowani
spotecznie i zainteresowani problemami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Jest to najbardziej zorien-
towanie technologicznie pokolenie w historii, urodzone
juz w cyfrowym Swiecie. Nie pamietajg czaséw bez In-
ternetu. Odpowiedzi na swoje pytania szukajg wtasnie
tam i dzieki temu bariery geograficzne przestaja dla nich
istnie¢. Tym bardziej, ze wiekszos¢ z nich dobrze zna
jezyk angielski. Moga bez problemu pracowac z robota-
mi, sztuczng inteligencja, czy wirtualng rzeczywistoscia.
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Rys. 2.1. Sktad pokoleniowy polskiego spoteczenstwa
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Koszty pracy
w poszczegolnych branzach

Na podstawie danych IERIGZ nt kosztdw w prze-
mysle spozywczym w 2017 i w 2018 r. (Zatacznik 1),
wida¢ wzrost kosztéw pracy o 6,5% w | semestrze
2018 r. w stosunku do tego samego okresu 2017 r.
w catym sektorze. Najwyzsze koszty pracy wykazujg dwie
branze: produkcja wyrobow z miesa (wytaczajac wyroby
z migsa drobiowego) oraz przetworstwo mleka i wyrdb
ser6w - koszty pracy kazdej z nich reprezentujg ponad
10% kosztéw pracy w catym przemysle spozywczym.

Osiem branz odnotowato wzrost kosztéw pracy na
poziomie powyzej 10%. Najwyzszy procentowy wzrost
kosztéw w | semestrze 2018 r. w stosunku do 2017 r.
zauwazy¢ mozna w nastepujacych dziatach: produkcja
przypraw 17%, produkcja gotowej karmy dla zwierzat do-
mowych 24% oraz wytwarzanie gotowych positkéw i dan -
az 26%. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, iz 5 dziatéw odno-
towato wzrost kosztéw pracy pomimo spadku catkowi-
tych kosztow dziatalnosci gospodarczej. Szczegolnie jest
to widoczne w produkeji cukru, gdzie catkowite kosz-
ty dziatalnosci operacyjnej spadty o ponad 15%, przy
czym koszty pracy wzrosty o 4%, oraz w produkcji
sokéw z owocdw i warzych - catkowite koszty dziatalno-
$ci operacyjnej spadty o ponad 7%, natomiast koszty pra-
cy wzrosty o blisko 8% w pordwnywanych okresach. Trzy
branze odnotowaty spadek kosztéw pracy: produkcja
olejow i ttuszczow pochodzenia roslinnego i zwierzecego
- spadek o ponad 15% - podukcja lodow oraz produkcja
wyrobow ciastkarskich.

Ogdtem koszty pracy w catym przemysle spozywczym
stanowig okoto 9% kosztow dziatalnosci operacyjnej.
Prawdopodobnie presja ptacowa z czasem moze
sie dopiero nasila¢ pod wptywem kurczenia sie zasobow
na rynku pracy.

Sredni wzrost kosztéw pracy
w sektorze spozywczym
I sem. 2017 r. do | sem. 2018 r.

6,5%



— Skutki

Zjawiska i czynniki opisane powyzej skutkuja przede
wszystkim brakiem sity roboczej w Polsce, a co za tym
idzie, zmiang uktadu sit na rynku pracy. Mozna to okre-
$li¢ jako przejscie od ,rynku pracodawcy” do ,rynku
pracownika”. Zwigzane bedzie z tym réwniez stopniowe
zwiekszanie sig kosztow pracy. Niz demograficzny, niska
aktywno$¢ zawodowa i emigracja zarobkowa spowodo-
waty gwattowny niedobdr pracownikéw w Polsce.

3 mln
2,5mln
0,2 mln

4 mln
3,5mln
2 mln
1,5 mln

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Rys. 2.2 Skala niedoboru pracownikéw w Polsce w kolejnych latach
(oprac. wtasne na podst. danych ZPiP z 2016 1)

Obecnie na rynek pracy zaczyna wchodzi¢ pokolenie
urodzone po 1995 r, a wiec w okresie pogtebiajacego
sie nizu demograficznego. Oznacza to, ze z kazdym
rokiem liczba 0s6b rozpoczynajacych prace bedzie sie
zmniejszata, a jednoczes$nie coraz wigcej 0s6b zasili
szeregi emerytow. Mniej os6b w wieku produkecyjnym
bedzie utrzymywac coraz wiekszg populacje emerytow.
Emigracja zarobkowa takze przyczyni sie do zmnigjszenia
zasobow pracy. W Polsce w 2020 r. moze brakowac nawet
1 mln rgk do pracy, w 2030 r. - 2 mln, a w perspektywie
2050 r. - 4 mln®.

9 Zwiazek Przedsigbiorcdw i Pracodawcéw (ZPiP), 2016
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Juz dzisiaj prawie potowa pracodawcéw (49,7%)
nie moze znalez¢ odpowiednich pracownikdw, a ponad
16% firm ogranicza nowe inwestycje ze wzgledu na braki
kadrowe!®. Ponad 62% duzych przedsiebiorstw ma dzisiaj
problemy z rekrutacjg, natomiast w sektorze produkcyj-
nym az trzy czwarte firm ma problemy z brakiem kadr.

Zbliza sie koniec okresu nisko wynagradzanych
polskich pracownikéw i wynikajacej stad przewagi
konkurencyjnej opartej na niskich kosztach pracy.
Po raz pierwszy po 1990 r. zaczeto brakowac¢ pracowni-
kow. Rozpoczeta sie era ,rynku pracownika” - pracodawca
W coraz mniejszym stopniu bedzie teraz dyktowat
warunki gry. Bez watpienia sytuacja przetozy sie na pre-
sje ptacowe. Dodatkowo, z powodu starzenia sie spote-
czenstwa, beda musiaty wzrosng¢ ubezpieczenia spo-
teczne, co spoteguje koszty przedsiebiorstw. Tym samym
rynek pracy moze by¢ najwazniejszym czynnikiem zmian
dla catej polskiej gospodarki w najblizszych latach.

Wiekszo$¢ pracodawcéw i przetozonych to osoby
z pokolen BB oraz X. Wspétpraca z pracownikami z po-
kolen Y i Z moze sie okaza¢ sporym wyzwaniem. Wymu-
sza to zmiany w podejsciu i zarzadzaniu personelem oraz
transformacje kultury organizacyjnej. Konflikt pokolen
i wartosci jest nieunikniony - przeciez w niemal kazdej
firmie mamy do czynienia z osobami z réznych pokolen.

Pojawienie sie na rynku pracy pokolenia Z, z jego
nastawieniem i oczekiwaniami, moze by¢ sporym
zaskoczeniem dla pracodawcdw, nie do korica
Swiadomychzachodzacychzmian, awcigz borykajacych
sie z problemami zarzadzania starszym pokoleniem
Millenialséw. Przedstawiciele generacji Z dopiero
zaczynaja swoja droge zawodowa i sa pewng zagadka.
Trudno jest dzisiaj oceni¢, jakimi beda pracownikami,
w jaki sposdb motywowac ich do pracy, jak ich szkoli¢
i ocenia¢. Niewatpliwie sg to osoby, ktére otwarcie
komunikujg swoje potrzeby oraz oczekiwania zwigzane
z praca - nie pozostaje nic innego, jak ich stuchac.
Na pewno btedem bytoby zatozenie, ze pokoleniem Z bedzie
mozna zarzadzac¢ tak samo jak poprzednimi pokoleniami.

10 Barometr Rynku Pracy X, IIl kwartat 2018, Work Service



Rezerwa
Rezerwa . .
Niepewnos¢ 50 tys.. imigranci spoza Europy

100 tys.: powrdt emigracji zarobkowej

0,5-1 mln: aktywizacja os6b 55+ (aktualna
aktywnos$¢ w tej grupie 46,2%, srednia OCED 62%)
Wplywy

1-1,5 mln: aktywizacja 0séb z wyksztatceniem ponize]
wyzszego (aktualna aktywnosc w tej grupie w wieku
produkecyjnym 59,9%, srednia UE ok. 70%)

Wyplywy

100 tys.: ujemny bilans odejscia na emeryture
i wejscia na rynek pracy

Wplywy

® 1,5 mln: imigracja - gtéwnie z Ukrainy;
zmniejszenie o ok. 200 tys.

Stan Rynku Pracy

na koniec 2020 r.

Stan Rynku Pracy

1 mln: brak pracownikdw - luka na rynku pracy

16,1 mln: osoby aktywne zawodowo w Polsce
- Polacy (bez imigrantéw)

Rys. 2.3. Bilans rynku pracy na koniec 2020 r. (oprac. wtasne na podst. danych GUS, ZPiP)
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Rozwigzania

W poszukiwaniu rozwigzani problemdéw na rynku
pracy przedsiebiorstwa beda przede wszystkim
zdane same na siebie. Bedg musiaty zmieni¢ swoje
podejscie do zatrudnienia, przejs¢ od rynku pracodawcy
do pracownika, przygotowal sie na zatrudnienie
nowego pokolenia i imigrantdw oraz dokonac wigkszej
automatyzacji i robotyzacji swoich zaktaddw.

Trudno bedzie liczy¢ na wsparcie ze strony
administracji. Nie wiadomo, w jaki spos6b rozwigze
ona problemy zwigzane z aktywizacjg zawodowa 0s6b
Z nizszym wyksztatceniem oraz 55+. Spora niewiadoma
pozostaje kwestia otwarcia sie Polski na imigracje.

Wzrost wynagrodzen
i Swiadczen pracowniczych

Pracodawcy beda odczuwaé coraz wigksza presje
na zwiekszanie wynagrodzen. Obecnie ich wzrost wyno-
si ok. 6% w skali roku (uwzgledniajac okres 2016-2018)1
i nalezy oczekiwad, ze ta tendencja bedzie sie utrzy-
mywata w nastepnych latach. Pracownicy, szczegdlnie
z pokolen Y i Z, coraz bardziej oczekujg, ze praca bedzie
miejscem przyjaznym, w ktérym bedg mieli zaofero-
wane spersonalizowane $ciezki rozwoju osobistego
i zawodowego. Kluczem moze by¢ dawanie im stopnio-
wo coraz wiecej wyzwan i problemdéw do rozwigzania.
Jednoczes$nie mtodzi pracownicy nie sg sktonni po-
Swiecac na prace wiecej czasu, niz jest to wedtug nich
konieczne - priorytetem dla nich jest zycie prywatne.
Sa to kierunki, ktore pracodawcy bedg musieli uwzgled-
ni¢, aby utrzymac przy sobie pracownikdw.

W tym konteks$cie bardzo wazna moze okazac sie
wsp6tpraca pomiedzy przedsiebiorstwami oraz wyzszymi
uczelniami. Przedsiebiorstwa powinny nawigzywac kon-
takty ze studentami, oferujac im korzystne staze czy prak-
tyki, co moze w przysztosci zaowocowac pozyskaniem
cennego pracownika. Pracodawcy moga zachecac

11 GUS, Komunikat w
w Il kwartale 2018

sprawie przecietnego wynagrodzenia

28

swoich pracownikéw do podjecia czy kontynuacji
studidw, oferujac im spersonalizowane plany zatrud-
nienia. Natomiast uczelnie, dzieki kontaktom z przed-
siebiorstwami, uzyskuja mozliwo$¢ szybkiego dosto-
sowania swoich programéw nauczania do aktualnych
potrzeb przemystu. Capful uczestniczyt w latach 2014-2015
w Projekcie IdeAgora, ktdry byt poswiecony dopasowy-
waniu programow ksztatcenia szkét wyzszych do potrzeb
rynku pracy oraz wspétpracy z absolwentami w obsza-
rze wzbogacania ich kwalifikacji. Jednym z nadal aktual-
nych wnioskdw tego projektu i prowadzonych woéwczas
badan jest fakt, ze dopasowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku jest ciagle opdznione. Zatwierdzanie programdw
trwa czasem tak dtugo, ze w ich trakcie ma miejsce ko-
lejna zmiana. Rozwigzaniem jest ksztatcenie na zamdwie-
nie konkretnego przedsiebiorstwa lub innego podmiotu
z gwarancjg zatrudnienia.

Wzrost aktywnosci
zawodowej

Niska aktywno$¢ zawodowa Polakéw dotyczy przede
wszystkim osdb z wyksztatceniem ponizej wyzszego
i wynosi dla tej grupy 59,9%. Zwiekszenie aktywno-
$ci zawodowej w tej grupie do Sredniej europejskiej
- 0 ok. 10 punktéw procentowych - spowodowatoby,
ze na rynek pracy trafitoby dodatkowo ponad 1 mln osob.
Aktywizacja tych oséb jest jednak procesem wielolet-
nim i wymaga wielu zmian systemowych, przede wszystkim
umozliwienia podniesienia kwalifikacji tych oséb. Réwniez
duzym wyzwaniem pozostaje zwigkszenie aktywnosci
os6b 55+. To takze wymaga rozwigzan systemowych rza-
du. Nalezy do nich m.in. ogélnopolska kampania informa-
cyjno-promocyjna organizowana przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej oraz Centrum Rozwoju Zasobow
Ludzkich ,Wyréwnywanie szans na rynku pracy dla oséb
50+". 0d 2008 r. prowadzony jest réwniez szereg dziatan
w ramach Programu ,Solidarnos¢ pokolert”, zaprojekto-
wanych w celu podniesienia wskaznikéw zatrudnienia
w przedziale wiekowym 50+. W 2020 r. program zakta-
da osiggniecie wskaznika zatrudnienia oséb w wieku



55-64 lata na poziomie 50%. Realnie patrzac, nie nalezy
jednak oczekiwa¢ powazniejszych zmian w aktywnosci
zawodowej w tych grupach w najblizszych latach i ich
wptywu na koszty pracy. Pracodawcy, podobnie jak w in-
nych przypadkach, bedg zmuszeni wzig¢ na siebie wiek-
szg czes$¢ odpowiedzialnosci za aktywizacje grupy 55+.
Muszg przygotowac dla nich odpowiednia oferte zaréw-
no pod wzgledem finansowym, jak i warunkéw pracy -
zapewnienie elastycznego systemu pracy i odpowiednich
szkolen, ktdre pozwolg na prace w przemysle 4.0.

Pracownicy z Ukrainy

Od kilku lat Polska coraz czesciej staje sie celem
emigracji zarobkowej. Przyjezdzaja przede wszystkim
obywatele Ukrainy. Wedtug niektorych Zrodet jest ich juz
w Polsce okoto 1,5 mln*2. W przeciwienstwie do Polakdw,
ktérzy wyjechali z kraju, dla wiekszosci Ukraincéw Polska
traktowana jest jako przystanek tymczasowy. Cho¢ 22%
z nich chciatoby przeprowadzi¢ sie do Polski na state,
a 26% zostac¢ na kilka lat*®, dotychczas nie zostaty stwo-
rzone odpowiednie mechanizmy, ktdre umozliwitby Ukra-
incom podjecie statej pracy i mozliwosci statego pobytu,
a w przysztosci osiedlenia sie. Oferowanie pozwolen
na prace na 9 miesiecy nie daje szerszych perspektyw
ani pracownikom, ani pracodawcom. Utrudnione jest
np. zatrudnienie na stanowiskach wymagajacych odpo-
wiednich kwalifikacji i przeszkolenia. Pracodawcom nie
optaca sie inwestowa¢ w takich pracownikdw, z kolei
pracownicy nie mysla o $ciezce rozwoju, ale szybkim
zarobku. Mozna wrecz stwierdzi¢, ze okazja juz zostata
przespana. Atuty Polski polegajace na bliskosci jezyko-
wej i kulturowej maja coraz mniejsze znaczenie. Ponad
potowa Ukraincéw pracujacych u nas juz mysli o wyjez-
dzie do innego kraju. Gtdwne kierunki to Niemcy, Czechy
i Wtochy. Wiekszos$¢ z nich zamierza wyjecha¢ do Nie-
miec po zmianie w tym kraju polityki migracyjnej. To spo-
re zagrozenie dla rynku pracy w Polsce, ktdre pogtebitoby
luke kadrowa ze 150 do 500 tys. Ukraina jest juz mocno
wydrenowana i nie ma co liczy¢ na kolejne zastrzyki sity
roboczej z tego kraju. Wszystko wskazuje na to, ze licz-
ba Ukraincéw w Polsce bedzie regularnie topnie¢ i tym
samym nie bedzie wspiera¢ naszego rynku pracy.

W 2017 r. w Polsce wydano ponad 683 tys. pozwolen
na zamieszkanie osobom spoza UE, co stanowi ponad
20% pozwolen wydanych w tym roku w catej Unii. Zaj-
mujemy pod tym wzgledem pierwsze miejsce w Europie.
Zwraca uwage fakt, ze az 87% pozwolen byto wydanych

12 Departament Statystyki NBP, Warszawa, 2018
13 Raport EWL
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w Polsce z powodu podjecia pracy (przy $redniej unijnej
59%). Zdecydowana wiekszo$¢ 0sdb otrzymujacych po-
zwolenie na pobyt w Polsce to Ukrairicy - ponad 585 tys.
0s0b, co stanowi 85,7% wszystkich pozwolen. Nastepnie
daleko za nimi sg Biatorusini (ok. 43 tys. 0séb) i Motda-
wianie (ok. 8 tys. 0sdb)X.

Pracownicy spoza Europy

Zupetnie nowe mozliwosci pojawiajg sie w przypad-
ku pracownikéw spoza Europy. Po Ukraifcach i Biato-
rusinach najwigksze grupy pochodza z Nepalu, Indii
i Bangladeszu. Jest ich jednak stosunkowo wcigz mato -
w sumie okoto 16 tys. Oni réwniez napotykaja na barie-
ry administracyjne i organizacyjne, gtéwnie z otrzyma-
niem pozwolenia na prace i wiz pracowniczych. Sg zdani
na posrednikdéw - nie znajg oni jezyka, czesto nawet an-
gielskiego, nie sa w stanie zatatwi¢ wszystkich formal-
nosci samodzielnie. Doprowadza to do wielu naduzy¢
ze strony posrednikéw. Przedsiebiorcy zatrudniajacy
takich pracownikéw najczesciej korzystaja z ustug firm
work service, ktére organizujg caty pobyt obcokrajowcow.
Sq to pracownicy wynajeci, ktdrzy dos¢ szybko rotuja
i nie warto w nich inwestowac (np. w szkolenia). Ewentu-
alnie firmy same musza radzic¢ sobie ze sprowadzaniem
pracownikow i zatatwianiem wszystkich spraw, zaczyna-
jac od administracji, a koriczac na mieszkaniu czy szkole
dla dzieci. Nic nie wskazuje na to, ze w najblizszych
latach do Polski przybedzie wystarczajaca ilos¢
pracownikéw spoza Europy.

Polityka imigracyjna

Jednym ze sposobdw na wyjscie z zapasci rynku pracy
moga by¢ imigranci. W odniesieniu do obrazu imigracji
europejskiej i spoza Europy wciaz brakuje odpowiedniej
polityki (i praktyki) migracyjnej. W marcu 2018 r. zosta-
ty zapowiedziane nowe priorytety polityki imigracyjnej®.
Zaktadajg miedzy innymi: programy stypendialne dla
studentdw z zagranicy, pakiet zachet dla Polakdw, ktdrzy
chcieliby wrdci¢ z emigracji, utatwienia w zatrudnianiu
cudzoziemcow. Majg zostac jeszcze bardziej uproszczo-
ne procedury wydawania zezwolen na prace. Ze strony
rzadowej padajg zapewnienia, ze trwajg prace nad ,kwe-
stiami pracownikéw cudzoziemskich” oraz, ze zapewni
sie ,uprzywilejowang pozycje tym sposrdd nich, ktérzy
zdecyduja sie na dtuzszy pobyt w naszym kraju i beda

14 Eurostat

15 Ministerstwo Rozwoju i Inwestycji



pracowa¢ w zawodach pozadanych dla rozwoju polskiej
gospodarki”. Ma to ,utatwi¢ tym osobom osiedlanie
sie U nas na state, co stuzytoby zapetnianiu luki de-
mograficznej w przysztosci”. Jednoczes$nie wykazuje
sie duza rezerwe wobec imigrantéw z krajéow o od-
miennej kulturze i religii. Tym samym wielkos¢ i Zzrédta
imigracji zarobkowej do Polski sa najwigksza niepewno-
$cig rynku pracy.

Automatyzacja
i robotyzacja

Aktywizacja zawodowa i imigracja to czynniki, ktére
w duzym stopniu pozostaja poza bezposrednim wpty-
wem przedsiebiorstw. Wymagaja one zmian struktu-
ralnych i naleza do dziatar panstwa. Przedsiebiorstwa
niezaleznie od dziatan administracji, oprécz zmian
w polityce zatrudnienia, moga szuka¢ rozwiazan zwia-
zanych z brakiem pracownikéw w automatyzacji i ro-
botyzacji. Wobec niewystarczajacej liczby pracownikow
przedsiebiorstwa beda zmuszone do wdrozenia bardziej
zaawansowanych technologii produkcji z mniejszym
udziatem cztowieka. Automaty moga skutecznie zastapic
niedobdr sity roboczej i zwiekszy¢ wydajnosé. Dodatko-
wo, automatyzacja umozliwia zaoferowanie wyzszych
wynagrodzen i lepszych warunkdw pracy. Potencjat auto-
matyzacji w Polsce jest bardzo wysoki. Analizy wykazuja,
ze w Polsce az 49% czasu pracy (odpowiednik 7,3 min
miejsc pracy) zajmuja pracownikom czynnosci, ktdre
moga zosta¢ zautomatyzowane do 2030 r. dzieki zasto-
sowaniu istniejacych technologii'®. Gtéwne problemy
zwigzane z automatyzacja to wysokie koszty i dtugi czas
oczekiwania na zamdwione urzadzenia. Petny opis za-
gadnienia automatyzacji i przemystu 4.0 mozna znalez¢
w rozdziale 3 niniejszego Raportu.

Okiem ekspertow /
praktykow

W branzy drobiarskiej odptyw pracownikow jest
zauwazalny, lecz nie wptywa to jeszcze znaczqco
na wzrost kosztdw pracy.

tukasz Dominiak, dyrektor Krajowej Rady Drobiarstwa
- |zby Gospodarczej

16 Ramie w ramie z robotem. Jak wykorzystac¢ potencjat automatyzacji
w Polsce, McKinsey & Company, 2018, s. 5
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Duzq role w branzy wotowiny odgrywa rozbidr
miesa. Do tego potrzebni sq wykwalifikowani
pracownicy. Jednak chetnych do pracy przy
rozbiorze jest coraz mniej, nie tylko w Polsce,
ale takze w Unii Europejskiej, Australii i USA.
Roboty do rozbioru w tym przypadku mogaq po-
mdc, ale na razie nie zastqpiq cztowieka. Muszq
byc niezwykle precyzyjne, a wiec odpowiednio
kosztowne. W przeciwnym razie generujq duzo
strat surowca, Ktory jest zbyt cenny. Prace B+R
nad automatyzacjq rozbioru miesa sq coraz
bardziej zaawansowane.

Jerzy Wierzbicki, prezes Polskiego Zrzeszenia Producentéw
Bydta Migsnego

Whnioski z badania

Na podstawie zrealizowanego badania: przeprowa-
dzonych wywiaddw bezposrednich, ankiet internetowych
i analizy zgromadzonych danych mozna sformutowac
ogdlne wnioski:

01 W ciggu ostatnich kilku dekad przemyst
rolno-spozywczy w Polsce uzyskat przewage
konkurencyjng wzgledem krajéw zachodnich
m.in. dzieki nizszym kosztom pracy.

02 Rosnacy brak pracownikdéw coraz bardziej dotyka

sektora rolno-spozywczego.

03 Wzrost kosztdw pracy wptywa na zmniejszanie

sie optacalnosci dziatalnosci i przestaje by¢

zrédtem przewagi konkurencyjnej przemystu

Spozywczego.

04 Pracownicy o unikalnych umiejetnosciach

sg leasingowani do pracy za granica, gdzie

uzyskuja kilkakrotnie wyzsze wynagrodzenie.

05 Brak sity roboczej wymusza ewolucje przemystu

rolno-spozywczego w kierunku petniejszej auto-

matyzacji oraz umasowienia produkgji.

06 Branze lub przedsiebiorstwa, ktdérych nie dotyka

odptyw pracownikdw oraz wzrost wynagrodzen,

charakteryzuja sie znacznym poziomem
automatyzacji produkcji oraz wydajnosci pracy.






O 3 Technologia.

Przemyst
spozywczy 3.0/4.0



Wyobrazmy sobie fabryke jogurtdw, ktdra sama informuje 0 zuzyciu waznego
elementu linii produkcyjnej i ostrzega przed mozliwg awarig za 17 godzin,
lub alarmuje o zbyt niskim stanie zapasOw surowca. Nareszcie mamy radykalna
kontrole nad wytwarzaniem i mozemy zapobiegac przestojom. To tylko jeden
z przyktaddw funkcjonowania Przemystu 4.0, ktory tworzy inteligentniejsze
rozwigzania dla przetwdrstwa zywnosci i napojow, taczac ze sobg urzadzenia,
uczenie maszynowe, chmure obliczeniowg i przemystowy Internet Rzeczy.

Aktualna sytuacja

Sektor rolno-spozywczy i jego poszczegblne branze
stojg dzisiaj przed zupetnie nowymi wyzwaniami.
Z jednej strony dotycza one zapewnienia ciggtosci
i jakosci produkcji oraz jej optacalnosci ekonomicznej,
z drugiej musza sprosta¢ rosngcym wymaganiom
prawnym oraz potrzebom coraz bardziej dojrzatych
i Swiadomych konsumentéw. Wymienione uwarunkowania
ulegaja coraz czestszym zmianom. Kluczowa zdolnoscia
firm staje sie elastyczno$¢ oraz zdolnos¢ szybkiego
dostrzegania okazji. Polski przemyst spozywczy jest
czescig globalnego rynku, przez co poddany jest rosnacej
presji konkurencyjnej. Dotychczasowe zrodta przewagi:
niskie koszty pracy, energii czy surowcow, wyczerpuja
sie. Tymczasem rynek i konsumenci nadal poszukuja
jak najnizszej ceny produktu, a jednoczesnie rosng
oczekiwania wobec jakosci. Rzadko udaje sie to pogodzic.

Wektor catego taricucha rolno-spozywczego zmienia
kierunek. Przebiega on teraz od konsumenta do wytwarcy.
Jest to proces nieodwracalny. Jego nastepstwem bedzie
coraz wieksza skala produkcji zindywidualizowane;j,
do czego potrzebne jest nowe podejscie producentdw
i aktualizacja technologii. Istniejace i mozliwe
do rozbudowania zdolnos$ci przetwdrcze i produkcyjne,
w tym podniesienie wydajnosci poprzez zaawansowane
technologie, pozwolityby Znaczaco zwiekszy¢
eksport - zaréwno wolumenowo, jak i wartosciowo.
Wolumenowo - poprzez wigkszg sprzedaz i zdobywanie
nowych rynkdw; wartosciowo - dzieki sprzedazy
produktéw bardziej przetworzonych, ale zdrowych.
Wygrang na rynku globalnym zapewnia coraz czesciej
nie surowiec lub poétprodukt, lecz zaawansowany
produkt, sprzedawany pod znang marka. Wymaga

to wzmozonych wysitkdbw na etapach projektowania,
przetwdrstwa i produkcji, opakowan i dystrybucji
zywnosci. Mozna to osiggnal stawiajac na cyfryzacje
i rozwoj przemystu spozywczego 4.0 w Polsce, co wigze sie
z inwestycjami, na ktdre nie wszystkich sta¢. Zwtaszcza
w segmencie matych i $rednich przedsiebiorstw
spozywczych, gdzie wiele z nich generuje zyski rzedu
1-2% obrotu. Ale czy nie jest to ostatni moment,
by mimo wszystko szuka¢ takich rozwigzari? Tym bardziej,
ze wspomniane inwestycje moga okaza¢ sie nie tak
wysokie, jakby sie wydawato, a na rynku coraz bardziej
brakuje rak do pracy. Zaawansowane technologie
wymagaja mniejszej liczby pracownikow. Jesli nie zostang
podjete odpowiednie kroki, zaczniemy traci¢ rynki
tacznie z wewnetrznym, gdyz konkurencyjne gospodarki
od prawie czterech lat rozwijajg Przemyst 4.0.

wprowadza Przemyst 4.0

6%

w petni zautomatyzowanych

czesciowo zautomatyzowanych

76% 15%

Rys. 3.1. Skala automatyzacji przedsigbiorstw w Polsce wg Astor
(oprac. wtasne na podstawie badania Astor S.A. z 2016 r.)



Skutki

Przemyst spozywczy 4.0:
innowacje i technologie

Dynamika sektora rolno-spozywczego wymaga ob-
serwowania i szybkiego reagowania na trendy i mody
w odzywianiu. Rézne segmenty klientdw oczekujg rdz-
nych produktdw: od przekasek i wygodnych, tatwych
do przygotowania dan, poprzez zywno$¢ tradycyjna,
az do ekologicznej i funkcjonalnej. W kazdej z wymie-
nionych kategorii istniejg produkty o znacznym stopniu
zréznicowania. Bedac jednoczesnie czescig globalnych
tancuchow dostaw i eksportujac te same produkty
na inne rynki, trzeba je w mniejszym lub wiekszym
stopniu dostosowywaé. Tym samym wytwarzany asor-
tyment wymaga nieustannego poszerzania. Zmienna
jest takze wielko$¢ poszczegdlnych partii produkcii.

Aby sprosta¢ temu zrdznicowaniu i zmiennosci
w  produkcji, niezbedne jest korzystanie z nowego
podejScia do przetwdrstwa i wytwarzania. Dotychczasowy
paradygmat przemystu opartego na maszynach
i automatyzacji, jako autonomicznych czesciach systemu
wytwarzania, juz nie wystarcza. Gtéwnymi celami
Przemystu 4.0 jest skomunikowanie maszyn miedzy soba
(machine-to-machine) oraz cztowieka z maszynami
(men-to-machine). Ale najwigksza zaletg jest tutaj
potaczenie maszyna-biznes, ktére umozliwia traktowanie
maszyny-jako-ustugi (machine-as-a-service). Pozwala
to integrowac ze sobg linie przygotowawcze i produkcyjne
0 budowie modutowej oraz rozwija¢ zdolnos¢
do  szybkiegp  adaptowania  proceséw.  Dzieki
przemystowemu Internetowi Rzeczy (loT), zaktady staja
sie hybrydami urzadzen i linii produkcyjnych potaczonych
w zautomatyzowane moduty. Wartoscia dodang jest
uproszczenie proceséw pracy, wzrost wydajnosci
i niezawodnosci produkcji. W rezultacie czesto nastepuje
poszerzenie jej zakresu oraz zréznicowanie ustug. Coraz
wiekszg role w przetworstwie, produkcji i dystrybucji
odgrywa bezpieczeristwo zywnosci i rygorystyczne
standardy higieny obowigzujace w catym procesie:
od zakupu surowcdw, po pakowanie, magazynowanie
i logistyke. Ten obszar takze moze byc¢ dzisiaj
kontrolowany dzigki technologii.
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Bardzo waznym aspektem wdrazania i rozwija-
nia technologii jest czynnik ludzki. W kilku miejscach
tego raportu zwrdcono uwage, ze jednym z najsilniej-
szych czynnikdw wptywajacych na przysztos¢ sektora
rolno-spozywczego i catej gospodarki, jest pogtebiajacy
sie deficyt sity roboczej. Automatyzacja i Przemyst spo-
zywczy 4.0 mogg by¢ antidotum na to zjawisko. Jest tez
,druga strona medalu” - stopien ztozonosci i technolo-
gicznego zaawansowania maszyn oraz realizowanych
przez nie zadan opartych na przetwarzaniu danych, wy-
maga mniejszej ilosci, ale coraz lepiej wyksztatconych
i doswiadczonych pracownikdw. Twdrcy technologii i ma-
szyn skupiaja sie na uproszczeniu obstugi, konfigurowania
i serwisowania urzadzen, ale jeszcze dtugo do tej pracy
beda poszukiwani wysoko wykwalifikowani specjalisci.
Poniewaz technologia caty czas sie rozwija, pracownicy
beda musieli by¢ szkoleni w trybie ciagtym. Wyzwaniem
dla przedsiebiorstw staje sie znajdowanie pracownikéw
- inzynierow i technikow automatykow. Na rynku juz ich
brakuje, gdyz niejednokrotnie po ukonczeniu studiow
wyjezdzajg za granice, gdzie w swoim zawodzie
otrzymujg wyzsze zarobki. Na ekosystem Przemystu 4.0
sktadaja sig cztery filary:

01 Przemystowy Internet Rzeczy
(ang. Industrial Internet of Things - IloT)

Zapewnia komunikacje z rozproszonymi, inteligentnymi
czujnikami oraz pozostatymi elementami systemu,
modutami inteligentnych Linii produkcyjnych.
Procesy produkcji mozna kontrolowa¢ dzieki danym
diagnostycznym pozyskiwanym z systemu (np. kontrola
jakosci produktéw spozywczych).

02 Analityka danych?’ i optymalizacja

Gromadzenie, analiza, agregowanie, przetwarzanie
i synteza danych w czasie rzeczywistym. Kadra
zarzadzajaca poprzez wtasne kokpity ma dostep
do aktualnych parametréw produkcyjnych. Umozliwia

17 Wg badania Intela z 2015 r tylko co pigta polska firma
wykorzystuje analityke.



to zaawansowang optymalizacje produkcji oraz
wdrazanie metodyki predykcyjnego utrzymania ruchu.

Cyfrowy blizniak i digitalizacja
Chmura obliczeniowa

03 Systemy cyber-fizyczne
(ang. Cyber-Physical-Systems CPS)

Symulacje linii produkcyjnej
Mobilne interfejsy (kokpity)

CPS integruja uktady mechaniczne, elektroniczne,
protokoty ~ komunikacyjne  oraz = oprogramowanie.
Jest to potaczenie systemow produkcyjnych z obszarem
IT i biznesem (podejmowanie decyzji i zarzadzanie).

Predykcyjne systemy utrzymanie ruchu i serwisu
Machine-as-a-service

Inteligentne sieci dostaw

04 Cyberbezpieczenstwo Roboty wspdtpracujace

Roboty mobilne

Implementacja zabezpieczen przed lawinowo rosnacymi

zagrozeniami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Technologie addytywne (przyrostowe), np. druk 3D

Rozszerzona i wirtualna rzeczywistos¢
Cztery powyzsze obszary sa wypetnione dynamicznie
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rozwijajacymi sie technologiami, do ktérych naleza;: Blockchain

© Big Data W dalszej czesci niniejszego rozdziatu opisano
wybrane technologie, najbardziej korzystne biznesowo

© Sztuczna Inteligencja dla sektora rolno-spozywczego.
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Rys. 3.2. Ewolucja od pierwszej do czwartej rewolucji przemystowej (oprac. wtasne)
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— Rozwigzania -

przysztos¢, ktora juz nadeszta

Przemyst 4.0 jest platforma, ktéra integruje wiele technologii (zob. ,Skutki” niniejszego rozdziatu i rys. 3.3). Wiekszo$¢
z nich staje sie coraz powszechniej dostepna, lecz taczenie ich w cato$¢ wymaga czasu. Nie mozna o tym zapominac,
podejmujac decyzje o tym, kiedy chcemy u siebie rozpoczac rewolucje cyfrowa.
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Rys. 3.3. Technologie tworzace Przemyst 4.0 (oprac. wtasne)
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Automatyzacja
m.in. MES i SCADA

Newralgicznym elementem Przemystu spozywczego
4.0 jest automatyzacja produkcji (bohaterka rewolucji
przemystowej 3.0) w potaczeniu ze wspieraniem zarza-
dzania produkcja MES (ang. Manufacturing Execution
Systemns) oraz pozyskiwaniem danych i nadzorem SCADA
(ang. Supervisory Control and Data Acquisition). Zapro-
jektowane i zbudowane w oparciu o te komponenty linie
produkcyjne pozwalajg na szybsze zmienianie parame-
trow produkcji, zapewniaja bezpieczeristwo oraz wzrost
wydajnosci. Eksperci oceniaja, ze poziom automatyzacji
w branzy spozywczej jest wysoki i rosnie szybciej
niz $rednia dla catego rynku. Standardy sa wyznacza-
ne przez duze przedsiebiorstwa 0 znaczacym nasyceniu
automatyzacja i cyfryzacja. Ale takze tutaj do petnej au-
tomatyzacji jest jeszcze daleka droga. Zaréwno w wigk-
szych, jak i mniejszych zaktadach, wiele podprocesow
produkcyjnych jest juz zoptymalizowana, jednakze cze-
sto w obu przypadkach nie tgczg sie one ze soba.

Obecnie gtéwne zadania wykonywane przez
roboty zwigzane sg z pakowaniem wstepnym
oraz zbiorczym, a takze z paletyzacja. Wg danych
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, gdy
w Europie na 10 tys. pracownikdw przypada
$rednio 85 robotéw, to w Polsce jest ich tylko 28.

Automatyzacja, taczenie podproceséw oraz same pro-
cesy wymagaja statusu online, dzieki czemu poszcze-
golne elementy catego ekosystemu produkcji moga sie
komunikowac ze soba oraz z innymi systemami. Istnieja
tutaj dwa poziomy obiegu danych: tzw. Fog Computing
w najblizszym otoczeniu urzadzen oraz Cloud Com-
puting, czyli przechowywanie i wymiana danych
na zewnetrznych serwerach. Stwarza to oczywiste zagro-
zenia cyberatakami hakeréw oraz szkodliwego oprogra-
mowania. Inteligentne urzadzenia stosowane przy produk-
cji zywnosci musza byc¢ chronione przed atakami z uwagi
na wrazliwy charakter tego sektora. Zapewnienie cyber-
bezpieczeristwa staje sie réwnie wazna pozycja kosztowa
co automatyzacja produkcji.

Jesli chodzi o efektywne wdrazanie automatyzacji
produkcji w oparciu o Przemystowy Internet Rzeczy,
to w branzy spozywczej czesto uwaza sie, ze
takie rozwiazania najlepiej budowa¢ od zera, czyli
wymieniajac posiadany park maszynowy. Eksperci
podkreslajag, ze mozna to robi¢ efektywnie réwniez
w istniejgcych systemach.

37

Predykcyjne utrzymanie ruchu (ang. predictive
maintenance) to koncepcja organizacji dzia-
tan zwiazanych z utrzymaniem ruchu w zakta-
dach produkcyjnych. Zastepuje ona sukcesywnie
metody reaktywne (ang. run to failure), czyli
dorazne reagowanie po wystgpieniu usterki lub
awarii, a takze klasyczne podejscie prewencyjne,
oparte o ustalony z géry harmonogram przegla-
déw i konserwacji. Podstawowym aspektem idei
predykcyjnego utrzymania ruchu, jest precyzyjne
dostosowanie prowadzonych dziatari do indywi-
dualnych, biezacych potrzeb maszyn.

Virtual Reality

i Augmented Reality

(VR i AR) - rzeczywistos¢
wirtualna i rozszerzona

Dzieki wygodnym ptaskim ekranom, lub nieco
mniej komfortowym w uzyciu goglom, technologia AR
pozwala... zobaczy¢ ,cos” wiecej. Operator maszyny
lub linii produkcyjnej ma dostep, w czasie rzeczywistym,
dodanychnatematcatej produkcjiorazjejnewralgicznych
elementow czy wskaznikow wydajnosci. W przypadku
pojawienia sie problemdw, moze otrzymac wizualne
wskazowki dotyczace miejsca, gdzie wystapita anomalia,
i sugestie jak sobie z nig poradzi¢. W tym wypadku korzy$¢
jest nie do przecenienia, gdyz skracaja sie ewentualne
przestoje - co wiecej, mozna je przewidzie¢ i uprzedzi¢
dziataniem serwisowym.

Taka funkcje petnig serwisy prewencyjne wykorzy-
stujace wizualizacje lokalizacji zuzytych czesci maszyn.
Dzieki mozliwosci wymiany danych online ze specjali-
stami wewnetrznymi lub zewnetrznymi, realne staje
sie rozwigzywanie trudnych problemdw przez osoby nie
bedace ekspertami w danej dziedzinie. Dzieki AR serwi-
sanci moga dokonywac napraw praktycznie bez koniecz-
nosci wczesniejszego szkolenia. Korzystajg z konsultacji
w trybie rzeczywistym oraz z tutorialu zawierajace-
go nagrane krok po kroku sposoby wymiany zuzytych
elementéw. VR i AR w przemysle sa ciggle nowymi,
rozwijajacymi sie technologiami. Spodziewa sige, ze
w najblizszych latach nastgpi intensywny rozwdj i po-
szerzenie obecnych funkcjonalnosci. Spodziewa sie,
ze w najblizszych latach nastapi intensywny rozwoj
i poszerzenie obecnych funkcjonalnosci.



Jakie sa sktadowe kosztéw wdrozenia tej technologii?
Technologia wymaga zaprojektowania i wdrozenia
w firmie tzw. ,petli cyfrowej”. Jest to kompletny system
umozliwiajacy wymiane danych w czasie rzeczywistym.
Obejmuje on odpowiedni sprzet - urzadzenia mobilne
do zastosowan przemystowych - np. tablety odporne
$rodowiskowo czy okulary/gogle. Musza one byc¢ na tyle
wygodne, aby nie utrudniaty pracownikowi codziennej
pracy. Do tego dochodzi $rodowisko IT z obszaru CAD
czy ERP ktdre jest i ma by¢ Zrédtem danych dla inzynierdw
i technikéw wykorzystujacych omawiane wczesnie]
urzadzenia. Po zaprojektowaniu systemu pozostaje
przeszkoli¢ personel i zadba¢ o jego przyzwyczajenie
sie do noszenia gogli AR i patrzenia na obraz, na ktéry
stale naktadajg sie informacje. Z czasem moze zaistniec¢
potrzeba lepszego dostosowania aplikacji i interfejsu.

Big Data

Gromadzenie, analiza, agregowanie, przetwarzanie
i synteza danych, wycigganie wnioskdw i tworzenie pre-
dykcji dotyka dzisiaj przemyst spozywczy jak nigdy do-
tad. Wynika to chocby z potrzeby obserwowania zacho-
warn konsumentéw i przewidywania przysztych trendéw
w odzywianiu. Nie ogranicza sie jednak tylko do tego -
np. w globalnych taricuchach zaopatrzenia w surowce,
dane na temat cen surowcdow odgrywaja kluczowg role
w 0sigganiu zatozen biznesowych. W produkcji ogromne;
ilosci danych dostarczaja wspomniane sensory.

Swiat zmierza w kierunku kompleksowego zarzadzania
danymi. Procesy, ktére zachodza w wielkich zbiorach
danych, dostarczaja konkretnych wnioskéw w czasie
rzeczywistym, np. na temat wolumendéw sprzedazy
w uktadzie geograficznym. Instytut Gartnera przewiduje,
ze do 2020 r. az 80% proceséw biznesowych w firmach
bedzie opierato sie na Big Data. Zgromadzone dane
stanowiag ,wsad"” dla Sztucznej Inteligencji. Im wieksze
sg zbiory, tym doktadniejsze jest uczenie maszynowe.

Sztuczna Inteligencja
(ang. Artificial Intelligence Al)

Kiedy nastapit przetom? Trudno wyznaczy¢ doktadny
moment. Dla wielu byt to przegrany mecz szachowy ar-
cymistrza Garriego Kasparowa z komputerem Deep Blue
IBM (maj 1997). To wdwczas Swiat zaczat dyskutowac
0 koncu dominacji cztowieka nad maszyna. Coraz szyb-
szy, wyktadniczy rozwdj technologii - niespotykany
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w catej dotychczasowe] historii ludzkosci - prowokuje
dzisiaj pytanie, nie o to czy, ale kiedy komputer mdgtby
zastapic¢ ludzki umyst?

Sztuczna Inteligencja jest najsilniejszym czynnikiem,
ktdry juz zaczyna rewolucjonizowac wiele gatezi prze-
mystu i ludzkiego zycia. Analitycy przewiduja, ze rynek
Al rosng¢ bedzie w tempie 55,1% r/r, by juz w 2021 r.
osiagna¢ wartos¢ 72 mld dolaréw?®. Aktualnie branza
w sektorze rolno-spozywczym najintensywniej wykorzy-
stujacg Al jest e-commerce.

Do rozwijania tej technologii niezbedne jest Big Data,
gdyz maszynowe uczenie odbywa sie w oparciu 0 ana-
lizy ogromnych ilosci zbioréw danych. Tylko na takiej
podstawie powstaja nowe algorytmy, ktdre sg wyko-
rzystywane w systemach predykcyjnych do utatwiania
podejmowania decyzji.

Blockchain

tancuch dostaw zywnosci oparty na technologii block-
chain charakteryzuje sie bezpieczeristwem, identyfiko-
waniem zywnosci oraz zmniejszeniem ilosci odpadéw.

Podmioty - uczestnicy tancucha czerpig wiele korzysci:
01 nizsze koszty

02 lepszy dostep do informacji na temat cen,
rynkow i produktéw

03 pomoc w zidentyfikowaniu nowych mozliwosci
w skali regionalnej lub globalnej
i umozliwienie adaptacji tancuchdw dostaw

04 lepsze dopasowanie sie do potrzeb konsumentow

05 wieksza przejrzystos¢ bardziej wiarygodnych
danych, prowadzaca do opracowania lepszych
opcji finansowania

O ile polski przemyst spozywczy jest coraz lepiej zau-
tomatyzowany, to duzo wolniej przebiega transformacja
cyfrowa. Z badania ASD Consulting, opublikowanego 28
czerwca 2018 r, wynika, ze wiekszo$¢ firm nie rozpoczeta

18 Raport Deloitte University Press i Singularity University: Exponen-
tialmanufacturing. A collection of perspectivesexploring the frontiers
ofmanufacturing and technology. 2018



jeszcze procesu cyfrowej transformacii. 84% menedzerdw
produkcji przyznato, ze w ich firmach informacje pro-
dukcyjne zapisywane sg recznie. 47% uznaje ten sposob
za dostateczny, a za dobry i bardzo dobry kolejno 23 i 4%.
W drugiej czesci badania menedzerowie produkcji popro-
szeni o identyfikacje obszaru w swojej firmie, charaktery-
zujacego sie najwiekszym potencjatem do doskonalenia,
az 76% wskazali przeptyw informacji. Na drugim miejscu
znalazta sie wydajnos¢ procesu produkcyjnego, gdzie
potrzebe zwiekszenia dostrzegto 65% ankietowanych.
Duze luki wystepuja réwniez w obszarze jakosci (38%),
terminowosci dostaw (30%), dostepnosci maszyn (28%)
i redukeji poziomu zapasow (25%). Plany wdrozenia za-
awansowanej analityki danych w obszarze produkcji,
na przestrzeni dwdch najblizszych lat, zadeklarowato
58% respondentdw, podczas gdy 43% w tym przedziale
czasowym chce wykorzystac jg do lepszej kontroli jako-
Sci. Ten sam procent menedzerdow produkcji zapowia-
da wdrozenie analityki danych w obszarze utrzymania
ruchu, 39% chce niebawem siegna¢ po nig w celu
usprawnienia planowania produkcji, a 17% po to, by lepie]
zarzadzacd dystrybucja.

Jak wynika z globalnego raportu Capgemini ,Smart
Factories: How can manufacturers realize the potential
of digital industrial revolution” z 2017 r, inteligentne
fabryki moga w ciagu najblizszych pieciu lat zwigkszy¢
produktywnos¢ ponad 25%. Jednoczesnie z 43% inicjatyw
typu Przemyst 4.0 realizowanych przez firmy, tylko 6%
to w petni przedsiewziecia cyfrowe.

Koszty wdrozenia
technologii

Kazdy projekt z zakresu Przemystu 4.0 ma cha-
rakter indywidualny . Na etapie audytu potrzeb i sy-
mulowania rozwigzan, niezbedna jest koncentracja
na obliczeniu zwrotu z inwestycji. W zaleznosci
od konkretnej branzy i konkretnego zaktadu oraz
szczegotowego celu i zakresu projektu cyfryzacji,
obserwowane zwroty z inwestycji maja miejsce juz
po 6 miesiacach od uruchomienia systemu?®.

Z uwagi na to, ze automatyzacja w przemysle spozyw-
czym jest wysoka w poréwnaniu z wieloma innymi bran-
zami, koszty przejscia z obecnego poziomu 3.0 na 4.0
nie musza byc tak wielkg barierg, jak sie dos¢ powszech-
nie sadzi. lest to inwestycja w zaprojektowanie i potacze-
nie ze sobg poszczegdlnych elementdw Llinii produkcyjne;.

19 Zrédto: ASTOR sp. Z 0.0.
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Kalkulacja rentownos$ci inwestycji w czwartg re-
wolucje przemystowa moze by¢ tatwiejsza, jesli wy-
korzysta sie podejscie Catkowitego Kosztu Posiadania
(ang. Total Cost of Ownership, TCO). Nalezy tutaj wziac¢
pod uwage koszty zwigzane z samg inwestycja (CAPEX)
oraz uzytkowaniem (OPEX). taczne koszty obejmujg m.in.:
szkolenia i staty rozwdj pracownikow
modernizacje, wymiany, aktualizacje
odpady
bezpieczeristwo (w tym cyberbezpieczeristwo)
koszty obstugi
inspekcje

gwarancje

ochrona $rodowiska
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koszty reakcji klientow

Reasumujac - warto jest potraktowac zaplanowa-
nie i wdrozenie rozwigzan inteligentnej produkcji jako
inwestycje dtugofalowa i dobra¢ do niej wykonaw-
ce, ktdry bedzie Partnerem w czasie tego procesu.

Innowacje w sektorze
rolno-spozywczy.
Aktualna sytuacja

i perspektywa

Sektor rolno-spozywczy to jedna z najmniej innowa-
cyjnych branz w Polsce - znacznie rzadziej niz w innych
sektorach wprowadza sie zupetnie nowe, lub znacza-
co udoskonalone produkty. W latach 2014-2016 tylko
8,1% przedsiebiorstw z sektora spozywczego zadebiu-
towato z nowosciami na rynku, a 10,6% zmienito pro-
cesy produkcyjne. W innych branzach byto to dwa, trzy
razy wiecej. W tym okresie dofinansowania na dziatal-
nos¢ innowacyjna otrzymato prawie 19% firm w branzy.
Oznacza to, ze prace badawczo-rozwojowe byty prowa-
dzone niemal wytacznie w przypadku otrzymania dofi-
nansowania. Jednocze$nie sprzedaz nowych produktéw
(tzn. wprowadzonych w ciggu trzech ostatnich lat)
w 2016 r stanowita w branzy zaledwie 3,1%



przychoddw?. W miedzynarodowych korporacjach przy-
nosi ona 10-20% przychoddw i jest to jedno z najwaz-
niejszych zrodet przewagi konkurencyjnej. Kazdy z kon-
cerndw posiada rozbudowane dziaty B+R, jednak sg one
zlokalizowane poza Polska. Wiekszos¢ polskich firm sek-
tora rolno-spozywczego nie prowadzi prac B+R i nie za-
mierza tego robi¢ w najblizszych latach. Innowacyjnos¢
rozumiana jest przede wszystkim jako zakup nowocze-
snych urzadzen, a nie wprowadzanie nowych produktéw.
Polskie firmy wybieraja konkurowanie cena lub jakos$ciag
tradycyjnych, niskoprzetworzonych produktdw.

Zwiekszajace sie zapotrzebowanie na zywnos¢
wysokoprzetworzong oraz nowe trendy zywieniowe
(np. zywno$¢ tatwa w uzyciu”, prozdrowotna, funk-
cjonalna, dostosowana do wieku itd.) powoduja zapo-
trzebowanie na innowacje i prace badawczo-rozwojowe
w sektorze rolno-spozywczym. Aby dotrzymac kroku
bardziej rozwinietym krajom UE, konieczne jest pro-
wadzenie prac B+R i ponoszenie odpowiednich wydat-
kéw. Brak tych wydatkéw bedzie powodowat pogtebiat
przepas¢ miedzy polskim i zachodnim sektorem rolno-
-spozywczym i pozostanie na pozycji dostawcy tanich
surowcow i pétproduktdw.

Finansowanie prac
badawczo-rozwojowych.
Sektor rolno-spozywczy

Finansowanie prac badawczo-rozwojowych dla sekto-
ra rolno-spozywczego mozliwe jest w ramach dofinanso-
wan unijnych na lata 2014-2020. Dofinansowania mozna
pozyskac na prace B+R oraz na wdrozenie wynikéw prac
B+R, a takze na tworzenie centréw badawczo-rozwojo-
wych w firmach.

Prace badawczo-rozwojowe prowadza do opracowa-
nia innowacyjnego produktu czy ustugi (innowacja pro-
duktowa) lub zmiany procesu wytwarzania (innowacja
procesowa). Sktadaja sie z dwdch etapdéw: badan prze-
mystowych, ktérych celem jest pozyskanie nowej wiedzy
mogacej postuzy¢ do opracowania nowych produktdw
oraz prac rozwojowych, gdzie opracowuje sie juz nowe
produkty (badz ustugi, czy procesy). Dofinansowanie jest
przeznaczone m.in. na czesciowe pokrycie kosztow zwig-
zanych z wynagrodzeniami, aparaturg badawcza, ustu-
gami zewnetrznymi, czy kosztami operacyjnymi.

20 GUS, Dziatalnos¢ latach

2014-2016, 2017

innowacyjna  przedsiebiorstw w
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Dofinansowania majg zasadniczo dwa zrddta:
sg to $rodki ogolnopolskie, w ramach Programu Opera-
cyjnego Inteligentny Rozwdj (PO IR), oraz $rodki regional-
ne (wojewddzkie) w ramach Regionalnych Programdw
Operacyjnych istniejacych w kazdym wojewddztwie.

Dofinansowania ogélnopolskie na prace B+R dostepne
sg w ramach dziatania PO IR 1.1.1, tzw. szybka Sciezka,
ktéra jest przeznaczona dla przedsiebiorstw prowadza-
cych projekty B+R. Przedsiebiorstwa moga rowniez prowa-
dzi¢ prace B+R w konsorcjach z jednostkami naukowymi
w ramach PO IR 4.1.4.

Mozliwe jest réwniez zrealizowanie prac B+R przez
jednostke naukowa na zamodwienie przedsiebiorstwa,
na co przeznaczone jest dziatanie PO IR 2.3.2, tzw. bon
na innowacje. Dodatkowo, innowacje w sektorze rolno-
-spozywczym sa finansowane w PROW w dziataniu 16
Wspdtpraca”.

Dofinansowania na wdrozenia wynikdw prac B+R oraz
na tworzenie centréw badawczo-rozwojowych przezna-
czone sg na inwestycje, a wiec na zakup srodkdw trwa-
tych, wartodci niematerialnych i prawnych (np. opro-
gramowania) oraz na prace budowlane. W przypadku
tworzenia centréw badawczo-rozwojowych jest to zakup
aparatury badawczej, ktéra bedzie wykorzystywana
do prac B+R, a w przypadku wdrozenia wynikéw prac B+R
jest to zakup srodkdéw produkcji.

Dofinansowania na wdrozenie wynikdéw prac badaw-
czo-rozwojowych dostepne sg w dziataniu PO IR 3.2.1 -
,Badania na rynek”, natomiast $rodki na centra badaw-
€z0-rozwojowe mozna pozyska¢ w dziataniu PO IR 2.1.

W kazdym wojewddztwie istnieja dofinansowania
analogiczne do ogdlnopolskich, to znaczy adresowane
do projektéw B+R, tworzenia centrow B+R oraz wdro-
zenia wynikéw prac B+R (w ramach Regionalnych
Programdéw Operacyjnych).

Dofinansowanie mozna pozyska¢, zaréwno z fun-
duszy ogolnopolskich jak i regionalnych, na dziatania
zwigzane z innowacyjnoscia. Sg to dziatania takie jak:
przygotowanie do wdrozenia, doradztwo, patentowanie
i ochrona wtasnosci przemystowej, czy certyfikacja inno-
wacyjnych produktdw.



Okiem ekspertow /
praktykow:

Produkcja serdw dojrzewajacych wymaga wielu
prac recznych. Dzisiaj trudno sobie wyobrazic,

Ze zostanq one zastgpione przez maszyny. Jednak
Z czasem wymuszq to rosnqce niedobory pra-
cownikow oraz wieksze koszty pracy. Inwestycje
w dalszq automatyzacje produkcji muszq byc
dobrze przemyslane, gdyz majq wptyw

na finalny wynik finansowy. Przysztosc¢ przemy-
stu to cyfryzacja produkcji, czyli maksymalna
integracja maszyn, urzqdzeri, sieci i systemow
informatycznych. UmoZzliwi to ptynne i niezawod-
ne funkcjonowanie urzqdzeri. Minusem jest ryzy-
ko cyberatakdow, gdyz kazda linia jest podtqczona
do sieci. Ponadto musimy znaleZc¢ pracownikow

o0 odpowiednich kwalifikacjach, co wcale nie jest
tatwe i wiqze sie z wiekszymi kosztami. Wszystkie
te elementy nie pozostajq neutralne dla marzy.
(..) W optymalizowaniu wykorzystania wody

w Ceko pomogta automatyzacja oraz wewnetrzny
program, ktdry cieszy sie poparciem pracow-
nikéw. Najlepsi w branzy inwestujq we wtasne
oczyszczalnie Sciekdw, domykajq procesy zuzycia
medidw poprzez kontrole i monitoring oraz odzy-
skujq biomase.

Dariusz Zielinski, prezes Ceko Sp. z 0.0.

Automatyzacja to tylko srodek zaradczy na brak
rgk do pracy. Ale na wdrozenie automatyzacji
trzeba miec¢ wysokq marze. Dos¢ czesto

w polskich firmach inwestycje w automatyzacje
odbywajq sie bez pogtebionej analizy, przez co
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okazujq sie nietrafione. Paradoksalnie wysoka
technologia moze stac sie sitq napedowq konsoli-
dacji przedsiebiorstw, gdyz tatwiej bedzie
kupowac tych, ktdrzy nie zdqzq unowoczesniac
swoich zaktaddw.

Marcin Czarnecki, ekspert, wieloletni prezes przedsiebiorstw
z branzy spozywczej

Na petng automatyzacje w produkcji spozywczej
bedziemy musieli jeszcze poczekac. Ze wzgledow
ekonomicznych petne zastqpienie personelu przez
roboty jeszcze bardzo dtugo nie bedzie mozliwe.

Jarostaw Szczepaniak, prezes ZPS Jamar Szczepaniak sp.j.

Whnioski z badania

01

02

03

04
05

Automatyzacja produkcji wydaje sie jednym
z najlepszych Srodkdéw zaradczych
na pogtebiajacy sie deficyt pracownikow.

Przemyst spozywczy 4.0 wymaga wysokich kwa-
lifikacji od pracownikdw, przez co ich pozyskanie
moze by¢ jeszcze trudniejsze, niz obecnie.

Petne zastgpienie personelu w produkcji
spozywczej przez roboty i maszyny potaczone
w sie¢, jeszcze dtugo nie bedzie mozliwe.

Inwestycje w automatyzacje znaczaco wptywaja
na finalny wynik finansowy.

Przedsiebiorstwa o niskim poziomie
zautomatyzowania bedg tatwym celem przejec
w czasie konsolidacji branz.



04 Energia



— Aktualna sytuacja

Wspotczesne rolnictwo i gospodarstwa rolne zuzywaja
53% catego bilansu energii Polski. Caty przemyst,
witaczajac w to dziat spozywczy i dystrybucje zywnosci,
to konsumpcja energii na poziomie 23,4% bilansu?l.
Tymczasem w dyskusjach o gospodarce, o rozwoju firm
i innowacjach, temu zagadnieniu poswiecamy bardzo
mato uwagi.

Analiza zuzycia energii w poszczegélnych branzach
spozywczych wg danych IERIGZ/GUS miedzy pierwszym
potroczem 2017 r. i analogicznym okresem 2018 r. (patrz
Zatacznik 1) wykazuje bardzo niski wzrost kosztow
zuzycia energii. W niektorych branzach nastgpito
nawet niewielkie obnizenie kosztéw, co moze byc
wynikiem przeprowadzanych audytéw energetycznych
i wprowadzanych coraz czesciej optymalizacji. Ogétem
w catym przemysle spozywczym koszty energii stanowig
okoto 1,3-1,5% kosztow dziatalnosci operacyjne;.
Trzeba zaznaczy¢, ze badany przedziat czasowy nie
obejmuje podwyzek cen energii dla przemystu, ktére
rozpoczety sie w sierpniu 2018 r. i siegnety od 50 do 70%
dotychczasowych stawek za MWh. Informacje zostata
uzyskana od respondentéw wywiadow pogtebionych.

srednia wysokos$¢ podwyzek

- 0 cen energii elektrycznej
() we wrzesniu i pazdzierniku 2018 .

21 Dane GUS za 2016

Wzrost kosztow produkcji
energii elektrycznej

W Polsce 80% energii elektrycznej produkuje sie
z wegla kamiennego i brunatnego - sektor energetyczny
jest od nich uzalezniony. Ceny tego surowca dla elektrowni
w 2018 r, osiagnety poziom nienotowany od szesciu
lat - za sprawa jego zwiekszonego zapotrzebowania
w Chinach. Ponadto, produktem ubocznym spalania jest
emisja gazdw cieplarnianych, gtéwnie CO2, co przyczynia
sie do istotnego zaburzania srodowiska naturalnego.
Postulat dekarbonizacji gospodarki zostat powigzany
z sankcjami - sg nimi optaty za emisje dwutlenku wegla.
Postulat dekarbonizacji gospodarki zostat powigzany
z sankcjami - sg nimi optaty za emisje dwutlenku wegla.
Ma to zwigzek z planowanym na 2019 r. zmniejszeniem
0 40% na europejskich aukcjach praw do emisji.
Do wzrostu kosztow generacji energii przyczynita
sie takze woda, a $cislej, jej niedobory. Elektrownie
weglowe potrzebuja jej do schtadzania pary wodnej.
Latem 2018 r. z powodu upatdéw i suszy pojawity sie
powazne deficyty wody.

Waznym aspektem wptywajacym na wzrot kosztow
jest takze kurczaca sie konkurencja na polskim rynku
energetycznym. Opuscity go takie koncerny, jak Corren-
te, Suez i EDF. Jedynym niezaleznym wytwdrcg pozostat
ZE PAK. Nie jest to korzystne dla odbiorcéw.
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Rys. 4.1. Firmy wprowadzajace energie elektryczng do sieci i ich
udziaty w rynku w procentach (oprac. wtasne na podst. danych z URE,
JSW i CoalGlobal)

Sieci przesylowe

Ponad 77% Llinii napowietrznych $redniego napiecia
ma wiecej niz 25 lat, a 36% przekroczyto 40 lat. Sieci
przesytowe sg bardzo wrazliwym i podatnym na awarie
elementem catego systemu, ktory z uptywem lat stale
ulega ostabieniu. Awarie prowadza do wytaczeri prady,
ktére charakteryzujg dwa wskazniki SAIDI | SAIFI.
W Polsce obnizajg sie, ale ciagle nalezg do najwyzszych
w Europie. Duzy wptyw na awarie i przerwy w dostawach
energii maja zjawiska pogodowe (m.in. silne wiatry
i huragany, marznace opady deszczu). Kazde wstrzymanie
procesow produkcji spowodowane wytgczeniami, przy
braku zasilania awaryjnego, skutkuje stratami.

Odnawialne Zrédla Energii

Swiadomo$¢é  kurczacych sie  zasobéw  kopalin,
negatywne oddziatywanie na srodowisko, duze koszty
i dtugi czas budowy, sktaniajg obecnie do myslenia
0 zrddtach energii wykorzystujacych lokalne, gtownie
odnawialne zasoby. W Polsce natozono obowigzek
zakupu energii z odnawialnych zrodet energii, 0o czym
mowi rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 19
grudnia 2005 r. W rozporzadzeniu podane zostaty
wielkosci wzrostu udziatu energii ze Zrddet odnawialnych
do 9% w 2010 r. W 2006 r. przyjeto nowelizacje ustawy,
ustalajac nowy poziom 10,4% w 2010 r. Ustawa z 20
lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrodtach energii (OZE)
miata pozwoli¢ na uzyskanie do 2020 r. 15% udziatu
energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii.

W ostatnich trzech latach nastapito zahamo-
wanie rozwoju energetyki odnawialnej, niemniej
w 2018 r. przywrdcono poparcie dla OZE. Obowiaz-
kowy udziat ,zielonego” pradu sprzedawanego od-
biorcom w Polsce ma osiagna¢ 19% w 2019 r. i 20%

w 2020 r. (z czego 0,5 p.p. przypadnie wytacznie
na prad z biogazowni rolniczych) - wynika z Ustawy
z dnia 7 czerwca 2018 . 0 zmianie ustawy o odnawialnych
zrddtach energii oraz niektdrych innych ustaw?2

Taka decyzja byta oczekiwana przez rynek. W rezultacie
ceny zielonych certyfikatow, a wiec gtownego zrodta
wsparcia odnawialnych zrédet energii (OZE), rosty. Jednak
tuz po ogtoszeniu projektu rozporzadzenia ich cena
poszybowata do 133 zt/MWh - wartosci nienotowane;
od ponad trzech lat.

To dobra wiadomos$¢ dla producentéw ,zielonej”
energii - m.in. elektrowni wodnych, opalanych biomasa,
czy elektrowni wiatrowych. leszcze rok temu ceny
certyfikatéw oscylowaty wokdt 20-30 zt/MWh, a wiec
ponizej poziomu optacalnosci wiekszosci instalacji.
Ich wtasciciele ostro redukowali koszty, ograniczajac
nawet liczbe przegladow, czy odktadajac na péznie]
wymiane zuzytych czesci.

0,24% 70,74%
Energia Biopaliwa state
geotermalna 0,58%
Pompy ciepta ,85%
0,58% Odpady
Energia komunalne

stoneczna

. 11,93%
0,58% 2,88% Energia wiatru
Pompy ciepta| Biogaz

10,16%

2,03% Biopaliwa ciekte

Energia wody

Rys. 4.2. Struktura pozyskania energii ze zrédet odnawialnych
wg nosnikéw w 2016 r. (oprac. wtasne na podst. danych z URE)

22 Dz.U.z 2018 r. poz. 1276



Olej napedowy, biopaliwa,
gaz ziemny

Rozw¢j kazdej gatezi przemystu wymaga paliw
ptynnych - takze sektor rolno-spozywczy, ktdre zuzy-
waja bardzo duze ilodci paliw, w szczegdlnosci oleju
napedowego (ON). Szacuje sie, ze rolnictwo korzysta
z az 14% ON dostepnego na polskim rynku. Wynika
to z wysokiego poziomu mechanizacji prac polowych.
Dla poréwnania przemyst spozywczy zuzywa 2% ON.
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze transport, ktéry w catosci
zuzywa az 75% tego paliwa, w znacznym stopniu wykorzy-
stywany jest przez sektor produkcji zywnosci, m.in.. skup
i transport surowcow oraz dostawy gotowych produk-
téw dla dystrybutordw.

Ceny ropy naftowej zaleza od wielu czynnikdw
globalnych, m.in.: sytuacji miedzynarodowej, rosnacego
popytu globalnego, regulowanego wydobycia, sytuacji
politycznej. Istnieje wysokie prawdopodobienstwo,
ze w kolejnych latach ropa bedzie drozeé. Tak znaczne
zuzycie paliwa przez rolnictwo sprawia, ze zmiany
cen oleju napedowego znaczaco wptywaja na koszty
produkcji rolniczej.

Gaz ziemny jest bardzo dobra alternatywa dla innych
paliw w przypadku gospodarstw rolnych. Szczegdlnie
doceniany jest przez ogrodnikéw oraz hodowcdow
zwierzat. Ogrzewanie szklarni gazem ziemnym pozwala
na znaczne zredukowanie kosztéw uprawy roslin,
w szczeg6lnosci w potaczeniu z systemem odzysku
ciepta ze spalin.

Coraz wiecej firm stosuje piece na gaz ziemny
bezposrednio przy produkcji artykutéw spozywczych.
Przy zastosowaniu odpowiednich urzadzernn uzyskuje
sie statag temperature oraz wygode uzytkowania.
Duze znaczenie ma fakt spetniania przez gaz nawet
najostrzejszych norm higieny. Wieksze zaktady przemystu
spozywczego, poza stosowaniem gazu ziemnego
do celéw technologicznych, wykorzystuja ten surowiec
takze do ogrzewania i klimatyzowania pomieszczer oraz
podgrzewania wody uzytkowej. Jeszcze do niedawna
w urzadzeniach klimatyzacyjnych stosowane byty
wytacznie pompy ciepta zasilane energia elektryczna.
Obecnie mozliwe jest stosowanie pomp ciepta zasilanych
gazem ziemnym: sprezarkowe lub absorpcyjne. Pompy
ciepta, bazujace na cyklu wymiany ciepta pomiedzy
warnikiem a absorberem zwane pompami GAX (ang.
generator-absorber heat exchange), sa uwazane
za przyszto$ciowe rozwiagzanie technologiczne z uwagi
na bardzo wysoka sprawno$é¢ energetyczna wyzsza
0 40% od istniejacych do tej pory konstrukcji.

Skutki

Wzrost kosztow generacji u wytwdrcéw pocigga
za sobg podnoszenie cen energii elektrycznej
dla odbiorcow. Dotyka to w szczegdlnosci przedsigbiorstw
0 duzej energochtonnosci. Wzrost cen w zakupach
hurtowych przekroczyt nawet 50%. Jak wykazato badanie
na uzytek niniejszego raportu Srednia skala podwyzek we
wrzesniu 2018 r. w sektorze spozywczym to od 50 do 70%.
Ceny energii elektrycznej na nastepny rok na Towarowej
Gietdzie Energii z dnia 19 lipca 2018 r. byty wyzsze nawet
0 100% w stosunku do 2017 r. i siegnety 224 zt/MWh.

Podobnie dziato sie na rynku spot (koszty energii
zamawiane] na nastepny dzienn). W potowie lipca
siegnety one 230 zt/MWh, a w godzinach szczytu nawet 260
Zt/MWH. Rok wczesniej Srednia cena miesieczna wynosi-
ta 150 zt/MWh. Rekord padt 23 sierpnia, gdy ceny wzrosty
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do 350 zt/MWh?. Mate i Srednie przedsiebiorstwa otrzy-
muja pisemne wypowiedzenia umdéw na dostawy energii
elektrycznej lub pisma informujace o zastosowaniu tzw.
klauzuli modyfikacyjnej, zmieniajacej dotychczasowa
cene na wyzsza. W niektdrych przypadkach jest
to wzrost nawet 0 90 zt za MWh.

W okresie sierpieni-pazdziernik 2018 r.
ceny gazu ziemnego wzrosty $rednio o 30%.

Logiczng  konsekwencjg ~ wzrostu  cen  energii
jest wzrost cen produktéw i ustug. Jest to takze jedno
ze 7rodet inflacji, wyzszych stdép procentowych
i obnizenia  konkurencyjnosci  polskiego  sektora
rolno-spozywczego.

23 Zrédto: Towarowa Gietda Energii



Rozwigzania

Tradycyjna branza energetyczna zamienia sie w bran-
ze energii 0 duzo wiekszej skali, miedzy innymi dlatego,
ze poprzez narzedzia cyfrowe pozwala tworzy¢ rozwig-
zania interdyscyplinarne. Mozna zauwazy¢ kilka wyraz-
nych trenddw przysztosci: inteligentne sieci korzystajace
z wielkich zbioréw danych (Big Data), inteligentnego
pomiaru i audytu w czasie rzeczywistym, elektrownie
wirtualne oraz taczenie firm, ktére wytwarzaja energie
jako produkt uboczny swojej dziatalnosci w nowy ro-
dzaj operatoréow systemu dystrybucji. Najwazniejszym
zagadnieniem staje sie bezpieczeristwo sieci, magazy-
nowanie energii oraz wyréwnywanie wahan w procesie
jej produkcji i obiegu. Wymienione zjawiska zmieniaja
zasady gry takze w rolnictwie, przemysle spozywczym,
dystrybucji i handlu. Badanie pozwolito wytoni¢ konkret-
ne rozwigzania, ktdre sektor i jego poszczegélne branze
juz stosuja lub planujg ich wdrozenie.

Audyty energetyczne
i projekty optymalizacji
zuzycia energii

Kazdy obiekt przemystowy moze mie¢ zoptymalizowang
wydajnos¢ energetyczng: elektryczng i cieplng. Pozwala
to znacznie zredukowad koszty poprzez inteligentne
oszczedzanie medidw. Przedstawiciele spozywczego
taricucha wartosci wskazujg na mozliwos¢ obnizenia
rachunkdw nawet o 50%. Co wazne, inwestycja jest
realizowana przy wspotudziale dostawcy rozwigzania,
ktory partycypuje w okreslonym zakresie w uzyskanych
przez klienta oszczednosciach.

Laczenie si¢
w grupy zakupowe

Grupa zakupowa pozwala wynegocjowac
najkorzystniejsze warunki dostaw energii. Jej sita zalezy
od tacznego wolumenu zapotrzebowania na energie.
Na sukces najwiekszy wptyw majg trzy czynniki:
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01 Grupy zakupowe musza by¢ organizowane
na zasadach partnerstwa podmiotow.

02 Grupy powinny by¢ tworzone wg podobnej

charakterystyki poboru energii przez wchodzace

w ich sktad podmioty. Dzieki temu kazdy

uczestnik otrzyma optymalna i dopasowang

do siebie oferte.

03 W zespole negocjacyjnym musza znalez¢ sig 0so-

by majace doswiadczenie w procedurach przetar-

gowych oraz wiedze na temat rynku energii.

Mozliwos¢ zakupu
energii od wytworcow
zagranicznych

- mosty energetyczne

Warto sprawdzi¢ mozliwosci zakupu energii bez-
posrednio u dostawcéw zagranicznych w kontraktach
terminowych np. z Niemiec, Austrii lub krajéw skandy-
nawskich, gdzie ceny sa nizsze niz w Polsce. Trzeba jed-
nak pamigta¢ przy tym, ze Polska jest w grupie krajow
z najmniejsza liczbg potaczen miedzysystemowych,
transgranicznych. Catkowita moc potaczen przekracza
12% krajowego zapotrzebowania, ale wykorzystujemy
jedynie okoto 5%. Wynika to przede wszystkim z proble-
mow technicznych z przesytem energii i braku skoordy-
nowanej strategii taczenia rynkéw. Na rynku europejskim
jest duza nadwyzka mocy. taczenie rynkéw bedzie ogra-
nicza¢ koszty systemu energetycznego, obniza¢ ceny
energii (w ostatnich latach spadty one o 30%) i wspierac
bezpieczeristwo dostaw. Czy jednak polscy wytwdrcy
poradza sobie z zagraniczng konkurencja?

Po petnej integracji z rynkiem europejskim, polski
rynek energii moze zmniejszy¢ sie maksymalnie o ok.
15%. Na taczeniu rynkéw energii zyskatby przemyst
i konsumenci w Polsce, jednak dla wytwdrcéw oznacza
to wieksza konkurencje.



Taryfa jakosciowa URE

Awarie elektrycznych linii przesytowych, skutkujace
brakiem zasilania, reguluje wprowadzona przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki taryfa jakosciowa. Celem
jej wprowadzenia jest przede wszystkim poprawa
jakosci ustug dystrybucji m.in. poprzez poprawe jakosci
i niezawodnosci dostarczania energii. Pozwolitoby
to na skrdcenie czasu przerw i czasu przytaczer do sieci.
Do 2020 r. oczekiwana jest poprawa czasu przerw o0 50%.
Czas trwania przerw SAIDI w 2013 r. wynosit Srednio 360
minut, w 2015 r. 272 minuty, aw 2020 r. ma spas¢ do 130-
140 minut. Osiagniecie tych wskaznikow jest mozliwe
pod warunkiem kolejnych inwestycji w unowoczesnianie
i optymalizacje sieci oraz tworzenie inteligentnych
rozwigzan dystrybucyjnych.

Odnawialne Zrédla Energii
rozwoj rynku prosumentow
- energia na wyciggniecie reki?

Alternatywa dla rozwigzan systemowych jest poszu-
kiwanie energii ze zrddet odnawialnych. Pozwolitoby
to na uzyskanie prawie 100% samozaopatrzenia w ener-
gie. Najpopularniejsze jest wykorzystanie energii stonecz-
nej. Odpowiednio dobrana mikroinstalacja fotowoltaicz-
na potrafi zmniejszy¢ koszty energii elektrycznej nawet
0 95% w skali roku. Jest to rdwniez zabezpieczenie
przed nieustannymi podwyzkami cen energii. Kiedy
produkujemy prad we wtasnej mikroinstalacji, mozemy
zuzywaé wyprodukowang energie na biezaco. Uzytkow-
nik ma ponadto mozliwos¢ by kazdg wyprodukowang
z nadwyzek i oddang do sieci kilowatogodzine, odebrac
od zaktadu energetycznego W dowolnym
momencie w ciggu roku rozliczeniowego. W 2018
r. wtasciciele instalacji o mocy do 10 kW korzysta-
ja z opustu w stosunku 1 do 0,8, natomiast posia-
dacze instalacji od 10 do 40 kW w stosunku 1 do 0,7.
W rozliczeniu tym nie wystepuje optata dystrybucyjna.
W rachunku pozostajg tylko tzw. optaty state w kwocie
ok. 160 zt rocznie (m.in. optata abonamentowa, jakoscio-
wa, przejsciowa i handlowa). Jest to korzystne rozwigza-
nie dla wtascicieli gospodarstw rolnych. Mankamentem
rozwigzania jest skala inwestycji. Zakup i montaz mikro-
instalacji fotowoltaicznej na potrzeby rodziny mieszka-
jacej w domu jednorodzinnym zwraca sie dopiero po 10
latach. Dla wielu mieszkaricdw wsi korzysci wynikajace
z takiej inwestycji sg wiec zbyt abstrakcyjne.
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Uzupetniajace  zaopatrzenie i samozaopatrzenie
w energie z wykorzystaniem fotowoltaiki jest takze
mozliwe w skali przemystowej. Spektakularnym przy-
ktadem jest farma stoneczna o mocy 1 MW zbudowana
z ok. 4000 paneli na powierzchni ok. 2 ha w zaktadzie
w Tymbarku przez grupe Maspex w 2015 r. Warto dodac,
ze do pozyskiwania energii elektrycznej, cieplnej i chtodu
wykorzystywany jest takze biogaz (w procesie trigenera-
cji), a zaktad pracuje w oparciu o gospodarke niskoemi-
syjng, linie produkcyjne sg energo- i wodooszczedne?:,

Carrefour Polska, wtasciciel i zarzadca Galerii Stowian-
skiej w Zgorzelcu, na dachu swojego obiektu zamonto-
wat hybrydowa instalacje wykorzystujaca technologie
fotowoltaiczng i wiatrowa. Catkowita moc systemu
to blisko 40 kW, co pozwala pokry¢ okoto 3% catkowi-
tego zapotrzebowania na energie elektryczna. Instalacje
fotowoltaiczng tworzy 86 paneli o tacznej mocy 23,7 kW.
Wspdtpracuje z nig 16 turbin wiatrowych o tacznej mocy
16 kW. Jest to rozwigzanie testowe.

Magazynowanie energii

A co jesli przysztos¢ bedzie nalezata do prosumen-
téw? Swiat bedzie hybryda mikrosieci energii oraz...
magazyndw pradu.

Juz dzisiaj magazynowanie energii w skali catej
generacji umozliwia stabilizowanie systemu i tym samym
wzmacnia bezpieczefdstwo energetyczne. Jest to szcze-
gélnie wazne przy wykorzystywaniu mniej stabilnych
zrédet odnawialnych, ktérymi trudno jest sterowac,
poniewaz zaleza od wahan pogody. Gtéwnym celem
staje sie tutaj bilansowanie sieci w cyklu dobowym -
tagodzenie  obcigzenia  sieci  elektroenergetyczne]
w szczytach oraz gromadzenie energii wtedy, gdy naste-
puje jej nadprodukcja. Nierdwna praca sieci powoduje
skoki czestotliwosci i zaktdcenia pracy systemu.

Eksperci sa zgodni, ze rozw6j OZE i energetyki nowej
generacji sg powigzane z technologiami magazynowania

energii. Wedtug danych Miedzynarodowej Agencji
Energii (,World Energy Outlook 2016") obecna moc
magazynowania energii wynosi niewiele ponizej
3% $wiatowych zdolnodci  produkcyjnych  energii

elektrycznej i jest zdominowana przez jedna technologie
- elektrownie szczytowo-pompowe (ESP). W Polsce
moc elektrowni szczytowo-pompowych jest szacowana
na blisko 1800 MW.

24 7rédto: Maspex



Energia moze by¢ jednak przechowywana przy uzyciu
kilku innych technologii. Sg to m.in. akumulatory litowo-
jonowe, technologie chemiczne, mechaniczne i termalne
oraz magazyny sprezonego powietrza budowane
na poziomie sieci dystrybucyjnych.

Koszty magazynowania energii spadaja 0 co najmniej
20% rocznie i oczekuje sie, ze spadna do poziomu na tyle
niskiego, ze w 2020 r. zréwnaja sie komercyjnie z wytwa-
rzaniem energii przy pomocy paneli fotowoltaicznych.
Prognoze taka opublikowata organizacja China Energy
Storage Alliance (CNESA).

Okresowe, wysokie wahania cen pradu elektrycznego
na Towarowej Gietdzie Energii zachecaja do korzysta-
nia z magazynow energii. tadowanie w czasie, gdy ceny
sq minimalne i roztadowywanie w szczycie zapotrzebo-
wania, staje sie coraz bardziej optacalne. By¢ moze przy
wielu stacjach transformatorowych powstana rozproszo-
ne magazyny energii stabilizujace sie¢ oraz pozwalajace
na prace wyspowa (odciecie sie od niedziatajacej sieci
energetycznej) w tzw. mikrosieciach np. w przypadku
awarii w wielu gminach czy powiatach.

Klastry energii

Klaster energii to nowa forma sieci rozproszonej, obo-
wigzujaca w ustawie o odnawialnych zrddtach energii.
Opisany jest jako porozumienie cywilnoprawne w sktad
ktérego moga wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby praw-
ne, jednostki naukowe, instytuty badawcze lub jednost-
ki samorzadu terytorialnego. Porozumienie zawiera
sie w celu wytwarzania i rdwnowazenia zapotrzebowania,
dystrybucji lub obrotu energig z OZE oraz innych Zrédet czy
paliw w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamiono-
wym nizszym niz 110 kV. Zapis ustawowy ogranicza obszar
dziatania klastra do granic jednego powiatu lub 5 gmin®.
Wsrdd licznych korzysci, jakie oferuje klaster, mozna
wymieni¢ zapewnienie niezawodnosci dostaw, niskich
cen energii, lepszych warunkow dziatania dla lokalnych
przedsiebiorcéw oraz przyciggniecie nowych inwestorow.

25 Zrédto: art. 2 pkt 15a Ustawy o OZE
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Doplaty do paliwa

Rzad udziela rolnikom wsparcia finansowego
do zakupu paliwa rolniczego zuzywanego przy uprawie pol
i chowu bydta, co obniza koszty generowane w polskich
gospodarstwach rolnych. Od 2019 r. wprowadzone majg
by¢ doptaty do ON zuzytego przy chowie bydta - 30 zt
za sztuke przeliczeniowg bydta.

Gospodarka o obiegu
zamknietym (GOZ)

Az 8% oszczednosci w skali roku moze przynies¢
europejskim przedsiebiorstwom gospodarka o obiegu
zamknietym?®. Dla przypomnienia: jest to model produkcji
i konsumpcji, ktdry polega na dzieleniu sie, pozyczaniu,
ponownym uzyciu, naprawie, odnawianiu i recyklingu
istniejacych materiatéw i produktow tak dtugo, jak
to mozliwe. W ten sposéb wydtuza sie cykl zycia
produktéw. W praktyce oznacza to ograniczenie odpaddw
do minimum. Kiedy cykl zycia produktu dobiega korica,
surowce i odpady ktére z niego pochodza, powinny
zosta¢ w gospodarce. Mozna je wykorzysta¢ ponownie,
tworzac w ten sposob dodatkowag wartosc.

Korzysci musza jednak zosta¢ poprzedzone niezbed-
nymi inwestycjami, miedzy innymi w poszukiwanie
i udoskonalanie nowych technologii i modeli bizneso-
wych. Jest to obszar do wspotpracy przedsiebiorcow
z naukowcami w ramach projektow B+R. Korzys$¢
z nowych rozwigzan jest niebagatelna: minimalizowanie
zuzycia surowcow oraz ograniczanie strat i odpadéw
przy produkcji zywnosci. Wartoscig dodang moze byc
wykorzystanie odpaddéw do innych celéw m.in. produkcji
energii (biomasa). Ten nielinearny cykl gospodarki stwa-
rza takze szanse na szybszy rozwdj nowej branzy oparte;
na biogospodarce.

26 Zrédto: Parlament Europejski



system spoleczno-gospodarczy

Cykl obiegu surowcéw, materiatéw,
produktéw oraz odpadow
w gospodarce o obiegu zamknietym

pozyskiwanie
SUrowcow

projekt

surowce

wtorne

produkcja,
ponowne
wytwarzanie

odpady

resztkowe Gospodarka

o obiegu
recykling zamknietym
dystrybucja

konsumpcja, uzycie,
ponowne uzycie,
naprawa

zbiorka

Rys. 4.3. Gospodarka o obiegu zamknietym (oprac. wtasne)
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Okiem ekspertow /
praktykow:

Nowoczesne podejscie do zarzqdzania kosztami
energii w kazdym przedsiebiorstwie wymaga
dzisiaj wiekszej aktywnosci, a nie biernej
konsumpcji. Istnieje szereg dziatari,

ktdre rolnicy i firmy mogq rozwazyc i wdrozyc.
0d przeprowadzania audytow energetycznych,
tworzenia wtasnych Zrddet energii, inwestowania
w magazyny energii, ciepta/chtodu, po ustugi
Demand Side Response (dostawca energii
kontraktuje ustugi redukcji poboru mocy),

czy tworzenia klastrow energetycznych.
Istnieje tutaj duza przestrzen do innowacyi,
zardwno w modelach biznesowych,

Jak i konkretnych rozwiqzaniach
technologicznych.

Arto Kaunonen, Partner Zatozyciel Capful Oy Ltd.,
ekspert ds. energii

Poziom konsumpcji wody w przemysle spozyw-
czym jest bardzo duzy. Najwiekszy

w zaktadach przetwdrstwa miesnego

i mlecznego. Przy coraz czestszych niedoborach
i wzroscie cen, jej zuzycie musi byc¢ poddane
surowym rygorom.

Dariusz Zielinski, prezes Ceko Sp. z 0.0.
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Whnioski z badania:

01 Sektor rolno-spozywczy jest jednym z bardziej
energochtonnych dziatéw gospodarki.

02 Wzrost cen energii elektrycznej dla przemystu
w drugim pétroczu 2018 r. bardzo zaskoczyt
odbiorcdw.

03 W najblizszych latach nalezy spodziewac
sie dalszych wzrostow cen energii, co przetozy
sie na aktywne wdrazanie programdéw
optymalizacji i oszczednosci.

04' Wieksze przedsiebiorstwa poszukuja optymalizacji
w ukierunkowywaniu swoich zaktaddéw
na gospodarke obiegu zamknietego.

05 Najwiekszym wyzwaniem w obszarze energii
wydaje sie dzisiaj nie tyle elektromobilnos¢,
co magazynowanie energii. Wypracowywanie
rozwigzan w tym zakresie wymaga wspoétpracy
biznesu z najbardziej innowacyjnymi polskimi
firmami i osrodkami naukowymi w tej dziedzinie.
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Aktualna sytuacja

Model konkurencyjny produkcji zywnosci bazujacy
na zwiekszaniu skali sprzedazy i niskiej cenie produk-
tow, wyczerpuje sie. Powodem sg rosngce koszty pro-
dukcji, pracy, surowcdw, energii, transportu. Do tego
dochodzi szereg innych uwarunkowarn: koniecznos¢ za-
pewnienia bezpieczeristwa zywnosci (przy jednoczesnym
podnoszeniu jakosci), anomalie pogodowe i zmiany kli-
matu, potrzeba dostosowania dziatalnosci do regulacji
krajowych i unijnych itp. Surowce rolne coraz czesciej
sg traktowane jako aktywa inwestycyjne, rosnie wiec ry-
zyko sztucznego podbijania ich cen i spekulacji na ryn-
kach lokalnych i rynku globalnym. Wymienione czynniki
przyczyniaja sie do zmiennosci cen i koniunktury w ca-
tym sektorze spozywczym.

Polskie surowce rolne naleza do konkurencyjnych
zaréwno na rynku europejskim, jak i w wielu przypad-
kach na rynku swiatowym. Jednoczesnie obserwujemy,
ze obecnie polscy producenci rolni czesto traca do-
tychczasowg przewage kosztowo-cenowa. Uwidacznia
sie to w malejacej réznicy pomiedzy cenami surowcow
krajowych a zagranicznych. Prezentuje to rysunek 5.1,
pordwnujacy wybrane kategorie produktéw w Polsce
i w Niemczech w ciggu ostatniej dekady. W tej sytuacji,
aby utrzymac przewagi konkurencyjne, polski sektor spo-
zywczy bedzie musiat przeorientowac oferte na wypra-
cowywanie wartosci dodane;j.

Dane IERIGZ prezentujace zestawienie kosztéw dzia-
talnosci w przemysle spozywczym w | potroczu 2017
i 2018 r. wskazuja (patrz Zatacznik 1), ze koszty zuzycia
materiatow (w tym przede wszystkim surowcow) stano-
wig okoto 57% kosztéw operacyjnych branzy spozywczej.
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Na podstawie przeprowadzonych badan, wysokos¢ kosz-
tdw surowca owocowo-warzywnego w kosztach ogétem
w produkcji zywnosci z tej kategorii, okreslona zostata
na poziomie od 30 do 40%. Wskazywano takze
na problemy z dostepem do niektdrych pétproduktow -
m.in. truskawek i pomidoréw i odczuwalny wzrost
ww. kosztéw w pierwszej potowie 2018 r. Najwiekszy,
w analizowanym okresie wzrost kosztéw materia-
téw wykazaty branze: produkcji cukru (wzrost o ponad
44%), wyrobow skrobiowych (wzrost o ponad 23%) oraz
karmy dla zwierzat domowych (wzrost o ponad 21%).
Istotne zmniejszenie nastgpito w przypadku loddw
(spadek o ponad 14%), produkcji herbatnikéw i sucha-
réw (spadek o ponad 12%) czy przetworstwa miesa
czerwonego (spadek o ponad 8%).

Producenci z sektora rolno-spozywczego zgodnie
wskazuja, ze najwieksze wyzwania stojace obecnie przed
nimi to:

,@Ii-li% Bezpieczeristwo dostaw surowca - kontraktacja
N 2 L ‘o
@ Zapewnienie jakosci

ﬁ% Bezpieczeristwo zywnosci
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Anomalie pogodowe spowodowane zmianami
klimatu
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Rys. 5.1. Réznica w cenach wybranych surowcdw miedzy Polskg a Niemcami w latach 2005-2006 i 2016-2017

(oprac. wtasne na podstawie danych Komisji Europejskiej)
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Bezpieczenstwo dostaw -
kontraktacja

Surowce pochodzenia krajowego sg podstawowg bazg
produkeji zywnosci w Polsce. Wedtug danych z 2016 r.
stanowity one 63% wszystkich zasobdw surowcowych
przemystu spozywczego, wykorzystywanych do produk-
cji zywnosci. Pozostatg czes¢ stanowit import, dotyczacy
przede wszystkim kategorii, ktdére nie mogty by¢ wypro-
dukowane w kraju (chocby ze wzgleddw klimatycznych),
a obecnie coraz czesciej jest stymulowany nizszymi ce-
nami na rynkach $wiatowych.

Dobra wspo6tpraca miedzy producentami surowcow,
a przetwdrcami jest gwarancjg zapewnienia biezacych
dostaw surowcow o dobrych parametrach jakosciowych
i ich efektywnego przetwarzania. W systemie
zaopatrzenia przemystu rolno-spozywczego w surowiec,
wazng role petni kontraktacja.

Zgodnie z ww. przepisami umowa na dostawe
produktéw rolnych musi zawiera¢ w szczegdlnosci
nastepujace elementy:

©)

cene do zaptaty za dostawe lub wzor obliczania
ceny

ilos¢ i parametry jakosciowe dostarczanych
produktéw rolnych wraz z terminem realizacji
dostaw

okres obowigzywania umowy

@)

szczeglty dotyczace termindw i procedur ptatnosci

ustalenia dotyczace odbioru lub dostawy
produktéw rolnych

przepisy majace zastosowanie w przypadku
zaistnienia sity wyzszej

Umowa nie jest wymagana w przypadku, gdy
produkty rolne dostarczane sa przez producenta
spotdzielni, ktdrej producent jest cztonkiem, a statut
tej spotdzielni lub przepisy i decyzje w nim zawarte
lub z niego wynikajace zawierajg przepisy o podobnych
skutkach, jak wymogi dotyczace ww. umaw.
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Niezaleznie od powyzszych uregulowan kontraktacja
od wielu lat jest dobrze ugruntowana w krajowej
produkcji warzyw, ziemniakow, burakéw cukrowych, czy
ostatnio drobiu. Réwniez rynek mleka, z powodu swojej
specyfiki, bazuje na uregulowaniach wynikajacych
z cztonkostwa w spétdzielni mleczarskiej lub na umowach
na dostawy do pozostatych podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na rynku mleka. W produkcji roslinne;
opartej o dtugotrwate relacje na zasadzie kontraktacji,
wspétpraca pomiedzy producentem rolnym, a firma
kontraktujaca jest czesto rozszerzona o dostarczanie
przez odbiorce ptodéw rolnych, materiatu nasiennego/
rozmnozeniowego, $rodkdéw ochrony roslin, nawozdw
i doradztwa agrotechnicznego. Odpowiedzialno$¢
rolnika sprowadza sie do zarzadzania prawidtowym
wzrostem roslin. Model ten z powodzeniem funkcjonuje
tez w produkeji zwierzecej (np. w tuczu kontraktowym),
gdzie firma kontraktujgca nierzadko dostarcza
producentowi rolnemu pisklaki/tuczniki, pasze, opieke
weterynaryjng, wsparcie doradcze i techniczne, a na
koricu odbiér tucznikéw czy kurczakéw. Obserwujac
trendy Swiatowe w produkcji roslinnej i zwierzecej
nalezy zatozy¢ rozwdj i nasilanie sie kontraktacji ze
strony integratoréw pionowych rynku.

Mimo istnienia dobrych praktyk, sa sektory produkcji
rolnej gdzie mniejszym podmiotom w tancuchu dostaw
zywnosci brakuje sity przetargowej i alternatywnych
drég dostepu do przemystu rolno-spozywczego, czy
konsumentow. Sa one podatne na nieuczciwe praktyki
handlowe wiekszych i silniejszych podmiotéw. Tym-
czasem dobrze funkcjonujacy taricuch Zzywnosciowy,
to podstawa zréwnowazonego rolnictwa. Dlatego réwno-
waga sit przetargowych i sprawiedliwy rozktad wartosci
dodanej w tancuchu staty sie sprawa priorytetowg dla
Unii Europejskiej. W 2018 r. Komisja Europejska, dostrze-
gajac skale problemu nierdwnosci w relacjach duzych
i matych podmiotéw, przygotowata projekt dyrektywy,
majacej na celu ochrone rolnikéw oraz matych
i Srednich dostawcdw.

W propozycji Komisja chce da¢ im silniejsza pozycje
w tancuchu dostaw i zmniejszy¢ koniecznosc zarzadzania
ryzykiem, na ktdre nie maja wptywu, lub maja niewielki
wptyw. Projekt dyrektywy rekomenduje, by zakaza¢ nie-
uczciwych praktyk handlowych, tj. opdzniania ptatnosci
za szybko psujace sie produkty spozywcze, anulowania
dostaw w ostatniej chwili, jednostronnego lub wstecz-
nego wprowadzania zmian w umowach, zmuszania
dostawcéw do ptacenia za zmarnowane produkty. Jed-
noczesnie, o ile obie strony porozumiejg sie w ich spra-
wie, nastepujace praktyki bytyby dopuszczalne: zwrot
do dostawcy produktéw zywnosciowych niesprzedanych
przez nabywce, pobieranie optaty od dostawcy przez



nabywce za udzielenie lub utrzymanie umowy dostawy
produktéw spozywczych, ptacenie przez dostawce
za promocje lub marketing produktow spozywczych
sprzedawanych przez kupca.

Jakos¢

Przeprowadzone badanie wykazato, ze zasadni-
cze cechy jakosciowe, jakie powinny spetnia¢ surowce
dla przetworstwa to:

© jednolitosc¢
wydajnos¢
rytmicznos$¢ dostaw

wielko$¢ masy towarowej

Swiezos¢

©O © O O O

zdrowotnosé

Dominujaca pozycja sieci sprzedazy oraz duza kon-
kurencja na rynku zywnosciowym sprawiaja, ze kwe-
stie gwarantowanej jakosci surowcdw, a wiec takiej,
ktdra bedzie w petni odpowiadata wymaganiom
odbiorcy, to dzisiaj ,by¢ albo nie by¢” dla producentdw
sektora rolno-spozywczego.

Polska nalezy do czotéwki panstw UE pod wzgledem
liczby gospodarstw oraz obszaréw wykorzystywanych
do celdw rolnych. W Polsce znajduje sie okoto 14% og6tu
gospodarstw znajdujacych sie w UE. Do celéw rolniczych
Polska wykorzystuje 14,4 mln ha (8% catosci w UE),
dla poréwnania Niemcy 15,2 mln ha, Wielka Brytania
16,7 mln ha, Hiszpania 23,2 mln ha, Francja 27,8 mln
ha - najwiecej z panstw cztonkowskich?. Dowodzi to sil-
nego rozdrobnienia gospodarstw rolnych w Polsce. Do-
minuja gospodarstwa znajdujace sie w grupie obszarowej
1-10 ha gruntdw rolnych, ktérych byto ponad 73%.
W  przedziale 10-15 ha byto nieco ponad 10%
gospodarstw, a od 15 do 20 ha ponad 5%. Gospodarstwa
0 powierzchni ponad 20 ha stanowity tacznie
niespetna 10% gospodarstw, w tym jedynie 270 z nich
posiadato wiecej niz 1000 ha, natomiast 790 gospo-
darstw znajdowato sie w grupie 500-1000 ha. A to
wtasnie gospodarstwa o powierzchni ponad 20 ha de-
cyduja o produktywnosci i konkurencyjnosci Polski.

27 Eurostat, Farm structure survey 2016
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W wiekszosci panstw cztonkowskich UE przewazajg-
ca powierzchnia uzytkéw rolnych jest skoncentrowana
w gospodarstwach o powierzchni 50 ha lub wiekszej.

W sytuacji duzego rozdrobnienia gospodarstw,
pozyskiwanie potrzebnych surowcéw o oczekiwanej
jakosci, od  wielu dostawcow, staje sie
kosztownym procesem, mocno angazujacym Czas
i zasoby przemystu rolno-spozywczego. Wiaze
sie to z koniecznoscia zawierania wielu umoéw
zdostawcami, przeprowadzania wiekszych ilosci kontroli
i ewentualnych certyfikacji oraz korzystania z ustug
doradztwa produkcyjnego, jezeli producent i przetwdrca
zwiazani sg wieziami produkcyjnymi. Wzrasta tez liczba
niezbednych operacji ksiegowych i administracyjnych.
Wraz z rozdrobnieniem dostawcéw rosnie znaczenie
i koszty operacji  logistycznych,  zwigzanych
z zabezpieczeniem surowca i dowozem do, Lub odbiorem
przez zaktad przetwdrczy.

Bezpieczenstwo zywnosci

Wzrastajace obroty na rynkach miedzynarodowych
w potaczeniu z intensywnag gospodarka rolnicza
realizowang bez  poszanowania dla  ochrony
Srodowiska | przy uzyciu niedozwolonych w Unii
Europejskiej $rodkéw ochrony roslin i lokalnym,
duzym zanieczyszczeniem $rodowiska, powoduja, ze
obszary dotychczas wolne od zagrozeri wystepujacych
w innym klimacie i szerokosSci geograficznej,
sg narazone na import zakazonej zywnosci. Gtownymi
zrédtami wspétczesnych zagrozeri bezpieczerstwa
zywnosci  sg  czynniki  pochodzenia  fizycznego,
chemicznego, mikrobiologicznego. Inne zanieczyszczenia
i zagrozenia dla zywnosci to: patogeny, priony, pasozyty,
szkodniki zywnosci, kleski zywnosciowe, bioterroryzm.

Wiele  stwierdzonych na  rynku  przypadkdéw
zagrazajacych bezpieczenstwu zywnosci, np. jaja
skazone filpronilem, mleko zanieczyszczone melaming,
czy zabrudzenia mechaniczne stwierdzone
w  kabanosach, sprawiaja, ze rosnie znaczenie
bezpieczeristwa surowcow i produktéw zywnosciowych.
Klienci coraz czeSciej zwracaja uwage na produkt
i miejsce jego zakupu, sktadniki, producenta, informacje
o warunkach produkcji oraz przechowywania.

Waznym narzedziem  jest
ability, obejmujacy dane kontrolno-pomiaro-
we, rejestrujgce  zaréwno  stosowanie  procedur
jakosci i nadzoru nad bezpieczenstwem produktéw,

system trace-



jak i fizyczne warunki S$rodowiska proceséw pro-
dukcyjnych i logistycznych (np. wilgotno$¢, czas,
temperature, site cyrkulacji i sktadniki powietrza,
ci$nienie itp.). Gwarancja bezpieczenstwa i jakosci pro-
duktu oraz jego $ledzenie w taricuchu dostaw, poczawszy
od zaopatrzenia, poprzez produkcje, transport, magazy-
nowanie, sie¢ sprzedazy i dystrybucje, jest bardzo waz-
nym elementem oferowanej wartosci i w efekcie, budo-
wania przewagi konkurencyjnej.

Anomalie pogodowe
spowodowane zmianami
klimatu

Krajowe rolnictwo, bedace gtéwnym dostawca
surowcOw dla sektora spozywczego, jak zadna inna
dziedzina gospodarki, jest wrazliwe na czynniki
klimatyczne i pogodowe. Sa one fundamentalnym
elementem ekosystemu upraw i hodowli. Zmiany
klimatyczne i anomalie pogodowe w Polsce przyczyniaja
sie do wzrostu zmiennosci warunkéw produkcji. Zjawiska
sktadowe to m.in.: susze i pustynnienie gleby, przymrozki,
wymarzniecia, podtopienia. Majg one w rezultacie istotny
wptyw na koszty. Obecny stan, prognozy i konsekwencje
pogody dobrze opisuje dokument przygotowywany przez
Rzad ,Polityka ekologiczna Paristwa 2030"%, ktdry zastapit
dotychczasowa —strategie ,Bezpieczeristwo Energetyczne
i Srodowisko - perspektywa do 2020 r.”. Eksperci zwracaja
uwage, ze rolnictwo nie jest przygotowane na skutki
zmian pogodowych, a ich skutki obciazaja finansowo
przede wszystkim gospodarstwa. Brakuje strategii
przeciwdziatania anomaliom pogodowym w rolnictwie,
ktéra promowataby melioracje pol i konserwacje
istniejacych urzadzen, budowe zbiornikdw retencyjnych
oraz podejmowanie dziatan w zakresie zatrzymania
wody na wypadek suszy.

Waznym czynnikiem oddziatujagcym na  sektor
rolno-spozywczy jest dostepno$é zasobow naturalnych,
przede wszystkim ziemi uprawnej i wody. W Polsce
zasoby wody naleza do najnizszych w UE. Na jednego
mieszkarica Polski przypada 3 razy mniej wody niz
Srednio w Europie, czyli ok. 1600 m3. W okresach
suszy wskaznik ten spada nawet ponizej 1000 m3
rocznie na osobg, podczas gdy w Unii Europejskiej
jest to ponad 4500 m3. Kazdy producent
i przetwdrca jest doskonale $wiadomy tych liczb.
Konsument najczesciej nie zdaje sobie sprawy

28 Polityka ekologiczna panstwa 2030 (PEP) stanowi¢ bedzie strategie
w rozumieniu ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Bedzie
jedna z podstaw prowadzenia polityki ochrony srodowiska w Polsce.
Planowany termin przyjecia przez Rade Ministrow: | kwartat 2019.
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z tego, ze produkcja 1 szt. jego ulubionego hamburgera
pochtania 2400 [ wody!

Logistyka

Przemyst spozywczy w Polsce tworzy ztozong
i rozlegta sie¢ wspotpracy oraz rozbudowanych
taricuchow logistycznych. Szczegdlnie w branzach
owocowo-warzywnej i mleczarskiej.  Przyczyna
jest znaczne rozdrobnienie dostawcéw  surowcow.
Wiekszos¢ producentdw zywnosci pozyskuje produkty
do przetworzenia z co najmniej kilku zrédet. Gromadzenie
ich wymaga wtasciwego transportu i przechowywania -
czesto w warunkach chtodu. Na koszty logistyki sktada
sie zarzadzanie zapasami, opakowaniami i transportem.

W sektorze rolno-spozywczym koszty logistyki zaleza
w duzej mierze od modelu biznesowego - dziat wtasny,
outsourcing, przerzucenie na zamawiajacego. Wedtug
respondentéw w przeprowadzonym badaniu jest to
od 4 do nawet 12% kosztéw dziatalnosci operacyjne;.

Prawie 80% kosztdw logistycznych w przypadku
wtasnego dziatu stanowig koszty transportu. Nalezy
w tym miejscu wspomnie¢, ze na polskim rynku
transportowym  brakuje obecnie nawet 100-140
tys. kierowcéw. W ciggu kilku lat zapotrzebowanie
na zawodowych kierowcéw ma wzrosna¢ o 2,5-3%
rocznie, w wyniku czego w 2025 r. powinno by¢ w Polsce
0 ok. 300 tys. zawodowych kierowcéw wiecej niz obecnie.

Producenci  stoja przed wyborem pomiedzy
wtasng baza logistyczng, a outsourcingiem proceséw
logistycznych. Jako najwazniejsze zalety logistyki
wtasnej, wymienia sie: skuteczng kontrole procesdw,
elastycznos¢ oraz mozliwos¢ szybkiego reagowania
na zmiany i wszelkie sygnaty ptynace z otoczenia,
a takze bezposredni kontakt z  ostatecznym
nabywca. Model ten wymaga jednak posiadania
odpowiedniej infrastruktury, sprzetu oraz pracownikéw.
Outsourcing logistyki pozwala skoncentrowac — sie
na podstawowej dziatalnosci, oznacza mniejsze naktady
inwestycyjne i redukcje kosztéw operacyjnych. Operator
zewnetrzny oferuje wiedze i doswiadczenie, wynikajace
ze specjalizacji w obstudze danego segmentu rynku
oraz mozliwosci zwigzane z wykorzystaniem narzedzi
optymalizacyjnych. Ponadto przyczynia sie do znacznych
oszczednosci wynikajacych z efektu skali, co oznacza
nizsze koszty jednostkowe. Skutecznie radzi sobie takze
z negatywnymi skutkami sezonowosci.



Mechanizmy rynkowe wymuszaja ciagte powieksza-
nie skali produkcji. Procesom zachodzacym w sektorze
rolno-spozywczym potrzebne jest wsparcie logistyczne
obejmujace organizacje, planowanie, kontrole i realiza-
cje przeptywu towardéw rolno-spozywczych od miejsca
wytworzenia surowcdw rolnych (gospodarstwa i przed-

Skutki

Ponizej przedstawiono zjawiska majace wptyw
na produkcje, przechowywanie i transport surowcow
w sektorze spozywczym. Stanowig one duze wyzwanie
dla rolniczego ogniwa taricucha zwynosciowego.

Koszty zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosci

Globalizacja gospodarki jest istotnym czynnikiem wpty-
wajacym na zwiekszenie liczby zagrozen bezpieczenstwa
zywnosci, a to wiaze sie bezposrednio z dostepnoscia
i cenami surowcow. W razie wystgpienia zanieczyszcze-
nia lub zarazenia surowcoéw, producenci ponosza kosz-
ty zwigzane m.in. z: koniecznoscig wycofania zywnosci
z rynku i jej utylizacji, ubojem zwierzat, przeprowa-
dzeniem badan i testéw laboratoryjnych, odkazeniem,
oczyszczeniem Linii produkcyjnej. Sa to réwniez koszty
odbudowy zaufania klientéw, czy tez utraty dochoddw
z powodu zmian w zwyczajach zakupowych konsumentéw.

Koszty
anomalii pogodowych

Przebieg pogody w ostatnich latach znacznie odbie-
ga od uwazanego przez dziesieciolecia za ,normalny”.

sigbiorstwa rolnicze), poprzez ich skup, magazynowanie,
produkcje i dystrybucje do finalnego odbiorcy koricowego
(konsumenta). Celem jest zaspokojenie wymagan konsu-
mentéw, przy zachowaniu bezpieczenstwa zywnoscio-
wego, minimalnych kosztach i minimalnym zaangazo-
waniu kapitatu.

Wzrost $redniorocznej temperatury o choc¢by 1°C moze
skutkowaé pojawieniem sie nowych chordb i szkodni-
kow. Coraz czestsze okresy suszy prowadzg w wielu re-
gionach rolniczych do obnizenia poziomu wdd grunto-
wych oraz szybkiej utraty prochnicy glebowej. Poteguje
to podatnos¢ upraw na susze.

Jednym z najbardziej widocznych przejawdéw zmian
w naszej szerokosci geograficznej jest zanik tradycyjnego
podziatu na cztery pory roku. Konsekwencjg zmieniajacych
sie warunkdw klimatycznych sg zagrozenia zwigzane
z mozliwoscig utraty plondw i pogorszeniem ich jakosci,
a to z kolei moze spowodowac¢ zmniejszenie produkcji
i wzrost cen surowcéw. Dla przetwdércéw oznacza
to kazdorazowo konieczno$¢ siegania po surowce
zimportu. Zuwaginazachodzace i prognozowanezmiany
klimatu, proces planowania dziatar dtugoterminowych
dla producentéw surowcéw rolnych w Polsce staje
sie znacznie bardziej skomplikowany, czasochtonny
oraz obarczony wiekszym  ryzykiem  przyjecia
nieodpowiednich zatozen.

Rosngce koszty logistyki

Koszty pozyskiwania i magazynowania surowcow
i produktéw spozywczych, opakowan (w tym m.in. recy-
klingu), transportu oraz kontroli systemu logistycznego
nieznacznie rosng. Przyczyny tkwig w energochtonnosci
przechowywania oraz kosztéw transportu.
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Rozwiazania

Outsourcing procesow
logistycznych

Przy wysokim udziale kosztéw logistyki w kosztach
catkowitych, zasadne i konieczne jest poszukiwanie
zrodta przewagi konkurencyjnej dla przedsiebiorstwa
w tym obszarze. Qutsorcing proceséw logistycznych
- powierzenie catego procesu lub wybranych dzia-
tai zewnetrznemu ustugodawcy, czy wdrozenie sys-
temow informatycznych wspierajacych logistyke, to
przyktady dziatan pozwalajacych przedsiebiorstwom
z sektora rolno-spozywczego skupi¢ sie na wtasnych
kluczowych zadaniach.

Bezpieczenstwo
zywnosci. Bioasekuracja -
rozwigzania systemowe

Wedtug informacji z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi koszty zwalczania ASF w 2017 r. wyniosty140 mln zt,
a do 12.09.2018 r. zanotowano 212 ognisk ASF, z czego
potowa przypada na 2018 r. Zagrozone sg przychody
producentdw wieprzowiny i paszy. Wirus atakujacy
jedynieswinieidzikigrozizatamaniem polskiej produkcji
wieprzowiny.

Kluczowa w zatrzymaniu rozprzestrzeniania sie cho-
réb zwierzecych jest Scista i wspierana przez inspekto-
row weterynarii bioasekuracja. Inspekcja Weterynaryjna
jest niedofinansowana - tu konieczne sg rozwigzania
systemowe na poziomie rzgdowym. Niezbedne sg ogol-
nopolskie dziatania edukacyjne skierowane do hodow-
cow i plantatorow, ale tez mieszkaricéw terendéw obje-
tych bioasekuracja.

W opinii wszystkich respondentéw bioracych udziat
w badaniu, bezpieczenstwo zywnosci i zywnosciowe
w przypadku produkcji pierwotnej, roslinnej i zwie-
rzecej, bedzie nabierato coraz wiekszego znaczenia.
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Powodem jest dostep do wiekszosci rynkdow
eksportowych (wymogi fitosanitarne i wetery-
naryjne) oraz rosngca Swiadomos¢ konsumen-
téw, domagajacych sie nie tylko smacznych,

ale takze zdrowych produktdow.

Bioasekuracja jest na polskiej wsi tematem
co najmniej drazliwym. Zgodnie z jedng
z definicji, jest to zbiér metodyk i praktyk
w chowie zwierzat ukierunkowana na utrzymanie
lub poprawe statusu zdrowia z jednoczesng jego
ochrong przed wtargnieciem nowych patogendw.
W rzeczywistosci oznacza szereg dziatan
(inwestycjil), ktdre rolnik-hodowca powinien
przedsiewzig¢ w celu zabezpieczenia stada przed
afrykariskim pomorem $win.

Wspolpraca i integracja
pozioma w lancuchu dostaw

Zyjemy w $wiecie hybrydowym, w ktérym trzeba
umie¢ potaczy¢ dziatanie lokalne z globalnym.
Dziatalnos¢ indywidualna jest skuteczna w skali
lokalnej. Produkujemy wiecej, maty rynek szybko
sie nasyca i zmusza do poszukiwania zbytu na wigksza
skale, gdzie ,duzy moze wiecej” i gdzie konkurencja
tez jest silniejsza. Decydujacym czynnikiem sg realne
mozliwosci produkcyjne oraz ich niezawodnosc. Nawet
najwiekszy lokalny producent pierwotny lub wtorny,
a nawet krajowy moze mie¢ trudnos$ci ze sprostaniem
tym wymogom. Zwycieskie modele biznesowe preferuja
partnerstwo - taczenie sit. W Polsce moga one by¢
budowane jako: spétdzielnie, klastry, grupy producentéw
rolnych oraz organizacje i zrzeszenia branzowe. Kazda
z tych organizacji ma witasne regulacje i zakresy wsparcia.
Oferowane przez nie wartosci sg nie do przecenienia
- od obnizania kosztéw produkcji, tworzenia grup



zakupowych (media i surowce do produkcji i ochrony,
warunki  ubezpieczenia lub finansowania), przez
wywieranie wptywu na ustawodawce, az po zwiekszanie
mozliwosci eksportowych.

Integracja pozioma w taricuchu dostaw umozLi-
wi szybsza i tansza wspotprace miedzy jego ogniwa-
mi. Pozwoli to na kontrole i obnizenie kosztéw cate-
go procesu produkcyjnego - od pozyskania surowcow
po dystrybucje i dostawe do ostatecznego odbiorcy.

Okiem praktyka / eksperta:

Producenci owocow i warzyw powinni dostrzec
nowe mozliwosci wykorzystania swoich
produktow. Wymaga to poszukiwania

i tworzenia innowacyjnych metod produkcji

i przetwdrstwa, ale takze produktow koricowych.
Wielki potencjat tkwi m.in. w wytwarzaniu
eko-przekqgsek, czy zastosowaniu surowca

w branzach pozaspozywczych np. kosmetyce,
farmacji itp.

dr Witold Boguta, prezes Krajowego Zwiazku Grup
Producentéw Owocdw i Warzyw

Relatywnie niskie ceny za warzywa i owoce sq
dla ich producentéw m.in. efektem znacznego
rozdrobnienia upraw. Wymaga to od uczestni-
kow kolejnego ogniwa taricucha dostaw, bardziej
rozbudowanej obstugi: przedsezonowej kontrak-
tacji, kontroli upraw, systemu sledzenia dostaw,
transportu i przechowywania.

dr Andrzej Maria Falinski, prezes Stowarzyszenia Forum
Dialogu Gospodarczego

Surowce to 30-40% kosztéw w branzy owocowo-
warzywnej. W tym momencie maleje znaczenie
Zrddta pochodzenia surowca, a decydujqcy staje
sie czynnik ekonomiczny. Preferencje polskich
konsumentdw sq doktadnie takie same:
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dla wiekszosci z nich bardziej liczy sie cena,
a nie kraj pochodzenie surowcow, ktdre zostaty
wykorzystane w danym produkcie.

Jarostaw Szczepaniak, prezes Jamar sp.j.

W przypadku wysokiej jakosci miesa wotowe-
go wystepuje ok. 20% rdznica w cenie miedzy
surowcem z Polski i z innych krajow Europy.
Optacalnosc produkcji dla kazdego uczestnika
branzy wotowej oznacza potrzebe podniesienia
cen, a jednoczesnie obnizenia kosztow, co jest
mozliwe poprzez wykorzystanie rezerw, w tym
lepszy marketing, innowacje i transfer wiedzy.

Jerzy Wierzbicki, prezes Polskiego Zrzeszenia Producentéw
Bydta Migsnego

Whnioski z badania

01 Ceny niektdrych polskich produktéw rolnych
przestaja by¢ konkurencyjne, co wptywa
na finalne koszty wyprodukowanej z ich uzyciem
Zywnosci.
02 Na ceny coraz wiekszy wptyw majg i bedg miaty
czynniki globalne.
03 Producenci pierwotni sg najstabszym ogniwem
tancucha wartosci sektoréow rolnego
i spozywczego. Rozwigzaniem powinno by¢ nowe
podejscie do tworzenia spétdzielni
i grup producentéw rolnych.
04 Globalizacja prowadzi do wzrostu znaczenia
bezpieczeristwa zywnosci. Jest ono jednym
z wazniejszych czynnikéw przewagi konkurencyj-
nej na najbardziej wymagajacych i wartosciowych
rynkach eksportowych.
05 Logistyka w catym taricuchu dostaw ma szanse
na znaczaca poprawe, poprzez wykorzystanie
zaawansowanych technologii Przemystu
spozywczego 4.0.






Czynniki zmian

majgce wpltyw

na koszty w sektorze
rolno-spozywczym.
Scenariusze
przysztosci do 2023.



Zyjemy w S$wiecie, ktdéry bardzo szybko sie zmienia i poszerza swoje
granice. Znacznie szybciej, niz kiedykolwiek do tej pory. Dzieje sie tak
gtéwnie za sprawa globalizacji, ,nowej ekonomii”, Internetu, technologii
cyfrowych i mobilnych. Dotychczasowe modele biznesowe przestajg sie
sprawdzaé. Firmy sa zmuszone do poszukiwania nowych Zzrddet przewagi
konkurencyjnej opartej na innowacjach, budowaniu marek, dostepie
do rynkéw oraz sprawnym zarzadzaniu kosztami. Taka sytuacja dotyczy
réwniez sektora rolno-spozywczego. Co wptywa dzisiaj na rozwoj biznesy,
a co go hamuje? Przyczyny tkwig zaréwno w samych przedsiebiorstwach,
jak i w ich otoczeniu. Ponizej przedstawiamy czynniki szczegélnie wazne
dla producentdw, przetwdrcdw i dystrybutoréw zywnosci. Zostaty one wytonione
i ocenione w trakcie 24 wywiadéw pogtebionych IDI, przeprowadzonych
z liderami réznych firm z sektora rolno-spozywczego, w okresie od lipca

do wrzesnia 2018 r. oraz w badaniu CAWI (kwestionariusz internetowy).

Czynniki zmian

Koszty w sektorze rolno-spozywczym ksztattowa-
ne sa przez wiele czynnikdw, o roznej sile wptywu
na podmioty funkcjonujace w catym taricuchu wartosci.
Zjawiska te zaliczamy do tzw. czynnikdw zmian.

Czynniki, faktory zmian (ang. drivers of change)
sq to zdarzenia, fakty, zjawiska, postawy,
zachowania, gracze, elementy wiekszych
systemdw, wystepujace w otoczeniu kazdego
przedsiebiorstwa / organizacji i w réznym
stopniu oddziatywujace na nie. Niektdére z nich
maja charakter radykalny, gdyz doprowadzaja
do zasadniczych zmian regut rynkowych
w catym sektorze lub branzy. Inne majg charakter
przyrostowy - wptywajg na sektor lub branze
stopniowo i w zréwnowazony sposob. Czynniki
zmian mogg by¢ dla podmiotu korzystne,
niekorzystne lub neutralne. Ich wptyw zalezy
od sity oddziatywania.

Przedsiebiorstwa funkcjonujg w konkretnym, dajacym
sie zdefiniowac otoczeniu rynkowym, sektorowym i bran-
zowym. Jest to ich naturalny ekosystem biznesowy. Pod-
mioty wchodzace w jego sktad tworzg powigzane ze sobg
tancuchy wartosci. Blizszy krag okreslamy jako otoczenie
relacyjne. Czynniki, ktore w nim wystepujg oddziatujg
na przedsiebiorstwo - ale ono takze moze na nie wpty-
wac i je ksztattowac. Na przedsiebiorstwa oddziatuje tez
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bardzo duza ilos¢ czynnikéw, na ktdére nie majg one
zadnego wptywu lub maja tylko znikomy wptyw.
Czynniki, o ktdrych mowa tworza tzw. otoczenie sys-
temowe. S3g to zjawiska makro, ktére mozna po-
dzieli¢ na szeS¢ grup: polityka, ekonomia, spote-
czenstwo, technologie, <$rodowisko, prawo. Maja
charakter ogolny, ale zawieraja sktadowe specyficzne
dla kazdego sektora gospodarki.

Czynniki  wystepujace w otoczeniu relacyjnym
i systemowym moga by¢ przez nas badane i anali-
zowane, co prowadzi do zrozumienia ich natury oraz
wychwytywania  zwigzkéw  przyczynowo-skutkowych
z innymi zjawiskami czy faktami. Dane, ktdre w ten
sposob uzyskujemy, dajg podstawy do przewidywania
nadchodzacych zmian juz na wczesnym etapie, gdy
Sg jeszcze stabo dostrzegalne. Zbidr zidentyfikowanych
czynnikow zmian stanowi punkt wyjscia do budowania
alternatywnych scenariuszy przysztosci.

Wyodrebnione faktory maja charakter albo trendéw,
albo niepewnosci. Dziatanie i wptyw trenddéw na caty
sektor lub branze jest mozliwy do przewidzenia, nato-
miast w przypadku niepewnosci nie jesteSmy w stanie
okresli¢, w jakim kierunku beda sie one rozwijaty i jak sil-
nie beda oddziatywaty na pozostate elementy systemu.
Moga sprawi¢ wiele niespodzianek, wiec powinny by¢
tym bardziej monitorowane. Niestety, wiele firm skupia
sie bardziej na trendach, uznajac, ze musza sie do nich
dostosowywac.



Niepewnos$é - czynnik, ktérego natura, wielkos¢
i zakres sa nieznane zgodnie z dzisiejszym
stanem wiedzy lub informacji. Nie mozna takze
w wiarygodny i jednoznaczny sposob przewidzie¢
jakie beda jego skutki w przysztosci. Niepewnos¢
mozna wartos$ciowac pod katem ilosci Lub jakosci
zwiazanych z nig niewiadomych. Swiadomos¢
niepewnosci pozwala na ograniczone zarzadzanie
nig, m.in. poprzez budowanie alternatywnych
scenariuszy przysztosci.

Punktem  wyjscia  planowania  scenariuszowego
sg niepewnosci. To dzieki nim scenariusze przysztosci
roznig sie miedzy soba. Kazdy z tych czynnikéw moze
przyja¢ dwie przeciwne wartosci. Dzieki temu powstaje
macierz 2x2 standw koricowych. Trendy beda obecne
w kazdym z nich. Budowanie scenariusza utatwia dostrzeganie

mozliwosci biznesowych, ryzyk oraz umozliwia opraco-
wanie na ich podstawie opcji strategicznych. W rezulta-
cie mozliwe staje sie tworzenie strategii, ktére sg bardzie]
elastyczne i odporne na zachodzace zmiany.

W trakcie przeprowadzonych wywiaddw bezposred-
nich oraz kwestionariusza internetowego wytoniono
czterdziesci jeden czynnikdw zmian, w otoczeniu sek-
tora rolno-spozywczego, ktére beda miaty szczegdlnie
duzy wptyw na koszty, w perspektywie od 3 do 5 lat
(zob. Tabela 6.1. i rys. 6.1).

Na kolejnym etapie badania zespdt Capful i Banku
BGZ BNP Paribas dokonat oceny wytonionych czynnikéw
i w efekcie wyodrebnit trzynascie tych, ktére beda naj-
silniej oddziatywac¢ na ekosystem rolno-spozywczy oraz
podzielit je na trendy i niepewnosci (zob. Tabela 6.2).
Zostang one opisane w dalszej czesci rozdziatu.

Wtasciciele

Inwestorzy

Pracownicy

Zwigzki zawodowe
Partnerzy biznesowi
Konkurenci

Dostawcy

Logistyka

Handel i dystrybucja
e-commerce

Przemyst spozywczy 3.0
Przemyst spozywczy 4.0
Innowacje

Dotacje

Choroby zwierzece i roslinne
GMO

Bezpieczenstwo zywnosci
Podatek od sprzedazy detalicznej
Polityka fiskalna
Represyjnos¢ urzeddw
Kontrole jakosci zywnosci
Kontrole rynku suplementow
Migracje zarobkowe

Organizacje branzowe

Koszty pracy

Koszty surowca

Regulatorzy rynku

Ujemny przyrost naturalny
Trend zywnosci organicznej
Trend zywnosci wygodnej
Trend zywnosci funkcjonalnej
Popyt na produkty zréznicowane
Pokolenie Baby Boomers
Pokolenia X, Y, Z

Zasoby: ziemia i woda
Anomalie pogodowe

Unia Europejska

Wspdlna Polityka Rolna
Globalizacja

Polexit

Stan gospodarki

Energia

Gospodarka obiegu zamknietego
Protekcjonizm

Handel miedzynarodowy
Marnowanie zywnosci

Tabelela 6.1. Czynniki zmian w sektorze rolno-spozywczym (oprac. wtasne na podstawie badania)



Trendy-T Niepewnosci-N

T.1 Sztafeta pokolen N.1 Pracownicy

T.2 Rodzaje zywnosci (trzy gtéwne trendy) N.2 Energia

T.3 Przemyst spozywczy 3.0 N.3 Choroby zwierzece i roslinne
T.4 Gospodarka o obiegu zamknietym GOZ N.4 Stopien przetworzenia zywnosci

N.5 Przemyst spozywczy 4.0
N.6 Stan gospodarki

N.7 Przysztos$¢ Unii Europejskiej
N.8 Anomalie pogodowe

N.9 Zasoby naturalne

Tabelela 6.2. Gtdwne trendy i niepewnos$ci zidenetyfikowane w otoczeniu sektora rolno-spozywczego w Polsce (oprac. wtasne na podst. badania)

Rolno-Spozywczy

Przedsigbiorstwa i organizacje,
taficuch wartosci, modele
biznesowe, strategia, taktyka

Otoczenie relacyjne
/ biznesowe (pole gry)

Otoczenie systemowe

Rys. 6.1. Otoczenie relacyjne i systemowe sektora rolno-spozywczego
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Charakterystyka
czynnikdw zmian

TRENDY - T

T.1 Sztafeta pokolen -
obecnos$¢ na rynku pracy

Aktualnie na rynku pracy jest obecnych kilka generacji:

Urodzeni Liczebnos¢
Baby Boomers 1946-1964 11,8 mln
Pokolenie X 1965-1979 7,6 mln
. 1980-1990
Pokolenie Y 1991-2000 9,1 mln
Pokolenie X od 2000 % 6,9 mln
Tabela 6.3. Liczebnos¢ poszczegolnych pokolern w  Polsce

(oprac. wtasne na podstawie danych GUS)

Kazde z tych pokoler ma swoje wartosci, styl zycia oraz
inne podejscie do obowiazkéw zawodowych. Spotkanie
we wspolnym miejscu pracy moze rodzi¢ napiecia i wy-
maga wzajemnego dostosowania sie. W Polsce ludnos¢
w wieku produkcyjnym obejmuje cze$¢ pokolenia BB
oraz X, Y i czes$¢ Z (od osiemnastego roku zycia do 59
i 64 lat), ktdére tacznie stanowi 62% catej populacji.

29 Wg niektdrych demograféw Pokolenie Z pojawito sie w 1995 .
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Warto w tym miejscu wspomnie¢ takze o 7 mln oséb
powyzej 25 roku zycia zyjacych w Polsce samotnie. Jako
konsumenci kupuja oni mniej produktéw spozywczych
i czesto nie jedza w domu obiaddw. Kupuja jednorazowo
mniej i moga preferowac zywnos¢ wygodna, w mniej-
szych porcjach. Grupa ta moze by¢ duzym wyzwaniem
dla producentéw.

T.2 Rodzaje zywnosci:
trzy dominujgce trendy

Coraz wiekszy wptyw na wybory konsumentéw, a tym
samym sektor rolno-spozywczy, maja trendy zywienio-
we. Pod wzgledem skali i sity oddziatywania mozna mé-
wic dzisiaj o trzech dominujacych:

T.2.1 zywno$¢ wygodna, majaca dtugi termin przydat-
nosci do spozycia i pozwalajaca na szybkie przygotowa-
nie dania (odgrzewanie, gotowanie, pieczenie); zazwyczaj
jest to zywnos¢ srednio i wysokoprzetworzona lub prze-
kaskowa, ktéra uwazana jest za zywnos¢ o mniejszych
walorach zdrowotnych, mniej wartosciowa i pozywna;

T.2.2 zywno$¢ organiczna (ekologiczna), na ktdra
obserwujemy rosnacy popyt, co jest w duzej mierze reak-
cja na zywnos¢ wysokoprzetworzona; musi by¢ wyprodu-
kowana, przechowywana i przetwarzana bez dodatkdw
syntetycznych, nawozdéw i srodkéw chemicznych;

T.2.3 zywnos$¢ funkcjonalna, ktdéra ma korzyst-
ny wptyw na jednag lub wiecej funkcji w organizmie,
wywotujaca dzieki temu poprawe zdrowia i samopo-
czucia lub redukujaca ryzyko wystapienia okreslonych
choréb, zwtaszcza cywilizacyjnych (cukrzyca, miazdzyca



czy nowotwory), zywnos¢ zwigzana z nutrigenetyka
i zywnoscig BFY -, Better For You”. Nalezy do nigj
zywnos$¢, ktéra m.in. wptywa na zdrowie psychiczne
(ang. mood food), czy tez zywno$¢ poprawiajaca urode
(ang. beauty food) oraz zywnos¢ ,samochodowa” - prze-
znaczona dla 0soéb spedzajacych duzo czasu w pojazdach,
ze wzgledu na wykonywany zawdd, czy w podrozy.

Konsumenci nie sa do korica spéjni w podejmowaniu
decyzji zakupowych. Jest to uwarunkowane szeregiem
czynnikdw. Coraz silniejsze jest oczekiwanie, aby zywnos¢
byta z jednej strony zdrowa i Swieza, a z drugiej wygodna
w przechowywaniu i przygotowaniu. Na tym tle warto
dodaé, ze w Polsce podstawowym kryterium wyboru
produktu jest nadal, w przewazajacej mierze, jego cena.

T.3 Przemyst spozywczy 3.0
- Zzaawansowana
automatyzacja

Stan zaawansowania technologicznego w przetwar-
stwie i produkcji zywnosci decyduje o zdolnosciach
produkecyjnych, wydajnosci pracy oraz jakosci produktu
koricowego. Najprostsze rozwigzanie to w niewielkim
stopniu  zautomatyzowana linia produkcyjna korzy-
stajgca z napedu elektrycznego, ktéra dominowata
w catym przemys$le do lat siedemdziesigtych XX w.
(przemyst 2.0). Przetom nastapit dzigki rozwojowi auto-
matyzacji z wykorzystaniem narzedzi informatycznych
i pierwszych robotéw przemystowych (przemyst 3.0).
Polski sektor spozywczy nalezy do lepiej zautomaty-
zowanych w Europie (zob. rozdz. 3 niniejszego raportu
poswiecony technologiom).

T.4 Gospodarka o obiegu
zamknietym (GOZ) -
ponowne wykorzystanie
surowcow i odpadoéw

W dobie gwattownego rozwoju gospodarczego,
ktory wymaga coraz wiecej surowcOw i energii, model
produkeji i konsumpcji oparty na recyklingu i ponownym
uzyciu, przynosi duze oszczednosci. Circular economy,
czyli ekonomia zréwnowazonego rozwoju w ocenie
Komisji Europejskiej ma pie¢ obszardw priorytetowych.
Drugim z nich sg odpady spozywcze.

W przysztodci koszty energii beda zalezaty
od stopnia wdrozenia gospodarki o obiegu zamknigtym
(GOZ), ktéra moze by¢ istotnym elementem stworzenia
niskoemisyjnej,  zasobooszczednej,  innowacyjne;
i konkurencyjnej gospodarki Polski. Podstawowym
elementem GOZ jest biogospodarka, ktéra obejmuje
produkcje odnawialnych  zasobdw  biologicznych
oraz przeksztatcanie tych zasobdw i powstajacych
w procesie przetwarzania odpaddéw, w produkty
0 wartosci dodanej, takie jak zywnos$¢, pasze,
bioprodukty i bioenergia. Rekomendacje Komisji
Europejskiej dotyczace zamiany obecnego modelu
gospodarki liniowej na GOZ sga szansg na rozwoj
sektora rolno-spozywczego w Polsce.

NIEPEWNOSCI - N

N.1 Pracownicy -
uzupelnianie niedoboréw
sily roboczej na rynku pracy

Najwiekszy — wptyw, nie tylko na  sektor
rolno-spozywczy w najblizszych latach, bedzie miat
postepujacy niedobdr pracownikéw. Prowadzi to wprost
do wzrostu kosztéw pracy. Powodem tego zjawiska jest
m.in. pogtebiajacy sie od prawie 30 lat spadek liczby
urodzen i tym samym zmniejszanie sie populacji Polek
i Polakéw. W konsekwencji maleje liczba oséb w wieku
produkcyjnym. Dodatkowo naktada sig na to emigracja
zarobkowa z Polski, ktéra nie jest réwnowazona
W wystarczajacym stopniu przez imigracje do Polski
(zob. rozdz. 2 niniejszego raportu poswiecony pracy).

N.2 Energia - Zrédla,
dostepnos¢, koszty

W przypadku energii, podobnie jak i pracy, kluczo-
wego znaczenia nabiera jej dostepnos$¢ i koszt. Dotyczy
to wszystkich Zrddet: energii elektrycznej, paliw
do ogrzewania oraz paliw do pojazdow. Najwigksze
niepewnosci zwigzane sg z dostepnoscia i przysztymi
cenami energii elektrycznej i gazu ziemnego. Niedobory
energii moga prowadzi¢ do blackoutéw. W Polsce nalezy
zatozy¢ pojawienie sie regularnych wytaczeri od 2022 .



N.3 Choroby zwierzece
i roslinne - bezpieczenstwo
zywnosciowe

W ramach catego tancucha dostaw surowce, rosliny
i zwierzeta oraz artykuty spozywcze przekraczajg dzi-
siaj wiele granic miedzy krajami. Sprzyja to przenosze-
niu chordb zwierzecych i roslinnych. Blisko 200 chorob
moze przeniesc sie ze zwierzat na ludzi za posrednic-
twem taricucha zywnosciowego. ,Kazdego roku na catym
Swiecie choroby roslin spowodowane grzybami, bakte-
riami i wirusami niszczg 30% plondw jeszcze w polu Lub
w ogrodzie, a kolejne 30-40% juz po zebraniu plondw, czyli
w trakcie przechowywania (warzywa, owoce moga
znajdowac sie w przechowalni jeszcze kilka miesiecy
zanim trafig do sprzedazy)"*.

N.4. Stopien przetworzenia
Zywnosci

Polska jest przede wszystkim Zrddtem wysokiej
jakosci  surowcéw i potproduktdw  pierwotnych
dla przemystu spozywczego (m.in. jabtek, bordwek,
drobiu, mleka w proszku). Sg one wiodacymi produktami
eksportowymi. Przewaga na zagranicznych rynkach
ksztattowana jest w tym wypadku niska cena, przy
zachowaniu wysokiej jakosci. Ale juz wkrétce moze byc
trudno utrzymac jeden z tych parametréw: poziom cen.
Powodem sg rosnace koszty pracy i energii.

Wpordwnaniu zkrajamizachodnimi,pomimopotencjatu
w tym zakresie, nie posiadamy powszechnie znanych
i poszukiwanych na swiecie polskich marek produktdw
gotowych do spozycia (wyjatkiem jest polska wddka).
Wigze sie to z budowaniem marek oraz oferowaniem
towaréw w wiekszym stopniu przetworzonych - jest to
mozliwe, gdyz polscy producenci zywnosci wyposazyli
swoje zaktady w technologie klasy $wiatowej. Szersze
wykarzystanie ich do produkcji eksportowej moze zmienic¢
pozycje konkurencyjna polskiego sektora spozywczego
w ciggu najblizszych 5 lat.

30 Zrédto: prof. Matgorzata Marika, XI Konferencja Europejskiej
Fundacji Fitopatologicznej ,Zdrowe rosliny - zdrowi ludzie”
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N.5 Przemyst spozywczy 4.0
- rewolucja cyfrowa

Za date rozpoczecia czwartej rewolucji przemystowe;
uznaje sie 2011 r, gdy rzad niemiecki wyszedt z inicjaty-
wa programu Industry 4.0 czyli ,Przemystu czwartej ge-
neracji”. Ma on charakter rewolucji cyfrowej. Wywotata
ja powszechna dostepnos$¢ Internetu, obnizenie kosztow
przechowywania danych, mobilno$¢ oraz inteligentne
czujniki. W potaczeniu z automatyzacjg i robotyzacja
staje sie mozliwe budowanie idei tzw. Smart Factory.
W krajach Europy Zachodniej traktuje sie to jako antido-
tum na rosnace koszty pracy i brak pracownikow, row-
niez w sektorze spozywczym. W Polsce nie powinniSmy
zastanawiac sie, czy Przemyst 4.0 do nas zawita, pytanie
raczej brzmi, kiedy i co przyspieszy ten proces, w jakich
sektorach i w jakiej skali bedzie dominowac (zob. rozdz.
3 niniejszego raportu). Niepewnos$¢ zwigzana jest ze ska-
la tego czynnika w perspektywie do 2023 r. Moze bowiem
okazacd sie, iz polskie przedsiebiorstwa spozywcze zbyt
pOzno zareaguja na potrzebe transformacji cyfrowe;j.

N.6 Stan gospodarki

Stan polskiej gospodarki jest $cisle powigzany
zekonomigeuropejskaiglobalng. Perspektywy rozwoju
wygladaja nadal obiecujaco, ale statemu wzrostowi
w Srednim terminie moga zagrozi¢ trzy czynniki.
Naleza do nich:

01 wzrost inflacji
02 ostabienie konsumpcji i inwestycji

03 wzrost protekcjonizmu na rynkach zagranicznych

Polski i unijny sektor rolno-spozywczy
sg coraz silniej wtaczone w globalne procesy rynkowe,
co jest wielkg - lecz nie pozbawiong ryzyka - szansa.
UE podejmuje kolejne inicjatywy i podpisuje umowy
w zakresie liberalizacji wymiany handlowej z duzymi
i czesto konkurencyjnymi partnerami®. Wejscie w nad-
chodzacych latach ww. umdw w zycie, oznacza poten-
cjalny wzrost mozliwosci ekspansji na rynki partneréw

31 Kompleksowa Umowa Gospodarczo-Handlowa UE - Kanada (CETA)
obowiazuje od wrzes$nia 2017); UE - Mercosur (Argentyna, Brazylia, Pa-
ragwaj, Urugwaj); UE z Meksykiem, Japonia, Australia, Nowa Zelandia,
ew. rowniez ze Stanami Zjednoczonymi (TTIP).



UE, ale jednoczesnie porozumienia te - zwtaszcza za-
warte pomiedzy partnerami bedacymi powaznymi pro-
ducentami i eksporterami rolnymi - moga zwiekszy¢
konkurencje na rynku wewnetrznym.

N.7 Przyszlos¢
Unii Europejskiej

Przyszty ksztatt Unii Europejskiej wcigz stoi pod
znakiem zapytania. Komisja Europejska w Biatej Ksiedze
podaje pie¢ réznych scenariuszy: 1. Kontynuacja, 2. Nic
poza jednolitym rynkiem, 3. Ci, ktdrzy chca wiecej,
robia wiecej (Europa dwdch predkosci), 4. Robié¢ mniej,
ale efektywniej, czy 5. Robi¢ wspdlnie znacznie wiecej.

Szczegblnie duzo niewiadomych, majacych wptyw
na przemyst spozywczy i rolny, zwigzanych jest
z budzetem UE po 2020 r. Sg to przede wszystkim:

© mozliwos¢ zmian w europejskiej polityce

spojnosci polegajacych na ewentualnym zmniejsze-
niu jej budzetu i alokacji Srodkow gwarantowa-
nych dotychczas dla poszczegolnych panstw

i regiondw oraz zmianie zasad zarzadzania,

mozliwosci zmian we Wspdlnej Polityce Rolnej
polegajacych na wiekszym powigzaniu z cela-
mi srodowiskowymi, klimatycznymi, kosztem
dziatan na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci
sektora rolno-spozywczego,

Cwiczenie scenariuszowe:

3 pytania do proroka

© koniecznos¢ efektywnego zarzadzania
procesem opuszczania Unii przez Wielka Brytanie
(Brexit) oraz jego konsekwencjami, ktére moga
obja¢ nowa rownowage podazowo-popytowa
na poszczegdlnych rynkach rolno-spozywczych
w wyniku ewentualnego odejscia od wolnej
wymiany handlowej z Wielka Brytania.

N.8 Anomalie pogodowe

Bardzo duzy wptyw na koszty moga miec i maja, ano-
malie pogodowe, wynikajace ze zmian klimatycznych.
Te dwa czynniki nalezg do systemdw chaotycznych.
Niemozliwos¢ precyzyjnego przewidzenia ich w dtugiej
perspektywie zalicza je do bardzo silnych niepewno-
$ci. Powodujg zmienno$¢ warunkéw produkcji (susze,
przymrozki, wymarzniecia, podtopienia, nowe choro-
by i szkodniki etc.), a w skali globalne] przektadaja sie
na czestsze szoki podazowe i zmiennosc¢ cen.

N.9 Zasoby naturalne

Waznym czynnikiem oddziatujgcym na sektor rol-
no-spozywczy jest dostepnos¢ zasobdw naturalnych,
przede wszystkim ziemi uprawnej i wody. W Polsce
zasoby wody nalezg do najnizszych w UE. Coraz czest-
sze okresy suszy prowadzg w wielu regionach rolniczych
do szybkiej utraty préchnicy glebowej, potegujac
podatnos¢ upraw na susze. Spada dostepno$¢ ziemi
jako srodka produkcji, jej ceny i koszty dzierzawy beda
rosty, a w konsekwencji réwniez ceny produkowanych
na niej surowc6w (zob. rozdz. 5 niniejszego raportu
poswiecony surowcom).

Wyobraz sobie, ze spotykasz proroka, ktory zna przyszlos¢...
Jakie zadasz mu trzy pytania na temat rozwoju Twojej branzy w ciggu

najblizszych pieciu lat?

Zapisz swoje pytania:
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Budowanie scenariuszy przysztosci

2018-2023 - metodyka

Budowanie scenariuszy
Jest poszerzaniem perspektyw.

Stosowanie scenariuszy
Jest poszerzeniem mozliwosci.

Ged Davis - byty dyrektor Zespotu Planowania Royal Dutch/
Shell Group. Dyrektor Zarzadzajacy i szef Centre for Strategic
Insight Swiatowego Forum Ekonomicznego

Zaprezentowane i krotko  scharakteryzowane
czynniki zmian, ktére powinny mie¢ najwiekszy wptyw
na sektor rolno-spozywczy w Polsce, zostaty wytonione
w trakcie badania ankietowego przeprowadzonego
w okresie lipiec-wrzesienn 2018 . Uzupetnity je
24 wywiady pogtebione, ktdre byty prowadzone w tym
samym okresie. Okreslono site wptywu czynnikow oraz
poziom ich niepewnosci, co umozliwito identyfikacje
statusu czynnika jako trendu lub niepewnosci.
Poprawnos¢ tej analizy dodatkowo zweryfikowali
i potwierdzili eksperci Capful zaliczani do czotowych
przedstawicieli planowania scenariuszowego w Europie.
Kolejnym krokiem byt dobdr dwdch niezaleznych,

czynnikdéw,  ktére  mogtyby  stanowi¢  macierz
alternatywnych scenariuszy przysztosci
(tzw. logika scenariuszowa). Tworcy raportu przyjeli
do opisu perspektywe 5 lat, czyli do 2023 r. W wyniku
tych dyskusji do prototypowania przysztosci wybrano:

©

0$ pozioma - stan gospodarki z dwoma biegunami:
spowolnienie/wzrost

© oS pionowa - technologia z dwoma biegunami:
Przemyst 3.0 /Przemyst 4.0

Zestawienie tych dwdch osi pozwolito wytoni¢ czte-
ry alternatywne, réwnie prawdopodobne scenariusze
przysztosci. Kolejnym etapem w budowaniu scenariu-
szy byto sformutowanie gtéwnych watkéw fabularnych
wystepujacych w kazdym z nich, a nastepnie nadanie
im tytutu.

Przemyst 4.0 internet rzeczy (loT)

Scenariusz 4

Smietanka dla duzych

Spowolnienie gospodarcze

Scenariusz 3
Po pierwsze koszty

Technologia ]

Scenariusz 1

Inteligentny rozwoj
food & agro

v
Az2sepodsod 1504z

Scenariusz 2
Pulapka sredniego rozwoju

Przemyst 3.0 produkcja zautomatyzowana

Rys. 6.2. Macierz scenariuszowa i tytuty scenariuszy
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Gtowne watki
W scenariuszach

Scenariusz 1:
wzrost gospodarczy

oraz rozwoj Przemystu 4.0
»Inteligentny rozwoj
Food & Agro”

Rozwdj Przemystu 4.0 w sektorze rolno-spozywczym,
a Polska przezywa wzrost gospodarczy. Harmonijny roz-
woj catego sektora rolno-spozywczego.

MODELE BIZNESOWE

© Dominuja modele oparte na wzroscie wydajnosci,
niezawodnosci i jakosci, przy jednoczesnym
obnizaniu kosztow produkeji. Przemyst spozywczy
4.0 umozliwia indywidualizowanie produktéw

i rozwijanie modeli nisz rynkowych.

Opracowywane sg nowe metody projektowania
zywnosci, co umozliwia produkcje dostosowane;
do réznych segmentdw pokoleniowych zywnosci
funkcjonalnej i zindywidualizowanej. Rozwijajg sie
firmy oferujace ustuge projektowania zywnosci.

Centrum zyskow znajduje sie w oferowane;
wartosci: zdrowsze produkty z lepszych surowcow;
wieksza rozpoznawalnosc dzieki budowaniu marek.

Przedsiebiorstwa przeznaczajg znaczne srodki
na promowanie marek wtasnych
na rynkach globalnych.

Z uwagi na przyspieszenie trenddw
urbanizacyjnych nastepuje dynamiczny rozwgj
e-commerce. Liderami sag miedzynarodowe sieci
handlowe poszukujgce nowych formatdw i form
dotarcia do konsumentow.

Zwiekszaja sie zdolnosci produkcyjne w rolnictwie,
hodowli i uprawach. Coraz wieksze znaczenie
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ma rolnictwo precyzyjne i genetyka. Powstajg
dobre warunki do tworzenia i rozwoju grup
producentdw, ktére moga dziata¢ wspdlnie
na zasadzie konsorcjow gospodarczych.

Powstajg nowe, miedzysektorowe modele
biznesowe, ktdre zmieniajg branze spozywcze.
Duzy wktad majg w ten proces osrodki naukowe,
ktdre zaczynaja byc coraz lepiej zorientowane
biznesowo oraz potrafig komercjalizowac

wyniki badan.

PRACA

W wyniku przestawiania sie na Przemyst 4.0 zmniej-
sza sie zapotrzebowanie na pracownikow fizycznych.
Radykalnie wzrasta zapotrzebowanie na pracownikéw
0 wysokich kwalifikacjach. Przedsigbiorstwa intensywnie
szkola personel na wtasny koszt. Nastepuje wzrost wy-
nagrodzen. Otwarcie ruchu bezwizowego z USA sprawia,
ze mimo poprawy warunkow na krajowym rynku pracy,
ma miejsce kolejna fala emigracji zarobkowe;j.

TECHNOLOGIA

© Zachodzi stopniowa transformacja Przemystu 3.0
opartego na automatyzacji w Przemyst spozywczy
4.0, prowadzaca do powstawania inteligentnych
zaktadow przetwdrczych i produkcyjnych -

tzw. SMART Factory.

Pozyskanie kapitatu na inwestycje jest tatwiejsze
niz w poprzednich latach, gtéwnie dzieki
korzystnym, innowacyjnym metodom i produktom
opracowanym przez banki. Finansowanie obejmuje
nie tylko duze spaétki, ale takze mate i Srednie
podmioty.

Rozwijaja sie polskie firmy wprowadzajace
konkurencyjne technologie cyfrowe:

Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja,
rzeczywistos$¢ wirtualna i rozszerzona, blockchain
oraz bezpieczenstwo cyfrowe. Umozliwia to dobra



koniunktura oraz stworzony w tych latach, poprzez
projekt Next Step Poland, sprawny ekosystem
innowacji w Polsce. Przektada sie to takze

na rozwdj start-up'ow dziatajacych w rolnictwie,
projektowaniu i produkeji zywnosci.

Nastepuje istotny wzrost wydajnosci produkgji

w catym sektorze. Zwieksza sig produkcja gtéwnie
wysokoprzetworzonej zywnosci, co prowadzi

do dynamicznego rozwoju eksportu na bardziej
dojrzate rynki.

ENERGIA

©)

©)

Wzrost kosztéw energii niekorzystnie przektada
sie na koricowe ceny produktdw.

Nastepuje szereg inwestycji w inteligentne sieci,
dzieki czemu Polska unika nadmiernych wytaczen
W Cczasie szczytow zapotrzebowania na energie.
Jest to mozliwe takze dzieki gotowosci

do obnizonego poboru, tzw. DSR (Demand Side
Response) przez wigksze firmy lub mniejsze,
potaczone w sie¢ agregatorgw.

Przedsiebiorstwa intensywnie poszukuja
zabezpieczenia dostaw energii - szczegdlnie pradu
elektrycznego, ciepta i gazu. Rozwijaja sie
magazyny energii oraz autonomiczne

systemy generacji.

Powstajg innowacje w zakresie magazynowania
energii - baterie i zupetnie nowe, nieznane jeszcze
rozwigzania: perowskity, klatraty metanowe,
generatory wodorowe itp.

SUROWCE

©)

Wysoki poziom produkcji sprawia, ze firmy
zaczynajg poszukiwac surowca za granica,
gdzie jest on tanszy.

Krajowi producenci rolni, hodowcy i plantatorzy
zmuszeni sg do zwiekszania wydajnosci.

Obnizanie kosztéw zapewnia wzrost skali. Uzyskuje
sie go indywidualnie badZ poprzez taczenie

oferty w spdtdzielniach, klastrach czy grupach
producentdw rolnych.

W celu obrony producentéw surowca, rzad
podejmuje proby wprowadzenia protekcjonizmu
wobec produktdw spoza obszaru UE, ale spotyka
to dziatania odwetowe i wojny celne. Przemyst
spozywczy takze odbiera to negatywnie.

© Rzad przeznacza znaczne naktady na kompleksowe
programy ochrony roslin i zwierzat
przed chorobami.

Scenariusz 2:

wzrost gospodarczy oraz Przemyst 3.0
»Pulapka Sredniego
rozwoju”

Polski przemyst spozywczy, mimo wzrostu gospo-
darczego, pozostaje na poziomie produkcji 3.0. Sektor
ma $rednig dynamike rozwoju.

MODELE BIZNESOWE

© Wiodace modele biznesowe to modele integracji
pionowej (nastepuje konsolidacja branzy)
oraz te koncentrujace sie na utrzymaniu zdolnosci
produkeyjnych i wydajnosci (model capacity).

© Wzrasta skutecznos¢ wspoétpracy miedzy
przemystem rolno-spozywczym i naukowcami,
co owocuje nowymi produktami, usprawnieniami
technologii zywnosci i modeli organizacyjnych.

© Dobra koniunktura sprzyja takze inwestowaniu
w budowanie marek i wzbogacanie portfolio
produktéw. Efektem jest rozbudowa modelu
wspotzarzadzania produktem badz marka.

PRACA

© Pogtebia sie deficyt sity roboczej. Intensywnie
poszukiwane sg nowe jej Zrddta, gtéwnie z Ukrainy,
ktdre szybko ulegaja wyczerpaniu. Ponadto,
po otwarciu Niemiec na pracownikow ukrainskich,
nastepuje ich szybki odptyw z polskiego rynku.

© Wzrost gospodarczy w Polsce zacheca takze
mtodych Wtochow, Hiszpandw i Portugalczykdw
do poszukiwania pracy w naszym kraju.

© Rosnie liczba imigrantéw z Azji Wschodniej

TECHNOLOGIA

© Wiele firm zwlekato z przeprowadzeniem
analiz wykonalnosci wdrozenia zaawansowanej



automatyzacji oraz transformacji cyfrowe;.

Gdy sie na to zdecydowali, okazato sie, ze kolejki
oczekujacych na instalacje nowych rozwiazan
sg wydtuzone i siegaja nawet 3-4 lat.

Dla konkurencji jest to hojny prezent.

Zdolnosci produkcyjne rosng w umiarkowanym
tempie. Czynnikiem ryzyka staje sie starzejacy

sie park maszynowy. Ten ktéry byt nowoczesny
5-10 lat temu, przestaje wystarcza¢, a dodatkowo
ulega czestszym awariom.

Produkowana jest zywnos$¢ Srednioprzetworzona
oraz zywnos$¢ wygodna i tradycyjna. Ta ostatnia
jest bardzo ceniona i mozna na niej osiggac
wieksze marze, lecz charakter produkcji
determinuje zbyt matg skalowalnos¢.

ENERGIA

©)

Koszty energii wzrosty, co niekorzystnie odbija
sie na koncowych cenach produktéw.

Nastapit szereg inwestycji w inteligentne sieci,
dzieki czemu Polska unika nadmiernych wytaczen
W Cczasie szczytdéw zapotrzebowania na energie.
Jest to mozliwe takze dzigki gotowosci

do obnizonego poboru, tzw. DSR (Demand Side
Response), przez wieksze firmy lub mniejsze,
potaczone w sie¢ agregatorow.

Przedsiebiorstwa intensywnie poszukuja
zabezpieczenia dostaw energii - szczegdlnie
pradu elektrycznego, ciepta i gazu. Rozwijaja

sie magazyny energii oraz wtasne zrodta energii.

SUROWCE

©

Produkcja na rynek krajowy oraz pozyskane

w poprzednich latach rynki eksportowe

nie wywotuja znaczacego zwiekszenia
zapotrzebowania na surowce. Jednak firmy
Spozywcze zaczynajg coraz czesciej poszukiwac
surowca za granicg, gdzie jest on tanszy i tatwiej
dostepny.

Krajowi producenci rolni, hodowcy i plantatorzy
stajg wobec dylematu: dalsze obnizanie cen,
czy wzrost wydajnosci i innowacje w ich
modelach dziatania. Jednym z nich jest taczenie
oferty w spdtdzielniach, klastrach czy grupach
producentdw rolnych - jednak to rozwigzanie
pomimo zalet, nie cieszy sie zbyt duzym
zainteresowaniem.
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©

Rzad przeznacza znaczne naktady na kompleksowe
programy ochrony roslin i zwierzat
przed chorobami.

Scenariusz 3:
spowolnienie gospodarcze

oraz Przemyst 3.0
»P0 pierwsze koszty”

Polske dotyka recesja gospodarcza, a automatyzacja pozo-
staje na dotychczasowym poziomie, czyli produkcji 3.0. Wy-
sitki skierowane sg na zachowanie ,status quo” obu sektordw.

MODELE BIZNESOWE

©)

Scenariusz zaktadajacy nawet niewielka recesje
gospodarczg moze sprowadzi¢ wszelkie modele
biznesowe do niskokosztowych zakupdw i produkgji
0 obnizonej jakosci. Najbardziej znanym

i powszechnym jest tutaj model private label

na zlecenie dyskontdow i sieci handlowych.
Jednocze$nie nalezy podkreslic, ze dzisiaj

tak markowane produkty nie oznaczajg juz gorszej
jakosci. Przewage stanowi bardzo duza skala
produkcji - czesto do wielu krajow.

W celu utrzymania dotychczasowych poziomow
marzy wprowadza sie kompleksowe zarzadzanie
kosztami: od energii, surowcéw, pracy, po zlecenie
produkeji do lepiej rozwinietych zaktaddw, takze
za granica.

Produkowana jest gtéwnie zywnos¢
niskoprzetworzona, wzrasta popyt na zdrowg

i Swieza zywnosc. Recesja sprzyja radykalnemu
skroceniu tancucha dostaw. Konsumenci

na znaczacy skale zaczynajg zaopatrywac

sie w produkty rolne bezposrednio u producentdw
(rozwdj gietd i rynkdw owocowo-warzywnych).

W produkcji pierwotnej, optacalnosc i mniejsze
koszty zapewnia model integracji poziome;.

PRACA

©

Wszystkie sektory i branze dotyka deficyt sity
roboczej, co moze prowadzi¢ do zmniejszenia
zdolnosci produkcyjnych i ograniczenia inwestycji.



© Trend emigracji zarobkowej zatrzymany
po 2012 r. ponownie sie rozwija.
Gtéwnie do Ameryki Pétnocnej.

© Poprzez obnizone zarobki i gorsze warunki socjalne

Polska przestaje by¢ krajem docelowej emigracji
zarobkowej dla pracownikéw z Ukrainy, Europy
Zachodniej i dalekiej Azji.

© Powyzsze czynniki majg szczegélnie silny wptyw
na sektor rolniczy z pracami o charakterze

sezonowym - brakuje rak do pracy przy uprawach

i zbiorach.

TECHNOLOGIA

© Produkcja 3.0 to standardowy poziom
automatyzacji i nasycenia powszechnie
wykorzystywanymi technologiami produkcji.
Pozwala on na realizowanie produkcji,
ale niestety nie daje szans na dtugofalowy
rozwoj. Caty wysitek sektoréw skierowany jest

na utrzymanie i obrone poziomu produkcji z 2018 .

© Recesja hamuje odnawianie parku maszynowego.

ENERGIA

© Niedobory energii oraz wzrost jej cen majg wptyw

na catg gospodarke.

© Duza popularnosé rozwigzan zwiazanych
z optymalizacjg zuzycia energii oraz audytéw
energetycznych.

© Wiele firm zaczyna interesowac sie i wdrazac
wewnetrzne strategie gospodarki obiegu
zamknigtego.

© Pojawienie sie ok. 2022 r. pierwszych wytaczen
dostaw energii (blackoutéw).

SUROWCE

© Producenci surowca staja przed koniecznoscig
taczenia sie w spdétdzielnie, klastry i grupy
producentdw rolnych.

© Rzad prébuje bronié¢ sektory spozywczy i rolny
przed zaistniatg sytuacja protekcjonizmem,

ale napotyka to dziatania odwetowe i wojny celne
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©

co

w przypadku krajéw spoza obszaru UE.

Poszukiwane sg oszczedniejsze metody
przechowywania i transportu surowca.

Scenariusz 4:
spowolnienie gospodarcze

oraz Przemyst 4.0
»Smietanka dla duzych”

W sektorze spozywczym wprowadza sie Przemyst 4.0,

zbiega sig poczatkiem spowolnienia gospodarczego.

Korzysta na tym kilku lideréw rynku o kapitalizacji po-
wyzej 1 miliarda zt.

MODELE BIZNESOWE

©

Duze spotki nie maja problemdéw

ze sfinansowaniem automatyzacji i robotyzacji
produkcji, opartymi o cyfryzacje i Internet Rzeczy.
Zamowity one odpowiednie rozwigzania juz kilka
lat wczesnie] i teraz otrzymuja je na czas. Mniejsze
firmy nie maja Srodkdw na cyfryzacje, a poza tym
musza czekac kilka lat na jej wdrozenie. Przewaga
technologiczna pomiedzy duzymi i mniejszymi
graczami powieksza sig, az w pewnym momencie
staje sie ona nie do nadrobienia.

Rozpoczynajq sie eksperymenty z modelami
biznesowymi opartymi na indywidualizacji
produkeji zywnosci. Sieci handlowe zaczynaja
wprowadzacd inteligentne rozwigzania w oparciu
0 Internet Rzeczy.

Zwieksza sie skala produkcji, réwniez za sprawg
korporacji. Udziat eksportu jest coraz wiekszy,
ale nie jednakowy dla catego sektora. Duze
firmy produkuja wysokoprzetworzong zywnosg,
przeznaczong gtéwnie na rynek krajowy

i dla zagranicznych odbiorcéw. Mniejsi gracze
skupiaja sie na zywnosci

nisko- i $Srednioprzetworzone;.

Mniejsze firmy maja trudnosci w konkurowaniu

z duzymi przedsiebiorstwami i grupami. Nastepuje
przyspieszona konsolidacja rynku i przejmowanie
stabszych przez duze firmy krajowe lub globalne.

Wszystkie modele biznesowe rozwijaja
kompleksowe zarzadzanie kosztami,
co nie jest jednak tozsame z restrukturyzacja.



PRACA

©

Brak pracownikéw nie jest problemem dla firm,
ktore weszty na wyzszy poziom automatyzacji

i cyfryzacji. Potrzebujg one mniej ludzi

w produkcji, ale wymagaja wyzszych kompetencji
technicznych. Firmy szkoleniowe i szkoty
techniczne, ktére zauwazyty to zapotrzebowanie,
przygotowujg kursy ksztatcace specjalistow
Przemystu 4.0.

Wieksze przedsiebiorstwa sa w stanie zaoferowac
wyzsze wynagrodzenia i lepsze warunki.

Ci, ktdrzy nie przeprowadzili automatyzacji

z wyprzedzeniem, majg coraz wieksze problemy
ze znalezieniem pracownikéw i nie wytrzymuja
presji ptacowych.

TECHNOLOGIE

©)

Transformacja Przemystu 3.0 w Przemyst
spozywczy 4.0 ma miejsce tylko w duzych
przedsiebiorstwach. W przewazajacej mierze
w firmach globalnych, ktdre juz wczesniej
byty gotowe na ten proces.

Pozyskanie kapitatu na inwestycje jest trudniejsze,
gdyz wystepuje ryzyko pogtebienia recesji.

Polskie firmy informatyczne kieruja swoja
oferte gtdwnie za granice. Koncentruja

sie na technologiach bezpieczenstwa cyfrowego
i sztucznej inteligencii.

Niewiele start-up'ow jest zainteresowanych
rozwigzaniami dla rolnictwa, przemystu
spozywczego i zywnosci. Pozostaje to gtéwnie
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w obszarze zainteresowan instytutéw
naukowych i uniwersytetéw przyrodniczych.

Pomimo stabszej koniunktury, obserwuje sie
systematyczny wzrost wydajnosci produkcji.
Dla wszystkich przedsiebiorstw koniecznoscig
stato sie optymalizowanie wszystkich zasobdw,
procesow i dziatan. Pozwala to na utrzymanie
optacalnosci.

ENERGIA

©

Niedobory energii oraz wzrost jej cen maja
wptyw na catg gospodarke.

Duza popularnos¢ rozwiagzan zwigzanych

z optymalizacja zuzycia energii, w tym ustugi
DSR. Nawet te przedsiebiorstwa, ktdre nie sg
zobligowane do tego ustawa, przeprowadzajg
audyty energetyczne i wdrazaja plany
,uszczelniania” swoich systemoéw zuzycia.

Pojawienie sie ok. 2022 r. pierwszych wytaczen
dostaw energii (blackoutdw).

SUROWCE

©

Zwieksza sie zapotrzebowanie na surowce

w najlepszej cenie, co nie jest korzystne

dla polskich producentdw. Wzrasta import

z Ukrainy, Rosji i Afryki Pétnocnej. Prowadzi

to do kryzysu rodzimych producentéw rolnych,
ktérzy przestaja by¢ konkurencyjni.

Coraz czedciej duze firmy i koncerny integruja
tancuchy dostaw Lub przenosza uprawy i hodowle
do tych czesci $wiata, gdzie koszty pracy i energii
sg nizsze, a warunki klimatyczne pozwalajg

na co najmniej dwukrotne plony.



Podsumowanie i wnioski

01

02

03

04

Scenariusze przysztosci nie sg przepowiednia,
lecz préba uchwycenia mozliwych zdarzen.
Przedstawiajg obraz przysztego otoczenia
biznesowego i moga stanowi¢ podstawe
budowania bardziej elastycznych

i skutecznych strategii rozwoju firm

oraz systemow podejmowania decyzji.

Scenariusze pomagaja lepiej zrozumie¢ szybko
zmieniajace sie, ztozone i niepewne otoczenie
operacyjne i zapewniajg systematyczne podejscie
do identyfikowania braku ciagtosci w zasadach
gry oraz ich wptywu na strategie i codzienng
dziatalnosé.

Proces planowania scenariuszowego
przeprowadzony wewnatrz firmy zacheca

do kreatywnych i systematycznych konwersacji
strategicznych. Zapewnia $rodki umozliwiajace
wyjscie z sytuacji na pozdr pozbawionych
alternatyw i pozwala szybciej konkretyzowac
mozliwosci biznesowe, ryzyka i opcje strategiczne
oraz testowac skutecznos¢ inwestycji.

Sektor rolno-spozywczy w Polsce w perspektywie
$rednioterminowej (5 lat) powinien przygotowaé
sie na dalszy wzrost kosztdw operacyjnych.
Kondycja ekonomiczna przedsiebiorstw bedzie
najsilniej uzalezniona od kosztdw energii,
dostepnosci i cen surowcdw oraz kosztdw pracy.
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05

06

07

08

W kazdym z wytonionych scenariuszy mozliwe
jest realizowanie opcji strategicznej zwigzane;
Z poszerzaniem eksportu.

Produkty Przemystu spozywczego 4.0 maja
szanse stac sie pertg eksportowa jak ,dziatalnos¢
informatyczna”. Jednak urzeczywistnienie
czwartej rewolucji przemystowej wymaga
wsparcia systemowego

ze strony Parnstwa.

Powaznym wstrzasem dla catego rynku moze
okazacd sie zatrzymanie wzrostu zatrudnienia,
ktorego zrodtem staje sie demografia oraz
mozliwosc¢ porzucenia polskiego rynku pracy
przez imigrantéw z Ukrainy.

Budujac scenariusze przysztosci nalezy
uwzglednic¢ takze wydarzenia ,niemozliwe

do przewidzenia”, ktdrych prawdopodobieristwo
zaistnienia jest przynajmniej znikome.

Sa to tzw. ,czarne tabedzie”, ktdére rzadko
spotyka sie w naturze. Nalezy wdéwczas zadac
sobie pytanie: ,a co jesli...?". Czarne tabedzie,
ktére pojawity sie w wypowiedziach uczestnikéw
badania, to: Polexit, rozpad lub gteboki podziat
Unii Europejskiej, globalny kryzys gospodarczy

i finansowy, cyfryzacja pieniedzy i rynkow,
pandemia, duzy konflikt zbrojny w Europie.






Koszty

: o Zuzycie Zuzycie
Dzialy przemystu spozywczego (branze) | potowa 2017 r mw_wuwwuﬂm_ materiatow | 95 |  energii

wiys zt w tys zt w tys zt
Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa z drobiu 12 019 555 8515977 | 70,9 87858 | 0,7 734936 | 6,1
Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu 5916 144 4214206 | 71,2 65365 | 1,1 445 677 | 7,5
Produkcja wyrobdw z miesa, wtgczajac wyroby z miesa drobiowego 14118 248 9 440 066 | 66,9 172610 11,2 1381523 | 98
Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i mieczakéw 5334715 3783717 1709 54187 11,0 474416 | 89
Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw 1269 600 471927 | 37,2 26237 | 2,1 155760 | 123
Produkcja sokéw z owocdw i warzyw 2 652 661 1480 365 | 55,8 49985 1,9 191695 | 7,2
Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw 4 094 950 2327841 | 56,8 102673 | 2,5 531037 | 130
Produkcja olejow i ttuszczéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego 2 225527 1512610 | 68,0 16839 |08 100595 | 45
Przetwdrstwo mleka i wyrdb seréw 15767 657 | 11452995 | 72,6 235943 | 15| 1082022 | 69
Produkcja lodéw 902 325 456 761 | 50,6 16942 |19 142 141 | 15,8
Wytwarzanie produktéw przemiatu zb6z 2953335 1842053 | 624 56145|19 259740 | 88
Wytwarzanie skrobi i wyrobéw skrobiowych 140 751 28 507 | 20,3 3699 | 2,6 31462 | 22,4
Produkcja pieczywa; produkcja Swiezych wyrobdw ciastkarskich i ciastek 4303771 1867036 | 43,4 106 196 | 2,5 953162 | 22,1
Produkcja sucharéw i herbatnikéw; prod. konserwowanych wyrobéw ciastkarskich i ciastek 1420411 700 405 | 49,3 36305 | 26 270305 | 19,0
Produkcja makaronéw, klusek, kuskusu i podobnych wyrobéw macznych 550 477 313686 | 57,0 16 359 | 3,0 84 463 | 15,3
Produkcja cukru 1531 558 212649 | 139 13768 | 09 168383 | 11,0
Produkcja kakao, czekolady i wyrobdw cukierniczych 4 391 640 2 395 462 | 54,5 65003 | 1,5 603 772 | 13,7
Przetwdrstwo herbaty i kawy 1378 000 902 047 | 65,5 17786 | 1,3 145132 | 10,5
Produkcja przypraw 2 710 055 1196092 | 44,1 26760 | 1,0 349 613 | 12,9
Wytwarzanie gotowych positkéw i dan 185 247 102 993 | 55,6 4942 | 2,7 28694 | 15,5
Produkcja artykutéw spozywczych homogenizowanych i zywnosci dietetycznej 979 499 711448 | 72,6 869509 88179 | 9,0
Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana 2 668 784 1155915 | 43,3 57 800 | 2,2 381691 | 143
Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich 8 151 239 5264179 | 64,6 124671 | 1,5 353108 | 43
Produkcja gotowej karmy dla zwierzat domowych 1499 235 834 005 | 55,6 19056 | 1,3 139150 | 9,3
Produkcja napojow 13319 301 3962 750 | 29,8 148411 ' 1,1 933311 | 7,0

Przemyst spozywczy - ogétem | pétrocze 2017 r.

Zatacznik 1. Zestawienie kosztéw dziatalnosci w przemysle spozywczym | pétrocze 2017 i 2018

117 028336 | 66936767 | 57,2 | 1569 607 E 10 361 408 E
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