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Deweloper,
ktéry buduje relaCJe

Vastint to przyktad jednego z niewielu deweloperow, ktorzy za trzon swojej dzia’ralr\ici, oprocz
i inwestycji w nowe projekty, uwaza rowniez zarzadzanie i dostarczanie ustug dla najemcow swoic
zupetnie odmienne podejscie, ktore sprawia, ze uzytkownik staje w centrum zainteresowania, a pers
rzenia na problematyke budynkow i ustug dla ludzi je wykorzystujacych przyjmuje o wiele di‘uiszg ha
to w miejsce w przypadku klasycznych deweloperow. O tym, jak wyglada dziatalnos¢ Vastint'w Polst
rozmawiamy z Rogerem Anderssonem, dyrektorem zarzadzajacym w Vastint Poland. '
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P Jakie sa Pana wczesniejsze doswiadczenia zwia-
zane z rynkiem nieruchomosci, nim dotaczyt Pan do
zespotu Vastint?

Z branza nieruchomosci jestem zwigzany od

poczatku kariery zawodowej. W tym roku minie
35 lat od momentu, gdy po raz pierwszy wsze-

Polska jest jednym z najwiekszych rynkéw w orga-
nizacji. Nasze projekty stanowig 1/3 wielkosci
portfela grupy mierzonego w metrach kwadra-
towych powierzchni najmu i wszystko wskazuje,
ze jeszcze przez kilka lat utrzymamy pozycje zde-
cydowanego lidera.

Stoimy na stanowisku, ze dlugoterminowe
myslenie, odpowiedzialny biznes

1 rentownos¢ powinny iS¢ ramie w ramie.
To myslenie znajduje odzwierciedlenie

w podejsciu do projektowania, budowania

1 uzytkowania projektow.

dtem na plac budowy jako $wiezo upieczony inzy-
nier. Pracowatem w firmach budowlanych i dewe-
loperskich, gtéwnie w Szwedji, piastujac funkcje
zarzadcze przy roznych projektach. Najdtuzszy
staz pracy wigze mnie z Polska i z firma Vastint,
w ktérej funkcje dyrektora zarzadzajacego obja-
tem w 1997 r. To bardzo ciekawe do$wiadczenie
nieustannie dostarczajgce nowych wyzwan.

P Vastint jest obecny na wielu europejskich rynkach
- ktore z nich s najbardziej perspektywiczne, a ktére
uwaza Pan za najbardziej rozwiniete?

JesteSmy obecni w kilkunastu krajach na terenie
Europy. Niekiedy nasze zaangazowanie ogranicza
sie do realizacji projektéw hotelowych, funkcjonuja-
cych pod marka Moxy, czasami wytacznie do posia-
dania terendw przeznaczonych do dalszego roz-
woju, a w przypadku Polski, Litwy, Lotwy, Rumunii,
Holandii, Belgii i Wielkiej Brytanii do posiadania
oddziatéw prowadzacych dziatalnos¢ deweloper-
ska. Wszystkie rynki, na ktérych jesteSmy obecni,
uwazamy za perspektywiczne i obiecujace.
Jednym z nowszych, ale bardzo dynamicz-
nie rozwijajgcych sie rynkéw, jest Rumunia.
Vastint Romania ma juz dwie duze inwestycje
w Bukareszcie: Timpuri Noi Square o planowa-
nych 100 000 m? powierzchni biurowej i 50 000 m?
mieszkaniowej oraz Business Garden Bucharest,
ktéry dostarczy na rynek 41 000 m? powierzchni
biurowo-ustugowej. W 2016 r. firma zakupifa teren
0 powierzchni 48 ha w rejonie Sisesti, z mysla
o zabudowie wielofunkcyjnej, z duzym udziatem
funkgji mieszkaniowej.

» Jak dtugoletnia perspektywa wiascicielska Pan-
stwa inwestycji przektada sie na jakos¢ realizowa-
nych przez Panstwa obiektow?

Cho¢ nie mamy bezposrednich powigzan bizne-
sowych z IKEA, to jednak taczy nas osoba zato-
zyciela i wartosci, ktére odzwierciedlajg ducha
przedsiebiorczosci Ingvara Kamprada. Staramy

sie wspierac jego wizje ,tworzenia lepszych
warunkéw codziennego zycia dla wielu ludzi",
realizujgc i zarzadzajac przyjaznymi dla srodo-
wiska i komfortowymi dla ludzi miejscami zycia,
pracy oraz wypoczynku. Dokfadamy staran, aby
kazda z naszych inwestycji spetniata te kryteria.
Nie robimy tego jednak jak wszyscy, chcemy
by¢ inni - filozofia dziatania firmy oparta jest na
budowaniu dtugotrwatych relacji z klientami.
Stoimy na stanowisku, ze dtugoterminowe
myslenie, odpowiedzialny biznes i rentowno$¢
powinny i$¢ ramie w ramie. To myslenie znajduje
odzwierciedlenie w podejsciu do projektowa-
nia, budowania i uzytkowania projektéw. Tylko
wysoki standard inwestycji i jako$¢ Swiadczo-
nych ustug moga zapewni¢ nam sukces w dtuz-
szej perspektywie czasu.

» Jakie gtdwne wartosci zwiazane ze zrownowazo-
nym rozwojem znajduja odzwierciedlenie w Panstwa
budynkach?

W 2016 r. zostata podjeta decyzja, ze Vastint
bedzie kupowac energie elektryczng ze Zrédet
odnawialnych, jezeliistnieje taka mozliwo$¢ na
rynku, a potencjalne koszty sg rozsadne. Wedtug
stanu na styczen 2018 r. umowy na dostawe
energii elektrycznej pochodzacej z odnawial-
nych Zrodet energii zostaty podpisane w 7 kra-
jach, m.in. w Polsce, Rumunii, na totwie i Litwie.
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Przyjelismy réwniez zasade, ze wszystkie nowe
i aktualnie remontowane budynki powinny
posiada¢ odpowiedni poziom certyfikacji $ro-
dowiskowej. Wykorzystujemy do tego celu
uznane na swiecie systemy certyfikacji: LEED
lub BREEAM.

Oczywiscie standardowo redukujemy liczbe
odpadéw budowlanych, budynki powstaja przy
wykorzystaniu mozliwie najbardziej wydajnych
rozwigzan, a materiaty do budowy sa wybierane
na podstawie ich rzeczywistego, dtugotermino-
wego wptywu na srodowisko i cztowieka. Warto
wspomnie¢ o promowaniu alternatywnych srod-
kow transportu - dla rowerzystéw projektujemy
komfortowe szatnie z prysznicami, wyposazamy
takze budynki w stacje tadowania pojazdéw
elektrycznych.

P Zarzadzaja Panstwo wtasnymi budynkami oraz
sami Swiadcza ustugi dla najemcow. Dlaczego jako
typowy deweloper zdecydowali sie Pafistwo na taka
strategie i czy jest to strategia europejska?

Wynika to z naszej strategii budowania dtugoter-
minowych relacji z klientami, o ktérej juz wspo-
minatem. Nie sprzedajemy budynkéw jak typowy
deweloper, zaraz po wybudowaniu i skomercja-
lizowaniu powierzchni najmu. Chcemy korzystac
z naszych inwestycji, a przy okazji, zarzadzajac
nimi przez wiele lat, pokazad¢, ze jesteSmy nie-
zawodnym deweloperem.

P Jak duze jest obecnie portfolio Vastint w Polsce
i na Swiecie?

Wedtug danych na koniec 2017 r. portfolio
Grupy Vastint obejmujgce nieruchomosci w catej

rozwoju. W kolejnych latach zaplanowana jest
realizacja kolejnych 2 000 000 m2

W Polsce do konca tego roku, wraz z zakon-
czeniem budowy drugiego etapu kompleksu
Business Garden w Poznaniu i Wroctawiu oraz
pierwszego projektu mieszkaniowego Riverview
w Gdansku, powiekszymy nasze portfolio

> Nie sprzedajemy budynkow jak typowy
deweloper, zaraz po wybudowaniu
1 skomercjalizowaniu powierzchni najmu.

Chcemy korzystac z naszych inwestycj,

a przy okazji, zarzadzajgc nimi przez wiele
lat, pokazag, ze jestesmy niezawodnym
deweloperem.

Europie to ponad 1 000 000 m? powierzchni
uzytkowej i blisko 600 000 m? biur, hoteli i nie-
ruchomosci mieszkalnych w réznych fazach

o dodatkowe 144 000 m? powierzchni biuro-
wej i mieszkalnej. W sumie bedziemy zarzadzac
blisko 350 000 m?. Mamy takze bardzo ambitny

program inwestycyjny na przyszto$¢. W najbliz-
szym latach zrealizujemy w duzych miastach na
terenie catego kraju przeszto 650 000 m? biur,
hoteli i nowych mieszkan.
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P Jaka jest strategia rozwoju spotki na najbliz-
sze lata - ktére regiony i jakie rodzaje budynkow
beda w Panstwa szczegdlnym obszarze zaintere-
sowania?

Dziatamy gtéwnie w duzych aglomeracjach.
Zainwestowali$my w ostatnim czasie w zakup
terendw inwestycyjnych w Warszawie, Poznaniu,
Gdansku, Wroctawiu i w Katowicach. Ponadto roz-
wazamy wejscie na rynek krakowski oraz nie wyklu-
czamy mozliwosci realizacji projektéw w mniejszych
miastach Polski. Wszystko zalezy od atrakcyjnosci
lokalizadji, ktérg nasz zespét ocenia indywidualnie
dla kazdego przypadku.

Zaangazowanie Vastint w regionach bedzie nadal
rosto, zwfaszcza w miastach, w ktérych popyt na
nowoczesne powierzchnie biurowe jest na fali
wznoszacej. Wynika to z faktu, ze rynek warszawski
w nastepnych latach bedzie cechowata zwiekszona
podaz. Poza tym wierzymy tez w utrzymanie sie
wysokiego poziomu (a w niektorych przypadkach
wzrostu) zapotrzebowania na powierzchnie w mia-
stach regionalnych, generowanego przez branze
szeroko pojetych ustug wspdlnych.

Do tej pory, a dziatamy na polskim rynku nieru-
chomosci od ponad 25 lat, koncentrowalismy
sie gtéwnie na projektach biurowych i hotelo-
wych. Kojarzeni jestesmy z takimi inwestycjami,
jak chociazby kompleksy Business Garden
w Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu, hotel
Marriott w kompleksie Gdynia Waterfront czy
Marriott Resort & Spa w Sopocie. To oczywiscie
tylko niektére z projektéw w naszym dotychcza-
sowym portfolio.

Dwa lata temu rozpoczeliSmy ekspansje na
rynku projektéw mieszkaniowych. Potencjat
tego sektora rynku w Polsce postrzegamy jako
szanse dla dalszego rozwoju firmy, a co za tym
idzie traktujemy jako nieunikniony i naturalny
krok w dtugoterminowej strategii rozwoju.
Sadzimy, ze w omawianym segmencie rynku
jest jeszcze sporo miejsca, a firma o korzeniach
skandynawskich moze wnies¢ wiele nowych
wartosci. W najblizszych latach chcemy zbudo-
wac ponad 5600 mieszkan.

» Mija 5 lat od momentu dokonania rebrandingu
w Panstwa holdingu i skupieniu kilku marek pod jedna
nazwa VASTINT. Jak ocenia Pan ten czas i jak zmienit
sie Vastint na przestrzeni tych lat?

Potgczenie dziewieciu jednostek biznesowych
dziatajacych pod réznymi nazwami w réznych
krajach w Europie byto naturalnym krokiem
wspierajagcym rozwdj i dziatalnos$¢ organizacji.
Zastosowanie wspdlnej nazwy wzmocnito pozy-
cje firmy, a takze utrwalito jej wizerunek jako
powaznego gracza na rynku nieruchomosci na
arenie miedzynarodowe;j.

W ciggu ostatnich pieciu lat uroslismy nie tylko
pod wzgledem liczebnosci personelu i liczby
projektow, ale réwniez udato sie nam zaszczepic¢

Aleksandra Stronias
senior property Mmanager
Vastint Poland

Vastint Poland posiada wewnetrzny dziat
odpowiedzialny za utrzymanie nierucho-
mosci, tworzacych portfolio firmy. Nie jest
to czesto spotykane rozwigzanie wsréd firm
deweloperskich, ale z naszego punktu widze-
nia szalenie wygodna taktyka dla najemcéw.
Korzys¢ dla naszej firmy z kolei stanowi mozli-
wos$¢ budowania dtugoterminowych, dobrych
relacji z klientami.

Mozemy to robic lepiej niz firmy zewnetrzne
z kilku powodéw. Wiasny zespot wyrdzniaja
lojalno$¢ i duze zaangazowanie w wypetniang
prace, zas dobra wspétpraca pomiedzy admi-
nistracja i dziatem technicznym przektada sie
na jakos¢ Swiadczonych ustug. Mamy rozlegla
wiedze na temat procesu negocjacji uméw
najmu i zakresu prac wykonczeniowych.
Dzieki temu jestesmy Swiadomi oczekiwan
nowych klientéw i konsekwentnie realizujemy
nasze zobowiazania. Doskonale znamy para-
metry systeméw budynkowych i urzadzen,
sami przeprowadzamy okresowe kontrole
i zlecamy naprawy. Zapewnia to sprawne roz-
wigzywanie problemdw i skraca czas reak-
Cji na pojawiajace sie zgtoszenia ze strony
uzytkownikow. Do tego dochodzi codzienny
monitoring jakosci ustug w budynkach i na
terenach zewnetrznych. Ochrona, obstuga
techniczna, sprzatanie, czy pielegnacja zie-
leni sg pod kontrolg zarzadcy, ktéry bedac na
miejscu, moze na biezgco reagowac i podej-
mowac decyzje.

w organizacji ducha wspotpracy i wymiany
doswiadczen. Oczywiscie nie spoczywamy na
laurach, mamy ambitne plany i wiele, wiele fan-
tastycznych projektéw do zrealizowania.
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