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Wstep

Determinanty aktualizacji Strategii
KGHM Polska MiedzZ S.A. przyjetej w 2015 r.

Ze wzgledu na zmiany jakie nastgpity w otoczeniu makroekonomicznym Spotki w latach
2015 - 2016 uznano, iz zasadne jest dokonanie aktualizacji gtéwnych przestanek determinujgcych
cele obowigzujgcej Strategii.

Cel gtéwny Strategii 2015
Brak mozliwosci osiggniecia zdefiniowanego w Strategii z 2015 r. celu gtéwnego zaktadajgcego
»produkcje 1 min ton Cu ekwiwalentnej oraz poprawe efektywnosci”.

Odpisy

Dokonane na koniec 2015 roku testy na utrate wartosci bilansowej aktywow, skutkowaty
odpisami w kwocie 5220 miIn PLN netto na poziomie jednostkowym KGHM Polska Miedz S.A.
oraz 5048 min PLN na aktywach produkcyjnych w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy
KGHM Polska Miedz S.A.

Sytuacja finansowa

Spétka nie dysponuje srodkami finansowymi pozwalajacymi na realizacje w sposob
odpowiedzialny i stabilny petnego zakresu portfela inwestycyjnego przewidzianego
w Strategii z 2015 roku na kwote 27 mld PLN (w latach 2015-2020)

Wysokie ryzyko inwestycyjne

Realizacji znaczacej czesci portfela projektéw KGHM Polska Miedz S.A. towarzyszy bardzo
wysoki poziom ryzyka inwestycyjnego. Konieczna byta weryfikacja merytoryczna portfela
projektow Spotki.

Obstuga zobowigzan
Niezbedne jest zabezpieczenie obstugi biezgcych zobowigzan z tytutu finansowania
dtuznego oraz stabilizacja poziomu zadtuzenia KGHM Polska Miedz S.A.




Wprowadzenie
Wstep

Istotnym elementem zmian byt brak mozli-
woSCi osiggniecia celu gtownego zaktadaja-
cy produkcje T min ton Cu eq. spowodowa-

ny zmiang zatozen wielkosci produkcyjnych

z posiadanych aktywdw krajowych i zagra-

nicznych. Zaktualizowalismy cel gtoéwny
oczekujgc osiggniecia wskaznika EBITDA
na poziomie 7 mld PLN w 20271 roku oraz
marzy EBITDA Grupy Kapitatowej srednio
powyzej 20% w latach 2017 - 2021. Marza
EBITDA Grupy Kapitatowej KGHM Polska

Miedz S.A. mierzona bedzie ilorazem sko-

rygowanej EBITDY Grupy Kapitatowej do
przychodéw ze sprzedazy w danym roku

(z uwzglednieniem 55% EBITDy i przycho-

dow ze sprzedazy Sierra Gorda). Z tytutu
zmian w otoczeniu makroekonomicznym
wptywajgcych na koniecznos¢ aktualizacji

portfela projektéw, dokonaliSmy aktuali-
zacji poziomu naktadow inwestycyjnych
i kapitatowych w planie piecioletnim z po-
ziomu 27 mld PLN do 15 mid PLN dla akty-
wow krajowych i zagranicznych. W obszarze
aktywow krajowych Spotka skoncentrowata
sie gtéwnie na kontynuacji kluczowych pro-
jektow tj. udostepnianiu nowych obszarow
eksploatacyjnych, modernizacji pirometalu-
rgii, rozwoju hutnictwa, rozbudowie Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych
Zelazny Most. Podobnie odniesiono  sie
do aktywodw zagranicznych gdzie skupiono
sie na optymalizacji portfela zagranicznych
projektéw rozwojowych, w tym na dopro-
wadzeniu do dojrzatosci produkcyjnej Sierra
Gorda oraz skoncentrowano na aktywach
0 najwiekszym potencjale produkcyjnym.

I

Dokad zmierzamy

Dynamiczne zmiany zachodzace w przemy-
Sle wydobywczym podyktowane wyzwania-
mi makroekonomicznymi, technologicznymi,
spotecznymi i legislacyjnymi stanowig wy-
zwanie i determinujg ewolucje strategicz-
nych zatozen dziatalnosci Spotki. Duzy nacisk
w obecnej Strategii ktadziemy na zabezpie-
czenie stabilnej produkcji z posiadanych
aktywéw w perspektywie dtugoterminowej.
Wyzwaniem jest dla nas podejmowanie dzia-
tan nakierowanych na bezpieczenstwo pra-
cownikéw, jak réwniez eliminacja zagrozen
Srodowiskowych. Istotnym dla Spoéfki jest
réwniez maksymalizacja korzysci ptyngcych
z koncentracji na posiadanych zasobach
i kompetencjach oraz integracja i synergia
w obrebie catej organizacji. Niezbednym ele-
mentem dla realizadji tych celéw jest spdjna
organizacja Grupy Kapitatowej: zintegrowa-
na, skoordynowana i wspotpracujgca z oto-
czeniem.

W odrdznieniu od trenddw lat ubiegtych,
paradygmat ciggtego wzrostu gospodar-
Czego zastepowany jest zréwnowazonym
rozwojem. Dlatego tez, w perspektywie dtu-
goterminowe] dazymy do stworzenia zréw-
nowazonego systemu rozumianego jako

zachowanie zasobdw naturalnych poprzez
ich optymalne i efektywne wykorzystanie,
ale w sposdb racjonalny, by je przekaza¢ na-
stepnym pokoleniom. Nasze dziatania osa-
dzamy na wypracowanych praktykach biz-
nesowych, ktére zapewnig wzrost wartosci
spotki i zrealizujg obecne potrzeby spotecz-
ne. Wzrostu wartosci upatrujemy w realiza-
¢ji dziatart w trzech kluczowych obszarach,
istotnych dla zrownowazonego rozwoju:
techniczno-ekonomicznym - bezpieczenstwo
pracownikow oraz racjonalna ekonomiczna
efektywnos¢ wsparta wykorzystaniem naj-
nowszych technologii, ekologicznym - mini-
malizacja negatywnego wptywu na $rodo-
wisko naturalne oraz spoteczno-lokalnym

- wspotdziatanie ze spotecznosciami lokal-

nymi. Ponadto, Spotka stale identyfikowac
bedzie mozliwe obszary inwestycyjne, ktére
w miare mozliwosci finansowych, pozwolg
na podjecie dziatan dywersyfikacyjnych.

[stotnym elementem zmian
byt brak mozliwosci 0siq-
gniecia produkcji na pozio-
mie 1 min ton Cu eq.
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Streszczenie Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021

Streszczenie Strategii
KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2017-2021

EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku oraz marza
EBITDA Grupy Kapitatowej Srednio powyzej 20%

w latach 2017 - 2021

KGHM Polska Miedz S.A. jest wiodacg firma
gorniczo - hutniczg, ktéra przez dziesigt-
ki lat swojej dziatalnosci osiggnefa wysoki
poziom kompetencji w zakresie technolo-
gii wydobycia, przerobu i hutnictwa miedzi.
Obecna Strategia KGHM Polska Miedz S.A.
jest odpowiedzig Spotki na nowe realia pa-
nujace na rynkach surowcowych. Podobnie
jak wiekszos$¢ spotek gérniczych na Swiecie,
mierzacych sie w ostatnich latach z efek-
tem istotnych spadkdw cen na rynkach su-
rowcowych, dziatania Spotki nakierowane
bedg przede wszystkim na projekty zwigza-
ne z core-businessem, przy jednoczesnym

Produkcja i Bezpieczenstwo

Rozwdj Aktywéw
Krajowych
i Zagranicznych

Stabilno$¢ Finansowa

ograniczaniu nakfadéw na projekty najmnie;
efektywne oraz na dezinwestycje aktywow
nie zwigzanych z podstawowg dziatalnoscia
Spotki.

Celem gtownym obecnej Strategii jest EBIT-
DA na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku oraz
marza EBITDA Grupy Kapitatowej $rednio
powyzej 20% w latach 2017 - 2021.

Osiggniecie zaktadanego celu gtdéwnego
oparte bedzie na 6 kluczowych filarach {j.,
trzech strategiach wykonawczych i trzech
strategiach wspierajacych:

Spdéjna Organizacja

Spoteczna
Odpowiedzialnos¢
Biznesu

Innowacje

Strategie wykonawcze

Rozw6j Aktywow Krajowych i Zagranicznych
Strategia ma na celu efektywne zarzgdza-
nie inwestycjami i projektami zasobowymi.
Naktady inwestycyjne i kapitatowe w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na lata
2017-2021 przewidziano na poziomie 15
mld PLN, z czego w samym KGHM Polska
Miedz S.A. ponad 9,7 mld PLN.

Produkcja i Bezpieczenistwo

Strategia zaktada uzyskanie Sredniorocznej
wielkosci produkgji (Cu w urobku) w Polsce
na poziomie ok. 470 tys. ton Cu oraz uzy-
skanie $redniorocznej wielkosci produkcji
za granica na poziomie ok. 145 tys. ton Cu
pfatnej w okresie 2017-2021. Jednym z gtow-
nych priorytetéw jest zapewnienie szeroko
rozumianego bezpieczenstwa w obszarach:
praca, srodowisko, energetyka.

Spéjna Organizacja
Strategia ma na celu wdrozenie rozwigzan
systemowych ukierunkowanych na wzrost
wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. w oparciu o wypracowanie do-
pasowanych proceséw organizacyjnych na-
kierowanych na poprawe sprawnosci i efek-
tywnosci tancucha dostaw.

Strategie wspierajace

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu
Strategia dazy do dalszego wzmacniania
pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. pod katem ksztat-
towania witasciwych relacji z otroczeniem
(interesariuszami).

Innowacje

Strategia nakierowana jest na wzrost pro-
duktywnosci w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. Umozliwi ona dtugotermi-
nowe utrzymanie efektywnosci ekonomicz-
nej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
przez Spotke.

Stabilnos¢ Finansowa

Strategia przewiduje zabezpieczenie sta-
bilnosci finansowej, wspieranie rozwoju
i efektywnosci oraz zapewnienie odporno-
$ci na trudng sytuacje rynkowg. Strategia
dazy do zapewnienia bezpieczenstwa fi-
nansowego Grupy Kapitatowej KGHM Pol-
ska Miedz S.A.
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Filary Strategii KGHM Polska MiedzZ S.A. na lata 2017-2021
po dokonanej aktualizacji

EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku oraz marza

EBITDA Grupy Kapitatowej Srednio powyzej 20%
w latach 2017 - 2021

Strategie {:C-;}
Wykonawcze fl |

Rozwéj Produkcja Spéjna
Aktywoéw i Organizacja
Krajowych BeZpieczeﬁStWO

i
Zagranicznych

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Strategie Innowacje

Wspierajace
% Stabilnos¢ Finansowa

Priorytety Strategiczne KGHM Polska MiedzZ S.A.

1

EBITDA na poziomie 7 mid PLN w 2021
roku oraz marza EBITDA Grupy Kapi-
tatowej Srednio powyzej 20% w latach
2017 - 2021.

CAPEX na poziomie 15 mld PLN
w latach 2017-2021 - t3czne nakfady
inwestycyjne i kapitatowe w Grupie
Kapitatowe] w kraju i za granica.

Stabilna produkcja srednioroczna

z aktywow krajowych i zagranicznych
przy kosztach gwarantujgcych bezpie-
czenstwo finansowe.

Funkcjonowanie zgodnie z ideg zrow-
nowazonego rozwoju dla harmonizacji
wspolnych oczekiwan interesariuszy

pod katem realizacji celéw ekonomicz-
nych, spotecznych i proekologicznych.

5

7

Nastawienie na innowacyjne rozwig-
zania celem poprawy produktywnosci.

Stabilnos¢ finansowa w celu realizadji
zatozonego programu inwestycyjnego
na czas i w budzecie.

Gotowos¢ do doprowadzenie akty-
wow zagranicznych do ich dojrzatosci
produkcyjnej w celu maksymalizacji
przychoddw i stopy zwrotu z inwesty-
Cji zagranicznych.

Wykorzystanie potencjatu Spotek Gru-
py Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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KGHM Polska Miedz S.A.

przyczynia sie do kreowa-
nia przysztosci nastepnych
pokolen.

Misja - By zawsze mie¢ miedz.
Wizja - Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw
w celu osiggniecia pozycji lidera zréwnowazonego rozwoju.

KGHM Polska Miedz S.A. przysSwieca wizja dtugofalowej, stabilnej dziatalnosci,
opartej o racjonalne wykorzystanie zasobdw. Posiadanie dostepu do surowcow
i ich zrwnowazone wykorzystanie, to dla KGHM Polska Miedz S.A. wartosc,
ktorg zamierza pielegnowac nieprzerwanie dla wieloletniej, niezagrozonej mozli-
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wosci funkcjonowania.

W swoich dziataniach KGHM Polska Miedz
S.A. od poczatkéw istnienia przyczynia
sie do kreowania przysztosci nastepnych
pokolen. Szeroko rozumiany rozwdj regio-
nu, zbudowanie atrakcyjnego rynku pracy
a przy tym dbatos¢ o srodowisko naturalne,
to jednoznaczne Swiadectwo odpowiedzial-
nosci Spoitki za spoteczenstwo. Juz dzis fir-

©)

ma zakorzeniona jest silnie w $wiadomosci
kilku pokolen, stanowigc integralng czes¢
ich zycia. Spotka bedzie niezmiennie dokta-
dac wszelkich staran, aby prowadzone przez
nig dziatania przekfadaty sie na poczucie bez-
pieczenstwa, dobro i dume kolejnych genera-
Cji z przynaleznosci do $rodowiska ksztatto-
wanego przez KGHM Polska Miedz S.A.

Misja:
By zawsze mie¢ miedz.

Wizja:

Efektywne wykorzystanie posiadanych
zasobow w celu osiggniecia pozydji
lidera zrbwnowazonego rozwoju.

Cel nadrzedny:

EBITDA na poziomie 7 mid PLN
w 2021 roku oraz marza EBITDA
Grupy Kapitatowej Srednio
powyzej 20% w latach 2017-2021.
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Strategia Wykonawcza Realizacja celu gtéwnego
Rozwoj Aktywow Krajowych
| Zagranicznych

Optymalizacja portfela projektow inwestycyjnych
|I|| i jego efektu ekonomicznego.

Cel gtéwny

Efektywne zarzgdzanie inwestycjami i projektami
zasobowymi

Budowa centralnie zarzgdzanych proceséw/
systemow/ narzedzi i kompetencji podnoszacych
sprawnos¢ i efektywnos$¢ realizacji inwestycji.

Optymalizacja portfela krajowych i zagranicznych
projektéw zasobowych.

Projekcja budzetu na lata 2017-2021 zaktada kontynuacje realizacji
kluczowych projektéw:
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~ . Program Udostepnienia Ztoza (Gtogow Program Rozwoju Hutnictwa (PRH) oraz
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- - "'._;_; m . : - udostepniajgce i przygotowawcze). cyjnych do 160 tys. Mg miedzi katodowej
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Rozbudowa OUOW Zelazny Most. Program Modernizacji Pirometalurgii (PMP).
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Eksploracja w kraju

Projekty Cu

W ramach podstawowej dziatalnosci gor-
niczej jakg jest eksploracja, majgca na celu
powiekszenie aktywoéw zasobowych, aktu-
alnie prowadzone sg prace i roboty geo-
logiczne w ramach posiadanych konces;ji
na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz rud

Projekty non-Cu

Rozwdj Aktywdw Krajowych i Zagranicznych

miedzi na obszarze: Synklina Grodziecka
i Konrad, Retkéw-Scinawa i Gtogéw. Prowa-
dzone s3 rowniez postepowania w sprawie
uzyskania koncesji na poszukiwanie i/lub
rozpoznawanie ztéz rud miedzi na obszarze:
Bytom Odrzanski, Kuléw-Luboszyce.

Prace i roboty geologiczne w ramach posiadanej koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza
soli potasowo - magnezowych w okolicach Pucka wraz z kopalinami towarzyszgcymi: rudami mie-

dzi i srebra oraz solg kamienna.

Usytuowanie obszaréw koncesyjnych

Kuléw-Luboszyce

Leszno

Bytom
Obrzanski

Wschowa
°

Glogéw
Zagaﬁ Ragicz
Nowe Miasteczko ® Wasosz
(weglowodory) P
[ ]

Wegliniec 4 Brzeg Dolny
[ ) Chojnéw L [ )
° Retkéw-Scinawa

Nowogrodziec q
¢ Legnica

A4 ¢ ¢
Sroda Slgska
[ ]

A4

Synklina

Grodziecka LGl

Strzegom
Jelenia Géra

Posiadana koncesja eksploatacyjna
Posiadana koncesja eksploracyjna
Whnioskowana koncesja eksploracyjna
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[ ]
Krokowa

Lesniewo @

Rejon Pucka ‘\
(sole potasowe)

Wejherowo

Spotka prowadzi state

prace i roboty geologiczne
w ramach posiadanych
koncesji.
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Zagraniczne projekty zasobowe

A\,

Projekt Sierra Gorda Oxide

Projekt Sierra Gorda Oxide (SGOx) zaktada tugowanie 133,6 min ton rudy tlen-
kowej ROM (Run Of Mine) na hatdzie stacjonarnej, oraz budowe instalacji SX-EW
wraz z infrastrukturg towarzyszgcg. Obecnie realizowana jest faza koncepcyjna
projektu polegajgca na wyborze najlepszego ekonomicznie wariantu realizacji
projektu. Faza rozwojowa projektu realizowana bedzie w sytuacji zabezpiecze-
nia przez Spotke nadwyzek srodkow finansowych pozwalajgcych na realizacje
kolejnych jego etapdw. Zainicjonowane zostaty wstepne rozmowy dotyczgce
wspotpracy przy przerobie rudy tlenkowej z wykorzystaniem istniejacej infra-
struktury pobliskich kopalh (podmioty trzecie).

Projekt Victoria

Projekt Victoria znajduje sie obecnie w fazie przedprodukcyjnej. Koncepcja
projektu zaktada budowe podziemnej kopalni polimetalicznej, zlokalizowanej
w rejonie Sudbury w Kanadzie. W zwigzku z biezgcg sytuacjg makroekono-
miczng, Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat decyzje skutkujacg modyfika-
Cjg wczesniej przyjetego harmonogramu projektu. Projekt kontynuowany be-
dzie w sytuacji zabezpieczenia przez Spotke nadwyzek sSrodkéw finansowych.

Projekt Ajax

KGHM Polska Miedz S.A. posiada 80% udziatéw w Projekcie, pozostate 20% na-
lezy do Abacus Mining & Exploration. Przewiduje sie $rednioroczng wielko$¢
produkgji na poziomie ok. 58 tys. ton miedzi oraz ok. 125 tys. uncji ztota w kon-
centracie. Kluczowe dla projektu jest pozyskanie pozwolenia Srodowiskowego
wydanego przez prowincje Kolumbia Brytyjska oraz przez rzad federalny Kanady
w 2017 roku. Zespot projektowy kontynuuje negocjacje z ludnoscig rdzenng ce-
lem podpisania porozumienia Project Agreement. Dalsze postepowanie, w przy-
padku otrzymania pozwolenia, dotyczy¢ bedzie analizy mozliwosci rozwoju pro-
jektu i wyboru optymalnego dla KGHM Polska Miedz S.A. scenariusza. Projekt
kontynuowany bedzie w przypadku zabezpieczenia przez Spotke nadwyzek
Srodkéw finansowych.

Efektywne zarzgdzanie inwestycjami
i projektami zasobowymi

taczne naktady inwestycyjne i kapitatowe w Grupie Kapitatowe] okres$lone w Strategii KGHM Pol-
ska MiedZ S.A. na lata 2017-20271 wyniosg 15 mld PLN, z czego w samej Spétce wyniosg ponad
9,7 mid PLN.

Naktady inwestycyjne i kapitatowe w latach 2017-2021 (w mld PLN)

[ taczne naktady w GK KGHM Polska Miedz S.A. B Naktady wkraju

B Naktady w samym KGHM Polska Miedz S.A. B Naktady za granica
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Strategia Wykonawcza
Produkcja i Bezpieczenstwo

Uzyskanie wielkosSci produkcji (Cu w urobku) w Polsce
na poziomie ok. 470 tys. ton Cu rocznie przy koszcie
C1 na poziomie ok. 3800 USD/ tone oraz uzyskanie
wielkosci produkgcji za granicg na poziomie ok. 145 tys.
ton Cu ptatnej przy koszcie C1 na poziomie

ponizej 4000 USD/tone rocznie w okresie 2017-2021.

Realizacja celu gtéwnego

Realizacje celu gtéwnego Strategii Wykonawczej Produkcja i Bezpieczenstwo zapewni¢ ma sku-
teczne wdrozenie o$miu celdéw operacyjnych, do ktérych naleza:

Produkcja gérnicza na poziomie B Produkcja miedzi z kopalni Carlota,
ok. 470 tys. ton Cu w urobku rocznie Franke i Morrison.
przy koszcie C1 na poziomie ok. 3800
UsD/tone. g Podniesienie bezpieczenstwa pracy.
Utrzymanie produkgji hutniczej Dotrzymywanie standardéw emisyjnych,
na poziomie ok. 570 tys. ton/rok. dotyczacych wptywu na Srodowisko.
Srednia produkcja miedzi gérniczej g Zapewnienie bezpieczenstwa energe-
z kopalni Sierra Gorda w okresie 2017- tycznego oraz doskonalenie efektyw-
2021 wilosci ok. 70 tys. ton Cu ptatnej nosci energetyczne;.

rocznie (55% udziatéw) przy srednio-
rocznym koszcie C1 - 3 622 USD/tone
dla tego okresu.

a Produkcja miedzi gérniczej z kopalni
Robinson na poziomie $rednio 47 tys.
ton Cu rocznie przy koszcie C1
ok. 4 200 USD/tone w latach 2017-2021.
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Produkcja w kraju

W globalnej strukturze produkcji miedzi gor-
niczej KGHM Polska Miedz S.A., produkcja
z aktywow krajowych stanowi najwiekszy
wolumen, dlatego celem utrzymania produk-
Cji z wsadow wiasnych w Polsce zaktada sie
m.in. uruchomienie wydobycia z oddziatu
G-51 O/ZG Polkowice-Sieroszowice, urucha-
mianie kolejnych pdl eksploracyjnych w ra-
mach OG ,Gtogéw Gteboki- Przemystowy”
a takze udostepnienie ztoza Radwanice-Ga-
worzyce. Aby osiggna¢ oczekiwane parame-
try kosztowe zwigzane z produkcjg gornicza,
konieczna jest realizacja szeregu dziatan
nakierowanych na poprawe efektywnosci
operacyjnej i kosztowej. Najwazniejsze z nich
to efektywna gospodarka maszynami gorni-
Czymi oraz usprawnienie i automatyzacja
procesow dziatalnosci gérniczej.

Realizowane w ostatnich latach programy
rozwojowe dla hutnictwa w KGHM Polska
Miedz S.A. pozwalajg na zatozenie utrzy-
mania rocznej produkcji hutniczej miedzi
na poziomie 570 tys. ton. W celu utrzymania
produkdji hutniczej na zaktadanym poziomie,
konieczne jest utrzymanie zdolnosci prze-

robu rudy w ZWR na poziomie 34 min Mg/
rocznie, jak réwniez osiggniecie zakfadanych
parametrow projektowych dla Programu
Modernizacji Pirometalurgii. Utrzymanie
zatozonego wskaznika kosztowego, bedzie
uzaleznione m.in. od zadan realizowanych
w ramach poprawy efektywnosci opera-
cyjnej i kosztowej w przerdbce i hutnictwie.
Dla realizacji zatozen strategicznych kluczo-
we znaczenie beda miaty dziatania ograni-
czajgce zagrozenia dla utrzymania produkdji,
w tym m.in. zapewnienie sprzedazy zuzli, za-
gospodarowanie kwasu siarkowego powsta-
jacego w procesie produkcji miedzi, czy usu-
wanie arsenu z obiegu technologicznego.

Stabilna wielkosci produkdji
miedzi w Polsce | za grani-
q jest kluczowa z punktu
widzenia osiggniecia celu
gtownego catej Strategii
KGHM Polska Miedz S.A.

Produkcja za granicg

SG
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Sierra Gorda

Srednia produkcja miedzi gérniczej z kopalni Sierra Gorda w okresie 2017-2021
w ilosci ok. 70 tys. ton rocznie (55% udziatow) zostanie osiggnieta dzieki reali-
zacji projektu w oparciu o | faze inwestycji wraz z dziataniami majgcymi na celu
optymalizacje ciggu technologicznego, ktorego konsekwencjg ma by¢ zwiek-
szenie zdolnosci produkcyjnych przy zatozonych naktadach inwestycyjnych.
Zaktada sie osiggniecie niezaleznosci finansowe] przez Sierra Gorda od 2021
roku, oznacza to brak finansowania Spotki ze Srodkow wiascicielskich po 2020
roku. Osiggniecie wskazanych celéw realizowane bedzie m.in. poprzez popra-
we efektywnosci operacyjnej i kosztowe).

Robinson

Zaktada sie zakonczenie dziatalnosci produkcyjnej kopalni w 2022 roku. Jest
to najbardziej korzystny dla KGHM Polska MiedZ S.A. scenariusz, gtéwnie
z punktu widzenia ponoszonych naktaddw inwestycyjnych. Ponadto rozpocze-
to prace dotyczace analizy optymalnej Sciezki zamkniecia i rekultywacji kopalni
Robinson.
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Carlota / Franke / Morrison

Kopalnia Carlota znajduje sie w fazie schytkowej cyklu zycia. Rok 2014 byt ostat-
nim rokiem aktywnego wydobycia. W kolejnych latach bedzie prowadzone
tugowanie dotychczas wydobytej rudy miedzi oraz produkcja katod mie-
dzianych w zaktadzie SX/EW. Réwnolegle kontynuuje sie prace zmierzajgce
do zwiekszenia efektywnosci kopalni, gtdwnie obnizenia kosztéw jej dziatalno-
$ci oraz analizuje sie mozliwos¢ kontynuadji dziatalnosci przy wykorzystaniu
potencjatu ztozowego w poblizu kopalni (ztoza Eder).

Kopalnia Franke znajduje sie w schytkowej fazie zycia. Zakonczenie przerobu
rudy sktadowanej na hatdzie planowane jest na 2021 rok. Zaktada sie kon-
tynuacje dziatalnosci kopalni wykorzystujgc korzystne potozenie (zasoby zt6z
w poblizu kopalni) oraz posiadany majatek - zaktad przerébczy - do przerobu
rudy obcej i uzyskiwania dodatkowych przychoddw. Wystgpiono o uzyskanie
pozwolen srodowiskowych dla obszaru San Guillermo, ktéry zasili produk-
cje w Il potowie 2017 r. Dodatkowo na obszarach przylegtych prowadzone
sg prace eksploracyjne w celu udokumentowania dalszych zasobow. W ra-
mach zwiekszenia przychoddw z przerobu obcej rudy rozpoczeto rozmowy
z przedstawicielami pobliskich zaktadow.

Na obszarze kopalni Morrison zakoriczono program wiercen w celu zwiek-
szenia zasobdw eksploatacyjnych (Mineral Reserves) na lata 2018-19. Po-
nadto na ztozu Levack (w sgsiedztwie kopalni Morrison) planuje sie wier-
cenia w celu rozpoznania i zwiekszenia zasobow eksploatacyjnych (Mineral
Reserves). Udokumentowanie zasobdw na ww. obszarach zadecyduje o ko-
lejnych scenariuszach dziatalnosci kopalni Morrison.

Podniesienie bezpieczehstwa pracy

KGHM Polska MiedzZ S.A. kladzie szczegdiny
nacisk na kwestie zwigzane z bezpieczen-
stwem pracy. W Spdtce obowigzujg wysokie
standardy w obszarze BHP, ktére dotycza
zarébwno pracownikéw przedsiebiorstwa
jak i podmiotdw realizujgcych ustugi na tere-
nie KGHM Polska Miedz S.A. Kazdy z Oddzia-
tow Spotki ma wdrozony system zarzgdzania
bezpieczenstwem pracy, zgodny z obowig-
zujgcymi normami. Prowadzony jest staty
monitoring stanu Srodowiska pracy oraz
przeprowadzane sg okresowe przeglady
i oceny mozliwych zagrozen, przeglady wy-
posazenia, sprzetu oraz wymagane badania
techniczne i homologacje. Pracownicy prze-
chodzg systematyczne szkolenia, badania
okresowe i stale podnoszg swoje kwalifika-
cje. Celem dalszego doskonalenia w obsza-
rze BHP w roku 2014 r. wdrozono jednolitg
polityke BHP oraz uruchomiono realizacje

dtugoterminowego ,Programu poprawy bez-
pieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz
S.A.do roku 2020". Zaplanowane sg dziatania
zmierzajace do integracji obszaréw z zakresu
poprawy bezpieczenstwa w kraju i zagranica.
W tym celu podjete zostang prace nad wdro-
zeniem jednolitych standarddw - polityk, pro-
gramow, regulamindw.

Podobnie jak KGHM Polska Miedz S.A,
KGHM International Ltd. dba o kwestie zwig-
zane z bezpieczenstwem pracy. Realizowa-
na i ciggle udoskonalana jest polityka Zero
Harm (pol. ,Zero Szkdd”), ktéra stanowi jed-
ng z wartosci Grupy Kapitatowej. Polityka
ta jest szeroko rozumiana jako nieustanna
profilaktyka przeciwdziatania zagrozeniom
w obszarach bezpieczenstwa i higieny pra-
¢y, a takze w aspektach ochrony srodowiska,
m.in. poprzez realizacje i poprawe funkcjo-
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nowania programu bezpieczenstwa 5x5s
(Separate, Sort, Set in order, Standardize,
Sustain) czy analize wskaznika TRIR (Total
Recordable Injury Rate). W KGHM Interna-
tional zarzadzanie zdrowiem, bezpieczen-
stwem i $rodowiskiem (ang. Health, Safety,
Environment) jest zintegrowane z szeroko

Ochrona srodowiska

Wszystkie instalacje funkcjonujace w KGHM
Polska Miedz S.A. posiadajg aktualne decyzje
administracyjne zezwalajgce na korzystanie
ze Srodowiska, co oznacza, ze organy ochro-
ny Srodowiska potwierdzajg spetnianie przez
poszczegdlne instalacje, okreslonych dla nich
parametréw emisyjnych. Dziatanie w zgodzie
z naturg i dbatos¢ o Srodowisko to obszary
intensywnej koncentracji Spotki. Chcac moz-
liwie najbardziej ogranicza¢ wptyw z dziatal-
nosci firmy na poszczegdlne komponenty
Srodowiska planuje sie redukowac wptyw in-
stalacji na srodowisko naturalne np. poprzez
monitoring emisji CO,, ograniczac¢ ucigzliwo-
Sci zapachowe z szybdw wydechowych oraz
dostosowac posiadane pozwolenia zintegro-
wane do nowych wymagan BAT (Best Availa-
ble Technique).

rozumiang tematyka spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu (CSR), a realizacja inicja-
tyw odbywa sie w oparciu o Strategie CSR
-HSE KGHMI obejmujac swoim zakresem
wszystkich pracownikéw, kontrahentéw,
jak i spotecznosci lokalne.

W KGHM International Sp&tka takze stara sie
szerzy¢ zobowigzanie “Zero wptywu”, jako
wartos¢ podstawowg w obszarze ochrony
Srodowiska. Strategia w zakresie ochrony
Srodowiska ujmuje proaktywne podejscie,
wspotprace z pracownikami, klientami, in-
teresariuszami, agencjami rzagdowymi oraz
spotecznosciami z obszardw, w ktérych pro-
wadzimy dziatalnos$¢, w celu utrzymywania
oraz poprawy jakosci srodowiska natural-
nego. Organizowane sg warsztaty dla pra-
cownikéw i podwykonawcow, zapewniajgce
transparentng komunikacje z interesariu-
szami, przedstawicielami agencji rzadowych
i spotecznosciami lokalnymi.

Bezpieczenstwo energetyczne

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycz-
nego dla KGHM Polska Miedz S.A. reali-
zowane bedzie przede wszystkim dzieki
obnizeniu kosztéw kluczowych medidw
energetycznych poprzez centralizacje pro-
cesu zakupow, zapewnienie bezpieczen-
stwa energetycznego w zakresie pewno-

Sci dostaw i jakosci energii elektrycznej
od dostawcéw zewnetrznych, zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego poprzez
produkcje energii elektrycznej w wysoko-
sprawnej kogeneradji z wtasnych zrodet wy-
twdrczych oraz doskonalenie efektywnosci
energetycznej.

Dziatanie w zgodzie z naturg
[ dbatosc o srodowisko
to obszary intensywnej
koncentracji Spofki.
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Strategia Wykonawcza
Spojna Organizacja

Wdrazanie rozwigzan systemowych
ukierunkowanych na wzrost wartosci
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Realizacja celu gtéwnego

Celem gtéwnym strategii wykonawczej w ob-
szarze ,Spodjna organizacja” jest doskonale-
nie, reorganizacja oraz wdrazanie nowych
procesow wynikajgcych z potrzeby ciggtego
dostosowywania sie do warunkoéw otoczenia.
Umozliwi to szybka reakcje w obliczu zmian.

Spdéjna organizacja niesie za sobg koniecz-
nos¢ patrzenia na spotke oraz kluczowe pro-
cesy w niej zachodzace w sposdb integralny.

Co wiecej, Strategie Spotek Grupy Kapita-
towej stawiajg czesto przed Spotkg matka
dwie grupy wyzwan. Jedna z nich to kwe-
stia réznorodnosci strategii wewnetrznych
w spotkach cérkach, ich podobienistwa
i roznice. Druga grupa to kwestia spojnosci

Cel gtowny

strategicznej catej grupy i relacji strategicz-
nych miedzy spdtkg dominujaca a podlegta.

Wdrozenie proponowanych w ramach celu
gtéwnego inicjatyw ma zapewnic osiggniecie
fundamentalnych celéow dtugookresowych
w obliczu przyjetych kierunkdéw dziatania.

Potrzeba ciggtego dostoso-
wywania sie do warunkow
otoczenia determinuje nie-
ustanny rozwoj oraz dosko-
nalenie procesow.

Integracja organizacji poprzez
usprawnienie procesow i standarddéw
zarzadzania.

Optymalizacja organizacyjna i kosztowa
tancucha wartosci.

Wspotpraca w ramach zrownowazonego
tancucha dostaw.
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Integracja organizacji poprzez usprawnienie proceséw

i standardéw zarzgdzania

W ramach realizacji wskazanej Strategii za-
ktada sie integracje funkcji zarzadczych
i wprowadzenie zasad organizacji proceso-
wej, a nastepnie przeorganizowanie proce-
sow biznesowych i dalsze ich optymalizo-
wanie w taki sposdb, aby stopniowo zblizac

sie do uzyskania pozadanych efektéw eko-
nomicznych oraz dostosowal organizacje
do zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego.
Cel operacyjny identyfikuje procesy wptywa-
jace na efektywnos$¢ organizacji oraz procesy
wymagajace usprawnien.

Optymalizacja organizacyjna i kosztowa

tancucha wartosci

Podejscie systemowe do zmian, jakie niesie
za sobg cyfryzacja i przeksztatcanie przed-
siebiorstwa zgodnie z koncepcjg Industry
4.0 pozwoli Spétce utrzymac tempo rozwoju
i wiasciwie reagowac na zmiany w otoczeniu
biznesowym - zaréwno zabezpieczy¢ sie
przed zagrozeniami, jak i chwyta¢ nadarza-
jace sie okazje. Przemyst nowych mozliwosci
pozwoli utrzymac¢ konkurencyjnos$¢ rynkowa
skupiong m.in. na dwoch obszarach:

W Dazenie do zwigkszenia efektywnosci
i redukgji kosztow w istniejgcych fancu-
chach wartosci;

g Nowe inteligentne” technologie
i systemy zarzgdzania produkcja
oparte o komunikacje online pomiedzy
elementami procesu produkcyjnego
i zaawansowanej analizie danych.

Wspotpraca w ramach zrownowazonego

tancucha dostaw

Gtéwnym elementem dziatahh w zakresie powyzszego celu jest:

Wspotdziatanie w tworzeniu zrowno-
wazonego tancucha dostaw opartego

o model gospodarki obiegu zamkniete-

go (circular economy), oceny cyklu zycia
(Life Cycle Assessment) oraz gospodar-
ki wspotdzielenia (sharing economy).

Rozwijanie wspotpracy z gtéwnymi
interesariuszami przedsiebiorstwa,

w tym w szczegdInosci z dostawcami
i odbiorcami.

NAsEsmsmny 1 :.'.'I
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Strategia Wspierajaca
Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

Strategia Wspierajgca
Spoteczna Odpowiedzialnosc¢
Biznesu

Wzmocnienie wizerunku Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Realizacja celu gtéwnego

Strategii przy$wieca koncentracja na wzmoc towej KGHM Polska Miedz S.A., co pozwoli
nieniu pozytywnego wizerunku i reputadji ksztattowal wiasciwe relacje z otoczeniem
spotki dominujacej oraz spotek zaleznych, - interesariuszami.

wykorzystujac efekt synergii Grupy Kapita-

2 0
o
o
o
o

Ksztattowanie wspotpracy ze spotecz-
nosciami lokalnymi i interesariuszami
wewnetrznymi.

Ugruntowanie pozycji zaufanego
i stabilnego partnera biznesowego.

Utrzymanie pozycji odpowiedzialnego
pracodawcy.

Budowa wizerunku Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. przyjaznej
Srodowisku i zdrowiu.

Wzrost efektywnosci komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Ksztattowanie wspétpracy ze spotecznosciami
lokalnymi i interesariuszami wewnetrznymi

Zaktada sie kontynuowanie wspotpracy
ze spotecznosciami lokalnymi i regionalny-
mi dla budowy partnerskiego dialogu spo-
tecznego, prowadzgcego do wypracowania
spojnych stanowisk w kwestiach kluczo-
wych dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ S.A. oraz interesariuszy

zewnetrznych. Rozszerzony zostanie takze
dialog z organizacjami aktywnymi wewnatrz
podmiotéw Grupy Kapitatowe] KGHM Pol-
ska Miedz S.A.- zwigzki zawodowe, i orga-
nizacjami spotecznymi, w ktérych aktywny
udziat biorg pracownicy Grupy KGHM Pol-
ska Miedz S.A.

Ugruntowanie pozycji zaufanego i stabilnego

partnera biznesowego

KGHM Polska Miedz S.A. od lat ma opinie za-
ufanego partnera biznesowego. Zostaty wy-
pracowane i wdrozone standardy wspoftpra-
Cy z otoczeniem biznesowym. Zaplanowane

w tej sferze dziatania bedg koncentrowaty sie
na utrwalaniu pozycji wizerunkowo-bizne-
sowej Spotki oraz rozszerzeniu standardow
na Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A.

Utrzymanie pozycji odpowiedzialnego pracodawcy

KGHM Polska MiedZ S.A. plasuje sie na wy-
sokich miejscach w rankingach na najbar-
dziej atrakcyjnego i pozgdanego pracodawce.
Utrzymanie tego statusu pozostaje jednym
z wazniejszych elementdw Strategii CSR.

Pozytywny wewnetrzny wizerunek firmy
wsréd pracownikéw ma integrowac zatogi
wokot wspolnych celdw i wartosci, motywo-
wac do dziatania i wspotpracy.

Budowa wizerunku Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
przyjaznej Srodowisku i zdrowiu

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
dysponuje zasobami, eksploatuje je, przetwa-
rza, jednoczes$nie minimalizujgc swoj wptyw
na Srodowisko naturalne, zdrowie, bezpie-
czenstwo pracownikéw i otoczenia, w ktorym
funkcjonuje.

Zasady zréwnowazonego rozwoju oraz zabez-
pieczenie débr naturalnych dla przysztych po-
kolen, przy zachowaniu intereséw interesariu-
szy, w tym spotecznosci lokalnych, stanowia
baze dla podejmowania dziatar rozwojowych
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Wzrost efektywnosci komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu wyeliminowania luk informacyjnych,
czy niespdjnego zarzadzania przeptywem
informacji, z uwagi na wymogi informacyjne
narzucane podmiotom gietdowym oraz re-

strykcyjnos¢ prawa w tym zakresie, uznano
za priorytetowe wzmocnienie efektywnosci
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Gru-
py Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Strategia Wspierajaca
Innowacje

Wzrost produktywnosci w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Realizacja celu gtéwnego

Dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. dziafalno$¢ innowacyjna jest prioryte-
towym elementem zarzadzania. Umozliwia
ona diugoterminowe utrzymanie efektywno-
Sci ekonomicznej dziatalnosci gospodarczej

Cel gtéwny

prowadzonej i nadzorowanej przez Spotke.
Kluczowe kwestie wptywajgce na wypetnie-
nie gtéwnego celu innowacyjnego, zdefinio-
wane zostaty w celach operacyjnych:

Zwiekszenie roli kapitatu intelektualnego
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

Efektywne zarzadzanie innowacjami
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A.

Ochrona wiasnosci intelektualne]
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

Zwiekszenie roli kapitatu intelektualnego
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W procesie kreowania innowacji, Spotka
opiera sie zaréwno na doswiadczeniach
Swiata naukowego jak i na zasobach wia-
snych. W wielu dziedzinach KGHM Polska
Miedz S.A. jest pionierem w danym obszarze
technologii i musi rozwija¢ zagadnienia, kto-
re nie sg znane innym przedsiebiorstwom
w branzy i w Swiecie nauki.

Z uwagi na to bardzo istotna jest wzajem-
na wspotpraca pomiedzy ekspertami we-
wnetrznymi, dysponujgcymi duzg wiedzg
praktyczng, nie tylko z zakresu technologii
wydobycia i przetwdrstwa rud, ale réwniez
zagadnien z zakresu inzynierii, statystyki,
technik numerycznych etc.
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Efektywne zarzgdzanie innowacjami
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu podniesienia efektywnosci dziatalno-
Sci innowacyjnej opracowane zostang zato-
zenia modelu docelowego funkcjonowania
dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowa-
cyjnej w Grupie Kapitatowe] KGHM Polska
Miedz S.A., obejmujgce konsolidacje kompe-

tencji podmiotéw Grupy Kapitatowej KGHM
Polska MiedzZ S.A., eliminacje powielania sie
zakresow dziatalnosci, optymalizacje wyko-
rzystania infrastruktury badawczej, a takze
uregulowania dotyczace wiasnosci intelek-
tualnej.

Ochrona wtasnosci intelektualnej
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Dla innowacyjnego przedsiebiorstwa jakim
jest KGHM Polska Miedz S.A. niezwykle istot-
nym aspektem jest wzmocnienie ochrony
wiasnosci intelektualnej. Wazng role odgry-
wa tu stworzenie sprawnej procedury wy-

boru i sposcbu ochrony powstatych rozwia-
zan innowacyjnych, a takze zgromadzenia
niezbednych czynnikéw do podijecia decyzji
w tym zakresie.

KGHM Polska Miedz S.A.

Jest swiatowym pionierem
w wielu dziedzinach
technologicznych.
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<§ Stabilno$¢ Finansowa

Strategia Wspierajgca
Stabilnos¢ Finansowa

Zabezpieczenie stabilnosci finansowej, wspieranie
rozwoju i efektywnosci oraz zapewnienie odpornosci
na trudng sytuacje rynkowa.

Realizacja celu gtéwnego

Celem realizacji Strategii ,Stabilno$¢ Finansowa” jest zapewnienie bezpieczenstwa finansowego
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. poprzez optymalng strukture i warunki finansowania.
Dalsza centralizacja proceséw w poszczegdlnych obszarach oraz kontynuacja wdrazania najlep-
szych praktyk, w zakresie zarzgdzania finansami w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.,
pozwoli podnies¢ efektywnos¢ tych procesdw oraz osiggnac efekt synergii. W ramach strategii
realizowanych jest szereg dziatan we wszystkich obszarach pionu finansowego.

E Optymalizacja finansowania
zewnetrznego.

Cel gtéwny
Wsparcie kompleksowego zarzadzania
przedsiebiorstwem w oparciu
0 posiadane informacje finansowe.
Doskonalenie procesu zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.
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Strategia Wspierajgca
Stabilno$¢ Finansowa

Optymalizacja finansowania zewnetrznego

Optymalizacja finansowania zewnetrznego poprzez dywersyfikacje dostepnych zrdédet finanso-
wania zewnetrznego Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A., w tym zapewnienie finansowa-
nia projektow rozwojowych.

Zarzadzanie dtugiem oraz monitoro-

wanie poziomu zadtuzenia. Celem tego
procesu jest monitorowanie bezpie-
czenstwa finansowego Spotki poprzez
analize wskaznikéw zadtuzenia. Ocena
zadtuzenia opiera sie, miedzy innymi

na analizie wskaZnika dtug netto/EBITDA.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej
i zadtuzenia na bezpiecznym poziomie,
Spotka zaktada optymalny poziom tego
wskaznika na poziomie: dtug netto/
EBITDA < 1,0 oraz dopuszczalny poziom
ksztattowania sie tego wskaznika na po-
ziomie dtug netto/EBITDA < 2,0.

Konsolidacja finansowania zewnetrz-
nego, stanowigca podstawowe zatoze-
nie strategii finansowania catej Grupy

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A,,
umozliwia obnizenie kosztu obstugi za-
dtuzenia zewnetrznego jak i zwiekszenie
przejrzystosci struktury finansowania.

Podstawowym elementem wsparcia
procesu inwestycyjnego Grupy Kapitato-
wej KGHM Polska MiedZ S.A. jest ocena
efektywnosci ekonomicznej kluczowych
projektéw w celu wsparcia kierownictwa
najwyzszego szczebla w podejmowaniu
trafnych decyzji. Zakres wsparcia w tym
obszarze obejmuje réwniez okreslenie
wptywu planowanych projektow rozwo-
jowych na aktualng i przysztg sytuacje
finansowg Spotki i Grupy Kapitatowe;
KGHM Polska Miedz S.A.

Wsparcie kompleksowego zarzgdzania przedsiebior-
stwem w oparciu o posiadane informacje finansowe

Wsparcie kompleksowego zarzadzania przedsiebiorstwem w oparciu o posiadane informacje fi-
nansowe oraz koordynacja rozwigzywania problemow finansowych w catym fancuchu zwieksza-

nia wartosci przedsiebiorstwa.

1

Doskonalenie narzedzi pozwalajgcych
na analize czynnikéw wptywajacych

na koszty i pozwalajgcych na ogranicza-
nie kosztow w catej Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

P Optymalizacje procesow inwestycyj-

nych w celu powigzania efektywnosci
finansowej inwestycji ex ante oraz
ex post.

B Objecie kluczowych spotek Grupy

Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.
wypracowanymi na poziomie Centrali,
sprawdzonymi praktykami zarzgdza-
nia ryzykiem kredytowym, co pozwoli
zwiekszy¢ przewidywalnosci wynikéw
finansowych oraz ograniczy¢ prawdo-
podobienstwo wystapienia negatyw-
nych zdarzen kredytowych.

Doskonalenie procesu zarzgdzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Ponadto Spotka bedzie nadal doskonali¢ proces zarzadzania ryzykiem poprzez kontynuacje dzia-

tan majacych na celu utrzymanie wysokiego poziomu zabezpieczenia naleznosci oraz stosowanie
adekwatnych instrumentéw zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

1

Ciggte doskonalenie procesu raporto-
wania finansowej informacji zarzadczej,
jako podstawa szybkich i efektywnych
decyzji biznesowych.

g Vonitorowanie zmieniajacego sig

otoczenia regulacyjnego w obszarze fi-
nansowym w celu przygotowania Grupy
Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S.A.

na nowe wyzwania i wyeliminowania
ryzyk dla interesariuszy.

Uproszczenie oraz dostosowanie

globalnej struktury Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A. do ciggle

i dynamicznie zmieniajgcego sie otocze-
nia prawno-podatkowego, eliminacja
ryzyk podatkowych oraz optymalizacja
efektywnosci przeptywdw finansowych,
pozwoli przygotowac Grupe Kapitatowa
KGHM Polska MiedzZ S.A. na aktualne

i potencjalne wyzwania oraz zmaksy-
malizowa¢ wartos¢ dla interesariuszy.
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Strategia Wspierajgca
Stabilno$¢ Finansowa

Spoétka dziata w otoczeniu rynkowym, cha-
rakteryzujgcym sie duzg zmiennoscig cen
produkowanych surowcdéw i wahan kurséw
walutowych oraz dynamicznymi zmianami
regulacyjnymi istotnie zwiekszajgcymi nie-
pewnos¢ zwigzang z prowadzong dziatalno-
$cig gospodarcza.

Centralizacja procesu zarzgdzania ryzykiem
rynkowym na poziomie globalnym, pozwoli
na zwiekszenie przewidywalnosci wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej KGHM Pol-
ska Miedz S.A. oraz optymalizacje wykorzy-
stania instrumentdéw finansowych, dajgcych
mozliwos¢ ograniczenia zagrozen zwigza-
nych z istotnymi wahaniami czynnikdow ryzy-
ka rynkowego. Proces zarzadzania ryzykiem
rynkowym w spoétce skoncentrowany jest
na osiggnieciu nastepujgcych celdw:

Ograniczenie zmiennosci wyniku
finansowego brutto.

bl Zwiekszenie prawdopodobienstwa
realizacji zatozen budzetowych.

el Zmniejszenie prawdopodobienstwa
utraty ptynnosci finansowej przez Gru-
pe Kapitatowg KGHM Polska MiedzZ S.A.

g Utrzymanie Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w dobrej kondycji
finansowej, w szczegdlnosci w zakre-
sie oczekiwanej wiarygodnosci kredy-
towej (ratingi) i wymogow dostawcdw
finansowania dtuznego (kowenanty).

Wspieranie procesu realizacji strate-
gii Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. oraz podejmowania decyzji
w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej,
z uwzglednieniem Zzrédet finansowa-
nia inwestycji.

Cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy
rozpatrywac tgcznie, a mozliwos¢ ich realiza-
Cji jest zdeterminowana przede wszystkim
przez sytuacje wewnetrzng poszczegolnych
spotek Grupy Kapitatowe] KGHM Polska
Miedz S.A. oraz warunki rynkowe.

Celem strategicznym w obszarze finanséw
jest umozliwienie realizacji Strategii Gtowne;
oraz budowanie wartosci dla akcjonariuszy
i interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM
Polska MiedzZ S.A. poprzez ciggle zwieksza-
nie efektywnosci wykorzystania zaangazo-
wanego kapitatu.

Centralizacja procesu zarzg-
dzania ryzykiem rynkowym
na poziomie globalnym, po-
zwoli na zwiekszenie przewi-
dywalnosci wynikow finan-
sowych Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.
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Podsumowanie
Tto makroekonomiczne dla KGHM Polska Miedz S.A.

TI’O ma kroe ko no m iczn e Malejgca produktywnos¢ branzy gérniczej

W ciggu ostatnich 10 lat produktywnos¢ gor- Ponadto pomiedzy 2001-2012 nastgpit

[ Y 4
d Ia KG H M PO I Ska M IEdZ S A nicza spadta o 28%. Trend spadajgcej pro- spadek Sredniowazonej zawartosci miedzi
[ ] [ ]

duktywnosci bedzie sie utrzymywat w dtugim w rudzie o prawie 30%. Nowe technologie,
horyzoncie, poniewaz odnotowywane jest ktére nie nadazajg za wyzwaniami gorniczy-

W Iata Ch 201 0 -201 6 coraz mniej nowych i atrakcyjnych zasobow mi nie wptyng na jakos¢ oraz ilos¢ dostep-
zalegajacych na ptytkich gtebokosciach. nych poktaddéw rudy miedzi.

Sytuacja makroekonomiczna w sektorze gérniczym

Istotne zdarzenia, ktére mogag wystgpi¢ w latach 2017-2020
W ciggu ostatniego okresu nastgpity istotne spadki cen na rynkach surowcowych. Ceny kluczo-

wych surowcow zanotowaty najnizsze poziomy od czasu kryzysu finansowego w 2009 roku. /
Wartos$¢ dolara Banki centralne normalizuja
amerykanskiego. 2020 ® polityke pieniezna.
Cena miedzi za tone w USD (o$ lewa) i PLN (oS prawa)
1000 — _— 31000
10 000 29000 Wybory parlamentarne Skutki wystgpienia
27 000 w Europie (Niemcy, Francja, ¢ Wielkiej Brytanii
9000 Holandia). z Unii Europejskiej?
25000
8000
23000
7000
21000 Chiny odchodzg od modelu inwe- ; Eniari
6000 y 4 ‘ . l Istotne wydarzenia na Swiecie
19000 stycyjnego na rzecz zwigkszenia po wprowadzeniu Strategii 2015-2020
konsumpcji krajowej, co przektada
> 000 17000 sie na ograniczenie dynamiki wzro-
& g y 1. Gtosowanie za Brexit w Wielkiej Brytanii.
4000 15000 stu gospodarczego.
2010 201M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2. Wybér D. Trumpa na prezydenta USA.
Polityka ekonomiczna 2017 @ 3. Terroryzm.
Cena (USD/t) Donalda Trumpa.
4. Rozczarowanie wzrostem gospodarczym
Cena (PLN/t) na Swiecie

Ul

. Spowolnienie chinskiej gospodarki.

6. Negatywny sentyment do rynku

Kontynuacja zaciesniania ]
towarowego.

polityki monetarnej
przez Fed.

Istotne wydarzenia na Swiecie przed
wprowadzeniem Strategii 2015-2020

2015 @

Skutki inflacji

na $wiecie. 1. ZapowiedzZ zmiany jakosci wzrostu

w Chinach.

2. Dywergencja w podejsciu do polityki
® monetarnej pomiedzy Fed a ECB, BoJ, BoE.
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Pozytywna perspektywa
dla rynku surowcowego

Poprawa perspektyw gospodarczych na Swiecie

W ostatnich latach wzrost gospodarczy
na Swiecie ksztattowat sie ponizej wcze-
Sniejszych prognoz. Rzeczywiste dane go-
spodarcze zaskakiwaty najczesciej negatyw-
nie, co skutkowato obnizaniem sie prognoz

wzrostu gospodarczego wraz ze zblizaniem
sie okresu, ktérego dotyczyty. Ostatnie dane
z krajow G10 pokazujg zmiane tej tendengji
i wyrazng poprawe oczekiwan wzrostu gospo-
darczego w krajach G10 na najblizsze 2 lata.

Era negatywnych rewizji prognozy wzrostu w krajach G10 dobiega konca.
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Wskazniki PMI, obrazujgce koniunkture
w przemysle, w ostatnich kilku latach wy-
kazywaty wyrazng tendencje spadkowg sy-
gnalizujgc obnizajacg sie dynamike wzrostu
lub pozostawaty ponizej poziomu 50 pkt,

Co jest negatywnym sygnatem dla gospodar-
ki danego kraju. W ostatnich kwartatach wi-
doczna jest poprawa wskaznikow we wszyst-
kich istotnych regionach $wiata.

Dane w przemysle wskazujg na ekspansje ekonomiczng w najblizszym czasie.
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Rynki akgji, ktére czesto uznawane sg za ba-
rometr gospodarki, rosng juz od jakiegos
czasu. Z jednej strony moze byc¢ to postrze-
gane jako pozytywny sygnat, oczekiwanej
przez inwestorow poprawy koniunktury.
Z drugiej strony, wysokie wyceny akgcji, moga

Po dtuzszej stagnacji na rynku akcji, inwestorzy przychylniej patrza na perspektywy wzrostu.

sktoni¢ czes¢ z nich do poszukiwania alter-
natywnych miejsc lokaty kapitatu, w kierun-
ku takich aktywow, ktére w ostatnich latach
znizkowaty, a w przypadku poprawy $wiato-
wej koniunktury powinny zyskac na wartosci,
takich jak rynek towary.
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Podsumowanie
Pozytywna perspektywa dla rynku surowcowego

Stabilny wzrost konsumpcji - rynek miedzi do roku 2021

Mata liczba nowych projektow gorniczych
uruchamianych w kolejnych latach sprawi,
ze podaz nie bedzie nadgzac za stabilnie
rosngcym popytem.

Tempo przyrostu popytu na miedz bedzie
nizsze niz w okresie intensywnego rozwo-
ju gospodarki chinskiej, ale stabilne. Popyt
na miedz oprécz inwestycji infrastruktural-

nych oraz postepujacej elektryfikacji Swiata,
bedzie wspierany rozwojem nowych tech-
nologii, inwestycjami w energie ze zrédet
odnawialnych oraz innowacjami w sektorze
transportowym.

Stabilny wzrost konsumpcji bedzie wspiera-
ny przez inwestycje w energie odnawialng
oraz sektor samochodowy.

Stabilny wzrost popytu na miedz prognozowany przez konsensus rynkowy
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Dynamika wzrostu podazy w kolejnych latach wyhamuje
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Obecne zbilansowanie
rynku miedzi

Kilkuletni trend spadkowy na rynku surow-
cow, spowolnienie rozwoju najwiekszego
konsumenta metali - Chin, spadek zainte-
resowania inwestorow rynkiem towarowym
oraz mniejsza przychylnos¢ bankéw do fi-
nansowania projektow gorniczych sprawity,
ze w ostatnich latach nie byly podejmowa-
ne zadne nowe istotne projekty inwestycyj-
ne w obszarze wydobycia miedzi.

Realizacja takich projektow trwa od kilku
do kilkunastu lat, co jest gtownym czynni-
kiem ksztattujgcym oczekiwania deficytu
na rynku miedzi w perspektywie kilku lat.

Bilans rynku miedzi

Nie brakuje zasobdéw metalu na Swiecie,
jednak warunki, w ktérych sg wydobywane
z roku na rok pogarszajg sie.

Aktualne analizy wskazuja, ze realizacja
wszystkich wysoko i Srednio prawdopodob-
nych projektéw gdrniczych nie zaspokoi ro-
sngcego zapotrzebowania na metal.

Pod koniec dekady moze
wystqpic zdecydowany
niedobor produkcji metalu.
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Kontakt
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