Enea

Strategia Rozwoju Grupy Kaplta’cowe] El\&e do 2030 roku
z perspektywa 2035 roku \ \

ZrownowaZzona transformacja

'1 ZAWA, 16 GRUDNIA 2019 R.



Wartosci buduja tozsamosé i site Grupy “Enea

ODPOWIEDZIALNOSC

pamp—N ALY KOMPETENCJA
i uczciwosé

BEZPIECZENSTWO

ZRODLO: Grupa Kapitalowa ENEA




Wiarygodny partner dla rynku "Enea
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Otoczenie i kluczowe oczekiwania interesariuszy Enea
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Dynamiczne zmiany wymagaja aktualizacji strategii
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Zrownowazony program inwestycyjny

Enea
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® Wytwarzanie

m Dystrybucja
Wydobycie

m ENEA Nowa Energia
Pozostate

m Zrédta niskoemisyjne

Optymalizacja struktury i zrédet finansowania

ZRODLO: Grupa Kapitalowa ENEA




"Enea

Transformacja
aktywow

wytwoérczych
Klient w centrum uwagi -

nowoczesna ustuga,
technologia,
innowacje

ZRODLO: Grupa Kapitatowa ENEA
i
{ i

)



Transformacja aktywow wytwérczych
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. Zrédta dotychczasowe, tacznie . Zrédta niskoemisyjne, w tym gazowe . OZE . Wytgczenia
- Redukcja emisji CO, do 550 kg/MWh w 2030 .

ZRODLO: Grupa Kapitalowa ENEA
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Zrownowazona i odpowiedzialna transformacja “Enea
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I /rodta konwencjonalne Zrédta gazowe I Odnawialne Zrédta Energii

Maksymalizacja rentownosci miksu OZE, przy zatozeniu utrzymania celu w 2030 r.
— fotowoltaika, farmy wiatrowe, biomasa, biogaz

Ponad 40% produkcji energii elektrycznej w 2030 r. ze zrédet gazowych i OZE

ZRODtO: Grupa Kapitatowa ENEA



Wyzsza jakosé obstugi klienta: innowacyjne produkty, ustugi,
linie biznesowe
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Dywersyfikacja dzialalnosci Grupy ENEA i wzrost EBITDA z nowych linii biznesowych

ZRODLO: Grupa Kapitalowa ENEA



Kluczowe miary realizacji celow strategicznych
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Korzysci z wdrozenia strateg
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24,8 TWh

sprzedazy energii elektrycznej

2%

udziatu wydatkéow na B+R+l w

tacznym CAPEX

ZRODLO: Grupa Kapitalowa ENEA

Racjonalne i mierzalne cele w okresie transformacji GK ENEA
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Stownik pojec i skrotow “Enea

Ponizej zamieszczono stownik pojec¢ i wykaz skrotow uzywanych w niniejszej prezentacii

Pojecie / skrot Petna nazwa / wyjasnienie

ROE Rentownos¢ kapitatu wtasnego

ROA Rentownos$¢ aktywow

EBITDA Zysk przed potrgceniem kosztéw finansowych (odsetek), podatkow i amortyzacji

CAPEX Naktady inwestycyjne

Udziat w rynku [Wydobycie] Udziat w rynku sprzedazy wegla w Polsce do energetyki zawodowej na podstawie wolumenow sprzedazy

Udziat OZE Udziat produkciji z Odnawialnych Zrédet Energii w catkowitej produkcji energii elektrycznej w GK ENEA

Emisja jednostkowa CO, Wskaznik jednostkowej emisji CO, [kg CO, / MWh] przypadajacej na jednostke wytworzonej energii elekirycznej
brutto w GK ENEA

SAIDI Wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerw w dostawach energii elektrycznej dtugich
i bardzo dtugich, nieplanowych i planowych [minuty]

SAIFI Wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw w dostawach energii elektrycznej na odbiorce dla wszystkich
przerw dtugich i bardzo dtugich w ciggu roku

Straty sieciowe Wskaznik strat sieciowych w dystrybuciji (réznica bilansowa)

Udziat w rynku [Obrot] Udziat sprzedazy energii elektrycznej przez ENEA S.A. w rynku sprzedazy energii elektrycznej w Polsce

do klientéw koncowych

ZRODLO: Grupa Kapitalowa ENEA



Enea

ENEA wiodgcym dostawca zintegrowanych produktow
i ustug cenionym za jakosc¢, kompleksowos$¢ i niezawodnosé

WARSZAWA,-16 GRUDNI
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