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W raporcie

. Pierwsze poétrocze 2019 r. uptyneto pod znakiem
ostabienia koniunktury na krajowym rynku budow-
lanym przede wszystkim w segmencie infrastruktury
transportowe.

. Spadek liczby realizowanych projektéow inwestycyj-
nych doprowadzit do wyczekiwanej stabilizacji cen
surowcow, materiatow i ustug oraz wyhamowania
dynamiki wynagrodzen na rynku budowlanym, co
przetozyto sie na umiarkowanga poprawe kondycji
finansowej firm dziatajgcych w sektorze budownic-
twa.

. Firmom budowlanym udato sie wypracowac niemal
dwukrotnie wyzszy wynik netto niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku (wzrost z ok. 800 min zt do
ok. 1,5 mld z.

. Duze firmy w ciggu roku poprawity rentownos¢ net-
to z 0,7 proc. do 1,2 proc., jednak nadal jest ona
zdecydowanie nizsza w porownaniu z przedsiebior-
stwami matymi i srednimi (rentownos¢ na poziomie
ok. 5-9 proc.).

. W relatywnie najgorszej sytuacji znajduja sie przed-
siebiorstwa dziatajace w sektorze inzynieryjnym.
Choc ich rentownos$¢ netto wzrosta w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym z -0,4 proc. do 1 proc,, to nadal
jest to gorszy wynik na tle firm zajmujacych sie bu-
dowa budynkoéw i robotami specjalistycznymi, kto-
re moga pochwali¢ sie rentownoscig na poziomie
ok. 4 proc.

6. Trudnosci branzy budowlanej przektadaja sie na

kontynuacje ostroznej polityki kredytowej i gwa-
rancyjnej ze strony instytucji finansowych w odnie-
sieniu do firm budowlanych, jednak systematyczna
poprawa kondydcji sektora moze przyczynic¢ sie do
stopniowego tagodzenia podejscia bankow i firm
ubezpieczeniowych w kolejnych kwartatach.

7. Przeterminowane zalegtosci firm budowlanych wy-

niosty w czerwcu 2019 1. 4,92 mld zt i w ciggu roku
zwiekszyty sie 0 0,17 mld zt (o ok. 4 proc.).

8. Liczba podmiotdw nieregulujacych terminowo zo-

bowigzan powiekszyta sie w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym o niecate 10 proc. (do 44 894 przedsie-
biorstw).

9. Odsetek niesolidnych dtuznikéw wsrdd ogdtu przed-

siebiorstw budowlanych zarejestrowanych w KRS
i CEIDG obnizyt sie przez ostatni rok z 5,9 proc. do
5,8 proc.

10. Najwiekszy odsetek niesolidnych pfatnikow znajduje
sie wsrdd firm zajmujgcych sie robotami inzynieryj-
nymi (8,4 proc.), a najkorzystniej wypadajg przedsie-
biorstwa budownictwa spedjalistycznego (5,1 proc.).
W sektorze budowy budynkow udziat dtuznikéw
WYnosi 7,2 proc.

Trudnosci firm realizujqcych prace w segmencie drogowym i kolejowym widac réwniez po wzroscie
kwoty zalegtosci w pierwszej potowie tego roku. Zwiekszyta sie ona o 13 proc., podczas gdy w podsek-
torze wznoszenia budynkdéw o 1 proc., a robét specjalistycznych o 6 proc. - méwi Stawomir Grzelczak,

prezes BIG InfoMonitor
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Sytuadja branzy budowlanej
Poprawa kondycji sektora w warunkach
umiarkowanego schtodzenia koniunktury

Pierwsze potrocze 2019 r. uptyneto pod znakiem umiarkowanego schtodzenia koniunk-
tury na krajowym rynku budowlanym przede wszystkim z powodu wyhamowania prac
w segmencie infrastruktury transportowej i ostabienia dynamiki inwestycji w samorzadach.

Dynamika produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej na terenie kraju

[%] 80

60
40
20

-20
-40

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019*

budowa budynkéw

budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej

—— roboty budowlane specjalistyczne Zrodto: GUS
* stan na koniec Il kw. 2019 1.

Spadek liczby realizowanych projektow inwestycyjnych doprowadzit do wyczekiwanej stabilizacji cen materiatow,
ustug i wynagrodzenri na rynku budowlanym. Przetozyto sie to na poprawe kondycji finansowej firm dziatajgcych
w sektorze budownictwa. Relatywnie najgorsze wyniki nadal odnotowujg duze spotki wykonawcze realizuja-
ce kontrakty drogowe podpisane w latach 2015-2017 w okresie silnego spadku liczby zamdéwien publicznych
wspotfinansowanych z srodkéw UE. Dopiero stopniowa ich finalizacja i sukcesywne zastepowanie nowymi
Zleceniami pozyskiwanymi na lepszych warunkach pozwalaja prognozowac poprawe wynikow generalnych
wykonawcow mocno zaangazowanych w segment infrastruktury transportowej. W niektérych firmach
presje na spadek rentownosci wywotujg rowniez kontrakty z segmentu energetycznego. Zdecydowanie
korzystniej prezentuja sie marze osiggane przez spoétki prowadzace prace w segmencie kolejowym,
mniej konkurencyjnym, ale wymagajacym wiekszych naktadéw na rozbudowe wiasnego potencjatu
wytworczego. W relatywnie dobrej kondycji na tle trudnej sytuacji branzy znajduja sie przed-
siebiorstwa z silnie zdywersyfikowanym portfelem inwestycji, w ktérym duzo miejsca zajmujg
zlecenia od inwestoréw prywatnych w obszarze budownictwa kubaturowego. Krétszy czas
realizacji projektow mieszkaniowych i komercyjnych pozwala na umiejetne dostosowywanie
marz do szybko zmieniajacych sie cen na rynku budowlanym. Stosunkowo najlepszymi
wynikami moga pochwali¢ sie mate i srednie firmy podwykonawcze, ktérym udato sie
wykorzysta¢ ograniczone moce wytwaorcze duzych wykonawcdw w okresie kumulagji

prac i uzyskac wyzsze ceny za swiadczone ustugi.
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Rentownos¢ netto firm budowlanych na tle gospodarki
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*stan na koniec Il kw. 2019 .

Uwagi: wyniki dotycza przedsiebiorstw, w ktérych liczba zatrudnionych przekracza 49 oséb;
wskaznik rentownosci obrotu netto jest relacja wyniku finansowego netto

do przychoddw z dziatalnosci podmiotu.

Wiekszos¢ grup budowlanych koncentruje sie obecnie na poprawie swoich marz poprzez selektywny

wybor potencjalnie rentownych zlecen ze strony publicznych i prywatnych inwestorow. W ostatnim

czasie zaobserwowano juz jednak przypadki nasilajacej sie konkurencji cenowej pomiedzy wykonawca-

mi. Do pozyskania pozostato jeszcze wiele kontraktéw drogowych i kolejowych dofinansowanych z kon-
czacego sie budzetu UE na lata 2014-2020. Nie udato sie ich rozstrzygna¢ do tej pory z powodu niedosza-
cowanych kosztoryséw inwestorskich tworzonych w warunkach niskich cen sprzed kilku lat. Trwajg rowniez
ozywione dyskusje na temat nowych inwestycji publicznych realizowanych przy wsparciu funduszy z perspek-
tywy budzetowej UE na lata 2021-2027, cho¢ wiele wskazuje na to, ze $rodki finansowe przyznane Polsce
beda nizsze niz w latach ubiegtych. W tym kontekscie wazne wydaje sie konsekwentne zwiekszanie roli
projektow realizowanych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, ktérych udziat w catkowitej licz-

bie inwestycji jest obecnie zdecydowanie za niski. Ponadto branza oczekuje od administracji publicznej
rownomiernego roztozenia w czasie wydatkdw inwestycyjnych na rozwdj krajowej infrastruktury
transportowej, aby w kolejnych latach unikna¢ charakterystycznego dla rynku zamowien publicz-

nych drastycznego spadku liczby zamowien na styku nastepujacych po sobie budzetéw unijnych.

Wartos¢ produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej
na terenie kraju (w mid z})
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Krajowe podmioty budowlane przygotowuja sie réwniez na
przyspieszenie inwestycji w obszarze energetyki i hydrotech-
niki. Bardzo wazne bedzie wypracowanie odpowiednich praktyk
w zakresie funkcjonowania nowego Prawa zamdwien publicznych,
ktére ma obowigzywac od 2021 r. Z kolei mniejsze firmy wykonawcze
0 zasiegu regionalnym powinny by¢ przygotowane na spadek inwestydji

publicznych w samorzadach. Inwestycjom tym nie sprzyja kalendarz wy-

borczy, pogorszenie sytuacji budzetowej jednostek samorzadu terytorialnego, a takze postawa bierne-
go oczekiwania na ostateczne zatwierdzenie przez Parlament Europejski nowego budzetu UE na lata
2021-2027. Natomiast w obszarze nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych w najblizszych
kwartatach mozna oczekiwac utrzymania wysokiego popytu na ustugi budowlane. Wptywa na to
dynamiczny rozwdj krajowej gospodarki, dobra sytuacja na rynku pracy i polityka taniego pie-

nigdza realizowana przez wiekszo$¢ bankdw centralnych. Najblizsze lata pokazg rowniez jakie

53 szanse stopniowego zwiekszania udziatu rodzimych spétek budowlanych w projektach

za granica, co powinno da¢ im impuls do dalszego rozwoju w warunkach stopniowego
ograniczenia skali inwestydji publicznych w Polsce w perspektywie najblizszej dekady.

Dariusz Blocher,
Prezes Budimex SA

Produkcja budowlano-montazowa wzrosta po
trzech kwartatach 2019 roku o 9% osiqgajqc poziom
73 mld ztotych. Dane GUS wskazujq na niewielkq po-
prawe rentownosci najwiekszych podmiotéw: wskaznik
rentownosci brutto w pierwszym pdtroczu 2019 roku wy-
nidst 1,7% w pordwnaniu do —0,3% w pierwszym pdtroczu
2018 roku. Mniejsze spé6tki korzystajq ze wzrostu rynku, ich ren-
townos¢ brutto w pierwszym pétroczu osiggneta 10%. Pomimo
niewielkiej poprawy rentownosci, kolejne miesiqce przynoszq nowe rozwiqzania umdéw na
duzych kontraktach budowlanych i brak diametralnej zmiany sytuacji finansowej generalnych
wykonawcéw. Ceny materiatéw ropopochodnych, stali i kruszywa sq zblizone do poziomu z roku
ubiegtego. W dalszym ciggu obserwujemy wzrost kosztow robocizny i ustug podwykonawczych.

Zagrozeniem interesow inwestoréw mogq by¢ agresywne zachowania konkurencji, np. sktadanie
agresywnych cenowo ofert przez podmioty, ktdre czesto nie majq lokalnego doswiadczenia w re-
alizacji trudnych kontraktéw. Uwazamy, ze zamawiajqcy powinni bardziej krytycznie podchodzi¢
do weryfikowania sktadanych ofert i oceny doswiadczenia potencjalnych wykonawcéw w re-
alizacji projektéw budowlanych. Warunki kontraktowe dla firm wykonawczych caty czas sq
niekorzystne. Dlatego powinniSmy pracowac i zabiegac o dalsze réwnowazenie ryzyk mie-
dzy wykonawcami i zamawiajqcymi. Sytuacja na rynku pracy poprawia sie, braki kadro-
we w branzy sq nizsze. Problemem ciggle pozostaje dostepnos¢ do wykwalifikowanych
pracownikéw z obszaru kolejowego. Wszystkie te czynniki w potgczeniu z nowymi
rozwigzaniami podatkowymi, w zakresie VAT czy PPK, zwiekszajq koszty produkcji
budowlanej,.
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Mniejsze problemy kadrowe
i ostabienie presji ptacowej

Skutkiem mniejszego natezenia prac w segmencie infrastruktury i bu-

downictwa kubaturowego w pierwszym pétroczu 2019 r. byto ostabienie popytu firm budow-

lanych na pracownikéw fizycznych i wyhamowanie rekordowej presji ptacowej w sektorze
budownictwa. Nalezy jednak przypuszczac, ze z powodu utrzymujgcego sie niskiego bezrobocia,
braku spdjnej polityki migracyjnej paristwa i nieefektywnego systemu zatrudniania oséb z zagranicy
ktopoty 7z pozyskaniem pracownikdéw beda nasilaty sie z kazda kolejng kumulacjg robét. Istotnym pro-
blemem dla firm budowlanych pozostaje rowniez brak odpowiedniej liczby pracownikéw wykwalifiko-
wanych, do czego przyczynity sie wieloletnie zaniedbania w obszarze krajowego szkolnictwa zawodo-
wego i silna konkurencja o fachowy personel ze strony krajow osciennych. Permanentne niedobory
kadrowe w istotny sposéb ograniczaja potencjat wykonawczy firm budowlanych, zwiekszajg ryzyko
opdznien w realizadji projektow inwestycyjnych i wymuszajg na przedsiebiorstwach dopasowa-

nie strategii operacyjnych i rozwojowych do niesprzyjajacych uwarunkowar na rynku pracy.

Wolne miejsca pracy i odsetek niewykorzystania
wolnych miejsc pracy w budownictwie
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@ Wolne miejsca pracy, budownictwo (o$ lewa)
—— Odsetek wolnych miejsc pracy, budownictwo (o$ prawa)
—— Odsetek wolnych miejsc pracy, gospodarka ogdtem (o$ prawa) Zrodto: GUS

* stan na koniec Il kw. 2019 .

Firmy starajg sie obecnie uzupetniac niedobory kadrowe przede wszystkim o pracow-

nikéw z Ukrainy i Biatorusi, ale coraz czesciej siegaja tez po zasoby kadrowe krajow azja-

tyckich, m.in. Nepalu, Bangladeszu i Filipin. Czes¢ firm z niepokojem oczekuje na skutki

otwarcia niemieckiego rynku pracy w 2020 r, chociaz skala potencjalnego odptywu pracow-

nikéw zza wschodniej granicy jest trudna do oszacowania. Coraz czesciej przedsiebiorstwa
budowlane konkurujg o nowy personel m.in. z przemystem przetworczym i sektorem wydo-
bywczym. W uprzywilejowanej sytuacji znajduja sie duze spofki, ktére sg w stanie zaoferowac
potencjalnym kandydatom wyzsze wynagrodzenie, czego nie mozna powiedzie¢ o rzeszy matych
i Srednich podmiotow opierajacych swojg dziatalnos¢ na pracownikach tymczasowych.
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Przemystaw Janiszewski,
Wiceprezes Zarzadu Polimex
Mostostal

Rynek budowlany w Polsce przezywa dzis

pik koniunkturalny skutkujqgcy wysokim za-

potrzebowaniem na fachowcéw — gtéwnie pracownikéw

fizycznych. Cata polska branza budowlana to prawie p6t mi-

liona zatrudnionych oséb. Szacuje sie, Zze aktualnie brakuje na
rynku 100-150 tys. pracownikdw.

Branza dotkliwie odczuwa brak wysoko wykwalifikowanych robotnikéw, a ich niedobér
powoduje duzq rotacje, co z kolei skutkuje niecheciq pracodawcéw do zwiekszania nakta-

dow na podnoszenie ich kwalifikacji. To szczegdlnie niekorzystne sprzeZenie zwrotne wymaga
pilnej zmiany systemu szkolenia nowych kadr. Niestety spodziewamy sie, ze rosnqce zatrudnienie

towarzyszqce spadkowi stopy bezrobocia w dalszym ciqgu pociggac bedzie za sobg, moze nie tak
wysoki jak w ostatnim czasie, ale nadal wzrost wynagrodzer pracownikéw budowlanych zaréwno
w celu utrzymania poziomu zatrudnienia, jak i pozyskania nowych ludzi. Warto podkreslic, ze problemy
z dostepnosciq pracownikow przektadajq sie nie tylko na stabsze wyniki kontraktow, ale réwniez na
zwiekszone ryzyko op6znien ich realizacji.

Jak sobie z tym wszystkim radzimy? Przede wszystkim dbamy o rozwdj wtasnych zasobow
kadrowych. Polimex Mostostal to najwieksza firma inZynieryjno-budowlana z polskim kapi-
tatem w kraju i z ponad 75-letniq tradycjq dziatajqca jako generalny wykonawca w zakresie
realizacji strategicznych projektdw dla polskiej gospodarki. W catej Grupie Kapitatowej
zatrudniamy prawie 5 tys. 0s6b, z czego niemal trzy czwarte to pracownicy na stanowi-
skach robotniczych. Podejmowane przez nas dziatania majq charakter kompleksowy,
sq przygotowywane w sposob przemyslany, a udziat w nich faktycznie przyczynia
sie do wzrostu umiejetnosci naszych pracownikdw i zwieksza ich przywiqzanie do
firmy. Nasi ludzie majq moZzliwos¢ zdobycia miedzynarodowego doswiadczenia
réwniez na zagranicznych projektach, poniewaz jestesmy silnie zaangazowa-
ni w realizacje inwestycji w catej Europie. Staramy sie dziata¢ kompleksowo
na rzecz catego rynku. Promujemy branze jako dobrego pracodawce, a za-
wody budowlane jako atrakcyjne, otwieramy profilowane klasy w szko-
tach zawodowych, prowadzimy programy rozwojowe, staze i praktyki.
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Roczna dynamika przecietnego wynagrodzenia brutto
w budownictwie

2015 2016 2017 2018 2019*

—— Roczna dynamika wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw - budownictwo
—— Roczna dynamika wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw — ogétem

Zrédho: GUS
* stan na koniec Il kw. 2019 r.
Uwagi: dane dla podmiotéw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikdw.

Wyhamowanie tempa wzrostu cen na rynku budowlanym

Kumulacja inwestycji na krajowym rynku budowlanym doprowadzita do wzrostu cen surowcéw, mate-

riatéw i ustug podwykonawczych na zdecydowanie wiekszg skale, niz miato to miejsce w latach 2010-2011.

Dos¢ powiedzie¢, ze miedzy | kw. 2016 1. a Il kw. 2019 1. cena asfaltu wzrosta o 76% , betonu o 44%, stali zbroje-
niowej 0 45%. 7 kolei olej napedowy podrozat o 36%, a wynagrodzenia o ponad 30%. Stopniowe wyhamowa-
nie inwestycji w ostatnich miesigcach przyniosto oczekiwang stabilizacje cen na rynku budowlanym. Wptywa to
pozytywnie na rentownos¢ realizowanych kontraktéw, szczegdlnie tych z segmentu infrastruktury transportowej
i energetycznej, co z kolei przyczynia sie do sukcesywnej poprawy kondycji finansowej sektora budownictwa.

Roczna dynamika cen produkcji budowlano-montazowej
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Zrodto: GUS
* stan na koniec Il kw. 2019 1.
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Mirostaw Lubarski,
czlonek zarzadu, dyrektor marketingu
Grupy PSB Handel S.A.

Koszty materiatéw budowlanych nie sq obecnie tak
trudnym tematem jak koszty zatrudnienia, niedobor
pracownikow, zwtaszcza wykwalifikowanych, czy wyso-
kie obcigzenia na rzecz budzetu, niemniej okresowo wy-
zwalajq silne emocje, szczegdlnie gdy czegos zaczyna bra-
kowac. A takie sytuacje sie zdarzajq. W tym roku wystepowaty
braki wefen (fasady i dachy) oraz materiatéw sciennych (silikaty,
gazobetony i ceramika). Grupa PSB stale analizuje sprzedaz wielu tysiecy pozycji asortymen-
towych, ktdre trafiajq do sieci tradycyjnych sktadéw budowlanych, Centréw Budownictwa Profi
i sklepéw PSB Mréwka (tqcznie ponad 700 punktéw handlowych PSB w catej Polsce) oraz dane
GUS, m.in. na temat uciqzliwosci bariery kosztéw materiatéw dla wykonawcdw budowlanych. Nasze
twarde dane pozwalajq oceniac rynkowe trendy, co miesiqc prowadzimy badanie sprzedazy i cen w 20
grupach towarowych. W | pétroczu 2019 r. sprzedaz Grupy PSB (centrali) materiatéw dla budownictwa
oraz domu i ogrodu wzrosta w 19 grupach towarowych i w duzej mierze byta napedzana przez wzrost cen,
ktoéry miat miejsce we wszystkich 20 grupach.
Najsilniej wzrost sprzedazy zwiqzany byt ze wzrostem cen w grupie Sciany, kominy (odpowiednio +27 proc.
i +18,4 proc.) oraz w grupie cement, wapno (+14 proc. i +9,4 proc.). W grupie izolacje wodochronne dynamika
cen (+4,9 proc.) byta wieksza niz dynamika sprzedazy (+4 proc.), natomiast w grupie izolacje termiczne sprzedaz
spadta (-0,2 proc.) podczas gdy ceny wzrosty (+1,6 proc.).
Dla poréwnania: w | pétroczu 2018 r. wobec | pétrocza 2017 r. sprzedaz byta wieksza w 18 grupach towarowych
(na 20 badanych) i ceny tez w 18 grupach. Najwieksze emocje budzita wéwczas ptyta OSB — wzrost sprzedazy
(+30 proc.) mniejszy niz wzrost cen (+35,6 proc.). Duzy wptyw wzrostu cen na sprzedaz notowano w grupach:
izolacje termiczne (sprzedaz +24 proc. i ceny +11,2 proc.) oraz sciany, kominy (+23 proc. i +10,9 proc.).
W Il potowie 2018 r. dynamika cen przyspieszyta (za caty rok +5,1 proc.). Ogdlnie mozna stwierdzi¢, Ze w ubie-
gtym roku ceny materiatdw tzw. ciezkiej budowlanki wzrosty o ok. 7 proc., zas z sektora dom i ogrdd o ok.
1,5 proc..
Czy w obecnym sezonie sytuacja sie powtdrzy? Twarde dane centrali Grupy PSB pokazujq, Zze w letnio-jesiennych
miesiqgcach br. dynamika cen stabnie.
Sytuacje na rynku materiatéw budowlanych w 2020 r. bardzo trudno jest przewidzie¢ w kontekscie spodziewa-
nego spowolnienia gospodarczego.
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Roczna dynamika sprzedazy i cen Grupy PSB (centrali)
w grupach asortymentowych (H1 2018 - H1 2019)
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Nowe mechanizmy waloryzacji kontraktéow
infrastrukturalnych

W efekcie dialogu organizacji branzowych z administracjg publiczng we wszystkich dtugo-

terminowych kontraktach drogowych i kolejowych podpisywanych od lutego 2019 r. obo-

wigzujg nowe zasady waloryzacji wynagrodzenia za wykonane roboty budowlane. Zostaty one
skonstruowane w oparciu o tzw. koszyki waloryzacyjne” odrebne dla kontraktéw drogowych i dla

kontraktow kolejowych. W sktad tych koszykéw, z odpowiednimi wagami, wchodzg elementy, ktére

w najwiekszym stopniu wptywajg na koszt realizacji umowy (tj. paliwo, cement, asfalt, stal, kruszywa,
robocizna i wskaznik CPI). Przyjeto rowniez zasade, ze waloryzacji podlega wytacznie 50 proc. wartosci
kontraktu, a maksymalna kwota waloryzacji zostata ograniczona do 5 proc. wartosci catego wynagrodzenia
wykonawcy z tytutu umowy. Nowe reguty indeksacji zostaty przeniesione réwniez na umowy zawierane
miedzy generalnymi wykonawcami a podwykonawcami, a takze miedzy samymi podwykonawcami, jednak
w tym ostatnim przypadku sktadniki ,koszyka waloryzacyjnego” zostaty ograniczone do dwdéch wybranych ele-
mentéw. Biorac pod uwage dtugi okres prac projektowych, realna ocena nowych zasad indeksacji kontraktow
infrastrukturalnych bedzie mozliwa dopiero za rok-dwa lata.

Branza toczy rowniez ze strong publiczng rozmowy na temat waloryzadji kontraktéw drogowych pozy-
skanych w latach 2015-2017 wskazujac, ze finalny koszt takiego posuniecia bytby zdecydowanie nizszy
od finansowych konsekwencji zaniechania indeksacji uméw. Wiele firm rozwaza tez podjecie proby
wyegzekwowania od zamawiajacych podwyzszenia wynagrodzenia za wykonane prace na drodze
sgdowej na podstawie klauzul rebus sic stantibus. Jednoczesnie organizacje branzowe apeluja

0 wypracowanie procedur umozliwiajagcych zawarcie ze strong publiczng w spornych sytuacjach

ugody sadowej lub pozasadowe], ktdra pozwolitaby na unikniecie dtugotrwatych i kosztownych

sporéw prawnych.
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Wojciech Trojanowski,
Czlonek Zarzadu STRABAG

Wzrost cen materiatéw budowlanych,

energii, zmiany ptacy minimalnej i zapo-

wiedzi jej skokowego wzrostu w kolejnych

latach, problemy logistyczne i brak rqk do

pracy skutkujqcy znaczqgcym wzrostem wynagrodzeri wy-

wierajq ciggle ogromny wptyw na catq branze. Czes¢ wyko-

nawcéw decyduje sie na opuszczenie placéw buddéw i zaptate

kar z tego tytutu, by unikng¢ utraty ptynnosci i generowania strat

zwiqgzanych z kontynuacjq robét. Obecnie obserwujemy pewng stabilizacje jezeli chodzi o ceny

w nowych przetargach — nie przekraczajq one znacznie przyjetych budzetdw, a jednoczesnie za-

mawiajqcy zwiekszyli Srodki na realizacje projektéw w programach drogowych i kolejowych. Niepo-

kojg nas natomiast problemy budzetowe polskich samorzqddw. To z pewnosciq wptynie niekorzystnie

na branze budowlang w kolejnych latach, szczegdlnie na projekty infrastrukturalne, tak wazne dla lo-

kalnych spotecznosci. Sq tez pozytywne symptomy, ktdrych od dawna oczekiwat rynek. Nowe regulacje

dotyczqce zamowien publicznych, w ktérych pojawiq sie zapisy o waloryzacji umdw na roboty budowlane,

zawieranych na okres dtuzszy niz 12 miesiecy. Wejdq one w Zycie dopiero za rok. To dobry krok w kierunku

zapoczqtkowania zmian. Czy sektor budowlany przetrwa jednak ten czas, posiadajqc w portfelu realizacyjnym

umowy podpisane na dotychczasowych, niekorzystnych warunkach? Dla wielu firm z branzy moze okazac sie
to mocno problematyczne.

Nowe prawo zamdéwien publicznych

W dniu 11 wrzesnia 2019 . Sejm uchwalit nowa ustawe prawo zamdwien publicznych. Ustawa wejdzie w Zycie od

1 stycznia 2021 r, a zatem po dtugim, bo ponad 15 miesiecznym vacatio legis. Wprowadzi ona szereg rozwigzan

szczegolnie istotnych dla budownictwa. Ustawa stanowi w catosci nowy akt i nie bazuje na dotychczasowych

przepisach, aczkolwiek w zakresie duzych zamowien publicznych, to jest tych o wartosci ponad 5 min euro

dla robodt budowlanych, opiera sie na rozwigzaniach zawartych w dyrektywach UE. Wejsciu ustawy w zy-

Cie towarzyszy¢ bedzie, réwniez w 2021 r, daleko idaca elektronizacja zamowien publicznych, zaréwno

w ramach samego prowadzenia postepowan, jak i rozpropagowania elektronicznych instrumentow
wspomagania przygotowania i realizacji inwestycji, takich jak BIM.

Symptomy poprawy sytuacji finansowej firm
budowlanych

Umiarkowane pogorszenie koniunktury na krajowym rynku budowlanym w pierwszym potroczu

2019 r. znalazto odzwierciedlenie w ostabieniu dynamiki wzrostu cen surowcéw, materiatéw i roboci-

zny, co przetozyto sie na poprawe kondycji finansowej przedsiebiorstw budowlanych. Firmom udato sie

wypracowac niemal dwukrotnie wyzszy wynik finansowy i poprawic¢ wskazniki rentownosci w poréwnaniu

z analogicznym okresem ubiegtego roku, a do sgdéw trafito nieznaczenie mniej wnioskdw restrukturyzacyj-
nych i upadtosciowych podmiotéw funkcjonujacych w sektorze budownictwa.
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Jan Stylinski,

Prezes zarzadu PZPB
Cztonek Rady Zamoéwien
Publicznych

Nadchodzqcy rok 2020 bedzie szczegdlnie istotny dla
licznych firm budowlanych, ktdre koncentrujq swoje dzia-
tania bqdz planujq rozwdj w ramach kontraktéw publicz-
nych. Z poczqtkiem 2021 w zycie wchodzi bowiem zupetnie
nowa ustawa prawo zaméwier publicznych (PZP). W kolejnych
miesigcach opracowane zostanqg az 23 nowe akty wykonawcze
do PZP.

Sama ustawa przewiduje szereg rozwiqgzan istotnych z perspektywy rynku budowlanego. Tworzenie
polityk zakupowych przez zamawiajqcych oraz analizowanie alternatywnych metod zwiekszajqcych
efektywnosc¢ powinny mie¢ w perspektywie Sredniookresowej pozytywny wptyw na profesjonalizacje
dziatan inwestoréw. Zdecydowanie wiekszy nacisk bedzie potozony na udziat rynku juz na etapie przygo-
towania do inwestycji — ustawodawca doprecyzowuje stosowanie konsultacji rynkowych, ktdre zastqgpiq
szczqtkowo dotychczas uregulowany dialog techniczny. Majqc na uwadze najwieksze problemy rynku
budowlanego, ustawodawca po raz pierwszy wprowadzit na poziomie ustawowym katalog klauzul
umownych, ktdrych nie wolno stosowac w kontraktach z zakresu zamdwien publicznych. Niedo-
zwolone bedzie przenoszenie na wykonawce odpowiedzialnosci za niezawinione opdznienie czy
jednostronne ograniczanie zakresu zamowienia przez inwestora bez wskazania zakresu mini-
malnego, obligatoryjnego. Ponadto, umowa na roboty budowlane powyzej 12 miesiecy musi
przewidywac waloryzacje wynagrodzenia. Zamawiajqcy i wykonawca obowigzani bedq do
wspdtdziatania przy wykonaniu umowy w sprawie zamdwienia publicznego. Gdyby jednak,
pomimo powyzszych obowiqzkéw, realizacja inwestycji przebiega-

ta niepomysinie, strony bedq zachecane przepisami nowego

PZP do stosowania polubownych metod rozwigzywania spo-

ru, zas droga sqdowa ma by¢ ostatecznosciq.

Wiele zalezy takze od opracowania nowych wzor-
cow dokumentacji, w tym umow i fragmentéw SWZ
(zastqpi dzisiejszy SIWZ) do stosowania ktérych
zachecac bedzie Urzqd Zamdwien Publicznych.
Jestesmy przekonani, ze aktywne witqczenie
sie firm budowlanych w ten proces znaczqco
zmniejszy ryzyka, ktdre do tej pory w nad-
miernym stopniu ciqzyty na wykonawcach.

Po raz pierwszy od lat, rynek budowlany
moze stac sie bowiem wspdétorganizatorem
rozwiqzan, w ramach ktdrych bedzie funkcjo-
nowac w kolejnej dekadzie.
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Wynik finansowy netto przedsiebiorstw budowlanych (w min z})

2382
1455
1143
l 808 773
H1 2015 H12016 H12017 H12018 H12019
Zrédto: GUS

Liczba niewyptacalnosci i postepowan restrukturyzacyjnych
wykonawczych firm budowlanych

73
68
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Zrédto: Coface

W szczegdlnie trudnej sytuacji znajduja sie duze przedsiebiorstwa silnie zaangazowane w seg-

ment infrastruktury transportowej. Mowa tu przede wszystkim o spdtkach, ktére w latach 2015-2017

podpisaty umowy na realizacje inwestycji drogowych i kolejowych znacznie ponizej budzetu inwe-

stora przy jednoczesnym braku odpowiedniego potencjatu sprzetowego, kadrowego i finansowego

do wykonania tego zadania, a swoje budowy rozpoczety w przededniu gwattownego wzrostu cen na

rynku budowlanym. Mozna jednak zaryzykowac stwierdzenie, ze stopniowa finalizacja nierentownych kon-
traktéw i konsekwentne zastepowanie ich nowymi zleceniami pozyskanymi na bardziej korzystnych warun-
kach, beda skutkowaty stopniowg poprawg wynikéw firm inzynieryjnych w kolejnych kwartatach. Stosunkowo
najlepszymi wynikami moga pochwali¢ sie duze spétki z silnie zdywersyfikowanym portfelem inwestycji z kilku
segmentéw rynku, w ktdrym duzg czes¢ zajmuja projekty realizowane na zlecenie prywatnych inwestoréw w ob-
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szarze budownictwa kubaturowego. W nastepnych miesigcach

firmy bedag musiaty zmierzyc sie tez z rosngcymi kosztami wy-
nikajacymi z koniecznosci wdrozenia Pracowniczych Programow
Kapitatowych, przystosowac sie do wprowadzenia obowigzkowego
mechanizmu podzielonej ptatnosci od 1 listopada 2019 1. i przygoto-
wac sie na duze wzrosty ptacy minimalnej w kolejnych latach.

Rentownos¢ netto przedsiebiorstw budowlanych w podziale na sektory

Q22015 Q22016 Q22017 Q22018 Q22019
@ Inzynieria lagdowa iwodna e Budowa budynkéw e Specjalistyczne

Zrédto: GUS

Z ograniczonego potencjatu wykonawczego sektora budownictwa w warunkach wysokiej dynamiki produkgji
budowlano-montazowej najbardziej skorzystaty spotki mate i srednie, ktdre moga pochwali¢ sie ponadprzeciet-
nym wzrostem rentownosci na przestrzeni ostatnich kwartatéw. Ponadto coraz sprawniej dziatajacy system
ochrony podwykonawcdw zapobiegt masowej upadtosci krajowych podmiotéw po przerwaniu wspodtpracy

z generalnymi wykonawcami, ktorzy popadli w ogromne problemy finansowe w wyniku trudnej sytuadji
rynkowej i btedéw w zarzadzaniu.

Rentownos¢ netto przedsiebiorstw budowlanych
w podziale na wielkos¢ firm

[%] 12
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8
6
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0
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@ mate e Srednie duze
Zrédto: GUS
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dr Damian Kazmierczak,
Gloéwny ekonomista PZPB

Wyniki wypracowane przez sektor bu-
downictwa w pierwszym pdtroczu 2019
roku pozwalajq spojrze¢ na kondycje branzy
z wiekszym optymizmem, choc nie wszystkie
grupy podmiotdw odczuwajq poprawe swojej sytuacji
finansowej. Po pierwsze, na podstawie obserwacji rynku
i sygnatéw ptynqcych bezposrednio z firm mozemy mdéwi¢
o polepszeniu wynikdw duzych grup budowlanych, ktdre po-
woli finalizujq trudne kontrakty drogowe i energetyczne pozyskane kilka lat temu i stopniowo
zastepujq je nowymi zleceniami z réznych segmentéw rynku, ktére powinny da¢ im wyzszq ren-
townosc. Mozna jednak przypuszczac, ze wiele przedsiebiorstw bedzie jeszcze dtugo odczuwato
negatywne skutki braku skutecznych mechanizmdéw waloryzacji kontraktéw z lat 2015-2017. Po
drugie, mniejsze firmy wykonawcze o zasiegu regionalnym powinny liczy¢ sie ze spadkiem inwesty-
¢ji publicznych w samorzqdach i przygotowac sie na utrudniony dostep do gwarancji i zewnetrznego
finansowania, ktéry moze ograniczy¢ ich dalszy rozwdj. Po trzecie, oczekiwana relatywnie mniejsza licz-
ba robdt budowlanych w kraju i nasilajqgca sie konkurencja cenowa ze strony innych podmiotéw moze
doprowadzic¢ do pogorszenia sytuacji finansowej matych i srednich firm podwykonawczych, ktére do tej
pory osiggaty bardzo dobre wyniki. Jesli chodzi o kierunki zmian dla branzy budowlanej w kolejnych
latach, bardzo wazna wydaje sie dyskusja na temat stopniowego zwiekszenia udziatu polskich firm
za granicq, co pozwoli im uniezalezni¢ sie od wahari koniunktury na rynku krajowym i zwiekszyc
skale dziatalnosci przy ograniczonych mozliwosciach rozwojowych w kraju.

Kontynuacja ostroznej polityki kredytowej
i gwarancyjnej instytucji finansowych

Skutkiem stabszej kondycji sektora budownictwa w ostatnich kwartatach byto zaostrzenie polityki
kredytowej i gwarancyjnej instytucji finansowych, co dodatkowo pogtebia problemy branzy i ogranicza
jej dalszy rozwdj. Wiele duzych przedsiebiorstw ma utrudniony dostep do gwarancji i zewnetrznego fi-
nansowania, co w istotny sposéb komplikuje im pozyskiwanie nowych zlecen od publicznych i prywatnych
inwestorow. Problem ten obejmuje przede wszystkim firmy z dominujacym udziatem kapitatu polskiego, ktore
nie mogg korzystac z poreczen i wsparcia finansowego zagranicznych instytucji finansowych i zagranicznych
wiascicieli w takim stopniu, w jakim czynig to podmioty zalezne i krajowe oddziaty miedzynarodowych koncer-
néw budowlanych. Firmom nie pomagajg rowniez restrykcyjne wymogi finansowe w warunkach przetargdow
publicznych, co jest szczegdinie widoczne w segmencie infrastruktury transportowej i energetycznej. W efekcie
wiele spotek rezygnuje z udziatu w postepowaniach przetargowych, poniewaz nie jest w stanie pozyskac
finansowania na realizacje inwestycji w warunkach ograniczonych limitéw oraz wysokich cen produktow
bankowych i ubezpieczeniowych. W ostatnim czasie zaobserwowano rowniez proby agresywnej opty-
malizacji kosztowej ze strony przedsiebiorstw budowlanych, ktdre staraja sie uzyskac gwarancje od za-
granicznych instytucji finansowych o watpliwej wiarygodnosci finansowej, budzacych uzasadnione
obawy, ze w przypadku zmaterializowania sie ryzyka kontraktowego nie bedg zdolne do wyptaty

srodkéw z gwarandji.
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Odsetek duzych firm budowlanych sygnalizujacych trudnosci
w dostepie do kredytu
[%] 25

20

2015 2016 2017 2018 2019

Zrédfo: GUS
Uwaga: dotyczy firm zatrudniajacych 250 i wiecej pracownikow.

Janusz Wiadyczak,
Prezes Zarzadu KUKE

W tym roku jestesmy swiadkami kilku restrukturyzacji
duzych i znanych firm budowlanych oraz upadku kil-
kudziesieciu mniejszych. Branza finansowa, ktéra juz od
pewnego czasu dosc¢ krytycznie patrzyta na pogarszajgcq
sie sytuacje, bierze czynny udziat w kazdym z powyzszych
procesdw. Oczywiscie koszty tych dziatan i utrzymujqce sie
podwyzszone ryzyko sektora budownictwa szybko znalazty od-
zwierciedlenie w dostepnosci i cenach kredytéw czy gwarandji dla
przedstawicieli tego sektora. Na szczescie zapoczqtkowane w ostatnich miesigcach zmiany pozwalajq
patrze¢ na przysztq kondycje branzy budowlanej z wiekszym optymizmem. Wydaje sie, ze od feralnego
okresu 2016-17 kazdy odrobit lekcje i wykonat po swojej stronie pare istotnych ruchdw: branza poprzez
ostrozniejsze podejscie do wycen kontraktdw, ustawodawca poprzez uchwalenie nowego Prawa zamdwien
publicznych czy zabezpieczenie interesu podwykonawcdw, a takze zamawiajqcy reagujqc w bardziej otwarty
sposéb niz uprzednio.

Kolejnym krokiem przed nami powinna by¢ normalizacja rynku gwarancji pozwalajqca na stosowa-
nie jednolitych wzoréw gwarandji i zasad przez zamawiajqcych, w szczegdlnosci tych paristwowych,
ktdrzy kreujq rynek. Najwyzszy czas wprowadzi¢ nowq jakos¢. Zmiany z pewnosciq bytyby bardzo

dobrze przyjete i znaczqco utatwity dziatanie wszystkim stronom, a przede wszystkim firmom bu-
dowlanym, ktdre bedq mogty skupic sie na tym, na czym znajq sie najlepiej, czyli na realizacji

kontraktéw. Przed nami koricdwka obecnej perspektywy unijneji nadal szansa na jak najwiek-
sze wykorzystanie srodkdw. A oprdcz budowy drdg i remontéw linii kolejowych Polske cze-
kajq ogromne inwestycje w energetyke, rozwdj sieci gazowej i projekty hydrotechniczne.
Jezeli nie chcemy mie¢ jedynie duzych i ciggle tych samych firm realizujqcych zamdwie-
nia, wprowadzenie wspomnianych ufatwieri jest nam bardzo potrzebne i to juz teraz.

16




www.big.pl

Zalegtosci firm z sektora
budowlanego

Przeterminowane zalegtosci firm budowlanych zaréwno w stosunku do

bankow, jak i partnerow biznesowych wynosza na koniec czerwca 2019 1. 492 mld zt. Mowa tu m.in.

0 niesptaconych w terminie ratach kredytowych, fakturach wystawionych z tytutu wyswiadczonych

ustug czy tez ptatnosciach za zakupiony towar, zobowigzaniach telekomunikacyjnych oraz tych wynikaja-

cych znajmu i dzierzawy czy leasingu. Uwzglednione w zestawieniu zalegtosci sg opdznione o co najmnie;
30 dni i przekraczaja 500 zt wobec jednego wierzyciela.

Zadtuzenie firm budowlanych (w mid z})

4,92
448 4,72 4,75
3’80 I I I

Grudzien Grudzien Czerwiec Grudzien Czerwiec
2016 2017 2018 2018 2019

Zrédto: BIG InfoMonitor, BIK

Z danych Rejestru Dtuznikow Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor oraz Biura Informadji Kredyto-

wej wynika, ze problem z terminowym regulowaniem zobowigzarn ma 44 894 przedsiebiorstw budow-

lanych, co stanowi 5,8 proc. firm zarejestrowanych w KRS i CEIDG biorgc pod uwage podmioty dziatajace,

zawieszone i zamkniete. Niesolidnych dtuznikdw jest obecnie o 2195 wiecej niz na koniec 2018 r. Cho¢

znaczaco przybyto nierzetelnych firm, to jednoczesny wzrost liczby przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze
sprawit, ze odsetek podmiotéw z problemami w ptatnosciach obnizyt sie z 59 proc. do 5,8 proc.

Przeterminowane zadtuzenie firm z branzy budowlanej wzrosto w pierwszych szesciu miesigcach br. o 171,1 min
7t. Przy sumie zalegtosci dochodzacej do 4,92 mld zt oznacza to zmiane o 3,6 proc. Do powiekszenia zalegtosci
przyczynity sie zarbwno mniejsze, jak i wieksze podmioty. Zalegtosci firm prowadzonych przez osoby fizyczne oraz
spotek cywilnych zwiekszyty sie 0 98,6 min zt (0 6,1 proc.), natomiast wiekszych spétek handlowych o 72,4 min zt
(0 2,3 proc). Warto zauwazy¢, ze w poprzednich kwartatach zalegtosci duzych firm malaty. Srednie przetermino-
wane zobowigzanie wynosi obecnie 109,5 tys. zt i jest o 3 tys. zt nizsze niz pot roku wczesnie].

Liczba niesolidnych dtuznikdw z sektora budownictwa przedstawia sie stosunkowo korzystnie na tle pozostatych
sektorow gospodarki. Jest to m.in. zastuga nizszego w ostatnich 12 miesigcach przyrostu liczby podmiotow nie-
regulujacych terminowo zobowigzan — o 3981 (9,7 proc.), podczas gdy zdarzaty sie okresy, w ktorych roczna dy-
namika wzrostu liczby dtuznikow przekraczata 20 proc. Suma zalegtosci krajowych przedsiebiorstw budowlanych
wzrosta w ciggu ostatnich 12 miesiecy o 196 min zt (0 4,2 proc.).
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Sektory z najwiekszymi zalegtosciami wobec bankéw i kontrahentéw - Il kw. 2019 r.
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Zatory ptatnicze w budownictwie to
w wiekszosci przypadkow kredytowanie sie
cudzym kosztem

Z cokwartalnych analiz przeprowadzanych na zlecenie BIG

InfoMonitor wynika, ze jedna z przyczyn opé6zniania ptatnosci

przez przedsiebiorstwa budowlane w sptacie kredytow i faktur od partne-
réw biznesowych jest to, ze same nie otrzymuja na czas zaptaty za wykonana

prace. Wedtug najnowszego badania przeprowadzanego wsérod mikro, matych

i Srednich przedsiebiorstw po Il kw. 2019 r.¥, ponad potowa firm budowlanych
przyznata, ze w ich opinii partner nie ptaci, poniewaz kredytuje sie ich kosztem.
W zadnej innej branzy nie ma tez tylu wskazan, ze klopoty z nieterminowa sptata
zobowiazan maja swoje zrédto w ztym stylu zarzadzania w firmie dtuznika.

*Badanie ,Skaner MSP, wsréd mikro, matych i srednich firm” przeprowadzone przez Instytut Badan i Rozwiazan B2B Keralla Research,
na probie 500 firm sprzedajacych z odroczonym terminem ptatnosci
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Dlaczego niektore firmy, z ktérymi wspétpracujesz nie ptaca Ci
zobowiazan w terminie?
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Budownictwo Transport Ustugi Przemyst Handel
@ Kredytuja sie cudzym kosztem @ Same nie otrzymuja ptatnoscina czas @ Sa Zle zarzadzane

Zrédto: Badanie ,Skaner MSP, wéréd mikro, matych i $rednich firm”
przeprowadzone przez Instytut Badar i Rozwigzan B2B Keralla Research,
na probie 500 firm sprzedajacych z odroczonym terminem ptatnosci

Ubywa firm skarzacych sie
na brak ptatnosci

Stawomir Grzelczak,
Prezes BIG InfoMonitor

Z naszych analiz wynika, Ze odsetek przedsie-

biorstw budowlanych, ktérym zleceniodawcy nie

ptacq na czas obnizyt sie w tym roku z dwdch trzecich

do jednej trzeciej. Stawia to budownictwo na pozycji

branzy, w ktdrej obecnie najmniej firm doswiadcza opdz-

nionych ptatnosci od kontrahentéw. Z pewnosciq jest to efekt dobrej koniunktury na

rynku budowlanym i wiekszej solidnosci firm z wtasnej branzy, bo przedsiebiorstwa te

czesto sq powiqzane ze sobq zleceniami. W sytuacji boomu budowlanego i braku rgk do

pracy, w interesie wykonawcdw jest utrzymywanie dobrych relacji z podwykonawcami,

czyli m.in. ptacenie im w terminie. Obecnie wedtug danych z baz BIG InfoMonitor oraz BIK

5,8 proc. podmiotéw budowlanych opdéznia swoje ptatnosci. W catej gospodarce udziat ten

wynosi 6,2 proc. W kategorii solidnosci ptatniczej budownictwo wypada wiec nieco lepiej niz

wiekszos¢ innych branz. Najwieksze ryzyko dla dostawcow towardw i ustug niesie realizacja zlece-

nia, czy tez sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci firmom zajmujqgcym sie gospodarowaniem

odpadami, transportem lub wydobyciem. Bardzo duza liczebnos¢ przedsiebiorstw budowlanych w pol-

skiej gospodarce — na kazde 100 firm przypada niemal 15 budowlanych (bardziej liczne sq jedynie firmy

handlowe 25 na 100), sprawia, Zze cho¢ odsetek ptacqcych zobowiqzan jest niewielki to i tak niesolidnych
firm (aktywnych, zawieszonych i zamknietych) nieptacqcych jest niemal 45 tys.
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Najwiecej firm budowlanych z najnizszym
udziatem przeterminowanych naleznosci

Jak podaje NBP w Il kw. 2019 r. spadt (r/r) odsetek przed-

siebiorstw deklarujacych posiadanie przeterminowanych

zobowiagzan i naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Najczesciej
przedsiebiorstwa majace nieuregulowane ptatnosci informuja, ze ich war-
tosc nie przekracza 10 proc. naleznosci lub zobowiazan z tyt. dostaw towa-
réw i ustug. Okoto 50 proc. firm twierdzi, ze ma przeterminowane naleznosci

(a w odniesieniu do zobowigzan ok. 34 proc. firm), ktérych wartos¢ nie prze-
kracza 10 proc. wartosci naleznosci (lub zobowigzan) handlowych. W strukturze
przeterminowanych naleznosci handlowych ro$nie udziat tych o wiekszej wartosci
(przekraczajacych 10 proc. agregatu). W przekroju branzowym najwiecej firm, ktére
maja najnizszy udzial przeterminowanych naleznosci jest w ustugach (36,5 proc. firm
z tendencja spadkowa) i w budownictwie (ok. 35 proc.).

Zrédto: Narodowy Bank Polski, Szybki monitoring NBP. Analiza sytuacji sektora przedsiebiorstw. Pazdziernik 2019.

Przeterminowane zalegtosci a wielkos¢ firmy

Skala zalegtosci jest mocno zréznicowana w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa. Wsréd duzych firm (czyli
spotek prawa handlowego) problemy z ptatnosciami ma co szosty podmiot. Odsetek niesolidnych dtuznikéw
w tej grupie podmiotéw wzrdst w ciggu szesciu miesiecy o 0,2 pkt proc., do 174 proc (wzrost o 85 firm, do
6631). W przypadku matych firm (czyli tych zarejestrowanych w CEIDG i spotek cywilnych) przybyto 2103
dtuznikéw (do 38 263), a udziat podmiotdw z zalegtosciami spadt na koniec czerwca br. do 5,2 proc.

z 5,3 proc. na koniec 2018 r. Wartos¢ przeterminowanych zobowigzart matych firm wyniosta po pierw-

szej potowie 2019 1. 1,71 mld zt, a duzych podmiotéw 3,21 mlid zt.

Udzial niesolidnych dtuznikéw w sektorze budownictwa

0,
16,5% 17,2% 17,4%

15,7%
14,0%
48A) 45/0 53% 53% 52%

grudZ|en 2016r. grud2|en 2017r.  czerwiec2018r. grudZ|en 2018r.  czerwiec 2019r.

@ spotki prawa handlowego e firmy z CEIDG oraz spoétki cywilne

Zrodto: BIG InfoMonitor, BIK
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e FHRNLY - , : Zalegtosci firm budowlanych z KRS i CEIDG (w mld z})

3,23 3,13 3,21

grudzien 2016 r.  grudzien 2017r.  czerwiec2018r.  grudzien 2018r.  czerwiec2019r.
@ spotki prawa handlowego e firmy z CEIDG oraz spétki cywilne

Zrédto: BIG InfoMonitor, BIK

Zadtuzenie w podsektorach budownictwa

Najwiekszy odsetek niesolidnych pfatnikdw znajduje sie wsrdd firm zajmujacych sie budowa obiektow inzynierii
ladowej i wodnej. Wynosi on 8,4 proc., choc w ciggu ostatnich szesciu miesiecy obnizyt sie 0 0,1 pkt proc. Wsrdd
przedsiebiorstw zajmujgcych sie wznoszeniem budynkdw niezmiennie jest 7,2 proc. podmiotdw nieptacgcych na
czas. Najkorzystniej sytuacja przedstawia sie w firmach zajmujacych sie robotami specjalistycznymi, ktére stano-
wig okoto dwdch trzecich wszystkich firm na krajowym rynku budowlanym. Odsetek nierzetelnych pfatnikdw
utrzymuije sie tu na poziomie 5,1 proc.

Biorac pod uwage catkowita sume zalegtosci, to w pierwszej potowie tego roku w najwiekszym stopniu

wzrosta ona w przypadku firm inzynieryjnych (o 13 proc.), co nie powinno dziwic¢ w kontekscie trudnej

sytuacji finansowej firm realizujacych prace w segmencie drogowym i kolejowym. W gronie przedsie-

biorstw specjalistycznych wzrost przeterminowanych zobowigzan wynidst 6 proc. Najmniej zwiek-
szyty sie zalegtosci firm zajmujgcych sie wznoszeniem budynkdw (0 1 proc.).

Najlepsza ptynnos¢ maja firmy wznoszace budynki

Wedtug danych Szybkiego Monitoringu NBP analizy sytuacji sektora przedsie-

biorstw opublikowanej w 1l kw. 2019 r. firmy budowlane zajmujace sie wznosze-

niem budynkow utrzymaty ptynnos¢ gotowkowa na wysokim poziomie (wyraznie
powyzej Sredniej dla wszystkich firm budowlanych), czemu stuzy utrzymujacy sie po-

pyt m.in. na lokale mieszkaniowe i to nawet w warunkach rosnacych cen. Na relatyw-
nie stabsza zagregowana sytuacje ptynnosciowa Budownictwa - biorac pod uwage caty
sektor przedsiebiorstw — wptywa gorsza sytuacja ptynnosciowa w branzach zajmujacych

sie robotami specjalistycznymi oraz wykonywaniem prac inzynierii lagdowej i wodnej (w obu
dziatach wskazniki ptynnosci | st. pozostaja wyraznie nizsze). Odsetek ogoétu przedsiebiorstw
informujacych o braku problemoéw z ptynnoscia wzrést do ok. 79 proc. badanych firm. W IV kw.
2019 r. przedsiebiorstwa oczekuja, ze ich ptynnos¢ nie ulegnie zmianie. Jesli chodzi o budownic-
two, to utrzymuje sie najnizszy odsetek firm deklarujacych brak probleméw z ptynnoscia.

Zrédto: Narodowy Bank Polski, Szybki monitoring NBP. Analiza sytuacji sektora przedsiebiorstw. Pazdziernik 2019.
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Udziat podsektorow budownictwa w przeterminowanych ptatnosciach
branzy budowlanej

1131,7 min zt
5,1proc. firm
z problemami

3080,2 min zt

7,2 proc. firm z problemami

@ roboty budowlane zwiazane
ze wznoszeniem budynkéw
® roboty zwigzane z budowg obiektéw

705,3 min zt
8,4 proc. firm

2 problemanmi inzynierii ladowej i wodnej

@ roboty budowlane specjalistyczne

Zrédto: BIG InfoMonitor, BIK

Najwiecej zalegtosci na Mazowszu i na Dolnym Slasku

Najwiecej firm budowlanych w Polsce ma siedzibe w woj. mazowieckim, matopolskim i wiel-
kopolskim. Mazowieckie dominuje tez pod wzgledem liczby niesolidnych dtuznikéw z sektora
budownictwa i kwoty przeterminowanego zadtuzenia. Ponad 6,5 tys. firm z woj. mazowieckiego
jest zadtuzonych na sume 1,04 mld zt. Ich srednia zalegtosc (1579 tys. zt) jest niemal o potowe wyzsza
od $redniego przeterminowanego zadtuzenia firm budowlanych w Polsce, ktdre wynosi 109,5 tys. 7L,

Drugie pod wzgledem sumy nieuregulowanych zobowigzan
wsrod firm budowlanych jest woj. dolnoslaskie. Pochodza-
ce stad prawie 4,8 tys. niesolidnych dtuznikow nie zapta-
cito na czas 577 min zi, a srednie zadtuzenie wyniosto
120,6 tys. zt. Na trzecim miejscu jest woj. wielkopolskie
z zalegtosciami na poziomie 513 min zt wygenerowa-
nymi przez niemal 4,4 tys. firm. Mimo spadku zale-
gfosci matopolskich firm o prawie 46 min zt, woj.
matopolskie pozostaje na czwartym miejscu
pod wzgledem przeterminowanych zobo-
wigzan - 3,3 tys. przedsiebiorstw ma tacznie
418 min zt dtugu.
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Catkowita liczba firm budowlanych w wojewédztwach
i liczba podmiotéw zalegajacych z ptatnosciami
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Zrédto: BIG InfoMonitor, BIK
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taczna kwota zalegtosci firm budowlanych w wojewédztwach
i odsetek firm z zalegto$ciami

pomorskie

. warminsko-mazurskie
, , 295,4 6,1%
zachodniopomorskie min zt ‘

- 111,0 6,1%
kujawsko-pomorskie min zt podlaskie

198,4 6,3%
min z - ‘

wielkopolskie 199,0 6,6% 90,5 4,9%
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124,7 5,4% todzkie
min zt :1::"22* 5,6%
1038,8 6,7%
min z! lubelskie
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opolskie Swietokrzyskie 202,1 4,7%
J min zt
577,5 7,4% J
zt $laskie 61,1 4,2%
51,3 5,3% min 2t
min zt )
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matopolskie
401,7 7,9%
min 2t 265,4 3,7%
Polska min zt
4917,2 min zt 4:8,(1 4,1%
min z
5,8%
@ taczna kwota zalegtosci
@ Odsetek firm z zalegtoiciami Zrédio: BIG InfoMonitor, BIK

Rekordzistg w kategorii $redniej wartosci przeterminowanych zobowigzan jest woj. podkarpackie z kwotg ok.
212 tys. zt, nastepne sg woj. mazowieckie (ok. 158 tys.) i woj. todzkie (ok. 155 tys. zt). Najbardziej nierzetelny-
mi ptatnikami sg jednak przedsiebiorcy ze woj. slaskiego. To tam co trzynasta firma budowlana (79 proc.)
ma w bazach BIG InfoMonitor i BIK negatywng informacje na temat spfaty zobowigzan. Na niechlubnym
podium znajdujg sie tez irmy z Dolnego Slgska, gdzie nie pfaci na czas co czternasta (74 proc.) z nich.
Mazowsze z udziatem niesolidnych ptatnikdw na poziomie 6,7 proc. jest trzecie, a tuz za nim z odset-

kiem 6,6 proc. uplasowat sie region kujawsko-pomorski. Najmniej probleméw stwarzaja firmy z woj.
podkarpackiego, matopolskiego i Swietokrzyskiego (tylko jedna na dwadziescia piec).
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Najwyzsze przeterminowane zadtuzenie firmy na polskim rynku

przekracza 146 min zt i dotyczy przedsiebiorstwa z wojewddztwa

wielkopolskiego dziatajagcego w sektorze inzynieryjnym (w likwida-

cji). Statystyki BIG InfoMonitor i BIK pokazuja, ze najwieksze kwoty

przeterminowanych zobowigzan nalezg do firm wznoszacych budynki,

a przedsiebiorstwa dziafajgce w tym obszarze otwieraja listy dtuznikow

az w 14 wojewddztwach. Druga pozycja na liscie rekordzistow nalezy do

firmy z Podkarpacia, ma prawie 133 min zt dtugow (w likwidacji). Na trzecim miejscu jest przedsiebiorstwo z woj.

dolnoslaskiego, ktére ma do oddania 121 min zt dtugdw (podmiot aktywny). Tuz za nim z kwotg 120 min zt jest
firma z woj. tédzkiego (podmiot aktywny).
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tys. zt min zt
@ Srednie zalegtosci w tys. zt

@ Rekordowe zalegtoici w min zt Zr6dto: BIG InfoMonitor, BIK
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naleznosci

Dbatos¢ o relacje z firmami, ktére przestrzegajg dyscypliny ptatniczej jest niezwykle wazna dla

ochrony finanséw, ptynnosci a nawet istnienia prowadzonego przedsiebiorstwa.

W relacjach B2B regularnie wiekszo$¢ mikro, matych i srednich przedsiebiorstw ma problem z uzyskaniem zapfaty
za wykonane ustugi i towary w terminie, 7 na 10 czeka ponad miesigc od wyznaczonego terminu, a potowa
ponad dwa miesigce. Dwdch na pieciu przedsiebiorcdw mowi wprost: Nie otrzymujemy ptatnosci na czas lub
wcale, poniewaz odbiorca ma polityke kredytowania sie kosztem innych firm.

Aby unikna¢ zagrozenia zwigzanego z powstawaniem zatorow pfatniczych nalezy sprawdzac sytuacje

finansowgq i pfatniczg kontrahentow.

Odsetek firm zgtaszajacych problemy z przeterminowanymi
naleznosciami pow. 60 dni w poprzednich 6 miesigcach

54%

53% 53%
52% 52% 52%
50%
49%
48%
I I I

Ikw.2017  11kw.2017 Illkw.2017 IVkw.2017 1kw.2018 11kw.2018 Illkw.2018 VIkw.2018 1kw.2019 Ilkw.2019

Zrodto: BIG InfoMonitor, badanie Skaner MSP, 500 mikro, matych i érednich firm

Stawomir Grzelczak,
Prezes BIG InfoMonitor

Rejestr Dtuznikéw BIG jest Swietng odpowiedziqg na
niesolidnos¢ ptatniczq i widzimy, ze coraz wiecej przed-
siebiorstw zdaje sobie z tego sprawe. BIG pozwala bowiem
poszkodowanym zamieszczac w dostepnej publicznie bazie
informacje o dtugach i dtuznikach. W parze z rosnqcq aktyw-
nosciq w sprawdzaniu potencjalnych klientéw przez rynek dtugi
stajq sie trudniejsze do ukrycia. | wtasnie o to chodzi.
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Przedsiebiorcy sprawdzili 1 min
réznych firm

Miesiecznie do BIG InfoMonitor trafia ok. 1,8 min zapytan o osoby i po-
nad 200 tys. o firmy. Po 9 miesigcach tego roku liczba raportéw spraw-

dzajacych przekroczyta 18,3 min, a zapytania dotyczyty 1 min unikalnych

firm i 6,2 min réznych osdb. Co oznacza, ze zainteresowani chcieli dowiedziec sie wiecej o co trzeciej
dziatajgcej w Polsce firmie i jednej pigtej dorostych oséb. W pordwnaniu z zesztym rokiem zapytania
objety swoim zasiegiem 33 proc. wiecej przedsiebiorstw i 8 proc. wiecej konsumentow. W przypadku
firm, sprawdzajgcy nie potrzebuje ich zgody, ale odpytanie o dane konsumenta juz takiej zgody wymaga.

Z raportu mozna sie dowiedzie¢ czy kontrahent zostat wpisany do BIG jako dtuznik, czy teZ moze na jego
koncie widniejg terminowo optacane zobowigzania. Firmy nie tylko sprawdzajg pozyskiwanego kontra-
henta w momencie podpisywania pierwszej umowy, lecz rGwniez monitoruja go na biezaco w trakcie
trwania relacji. Analizy pokazujg bowiem, Ze najczesciej zawodzg partnerzy, z ktérymi wspdtpraca
trwa ponad trzy lata. Staty monitoring pozwala uzyskiwa¢ mailem komunikat o zadtuzeniu danej
firmy, w chwile po tym gdy taka informacja sie w BIG pojawi. Warto réwniez sprawdzac informa-

cje na swoj temat.

Liczba raportéw pobranych z BIG InfoMonitor (min sztuk)
na temat konsumentow i firm

22,9
21,2
166 18,4 18,4
15,4 ’
13,7
10,5
7,2 8
5,5 I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  09.2019

Zrodto: BIG InfoMonitor

Rosnie nie tylko liczba zapytan i ich zasieg, ale takze liczba zgtoszonych dtuznikéw. Na koniec
wrze$nia zesztego roku negatywny wpis w BIG InfoMonitor miato ponad 2,16 mIn oséb i 225 tys.
firm, w tym roku ponad 2,22 konsumentéw z zalegtosciami siegajgcymi 41,4 mld zt oraz 241 tys.
firm z przeterminowanymi dtugami na 6,7 mld zt. Zainteresowany sprawdzeniem przedsiebiorstwa
moze zweryfikowac réwniez jego solidnos¢ w sptacie kredytow, pod warunkiem, ze otrzyma zgode na
taka weryfikacje. Obecnie w BIK przedsiebiorcy majg kredyty opdznione o ponad 30 dni o wartosci prze-
kraczajacej 24 mid zt.
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Wysoka skutecznos¢, niski koszt

Rosnaca liczba zapytan sprawdzajgcych ma dwie dobre strony.

Z jednej pozwala unikna¢ strat wynikajacych z relacji z niewyptacal-

nym partnerem, a z drugiej wywiera presje na dtuznikdw by zwrdcili zalegtosci, bo inaczej
wykluczaja sie z obiegu gospodarczego. Z negatywnym wpisem nie uda im sie podpisac
kontraktu, zaciggna¢ kredytu, pozyczki, skorzysta¢ z leasingu, faktoringu, franczyzy czy ustug te-
lekomunikacyjnych itd. | jest to jeden ze skuteczniejszych sposobdw oddziatywania rejestrow BIG.

Swoje dla odzyskania naleznosci robi tez wystanie pisma z informacja o zamiarze wpisania do rejestru. W imieniu
wierzyciela po nizszych niz standardowe kosztach moze to zrobi¢ BIG InfoMonitor. Takie pismo potrafi zmobi-
lizowac duza czes¢ adresatdw, a jesli nie zadziata, to drugim newralgicznym momentem jest sam wpis do re-
jestru. Zarowno konsumencdi, jak i firmy zdaja sobie sprawe, Ze jest to cios wizerunkowy i wielu nie zamierza
czeka¢ do momentu, az ktos sprawdzi i dowie sie, ze ma do czynienia z dtuznikiem.

Trzeci etap to wiasnie reakcja po sprawdzeniu przez rynek. W kluczowych dla siebie momentach oso-
ba czy firma dowiadujg sie, ze finansowe grzechy przesztosci nie pozwalaja im zrealizowac plandw.
Niezwykle wazne jest jednak, aby wpisywac dtuznikdw szybko, bo im krotszy okres, od powstania
dtugu do reakgji, tym wieksze szanse na odzyskanie pieniedzy. Gre na czas zazwyczaj wygrywa
dtuznik, bo cierpliwos¢ oznacza przewaznie nieodzyskane pienigdze i spore wydatki na twardg
windykacje, podczas gdy koszty korzystania z BIG sg nieporéwnanie nizsze niz innych dziatan
windykacyjnych.
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w O raporcie

W raporcie wykorzystano dane pochodzgce 7 baz Rejestru Dtuznikow
Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor, Biura Informacji Kredytowej,
Gtownego Urzedu Statystycznego, Narodowego Banku Polskiego i Coface.
Analiza dotyczaca zalegtosci ptatniczych firm budowlanych wobec kontrahentéw i instytucji bankowych zostata
przeprowadzona za okres styczen-czerwiec 2019 r. i obejmowata zalegtosci przekraczajgce 500 zt i przetermino-
wane o co najmniej 30 dni.

l‘ InfoMonitor

BIG InfoMonitor to dziatajaca od 2005 r. najwieksza na polskim rynku baza informacji obejmujgca ponad 84 min
danych na temat zalegtych i zrealizowanych ptatnosci ponad 5,6 min konsumentow oraz 947 tys. przedsiebiorcow.

(BIK

BIURO INFORMACJI KREDYTOWEJ

Biuro Informacji Kredytowej (BIK) od 1997 r. jest jedynym w Polsce Zzrodtem informadji o sptaconych i spta-
canych kredytach bankowych oraz pozyczkach firm pozyczkowych udzielanych konsumentom i podmiotom
gospodarczym. Baza danych BIK obejmuje informacje o 148 min rachunkach nalezgcych do 24,3 min klientow
indywidualnych oraz informacje o historii kredytowej facznie 1,2 min firm, rolnikéw i innych podmiotow, w tym
0 757 tys. mikroprzedsiebiorcéw

POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa (PZPB) to ogolnopolska organizacja zrzeszajgca firmy z sektora
budownictwa, ktére wspdlnie reprezentujg ponad 70 proc. potencjatu rynku generalnego wykonawstwa inwe-
stycji w Polsce. Do gtoéwnych zadar PZPB nalezy m.in. przygotowywanie branzowych ekspertyz i raportow, kon-
sultacja aktow prawnych w zakresie infrastruktury i budownictwa, a takze podejmowanie interwencji w organach
panstwa i urzedach administracji publicznej.

Autorzy prof. Waldemar Rogowski, BIK dr Damian Kazmierczak, PZPB
gtéwny analityk gtéwny ekonomista
waldemar.rogowski@bik.pl d.kazmierczak@pzpb.com.pl

Halina Kochalska, BIG InfoMonitor
rzecznik prasowy

halina.kochalska@big.pl llustracje: stock.adobe.com
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