A | Bank Pekao

Czas na ekspansje 2.0.

Dotychczasowy model rozwoju krajowej
branzy spozywczej pod rosngca presja

Listopad 2020



Autorzy raportu

Pawet Kowalski Krzysztof Mréwczynski
> pawel.kowalskil @pekao.com.pl > krzysztof.mrowczynski@pekao.com.pl



Spis tresci
Wprowadzenie
Polska rosngcym potentatem europejskiej branzy zywnosciowej
Przemyst rolno-spozywczy wsrod najbardziej odpornych na kryzys
Branza mierzy sie jednak rowniez ze strukturalnymi wyzwaniami

Eksport do Europy Zachodniej — jak duza jest przestrzen do dalszej
ekspansji?

Dalszy szybki rozwoj wymaga strategicznych dziatan
Gdzie szuka¢ wzrostu wydajnosci?

W poszukiwaniu wyzszych marz

Wyzwania i szanse ekspansji na rynki krajow trzecich

Co dalej z pandemia i gospodarka?

16

22

26

37

39

43

50

64



Wprowadzenie

b

Unijny lider
wzrostu

Duza
odpornosé
na kryzys

A

Rosngce
wyzwania
strukturalne

¢ d
Oczekiwany
wzrost barier
w eksporcie
do Europy
Zachodniej
przy wcigz
rosngcych
kosztach

©

Kluczowy
wzrost
wydajnosci
i poprawa
marzowosci

®

Duzy, cho¢
trudny do
uchwycenia
potencjat
eksportu
poza UE

Polska branza rolno-spozywcza zaliczata sie w mijajacej dekadzie do najszybciej rosngcych w catej
Unii Europejskiej. W wielu kategoriach nasz kraj przebojem wbit sie do Scistej europejskiej czotowki
producentow. Gtdwnym motorem napedowym sektora byt w tym czasie eksport (wzrost o blisko
10% sredniorocznie), ktory az w okoto 2/3 kierowat sie na rynki Europy Zachodniej.

Dotychczasowe wyniki za 2020 rok sSwiadcza o wzglednie wysokiej odpornosci branizy na
epidemiczng rzeczywistosc. Jako catos¢ odnotowata ona w 1H20 stabilny poziom produkcji (w tym
silne wzrosty w niektorych kategoriach zywnosci trwatej), wzrost wartosci eksportu o 7% r/r oraz
poprawe wyniku netto firm az o 20% r/r. Nie wszystkie segmenty przechodza przez kryzys zupetnie
obronng reka - silny spadek popytu sektora gastronomicznego oraz utrudnienia w transporcie
(zwtaszcza miedzynarodowym) przetozyty sie na spadki sprzedazy i cen niektérych kluczowych
kategorii produktowych, w tym m.in. miesa drobiowego czy napojéw. Jesienne nasilenie epidemii
jest sitg rzeczy zrédtem bardzo powaznej niepewnosci, jesli chodzi o najblizsze perspektywy.

Obok od dawna zidentyfikowanych wyzwan w postaci: 1) wzglednie matej wydajnosci oraz 2)
relatywnie niskiej wartosci dodanej branza odczuwa typowsq dla obecnego etapu rozwoju polskiej
gospodarki presje na wzrost kosztow pracy. Czynniki te, w potaczeniu z rosnacg konkurencja
rynkowa, przektadajg sie na malejacy poziom marz, co dodatkowo poteguje coraz silniejsza pozycja
negocjacyjna gtownych odbiorcow — duzych sieci handlowych w kraju i za granica.

W mijajgcej dekadzie branza z powodzeniem rekompensowata niskg wydajnos¢ szybkim wzrostem
wolumendéw, zapewnianym gtéwnie przez rosngcy udziat w imporcie Europy Zachodniej
(w przypadku niektérych produktéw udziat ten siega juz 20-30%). Wedtug prognoz Komisji
Europejskiej, zachodnioeuropejski rynek zywnosci czeka jednak dekada stagnacji popytu.
Oznaczatoby to ryzyko wyhamowania dynamiki polskiej sprzedazy na tym kluczowym kierunku w
warunkach znacznie mniej korzystnego otoczenia konkurencyjnego. Jednoczesnie, pesymistyczne
projekcje demograficzne dla Polski (spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym do 2030 r. o 7%)
uzasadniajg oczekiwania utrzymania sie presji na koszty pracy. Dodatkowym obcigzeniem beda
zapewne koszty energii, ktére przy obecnym ksztatcie polityki klimatycznej UE i opartej na weglu
strukturze jej wytwarzania w Polsce mogg utrzymywac sie przez wiele lat w trendzie wzrostowym.
Kombinacja wolniejszego wzrostu sprzedazy i wyiszych kosztow jednostkowych bez
odpowiednich dostosowan bedzie prowadzi¢ do erozji marz i zyskow.

W takich okolicznosciach oczywistymi rozwigzaniami wydajg sie dziatania zmierzajace do poprawy
wydajnosci i marzowosci, takie jak inwestycje w umaszynowienie, optymalizacja zatrudnienia,
integracja pionowa faricucha wartosci, wzrost udziatu produktéw zaawansowanego przetwodrstwa
czy budowa silnych, najlepiej miedzynarodowych marek. Dziatania te napotykajg jednak na bariery
w postaci znacznego rozdrobnienia oraz ograniczonych zasobéw na kapitatochtonne inwestycje.
Pogorszenie warunkdow prowadzenia dziatalnosci powinno w najblizszych latach przyspieszy¢
procesy konsolidacyjne, utatwiajgce najsprawniejszym duzym i Srednim firmom budowe , masy”
poprzez przejecia mniejszych graczy, zmniejszajgc przy tym presje na konkurowanie cenami.

Rownolegtym kierunkiem dziatan powinno byé poszukiwanie nowej sprzedazy. Niski na tle UE
udziat panstw trzecich w polskim eksporcie zywnosci (19% vs. 27% w 2019 roku, w tym 30-40% w
szeregu krajéw Europy Zachodniej) sugeruje znaczny, niewykorzystywany potencjat w tym
zakresie. Tymczasem to wiasnie rynki pozaunijne pozwolity polskiemu eksportowi zywnosci
utrzymac dodatnig dynamike w kryzysowym 1H20, podczas gdy sprzedaz do Europy Zachodniej
doswiadczyta w tym czasie wyraznego wyhamowania. Wiekszos¢ polskich firm dysponuje niestety
mocno ograniczonymi zasobami, jesli chodzi o potencjat analityczny i budowe miedzynarodowych
kontaktow. W tym konteks$cie wazna jest konsekwentna budowa swiadomosci potrzeby rozwoju
sprzedazy poza granice UE, jak i przetamywanie zwigzanych z tym barier psychologicznych.
Priorytetem na najblizsze lata powinna tez staé sie poprawa efektywnosci instytucjonalnego
wsparcia rozwoju eksportu na te rynki (wiedza, doradztwo, networking, ,otwieranie drzwi”).
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Polska Federacja Producentéw Zywnosci
Zwigzek Pracodawcow

Po ponad dekadzie dynamicznego rozwoju polskiego
sektora przetwodrstwa zywnosci, opartego w gtéwnej
mierze o rozwdj eksportu i stabilng pozycje na rynku
wewnetrznym, nastroje przedsiebiorcow pod koniec
biezgcego roku mozna raczej okreslic jako ostrozne.
Przetwdrstwo zywnosci okazato sie jednym z najbardziej
odpornych na skutki pandemii sektoréow polskiej
gospodarki, nawet pomimo spadkéw sprzedazy krajowej
i eksportu znaczacymi
ograniczeniami w funkcjonowaniu branzy HORECA.
Jednak brak stabilnosci w  warunkach
funkcjonowania przedsiebiorstw w obszarze sprzedazy,
jak i warunkéw finansowych moze mie¢ negatywny
wptyw na kondycje sektora.

spowodowanego gtéwnie

zarowno

Sytuacja na naszym gtéwnym rynku eksportowym, jakim
jest UE, staje sie coraz trudniejsza. Szybko narastajaca
druga fala pandemii i niepewnos$¢ co do jej skutkow
zmuszajq zagranicznych odbiorcéw do duzej ostroznosci
dtugoterminowych  kontraktow, a
producentéw do inwestowania w rynek. Nie bez

W zawieraniu

znaczenia pozostaje brak pewnosci, co stanie sie z
drugim co do wielkosci rynkiem eksportowym dla
polskiej zywnosci, czyli Wielkg Brytanig. W efekcie po raz
pierwszy od 10 lat odnotowalismy spadek eksportu
zywnosci do tego kraju. Dodatkowym zagrozeniem s3
szybko postepujace prace nad umowg o wolnym handlu
pomiedzy Wielkg Brytania a Nowa Zelandia. Podpisanie
tej umowy to bardzo powazne zagrozenie dla eksportu
polskich produktéw miesnych i mleczarskich. Unia
Europejska eksportuje do Wielkiej Brytanii zywnos¢
wartg 50 miliardéw euro, trudno wyobrazi¢ sobie
konsekwencje dla unijnego rynku, gdyby doszto nawet
do czesciowego wstrzymania tego eksportu. Powstata

Polska Federacja
Producentéw Zywnosci
5, Zwiazek Pracodawcow
P P4

nadwyzka produktdw i surowcéw zywnosciowych
mogtaby doprowadzi¢ do wyniszczajgcej wojny cenowej
na rynku wewnetrznym UE, ktéra dotknetaby réwniez

polskich eksporteréw.

Wptyw  na  nastroje  przedsiebiorcow  sektora
przetwdrstwa zywnosci ma réwniez nieustanny wzrost
kosztéw funkcjonowania firm wynikajacy z wprowa-
dzanych odgdrnych regulacji panstwowych.
obcigzenia, takie jak np. optata mocowa, deszczowa,
cukrowa oraz zapowiadany juz od 1 stycznia 2021 roku
unijny podatek od plastiku (ktéry moze finalnie obcigzy¢
polskie przedsiebiorstwa kwotg w wysokosci ok. 2,7
miliarda ztotych), w pofaczeniu z szybka inflacjg cen
ustug oraz kosztow pracy, przy jednoczesnym braku
wzrostu wydajnosci i mozliwej recesji, mogg dodatkowo
wptynac na spowolnienie rozwoju sektora.

Nowe

Biorgc powyzsze pod uwage najblizsze miesigce i
nastepny rok mozna uzna¢ za jedne z najtrudniejszych
dla sektora zywnosciowego w Polsce. Warto jednak
zaznaczyc,
trudnych warunkach sg w stanie prowadzi¢ ekspansje na
nowe rynki i zwiekszaé eksport. Wieksza dywersyfikacja
kierunkéw eksportu, ktéra przynajmniej czesciowo
pozwoli ztagodzi¢ potencjalng recesje na rynku UE,
wydaje sie obecnie jednym z najwazniejszych
priorytetow dla sektora. Proste przewagi kompara-
tywne, jakie do tej pory napedzaty polski eksport, muszg
by¢ zastgpione przewagami jakosciowymi, pozwalajacy-
mi na osigganie wiekszych marz. Trendy na Swiatowych
rynkach zywnosci wyraznie pokazujg, ze dynamiczny
wzrost popytu w takich segmentach jak zywnos¢
ekologiczna, funkcjonalna, pochodzenia roslinnego oraz
tradycyjna, bedzie kontynuowany. We wszystkich tych
segmentach mamy szanse byé w przysztosci powaznym
graczem rynkowym, pod warunkiem zapewnienia
firmom dobrych ram prawnych i finansowych do
inwestowania w te segmenty rynku. Dotyczy to
szczegblnie firm matych i $rednich, ktérych potencjat
eksportowy nie byt do tej pory wtasciwie wykorzystany.

Zze polscy przedsiebiorcy nawet w tak
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375 mld ztotych

warto$é wytworzonych
produktow (2019)

blisko 6%

catkowitej wartosci dodanej
wytworzonej w Polsce (2019)

>2,7 min

0s0Ob pracujacych w rolnictwie,
przetwdrstwie zywnosci, produkcji
napojow i wyr. tytoniowych (2019)

31,5 mld euro

wartos¢ polskiego
eksportu (2019)

blisko 4,5%

sSrednioroczny wzrost
wartosci produkcji (2010-19)

+11%

Srednioroczna dynamika
wartosci eksportu (2010-2019)

+7%

wzrost r/r wartosci
eksportuw 1H20

+20%

wzrost r/r wyniku netto
firm spozywczych w 1H20

6.

Najwiekszy producent
i eksporter zywnosci
w UE-27 (2019)

ponad 6%

udziat w catkowitym eksporcie
panstw UE-27

1.

kraj UE-27 pod wzgledem tempa
wzrostu wolumenu produkgcji
spozywczej (2010-2019)

4,

najsilniejszy wzrost wartosci eksportu
w UE-27 (kwotowo — o blisko 18 mld
euro w latach 2010-2019)

7 KLUCZOWE MOTORY ROZWOJU W PRZYSZ+OSCI

Wzrost produktywnosci

Pomimo znacznych naktadéw na umaszynowienie w minionej
dekadzie, wydajnos¢ pracy znacznie ponizej pozioméw Europy

Zachodniej

Konsolidacja, zwiekszenie wartosci dodanej
oraz silne marki rozpoznawalne za granica

Eliminacja bariery rozwojowej w postaci silnego
rozdrobnienia branzy; rozwdj produktéw wyzszych ogniw
przetwdrstwa, zywnosci organicznej, tradycyjnej,

wzbogacone;j itp. - poprawa marzowosci

Rozwdj eksportu na rynki trzecie

Wobec pesymistycznych prognoz dla konsumpcji zywnosci
w UE, poszukiwanie nowych rynkéw zbytu stanie sie

koniecznoscig

Zrédto: GUS, Eurostat, Intracen, Analizy Pekao

12 vs. 3

Godziny pracy potrzebne do wytworzenia
1 tys. euro produkcji w Polsce vs. w Holandii

0

liczba polskich firm w rankingu Global
TOP 100 producentéw spozywczych (2020)

>6%
Srednioroczny wzrost wartosci importu

zywnosci krajow spoza UE (2010-2019)
19% vs. 27%

udziat eksportu poza granice UE w Polsce
vs. Srednia unijna (2019)



Kluczowe wnioski z raportu

Produkcja rolno-spozywcza w Polsce rozwijata sie w mijajacej dekadzie w solidnym
tempie, a jej gtdwnym motorem napedowym byt szybki wzrost eksportu

W latach 2010-2019 wolumen produkcji spozywczej Ze wzgledu na wysokie nasycenie rynku krajowego,
rést w Polsce najszybciej sposréd panstw UE rozwaj branzy jest jednak mocno uzalezniony od eksportu
Zmiana wolumenu produkcji spozywczej 2019 vs 2010 Produkcja i eksport wyrobow przemystu

spozywczego, napojowego i tytoniowego, mld ztotych
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao Zrédto: Eurostat, GUS, Analizy Pekao

Czynnikiem zapewniajacym wzrost eksportu byta konkurencyjno$é kosztowa wzgledem paristw zachodnich UE.

Spozycjonowanie w dolnych segmentach cenowych i ograniczona wartos¢ dodana skutkuja jednak niskimi marzami.

W 1. pétroczu 2020 branza na tle catego przemystu wykazata wzglednie wysoka
odpornos¢ na skutki pierwszej fali pandemii COVID-19

Lekkie spadki produkcji w 2Q20 zwigzane gtownie ...a wzrost eksportu utrzymany
ze stabszym popytem branzy HoReCa w kraju i UE... dzieki silniejszej sprzedazy poza granice UE
Zmiana r/r produkcji sprzedanej w cenach biezqcych Dynamika r/r eksportu

2. kwartat 2020 8 miesiecy 2020
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Zrédto: GUS, Analizy Pekao Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao



W dtuzszym okresie rozwdj branzy zagrozony jest przez mozliwe spowolnienie
wzrostu konsumpcji produktéw spozywczych w Europie Zachodniej

Eksport na rynki Europy Zach. w latach 2010-2019
generowat 6 na kazde 10 ztotych nowej produkgji...

Import zywnosci do krajéw Europy Zachodniej*

Import zywnosci w Europie Zachodniej zwalnia —
polski eksport na ten rynek juz teraz rosnie gtéwnie
poprzez zwiekszanie udziatu rynkowego

w tym udziat Polski

CAGR +3%
474
CAGR +6%
2007 2011 2015 2019

* Kraje ,starej Unii” wraz z Wielka Brytania
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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...jednak wedtug prognoz wzrost konsumpcji

zywn. w Europie Zach. do 2030 r. wyraznie spowolni

Dynamika konsumpcji wybranych produktow w Europie Zach.

W 2012-2019 ® Prognoza 2019-2030
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Zrédto: Komisja Europejska, Analizy Pekao

Kluczowe znaczenie dla perspektyw beda miaty inwestycje we wzrost wydajnosci,
konsolidacja i wzmocnienie marek oraz rozwadj eksportu do krajow trzecich

Produkcja na 1 firme w 2018 r. (min euro)

Illli T
A AN N ENOXOXS X))

Udziat eksportu poza UE-28 w tgcznym eksporcie

e=@==JE-28 «=@==Polska

Jgy 24% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 27%

e

23%  22%

21% g
20% 21% 2% o 19% 18% 1gy 19%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

‘ Poprawa wydajnosci
> Inwestycje w umaszynowienie
» Usprawnienie organizacji produkcji
> Integracja pionowa proceséw
‘ » Konsolidacja w rozdrobnionych segmentach

| Budowanie wartosci dodane;j
» Rozwdj produktow z wyzszych ogniw tancucha
wartosci, Zywnosci organicznej, wzbogaconej
| > Inwestycje w marketing i promocje
» Okazyjne przejecia firm zagranicznych

‘ Ekspansja na nowe rynki

» Pogtebiona analityka potencjalnych
kierunkow

5 » Wzmozone wysitki dyplomatyczne

A\

Budowa baz wiedzy, monitoring real-time
okazji sprzedazowych

» Zmiana nastawienia firm (ekspansja poza UE
koniecznoscig, a nie ewentualnoscig)



Polska rosngcym potentatem europejskiej branzy zywnosciowej

Polska rosngcym potentatem europej-
skiej branzy zywnosciowej

Rolnictwo i przemyst spoZzywczy pozostaja niezmiennie
bardzo waznym ogniwem polskiej gospodarki

Polska branza rolno-spozywcza jest jedng z kluczowych
gatezi gospodarki naszego kraju. Wartos¢ wytworzonych
przez nig produktow w 2019 r. wyniosta okoto 375 mld
ztotych?. Jej udziat w catkowitej produkcji wytwarzanej
w Polsce szacuje sie na ponad 9%, a w wartosci dodanej
brutto na blisko 6%. Sam przemyst spozywczo-napojowy
i tytoniowy to pod wzgledem wartosci produkcji sprze-
danej (255 mld ztotych w 2019 r.) najwieksza gataz

polskiego przetwoérstwa przemystowego. Jesli chodzi o
jego gospodarczg role, Polska zdecydowanie wyrdznia
sie na ekonomicznej mapie Europy. Cho¢ w niektdérych
duzych panstwach UE odpowiada on za jeszcze wiekszg
czes¢ tacznej produkcji przetwdrstwa, to z reguty sg to
gospodarki, w ktorych przetwérstwo przemystowe ma
mniejszy w poréwnaniu z Polskg wktad w wytwarzang
warto$¢ dodang (bazujagce w wiekszym stopniu na
ustugach, jak Hiszpania, Francja czy Holandia).

Produkty rolno-spozywcze odgrywajg takze wiodaca role
w krajowym handlu detalicznym, z udziatem blisko 30%
(ok. 250 mid ztotych) w tacznej wartosci obrotow. Cata
branza wywiera ponadto bardzo silny wptyw na rynek

Rola branzy rolno-spozywczej w polskiej gospodarce na tle innych szerokich sektorow

% udziat w wartosci dodanej brutto

v — BEE
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Ustugi
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* Wraz z przetworstwem tworzyw sztucznych i gumy ** Dziaty PKD 23-25 *** Administracja publiczna, obronnos¢, opieka zdrowotna i spoteczna, edukacja,
opieka zdrowotna **** Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa, techniczna administracyjna i wspierajaca

Zrédto: GUS, Analizy Pekao

1) Wartos¢ przyblizona — suma rolniczej produkcji globalnej oraz produkcji sprzedanej przemystu spozywczego, napojowego i tytoniowego



Polska rosngcym potentatem europejskiej branzy zywnosciowej

TOP 3 branze przetworstwa wybranych krajéw Unii Europejskiej

% udziat w produkcji globalnej przetworstwa

&
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wyroby tytoniowe
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przetworstwa 23% 11% 17% 12%
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Zrédto: GUS, Analizy Pekao

pracy — rolnictwo i przetwérstwo zywnosci daje

zatrudnienie ponad 2,7 min oséb, co stanowi 16%
populacji aktywnej zawodowo. Mozna powiedzie¢, ze
Polska ,zywnoscig stoi”, a okres pierwszych 15 lat jej
cztonkostwa w Unii Europejskiej nie tylko nie zmienit
tego obrazu, lecz wrecz nawet wzmocnit wizerunek kraju
jako waznego zaplecza produkcyjnego catej Wspdlnoty.

Polscy producenci liderami wzrostu w Europie

W mijajacej dekadzie sektor rolno-spozywczy cechowata
stabilna dynamika rozwojowa. Wartos¢ produkcji
w latach 2010-2019 rosta o blisko 4,5% sredniorocznie,
przy czym po 2016 r. tempo wzrostu ulegto dosc
wyraznemu przyspieszeniu (przekraczajagc tempo 5%
rocznie) po wzglednie stabych latach 2014-2016. W
otoczeniu, w ktérym popyt na dobra pierwszej potrzeby
stopniowo sie wysyca (zamozne spofeczerstwo Unii
Europejskiej), krajowa branza byta zatem w stanie
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19% 21%

12% 25% 22%
Rvs. 3 Produkcja rolno-spozywcza* w Polsce
s.
¥ w latach 2010-2019 (mld ztotych)
CAGR
+5,2%
375
318 322 Produkcj
ja
256 121 ﬁég rolnicza
110 104
85
Przemyst
208 219 254 @ spozywczy
171
2010 2013 2016 2019

* Wartosc przyblizona — suma rolniczej produkcji globalnej oraz produkgji
sprzedanej przemystu spozywczego, napojowego i tytoniowego
Zrédto: GUS, Analizy Pekao
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wrzuci¢ ,wyzszy bieg”, co w omawianym okresie

niekoniecznie byto powszechnym standardem. Rvs. 4 Zmiana wolumenu produkcji spozywczej*
ys. w wybranych krajach UE, 2019 vs. 2010

Po 2010 roku przetwdérstwo zywnosci w zadnym
liczacym sie kraju Wspdlnoty nie rosto w ujeciu
wolumenowym tak szybko jak w Polsce. Potowa
z ponad 40% przyrostu w obecnej dekadzie przypadta
za$ na okres minionych 4 lat, w trakcie ktérych nasz kraj
rowniez zdecydowanie przewodzit stawce unijnych
lideréw wzrostu. Polska zywnos¢ nie tylko zaspokaja
wiekszos$¢ potrzeb duzego rynku krajowego, lecz takze
przebojem wkracza na stoty europejskich gospodarstw
domowych i restauracji. W tym samym czasie wiele
zachodnich  krajéw  Wspdlnoty, rdéwniez tych
uznawanych za europejskie potegi (jak Niemcy, Francja
czy Hiszpania), natrafialo na powazne bariery dla
rozwoju produkcji rolno-spozywczej, pograzajac sie de
facto w stagnacji. Wzrost wolumenowy pocigga za soba
dos¢ szybki rozwdj w ujeciu przychodowym. Pod
wzgledem przyrostu wartosci wytworzonej zywnosci
(tacznie z produkcjg rolniczg) na przestrzeni ostatniej
dekady Polska osiggneta 2. najlepszy wynik w catej UE,
ustepujacy jedynie znacznie wiekszemu sektorowi rolno-
spozywczemu Niemiec.

w tym zmiana od 2015 roku

42%

35%

$938

30%

20% 9%

15% 6%

13% 5%

11% 7%

Co warto podkreslic, sukces rodzimej branzy
zywnosciowej ostatnich lat stat sie w duzej mierze
udziatem firm z polskim kapitatem. Jej rdzen, a wiec
przetworstwo spozywcze (PKD 10), to wecigz jedna
z najsilniej kontrolowanych przez polskie spétki gatezi
krajowego przetworstwa (w 2019 roku odpowiadaty one
za blisko 70% jej tgcznych przychodéw?). Odréznia jg to
od wielu innych sektoréw przemystowych, w ktérych
najwazniejszym motorem wzrostu w mijajgcej dekadzie
byta sprzedaz eksportowa fabryk nalezgcych do
zagranicznych koncerndéw (np. motoryzacja, przemyst
maszynowy i elektromaszynowy, wyrobdéw z tworzyw
sztucznych i gumy).

7% 9%

5% 10%

5% 4%

2% 2%

1% -2%

Cho¢ pod wzgledem tacznej produkcji zywnosci Polska
plasuje sie wcigz dopiero na 6. pozycji, to jednak
konsekwentnie odrabia ona dystans do unijnej czotéwki,
a w szeregu kategorii produktowych juz teraz nalezy do
grona absolutnych unijnych lideréow. W ujeciu
iloSciowym nasz kraj jest najwiekszym w UE-27

2% 3%

-6% I 3%

P ) VN dan y N
@ *) ¢ OO0
(fi s PO o

] o ) o ] ) ] * Produkcja artykutéw spozywczych, napojow oraz wyrobdw tytoniowych.
2) Dotyczy firm o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb. Biorac pod uwage silng Dla czesci krajow dane nie uwzgledniaja branzy tytoniowej
reprezentacjeg firm mikro, udziat ten moze by¢ nawet jeszcze wyzszy Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao



Polskie specjalnosci: produkcja na tle unijnej czotowki*

2000 [ I 2018 #F Pozycja Polski w UE
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Zrédto: Eurostat
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producentem miesa drobiowego, mrozonek owocowych
czy pieczarek, zajmuje drugie miejsce w produkcji soku
(w tym pierwsze w przypadku soku
trzecie w produkgcji

jabtkowego
zageszczonego), a mrozonek
warzywnych i serwatki. Praktycznie we wszystkich
specjalnosciach krajowego przetwdrstwa spozywczego
Polska wykazywata réwniez
zdecydowanie tempo

najwiekszych konkurentéw.

w ostatnich latach

szybsze rozwojowe od jej

W dywersyfikacji sita

Jedng z mocnych stron krajowej branzy rolno-
spozywcze] jest jej zréinicowany charakter i silna
obecnos¢ w wielu segmentach rynku Zzywnosciowego.
Sprzyjajgce dziatalnos$ci rolniczej warunki klimatyczne
i bogate tradycje zapewniajg szerokg baze surowcowsa.

To z kolei pozwala na dywersyfikacje wytwarzanej

»Mijajgca dekada to dla branzy rolno-
spozywczej okres dynamicznego nadga-
niania dystansu do unijnej czotowki”

zywnosci. Wiodacg role w strukturze produktowej
polskiej branzy rolno-spozywczej odgrywajg jednak trzy
gtébwne segmenty: mieso, napoje oraz przetwory
mleczne. W 2019 r. przypadato na nie 52% tacznej
produkcji sprzedanej przetwdrstwa zywnosci.

Na bardziej szczegétowym poziomie, gtéwnymi polskimi
specjalnosciami rolno-spozywczymi s3: wieprzowina,
mieso kurze, sery, a takie karma dla zwierzat —
w kazdej z tych kategorii wartos¢ produkcji w 2019 r.
przekraczata 10 mld ztotych. Tylko w niewielkim stopniu
ustepowaty im takie kategorie jak wotowina, kietbasy,
pieczywo, mleko, napoje bezalkoholowe czy piwo.

Struktura produkcji sprzedanej przemystu spozywczego w Polsce, 2019 vs 2010 (mld ztotych)

Srednioroczne Udziat w przyroscie

CAGR
+4,5% tempo wzrostu 2019 vs. 2010
—> 254
/,1’% Poz. przetwdrstwo zywnosci <€—>» 4,3% @ 10%
11% -
o Czekolada, wyroby cukiernicze ¢ | 0,2% @ 0%
(4]
4%
5% Produkty przemiatu zbdz i skrobie T - 6,2% @ 4%
6% -
171 6% Y Przetwdrstwo ryb ¢ _ 9,2% @ 8%
11%
o 7% \\ \\\ @ Przetw. owocoéw i warzyw ¢ 5,1% @ 6%
2 3% -
5% ‘\“ \‘\ ‘@ Wyroby piekarskie i maczne ¢ 3,0% @ 4%
7% 12% EENREEARN
6% \“ \“‘ ' Pasze i karmy dla ZWierzqt¢ - 6,9% @ 10%
10%
13% [N .
() wyrobytytoriowe | osx (1)
\‘ \‘
‘\ ‘\ -—
‘\‘ D Przetwérstwo mleka <€ 4,5% @ 12%
\
AY
‘\
ZEN- . G Napoje ¢/ 2,1% @ 7%
N,
22%
\‘ Przetwdrstwo miesa* T - 6,9% G 37%

2010 2019

* tacznie produkcja miesa surowego i wyrobdw z miesa
Zrédto: GUS, Analizy Pekao
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W  mijajgcej dekadzie  kluczowymi  motorami
napedzajgcymi rozwdj branzy spozywczej byty przede
wszystkim rézne rodzaje miesa i miesnych przetwordéw.
Na segment ten przypadio az 37% tacznego wzrostu
produkcji sprzedanej sektora w analizowanym okresie.

Szczegblnie silny przyrost miat miejsce w przypadku

miesa drobiowego, lecz wyraine wzrosty notowaty w
tym czasie takie wotowina i wieprzowina. Duzymi
segmentami rozwojowymi w tym czasie byly tez wyroby
mleczarskie, karma dla zwierzat gospodarskich
(pochodna dynamicznego rozwoju produkcji miesa,
zwlaszcza drobiowego) czy przetwarstwo ryb.

TOP 20 kategorii polskiego przetwérstwa zywnosci — wartos¢ produkcji i jej Srednioroczne

Rys. 6

tempo wzrostu w minionej dekadzie (w podziale na efekt wolumenowy i cenowy)

Wartos¢ produkcji
(mld zt), 2018

Zmiana wolumenu @ Zmiana cen 0 Zmiana wartosci

Srednioroczne tempo wzrostu, 2010-2018

0% 5% 10% 15% 20%
}Q Mieso wieprzowe —@ +6%
L9 wieso kurze —® +11%
Pasze dla zwierzat gosp. —@ +7%
() ser — 5%
é Napoje bezalkoholowe —® +4%
/O Mieso wotowe m —@ +13%
B piwo 1% &=
}Q Kietbasy i podobne wyroby ——@ +5%
Papierosy i tyton do palenia @ +5%
@ Swieze pieczywo —® 2%
0 Mieko — 3%
D Masto — +9%
"t Maka —® +5%
-
@ Wyroby czekoladowe —® 2%
{9 Mieso ryb @ +20%
@ Ciastka i podobne wyroby —<@ +6%
}Q Wedliny drobiowe —+7%
{9 Wedzony foso$ @ +8%*
é Wyroby spirytusowe @ +4%
5@ Mieso indycze 3,4 —@ +9%

* Dotyczy okresu 2012-2018
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Tempo zrdznicowane
w zaleznosci od obszaru produkcji, co dodatkowo
potwierdza analiza 20 najwiekszych kategorii wyrobow
spozywczych. Obok ewidentnych ,gwiazd” mijajacego
dziesieciolecia, takich jak mieso drobiowe, wotowe czy
przetwory rybne, mozna réwniez wskaza¢ segmenty,
ktéore w ostatnich natrafiaty na
powazniejsze bariery wzrostu (np.
pieczywo, wyroby czekoladowe). Pomimo ogdlnie dobrej
oceny

segmentow pozostaje zatem bardzo niejednorodny.

rozwoju branzy jest bardzo

latach Znacznie

piwo, Swieze

rozwoju branzy, obraz jej poszczegdlnych

Rozwéj sektora spoiywczego

rosngcych wolumendéw

zastugg giéwnie

Analiza 20 TOP kategorii zwraca réwniez uwage na jedno
istotne zjawisko. Rozwdj produkcji po 2010
w obrebie wielu grup asortymentowych wynikat
w wiekszym stopniu z rosngcych wolumendéw niz ze
wzrostu Srednich cen, ktéry z reguty byt stosunkowo
nieznaczny (a w niektdrych przypadkach oddziatywat
wrecz negatywnie na zmiany wartosciowe). Potwierdza
to teze o utrzymujacej sie wsrdd producentéw wielu

roku

wolumenowej, bez wyraznej tendencji do przesuwania
struktury produkcji w strone wyrobdéw bardziej
przetworzonych i/lub wyzszych pétek cenowych. Mozna
jednak
ktérych to znaczna poprawa Srednich cen sprzedazy bytfa
gtbwnym motorem wzrostu przychodéw (np. masto,

rowniez wskaza¢ kategorie produktowe, w

wyrobéw spoiywczych koncentracji na ekspans;ji maka, wyroby czekoladowe, pieczywo, tosos wedzony).

Pandemia koronawirusa skutecznie wyhamowata biznes w kraju i na $wiecie.
Wiele branz zaczeto mieé¢ powazne problemy, w tym finansowe. Sg tez takie,
ktore z kryzysu wychodzg dos¢ obronng rekg. Wsrdd nich znalazta sie m.in.
branza spozywcza. Jej przewagay jest to, ze wykorzystuje w gtéwnej mierze
krajowe surowce, dostarczane przez polskich rolnikdéw, a popyt na zywnos¢,
bedaca dobrem pierwszej potrzeby, charakteryzuje duza stabilno$¢. Oczywiscie
nie oznacza to, ze pandemia nie ma zadnego negatywnego przetozenia na
krajowy sektor spozywczy. Polskie firmy rosngcg czes¢ produkcji sprzedajg na
rynki zagraniczne, a obostrzenia i restrykcje wprowadzane przez poszczegélne
kraje wptywajg na zawirowania w eksporcie, wywotujgc negatywne skutki dla
czesci przedstawicieli branzy.

Zmienia sie rynek sprzedazy detalicznej,
zwiekszajacy udziat sprzedazy online. Duze hurtownie i dystrybutorzy z jednej
strony dostosowujg swoje kanaty dystrybucji do zmieniajgcych sie wymagan
konsumenckich, z drugiej natomiast wywierajg presje na wydtuzanie terminéw
ptatnosci u dostawcéw, co przektada sie na ptynnos¢ tych drugich. Bank Pekao

réowniez krajowy dynamicznie

Andrzej Brauner
Lider sektora rolno-

Spozywczego od wielu lat angazuje sie w finansowanie duzych i srednich firm dziatajacych w
Departament Klienta branzy spozywczej, wspierajgc biezacg ptynnosc firm, a takze wspodtfinansujac
Korporacyjnego innowacyjne przedsiewziecia i nowe technologie (maksymalna automatyzacja),

Bank Pekao S.A. wspierajgce proces dostosowan do wymagan zmieniajgcego sie rynku.



Przemyst rolno-spozywczy wsréd najbardziej odpornych na kryzys

Przemyst rolno-spozywczy wsrdd najbar-
dziej odpornych na kryzys

W 1. péiroczu 2020 branza rolno-spoiywcza wsréd
najbardziej odpornych na skutki kryzysu COVID-19

Pandemia COVID-19 wywotata ogdlnoswiatowy szok
gospodarczy o bezprecedensowej skali. W Polsce
skutkowat on rekordowym spadkiem PKB w 2Q20
o blisko 8% r/r. Jeszcze silniejsze zatamanie gospodarcze
odnotowali nasi zachodnioeuropejscy partnerzy, gdzie
spadki r/r przebijaty w tym czasie nawet granice 20% (na
poziomie catej UE spadek wynidst 14% r/r). Pomimo
ozywienia w drugim potroczu, w catym roku swiatowy
PKB moze wedtug prognoz zmniejszy¢ sie o blisko 5%.

Jedng z najbardziej dotknietych sekcji polskiej
gospodarki okazato sie silnie zalezne od eksportu
przetwdrstwo. W okresie od stycznia do sierpnia 2020 r.
jego produkcja sprzedana (liczona w cenach biezgcych)
obnizyta sie o ok. 6% r/r, a w kryzysowym 2. kwartale az
o 17% r/r. Na tym tle produkcja i przetwérstwo
zywnosci okazaty sie szczegdlnie odporne na skutki
pierwszego uderzenia kryzysu. Cho¢ produkcja spozyw-
cza, a zwlaszcza napojow, ucierpiata z powodu stabszego

Zmiana r/r PKB w 2Q20 w wybranych
s 7 krajach Unii Europejskiej (%)

C00C®$ 020

-3,0

Srednia UE -14,0

Zrédto: Eurostat, GUS, Analizy Pekao

popytu ze strony sektora HoReCa, to odnotowane spadki
byly znacznie plytsze w poréwnaniu z najbardziej
dotknietymi gateziami przetwdrstwa, a branza tytoniowa
znalazta sie — obok sektora farmaceutycznego — w gronie
najwiekszych ,wygranych” tego okresu. Sytuacja dosc
szybko powrdcita réwniez do wzglednej normalnosci,
dzieki czemu po pierwszych 8 miesigcach 2020 r.
przetwdrstwo zywnosci znajdowato sie na delikatnym
plusie (+3% r/r). Nieco gorzej reagowata branza napojow
(pierwszy wzrost r/r odnotowano dopiero w sierpniu)
wciaz jednak prezentowata sie korzystnie na tle wynikéw
catego przetworstwa (-6% r/r). Producentéw zywnosci,
napojow oraz wyrobdéw tytoniowych czesciowo wspieraty
w tym czasie wyzsze r/r ceny sprzedazy - zjawisko
odwrotne do tego obserwowanego na tgcznym poziomie
produkcji przemystowe;j.

Sytuacja zréznicowana w zalezno$ci od segmentu
Sposréod  segmentéw  branzy spozywczej, najlepiej
w okresie eskalacji kryzysu zareagowaty te zajmujgce sie
trwatej, nadajacej sie do
dtugotrwatego przechowywania i przyrzagdzania w domu,

takiej jak np. kasze i makarony. Na poczatku 2Q20
segmenty te notowaty wrecz bardzo silne wzrosty

wytwarzaniem zywnosci

Dynamika produkcji sprzedanej zywnosci

Rys. 8 na tle przetwérstwa w 2020 roku

Zmiana r/r, w cenach biezgcych

2. kwartat 2020 8 miesiecy 2020

Przetwdrstwo
przemystowe

@ Przemyst
spozywczy
Produkcja o
é napojow .
P t
A\ reemys 16% - 11%
tytoniowy

Zrédto: GUS, Analizy Pekao



Przemyst rolno-spozywczy wsréd najbardziej odpornych na kryzys

Rys. 9

Zmiana r/r produkcji wybranych artykutéw rolno-spozywczych, napojéw i wyr. tytoniowych
w Polsce po pierwszych 8 miesigcach 2020 r. (w ujeciu iloSciowym)

M Pierwsze 8 miesiecy 2020 roku & w tym 2. kwartat 2020
40%

30%

20%

10% ‘

0% 2 2
-10%
-20%

-30%

Kasze  Makarony Wotowina Mleko Papierosy Mieso
ptynne drobiowe

* Przede wszystkim efekt nizszej niz przed rokiem podazy surowca
Zrédto: GUS, Analizy Pekao

produkcji. Na przeciwnym biegunie w kwietniu
i w maju znalazly sie segmenty produkujgce zywnos¢
Swiezg czy pieczywo, a takze nastawione na eksport
i/lub silnie powigzane z branzg HoReCa (np. producenci
miesa drobiowego czy napojow). W wielu segmentach
dos¢ szybko doszto jednak do odwrdcenia negatywnych
trenddw z poczatkéw drugiego kwartatu. Dzieki
zniesieniu  juz na przetomie 2Q20 i 3Q20
najpowazniejszych restrykcji w zakresie social distancing,
a zwfaszcza czesciowemu ,odmrozeniu” restauracji
w Polsce i wiekszosci krajéw UE, wiele segmentéw
najsilniej dotknietych w poczgtkowym okresie kryzysu
od czerwca notowato ponowne wzrosty r/r produkgji.

Zamiast strat solidny wzrost zyskow branzy w 1H20

O wysokiej odpornosci branzy przetwodrstwa zywnosci3
na skutki kryzysu $wiadczg takze jej wyniki finansowe za
| pétrocze 2020. Jako cato$¢, odnotowata ona wzrost
przychodéw o 3% r/r oraz wyniku netto az o 20% r/r,
pozytywnie wyrdzniajac sie na tle catego przetwdrstwa
przemystowego (spadek przychoddéw o 9%, wyniku netto

3) Produkcja artykutéw spozywczych, napojéw i wyrobow tytoniowych

¢

¢

2
A ® % 0 9O @ o § L Q & O

Piwo Wody  Wieprzo- Wedliny Pieczywo Soki

i napoje wina
bezalk.

Swieze z owocow
i warzyw*

Zmiana r/r wyniku netto poszczegélnych

Rys. 10

gatezi przetwdrstwa* w 1H20
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+31%
+29%
1 +20%
+14%
+8%
+4%
+3%
+1%
+1%
-1%
-9%
-14%
-20%
-25%
-67%
-70%
-75%
-118%
-203%
-241%

* Dane dla firm .powyzej 9 pracownikéw, sktadajacych sprawozdania F-01

Zrédto: Pont Info, Analizy Pekao
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Rys. 11
segmenty

Zmiana r/r przychodéw i wyniku netto branzy rolno-spozywczej w 1H20 — w rozbiciu na gtéwne
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* Wptyw na dynamike r/r miata wykazana w ubiegtym roku duza strata netto jednego z wiekszych podmiotéw

Zrédto: Pont Info, Analizy Pekao

za$ az o 36% r/r). Poza wspomnianymi producentami
kasz i makarondw, silny wzrost zyskéw odnotowata
takze spirytusowa (cho¢ tu
napedzajgcym wynik byt popyt na S$rodki
dezynfekujgce, niz na same napoje). Bardzo dobre
wyniki wykazaty réwniez sektor cukrowniczy, mleczarski
czy tytoniowy, w przypadku ktérego charakter popytu
(natég) zdecydowanie stabilizowat (czy wrecz nawet
poprawiat) potozenie producentéw w najbardziej
kryzysowym okresie. Wptyw na dobre wyniki branzy
mogty mieé efekty rzgdowej tarczy antykryzysowej, co
jednak nie zmienia faktu, ze prezentowata sie ona
korzystnie na tle innych, réwniez wspieranych przez
rzad, sektoréw gospodarki.

branza czynnikiem

raczej

Czeé¢ segmentéw odnotowata jednak spadek zyskow.
Byt on wywotany przede wszystkim ostabieniem popytu
sektora HoReCa oraz trudnosciami logistycznymi
(zwtaszcza w kontekscie eksportu). Najsilniej dotkniete
zostaty takie segmenty, jak przetwdrstwo miegsa

drobiowego, ryb, ziemniakéw, produkcja piwa i napo-

jow bezalkoholowych.
takze w produkcji sokdw z owocéw i warzyw, co jednak
zwigzane byto z nizszg niz przed rokiem podazg surowca.

Erozje wynikéw odnotowano

Mocny popyt krajowy wsparta solidna sprzedaz na rynki
pozaunijne
Czynnikiem stabilizujgcym sprzedaz
zywnosci w pierwszej fazie kryzysu byt solidny popyt
krajowy, ktory okazat sie wzglednie odporny na skutki
wprowadzonych obostrzen, a w ujeciu wartoSciowym

producentéw

wspierany byt przez do$¢ mocng w 1H20 inflacje (ceny
produktéw zywnosciowych zaliczaty sie w tym czasie do
notujgcych najsilniejszy wzrost r/r).

Wybuch pandemii zrodzit przede wszystkim powazne
obawy o kondycje polskiego eksportu zywnosci. Wyniki
sprzedazy zagranicznej za 1H20 okazaty sie tymczasem
bardzo dobre. W ujeciu wartosciowym Polska sprzedata
za granice o 1,1 mld euro (tzn. o 7%) wiecej produktéw
rolno-spozywczych, niz w pierwszej potowie 2019 roku.
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PR Dynamika r/r polskiego eksportu rolno-spozywczego wg kierunkéw, lip’19-cze’20
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

Najsilniejszy wzrost wartosci (ponad 2,5-krotny, tzn.
o0 0,5 mld euro) odnotowano w eksporcie zbéz, przede
wszystkim pszenicy, za co odpowiadata gtéwnie zwiek-
szona sprzedaz do Arabii Saudyjskiej i RPA. Drugim
motorem napedowym eksportu w 1H20 byty wyroby
tytoniowe (+0,3 mld euro, gtéwnie dzieki wiekszej
sprzedazy do Niemiec i innych panstw UE), trzecim zas —
przetwory zbozowe i maczne (ponownie z pomocg
silniejszego popytu z krajéow trzecich). Stosunkowo duzy
wzrost r/r odnotowat tez eksport pasz i karm dla
zwierzat oraz ttuszczy roslinnych i zwierzecych.

Nie obyto sie jednak réwniez bez zmian negatywnych. W
najwiekszym stopniu ucierpiat eksport miesa, zwtaszcza
drobiowego (spadek o 120 min euro), ale tez
wieprzowiny i wotowiny. Cho¢ gtéwng przyczyng
spadkéw w tych kategoriach byta faktycznie pandemia
COVID-19 i jej wptyw na unijng branze gastronomiczng, to
jednak w przypadku miesa drobiowego duig role
odegrat rowniez wirus ptasiej grypy, wykryty w polskich
hodowlach pod koniec ubiegtego roku. Wyeliminowato to
mozliwosé sprzedazy na szereg rynkdw pozaunijnych,
gtéwnie do RPA i Chin, gdzie jeszcze w pierwszym
po6troczu 2019 eksport wynosit tgcznie blisko 45 min euro.
Z powoddéw bardziej podazowych anizeli ,covidowych”
wyraznie nizsza niz przed rokiem okazata sie rédwniez
sprzedaz zagraniczna sokdw owocowych.

»Wzrost zysku netto o 1/5 oraz duza
odpornos¢ sprzedazy, zaréwno krajowej,
jak i zagranicznej, to dorobek braniy
zZywnosciowej w kryzysowym 1H20”

sty 20

"7

lut20 mar20 kwi20 maj20 cze 20

Warto podkresli¢ duzg role, jakg we wzroscie polskiego
eksportu zywnosci w 1. pétroczu 2020 r. odegraty rynki
pozaunijne. Wsrdd panstw, do ktérych polski eksport
wzrdst najsilniej, znalazty sie nie tylko wspomniane juz
Arabia Saudyjska i RPA, lecz rowniez Ukraina, Algieria,

Zmiana r/r eksportu rolno-spozywczego

Rys. 13 EuNTIPO wg wybranych krajéw (mlIn euro)

Unia Europejska + W. Brytania . Kraje trzecie

Niemcy ] 387
Arabia S. B
WIk. Brytania :: :: 98
RPA = B s
Ukraing B
Algieria l . 68
Hiszpania =~ 44
Egipt = -31 I
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Wiochy I I -47
usa E= -56 i
Kanada ¥l -8s |
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Pozostate UE

28Il

.

Pozostate poza UE

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Zmiana r/r wartosci polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych w 1H20 wedtug
wazniejszych kategorii produktowych (min euro)
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

Maroko, Mozambik, Kuwejt, Tanzania czy Wietnam.
Z kolei spadki  eksportu
w przypadku wiodacych partneréw zachodnich, takich
jak Holandia, Wtochy, Austria, ale tez USA czy Kanada.

dotkliwe odnotowano

Przytoczone dane obrazujg korzysci ptynace z szerokiej
dywersyfikacji, zarowno produktowej, jak i geogra-
ficznej eksportu. W warunkach kryzysowych posiadanie
dtugiej listy odbiorcéw oraz zdolnos¢ do szybkiego
reagowania na pojawiajgce sie nowe okazje sprze-
dazowe moze bowiem rekompensowaé ewentualne
ostabienie popytu na wiodgacych rynkach zagranicznych.

Polscy eksporterzy zywnosci zareagowali na kryzys
niemal najlepiej w catej Europie

Warto podkresli¢, iz polskie firmy z sektora rolno-
spozywczego ponadprzecietnie dobrze poradzity sobie
z wyzwaniami pierwszej fazy kryzysu. Polska znalazta sie
w gronie zaledwie 5 panstw cztonkowskich (na
3. miejscu, obok krajow batkannskich i Cypru), ktére
w okresie wiosennej kulminacji pandemii koronawirusa

zwiekszyly sprzedaz zagraniczng produktéw zywnos-
ciowych (o 3% r/r w 2Q20). Pomogto przede wszystkim
wspomniane przekierowanie aktywnosci rynki
pozaeuropejskie (+18% r/r, 3. najwyisza dynamika

na

eksportu do krajow trzecich), cho¢ wzglednie duzg
odpornos¢ wykazata rowniez sprzedaz na dotkniety
restrykcjami rynek unijny (zaledwie 2% spadek r/r,
6. najlepszy wynik w UE).

Jednoczesnie spadki eksportu zywnosci odnotowali
w tym czasie wszyscy inni wiodacy producenci unijni
(niekiedy dos¢ dotkliwe, jak w przypadku Francji, Belgii
czy Niemiec). Nalezy jednak podkresli¢, iz cze$ciowym
wsparciem dla polskich producentéw
w najtrudniejszym momencie kryzysu okazaty sie korzys-
tne zmiany kursowe (umocnienie euro, ktére w gorszym
potozeniu postawito zachodnich konkurentéw) oraz
sprzyjajace warunki na rynkach niektérych mniej
przetworzonych produktéow (np. zboza), ktdrych
naturalng cechg jest wieksza zmiennos¢ nie tylko cen,
ale tez popytu i podazy, a co za tym idzie miedzy-
narodowych kierunkdéw ich dostaw.

zywnosci
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Kryzys wciaz nie powiedziat ostatniego stowa
Ponowne, i to znacznie silniejsze niz na wiosng,
przyspieszenie tempa rozwoju pandemii w Polsce i w
catej Europie, skutkuje przywracaniem restrykcji
ograniczajacych aktywnos¢ gospodarczg i spoteczng. Na
przetomie pazdziernika i listopada niektére panstwa UE
ogtosity juz petny lockdown, a szereg innych (w tym
Polska) znajdowato sie na granicy przyjecia tego
ekstremalnego rozwigzania. Restrykcje te odbijajg sie
negatywnie na popycie. W szczegélnosci, trzeba sie
liczy¢ z ponownym zatamaniem popytu ze strony
krajowej i unijnej branizy HoReCa,
utrudnienia w handlu detalicznym mogg skutkowaé
nizszg sprzedaza. Nakfadajg sie na to potencjalne

cho¢ rowniez

utrudnienia operacyjne (np. dotyczace transportu czy
pozyskiwania pracownikéw). Coraz bardziej prawdo-
podobne stajg sie tez inne negatywne efekty ogélnego
ostabienia aktywnosci gospodarczej w kraju i catej
Europie (np. dochodowe, w zwigzku z pogorszeniem
sytuacji na rynku pracy) .

Nalezy zaktada¢, ze segmenty, ktore w 1. pétroczu 2020
odczuwaty najsilniej skutki kryzysu, znajdg sie pod
presja takie w nadchodzacych miesigcach. Wobec
tradycyjnie silnej koncentracji polskiego eksportu na
Europie Zachodniej, pozgdanym dziataniem byloby
poszukiwanie alternatywnych kierunkéw sprzedazy
zagranicznej, generujgcych nowe obroty, a przez to
rekompensujgcych ewentualne ubytki na rynku unijnym.

Zmiana r/r eksportu zywnosci wybranych krajow
Unii Europejskiej w 2Q20 (%)
B e
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Zrédto: Eurostat, GUS, Analizy Pekao
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Branza mierzy sie jednak réwniez ze strukturalnymi wyzwaniami

Branza mierzy sie jednak rowniez ze
strukturalnymi wyzwaniami

Sektor przetwdrstwa Zzywnosci jest w Polsce wcigz
mocno rozdrobniony

Sukces biznesowy polskiej zywnosci stworzyt krajowym
podmiotom dobre pole do rozwoju organicznego.
Jednoczesnie przetwdrcy zywnosci w minionej dekadzie
przejawiali ograniczong aktywnos¢ w zakresie fuzji i
przeje¢. W efekcie sektor cechuje w dalszym ciggu
relatywnie silne rozdrobnienie, a co za tym idzie
potencjalnie nizsza efektywnos¢ i wysoki
konkurencji rynkowej.

poziom

Zjawisko to

europejskie

dobrze odzwierciedlajg
dla sektora
Wartos¢ produkcji w przeliczeniu na 1 podmiot stanowi
w Polsce zaledwie 25-32% tej wykazywanej S$rednio

poréwnania

przetwérstwa  zywnosci.

Rys. 1
ys- 16 europejskich

przez firmy z panstw charakteryzujacych sie
najwyzszym poziomem koncentracji tego sektora (m.in.
Wielka Brytania, Holandia, Dania, Irlandia). Pod tym
wzgledem nasz kraj plasuje sie réwniez ponizej sredniej
dla UE. Polska zaliczata sie wprawdzie w ostatnich
latach do krajéow dynamicznie zwiekszajacych wartos¢
produkcji na 1 firme (co czesciowo wynikato
z rownolegle zachodzgcej konsolidacji branzy), lecz
tempo tego wzrostu byto i tak stabsze niz w krajach
uchodzacych za lideré6w zmian w tym obszarze (m.in.
Belgia, Niemcy, Austria, Francja). O ile tez w naszym
kraju byt on podyktowany w wiekszym stopniu przez
ogoblnie szybki o tyle
w pozostatych wymienionych krajach wzrost produkcji
na firme wynikat gtéwnie wtasnie z rosngcej koncentracji
branzy.

wzrost branzy spozywczej,

Na jeszcze silniejsze rozdrobnienie wskazuja statystyki
poréwnawcze dla sektora rolnego. Polska, bedac 6. pod

Poziom koncentracji i tempo konsolidacji sektora spozywczego* w wybranych krajach
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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wzgledem wartosci producentem w UE-27 posiada
drugg najwiekszg liczbe gospodarstw — w konsekwencji
Srednia  produkcja jednego takiego  podmiotu
w Niemczech jest az 10-krotnie wyzsza niz w naszym
kraju.

Niski poziom koncentracji sektora przetwdrczego ma
negatywne przetozenie na jego efektywnos¢. Branza

Rys. 17

co prawda utrzymuje poziomy rentownosci zblizone do
unijnej $redniej, jednak jest to uwarunkowane szybkim
sprzedazy (przy rosngcych kosztach
jednostkowych i presji na marze). Tymczasem firmy z
sektora spozywczego Europy Zachodniej — pomimo
nizszej dynamiki wolumendw — skupiajg sie na
utrzymywaniu skuteczniej przeciwdziatajac
wzrostowi kosztow lub dostosowujac ceny wyrobow.

wzrostem

marz,

Poziom koncentracji produkcji rolniczej w wybranych
krajach europejskich, 2018

5
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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W mijajacej dekadzie skuteczna ekspansja polskiego
eksportu zywnosci na rynki Europy Zachodniej i zwigzany
z nig szybki wzrost wolumendéw pozwalaty braniy
zrekompensowacd znaczng czes¢ negatywnych efektow
rozdrobnienia i niskich marz. Co wiecej, jeszcze
silniejsze krajowego

umozliwiato wykorzystanie

rozdrobnienie rolnictwa
przetworcom pozycji
negocjacyjnej do uzyskania korzystniejszych warunkéow
zakupowych. Gdyby jednak dalszego
zwiekszania eksportu na rynki unijne ulegty
ograniczeniu, to niska efektywnos¢ moze sie w krétkim
czasie odbi¢ na wynikach i rentownosci. Jest ona
rowniez barierg dla rozwoju sprzedazy poza granice UE,
gdzie konkurencja niskokosztowych krajéw o bogatych
tradycjach produkcji zywnosci jest bardzo silna.

mozliwosci

Miedzynarodowa konkurencja i rosngce koszty pro-
dukcji ttumig marze polskich przetworcow zywnosci

Rosngca orientacja na rynki zagraniczne sprawia, iz
polscy przetwdrcy zywnosci w coraz wiekszym stopniu
wystawieni sg na silng, miedzynarodowg konkurencje. W
dodatku dziatajg w branzy, w ktorej globalnie obserwuje
sie od lat stopniowe zaciesnianie marz, m.in. pod
wptywem rosnacej sity duzych sieci handlowych.
Przyktadowo w UE $rednia relacja nadwyzki operacyjnej
brutto do produkcji globalnej (w pewnym stopniu
odzwierciedlajgca rentownos¢ dziatalnosci) obnizyta sie
pomiedzy 2010 a 2017 rokiem o 1 pkt proc. (z 9% do
trendéw na

8%), wykazujac duze zrdznicowanie

poziomie poszczegdlnych krajow cztonkowskich.

Zmiana Srednich jednostkowych cen produkcji oraz niektérych pozycji kosztowych przemystu

Rys. 1 . . .. s
ys. 18 spozywczego* w wybranych krajach Unii Europejskiej, 2018 vs. 2010
’ Jednostkowe Koszty Koszty
ceny produkcji pracownicze energii
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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W tak wymagajgcych warunkach ekspansja polskich
producentéw przyjmuje w znacznie wiekszym stopniu
charakter wolumenowy, wykazujac na przestrzeni lat
relatywnie niewielki wzrost jednostkowej wartosci
sprzedawanych produktéow. W samym sektorze spo-
zywczym (PKD 10) jego tempo byto w mijajgcej dekadzie
nizsze od sredniej dla Unii Europejskiej (ok. 11%
pomiedzy 2010 a 2018 rokiem vs. dwukrotnie wyzsza
dynamika np. u producentéw francuskich).

,Duze rozdrobnienie sektora rolno-
spozywczego utrudnia poprawe efekty-
wnosci w warunkach silnej presji na
marze z dziatalnosci”

Jednoczesnie polscy producenci sg narazeni na
negatywny wptyw niektoérych czynnikéw kosztowych —
zwlaszcza rosngcych kosztéw pracy i energii. Towarzyszg
temu ograniczone mozliwosci ich przerzucania na ceny
wyrobow (presja odbiorcow - duzych sieci handlowych).
Cho¢ sg to zjawiska stawiajgce coraz powazniejsze
wyzwania praktycznie wszystkim gateziom przemysto-
wym w Polsce, to jednak ich przetozenie na sytuacje
firm z sektora spozywczego wydaje sie by¢ ponadprze-
cietnie duze. W mijajgcej dekadzie zauwazalna byta
erozja rentownosci branzy, ktéra zachowywata sie pod
tym wzgledem wyraznie stabiej od sredniej dla catego

przetworstwa w praktycznie kazdym wymiarze -
poczynajac od marzy EBITDA, poprzez zyskownosé netto,
na rentownosci ROE konczac. Sytuacji z pewnoscig nie
poprawi rowniez zaciesniajgce sie otoczenie regulacyjne,
skutkujgce dodatkowa presjag na strone kosztowa
dziatalnosci przetwdércéw zywnosci.

Wyzwania te wymagajg odpowiedniego zaadresowania
- zwtaszcza w kontekscie obecnej sytuacji gospodarczej

Wiele wskazuje na to, ze pandemia COVID-19 i wywo-
fany przez nig kryzys gospodarczy pozostanie z nami na
diuzszy czas, zmieniajac strukturalne oblicze wielu
branz. Przemyst rolno-spozywczy raczej nie bedzie w
tym przypadku wyjatkiem od reguty, a ekonomiczne
zawirowania jedynie nasila obserwowany w tym sek-
torze wzrost konkurencji. Z drugiej strony wspomniane
czynniki otoczenia beda negatywnie oddziatywa¢ na
strone kosztowg polskich firm takze w przysztosci. Wiele
podmiotéw z branzy jest Swiadomych tych wyzwan i od
pewnego czasu podejmuje préby podnoszenia efekty-
wnosci  swojej réznych wzgledéw
(opisanych m.in. w dalszej czesci raportu) nie jest to
zadanie tatwe, co nie powinno jednak sktania¢ ich do
schodzenia z wtasciwej drogi — zwtaszcza teraz, gdy w
niepewnym otoczeniu makroekonomicznym rezygnacja

dziatalnosci. Z

z wielu inicjatyw prorozwojowych moze wydawaé sie
dziataniem bezpiecznym i racjonalnym.

W ER  Zmiana rentownosci sektora spozywczego* na tle przetwérstwa przemystowego, 2010-2019
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*PKD 10, dla firm o liczbie pracujacych wiekszej niz 9 oséb, sktadajacych sprawozdania F-01

Zrédto: Pont Info, Analizy Pekao
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Eksport do Europy Zachodniej — jak duza
jest przestrzen do dalszej ekspansji?

Sprzedaz zagraniczna gtéwnym motorem rozwojowym
branzy

Polska jest krajem na tyle wysoko rozwinietym, Zze
przecietna konsumpcja artykutéw spozywczych na
1 osobe w catej populacji jest w wielu obszarach zblizona
do najbardziej zamoznych panstw (z wyjatkiem rdznic
zwigzanych z nawykami, np. konsumpcja wotowiny, wina
itp.). W takich warunkach, wobec wzglednie stabilnej
konsumpcji, taczna wartos¢ krajowej produkcji moze
rosnac przede wszystkim dzieki:

1. efektom procesom
inflacyjnym lub przesuwaniu struktury konsumpcji
w kierunku drozszych kategorii (przy
wykorzystaniu np. trendéw prozdrowotnych Ilub
wzrostu popytu na zywnos$¢ wysoko przetworzong);

cenowym — naturalnym

zywnosci

2. wzrostowi wolumenu

granice kraju.

eksportowanego poza

Dane o produkcji i eksporcie w latach 2010-2019
pokazujg, iz gtdwnym motorem wzrostu branzy w tym
czasie byt w istocie dynamicznie rosnacy eksport, ktéry
rozwijal sie w dwucyfrowym tempie (w ujeciu
ztotowym o ok. 11% S$redniorocznie). Znaczna czesc
przyrostu wartosci sektora w analizowanym okresie byta
zatem zastugg ekspansji na rynki zagraniczne, podczas
gdy przestrzen dla rozwoju biznesu na krajowym rynku
okazata sie by¢ mocno ograniczona.

Aktywnos¢ na rynkach zagranicznych przejawia przy
tym rosngcy odsetek eksportujacych przedsiebiorstw
w branzy — w samym przetwdrstwie zywnosci i napojow
zwiekszyt sie on pomiedzy 2010 a 2019 rokiem z 46% do
54%. Szczegdlnie silny wzrost udziatu eksporteréw miat
w tym czasie miejsce w segmencie matych firm (tgcznie
o 10 pkt proc.), a przetom w tym zakresie nastgpit
zwtaszcza w trzech ostatnich latach.

Polskie specjalnosci eksportowe

Zdecydowanie  najwiekszg  kategoria = produktow
eksportowych (z 22% udziatem w 2019 roku) jest mieso i
przetwory miesne. W latach 2010-2019 wartos¢
sprzedazy zagranicznej ulegta tu wiecej niz podwojeniu,

o Produkcja i eksport wyrobow zywnoscio-
SEEEE \ych, 2019 vs. 2010 (mlid ztotych)

2010
B 2019
254
+
171 73
CAGR+11,1%
|—) 120
46
Produkcja sprzedana Eksport

f &

* Wartosc sprzedazy zagranicznej jest istotnie zawyzona m.in. przez fakt
wystepowania zjawiska reeksportu oraz marze posrednikdéw
Zrédto: GUS, Eurostat

Odsetek firm eksporteréw w przetwor-

Rys. 21 stwie Zywnosci i produkcji napojow

88% 86% 00O

Duze
Mw M (250+)

59% L0 |,
55% M Srednie
M (50-249)
38%
28%
2010 2013 2016 2019

* Obejmuje dziaty PKD 10-11
Zrédto: Pont Info, Analizy Pekao
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czynigc z omawianej kategorii najwazniejszy motor
polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych w tym
okresie. Drugg pozycje w eksporcie (z 12% udziatem)
zajmujg papierosy i inne wyroby tytoniowe. Na kolej-
nych miejscach plasujg sie zas: przetwory owocowe
i warzywne, produkty mleczarskie, ryby oraz stodycze
(kazda kategoria z ok. 7% udziatem w facznym
eksporcie), a wiec produkty w wiekszosci odgrywajace
wiodgaca role takze w strukturze krajowej produkcji.

O tym jak wazng role w rozwoju wielu segmentow
przetworstwa zywnosci odgrywata w mijajacej dekadzie
ekspansja na rynki zagraniczne, najlepiej Swiadczg
statystyki dla najbardziej dynamicznych kategorii
produktowych polskiej branzy rolno-spozywczej. Szereg
segmentéw, ktéore w latach 2010-2019 odnotowaty
najsilniejsze wzrosty produkcji, zawdzieczaty go
w zdecydowanej wiekszosci rosnagcemu eksportowi. W
segmentach takich, jak karma dla zwierzagt domowych,

kawa i herbata czy przyprawy, nominalny przyrost
eksportu w omawianym okresie byt silniejszy od wzrostu
produkcji. Z kolei w przypadku miesa drobiowego, miesa
z ryb, sokéw i innych przetworéw owocowo-warzywnych
proporcja miedzy obiema wielkoSciami siegata 80-90%.
Wptyw na tak wysokie wskazniki mogt wywieraé
reeksport towaréw z importu czy wptyw posrednikow
(zawarta w cenie eksportowej marza ponad cene pro-
ducentdéw), jednak skala zjawiska jest bardzo obrazowa.

Do wyjatkéow zaliczaty sie z kolei m.in. zajmujaca
bardzo mocng pozycje w diecie Polakéw wieprzowina
oraz pasza dla zwierzat gospodarskich, ktérych
produkcja stuzy gtdwnie zaspokojeniu  potrzeb
krajowych. W tym drugim przypadku mozna jednak
mowi¢ o silnym posrednim wptywie popytu zagranicz-
nego, zwigzanym ze wzrostem eksportu miesa i wiek-
szymi potrzebami w zakresie wyzywienia rosngcego
pogtowia zwierzat rzeznych (przede wszystkim drobiu).

Rola eksportu w rozwoju najdynamiczniej rosngcych segmentéw polskiej branzy rolno-

Rys. 22 spozywczej, 2019 vs. 2010

Kategoria Przyrost eksportu (mld euro)

@ Mieso drobiowe

@ Mieso czerwone

{9 Ryby
G Produkty mleczarskie
Przetwory miesne
Karma dla zwierzat dom.
(j Przetwory owoc. i warz.
l(g) Kawa, herbata -
Prod. przemiatu zbdz -
Q Napoje bezalkoholowe - 1,5
é Soki z owocéw i warzyw .
@ Swieze pieczywo, ciastka .
|

Przyprawy
Karma dla zwierzat gosp.

é Napoje spirytusowe

Zrédto: GUS, Eurostat, Analizy Pekao
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Konkurowanie na rynkach zagranicznych ogranicza
mozliwosci podnoszenia cen

Warto zauwazyé, ze w wiekszosci kategorii
produktowych odnotowany znaczny wzrost eksportu byt
gtéwnie (a niekiedy wytgcznie) pochodng rosnacych
wolumendw sprzedazy przy stosunkowo niewielkiej
poprawie S$rednich cen. Na wzroscie wolumendw
bazowali w tym czasie m.in. eksporterzy miesa
(zwtaszcza drobiowego), przetwordw  rybnych,
produktéw przemiatu zbdz, napojéw bezalkoholowych a
takze produktéw mleczarskich, przetworéw owocowo-
warzywnych i wyrobdw piekarniczych (w ostatnich 3.
segmentach srednie ceny w 2019 r. byty nawet z réznych
wzgledow nizsze, niz w 2010r.).

»Zdolnos¢ do zwiekszania wolumenow
sprzedazy zagranicznej byta w minionej
dekadzie kluczowa dla wzrostu polskiej
produkcji rolno-spozywczej”

Ograniczone mozliwosci podnoszenia cen przy rosngcej
presji ze strony niektérych kosztéw produkcji to
stabos¢ modelu rozwoju  polskich
producentéw, w gidéwnej mierze opartego na wzroscie
wolumendéw eksportu. Mozna wrecz stwierdzi¢, ze
koniecznos¢ szerszego wyjscia na rynki zagraniczne,
charakteryzujace sie wyzszym poziomem konkurencji
oraz wcigz niskg Swiadomoscig polskich marek
(wymuszajgcg rywalizowanie w oparciu o cene
produktu), byta — obok pres;ji sieci handlowych w kraju —
jednym z gtdwnych czynnikdw  stojgcych za
obserwowang w ostatnich latach tendencjg spadkowa
marz z dziatalnosci przetwdrcow zywnosci w Polsce.

kluczowa

Europa Zachodnia najwainiejszym, a zarazem

najszybciej rosngcym odbiorcg polskiego eksportu

Podobnie jak to ma miejsce w przypadku wiekszej czesci
polskiego eksportu, produkty rolno-spozywcze trafiajg z
naszego kraju przede wszystkim na rynki panistw Unii
Europejskiej. W 2019 roku odpowiadaty one za 72%
sprzedazy zagranicznej branzy (80% z uwzglednieniem
Wielkiej Brytanii). Ponad 60% jej catkowitej wartosci
przypadato przy tym na wysoko rozwiniete kraje Europy
Zachodniej. Znacznie mniejszg role w eksporcie odgrywa

Produkty zywnosciowe
gwiazdami polskiego eksportu

Zywno$¢ to najwieksza kategoria
polskiego eksportu, odpowia-
dajaca za 13% jego tacznej

wartosci

16% wynidst udziat branzy
w tgcznym przyroscie polskiego
eksportu towaréw w latach 2010-

2019

Rekordowy poziom 31,5 mlid
@UrO osiaggnety faczne przychody
z eksportu zywnosci w 2019 roku.
Dato to Polsce 6. lokate

wsrad TOP eksporteréw UE-27

+18 mid euro wynisst
wzrost eksportu zywnosci
pomiedzy 2010 a 2019 rokiem —
to 4. najlepszy wynik w UE

W catej dekadzie polski eksport
Zywnosci rozwijat sie (liczagc w euro)
w Sredniorocznym tempie +10%.
To 3X szybciej niz eksport Francji
czy Niemiec oraz 2X szybciej niz

eksport Wtoch
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Polski eksport produktow przemystu spozywczego wedtug kierunkéw geograficznych

Rys. 23 w 2019 roku (mld euro)

100% @ El ).~

31,5 Kraje »
trzecie

mid euro

+

R=RERIR=0 d=g=1 10

Pozostate

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

tym samym region Europy Srodkowo-Wschodniej, cho¢
w gronie TOP 10 odbiorcéw polskiej zywnosci plasujg sie
Czechy, Rumunia oraz Wegry. Wsréd pojedynczych
panstw-odbiorcow spoza UE (nie liczagc wspomnianej
Wielkiej Brytanii, ktéra opuscita Wspdlnote na poczatku
2020 roku) stosunkowo duig role w 2019 roku
odgrywaly jedynie Ukraina, Rosja i USA. Niski byt za to

28% I os%

udziat notujacych najszybszy wzrost gospodarczy (a co za
tym idzie réwniez konsumpcji) panstw rozwijajgcych sie,
w tym drugiego — po USA — najwiekszego importera
zywnosci na $wiecie, jakim sg Chiny. W ubiegtym roku
polski eksport zywnosci do Kraju Srodka stanowit
zaledwie ok. % wartosci sprzedazy na ,miniaturowy”
rynek stowacki.
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Bogate kraje Europy Zachodniej sg nie tylko najwaz-
niejszym odbiorcg zagranicznym polskiej zywnosci, ale
tez odpowiadajg za zdecydowanie najwiekszg czes¢
przyrostu polskiego eksportu w tym obszarze na
przestrzeni minionej dekady. Okazuje sie, ze sprzedaz do
krajow ,starej Unii” rosta w tym czasie szybciej anizeli
eksport nie tylko do krajéw naszego regionu, ale tez do
dynamicznie rozwijajgcych sie krajow trzecich (ten drugi
przejSciowo ucierpiat w efekcie konfliktu na Ukrainie i
zwigzanego z nim pogorszenia relacji handlowych z Rosjg
po 2014 roku).

Szybki wzrost procentowy tym bardziej przektadat sie na
znaczacy przyrost nominalny. W analizowanym okresie
zaledwie 3 kraje Wspodlnoty (Niemcy, Wielka Brytania
i Holandia) odpowiadaty za ponad 40% catkowitego
wzrostu polskiego eksportu zywnosci, taczny udziat
w nim wszystkich krajow tzw. UE-15 wynidst za$ az okoto
2/3. W wartosciach absolutnych wzrost sprzedazy na
rynek zachodnioeuropejski byt w tym czasie az ok.
4-krotnie wiekszy niz eksportu do nowych krajow
cztonkowskich czy tez na rynki pozaunijne. Sam wzrost
eksportu do Niemiec byt natomiast wyraznie wiekszy niz
do wszystkich krajow trzecich razem wzietych.

Dane te wyraznie pokazuja, iz w konczacej sie dekadzie
polscy producenci i przetwdércy zywnosci umiejetnie
wykorzystali proste rezerwy, jakie
drzematy w eksporcie na duze i relatywnie bliskie rynki
najwiekszych krajéow Unii Europejskiej. Bazujac na
posiadanych przewagach kosztowych i korzystajgc z
ochrony unijnego rynku przed najbardziej
konkurencyjnymi cenowo producentami z niektdrych
krajow trzecich, w szeregu segmentow potrafili oni
zapewni¢ sobie dynamiczny i niezaktécony wzrost
sprzedazy na tym kierunku, ktéry pozytywnie rzutowat
na tempo Sposréd
produkowanych w naszym kraju artykutdow szczegdlng
popularnoscig na rynkach zachodnio-europejskich cieszg
sie zwfaszcza: wyroby tytoniowe (ok. 14% facznej
wartosci eksportu do EZ), ryby i przetwory z ryb, mieso
drobiowe (obie kategorie po 9%), wotowina (6%), jak
rowniez stodycze,
piekarnicze (wszystkie kategorie z ok. 5% udziatem).

stosunkowo

rozwojowe catej branzy.

przetwory miesne oraz wyroby

S Rozwdj eksportu zywnosci napojow do UE
ys. i krajow trzecich po 2010 roku

Indeks rok 2010 = 100
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200 % owe (ceE)

180
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* Wraz z Wielkg Brytanig
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

Rvs. 26 Zmiana eksportu 2zywnosci i napojow —
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Wcigz swietne perspektywy dalszego rozwoju czy
jednak powoli dochodzimy do $ciany?

Analiza danych o produkcji i eksporcie zywnosci
prowadzi nas do wniosku, iz sposrdd kazdych 10 ztotych
dodatkowej produkcji branzy wytworzonej w mijajgcej
dekadzie, co najmniej 6 generowata rosngca sprzedaz do
Europy Zachodniej. Czynnik ten do tego stopnia
zdominowat liste motoréw napedowych krajowego
sektora rolno-spozywczego, iz nalezy sie zastanowi¢, na
ile ten model rozwojowy jest w ogdle mozliwy do
utrzymania takze w przysztosci.

Kraje Europy Zachodniej tworzg razem najwiekszy rynek
importowy zywnosci na swiecie. W 2019 roku taczna
wartos$¢ zagranicznych zakupow produktéw rolno-
spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych tych
panstw wyniosta ponad 470 mild euro. Na kwote t3
sktada sie zardwno wymiana handlowa pomiedzy
samymi krajami tego regionu (zdecydowana wiekszosc),
jak réwniez import z innych panstw UE (ktére dotaczyty
do Wspdlnoty w biezgcym stuleciu) oraz spoza Unii.
Dostawcy z ostatniej grupy krajdw majg jednak
utrudniony dostep do omawianego rynku z uwagi na
obowiazujace liczne bariery handlowe (cta, kontyngenty
iloSciowe, wymagajgce przepisy sanitarne), obnizajgce
ich konkurencyjnos¢ wzgledem dostawcdéw unijnych.

e oy Srednioroczne tempo wzrostu importu
ys. Zywnosci wg regionow swiata*, 2010-19

Chiny +8,7%
EU-nowe kraje cztonkowskie - +4,9% *
Kraje NAFTA +4,9%
Azja-pozostate kraje +4,7%
Azja Wsch. i Ptd.-Wsch. +4,3%
Ameryka tacinska +3,9%
Australia i Oceania +3,3%
x4
Afryka +2,5%

B 22

Europa Zachodnia

Europa - pozostate kraje  -0,2%

* Zmiany w ujeciu dolarowym
Zrédto: Intracen, Analizy Pekao

Pomimo olbrzymich rozmiaréw rynku Zywnosci w
Europie Zachodniej, zwraca uwage jego relatywnie
wysoki poziom nasycenia, a co za tym idzie wolne
tempo rozwojowe. Na przestrzeni ostatniej dekady w
stabszym tempie rést na Swiecie import zywnosci jedynie
do europejskich krajdow pozostajgcych poza UE.
Dynamika importu chiiskiego byta w tym czasie wyzsza
od zachodnioeuropejskiego az ok. czterokrotnie, do
krajéw Ameryki Pétnocnej zas$ ponad dwukrotnie.

»6 na kazde 10 ztotych nowej produkcji
krajowej  branzy  rolno-spozywczej
w mijajgcej dekadzie generowane byto
z eksportu do Europy Zachodniej”

Dodatkowo tempo to konsekwentnie stabnie - dzielgc
lata 2003-2019 na dwa réwne podokresy widaé, ze w
ostatnich latach byto ono o ok. potowe nizsze niz przed
2011 rokiem. Dynamiczny wzrost polskiego eksportu
zywnosci na tym kierunku wynikat zatem w ostatnich
latach nie tyle z szybkiego rozwoju zachodnioeuropej-
skiego rynku, ile bardziej z faktu konsekwentnego
zwiekszania udziatu w nim. O ile w przededniu akcesji
naszego kraju do Unii Europejskiej Polska odpowiadata
za niecaty 1% importu zywnosci do Europy Zachodniej, o
tyle w minionym roku byto to juz ponad 4%.

2 Import zywnosci do krajow Europy Za-
s 20 chodniej* w latach 2003-2019 (mld euro)

s W tym udziat Polski
CAGR +3%
/ 474

4,1%

CAGR +6% 371

2003 2007 2011 2015 2019

* Kraje ,,starej Unii”, wraz z Wielkg Brytanig
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Dynamiczny wzrost eksportu zywnosci do krajow ,,starej
Unii” cechuje wiekszo$¢ nowych krajow cztonkowskich,
cho¢ ten z Polski wykazywat jak dotad szczegdlnie wyso-
kie tempo rozwojowe. Jest on pochodng przewag
kosztowych i zdolnosci do uzupetniania niedoborow
produkcji panstw zachodnich wzgledem ich lokalnych
potrzeb. Po blisko 20 latach dynamicznego wzrostu rodzi
sie jednak naturalne pytanie o to, czy nasz region —
a zwlaszcza Polska — mogg w przysztosci utrzymac
réwnie szybki wzrost sprzedazy na omawiane rynki.

Dos¢ pesymistyczny wydiwiek w kwestii perspektyw
eksportowych Polski i catego naszego regionu majg

w catkowitym imporcie panstw Europy Zachodnie;.
W minionej dekadzie udziat ten znaczaco wzrést we
wszystkich wazniejszych kategoriach produktowych,
a w niektdrych segmentach - bedacych najwiekszymi
polskimi specjalnosciami eksportowymi - nasz kraj na
rynkach zachodnich osiggnat juz bardzo mocng pozycje.
Na Polske przypada m.in. ponad 30% catkowitych
wydatkédw panstw tamtego regionu na import tytoniu
i wyrobow tytoniowych, zageszczonego soku jabtkowego
i miesa indyczego czy okoto 20% wydatkéw na mieso
kurze i mrozonki owocowe. W szeregu innych kategorii
polskie produkty majg zas juz okoto 10-
procentowe udziaty.

teraz

WAWER  Prognozy konsumpcji wybranych kategorii zywnosci w krajach Europy Zachodniej do 2030 roku
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Zrédto: Komisja Europejska, Analizy Pekao

prognozy Komisji Europejskiej. Przewiduje ona, Zze
konsumpcja  wiekszosci kategorii
produktowych w panistwach ,starej Unii” bedzie rosta do
2030 roku znacznie wolniej niz w minionej dekadzie. Co
wiecej, w niektérych kategoriach (np. wieprzowina,
wotowina, swieze mleko) spodziewane sg wrecz spadki
popytu. Oczekiwania te bazujg m.in. na: pesymistyc-
znych perspektywach demograficznych (brak przyrostu
liczby ludnosci), 2) przewidywanym niskim tempie
wzrostu gospodarczego (oscylujgcym wokét 1,5%) oraz

najwazniejszych

obserwowanych zmianach wzorcéw konsumpcji (np.
wypierania  drozszego  miesa
i wieprzowego przez tansze mieso drobiowe).

trend wotowego

Drugim zirédtem niepokoju moze by¢ wysoki udziat
najwazniejszych polskich specjalnosci eksportowych

©

Jabtka

0,2%

= 0, 4 0,

Pz 0% -0a% -0,7% -0,6% -0,8%
© 2 T
S

Wieprzowina Pozostate wyroby Wotowina
mleczarskie
Wobec wysokiego nasycenia zachodniego rynku

zywnosci, wzrost udziatu polskich produktéw odbywa sie
przede wszystkim na
dotychczasowych 7Zrdodet zaopatrzenia. Przy juz dzis
wysokich udziatach naszego kraju w najwazniejszych
kategoriach  produktowych,
eksportu do tego regionu moze za$ przychodzi¢ z coraz
wiekszg trudnosciag. Wptyw na to bedzie miato kilka
czynnikow, wsrdd ktérych do najwazniejszych naleza:

drodze wypierania innych,

dalsze  zwiekszanie

1. Narastajacy opér lokalnych producentéw i naciski
srodowisk lobbystycznych na rzady panistw zachod-
nich, potencjalnie skutkujgce narastaniem pozata-
ryfowych barier handlowych do tych krajéw;

2. Mozliwe dalsze pogarszanie sie miedzynarodowej
konkurencyjnosci kosztowej polskich produktow
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(w tym wysoka dynamika ptac, niekorzystne trendy
demograficzne), bedacej dotychczas ich gtéwng
przewaga;

3. Silna zalezno$¢ od ksztattu polityki handlowej Unii
Europejskiej, obecnie w znacznym stopniu chronig-
cej rynek wewnetrzny przed importem spoza granic
UE w kluczowych dla Polski kategoriach produk-
towych. W przysztosci nie mozna wykluczyé szer-
szego dopuszczenia panstw trzecich (np. USA,
Ameryka Potudniowa) do rynku unijnego®.

Udziat Polski w imporcie wybranych

Rys. 29 kategorii Zzywn. do Europy Zach.*, 2019
Avs. 2010
Wyroby tytoniowe [ N 34% ==+23=
(f) Zageszcz. sok jabtowy _ 32% = +9 mm)
S Mieso indycze N ;1 =14
& mieso kurze [ 1% - +16 m=p

% Mrozone owoce - 18% = -2 ==

{9 Wedzone ryby - 13% = +3 =)
Wotowina - 12% - 4 m=)
Przetwory miesne 9% = +5 =)
Stodycze 8% -+l =)

Mrozone warzywa 8% = -] ==
Przetwory z ryb 8% -2 =)
Wyroby piekarnicze 7% - 4 mm)
Mleko i $mietana 7% - 4 =)
Wieprzowina 4% - 43 -
Karmy i pasze 1% - +3 =)

* Kraje ,starej Unii”, wraz z Wielkg Brytanig. £tgczny import uwzglednia
réwniez wymiane handlowg pomiedzy krajami analizowanego regionu
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

4) Juz dzisiaj wyzwaniem staje sie coraz szerszy dostep produktéw z
Ukrainy (niskie koszty produkcji, blisko$¢ ograniczajaca koszty transportu),
odczuwalny m.in. w przypadku miesa drobiowego

Najbardziej realny scenariusz rozwoju wydarzen

zaktada stabszy wzrost przy jeszcze nizszych marzach

Nalezy podkresli¢, ze kwestia rosngcego nasycenia rynku
zywnosci w Europie Zachodniej i zwigzanych z tym barier
ekspansji polskiego
eksportu do tego regionu. Prawdziwym wyzwaniem
bytaby dopiero materializacja ostatniego z wymienio-
nych ryzyk, czyli szersze otwarcie sie UE na wyroby
sprowadzane spoza UE. W takim przypadku Polska
mogtaby utraci¢ przewagi kosztowe w szeregu kategorii
produktowych, w tym flagowej — miesie drobiowym.

nie oznacza ryzyka zatamania

Na ten moment najbardziej prawdopodobnym scena-
riuszem jest ten, w ktorym polski eksport zywnosci do
Europy Zachodniej nadal rosnie przy stabnacych dyna-
mikach sprzedawanych wolumenéw. Fakt ten moze
jednak stanowié¢ powazny problem dla operujgcych na
niskich marzach producentéw z naszego kraju.

Wyzwaniem moze okaza¢ sie zwlaszcza neutralizacja
presji ze strony kosztow pracy. Pomijajac raczej przej-
Sciowe zaburzenia zwigzane z pandemig COVID-19,
nalezy oczekiwaé, ze sztywnosci na polskim rynku pracy
w dtuzszym okresie bedg zapewne narasta¢ (niekorzys-
tna demografia), niz rozluzniac¢ sie. W kierunku wzrostu
ptacowych oddziatywa¢ beda
rosngce aspiracje dochodowe polskiego spoteczeristwa
oraz pro-socjalna polityka panstwa (wzrost ptacy
minimalnej). Innym Zrodtem wzrostu kosztéw beda
zapewne ceny energii elektrycznej, znajdujgce sie pod
coraz wiekszg presjg polityki klimatycznej UE. W ostat-
nich latach producenci zywnosci rekompensowali wzrost
jednostkowych kosztéw swoich wyrobow zwiekszajac
wolumeny sprzedazy, gtéwnie w efekcie szybko rosng-
cego eksportu. Potencjalne wyhamowanie dynamiki
tego ostatniego, przy nasyconym rynku krajowym, sitg
rzeczy moze odbic sie na przysztych wynikach branzy.

oczekiwan rowniez
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Brexit potencjalnym dodatkowym wyzwaniem

Ryzyko wystapienia rosngcych barier w eksporcie
zywnosci do Europy Zachodniej poteguje fakt opusz-
czenia Unii Europejskiej przez jej wainego cztonka,
a zarazem partnera handlowego Polski — Wielka
Brytanie. Rynek brytyjski byt od akcesji naszego kraju do
UE jedna z najlepiej rozwijajgcych sie destynacji dla
polskich eksporteréw zywnosci. W poréwnaniu z rokiem
2003 sprzedaz polskich wyrobéw zywnosciowych wzro-
sta na tym kierunku az 15-krotnie, z czego ok. 3-krotnie
tylko w mijajacej dekadzie. Na przestrzeni tego kilkunas-
toletniego okresu az ok. dwukrotnie wzrdst takze udziat
tego kraju w polskim eksporcie zywnosci, ktéry w minio-
nym roku wynidst blisko 9%. Stawia to Wielkg Brytanie
na 2. miejscu (po Niemczech) wsrod najwazniejszych
odbiorcéw zagranicznych polskiej Zzywnosci.

Zrédtami sukcesu polskich firm spozywczych na rynku
brytyjskim byty w analizowanym okresie zaréwno
przewagi kosztowe (wzmacniane przez unijne przepisy
celne, chronigce przed dostawcami spoza UE), jak i duza
popularnos¢ polskiej zywnosci wsrod tamtejszej,
szybko rosnacej w site Polonii. Decyzja o porzuceniu
cztonkostwa w UE, formalnie obowigzujgca od 1 lutego
b.r., zacznie przynosi¢ gospodarcze skutki wraz z koncem
grudnia, gdy zakonczy sie okres przejsciowy, w ktérym
kraj ten obowigzujg dotychczasowe umowy handlowe.
Wocigz niepewny los nowego porozumienia o wolnym
handlu z UE rodzi obawy o ewentualne pogorszenie
pozycji konkurencyjnej dostawcédw unijnych na tamtej-
szym rynku. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢ szerszego
otwarcia sie W. Brytanii na niskokosztowych produ-
centdw spoza Europy. W takich warunkach jedno
z gtéwnych zrédet wzrostu eksportu polskiej branzy
rolno-spozywczej w ostatnich latach moze znalezé sie
pod duzg presja. Zjawisko to moze potegowac fakt, ze
z czasem prawdopodobnie male¢ bedzie liczba polskich
obywateli zamieszkujacych Wyspy (tj. waznych konsu-
mentow zywnosci eksportowanej na ten rynek).

Ewentualne reperkusje zwigzane z Brexitem beda
nierownomiernie roztozone pomiedzy rézne segmenty
polskiej branizy spoiywczej. Do tych o najwiekszym
udziale eksportu do Wielkiej Brytanii w tgcznej produkgji
zaliczajg sie: produkcja stodyczy, przyprawy, mieso
i przetwory miesne, wyroby tytoniowe, wyroby
piekarnicze oraz przetwory owocowo-warzywne.

o Polski eksport zywnosci do Wielkiej
s Brytanii po 2010 roku (mid euro)

> 2,8

Udziat w tacznym 3
msmmm POlskim eksporcie
Zywnosci

0,2

2003 2007 2011 2015 2019

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

. Rola eksportu do W. Brytanii dla produ-
- el centéw wybranych art. spozywczych

Eksport do W. Brytanii jako % kraj. produkcji, 2019

Min euro

@ Mieso i wyroby z miesa

. Wyroby tytoniowe

6,2% 990

5,7%
@ Wyroby piekarnicze 5,3%
(5 Przetw. owoc.-warz. - 5,2%

Przetwory zbozowe - 3,2% 67
{9 Ryby - 3,1% 87

Oleje i ttuszcze 2,6% 31

Wyroby mleczarskie 1,5%
Pasze i karmy 1,2% 51
g Napoje 0,8% 64

1'% Poz. art. spozywcze* 8,0% 547

* W tym m.in. stodycze, przyprawy, kawa i herbata, gotowe positki i dania
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Dalszy szybki rozwdj wymaga strate-
gicznych dziatan

Juz dzisiaj nalezy reagowac na ryzyko spowolnienia
wzrostu eksportu do Europy Zachodniej

W kolejnych latach wyzwan stojagcych przed polska
branzg rolno-spoiywcza moze niestety wylacznie
przybywac. Jezeli sprawdzitaby sie hipoteza o stabngcym
eksporcie zywnosci do Europy Zachodniej, polskim
producentom trudno bytoby to zrekompensowac
wzrostem sprzedazy na silnie nasyconym rynku
krajowym. Jednoczesnie rosngce oczekiwania ptacowe
pracownikdw i niekorzystne trendy demograficzne
skutkowaé¢ beda dalszym nasileniem presji kosztowej,
ktérg do tej pory udawato sie neutralizowac¢ witasnie
dzieki dynamice obrotéw. Branza myslac
o kontynuacji dotychczasowych sukceséw powinna
z wyprzedzeniem poszukiwac niezbednych dostosowan.

wysokiej

Rys. 32

By mdc kontynuowad swéj dotychczasowy dynamiczny
rozwaj, w kolejnych latach przedstawiciele sektora bedg
zmuszeni podjg¢ wzmozone wysitki ukierunkowane nie
tylko na podtrzymanie wzrostu wolumendw, ale tez co
najmniej zahamowanie obserwowanego w ostatnich
latach trendu spadkowego rentownosci. Do realizacji
tych celdw wiedzie dosé uniwersalny zestaw dziatan:

1. Wazrost optymalizacja  kosztéw
produkcji — droga ku temu biegnie m.in. poprzez

dalszg automatyzacje, ale tez i konsolidacje sektora;

wydajnosci i

2. Poprawa marz na sprzedazy, ktérg zachodni
konkurenci osiggaja gtownie poprzez produkcje
wyrobow o wyzszej wartosci dodanej, jak rowniez

budowe silnych marek;

3. Poszukiwanie nowych rynkéw zbytu — gtéwnie
walka o wieksze udziaty w unijnym eksporcie na
rynki krajow trzecich.

Mozliwe motory wzrostu wartosci polskiej branzy rolno-spozywczej w najblizszych latach

Dziatania firm @ Dziatania instytucji (rzad, banki, itp.)

= Kontynuacja dotychczasowych wysitkéw

5

= Wsparcie systemowe dla inwestycji

inwestycyjnych na polu automatyzacji Wzrost w unowoczeénianie produkdji
produkgji wydajnosci (fundusze specjalne, preferencyjne @
= Przyspieszenie konsolidacji branzy przy i optymalizacja finansowanie) o
aktywniejszym udziale $rednich firm, , e D Oste Do financ o aniaIbantoweso
kosztéw ep g

potaczona z silniejszg integracjg pionowa
z dostawcami ,

'
'
d

Ekspansja na rynki
krajow trzecich

= Koordynacja dziatan na poziomie
catej branzy (promocja, wiedza,
kontakty handlowe)

= Wzmocnienie analityki real-time
odlegtych rynkéw zagranicznych

= Inteligentna, selektywna ekspansja
(umiejetna identyfikacja szans)

= Nawigzywanie bliskich bilateralnych
@ relacji na szczeblu rzadowym

= Szerokie wsparcie informacyjne
oraz networkingowe

Zrédto: Analizy Pekao

* (o)
X\
b
Wzrost wartosci

branzy rolno-
spozywczej

dla inwestycji firm z branzy

b

Poprawa marz
na sprzedazy

= Przesuwanie sie w gore tanicucha
wartosci sektora - wyroby wysoko

przetworzone
= Zwiekszenie wydatkéw na budowe

i promocje wtasnych marek
(przesuwanie sie do wyzszych
segmentow cenowych)

= Intensyfikacja dziatarnn promocyj-
nych polskiej zywnosci

B

= Wsparcie finansowe dla dziatan
firm spozywczych w tym zakresie
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Nalezy podkresli¢, iz wymienione dziatania strategiczne
nie sg postulatami ani rewolucyjnymi ani tez
odnoszacymi sie  specyficznie do branzy rolno-
spozywczej. Przeciwnie — sg to dostosowania, ktore
mogtyby stanowic¢ rekomendacje takze dla wielu innych
obszaréw polskiego przemystu, a polscy
przetwdrcy zywnosci starajg sie z roznym powodzeniem
implementowa¢ od lat. Wydaje sie jednak,
przypadku branzy rolno-spozywczej motywacja do
dokonywania strukturalnych przemian byta do tej pory
ttumiona przez fakt posiadania ewidentnych przewag
kosztowych, ktére pozwalaty na wzglednie tatwe
zdobywanie  udziatbw w  unijnym  rynku. O
dostosowaniach tych warto zas pomysleé¢ zwtaszcza
teraz, gdy brania wciaz znajduje sie na fali wznoszacej,
lecz na horyzoncie wytaniaja sie juz nowe wyzwania,
ktére dodatkowo spotegowaé¢ mogg skutki wstrzasu
gospodarczego wywotanego pandemia COVID-19.

ktére

iz w

Oczywiscie nie kazde z wymienionych dziatan mozliwe
jest do implementacji firmy ze wszystkich
segmentéw sektora zywnosciowego. W przypadku
niektorych obszarow cze$¢ barier moze by¢ trudno
adresowalna w kontekscie np. niedopasowania oferty do
struktury popytu na rynkach zagranicznych czy tez
charakteru wytwarzanych wyrobodw, ktéry
utrudnia wyrdznienie sie na tle konkurencji. Spojrzenie
na kazde z mozliwych dziatan z osobna, ocena
zasadnosci umiejscowienia ich we wtasnym modelu
rozwoju oraz ich podjecie i/lub kontynuacja wtasnie
teraz wydajg sie jednak dziataniem jak najbardziej
zasadnym w kontekscie rosnacych wyzwan. Choc
w wiekszosci przypadkdédw nie sg to inicjatywy tatwe
w realizacji, to jednak wyznaczajg one wtasciwa Sciezke
ewolucji polskich firm w kierunku bardziej zaawan-
sowanego wzorca reprezentowanego przez wielu
zachodnich konkurentéw.

przez

istotnie

Warto réwniez nadmieni¢, ze pomiedzy poszczegdlnymi
dziataniami strategicznymi istniejg punkty styczne,
a niektére z nich sg wrecz $rodkiem do skuteczniejszej
realizacji innych. Przyktadowo dziatalnos¢ akwizycyjna
moze stuzy¢ zaréwno poprawie wydajnosci, jak
i pozyskiwaniu rozpoznawalnych marek, ktére moga
utorowaé droge do uzyskiwania wyiszych marz ze
sprzedazy. Dalszy wzrost produktywnosci oraz skuteczna
promocja s3 nhatomiast dziataniami otwierajgcymi

szersze perspektywy przed firmami eksportujgcymi na
wymagajace rynki pozaunijne.

Cho¢ w realizacji wymienionych dziatan kluczowe
znaczenie odgrywaé bedg indywidualne wysitki kazdej
firmy z osobna, to istotne s3 rdéwniez wspdlne
inicjatywy podejmowane na szczeblu danej grupy
producentéw (zrzeszenia branzowe). Dotyczy to
rowniez wsparcia réznych instytucji z szerszego
otoczenia branzy rolno-spozywczej, w tym zwtaszcza
systemowego ze strony roznych agend rzagdowych. Jak
pokazujg doswiadczenia wielu krajow zachodnich maja
one szczegdlne znaczenie zwtaszcza w kontekscie
ekspansji na wecigz stabo poznane i trudno dostepne
rynki  krajow trzecich. Umiejetnosé
bliskich relacji bilateralnych na szczeblu oficjalnym, ale
tez stworzenie rozlegtej siatki powigzan biznesowych
z lokalnymi partnerami, byta niejednokrotnie kluczem do
takiej ekspansji firm z krajow UE niekoniecznie
dysponujacych wyraznymi przewagami konkurencyjnymi
wzgledem polskich producentow.
czynnikiem sukcesu na odlegtych rynkach jest réwniez
ich  dobre umiejetno$¢  szybkiego

nawigzywania

Innym waznym

rozpoznanie,

reagowania na pojawiajgce sie okazje sprzedazowe, jak
rowniez skoordynowane dzielenie sie wiedzg na ten
temat w ramach wtasnego Srodowiska branzowego.
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Gdzie szuka¢ wzrostu wydajnosci?

Polskie firmy spozywcze bazuja w duzo wiekszym stop-
niu na pracy ludzkich rak niz ich zachodni konkurenci

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej niskie koszty
pracy staty sie fundamentem rozwoju branzy rolno-
spozywczej, zapewnhiajac jej
konkurencyjnos¢ kosztowa. Skutkiem tego stat sie
wysoki na tle UE poziom zatrudnienia w przemysle
spozywczo-napojowym. W naszym kraju zatrudnionych
jest 10,5% wszystkich pracujagcych w tej gatezi
przetworstwa w catej UE-27,
odpowiadajg jedynie za 6,5% wartosci unijnej produkcji.
Przektada sie to na niska na tle Europy Zachodniej
wydajnos¢ pracy w przeliczeniu na 1 pracownika. O ile
1 osoba zatrudniona w polskim przemysle spozywczo-

miedzynarodowa

cho¢ polskie firmy

napojowym w ciggu godziny pracy wytwarza Srednio
produkty o wartosci 80 euro, o tyle w Niemczech jest to
130 euro, a w Holandii blisko 370 euro. Sitg rzeczy, niska
na tle panstw zachodnich jest réwniez warto$¢ dodana
brutto wytwarzana przez przecietnego zatrudnionego.

Przez lata niska wydajnos¢ pracy nie byta szczegdlnie
dotkliwym problemem dla polskich producentéw,
poniewaz rekompensowaty jg niskie koszty tej pracy.
Nasz kraj nadal ma pod tym wzgledem duia przewage
w stosunku do Europy Zachodniej. W 2018 roku Sredni
koszt pracy na 1 pracownika w polskim przemysle
spozywczo-napojowym byt wcigz o okoto 60% nizszy
w porownaniu z Niemcami i o blisko 80% nizszy
wzgledem Holandii. Jednak — jak juz wspomniano —
w minionej dekadzie tempo jego wzrostu nalezato do
najwyzszych w catej UE, a szczegdlnie mocne przyrosty
nastapity po 2016 roku. Swiadczy to o relatywnie silnej
i narastajacej w ostatnim okresie presji na wzrost ptac.

Pesymistyczne projekcje demograficzne, prospoteczna
polityka rzgdowa i rosngce aspiracje Polakéw kaza
zaktadaé, ze presja ptacowa w kolejnych latach
pozostanie istotnym czynnikiem determinujacym
rentownos$¢ polskich przetwércow zywnosci. Branzia
moze tez odczuwal dalszy wzrost innych kosztow,
zwilaszcza energii elektrycznej (polski ,energy mix”,
bazujacy w duzym stopniu na weglu vs. zaostrzajgca sie
polityka srodowiskowa UE). W przypadku zahamowania
wzrostu wolumendéw sprzedazy, w krétkim czasie
sytuacja taka doprowadzitaby do erozji zyskow

e Wydajnos¢ pracy w przemysle spozywczo-
Ryst napojowym wybranych krajéw UE (%)
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Rys. 34
¥s Niemiec w latach 2010-2018

Przecietne jednostkowe koszty pracy” w przemysle spozywczo-napojowym w Polsce na tle

Polska - koszt pracy na 1 zatrudnionego (tys. euro rocznie)

=@==Relacja jednostkowych kosztéw pracy Polska vs Niemcy

42%

37% 37% 37% 37%

SV

9,4 9,9 10,2 10,6 10,9 11,2 11,2 12,3 13,3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

caGrR+9,0% :
cAGR +4,4%

* Wynagrodzenie i ubezpieczenia spoteczne
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
producentéw. Sprawia to, ze z punktu widzenia Dotychczasowa i prognozowana liczba

perspektyw branzy poprawa wydajnosci produkcji

nabiera szczegolnego znaczenia.

Automatyzacja branzy postepuje w dos$¢ szybkim tem-
pie. Firmy spozywcze nie powinny schodzic z tej drogi

Trzeba podkresli¢, ze polski przemyst spozywczo-
napojowy od lat wkiada duizy wysitek w unowo-
czesnianie i automatyzacje produkcji. Warto$¢ inwes-
tycji tej branzy w maszyny i urzadzenia w latach 2010-
2018 (tacznie blisko 14 mld euro w catym okresie) byta
wyzsza niz np. w Belgii czy Holandii. Jedna z wyzszych
wsrod czotowych krajow producenckich UE byta w tym
sektor

czasie rowniez

naktadow do wartosci produkcji.

relacja ponoszonych przez

W kontekscie przedstawionych wyzwan demograficz-
nich, zwigzanego z nimi raczej nieuchronnego dalszego
wzrostu kosztéw pracy, jak réwniez zaostrzajgcej sie
konkurencji na globalnym rynku zywnosci, niezwykle
wazne jest, aby firmy z analizowanego sektora
pozostaty w najblizszych latach na swojej dotych-
czasowej Sciezce aktywnosci w tym zakresie. Nabiera to
szczeglblnego znaczenia zwtaszcza teraz, kiedy w okresie
duzej niepewnosci pojawia sie uzasadniona pokusa,

SRR pracujacych w Polsce (min), 2018-2030P

-6%

Liczba osob w wieku
produkcyjnym*

Liczba pracujacych

+6% . 3%
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* 15-64 lat ** Prognoza Banku Pekao na bazie projekcji demograficznej Eurostatu
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Aktywnosé inwestycyjna firm przemystu spozywczo-napojowego w Polsce i wybranych

Rys. 36 )
e krajach UE-27
Naktady na maszyny i urzadzenia - Naktady polskich firm na srodki trwate w relacji
suma z lat 2010-2018 (mid euro) do amortyzacji wedtug grup wielkosci firm*
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aby wydatki inwestycyjne ogranicza¢ i skupié¢ sie
wylacznie na optymalizacji biezgcej dziatalnosci. Mozna
wrecz zatozyé, ze kryzys raczej jedynie wyostrzy dotych-
czasowe stabosci branzy, niz je rozmyje, a potrzeba
poprawy wydajnosci pracy urosnie do miana jednego ze
strategicznych priorytetow.

Zrédtem nieefektywnosci sa gléwnie mate firmy.
Przyspieszenie konsolidacji z korzyscig dla branzy?

W kontekscie inwestycji w automatyzacje produkcji
zwracajg uwage zwilaszcza dysproporcje w zakresie
ponoszonych naktadéw pomiedzy duiymi a matymi
i $Srednimi podmiotami z branzy. Podczas gdy liderzy
sektora przejawiali w ostatnich latach wysokg aktywnos¢
inwestycyjng, to w przypadku mniejszych graczy byta
ona wyraznie stabsza i wykazywata tendencje malejgca
(przy czym firmy mate od pewnego czasu skupiajg sie
wrecz gtdwnie na odtwarzaniu majatku). W rezultacie
dystans do krajéow Europy Zachodniej w zakresie
przecietnej wydajnosci pracy w przetwdrstwie
Zywnosci wprawdzie zmniejsza sie, lecz wcigz w bardzo
powolnym tempie.

Obrazowa jest réwniez réinica w Srednim stopniu
nasycenia dziatalnosci aktywami pomiedzy duzymi
a matymi i srednimi firmami z sektora spoiywczego.
Relacja aktywéow do przychodédw wsrédd duzych
przetwdorcow zywnosci (250 i wiecej zatrudnionych) byta
w 2019 roku o okoto 10 punktéw procentowych wyzsza
w poréwnaniu z ich matymi i srednimi konkurentami.
Nizsze nasycenie aktywami w mniejszych podmiotach
z branzy pozwala zaktadaé, ze stosujg one bardziej
pracochtonne procesy, w mniejszym stopniu wsparte
technologiami. Tymczasem w catym przetworstwie
przecietna relacja aktywéw do przychoddéw jest podobna
niezaleznie od klasy wielkosci przedsiebiorstw.

Warto zaznaczyé, ze w minionej dekadzie zaréwno firmy
mate, jak i srednie odnotowaty wyraziny wzrost relacji
aktywow do przychoddéw. Potwierdza to teze, ze -
zwtaszcza przed 2015 r. — intensywnie inwestowaty one
W poprawe nasycenia technologicznego. Jednak wcigz
znaczna réznica w stosunku do firm duzych Swiadczy
o tym, ze pole do dalszych dziatann pozostaje znaczne.
Wymagac to natomiast moze wysokich naktadéw, co —
prawdopodobnego pogorszenia

wobec warunkow
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Nasycenie aktywami branzy spozywcze;j

Rys. 37 na tle przetwoérstwa

Aktywa w relacji do przychodow
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Liczba firm w przetwdrstwie zywnosci
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otoczenia makroekonomicznego — moze by¢ trudne do
udZwigniecia dla mniejszych podmiotéw.

Naturalnym kierunkiem rozwoju wydaje sie nasilenie
proceséw konsolidacyjnych. O konsolidacji branzy méwi
sie od tak dawna, ze przywykta ona traktowac te kwestie
z lekkim przymrdzeniem oka. W rzeczywistosci jednak
proces ten nabrat szybszego tempa w drugiej potowie
dekady — w samym przetwérstwie spozywczym liczba
firm zatrudniajagcych 10 i wiecej pracownikéw
zmniejszyta sie pomiedzy 2014 a 2019 rokiem o blisko
400 podmiotéow, co dla catego okresu daje ok. 16%
spadek. Co szczegdlnie istotne, miat on miejsce przy
wzglednie korzystnym otoczeniu makroekonomicznym,
w ktédrym szybki wzrost wolumendw sprzedazy pozwalat
w znacznym stopniu rekompensowac rosngce koszty
produkcji, a przecietna
stabilna. Jezeli — zgodnie z zatozeniami — w nadchodzacej
dekadzie otoczenie stanie sie mniej sprzyjajace, to
potaczenie spowolnienia wzrostu sprzedazy, utrzymania

rentownos¢ pozostawata

trendu wzrostowego kosztéw produkcji i nadal silnej
presji sieci handlowych na marze przetwércow moze
zZnaczaco przyspieszy¢ tempo wypychania najmniej
efektywnych podmiotéw z rynku.

Konsolidacja stwarza z reguly najwiecej szans
biznesowych dla duzych podmiotéw, cho¢ w przypadku
branzy spoiywczej upatrywac jej dla siebie powinna
takie cata grupa aspirujacych firm s$rednich. Fuzje
pomiedzy nimi lub przejecia matych firm regionalnych
powinny przynies¢ im poprawe wydajnosci dzieki
synergiom operacyjnym lub ograniczaniu konkurencji.
Mniejsza konkurencja — poza oczywistym wzmocnieniem
pozycji negocjacyjnej i ostabieniem presji odbiorcéw na
ceny — mogtaby sprzyja¢ zwiekszeniu specjalizacji
poszczegdlnych  producentéw. Obecnie, walczac
o udziaty na rozdrobnionym rynku, stosujg oni zazwyczaj
szerokie — w ramach swoich segmentéw - palety
produktéw. Utrudnia to planowanie zuzycia surowcow,
wykorzystania zasobdw czy optymalizacje portfolio pod
katem maksymalizacji marz. Istotnym elementem dla tej
grupy firm powinna sta¢ sie takze integracja pionowa
procesow poprzez objecie silniejszej kontroli nad
dostawami surowca i procesami logistycznymi. Ten
utatwiajacy planowanie i podnoszacy
operacyjng kierunek rozwoju od dtuzszego czasu

sprawnos¢

i z powodzeniem realizujag najwieksze firmy polskiej
branzy spozywczej.
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Jeden cel, dwa moizliwe kierunki dziatan, zwykle idace
ze sobg w parze

Zwiekszenie wartosci dodanej produktéw, a co za tym
idzie podniesienie marz z prowadzone] dziatalnosci
mozna osiggng¢ na dwa sposoby: 1) przesuwajac sie
w gore tancucha tworzenia wartosci w kierunku
wyrobdéw bardziej zaawansowanego przetwérstwa oraz
2) budujagc silne marki detaliczne,
przesuwac sie na wyzsze poétki cenowe i wchodzi¢
w segmenty premium. Sg to drogi czesto idace ze sobg
w parze, jako ze sukces rynkowy w obszarze produktow
0 wyzszej wartosci dodanej czesto uwarunkowany jest
wtasnie posiadaniem silnych i rozpoznawanych marek.
Obranie tego kierunku strategicznego wymaga jednak
zarébwno sprzyjajagcego otoczenia rynkowego, jak
i znacznych naktadéw na nowe linie produkcyjne, inten-
sywny marketing czy wsparcie zewnetrznych firm PR.

pozwalajgce

Profil polskiej produkcji spozywczo-napojowej byt
tymczasem przez lata determinowany przez strategie
rozwoju opartg na eksporcie produktéow niskokoszto-
wych. Przy podobnej do wyrobdw zachodnich jakosci,
ale tez braku rozpoznawalnych na zachodzie marek,
nizsza cena byta warunkiem koniecznym sprzedazy na

tamtejsze rynki. Co prawda uwarunkowania te

Produkty nie- lub nisko przetworzone*

s 2 w eksporcie wybranych krajow UE-27
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* Udziat nieprzetworzonych produktéw rolnych (np. zboza, owoce,
warzywa, zywe zwierzeta) oraz artykutéw wstepnie przetworzonych (np.
mieso) w tacznej wartosci eksportu w 2019,

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

pozwalaty na stosunkowo fatwy wzrost udziatu polskich
producentow w unijnym rynku Zywnosci
nieprzetworzonej i produktéw wzglednie prostego
przetwdrstwa, jednak przy tym ograniczaly ich
motywacje i potencjat zwiekszania wartosci dodane;j.

Powyiszg teze czesciowo odzwierciedla relatywnie
wysoki udziat produktéw nieprzetworzonych i wyro-
bow prostego przetwdrstwa w strukturze polskiego
eksportu. W naszym kraju udziat ten siega niemal
potowy f3gcznej sprzedazy zagranicznej
produktéw  zywnosciowych (najwiekszg kategorig
eksportowg jest surowe mieso), podczas gdy w wielu
krajach Europy Zachodniej oscyluje on wokot 1/3.

wartosci

Panstwa zachodnie majg silnie rozwiniete wyzsze ogniwa
przetworstwa a na dodatek
wiekszg role w takiej produkcji odgrywajg czynniki
kapitatowe, wzglednie mniejszg za$ — praca ludzkich rak.
W efekcie polski eksport skupia sie na tych wyrobach,
w przypadku ktérych moze wykorzystaé¢ gitowng
przewage konkurencyjng naszego kraju (niskie koszty
pracy) i napotyka niisze bariery wejscia na rynkach
zachodnich (stabsza konkurencja).

Zywnosci, relatywnie

Pofaczone efekty specjalizacji w produkcji niskoprze-
tworzonych wyrobdéw oraz braku silnych marek dobrze
ilustruje poréwnanie jednostkowych cen
(w przeliczeniu na mase produktu) uzyskiwanych
w eksporcie niektdrych specjalnosci eksportowych
uzyskiwanych przez Polske i czotowe kraje producenckie
UE. Przyktadowo, przecietna wartosc polskiego eksportu
1 tony przetwordw miesnych byta w 2019 roku o 20%
nizsza niz w Niemczech, o 35% nizsza wzgledem Francji
i 0 az 45% w porédwnaniu z Wtochami. Jeszcze wieksze
réznice ujawniajg sie w eksporcie wyrobéw mleczarskich
(przecietne ceny produktéw wtoskich az blisko 3-krotnie
wyzsze, z kolei francuskich o ok. 70%). Analizujac dane
w horyzoncie wieloletnim, mozna tez zauwazyé, ze
dysproporcje te zwykle nie tylko nie ulegaty zmniej-
szeniu, ale wrecz zwiekszaty sie na przestrzeni dekady.

$rednich

Przytoczone przyktady pokazujg, iz bazujagc na mocnych
optymalizujac  strukture produkcji
w kierunku drozszych wyrobdw, panstwa zachodnie sa
w stanie eksportowaé nie mniejsze (a czesto wieksze)
ilosci swoich produktéw niz Polska, uzyskujgc za nie
korzystniejsze ceny (a tym samym zazwyczaj wyzisze

markach oraz
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marze). Pomimo wskazanych wyzej barier, wzrost
wartosci dodanej jest wiec kierunkiem, w ktdrym polska
branza spozywczo-napojowa powinna w najblizszych
podaza¢. Prosty model niskokosztowych
produktéw przeznaczonych na dolne pétki cenowe

latach

sprawdza sie bowiem dobrze dopdty, dopdki istnieje
mozliwo$¢ osiggania tg drogg szybkiego wzrostu
wolumendow. Wobec coraz bardziej nasycajgcego sie
rynku zachodnioeuropejskiego, benefity ptynace ze
strategii niskokosztowej mogg zas ulec w najblizszych
latach radykalnemu zmniejszeniu.

W strone produktéow wysoko przetworzonych

Pojscie  w  gore tancucha  wartosci  wymaga
zainwestowania dodatkowych srodkéw i czasu w rozwoj
nowych linii produkcyjnych. Nawet to nie gwarantuje
jednak sukcesu na zagranicznych rynkach bardziej
przetworzonych wyrobdéw spozywczych. Nalezy jednak
pamieta¢, ze krajowi producenci dysponujg bardzo
dobrym ,polem doswiadczalnym”, za jakie moze stuzy¢
sporych rozmiaréw rynek wewnetrzny, na ktérym
czesto ciesza sie juz ugruntowana renomg (a co za tym
idzie rozpoznawalng markg). Przestrzen do rozwoju
biznesu jest zas w tym przypadku duza. Rynek bardziej
zaawansowanych przetwordw spozywczych charakter-
ryzuje sie wyzszg dynamikg wzrostu (efekt rosngcej
zamoznosSci spoteczenstwa), lecz jest przy tym dosc
mocno spenetrowany przez zagranicznych dostawcow.
Udziat tych wyrobéw w strukturze polskiego importu
zywnosci jest na tle rozwinietych krajow Europy
Zachodniej relatywnie wysoki i wynosi okoto 45%. Byt on
tez jak do tej pory dosc stabilny w czasie.

Umiejetne wykorzystanie ,polskosci” marek w pota-
czeniu z bardziej intensywng promocjg waloréw moze
potencjalnie umozliwi¢ opanowanie wiekszej niz do tej
pory czesci tego rynku kosztem zagranicznych
producentéw. Szanse podjecia rywalizacji z miedzy-
narodowymi potentatami sg na polskim rynku wieksze
niz gdziekolwiek indziej i to wtasnie atakowanie ich
pozycji w segmentach charakteryzujgcych sie wyisza
wartoscig dodang powinno by¢ obecnie gtéwnym celem
i ambicjg rodzimych producentéw, jesli chodzi
o strategie ich dalszego rozwoju na krajowym rynku.
Poszukiwanie mozliwosci lepszego zagospodarowania
gornych etapéw tancucha wartosci ma tym wieksze
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uzasadnienie, ze wiele polskich firm - cieszac sie juz
teraz ugruntowang pozycjg oraz odpowiednig skalg
dziatalnos$ci w produkcji zywnosci nisko przetworzonej -
dysponuje wiasciwie rozwinietym i konkurencyjnym
kosztowo zapleczem surowcowym.

W kolejnym kroku polscy producenci mogg probowac sit
w innych krajach naszego regionu, gdzie sytuacja
rynek
polski. Sg to rynki z reguty jeszcze silniej uzaleznione od

strukturalna przypomina tg charakteryzujaca

importu produktéw z wyzszych ogniw przetworstwa
zywnosci, przy czesto podobnych preferencjach i wzor-
cach zachowan konsumentéw. Wzmocnienie pozycji na
polskim rynku produktow zaawansowanego prze-
twérstwa mogtoby zatem stanowi¢ punkt startu dla
ewentualnej regionalnej ekspansji.

Czy Polske sta¢ na silne miedzynarodowe marki?

Dotychczasowy, Swiadomie obrany model rozwoju opar-
ty przede wszystkim na wzros$cie wolumenéw z zatoze-
nia nie sprzyja budowie silnych marek. Jednoczesnie
ograniczone zasoby kapitatowe nawet najwiekszych
polskich firm spozywczych nie utatwiajg im zadania, jesli
chodzi o promocje produktéw na miedzynarodowych
rynkach, na ktérych muszg one konkurowaé z wielkimi
globalnymi koncernami. W takich warunkach nawet
wyroby bardziej zaawansowanego przetworstwa rzadko
kiedy sprzedawane sg za granice jako oryginalne marki
polskich producentéw. W wiekszosci kategorii produk-
towych dominujacg formg eksportu jest sprzedaz dla
duzych zachodnich sieci handlowych — produkt trafia
wowczas do konsumenta jako marka wtasna tych sieci.

Produkty zaawansowanego przetworstwa

s spozywczego w imporcie krajow ESW*
2010 = 2019
70% —

60%
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-

* Udziat produktéw zaawansowanego przetworstwa (np. wedliny,
przetwory mleczne, przetwory warzywne i owocowe, wyroby piekarnicze,
ciastkarskie czy czekoladowe, napoje) w tgcznej wartosci eksportu w 2019r.
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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llustracja niezbyt mocnej pozycji wyjsciowej polskich
firm do budowania silnych miedzynarodowych marek
jest fakt, ze cho¢ nasz kraj jest 6. najwiekszym
producentem zywnosci w UE-27 i 16. najwiekszym
eksporterem na swiecie, polskich firm spozywczo-
napojowych brakuje w zestawieniu 100 wiodacych
globalnych koncernéw. Ranking ten zamykajg przedsie-
biorstwa generujace okoto 3,5 mld euro obrotu rocznie.
Tymczasem najwieksi polscy producenci osiggajg sprze-
daz w przedziale 1,5-2 mld euro rocznie. Co wiecej,
niemal pofowe pierwszej setki najwiekszych swiatowych
graczy tworzg koncerny amerykanskie i japonskie,
a firmy z Europy Zachodniej stanowig jedynie niecatg 1/3
omawianego zestawienia. To pokazuje, jak duzg barierg

WERCYA  Liderzy globalnej branzy spozywczej na tle czotowych polskich producentéw

# Global

TOP 100 Koncern Przychody, 2019 (mid euro)
a» Nestle IEEEEGEGEGNNNNN 63,6

L 2 J PepsiCo Inc. NN 60,0 <—

@E» Anheuser-Bush InBev NN 46,7

<«<>» Land O'LakesInc W 3,6
L 99 J Barilla W 3,6
£ 100 J Lamb Weston W 3,4

x2 x30-40

Grupa Cedrob* 1 2,0
Animex Foods I 1,6
Grupa Mlekovita | 1,2
Grupa Maspex | 1,2

=

B Kraje Europy Zachodniej

Firmy z TOP 100 wg kraju
36
16
12
: 9
5 A A AR
H = I E
Ee ()P-20,. .
— N4 - Inne Inne
EZ** Swiat

* Suma przychodéw Cedrob SA i GK Gobarto za 2019r. ** w tym Dania (2), Irlandia (2), Wtochy (2), Belgia (1), Austria (1), Szwecja (1)
Zrédto: The Food Engineering Top 100 Food and Beverage ranking Sep 2020, Rzeczpospolita Lista 500 ed. 2020, dane spétek, Analizy Pekao
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do pokonania w kontekscie zwtaszcza ekspansji na rynki
krajéw trzecich jest kwestia wypromowania wtasnych
marek produktéw zywnosciowych i z jak silng konku-
rencjg przychodzi sie na nich mierzy¢ polskim firmom.
Faktem jest, ze polskie marki majg ograniczong rozpoz-
nawalno$¢ miedzynarodowg, a konkurencyjnos¢ ceno-
wa wyrobéw pozostaje warunkiem koniecznym ich
uplasowania na zagranicznych rynkach, takie tych
bliskich, zlokalizowanych w Europie Zachodnie;j.

Wzglednie mata na tle globalnym skala dziatalnosci
polskich firm, ograniczone w poréwnaniu z najwiekszymi
Swiatowymi koncernami srodki na marketing i promocje
czy staba pozycja negocjacyjna w stosunku do duzych
zachodnich znacznie
szybkich i
sukcesdow wydaje sie zatem watpliwe. Nie oznacza to
jednak, ze wszelkie dziatania na tym polu sg z gory

skazane na niepowodzenie. Coraz szersza grupa polskich

odbiorcéw zawezajg pole

manewru. Odniesienie spektakularnych

producentdw wykazuje rosngcg kreatywnosé w zakresie

budowania detalicznych marek premium. Atrakcyjna
wizualizacja, nowatorskie opakowanie produktéow czy
umiejetnos¢ podkreslenia ich unikatowych cech (np.
eko, zywnos¢ bez konserwantéw, tradycyjne receptury

itp.) sq absolutng podstawg, jesli chodzi o mozliwos¢
zaistnienia marki detalicznej na wymagajacych pod tym
wzgledem rynkach zachodnich. Wykorzystanie powsta-
tego w ten sposdb potencjatu przy okazji réznego
rodzaju targéw zywnosci moze zas tworzy¢ fundament
pod skuteczng promocje miedzynarodowsa.

,Jedng z drog budowania marek na
Zachodzie mogq byc¢ przejecia tamtej-
szych rodzinnych firm z ugruntowanq
pozycjq na lokalnych rynkach”

By¢ moie warta rozwazenia opcjg budowania marek
rozpoznawalnych na bytyby przejecia
wzglednie niewielkich producentéw zywnosci w tam-
tejszych  krajach. ogblnie
w poréwnaniu z Polskg koncentracji branzy rolno-
spozywczej w panstwach Europy Zachodniej, niektére jej
segmenty pozostajg w tych krajach wcigz dos¢ silnie
rozdrobnione. Wymieni¢ tu mozna m.in. przetwoérstwo
miesa, mleka czy owocow i warzyw, dziatalnosé
piekarniczg i ciastkarskg oraz produkcje napojow. W

zachodzie

Pomimo silniejszej




W poszukiwaniu wyzszych marz

segmentach tych w duzych panstwach zachodnich
dziata poréwnywalna z Polska lub wyisza liczba firm
matych i srednich (20-249 pracownikéw). W wiekszosci
przypadkéw przedsiebiorstwa te charakteryzuje wyraz-
nie wieksza, mierzona obrotami skala dziatalnosci (liczac
Srednio na 1 firme), niz jej odpowiednikbw w naszym
kraju. Najczesciej dysponujg one przy tym przynajmniej
regionalng rozpoznawalnoscia. Moze to czyni¢ je
atrakcyjnymi celami przejeé dla duzych polskich firm
szukajacych drég wejscia na rynki zachodnie. Tym
bardziej, ze szereg matych i srednich przedsiebiorstw na
zachodzie Europy mierzy sie z podobnymi wyzwaniami,
jakie sg udziatem tej grupy takize w Polsce, m.in. ze
wzrostem kosztéw i presja na marze, barierami
ekspansji czy z kwestig sukcesji. Naktadajg sie na to

biezgce problemy zwigzane z pandemig COVID-19. W
rezultacie liczba okazji zakupowych w tym regionie
Europy moze w najblizszym czasie wzrosnac.

Trzeba jednak pamietaé, ze te $ciezke ekspansji blokuja
czesto zachowania protekcjonistyczne i nieche¢ do
wpuszczania obcego kapitatu na
gospodarki lub przynajmniej danej branzy czy jej
segmentu. Moze sie to przejawiad
formalnych barier administracyjnych lub po prostu
negatywnymi decyzjami poszczegdlnych firm. By¢é moze
wiec pojawia sie tutaj przestrzen dla silniejszego
wsparcia biznesu przez panstwo poprzez dziatania
dyplomatyczne czy dwustronne umowy gospodarcze
promujace rozwdéj wzajemnych inwestycji.

poziomie catej

pietrzeniem

Rozdrobnienie wybranych segmentow w panstwach Europy Zachodniej — na przyktadzie firm
b matych i srednich (20-249 zatrudnionych) w 2018 r.

. Polska . Niemcy . Hiszpania . Wrtochy

% Firmy mate (20-49 pracownikéw)

Srednie roczne obroty na

% Firmy Srednie (50-249 pracownikéw)

Srednie roczne obroty na

Liczba firm 1 firme (mlIn euro) Liczba firm 1 firme (mIn euro)
e e . o o
Q ) ) 438 o7 220 ¢ 26
Przetworstwo migsa 286 11 167 50
| EZ ¢ B 2 ¢ 18
| &7 &7 | 1 & 2
(._() Przetwory owocowe || 152 ¢ H 124 ¢
i warzywne 189 10 116 36
| o ¢ s & 1
36 ¢ 5 | 61 ¢ 67
D Przetwory mleczne 87 \ I I >1 ® 33
231 11 103 52
| 54 &5 | 22 * 2
[ EECERE | [EEtE ®s
@ Piekarnictwo, - 598 L ) I 162 ¢ u
ciastkarstwo 615 3 173 23
. *: o o N
B s ®7 B Y
g Produkcja napojow . 266 *7 I 128 ® 34
233 16 111 62
| 42 ¢ | s6 ¢

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Zywnos¢ organiczna jedna z atrakcyjnych nisz

Rynek zywnosci organicznej jest od lat wskazywany jako
jeden z najbardziej perspektywicznych kierunkow
rozwojowych globalnej
Wartos$¢ sprzedazy detalicznej tych produktéw na
Swiecie w latach 2000-2019 rosta szacunkowo w tempie
10-12% Ssredniorocznie, osiggajac — w zaleznosci od
zrodta — poziom 100-110 mld euro. Oczekuje sie, ze w
nadchodzacej dekadzie moze ona utrzymaé dynamike
zblizong do 10% rocznie.

branzy rolno-spozywczej.

Najwiekszym rynkiem zywnosci organicznej na Swiecie
sq USA, na ktére przypada ponad 40% jego globalnej
wartosci. Drugie miejsce zajmuje Unia Europejska. W
2018 r. wartos¢ sprzedazy detalicznej produktow
organicznych w panstwach UE wyniosta 37,4 mid euro.
Od 2000 r. rosta ona o 10% S$redniorocznie. Wsréd
krajéw Wspdlnoty przodowaty Niemcy i Francja
(odpowiednio blisko 11 i nieco ponad 9 mld euro w 2018
r.), ktére znacznie wyprzedzaty (przynajmniej 3 krotnie)
zajmujgce 3. miejsce w unijnej stawce Wtochy.

Rynki Zywnosci organicznej prosperuja przede
wszystkim w krajach wysoko rozwinietych. Decyduje o
tym koniecznos$¢ osiggniecia 1) odpowiedniego poziomu
dochodéw spoteczenistwa ze wzgledu na wysokie ceny
tych artykutow oraz 2) zaawansowanego poziomu
Swiadomosci spotecznej odnosnie benefitéw zdrowego
trybu zycia. Na liscie 10 najwiekszych globalnych rynkéw
produktow organicznych jest tylko 1 kraj rozwijajacy sie
— Chiny (8 mld euro sprzedazy detalicznej w 2018 r.).
Nawet w krajach wysoko rozwinietych udziat
artykutéw organicznych w catkowitej sprzedazy
2Zywnosci jest wciagz stosunkowo niski. W przodujgcej
pod tym wzgledem Danii w 2018 r. wynosit on 11,5%. W
Szwajcarii, Szwecji, Austrii, Luksemburgu i Niemczech
ksztattowat sie on w przedziale 5-10%, a w pozostatych
krajach UE nie przekraczat 5%. Roést za to
systematycznie — w minionej dekadzie w wiekszosci
panstw Europy Zachodniej o 2-5 pkt procentowych.

W Polsce rynek zywnosci organicznej jest znacznie
stabiej rozwiniety w poréwnaniu z panstwami Europy
Zachodniej. Jego wartos$¢ szacuje sie obecnie na 1,3-1,5
mld ztotych, co stanowi niespetna 0,5% catkowitej
sprzedazy detalicznej zywnosci w naszym kraju.
Najwieksza cze$¢ tego rynku przypada na produkty

Wartosc¢ i dynamika globalnego rynku
Rys. 44 A ‘ . "
zZywnosci organicznej

Mld euro CAGR

2000- 2010-
CAGR+11% 2010 2018
97

19%

CAGR+11% 42%
I—) 41
4% 14%
0,
53% 15 39%

2000 2010 2018

&

. +25% +15%
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+8% +11%

+11% +10%

* Mierzona sprzedazg detaliczng
Zrédto: FiBL Statistics, Analizy Pekao

Polska na tle najwiekszych rynkow

LD 2Zywnosci organicznej w 2018 r.

Wedtug wartosci sprzedazy detalicznej, mld euro
B uE-2s

Kraje trzecie
CAGR 2010-2018

= 40,6

B D 109 +8%
I D o

8,1 +34%
Bl BN 35

[ L2 | 3,1 +6%
+] 2,7

= M 25 +3%
a= I 23

— M 19 +10%
mm | 025

Wedtug wydatkow per capita, euro

B UE-28 Kraje trzecie
2018 vs 2010

== I s12 x2,2

[+] 312 x2,0
== I 231 x2,7
— I 221

— I 205

BN D 136 x2,6
== D 132

= 125 x2,2
— i x2,5

Zrédto: FiBL Statistics, Analizy Pekao
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O Udziat prod. organicznych w sprzedazy i produkcji zywnosci wybranych panstw UE w 2018 r.

Sprzedaz detaliczna (%)

11,5 9.9 96
’ , 8,9 8,0
53 48
<0,5
AR AR e o
w 3 w w w a ‘. w
+49 +4,2 +55 +25 +42 +1,6 +2,7 +0,2

Przyrost vs 2010, w punktach procentowych

Zrédto: Eurostat, FiBL Statistics, Analizy Pekao

zbozowe, przetwory owocowo-warzywne oraz mleko i
przetwory mleczne (razem okoto 45% catosci). Gtéwna
barierg dla rozwoju tego rynku w Polsce sg wciaz
kwestie dochodowe i zbyt wysoka dla wiekszosci
konsumentéw cena wyrobdw.

Niszowos¢ krajowego rynku sprawia, ze inwestycje w
rozwdj tego rodzaju produkcji czesto jawig sie jako
niepewne i nieatrakcyjne. Nizsza wydajnos¢, wyzisze
ryzyko (zwigzane np. chorobami roslin i zwierzat), czy
mniej stabilne dostaw sg wyzwaniami
zniechecajacymi rolnikdw i przetwércow. W rezultacie
udziat zywnosci organicznej w strukturze produkcji w
naszym kraju jest niski. Tylko w przypadku niektérych
artykutéw roslinnych osigga on poziomy poréwnywalne
z Europg Zachodnig (doptaty do upraw, aspekty
marketingowe w przypadku owocéw i warzyw), za$ w
wiekszosci kategorii pozostaje marginalny.

Zrodta

Tymczasem — biorgc pod uwage kierunek rozwoju
branzy rolno-spozywczej w Unii Europejskiej — produkcja
Zywnosci organicznej powinna by¢ traktowana jak
najbardziej powaznie, pomimo ograniczonego na chwile
obecng potencjatu jej sprzedazy w kraju. Przemawiajg za
tym nastepujace przestanki:

1. Duiy potencjat sprzedazowy w Europie Zachodniej

2. ,Biafa karta” — zywnos$¢ organiczna jest wcigz dosé
swiezym tematem,
producenci nie majg tutaj tak silnie wyrobionych
marek, jak to ma miejsce w zywnosci ,,tradycyjnej”;

co oznacza, ze zachodni

Produkcja (%)
m Polska Holandia Hiszpania
6,0 5,9
32 3,1
2,2
71,7
10 1,1 16 14 1,3

. H . 0
# Q @)

Zboza Warzywa Owoce Wotowina

3. Znaczny potencjat marketingowy. Wysoki udziat
laséw i terendw zielonych w catkowitej powierzchni
Polski oraz wzglednie tradycyjny charakter rolnictwa
mogg postuzy¢ do miedzynarodowej promocji
korzystnych warunkéw dla produkcji organicznej;

4. Bardzo mocna pozycja w polityce ekologicznej Unii
Europejskiej. Zywno$¢ ekologiczna jest flagowa
kategorig unijnej branzy rolno-spozywczej w
kontekscie , Europejskiego Zielonego tadu”. Oznacza
to wieksze srodki dostepne na rozwdj i promocje jej
produkcji w nadchodzacych latach.

Odwazniejszy rozwdj produkcji zywnosci organicznej
magtby pomdc w zagranicznej ekspansji w obszarach, w
ktorych polskie produkty nie sg dzisiaj silnie obecne —
tzn. w wysokomarzowych wyrobach przeznaczonych na
wyzsze potki cenowe. Mogtoby to wygenerowaé nowg
sprzedaz, czeSciowo rekompensujgcy
przewidywane spowolnienie wzrostu eksportu zywnosci
,tradycyjnej” do Europy Zachodniej. Wpisywatoby sie
rédwniez w strategie zwiekszania wartosci dodanej i

przynajmniej

wzmachiania marek. Z kolei osiggniecie sukcesu na
rynku unijnym dawatoby solidne podstawy do budowy
percepcji Polski jako silnego producenta Zzywnosci
organiczne] takze poza granicami Wspdlnoty, stymulujac
eksport do panstw trzecich. Istotna w kwestii rozwoju
produkcji Zzywnosci organicznej bedzie przy tym rola
panstwa i umiejetnego wdrozenia przez nie narzedzi
wsparcia przygotowywanych przez Komisje Europejskg,
cho¢ trzeba pamietac, ze pandemia COVID-19 opdini
toczace sie na szczeblu unijnym prace legislacyjne.
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Wyzwania i szanse ekspansji na rynki
krajow trzecich

Eksport poza UE coraz Zrodtem
przychodow producentéw zachodnioeuropejskich

wazniejszym

Omowione do tej pory S$ciezki rozwoju przemystu
spozywczo-napojowego opieraty sie na dziataniach
majgcych na celu przede wszystkim zwiekszenie marzy
jednostkowej produktéw. Inng opcjg moze byé
wygenerowanie nowej sprzedazy, ktéra rekompenso-
wataby wolniejsze tempo wzrostu eksportu do Europy
Zachodniej — poprzez ekspansje na alternatywne rynki.

Jedng z mozliwosci jest wzrost obecnosci na rynkach
unijnych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.
Potencjat tego rozwigzania jest jednak ograniczony -
populacja nowych krajéw cztonkowskich Unii liczy
jedynie ok. 65 mIn 0séb, co stanowi niewiele ponad 15%
liczby mieszkancéw Europy Zachodniej. W 2019 roku
taczna  wartos¢ ich  importu  produktow
spozywczych, napojéw i wyrobéw tytoniowych
(niespetna 50 mld euro) stanowita zas$ niewiele ponad
10% wartosci importu tych artykutéw w panstwach
zachodnich. Rynki te sg réwniez — podobnie jak na

rolno-

Rys. 47
e do panstw trzecich

Zachodzie kontynentu i w naszym kraju — do$¢ silnie
nasycone, a dotyczace ich prognozy demograficzne —
réwnie pesymistyczne.

Zdecydowanie wiekszy potencjat wigze sie oczywiscie
z rynkami pozaunijnymi. Kryje sie on nie tyle w samych
rozmiarach tych rynkow, co w tempie ich wzrostu. Poza
Europg szereg panstw notuje jednoczesnie wzrost liczby
ludnosci oraz jej dochoddéw. Ze wzgledu na czesto dos¢
rozwoju gospodarczego,
réwniez

a w wielu
klimatyczne

niski poziom
przypadkach
i geograficzne, produkcja zywnosci w tych krajach nie
nadaza za rosngcymi potrzebami. Przektada sie to na
bardzo wysoka dynamike importu zywnosci, przy czym
wzrost ten generowany jest w duzej mierze przez
zupetnie ,nowy” popyt wynikajacy z niedoboru, o ktéry
nie trzeba konkurowaé z lokalnymi producentami.

uwarunkowania

W 2019 roku wartos¢ zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych sprowadzonych zza granicy przez panstwa
spoza Unii Europejskiej (traktujac WIk. Brytanie jeszcze
jako kraj unijny) wyniosta 900 mid euro. Od 2010 roku
wzrosta ona o 370 mld euro (6,1% Sredniorocznie).
Panstwa Unii Europejskiej skorzystaty na tym trendzie,
a ich faczna sprzedaz do krajow trzecich zwiekszyta sie

Eksport zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych z krajow Unii Europejskiej (UE-28)

W mlid euro
Eksport poza granice UE-28 na
tle tacznego unijnego eksportu

- Eksport do panstw trzecich
Sprzedaz do innych panstw UE-28

CAGR
2010-2019

cAGR+4,7%
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497
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366 :

77%

74% 74% 73%

2010 2013 2016 2019

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

Unijny eksport na rynki 10 najwiekszych
»zewnetrznych” odbiorcow w 2019 r.
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Rynki o najsilniejszym wzroscie unijnego

eksportu w latach 2010-2019
W mld euro
2010 AV 85
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

w latach 2010-2019 o blisko 66 mld euro. Rynki
pozaunijne zyskaty przy tym na znaczeniu w strukturze
handlu zagranicznego panstw Wspélnoty — ich udziat
w catkowitej wymianie handlowej wszystkich krajow
UE-28 (tzn. uwzgledniajgce] tez przeptywy miedzy nimi
samymi) wzrdst z 23 do 27%. Sa to trendy odmienne od
tych obserwowanych w polskiej branzy spozywczej,
ktdra po czesciowe] utracie swojego najwazniejszego
pozaunijnego rynku — Rosji (efekt embarga po inwazji na
Krym), nie zdotata odbudowac¢ dotychczasowego udziatu
krajow trzecich w strukturze swojego eksportu.

Najwiekszymi zewnetrznymi odbiorcami unijnego
eksportu zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych sg
dwa panstwa zdecydowanie przodujgce w Swiatowej
stawce importeréw tych produktéw, tzn. USA i Chiny.
Razem odpowiadajg one za 26% catego eksportu panstw
EU-28 poza granice Wspdlnoty oraz za 37% przyrostu
tego eksportu w latach 2010-2019. Reszta stawki jest juz
dos¢ silnie rozdrobniona, a na kolejnych 8 krajéow
z TOP 10 zewnetrznych odbiorcéw przypada niespetna
30% wartosci pozaunijnej sprzedazy. Mimo to, mozna
wskaza¢ az 30 rynkéw, w przypadku ktérych unijny
eksport zywnosci, napojéow i wyrobow tytoniowych
w mijajacej dekadzie odnotowat wzrost o przynajmniej
0,5 mld euro.

Wielkie szanse biznesowe, ale tez czesto trudne do
przeskoczenia bariery

Nalezy podkresli¢, ze kraje trzecie nie zaliczajq sie do
rynkéw tatwych do zdobycia dla unijnych eksporterow
rolno-spozywczych. Podstawowg bariere stanowig naj-
czesciej relatywnie wysokie koszty produkcji zywnosci
w Europie. Status panstw rozwinietych przektada sie na
poziom wynagrodzenia czynnikéw produkcji — szczegol-
nie ludzkiej pracy. Skutkiem sg mato atrakcyjne ceny,
ktérych poza granicami Unii nie chroni wspdlna polityka
celna. Sytuacja ta dotyczy nie tylko najwyzej rozwinie-
tych krajéw Europy Zachodniej, lecz réwniez Polski
i innych panstw naszego regionu. Sg one konkurencyjne
kosztowo wzgledem panistw zachodnich, jednak juz nie
w stosunku do szeregu panstw rozwijajgcych, ktore
w wielu kategoriach produktowych majg status
globalnych potentatéw i eksportujg wieksze ilosSci
produktéw, niz cata Unia Europejska. Bardzo silnym
graczem sg rowniez USA, w przypadku ktérych wysoka

automatyzacja i bardziej liberalne regulacje dotyczace
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Najwieksi globalni eksporterzy

Rys. 49 p
y wybranych produktow w 2019 r.*
W mld euro
CAGR
2010-2019
d = us N 58 4%
B B 136 %
Mieso Bl AU 10,4
E e I 2o +9%
cNn I 112 +4%
£ i= NO [N 105 +4%
Ryby i IN 5,6 +12%
HE v Il 47
A am vz I o +4%
0 = ys I 45
Produkty Ml sy 2,0 +4%
nabiatowe & uc [ 124
& = us N 5 -2%
& . AR [ 34 +8%
Zboza = ua 8,0 +15%
| o Il s
O = sk [ BN 7 0%
= us [ I 214 1%
Nasiona I+l caA 5,0 0%
oleistych | e B 36 +8%
é E R M 43 -9%
== TH I 29 +4%
Cukry, Wyr.  ws= IN 1,8 +8%
cukiernicze [ ue M 26 +3%

* Dla krajow UE-28 pokazano warto$¢ eksportu poza granice Wspdlnoty
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niektérych proceséw produkcyjnych podnoszgcych
wydajnosé (np. dopuszczenie GMO) przektada sie na
silng pozycje konkurencyjna na globalnych rynkach.

Koronnym przyktadem moie by¢ jedna z polskich
specjalnosci eksportowych, czyli mieso drobiowe. Nasz
kraj ze wzgledu na nizsze koszty surowca juz na
poziomie wagi poubojowej posiada przynajmniej
kilkunastoprocentowg przewage w kosztach produkcji
nad wiekszoscig panstw Europy Zachodniej. Dzieki
relatywnie niskim kosztom pracy, przewaga ta rosnie na

kolejnych etapach rozbioru. Jednoczesnie jednak,
niektdre panstwa spoza Unii Europejskiej potrafig
wytwarza¢ mieso drobiowe po kosztach nawet

o kilkadziesiat procent nizszych w poréwnaniu z Polska.

Na wysokie koszty produkcji nakfadajg sie koszty
transportu, ktére w przypadku przewozu na inne
kontynenty dodatkowo pogarszajg konkurencyjnosc
cenowg europejskich produktéow. Z tego wzgledu wiele
unijnych wyrobdéw spozywczych nie jest w stanie zdoby¢
szerzej rynkéw trzecich. Eksport UE poza granice
Wspdlnoty rozwija sie gtéwnie w przypadku:

1. wyrobéw o szczegélnie silnej miedzynarodowej
renomie, w przypadku ktérych wysoka cena nie jest
przeszkodg (np. wina, niektére popularne na catym
Swiecie napoje spirytusowe jak whisky czy koniaki,
produkty kuchni $rédziemnomorskiej,
markowe sery czy wedliny itp.);

niektore

2. tych produktéw, przy ktérych wytwarzaniu wysoka
koncentracja i nasycenie technologiczne proceséw

poprawia konkurencyjnos¢ kosztowa (gtdwnie
wyroby zaawansowanego przetwédrstwa, lecz
rowniez niektére produkty podstawowe, np.

wieprzowina);

Koszt produkcji miesa kurzego

g L w wybranych panstwach*

W euro za 1 kg wagi poubojowej

-10% -20%
<
1,2 1,2
’ 1,2 1,2 11
11 11 1,0
1,0
0,9 0,9
S 11 -, e _—
GB FR UE DE PL RU AR TH UA us BR

* Dane za 2017 rok; dotyczg kosztéw na poziomie hodowli (bez uboju i
dalszej obrébki miesa)
Zrédto: Wageningen University & Research, AVEC, Analizy Pekao
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3. niektérych masowo produkowanych w Europie
artykutow, bedacych przedmiotem chronicznego
niedoboru w innych regionach $wiata oraz ich
przetworéw (np. zboza i przetwory zbozowe).

Poza konkurencyjnoscia cenowa z ekspansjg na rynki
trzecie wigze sie szereg innych barier, ktére na rynku
wewnetrznym UE nie wystepuja wcale lub sg obecne
jedynie na ograniczong skale. Rynki Zzywnosci s3 czesto
chronione ze wzgledu na interesy
producentéw, podlegajac rygorystycznym
regulacjom dotyczacym bezpieczenstwa produktéw,
nierzadko wykorzystywanym jako element nacisku na
potencjalnego dostawce. Wynegocjowanie dopusz-
czenia produktdw spozywczych na dany rynek
i zapewnienie dla nich odpowiednich taryf Iub
kontyngentéow celnych wymaga czesto dtugotrwatych
zabiegdw dyplomatycznych, zazwyczaj majacych charak-
ter transakcji wigzanych. Konieczna moze by¢ np. zgoda
na objecie preferencyjnymi warunkami importu z kraju-
odbiorcy, inwestycji
kapitatowych na witasnym terenie czy tez zapewnienie
realizacji wtasnych inwestycji na jego terenie. Tego typu
zobowigzania pozostaja w gestii dziatan dyploma-
tycznych, a zatem poza bezposrednim zasiegiem
producentéw, ktérzy moga jedynie wykorzystywac
dziatania lobbingowe do wywierania presji na polityke
zagraniczng i handlowa.

wtasnych
bardzo

umozliwienie mu realizowania

Szereg barier dotyczy wreszcie samych procesow
biznesowych. Podstawowym problemem moze by¢ brak
kontaktow w odlegtych regionach s$wiata,
wiajacych nawigzanie wspdtpracy z potencjalnymi
odbiorcami. Kolejnym wyzwaniem, pojawiajacym sie juz
po nawigzaniu takich kontaktéw, bywa nieznajomos¢
lokalnej kultury biznesowej, ktéra w przypadku krajow
trzecich najczesciej znaczaco rézni sie od europejskiej.
Brak rozeznania w oczekiwaniach potencjalnych
odbiorcéw, sposobie prowadzenia negocjacji, a czasem
nawet w lokalnego
uniemozliwi¢ zawarcie transakcji. Czestg barierg jest tez
konieczno$é¢ otwarcia przedstawicielstwa na terenie
panstwa-odbiorcy w celu usprawnienia wspoétpracy, co
z kolei wigze sie z dodatkowymi kosztami. Nie bez
znaczenia jest tez fakt, szeregu krajow
rozwijajacych  sie  sposéb  prowadzenia biznesu,
a zwlaszcza jego powigzania ze Swiatem polityki, potrafig
by¢ odlegte od standardéw obowigzujgcych w Europie.

umozli-

zasadach savoir vivre, moze

e w

Wszystko to sprawia, ze rozwdj eksportu na rynki
trzecie jest trudny, kosztowny i moze sie wigzac ze
znacznym ryzykiem niepowodzenia.

Dobra ilustracjg oddziatywania barier ograniczajgcych
potencjat eksportu unijnego na rynki trzecie sg Chiny.
Kraj ten w mijajacej dekadzie odnotowat najsilniejszy
wzrost wartosci importu zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych na $wiecie. Pafstwa unijne w duzym

Udziat krajow UE-28 w chinskim imporcie

e L kluczowych prod. spozywczych, 2019
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stopniu skorzystaty na szybko rosngcym chinskim
popycie, w latach 2010-2019 zwiekszajgc swdj eksport
do tego kraju tgcznie o 15 mld euro. Stanowito to jednak
niespetna 1/5 catkowitego przyrostu wartosci chifiskiego
importu w tym okresie. W 2019 r. udziat Unii
Europejskiej w imporcie artykutéow spozywczych do
Chin wynosit zaledwie 12%. Sposréd 15 najwiekszych
kategorii produktow importowanych przez Chiny (razem
odpowiadajgcych za blisko 70% catego importu zywnosci
tego kraju), tylko w 4 Unia Europejska odgrywata
wiodacy role. Byty to: przetwory z maki, kasz i skrobi
(w tym produkty dla dzieci), zwierzece podroby jadalne,
wino z winogron oraz wieprzowina. Odczuwalna byta
rowniez obecnos¢ unijnego eksportu na chinskim rynku
produktéw mleczarskich (13% udziatu w imporcie mleka
zageszczonego). W pozostatych 10 kategoriach produ-
cenci z Europy byli jednak niewiele znaczgcymi, badz
w ogble nieobecnymi dostawcami.

W niektdrych przypadkach brak obecnosci panstw UE
w chinskim imporcie zywnosci jest oczywisty ze wzgledu
na fakt, ze dane artykuty nie sg na jej terenie
produkowane w ogéle lub na wiekszg skale (np. nasiona
soi — najwieksza pozycja zakupowa Parnstwa Srodka).
Jednak w wiekszosci
niewystarczajaca konkurencyjnos¢
gowana przez duzg odlegtos¢ i

przypadkéw barierg jest

pote-
zwigzane z nig

cenowa,

trudnosci logistyczne oraz koszty transportu. Tak ma sie
rzecz z miesem drobiowym (ktére Chiny sprowadzajg
gtéwnie z Brazylii, innych krajéow Ameryki Potudniowej
i z Tajlandii), wotowing (Ameryka Potudniowa, Australia,
Nowa Zelandia), znaczng czescig  produktow
mleczarskich (Nowa Zelandia) czy z truskawkami
(Tajlandia, Wietnam, Nowa Zelandia).

Jak na rynkach krajéw trzecich radzi sobie Polska?

Polska odnosi pewne sukcesy eksportowe na rynkach
trzecich. W 2019 r. nasz kraj sprzedat poza granice UE
produkty zywnosciowe o facznej wartosci 5,9 mld euro.
Od 2010 roku warto$¢ ta wzrosta ponad dwukrotnie
Najwiekszymi kategoriami produktowymi trafiajgcymi
z Polski do krajow trzecich s3 mieso, przetwory
zbozowe, maczne i skrobiowe oraz mleko i produkty
nabiatowe. Trzy wspomniane kategorie odpowiadaty
rowniez w mijajacej dekadzie za najwiekszy przyrost
sprzedazy poza granice Wspodlnoty.

Jednoczesnie jednak trudno oprzec¢ sie wrazeniu, ze
rozwdj sprzedazy na rynki
w ostatnich latach do priorytetow polskiej branzy
spozywczej. Niecate 6 mld euro sprzedazy poza granice
UE-28 wydaje sie mimo wszystko do$é skromng sumg na
tle ponad 25 mld euro eksportu na rynki unijne w 2019

trzecie nie nalezat

TWEYA Aktywnos¢ polskich eksporteréw zywnosci i napojow poza UE-28, 2010-2019

Warto$c¢ polskiego eksportu poza UE-28 (mid zt)

Udziat w tgcznym polskim
eksporcie zywnosci i napojow

CAGR +8,6%
> 5,9
51 52
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23%
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

Udziat Polski w unijnym eksporcie do krajow trzecich
na tle udziatu w handlu wewnatrzwspdlnotowym

Udziat Polski w handlu
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Polski eksport poza UE-28 wedtug
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

roku. Podobnie przyrost wartosci sprzedazy pozaunijnej
0 3,2 mld euro pomiedzy 2010 a 2019 rokiem stanowit
zaledwie ufamek tego odnotowanego w eksporcie do
krajéw Wspdlnoty (blisko 15 mld euro). Polska jest tez
krajem, w ktéorym udziat eksportu na rynki trzecie
w catkowitej sprzedazy zagranicznej zywnosci ulegt
w tym czasie zmniejszeniu (z 20% w 2010 r. do 19% w
2019 r.), co kontrastuje z ogdélnymi trendami na
poziomie wszystkich krajéw UE (dla przypomnienia, na
poziomie catej Wspdlnoty relacja ta wzrosta z 23 do
27%). Kolejng ciekawsq ilustracjg jest udziat Polski w
catkowitym handlu unijnym. O ile w wymianie pomiedzy
krajami samej UE-28 udziat ten wzrést wyraznie z 3,9 do
6,3%, o tyle w sprzedazy na rynki trzecie zwiekszyt sie
tylko nieznacznie, z 3,3 do 3,9%.

Nie powinien dziwi¢ fakt, Ze majac mozliwosé
zwiekszania eksportu na wzglednie tatwo dostepny
rynek unijny, polscy producenci koncentrowali sie

przede wszystkim na tym kierunku sprzedazy. Jezeli
jednak prognozy konsumpcji artykutow spozywczych w
UE sprawdza sie, ekspansja na rynki trzecie moze
okazac sie koniecznoscia.

Doswiadczenia zachodnich konkurentéw drogowska-
zem dla polskich producentéw

Pomimo dos¢ dtugiej listy wspomnianych przeszkdd,
liczne sukcesy odnoszone przez unijne produkty poza
granicami  Wspdlnoty powinny stanowi¢ przykfad
zachecajacy do ekspansji rowniez na trudniej dostepne
rynki pozaunijne. Nawet wymienione w kontekscie
barier  Chiny  dostarczaja dowodow
potwierdzajgcych teze, ze w niektérych obszarach
producenci unijni potrafiag wykorzystywaé posiadane
atuty. Sg oni tez w stanie aktywnie reagowac na réine
okazje sprzedaiowe pojawiajgce sie np. w wyniku
przejsciowych niedoboréw podazy zywnosci w réznych
regionach swiata. Przyktadowo, to wybuch epidemii ASF,
trzebigcej chinskie stada trzody chlewnej od 2018 roku,
stat za ponad trzykrotnym wzrostem wartosci unijnego
eksportu wieprzowiny do tego kraju w roku ubiegtym.
Jak juz wspomniano, wzrost sprzedazy na rynki poza-
unijne pozwolit réwniez utrzymac polskiemu eksportowi
zywnosci dodatnig dynamike w kryzysowym, pierwszym
potroczu 2020, pomimo spowodowanego pandemig
COVID-19 ostfabienia sprzedazy do Europy Zachodniej.

bowiem

Kluczowe znaczenie moze mieé tutaj umiejetna selekcja
rynkdw i rozréznienie obszaréow, w ktorych polskie
towary maja szanse zaistnie¢ poza Unig Europejska od
tych, w ktorych mozliwosci ekspansji sg i zapewne
pozostang znikome. Aby lepiej zilustrowaé potencjat
sprzedazowy czotowych rynkéw krajow trzecich
przeprowadzilismy szczegétowa analize eksportu Unii
Europejskiej w ostatnich latach. Wytypowaliémy 30
kategorii produktéw zywnosciowych (wedtug klasyfikacji
HS-4, pomijajgc przy tym wyroby przemystu napojowego
oraz tytoniowego), bedacych najwiekszymi polskimi
specjalnosciami (warto$¢  eksportu
w 2019 roku przynajmniej 200 min euro). Nastepnie
przyjrzelismy sie 30 panstwom spoza Wspdlnoty, do

eksportowymi

ktérych unijny eksport zywnosci rést w mijajacej
dekadzie najsilniej (panstwa te wymieniono na rys. 48),
dla kazdego z nich wskazujgc 5 kategorii produktowych
z listy polskich specjalnosci o najwyzszej wartosci

eksportu krajéw UE, okreslajac jej faczng zmiane w tym
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czasie oraz ilustrujgc udziat Polski w tym eksporcie
w 2019 roku. W ¢wiczeniu tym kierowalismy sie logika,
wedtug ktdrej rynki produktowe, charakteryzujgce sie
duzym importem 1z krajow UE, a jednoczesnie
wzglednie niskim udziatem Polski w tym imporcie,
moga przedstawia¢ potencjat, ktéry przez krajowych
producentéw byt do tej pory dos¢ stabo wykorzys-
tywany. Skoro inne panstwa UE sg bowiem w stanie
zaistnie¢ na takim rynku z t3 samg rodzing produktéw,
w ktdrej specjalizuje sie nasz kraj, to by¢ moze — bazujgc
na przewagach kosztowych i zwiekszajgc wysitki w celu
przetamania lokalnych barier — polscy producenci
mogliby powalczy¢ na nich o wieksze udziaty rynkowe.

Przyczyny stabszej obecnosci polskich firm moga by¢ na
poszczegblnych rynkach bardzo zréznicowane i wyma-
gajg blizszego przyjrzenia sie pod katem mozliwosci
ekspansji. Nawet wstepna
wspomnianych danych prowadzi jednak do kilku
interesujacych wnioskow:

ewentualnej analiza

1. Na wiekszosci przeanalizowanych rynkéw powtarza
sie w roznych konfiguracjach stosunkowo waska
grupa okoto 10 kategorii produktow, wskazujac
dos¢ jednoznacznie gtdwne obszary, w ktérych
produkcja unijna ma atuty pozwalajagce na rozwdj
eksportu do krajow trzecich;

2. Polska dos$¢ dobrze radzi sobie z rozwojem
eksportu na pozaunijne rynki potozone wzglednie
blisko naszego kraju - na Ukrainie, w Serbii czy
panstwach Bliskiego Wschodu obecnosé¢ polskich
produktéw jest - na tle catego unijnego eksportu -
stosunkowo duza;

3. Wazglednie silna jest réwniez obecnoéé¢ polskich
produktéw w unijnym eksporcie do Ameryki
Pétnocnej — USA i Kanady;

4. Zdecydowanie stabiej wypadajg udzialy naszego
kraju w eksporcie na najbardziej odlegte rynki Azji
i Ameryki Potudniowej. Z wyjatkiem panstw takich
jak Hong Kong czy Wietnam oraz pojedynczych
kategorii produktowych w pozostatych krajach,
obecnos¢ polskich produktéw na tych rynkach
ksztattuje sie znacznie ponizej przecietne;j;

5. W kilku przypadkach konkretnych rynkéw okreslone
polskie produkty odniosty sukces, pomimo ze nie
zdobyty szeroko innych rynkow trzecich (np. mieso
drobiowe w RPA, wofowina w lzraelu, jabtka
w Egipcie czy Indiach). Oznacza to umiejetne

wykorzystywanie  pojawiajacych  sie  okazji
sprzedazowych, wsparte odpowiednimi dziatania-
mi dyplomatycznymi.

Mozna oczywiscie wskaza¢ pewne specyficzne bariery
ograniczajgce obecnos¢ polskiego eksportu na rynkach
trzecich. Do najpowazniejszych nalezy epidemia ASF,
blokujgca mozliwosé sprzedazy polskiej wieprzowiny na
rynki, na ktérych niegdys miata ona zauwazalng pozycje
(m. in. Chiny). Barierg dla rozwoju eksportu miesa
drobiowego jest z kolei ptasia grypa. Powazinym
utrudnieniem mogtyby réwniez staé sie ewentualne
zmiany prawne w zakresie uboju rytualnego — jego
zakaz w praktyce eliminowatby mozliwos¢ eksportu
miesa na potrzeby wyznawcéw Islamu i Judaizmu (i to
nie tylko do krajéw trzecich, lecz rowniez do panstw UE
posiadajgcych liczng mniejszos¢ muzutmanska).

»W obrebie naszych specjalnosci ekspor-
towych, na wielu rynkach importu-
jgcych znaczne ilosci wyrobow unijnych
polscy producenci sq niemal nieobecni”

W niektorych obszarach dostep polskim producentom
ogranicza silna obecnos¢ duzych globalnych koncernéw
z Europy Zachodniej, dysponujgcych wiekszymi
mozliwo$ciami promocji marek. W wielu przypadkach
panstwa pozaunijne pozyskujag w Europie markowe
produkty z wyiszych potek cenowych, z ktérymi polskie
produkty nie mogg konkurowac¢ na polu cen. Czasami
duza role odgrywaja tez kwestie kulturowe, np. tgczace




@ Gdzie i ktore produkty? Potencjat sprzedazy polskich specjalnosci
eksportowych na najwazniejszych rynkach krajow trzecich (1/3)

# Wartosc eksportu krajow UE (mlIn euro), 2019 L Zmiana eksportu krajow UE vs. 2010 @ Udziat Polski w eksporcie krajéw UE, 2019
# #

TOP 5 kategorii eksportu UE do danego kraju*

#3 #4 #5
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* Sposrad polskich specjalnosci eksportowych ** Rynki wieprzowiny sg obecnie zamkniete dla polskiego eksportu ze wzgledu na epidemie ASF
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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# Wartosc¢ eksportu krajow UE (mlIn euro), 2019

* Zmiana eksportu krajow UE vs. 2010
#

TOP 5 kategorii eksportu UE do danego kraju*

Gdzie i ktore produkty? Potencjat sprzedazy polskich specjalnosci
eksportowych na najwazniejszych rynkach krajow trzecich (2/3)

@ Udziat Polski w eksporcie krajéw UE, 2019
#

#3 #4 #5
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@ Gdzie i ktore produkty? Potencjat sprzedazy polskich specjalnosci
eksportowych na najwazniejszych rynkach krajow trzecich (3/3)

# Wartosc¢ eksportu krajow UE (mlIn euro), 2019 * Zmiana eksportu krajow UE vs. 2010 @ Udziat Polski w eksporcie krajéw UE, 2019
# #

TOP 5 kategorii eksportu UE do danego kraju*

#3 #4 #5
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Wyzwania i szanse ekspansji na rynki krajow trzecich

panstwa Ameryki Potudniowej z Hiszpanig i Portugalia.
Nalezy tez pamieta¢ o szczegdélnie hermetycznych
rynkach, w przypadku ktérych rozwdéj eksportu wymaga
bardzo dobrych relacji i silnych wiezi ogdlno-
gospodarczych. Najlepszym przyktadem takiego rynku
jest Japonia.

Innym zrdodtem niskiego udziatu polskich specjalnosci
w ich unijnym eksporcie do krajéw trzecich moze by¢ do
pewnego stopnia udziat posrednikéw. Polscy produ-
cenci, nie posiadajac dojscia do rynkdéw pozaunijnych,
sprzedajg wyroby partnerom handlowym z Europy
Zachodniej, ktérzy nastepnie eksportujg je poza granice
Wspdlnoty. O ile rozwigzanie takie jest korzystne z
punktu widzenia wzrostu wolumendéw, o tyle wplywa
niekorzystnie na uzyskiwane przez polskie firmy marze.

Biorac jednak pod uwage dtugg liste rynkéw, na ktérych
obecnos¢ polskich specjalnosci eksportowych na tle catej
sprzedazy unijnej jest bardzo niska, mozina zywic
nadzieje, ze wiekszy wysitek wtozony w rozwdj relacji
handlowych mogtby przynies¢ pozytywne efekty.
Powinien to by¢ wysitek wspdlny, ponoszony przez
réine grupy podmiotéw. Szczegdlnymi okazjami sg
negocjowane na szczeblu catej UE umowy handlowe,
takie jak obowigzujgca od 1 sierpnia 2020 r. umowa
o wolnym handlu z Wietnamem. Nieodzowne w takich
przypadkach stajg sie skoordynowane dziatania
instytucji panstwa, zrzeszen branzowych i poje-
dynczych firm, majace na celu zajecie przez polskich
eksporterow mozliwie jak najsilniejszej pozycji na tle
zainteresowanych tym samym rynkiem konkurentéw
z innych panistw UE. Koordynacja taka powinna by¢

Y8 Kluczowe bariery ekspansji polskich firm spozywczych na rynki krajéw trzecich

Instytucjonalne

= Protekcjonizm na docelowych rynkach
o Wysokie cta

o Liczne bariery pozataryfowe (certyfikacja,
wymogi sanitarne, itp.)
o Restrykeyjne podejscie do kwestii ré6znego rodzaju
zjawisk chorobowych (np. ASF, grypa ptakow)
= Rozbudowana biurokracja, korupcja na wielu
rynkach docelowych

= Staba ochrona prawna (zwfaszcza w zakresie
egzekwowania umoéw)

= Ograniczone wsparcie systemowe dla
firm zainteresowanych ekspansjg

= Relatywnie stabe relacje bilateralne Polski
z wieloma krajami trzecimi

@% Kapitatowe

= Relatywnie mata (w wymiarze globalnym) skala
dziatalnosci przektadajaca sie na mozliwosci finansowe —
efekt krétkiej historii dziatalnosci
® i silnego rozdrobnienia krajowego rynku

= Ograniczone zasoby finansowe niezbedne do budowy
miedzynarodowych marek

[ ]
Informacyjne

= Ograniczone zasoby na biezagce monitorowanie rynkéw

zagranicznych

pr— o aspekty regulacyjne

o otoczenie biznesowe (wielkos¢ i struktura popytu,

I konkurencja, preferencje konsumenckie)
. o czynniki kulturowe
Biznesowe

= Silna, miedzynarodowa konkurencja

o Koniecznosc¢ rywalizowania z najwiekszymi
i konkurencyjnymi kosztowo globalnymi
potentatami

o Staba znajomosé polskich marek

o Mata liczba wyrdzniajacych sie produktow
w ofercie

o Ograniczona sita nabywcza konsumentéw
w wielu krajach (konkurencja cenowa)

o—
= Wysokie koszty ekspansji (transport, inwestycje,

posrednicy, doradztwo, ustugi finansowe, itp.)

| o potencjalni partnerzy handlowi

o analityka real-time, pozwalajgca na identyfikowanie i
efektywne wykorzystywanie okazji sprzedazowych

A
() Pozostate
OO

= Niska sktonnos¢ firm do podejmowania nadmiernego ryzyka
(strach przed ,,nieznanym”, brak bodZcéw do ekspansji — wzrost
do tej pory oparty o szybko rosnacy eksport do Europy Zach.)

= Niestabilnos¢ gospodarcza i polityczna wielu krajow

= Rozproszenie organizacji branzowych w ramach polskiego

= Stabo rozwinieta sie¢ miedzynarodowych
kontaktow

Zrédto: Analizy Pekao

sektora rolno-spozywczego (utrudniajace wspdline
skoordynowane dziatania firm za granicg)




Wyzwania i szanse ekspansji na rynki krajow trzecich

Zaréwno ten raport jak i moje wtasne, dtugoletnie doswiadczenie w obstudze bankowej sektora rolno-spozywczego

wskazujg na niekwestionowany sukces jaki odniosta polska branza spozywcza na przestrzeni ostatnich trzech dekad.

Sukces tym bardziej doniosty, ze pamietamy z jakiego poziomu ta branza startowata w poréwnaniu z konkurentami

zagranicznymi i jakim dysponowata wowczas kapitatem i wiedzag. W wielu obszarach jestesmy potentatami

europejskimi— jak choéby w produkcji drobiu czy owocéw — w innych jestesmy w Scistej czotowce.

|

Sylwester Babiarz
Dyrektor Biura FMCG
Departament

Klienta Strategicznego
Bank Pekao S.A.

Osobiscie odczuwam duzg satysfakcje z tego, ze Bank Pekao aktywnie wspierat - czy to
udzielajac finansowania czy tez swiadczac doradztwo - wiele nowych przedsiewzieé
biznesowych poczawszy od rozbudowy mocy produkcyjnych, poprzez innowacyjne
technologie i budowe integracji pionowej a na finansowaniu i doradztwie przy zakupie
lokalnych czy tez zagranicznych spdétek konczgc. Jestem przekonany, ze zdobyte
doswiadczenie, posiadane kompetencje oraz szeroki wachlarz produktow i ustug jakie
Bank Pekao posiada w swojej ofercie doskonale nas predysponujg do efektywnej obstugi
branzy. Swiadcza o tym dtugoletnie relacje z klientami gdzie bank Pekao
niejednokrotnie jest jedynym bankiem obstugujgcym spdtke czy grupe spotek.

Nasze szerokie kontakty z sieciami handlowymi réwniez stanowig wazny czynnik w
rozwoju sektora spozywczego gdzie nasz Bank petni chociazby role instytucji
poprawiajacej ptynno$¢ finansowg producentdw czy przetwdrcow. Od kilku lat
oferujemy naszym klientom mozliwo$¢é zabezpieczania kontraktdw towarowych
(pszenica, rzepak czy tez aluminium aby wymienic¢ te najczesciej uzywane przez branze)
dzieki czemu spotki mogg bardziej efektywnie zarzadzaé ryzykiem zmiany cen surowcow
uzywanych w przetworstwie.

To co nas wyrdznia to réwniez fakt, ze wszystkie decyzje kredytowe sg podejmowane w Polsce, co znacznie skraca

proces decyzyjny a sam Kredytobiorca czesto spotka sie z osobami, ktére takie decyzje ostatecznie podejmuja.

praktyka stosowang na co dzien wzgledem wszystkich
rynkéw trzecich, na ktdrych istnieje szansa na rozwdj
polskiego eksportu.

Kluczem do ekspansji poza UE wsparcie panstwa oraz
Scislejsza wspétpraca pomiedzy firmami z branzy

Rola panstwa wydaje sie szczegdlnie istotna dla
budowy perspektyw diugoterminowych. Polska staje
sie coraz bardziej atrakcyjnym partnerem zaréwno jako
miejsce do lokowania inwestycji dla aspirujacych krajéw
rozwijajacych sie, jak i w roli inwestora mogacego
wnies¢ do tych krajow wtasny kapitat. Wzbogaca to
zestaw narzedzi mozliwych do wykorzystania w pracy
dyplomatycznej w celu zawarcia korzystnych umoéw
gospodarczych wspierajgcych eksport na dany rynek.
Panstwo powinno tez rozszerza¢ zakres wsparcia dla
firm w zakresie gromadzenia i udostepniania wiedzy o
rynkach pozaunijnych (analiza potencjatu, wymagania

konieczne dla uzyskania zgdd eksportowych, wiedza
dotyczaca zasad prowadzenia biznesu itp.), utatwiania
im wejscia na te rynki (z wykorzystaniem kontaktow
dyplomatycznych) i promowania na nich produktéw
(targi, eventy). Rzecz jasna, instytucje panstwowe od
dawna prowadzg tego rodzaju dziatalnos¢. Trudno jed-
nak oprzeé sie wrazeniu, ze koncentrujg sie one przede
wszystkim na najwiekszych krajach rozwijajgcych sie.

Z kolei dziatania firm i zrzeszen branzowych powinny
koncentrowa¢ sie na budowie i miedzynarodowej
promocji marek, gromadzeniu i organizowaniu wymiany
wiedzy oraz nawigzywaniu bezposrednich relacji
handlowych. Kluczowe znaczenie moze mie¢ w tym
kontekscie przetamywanie oporéw samych firm przed
nawigzywaniem relacji na odlegtych, stabo poznanych
i czesto bardzo odmiennych rynkach. Waznym elemen-
tem moze by¢ tez maksymalizacja efektywnosci w

zakresie wyszukiwania okazji sprzedazowych. Stuzy¢



Wyzwania i szanse ekspansji na rynki krajow trzecich

temu mogg inwestycje w monitorowanie real-time
szerokiego zakresu potencjalnych rynkéw pod katem
sytuacji podazowej, zmian regulacyjnych czy relacji
handlowych z dotychczasowymi paristwami-dostawcami.
Cho¢ wiele z tych okazji ma charakter przejsciowy, to
nawet chwilowe wejscie na dany rynek moze by¢ dobra
okazja do promocji marek.

Jak eksport do krajow trzecich wspierajg najlepsi?

Jak zawsze w takich przypadkach, interesujgce wnioski
ptyng z rozwigzan systemowych stosowanych w innych
krajach. Jednym z ciekawszych przyktadéw jest Wielka
Brytania. Kraj ten od lat utrzymuje wysoki udziat rynkéw
trzecich w swoim eksporcie. W mijajgcej dekadzie udziat
ten jeszcze sie zwiekszyt (z 34% w 2010 r. do 40% w
2019 r.). Eksport W. Brytanii do panstw pozaunijnych
rost w tym okresie dwukrotnie szybciej, niz do krajow
Wspdlnoty (6 vs. 3% Sredniorocznie). Sugeruje to wysoka
skutecznosé systemu wsparcia sprzedazy zagranicznej.

Co ciekawe, brytyjski system wspierania eksportu nie
kryje w sobie szczegdlnie rewolucyjnych elementéw.

Sukces brytyjskiego systemu wsparcia eksportu lezy
bardziej w jego efektywnej organizacji i skali zaangazo-
wanych zasobdéw, samych rozwigzaniach.
Kluczowg role odgrywajg w nim trzy pozarzgdowe sto-
warzyszenia zrzeszajgce rolnikdw, producentéw oraz
eksporterdw, uzupetniajgce sie kompetencjami, petnigce
role koordynatoréw dziatarnn i posredniczace w prze-
ptywie informacji pomiedzy firmami a instytucjami.
Prowadzg one takie szeroko zakrojong dziatalnosc
analityczng i doradcza. Instytucje pafnstwowe mogg sie
dzieki temu skupia¢ w wiekszym stopniu na stwarzaniu
firmom do prezentowania sie na forum
miedzynarodowym. Dzieki wykorzystaniu rozbudowa-
nego aparatu dyplomatycznego majg one szeroki dostep
do sieci ambasad i przedstawicielstw handlowych, zape-
whiajacy dojscia do wiekszosci rynkédw na S$wiecie.
Uzupetnieniem systemu s zrzeszenia branzowe,
udzielajace wsparcia pojedynczym firmom.

niz w

okazji

Podziat zadan i kompetencji instytucji tworzacych
brytyjski system jest jasny i przejrzysty. Jego sita wydaje
sie tkwi¢ w efektywnej wspodtpracy poszczegdlnych
ogniw, wykorzystujgcych uzupetniajgce sie kompetencje

AN Udziat rynkéw krajow trzecich w eksporcie art. spozywczych wybranych krajow UE-28, 2019
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Podstawowe dziatania sprowadzajg sie do dostarczania
wiedzy, doradztwa, pomocy w nawigzywaniu kontaktéw,

organizacji networkingu, wsparcia w spetnianiu
wymogéw formalnych i organizowaniu proceséw,
umozliwienia uczestnictwa w targach i eventach

branzowych czy dostarczania typowych instrumentéw
finansowych wspierajgcych eksport. Wiekszos¢ tych
narzedzi jest dostepna réwniez dla polskich firm. Do

bardziej innowacyjnych rozwigzan nalezg gtéwnie
nowoczesne narzedzia umozliwiajagce nawigzywanie
kontaktu z potencjalnymi odbiorcami za pomoca

technologii IT.
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bez ich niepotrzebnego dublowania. Zasady funkcjono-
wania tego systemu sg w efektywny sposéb komuniko-
wane firmom zainteresowanym eksportem za pomoca
dedykowanych przewodnikéw. Trudno oprzec sie wraze-
niu, ze system ten jest bardziej uporzadkowany w
porownaniu z tym dziatajgcym w naszym kraju. W Polsce
rozdziat kompetencji i komunikacja z firmami wydaje sie
mniej przejrzysta, a organizacja zrzeszen producentow
silniej rozdrobniona, utrudniajgc pozadany przeptyw
informacji. segmentach branzy
spozywczej potrafi dziata¢ po kilka takich organizacji,

W poszczegdlnych

dziatajgcych niezaleznie i nie nawigzujgcych wspodtpracy.



Instytucjonalne wsparcie eksportu zywnosci: Przyktad W. Brytanii

TIT NAJWAZNIEISZE INSTYTUCIE

The Food and Drink

Organizacja cztonkowska
zrzeszajaca firmy =

folf s
: Federation i stowarzyszenia
z branzy spozywczej
The Food & Drink : P
FDEA T Stowar.zyszenle handl?we
A zrzeszajgce eksporterow
Association

The Agriculture and

Horticulture
Development
Board

AHDB

Organizacja cztonkowska
zrzeszajgca farmerow
i hodowcow

SSQ oBszARY WSPARCIA

Department
for Environment
Food & Rural Affairs

UK Export
Finance

Department for
International Trade

Wydzielony w strukturach
rzgdowych departamentéw,
odpowiedzialny za rozwoj
handlu zagranicznego

The Department for
International Trade
(DIT)

The Department for
Environment, Food
and Rural Afairs
(Defra)

Departament Srodowiska,
Zywnosci i Spraw Wiejskich

Rzadowa agencja ds. kredytéw
eksportowych (najlepsza na
Swiecie agencja kredytujaca
eksport w 2019 roku)

UK Export Finance
(UKEF)

iy

Etap @ Dziatania {@3 Instytucje wspierajace
= Ocena gotowosci biznesu do dziat. eksp. » Eksperci AHDB, FDEA i DIT
= Szkolenia i webinary poswiecone » DIT, branzowe stowarzyszenia eksporteréw, organizacje
rozpoczynaniu dziatalnosci eksportowej analityczne
Ocena biznesu = Research i analizy rynkéw — wybér

docelowych rynkéw pod katem portfolio

AHDB, FDEA

Analiza potencjatu "

zagranicznych
rynkow

Research i analizy rynkéw docelowych
(segmentacja, chtonnosc)

Analiza nawykéw kulturowych i wzrocow
konsumpcyjnych na rynkach docelowych

Identyfikacja niezbednych modyfikacji
produktowych (specyficzne aspekty
techniczne, sanitarne, upodobania itp.)

Dystrybucja prébek do potencjalnych
odbiorcow

\74

AHDB, FDF, branzowe stowarzyszenia eksportowe
i zrzeszenia producentow (analizy na poziomie produktéw)

Defra

Eksperci branzowych stowarzyszen eksportowych i zrzeszen
producenckich

DIT (organizacja dystrybucji, the Great British Food Box —
internetowa platforma faczgca potencjalnych zagranicznych
nabywcow z brytyjskimi producentami)

Budowa ]

miedzynarodowej
rozpoznawalnosci

Udziat w targach zywnosci

Wsparcie merytoryczne w zakresie drég
wejscia na dany rynek

Pomoc w wyszukiwaniu okazji
eksportowych

Tradeshow Acess Programme (TAP) — okreslana przez DIT
lista miedzynarodowych targédw zywnosci z dofinanso-
waniem udziatu brytyjskich wystawcéw

DIT (w tym lokalne biura handlowe), placéwki
dyplomatyczne, eksperci Defra

DIT, the Great British Food Box

Przygotowanie
techniczne .

Zabezpieczenie aspektow finansowych

Przygotowanie dokumentacji

UKEF, banki komercyjne — doradztwo
i zapewnienie finansowania eksportu, organizacji ptatnosci,
ubezpieczen eksportowych

Internetowa informacja rzagdowa (dok. eksportowe),
Chamber of Commerce ($wiadectwa pochodzenia), Defra,
AHDB, Animal and Plant Health Agency (doradztwo w
zakresie certyfikatow bezpieczenstwa)

Q .

Podtrzymywanie
i rozwoj
dziatalnosci

Regularna komunikacja z odbiorcami

Poszukiwanie nowych odbiorcéw,
optymalizacja tancucha dostaw

Aktualizacja i pogtebianie wiedzy

FDEA (doradztwo)

FDEA, AHDB, placéwki dyplomatyczne (wsparcie,
networking, kontakty)

FDF, AHDB, DIT — szkolenia, research
i analizy, biezace informacje o stanie uméw handlowych,
nowych okazjach sprzedazowych, globalnych trendach itp.

Zrédto: ,Food and drink exporting. Five steps to success post COVID-19 and EU exit transition” , Analizy Pekao



Co dalej z pandemig i gospodarka?

Co dalej z pandemia i gospodarka?
W sezonie letnim nastroje ulegty lekkiej poprawie

Analizy perspektyw branzy rolno-spozywczej nie sposéb
przeprowadzaé¢ w oderwaniu od trendéw zachodzacych
w otoczeniu makroekonomicznym. Tymczasem globalny
zasieg i nieprzewidywalno$¢ pandemii COVID-19
sprawiajqg, ze prognozowanie koniunktury gospodarczej
stalo sie wyzwaniem znacznie trudniejszym, ni2
zazwyczaj. Swiadczy o tym zmiennoéé i wyrainie
adaptacyjny charakter rynkowych konsensusow dla
najwiekszych gospodarek $wiata. Srednie prognozy w
ciggu 2020 r. nie tyle wyprzedzaty, ile dostosowywaty sie
do kolejnych restrykcji naktadanych na aktywnos¢
gospodarczg i spoteczng (a nastepnie zdejmowanych)
przez rzady.

Przez wiekszos¢ trzeciego kwartatu 2020 r. w wiodgacych
gospodarkach swiata przewazat umiarkowany optymizm
wywotany spowolnieniem tempa rozprzestrzeniania sie
pandemii. Prognozy spadku PKB dla strefy euro w
catym 2020 roku ustabilizowaty sie, a w USA ulegty
nawet lekkiej poprawie. Rowniez
przewidywane dla Polski wpisywaty sie w te trendy,
jeszcze do niedawna budzac nadzieje na szybki powrdt
gospodarki na sciezke wzrostu. Bazowaty one na
ozywieniu konsumpcji, wspartym przez eksport (dzieki
odblokowaniu barier w transporcie oraz odbudowie
popytu na rynku zachodnioeuropejskim).

scenariusze

Jednak jesien przyniosta gwattowne pogorszenie
sytuacji epidemicznej

Ztagodzenie restrykcji zwigzanych z social distancing
oraz odblokowanie wiekszosci aspektdéw zycia gospodar-
czego i spotecznego przyniosto ponowny gwattowny

- Konsensus rynkowy prognoz % zmiany
S PKB strefy euro i USA w 2020 roku*

-€ Strefa euro

76 81 -81 -81 -81 -79
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* Prognozy wg stanu na koniec danego miesigca
Zrédto: Bloomberg, Analizy Pekao

wzrost liczby potwierdzonych zakazen koronawirusem
do poziomdw niespotykanych wiosng. W pazdzierniku w
praktycznie wszystkich panstwach UE odnotowano silne
przyspieszenie tempa rozwoju epidemii. ROwniez Polska
w pazdzierniku niemal kazdego dnia bita kolejne rekordy
liczby nowo wykrytych przypadkéw i spowodowanych
przez chorobe COVID-19 zgondw.

Druga, znacznie silniejsza fala epidemii stanowi duze
wyzwanie dla rzadéw panstw unijnych, zmuszonych
pogodzié

kwestie  bezpieczenstwa  zdrowotnego




Co dalej z pandemig i gospodarka?

\SREYA Dzienna liczba nowych zakazen COVID-19 wykrytych w Polsce i panstwach UE-28*
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* Wg stanu na 31 pazdziernika 2020
Zrédto: European Centre for Disease Prevention and Control, Analizy Pekao

obywateli z szeroko pojetym interesem gospodarczym.
Cho¢ rzady panstw unijnych dtugo zwlekaty z
podejmowaniem najbardziej radykalnych rozwigzan, to
jednak bardzo szybkie tempo rozprzestrzeniania sie
zmusito dotkniete z nich do
zastosowania restrykcji réwnie ostrych, jak wiosng. Na
poczatku listopada przed podobng decyzjg staneta
Polska, gdzie wysoka i wcigz rosngca liczba zakazen
zagrozita wydolnosci catego systemu opieki zdrowotnej.

wirusa najsilniej

Rozwdj wydarzen zmierza tym samym w kierunku raczej
pesymistycznego scenariusza, w ktédrym wzrost gospo-
darczy Polski oraz innych panstw UE moie w 4.
kwartale 2020 roku zosta¢ ponownie przyttumiony
przez nowq fale epidemii. Jego trajektoria, po wyraZnie
v-ksztattnym odbiciu w miesigcach letnich, w kolejnych
okresach obierze prawdopodobnie ksztatt sptaszczonej
litery ,u”.

Przetwdrstwo zywnosci bardziej odporne na kryzys,
cho¢ nie pozbawione wyzwan

Gtéwnym czynnikiem ,ciggngcym w dét” gospodarke
pozostanie mocno przyttumiona aktywnos$¢ inwesty-

cyjna. Konsumpcja, pomimo iz ponownie ucierpi
z powodu czesciowego przywrdcenia
powinna zachowaé sie duio stabilniej. Dotyczy to
zwlaszcza débr pierwszej potrzeby, do ktérych zalicza
sie zywno$é, napoje oraz wyroby tytoniowe. Nie oznacza
to jednak, ze skutki kryzysu nie sg odczuwalne.
W szczegdlnosci, nierdwnomierny jest jego wptyw na

restrykcji,

Prognoza Banku Pekao S.A. dotyczaca

L 2 wzrostu gospodarczego w Polsce
PKB (realny, r/r)
2,6% 3,0%
-0,9% ]
-3,9%
-8,4%
2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21

Zrédto: Analizy Pekao
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Zmiana r/r produkcji przemystowej

Rys. 59 w Polsce i Unii Europejskiej, 2020
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

poszczegblne segmenty sektora rolno-spozywczego.
W obszarach najsilniej uzaleznionych od popytu branzy
gastronomicznej oraz od eksportu do Europy
Zachodniej wystepujg problemy ze zbytem, ktére w
obliczu eskalacji pandemii moga sie w najblizszych
miesigcach Branza gastronomiczna stoi
W pierwszym szeregu gatezi gospodarki
dotknietych przez ograniczenia social distancing. Nalezy
sie zatem liczy¢ z tym, ze wzrost liczby zachorowan

nasilic.
najsilniej

przyniesie ponowne, daleko idgce ograniczenie jej
aktywnosci w wielu krajach. To z kolei przektadatoby sie
na nasilenie presji na ceny produktéw w segmentach
mocno bazujacych na popycie branzy HoReCa. Jednym
z takich segmentéw jest drobiarstwo. Skutkiem
trudnosci przetwdrcow ze zbytem miesa byt spadek
Srednich cen skupu zywca, ktére od kwi’20 utrzymujg sie
na poziomach o 10-15% nizszych niz przed rokiem. Nie
mozna tez wykluczyé wzrostu barier transportowych
w przypadku ponownego ograniczenia ruchu pomiedzy
krajami (ryzyko wydtuzenia czasu przewozéw w wyniku
wprowadzenia kontroli granicznych).

W niektorych segmentach sektora rolno-spozywczego
wyzwaniom zwigzanym z pandemia COVID-19 towarzy-
szg inne specyficzne dla nich negatywne czynniki.

Najlepszym przyktadem jest segment hodowli trzody
chlewnej i produkcji wieprzowiny. Od kilku lat boryka
sie on z rozprzestrzeniajgcg sie w naszym kraju epidemia
ASF. Kolejnym ciosem dla niego moze by¢ pojawienie sie
tej choroby w Niemczech we wrzed$niu 2020 r.,
skutkujagce m.in. zawieszeniem mozliwosci eksportu
wieprzowiny z tego panstwa do Chin, Korei Ptd. i Japonii.
Oznacza¢ to bedzie zwiekszenie podazy wieprzowiny
w tym kraju oraz na catym rynku unijnym (na ktéry
Niemcy wcigz mogg swobodnie eksportowaé to mieso).
To z kolei presje  na
zapotrzebowania Europy Zachodniej na import z naszego
kraju i w konsekwencji — na spadek cen.

tworzy zmniejszenie

Obok szeregu ztych wiadomosci pojawiajg sie jednak
w ostatnim czasie takze pewne pozytywy. Jednym z nich
jest odzyskanie przez Polske w sierpniu 2020 r. statusu
kraju wolnego od ptasiej grypy. Oznacza to mozliwosé
wznowienia eksportu miesa drobiowego poza granice
Unii Europejskiej, w tym na rynki azjatyckie. Wobec
problemdw tego segmentu ze zbytem na rynku unijnym,
powinno to by¢ dla niego pewnym wsparciem (cho¢ na
ograniczong skale, ze wzgledu na bariery dla rozwoju
eksportu miesa drobiowego do krajow trzecich, wyni-
kajace z silnej konkurencji kosztowej poza granicami UE).
Z drugiej strony, wcigz utrzymuje sie ryzyko, ze wirus
ptasiej grypy ponownie zawita do naszego kraju.
Zagrozenie to stwarza m.in. utrzymywanie sie ognisk
epidemii w Rosji i Kazachstanie oraz wykryte niedawno
przypadki w Holandii.

o Zmiana r/r $rednich miesiecznych cen
s skupu Zywca w Polsce w 2020 roku

Dotyczy cen za 1 kg wagi Zywej

e=Om= \\ofowy ==Q==\\ieprzowy ==@==Drobiowy
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Zrédto: GUS, Analizy Pekao



Nota prawna

Niniejsza publikacja (dalej ,Publikacja”) przygotowana przez Departament Analiz Makroekonomicznych Banku Polska Kasa Opieki
Spétka Akcyjna (dalej ,Pekao S.A.”) stanowi publikacje handlowq i ma charakter wytgcznie informacyjny. Zadna z jej czesci nie stanowi
podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub powstania zobowigzania, w szczegdlnosci nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66
Kodeksu Cywilnego. Publikacja nie stanowi rekomendacji udzielanej w ramach ustugi doradztwa inwestycyjnego, analizy
inwestycyjnej, analizy finansowej oraz innej rekomendacji o charakterze ogdlnym dotyczqcej transakcji w zakresie instrumentow
finansowych, rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r, w sprawie naduzyc¢ na rynku ani porady inwestycyjnej o charakterze ogélnym dotyczqcej inwestowania w instrumenty
finansowe, a informacje w niej zawarte nie mogq byc traktowane, jako propozycja nabycia jakichkolwiek instrumentow finansowych,
ustuga doradztwa inwestycyjnego, podatkowego lub jako forma swiadczenia pomocy prawnej. Publikacja nie zostata przygotowana
zgodnie z wymogami prawnymi zapewniajgcymi niezaleznos¢ badan inwestycyjnych i nie podlega Zzadnym zakazom w zakresie
rozpowszechniania badarn inwestycyjnych i nie stanowi badania inwestycyjnego.

Przedstawiona w publikacji analiza oparta jest na informacjach publicznie dostepnych — do jej sporzgdzenia nie wykorzystano zadnych
informacji poufnych. Pekao S.A. dotozyt nalezytej starannosci w celu zapewnienia, iz zawarte informacje nie sq btedne lub
nieprawdziwe w dniu ich publikacji, jednak Pekao S.A. ani jego pracownicy nie ponoszq odpowiedzialnosci za ich prawdziwosc i
kompletnosc jak rowniez za jakiekolwiek szkody powstate w wyniku wykorzystania niniejszej publikacji lub zawartych w niej informacji.
Pekao S.A. nie udziela w odniesieniu do niniejszej publikacji zadnych gwarancji, wyraznych ani dorozumianych, dotyczgcych wartosci
handlowej, przydatnosci do okreslonego celu lub nienaruszania wtasnosci intelektualnej lub innego nienaruszania praw.

Niektore tresci objete niniejszq publikacjg mogqg zawiera¢ odestania do stron internetowych i materiatow opracowanych przez
podmioty trzecie. Pekao S.A. nie dokonuje weryfikacji takich stron internetowych i materiatdw, w szczegdlnosci pod kgtem ich
prawdziwosci i rzetelnosci zawartych w nich informacji, a wszelkie korzystanie z takich stron internetowych i materiatow nastepuje na
wytqczne ryzyko i odpowiedzialnos¢ uzytkownika. Odsytanie przez Pekao S.A. w publikowanych tresciach do zewnetrznych stron
internetowych i materiatow nie oznacza réwniez, ze Pekao potwierdza lub podziela zawarte w nich poglgdy i informacje.

Niniejsza publikacja moze zawiera¢ wypowiedzi prognozujgce. Wypowiedzi te, oparte na biezgcych planach, zatozeniach, ocenach,
prognozach, oczekiwaniach oraz historycznych danych, jako odnoszqce sie do zdarzen przysztych sq ze swej natury niepewne i
obarczone ryzykiem btedu. Z tego wzgledu nie stanowiq one gwarancji przysztych zdarzen, sytuacji gospodarczej w ujeciu
makroekonomicznym ani w odniesieniu do jakiegokolwiek konkretnego podmiotu lub grupy podmiotow, cen instrumentéow
finansowych lub jakichkolwiek przysztych wynikéw i wskaZznikow finansowych. Wszelkie prognozy dotyczgce poziomu kursow
walutowych nie odnoszq sie do instrumentdw finansowych opartych o te kursy walutowe.

Informacje zawarte w tej publikacji sq aktualne na date utworzenia dokumentu i mogq ulec zmianie w przysztosci. Pekao S.A. nie
zobowiqzuje sie do ich aktualizowania po dniu utworzenia dokumentu.

Pekao S.A. osSwiadcza, ze jest animatorem rynku lub dostawcq ptynnosci w odniesieniu do Skarbowych Papierow Wartosciowych
wyemitowanych przez Ministerstwo Finanséw oraz dokonuje transakcji na Skarbowych Papierach Wartosciowych na wtasny rachunek.
Pekao S.A. na mocy zawartych umow petni funkcje Dealera Rynku Pienieznego oraz Dealera Skarbowych Papieréw Wartosciowych.

Departament Analiz Makroekonomicznych jest wydzielong jednostkq organizacyjng, niezalezng od jednostki zawierajgcej w imieniu
Banku transakcje na instrumentach finansowych. Jednoczesnie wprowadzone wewnetrzne rozwigzania administracyjne oraz bariery
informacyjne majq na celu zapobieganie konfliktom intereséw. Wynagrodzenie pracownikéw sporzqdzajgcych Publikacje nie jest i nie
bedzie bezposrednio lub posrednio powigzane z wynikami finansowymi uzyskiwanych przez Pekao S.A. w ramach transakcji na
instrumentach finansowych. Pracownicy sporzqdzajqgcy Publikacje nie sq zaangazowani kapitatowo w instrumenty finansowe bedgce
przedmiotem Publikacji oraz nie petniq zadnej funkcji w organach emitenta oraz nie otrzymujg od niego wynagrodzenia. Zgodnie z
najlepszq wiedzq pracownikdw sporzqdzajgcych Publikacje, nie wystepujg powigzania, ktére mogtyby rodzi¢ konflikt interesow.

Niniejsza publikacja nie jest przeznaczona do uzytku prywatnych inwestorow. Decyzja inwestycyjna w odniesieniu do papieru
wartosciowego, produktu finansowego lub inwestycji powinna by¢ podjeta na podstawie opublikowanego prospektu emisyjnego lub
kompletnej dokumentacji dla papieru wartosciowego, produktu finansowego lub inwestycji. Ostateczna decyzja zawarcia transakcji
nalezy wytqcznie do inwestora. Pekao S.A. nie wystepuje w roli posrednika ani przedstawiciela inwestora. Przed zawarciem kazdej
transakcji inwestor powinien, nie opierajgc sie na informacjach przekazanych przez Pekao S.A., okreslic¢ jej ryzyko, potencjalne korzysci
oraz straty z niq zwigzane, jak rowniez w szczegdlnosci charakterystyke, konsekwencje prawne, podatkowe i ksiegowe transakcji oraz
konsekwencje zmieniajgcych sie czynnikéw rynkowych, a takze w sposob niezalezny ocenic czy jest w stanie sam lub po konsultacjach
ze swoimi doradcami podjqgc takie ryzyko.

Nadzor nad dziatalnoscig Pekao S.A. sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

Powielanie bqdz publikowanie niniejszego dokumentu lub jego czesci bez pisemnej zgody Pekao S.A. jest zabronione.
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