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Komentarz prezesa Zarzadu Budimeksu SA
Dariusza Blochera
do wybranych danych finansowych
ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Budimex za rok 2020

e W 2020 roku Grupa Budimex odnotowata rekordowe przychody ze
sprzedazy na poziomie 8 382 miliondw ztotych (+8% r/r*) i wypracowata
zysk netto w wysokosci 459 miliondw ztotych

e Rentowno$¢ operacyjna Grupy ulegta istotnej poprawie i osiggneta poziom
7,6% (w poréownaniu do 4,4%* w roku 2019), przy rentownosci segmentu
budowlanego 5,1%

e Wysoka kontraktacja (9 miliardow ztotych) pozwolita zwiekszy¢ portfel
zamowien do poziomu 12,7 miliarda ztotych (+18% r/r)

e Stabilna pozycja gotdwkowa netto (2,1 miliarda ztotych, +57% r/r)
zapewnia komfort operacyjny oraz szerokie mozliwosci inwestycyjne

e  Zysk netto Budimex SA w 2020 roku wyniost 310,5 miliona ztotych

Rok 2020 byt pod wieloma wzgledami rekordowy dla Grupy Budimex.
Pomimo trudnosci zwigzanych z wprowadzonym w marcu stanem epidemii po raz
pierwszy w historii Grupy przekroczyliSmy poziom 8 miliardéw ztotych przychoddéw ze
sprzedazy przy jednoczesnej poprawie rentownosci. Pozwolito to ponownie zajgc
pierwsze miejsce wsrod najwiekszych firm budowlanych w Polsce. Podpisali$my nowe
kontrakty o wartosci 9 miliardéw ztotych i wchodzimy w rok 2021 z portfelem

zamowien niemal 13 miliarddw ztotych.
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Rachunek zyskow i strat

Grupa Budimex

(min zt.) 2020 2019% r/r
Sprzedaz 8 382 7 794 7,6%
Marza brutto 937 590 58,8%
% sprzedazy 11,2% 7,6% 3,6% pp.
Zysk operacyjny 639 343 86,1%
% sprzedazy 7,6% 4,4% 3,2% pp.
Zysk brutto 622 347 79,5%
% sprzedazy 7,4% 4,4% 3,0% pp.
Zysk netto 459 232 98,4%
% sprzedazy 5,5% 3,0% 2,5% pp.

*dane pro-forma, sporzadzone przy zatoZeniu konsolidacii Grupy FBSerwis od 01.01.2019

Szacujemy, ze tgczny wptyw pandemii na wynik operacyjny Grupy to nieco ponad 30
miliondw ztotych i dotyczy gtdwnie dodatkowych kosztow zwigzanych z wydtuzeniem
czasu realizacji kilku kontraktdw, a takze kosztu zakupdw $rodkéw ochrony osobistej
i testowania pracownikéw. W catej Grupie odnotowali$my okoto 400 przypadkdow
zakazenia, a w szczytowym momencie na poczatku IV kwartatu mieliSmy okoto 190
aktywnych zakazen. Nie zatrzymaliSmy zadnej z buddéw, a zdecydowana wiekszos¢
naszych projektdw realizowana jest zgodnie z harmonogramem. Tam, gdzie
pandemia opdznita nasze prace, Inwestorzy podchodzg ze zrozumieniem do
propozycji aneksow terminowych, co w wpisuje sie w o0golng bardzo dobrg
wspOtprace z Zamawiajgcymi, szczegdlnie z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i

Autostrad oraz PKP Polskie Linie Kolejowe, w tym wymagajgcym czasie.

Dane statystyczne (mid. zt)

Sektor

budownictwa 2020 2019 r/r

A LG 108,5 108,1  0,4%
sprzedana

Budynki 53,3 53,6 -0,5%
udziat 49,1% 49,6% -0,4% pp.
Inzynieria 55,2 54,5 1,2%

w tym: drogi 20,7 20,2 2,6%
wom: kolege 76 71 82%



W 2020 roku produkcja budowlano-montazowa (w cenach biezacych)
wzrosta 0 0,4%. W segmencie budynkdw produkcja skurczyta sie o 0,5%, po raz
pierwszy od 2016 roku. Co wazne, w przypadku budynkédw niemieszkalnych spadek
byt gtebszy
i wynidst -4,2%, co prawdopodobnie wynikato z ograniczenia nowych przedsiewzie¢
w obliczu niepewnej sytuacji gospodarczej. Najwiekszy spadek, rzedu -17,6%,
dotyczyt budownictwa biurowego, gdzie niewykluczona jest dtugoterminowa
strukturalna zmiana popytu. Zachowanie ciggtosci prac na zdecydowanej wiekszosci
projektéw infrastrukturalnych zaowocowato wzrostem segmentu inzynieryjnego na
poziomie 1,2% w poréwnaniu do roku 2019. Zwiekszenie skali inwestycji

prowadzonych przez PKP PLK i GDDKIA oraz wysoka jakoS¢ wspdtpracy przetozyta sie

Rachunek zyskow i strat
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Segment

budowlany 2020 2019 r/r
Sprzedaz 7 539 7 152 5,4%
Zysk operacyjny 388 207 87,2%
% sprzedazy 5,1% 2,9% 2,2% pp.
Zysk brutto 372 188 97,6%
% sprzedazy 4,9% 2,6% 2,3% pp.

Portfel zamowien 12 721 10 781 18,0%

Kontraktacja 8 976 7 496 19,7%

na wzrost produkcji w obszarze kolejowym i drogowym odpowiednio o0 8,2% i 2,6%.

Pomimo trudnego otoczenia sprzedaz segmentu budowlanego Grupy
Budimex osiagneta rekordowy poziom 7 539 milionow ziotych, notujac
wzrost o0 5,4%. Poprawie wzgledem roku ubiegtego ulegta rowniez rentownosc. Na
poziomie zysku brutto osiggneliSmy wynik 4,9% w poréwnaniu do 2,6% w roku
ubieglym. Po kilku latach, przy ogromnym zaangazowaniu catej organizacji,
finalizujemy realizacje trudnych projektdw, ktére negatywnie wplywaty na jakos¢
portfela zaméwien. Otoczenie pandemiczne i ogdlna niepewnos¢ gospodarcza
wplynefa takze na spadek utrzymujacej sie wysokiej presji na wzrost ptac, cen ustug
podwykonawczych i materiatdw — to pozwolito na poprawe marzy o 1-2 punkty

procentowe.

Pomimo nizszej aktywnosci inwestoréw w roku 2020, szczegdlnie zauwazalnej
w segmencie przetargdw kolejowych, wartos¢ ofert ztozonych przez Budimex w roku
2020 byta poréownywalna z rokiem poprzednim. Ofertowanie napedzane byto gtéwnie
przez kontrakty drogowe, gdzie ztozyliSmy oferty o wartoéci 23,4 miliarda ztotych.



budimex

W segmencie budownictwa ogoélnego odnotowaliSmy znaczne wyhamowanie
procesow przetargowych w drugim kwartale a nastepnie istotne przyspieszenie,
szczegoblnie

w czwartym kwartale. taczna warto$C przygotowanych ofert w segmencie
mieszkaniowym i niemieszkaniowym byfa zblizona do roku 2019 i wyniosta nieco

ponad 10 miliardéw ztotych.

Istotna poprawa skutecznosci ofertowania kontraktdw drogowych, utrzymanie
wysokiej skutecznosci na rynku budownictwa ogdlnego, a takze pozyskanie kontraktu
kolejowego na przebudowe stacji Warszawa Zachodnia za 1,8 miliarda ztotych,
pozwolito podpisa¢ rekordowe 9,0 miliardéw ztotych nowych zlecei. Na koniec
grudnia 2020 roku wartos¢ portfela zamowien osiggneta poziom 12,7 miliarda
ztotych. Poprzez wysokg aktywno$¢ w segmencie drogowym, kolejowym i
hydrotechnicznym zwiekszyliSmy warto$¢ portfela zaméwien o 1,9 miliarda ztotych,
utrzymujac przy tym jego dobrze zdywersyfikowang strukture. Gtdwne segmenty,
podobnie jak na koniec roku 2019, stanowity kontakty infrastrukturalne (37%, wzrost
0 4 p.p.) oraz kolejowe (32%, spadek o 1 p.p.). Sukcesywnie od 2018 r. zwiekszamy
w portfelu warto$¢ kontraktéw przemystowych, osiggajac na koniec roku 2020 1,1
miliarda ztotych (8% portfela).

Dzieki pozyskaniu dwoch nowych kontraktéw na przebudowe kanatow i watdw
przeciwpowodziowych (Racza Struga oraz Krosno Odrzanskie) podkresliliSmy swojg
obecno$¢ w hydrotechnice, konczac rok z portfelem zaméwien w tym segmencie
bliskim 0,4 miliarda ziotych. Liczmy na podpisanie zlecenia na II etap prac
zwigzanych z przekopem przez Mierzeje Wislang, gdzie nasza oferta o wartosci
niemal 0,5 miliarda ztotych zostata wybrana jako najkorzystniejsza, co dodatkowo

wzmocnitoby nasza pozycje.

Grupa Budimex zakonczyta 2020 rok z pozycja gotowkowa netto na
poziomie 2,1 miliarda ztotych. W poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2019 roku,
byta ona wyzsza o 770 milionéw ztotych. Wzrost poziomu gotdéwki netto wynikat
przede wszystkim z ogdlnej poprawy rentownosci Grupy oraz ograniczenia wysokosci
wyptaconej dywidendy za rok 2019. Ponadto, generowanie gotdéwki wspomagaty
przeptywy na nowo podpisanych kontraktach budowlanych oraz przyrost salda wptat

od klientéw w segmencie deweloperskim.
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Rachunek zyskow i strat

Segment

deweloperski 2020 2019 r/r
Sprzedaz 674 558 20,8%
Marza brutto 235 137 71,5%
% sprzedazy 34,9% 24,6% 10,3% pp.
Zysk operacyjny 191 117 63,7%
% sprzedazy 28,4% 20,9% 7,4% pp.
Zysk brutto 195 120 62,3%
% sprzedazy 28,9% 21,5% 7,4% pp.
Przedsprzedaz 1672 1 655 1,0%
Przekazania

. 1 286 1534 -16,2%
notarialne

W roku 2020 przedsprzedaz segmentu deweloperskiego wyniosta 1 672
mieszkania i byla nieznacznie wyzsza (17 mieszkan) niz w roku poprzednim.
Wynik przedsprzedazy jest efektem utrzymujacej sie rozbudowanej oferty
mieszkaniowej spotki oraz utrzymujacego sie stabilnego popytu strukturalnego na
mieszkania w najwiekszych miastach. Klienci Budimex Nieruchomosci podpisali w
2020 roku 1 286 aktéw notarialnych. Spadek w porédwnaniu do roku 2019 wyniost
16% i jest on efektem mniejszej liczby zamknietych projektéw w stosunku do roku
ubiegtego. Ograniczenia pandemiczne miaty tylko tymczasowy wptyw na przekazania
(przede wszystkim w marcu i kwietniu), a tgczna liczba zawartych aktow notarialnych
jest zgodna z naszym harmonogramem. Przychody ze sprzedazy wyniosty 674
miliony ztotych, co oznacza wzrost 0 21% rok do roku. Zysk brutto wzrdst ze 120
milionow

w roku 2019 do rekordowych 195 miliondw zlotych w roku 2020. Budimex

Nieruchomosci konsekwentnie utrzymuje wysokg dodatnig pozycje gotéwkowaq netto.



W dniu 3 lipca 2020 roku zarzad Budimex S.A., podjat decyzje o
rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych segmentu deweloperskiego, w
ramach  ktdrego postanowit przeanalizowa¢ miedzy innymi scenariusze
uwzgledniajace pozyskanie znaczacego inwestora lub inwestoréw, czy wprowadzenie
spotki na Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Scenariuszem analizowanym
obecnie w pierwszej kolejnosci jest sprzedaz catego pakietu udziatdw w Budimex
Nieruchomosci. W ramach procesu rozpoznania zainteresowania nabyciem udziatow
na koniec roku 2020 Budimex zdecydowat o udzieleniu wytgcznosci wybranej grupie
inwestorow sktadajgcych wspdlng oferte. Dwudziestego drugiego lutego Budimex
S.A. podjat decyzje o zawarciu warunkowej umowy sprzedazy Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0. o wartoéci 1 mid 513 min ztotych. Nabywca jest CP
Developer - spotka utworzona
w celu zawarcia umowy przez podmioty powigzane ze spétka: Cornerstone Partners
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie i Crestyl Real Estate s.r.0., z siedzibg w Pradze.
W ocenie Zarzadu parametry transakcji osiggniete w toku negocjacji sg korzystne dla

Rachunek zyskow i strat
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Segment

ustugowy 2020 2019% r/r
Sprzedaz 612 502 21,9%
Marza brutto 110 78 41,7%
% sprzedazy 18,0% 15,5% 2,5% pp.
Zysk operacyjny 79 48 63,9%
% sprzedazy 12,8% 9,5% 3,3% pp.

*dane pro-forma, sporzadzone przy zatoZeniu konsolidacji Grupy FBSerwis od 01.01.2019

obu stron i spétki Budimex Nieruchomosci.

Rok 2020 byt rekordowy dla Grupy FBSerwis. Kolejny rok z rzedu spétka
odnotowata dwucyfrowa dynamike wzrostu sprzedazy przy jednoczesnej
poprawie rentownosci. Przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 610 milionow
ztotych i wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 22%, z kolei zysk netto wynidst 47
milionéw ztotych co stanowito przyrost o 31 miliondw rok do roku. Grupa Budimex
objeta petng konsolidacjg Grupe FBSerwis w ramach segmentu ustugowego od lipca
2019 roku. Osiagniecie wynikdéw byto mozliwe dzieki: dalszym inwestycjom Grupy w
Srodki trwate, zwiekszaniu portfolio kontraktow, a takze wysokiej efektywnosci
operacyjnej w branzy odpadowej, stanowigcej gtowne zrédto przychoddw Grupy.
Plany rozwojowe Grupy FBSerwis opierajg sie na dalszych dtugofalowych
inwestycjach zwiekszajacych potencjat operacyjny Grupy oraz poszukiwaniu

atrakcyjnych celéw akwizycyjnych.

Wchodzimy w rok 2021 z portfelem zamdéwien na poziomie 12,7 miliarda



budimex

zlotych. Tak ambitny poziom zlecen do realizacji pozwala nam na bezpieczne
podejécie do ofertowania, a podpisane dtugoterminowe kontrakty drogowe i
kolejowe zapewniajg utrzymanie odpowiedniego obtozenia prac w obszarze
inzynieryjnym

w  perspektywie przynajmniej kilkunastu miesiecy. JesteSmy odpowiednio
przygotowani kadrowo i technicznie do realizacji tych prac. Systematycznie
modernizujemy naszg baze sprzetowg w obszarze drogowym oraz zwiekszamy
mozliwosci produkcyjne w kolejach. W ciggu ostatnich 3 lat, przygotowujac sie do
zwiekszenia skali dziatalnosci, jako Grupa zainwestowaliSmy ponad 300 miliondw

ztotych, przede wszystkim w odnowe i zakupy nowych maszyn.

Wyzwaniem w najblizszych kwartatach moze by¢ pozyskanie kontraktow w czesci
kubaturowej, gdzie widoczne jest zaostrzenie konkurencji oraz ryzyko ograniczenia
nowych inwestycji prywatnych (w szczegolnosci obiektéw biurowych i hotelowych)
oraz czesciowego wstrzymania planowanych inwestycji publicznych. W obszarze
inzynieryjnym skala nowych inwestycji, wedtug zapowiedzi GDDKIA oraz PKP PLK,
powinna by¢ zblizona do roku 2020. To dobra informacja, poniewaz jeszcze kilka
miesiecy temu obawialiSmy sie spowolnienia procesow przetargowych, ktdre jest
charakterystyczne przy wejsciu w nowy 7-letni budzet europejski. Patrzac na
aktualny portfel zamdéwien spodziewamy sie, ze kolejne kwartaty, jak i caty rok 2021,
powinny przynie$¢ utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy i rentownoSci powyzej
wskaznikéw rynkowych. Jak zawsze, koncentrujemy sie na realizacji powierzonych
projektéow, majgc szczegdlnie na uwadze bezpieczenstwo, terminowos¢ realizacji i
wysokg jakos¢ efektéw pracy. Dobra pozycja bilansowa i perspektywa wyjscia z
segmentu deweloperskiego zacheca nas do poszukiwania nowych mozliwosci
dywersyfikacji segmentowej (w tym wejscie jako inwestor w rynek energii

odnawialnej) i geograficznej.

Ciagle duza niewiadoma jest dalszy przebieg pandemii i jej wptyw na funkcjonowanie
gospodarki, w tym na dostepnos¢ kadry i ciggtos¢ dostaw, dlatego caty czas
dokfadnie monitorujemy sytuacje i na biezagco weryfikujemy nasze zatozenia

operacyjne.

W 2020 roku Grupa Budimex zainwestowata ponad 4 miliony ziotych
w programy spoteczne, sponsoringi i darowizny. Ponad 2,6 miliona ztotych
dotyczyto darowizn i grantdw finansowych na zwalczanie skutkow pandemii
koronawirusa. Srodki te trafitly gtéwnie do szpitali, doméw pomocy spotecznej
i placéwek medycznych, w ktérych leczeni sa pacjenci z COVID-19. Cze$¢ z tych
funduszy zostata przekazana organizacjom pozytku publicznego zajmujgcym sie
wsparciem lokalnych spoteczno$ci w przeciwdziataniu rozprzestrzenianiu sie
pandemii. Budimex pozostaje najwiekszym pfatnikiem podatku CIT wsérod firm
budowlanych

Informacja prasowa



w kraju. Wedtug rankingu przygotowanego przez Ministerstwo Finansdéw Budimex
awansowat od 2017 roku z 61 na 25. miejsce wsrdd najwiekszych ptatnikéw
indywidualnych podatku CIT w Polsce.

Grupa BUDIMEX
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania Grupy Budimex

sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej (MSSF) za rok 2020 roku oraz poréwnywalne dane za rok 2019.

Wyniki segmentow sprawozdawczych za rok 2020 (w tysigcach ztotych):

Informacja prasowa

Segment S t Segment ) D:
budowlany devfgl(r)n;er:ski ustug Wytaczenia skonsoﬁzswane
Przychody netto ze
sprzedazy produktow, 7539404 673564 612391 (443 119) 8382240
towardw i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy 629 381 235 096 110 053 (37 497) 937 033
Koszty sprzedazy (11 219) (20 054) - - (31273)
Koszty ogdlnego zarzadu (232885) (29772) (33075) 18 766 (276 966)

Zysk z dziatalnosci 387535 191139 78629  (18731) 638572

operacyjnej

Zysk brutto 372 407 194 981 73031 (18 379) 622 040
Zysk netto 270 162 157 698 58 424 (14 890) 471 394
Zysk przypadajacy

akcjonariuszom Jednostki 270 162 157 698 46 495 (14 890) 459 465

Dominujacej

Wyniki segmentow sprawozdawczych za rok 2019 (w tysigcach ztotych):

Segment Segment Segment Dane

budowlany deweloperski us’rug Wyiaczenia skonsolidowane
Przychody netto ze
sprzedazy produktow, 7151978 557811 278281 (418 407) 7 569 663
towardw i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy 418 189 137 115 39 303 (43 055) 551 552
Koszty sprzedazy (10 721) (19 757) - - (30 478)
Koszty ogdlnego zarzadu (173 135) (26 183) (14 157) 14 483 (198 992)
Zysk z dziatalnosci 206994 116785 23187 (28 572) 318 394
operacyjnej
Zysk brutto 188461 120 146 52 075 (28 325) 332 357
Zysk netto 106 794 97 056 47 946 (22 945) 228 851
Zysk przypadajacy
akcjonariuszom Jednostki 106 794 97 056 45 109 (22 945) 226 014

Dominujacej




Informacja prasowa



Informacja prasowa

Dariusz Blocher, Prezes Budimex SA - komentarz do wynikéw finansowych Grupy Budimex za 2020 rok



https://www.youtube.com/embed/_mpY4XCXELw?feature=oembed

