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Pandemia Covid-19 przyniosta branzy spozywczej niespotykane wczesniej wyzwania. Polscy
producenci zywnosci do$¢ szybko i sprawnie uporali sie z zapewnieniem cigglosci proceséw
operacyjnych, stabilnosci dostaw surowcéw do produkcji czy organizacjg logistyki. Znacznie
powazniejszym problemem okazato sie jednak ostabienie popytu, choé zwigzane z nim trudnosci nie
rozktadaty sie rownomiernie w poszczegdlnych segmentach.

Przetwdrstwo zywnosci jest jedna z zaledwie 9 (na 22) gatezi polskiego przetwoérstwa, ktére w ciggu
12 miesiecy od wybuchu pandemii (mar’20-lut’21) odnotowaty wzrost wartosci produkcji
sprzedanej (+2% r/r). Polska jest przy tym drugim obok Litwy panstwem w catej Unii Europejskiej ktdre
w 2020 r. wykazato wolumenowy wzrost produkcji zywnosci. Branzy udato sie tez utrzymac dodatnia
dynamike eksportu (+5% r/r). Pomogta zwtaszcza korzystna sytuacja na globalnym rynku zbéz, jednak
wyrazng zwyzke sprzedazy zagranicznej odnotowat tez szereg innych kategorii produktéw, m.in.
stodycze, karmy dla zwierzat domowych, przetwory miesne i rybne czy przetwory zbozowe i wyroby
piekarnicze. Gorzej na tle zywnosci wypadifa branza napojowa, ktéora w tym samym okresie
odnotowata spadek produkcji o 3% r/r i uplasowata sie nieco ponizej sredniej dla catego polskiego
przetworstwa.

Pomimo utrudnionych przez pandemie warunkdéw dziatania i tylko nieznacznego wzrostu obrotdw,
przetworstwo zywnosci w catym 2020 r. odnotowato zwyzke zagregowanego zysku netto o 18% r/r.
Znaczny wzrost zyskow (cho¢ przede wszystkim w 1. pétroczu) wykazali producenci zywnosci trwatej i
fatwej do przygotowania w domu, np. makaronéw (+61% r/r). Poprawe wynikow wykazaty tez
branze wzglednie stabo uzaleznione od popytu sektora gastronomicznego lub zdolne do szybkiego
przerzucenia sprzedazy do kanatu detalicznego, np. branza mleczarska (+43% r/r), przetwérstwo ryb
(+68% r/r, cho¢ w tym przypadku korzystne byto dopiero 2. pétrocze 2020 dzieki spadkowi cen
importowanego surowca) oraz produkcja karm dla zwierzat domowych (+57% r/r). Co ciekawe,
ponad dwukrotnie vs. 2019 r. wzrést wynik w przetwdrstwie miesa czerwonego. Byta to w duzej
mierze pochodna poprawy marzowosci w segmencie wieprzowiny, gdzie zatamanie cen skupu zywca
zrekompensowato przekraczajace 30% r/r spadki srednich cen zbytu wyrobdw. Nizsze ceny miesa
przetozyty sie z kolei na wzrost o blisko 40% r/r zyskow netto w produkcji wedlin. Poprawe zyskéow
odnotowano rowniez w destylacji i rektyfikacji alkoholi (+35% r/r), co jednak nalezy wigzaé z
popytem na spirytus i oparte na nim wyroby medyczne.

Niestety, nie wszystkie segmenty branzy spozywczej okazaty sie rdwnie odporne. Spadek skupu cen
zywca dla wielu hodowcéw wiazat sie z dramatycznym pogorszeniem optfacalnosci, w segmencie
drobiarskim wrecz historycznie dotkliwym. Branza drobiarska odczuta silnie skutki kryzysu takze na
poziomie przetwdrstwa, ktére odnotowato spadek zysku netto az o 70% r/r. Innymi segmentami
bezposrednio dotknietymi skutkami pandemii byta produkcja przetworéw ziemniaczanych, zwtaszcza
frytek (wynik netto -37%), a w nieco mniejszym stopniu produkcja czekolady i stodyczy (-7%) oraz
pieczywa i wyrobdéw ciastkarskich (-10% r/r). W tym ostatnim przypadku dodatkowym obcigzeniem
stat sie silny wzrost globalnych i krajowych cen zb6z w 2H20. Drozejgca na $wiecie produkcja roslinna
odbita sie takze na wynikach producentow olejow i ttuszczy (-7% r/r), a w potaczeniu z trudng sytuacjg
hodowcoéw zywca rzeznego przetozyta sie tez na spadek wyniku netto producentow pasz dla zwierzat
gospodarskich (-25% r/r).

Pierwsze 4. miesigce 2021 r. nie przyniosty niestety poprawy sytuacji pandemicznej w Europie. Co
wiecej, na ,stare” problemy z popytem w szeregu segmentow natozyty sie nowe wyzwania w
postaci m.in. drozejacych surowcéw i wzrostu innych kosztow dziatalnosci (energia, w niektdrych
segmentach nowe opfaty administracyjne, w perspektywie takze wyzsze koszty opakowan). Na silnie
dotknietg przez pandemie branze drobiarska spadta epidemia ptasiej grypy, ktérej niespotykanie
szybki rozwdj zagrozit stabilnosci krajowego systemu hodowli. Promyczkiem nadziei na ,,lepsze jutro”
jest jednak od dawna oczekiwane odmroienie unijnej gastronomii i innych obszaréw zycia
spotecznego generujgcych popyt na produkty spozywcze (imprezy masowe, wesela, spotkania
rodzinne). Na umiarkowany optymizm pozwalajg w tym kontekscie dane o przebiegu akcji szczepien
w UE i w Polsce. Na poczatku maja’21 zaszczepione przynajmniej jedng dawka byto juz okoto 30%
dorostej populacji panstw unijnych i przy obecnym tempie realne wydaje sie uzyskanie odpornosci
stadnej przez Europejczykéw na poczatku 3Q21.
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Na tle innych polskich gatezi przetwdrstwa, branza napojowo-spozywcza w 2020 r.
utrzymata wzglednie stabilny poziom produkcji, wyrdzniajac sie pod tym wzgledem
wsrod swoich odpowiednikéw w pozostatych painstwach UE

Produkcja w przetwdrstwie zywnosci minimalnie na plusie r/r, Polska jednym z dwodch panstw UE ze wzrostem

w branzy napojowej lekki spadek ilosSciowej produkcji Zzywnosci i napojow

Dynamika r/r wartosci produkcji sprzedanej Zmiana r/r wolumenu produkcji spozywczo-napojowej w 2020 r.
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Pomimo trudnych warunkdw i zatamania popytu branzy gastronomicznej w Europie
i innych regionach swiata, Polsce udato sie utrzymac wzrost eksportu zywnosci
zwiekszajac przy tym sprzedaz na rynki pozaunijne

Za potowe wzrostu eksportu odpowiadaty zboza, Poza niektorymi krajami Europy Zachodniej, wzrosta sprzedaz

zwyzkowato jednak takze wiele innych kategorii zagraniczna do Afryki, na Bliski Wschéd i Ukraine

Zmiana r/r wartosci eksportu rolno-spozywczego w 2020 r., min euro
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Pasze i karmy B 246 Niemcy +303 Jemen -13
Czekolada i stodycze ] +155 ; Arabia S. +259 Butgaria -14
Przetwory miesne | +139 ; Ukraina +159 Biatorus -19
Przetwory rybne | +113 ; W. Brytania +156 Estonia -19
Ttuszcze | +91 ; Francja +118 Meksyk -20
Pozostate produkty | ESN ; Algieria +99 Chorwacja -22
Przetwory owocowo-warzywne | -32 ; RPA +86 Czechy 24
Mieso czerwone | -121 Hiszpania +51 Finlandia 34
Mieso drobiowe -317 ; Szwecja +44 Egipt -53
Total 2020 ’_ 29 562 Hong Kong [ +37 Kanada -83

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Zagregowany wynik finansowy netto w przetworstwie zywnosci poprawit sie
w 2020 r. 0 18% vs. 2019 r., co potwierdza wzglednie wysokg odpornos¢ branzy na
skutki pandemii. Nieco gorzej wypadta branza napojowa (spadek zysku o 2,6% r/r)*

Na poziomie segmentéw silne zréznicowanie; czes¢ branz zyskata Najsilniej dotkniete drobiarstwo; niektére segmenty

na spadku kosztéw surowca (mieso czerwone, wedliny, ryby) mocno odczuty wzrost cen zb6z w 2H20

Zmiana r/r wyniku netto 2020 vs. 2019 Rentownosé netto — branze o najsilniejszych zmianach r/r

min ztotych 3 5 . 2019
J 1 potrocze 2 potrocze
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* Przytoczone dane dotycza firm zatrudniajacych powyzej 9 pracownikéw

Zrédto: Pontlnfo, Analizy Pekao

Na poczatku 2021 r. na ,,stare” pandemiczne problemy natozyty sie nowe wyzwania,
wywierajgce presje na rentownos¢ w szeregu segmentow. ,Promyczkiem nadziei”
pozostaje perspektywa odblokowania gastronomii i normalizacji popytu w 2H21

Ocena perspektyw gtownych segmentow w 2021 r.

»,Stare” problemy i nowe wyzwania

» W pierwszych miesigcach 2021 r. popyt w
kraju i UE nadal pod presjg restrykgcji
zwigzanych z 3. falg pandemii w Europie

» Utrzymujacy sie trend wzrostowy globalnych
i krajowych cen zbdz i roslin oleistych

» 0d poczatku nowego roku wzrost cen skupu
zywca, drozejaca energia

» Rozwdj epidemii ptasiej grypy

Nadzieje na , lepsze jutro”

» Przyspieszenie akcji szczepier — na poczatku
maj’21 w kraju i catej UE 30% dorostej
populacji z przynajmniej 1 dawkg szczepionki

» Szansa na uzyskanie odpornosci stadnej w
Europie w 2H21 — perspektywa odblokowania
gastronomii i zycia spotecznego

Mleczarstwo, czekolada i stodycze, napoje
alkoholowe

» Odbudowa popytu po zniesieniu lockdownu
w Polsce i UE

Mieso czerwone i wedliny, przetw. zbozowe

» Wozrost kosztow surowca rekompensowany
przez oczekiwang odbudowe popytu

Drobiarstwo, przetw. owocowe i warzywne

> Niepewna dostepnos¢ surowca — wptyw
ptasiej grypy, niekorzystne warunki
pogodowe wczesng wiosng’21

Pasze dla zwierzat gospodarskich

» Wysokie koszty surowca

> Stabszy popyt — spadek liczebnosci zwierzat
rzeznych (w tym wptyw ptasiej grypy)



Niczego nie wolno planowac "na sztywno"

PORTALSPOZYWCZY.r.

Paulina Piwowarek
Redaktor Prowadzaca
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Rok 2020 pokazat, ze nie mozna by¢ zbyt pewnym
przysztosci oraz trendéw i niczego nie wolno
planowaé¢ ,na sztywno”. Ten czas to przede
wszystkim zmiany, ktére wymusita pandemia. |
mimo doniesien z Chin, ktére od poczatku
ubiegtego roku wybrzmiewaty w europejskich i
polskich mediach, w marcu, kiedy ogtoszono
lockdown, niewiele podmiotéw byto przygoto-
wanych na taka sytuacje.

Pierwszym wyzwaniem pandemii byto utrzymanie
produkcji, logistyki i eksportu — w koncu zywnosci
nie da sie produkowaé zdalnie. Gdy udato sie to
opanowac i dostarczy¢ towary do sklepéow, ktore
dziataty z troche mniejsza przepustowoscia, zaczeto
zastanawiac sie co bedzie dalej i jakie dtugofalowe
skutki  koronawirus  przyniesie w  sektorze
spozywczym?

Produkcja zywnosci to na szczescie dos¢
konserwatywna branza, przez co na kryzysy reaguje
spowolnieniem wzrostu, a nie spadkami sprzedazy.
Mamy wiec do czynienia z ewolucjy, a nie
rewolucjg zachowan konsumentéw, ktérzy zostali
niejako zmuszeni do "pozostania w domach". Ich
wybory produktdw zmienity sie. Zyskaty towary,
ktére sg trwate i bezpiecznie zapakowane, a stracity
te, ktére jeszcze niedawno byty bardzo atrakcyjne i
pozadane, czyli Swieze i "on the go". A to dlatego,
ze u podstaw duzej czesci konsumpcji lezy nasza
aktywnosc¢ i mobilnosé.

Z biegiem czasu zaczeto postrzega¢ pandemie jako
wyzwanie, ktére stwarza mozliwosci. Kryzysem
moze by¢ wtedy, gdy jestesmy niegotowi lub
nieelastyczni, zeby odpowiadac na to, co sie dzieje.
Pierwszg duzg zmiang sg nawyki zywieniowe. To, ze
wiecej czasu konsumenci spedzajg w domu,
wymusito na nich inny sposéb przygotowania i
spozywania positkdw. Wiecej gotujg i zwracaja
uwage na to, co nakfadajg na talerze. To jest bardzo
pozytywny trend, ale oznacza takie wzrost
zapotrzebowania na jedne produkty, a spadek na
inne. Z wielu badan i estymacji wynika, ze Polacy
szukajg zdrowych alternatyw codziennych potraw.
Na obecnej sytuacji popularnos¢ mogg wiec zyskac
produkty  funkcjonalne, prozdrowotne oraz
roslinne, w tym owoce i warzywa.

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze Polska jest
czotowym eksporterem zywnosci z duzg nadwyzka
netto eksportu nad importem, a wolumen
wysytanych w swiat produktéw spozywczych i ich
wartos¢ budzi podziw, co roku przyrastajac.
Koronawirus nie zatrzymat tych trendéw. Wartos¢
polskiego eksportu zywnosci w 2020 r. ponownie
wzrosta osiggajac 34 mld euro. To dowodzi, ze
polskie firmy spozywcze dobrze sobie radzg na
rynkach zagranicznych w warunkach pandemii. Oby
tak dalej!




Wyzwania nowych czasow
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Olimpia Wolf
Dziennikarka
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Prowadzenie biznesu to nie lada wyzwanie nawet
w spokojnych czasach. Ryzyko i niepewnosé to
chleb powszedni prezesow, dyrektorow,
menadzeréw i kierownikow. Jak zatem firmy
spozywcze radzity sobie podczas ,trzesienia ziemi”
wywotanego przez pandemie koronawirusa?

W marcu ubiegtego roku konsumenci masowo
zaczeli wykupywac Srodki czystosci oraz suche
produkty spozywcze, takie jak maka, ryz, kasze,
makarony i konserwy. Nastgpity chwilowe braki w
zaopatrzeniu, ale dostawcy szybko je uzupetniali.
Sieci handlowe opracowaty procedury
zapewniajgce mozliwos¢ statej, nieprzerwanej
pracy centréw dystrybucyjnych i sklepéw.

Branza Zywnosciowa, strategiczna dla
spoteczenstwa, czutfa na sobie ciezar
odpowiedzialnosci. Musiata jednak mierzy¢ sie z
nowymi wyzwaniami, do ktérych nalezaty
nieprzewidywalno$¢ sytuacji, zmiana zachowan
konsumentow, braki kadrowe, nadpodaz produkcji,
spadki cen oraz utrudnione kontakty biznesowe.

Jednym z podstawowych priorytetow producentéw
zywnosci  byto  zapewnienie  bezpieczenstwa
pracownikom w nowym rezimie sanitarnym. By
zmniejszy¢ ryzyko transmisji wirusa, wprowadzono

nowe procedury i zabezpieczenia. Tam gdzie byto
to mozliwe, czes¢ oséb przeszta na prace zdalna.
Wiele spotkan zaczeto organizowac na platformach
do wideokonferencji. Firmy podkreslajg, ze zmiany
te nie bylypby mozliwe bez ogromnego
zaangazowania pracownikow, wzajemnego
wsparcia oraz solidarnosci.

Rownolegle starano sie dostosowac produkcje do
zmieniajgcego sie popytu, a takze dbano o ptynnos¢
logistyki i dostaw poza granice kraju. Nie we
wszystkich firmach byto to fatwe zadanie, poniewaz
w miedzynarodowych tancuchach dostaw zdarzaty
sie przestoje, a niektére kanaty zbytu, jak HoReCa,
zostaty mocno ograniczone.

Przedsiebiorcy odczuwali duzg niepewnos¢ i
nieprzewidywalnos¢  sytuacji. Trudno  byto
planowacé produkcje, dostawe czy liczbe zamowien,
bowiem rzeczywistos¢ nieustannie przynosita nowe
zmiany. W firmach, w ktérych sprzedaz malata,
ograniczano koszty, czasem zwalniano czesc¢
pracownikow.

Wielu producentéw mogto liczy¢ na rdéznorodne
wsparcie, m.in. tarcze finansowe, zwolnienia z
ZUS-u, Swiadczenia postojowe czy dotacje. Niektore
firmy skarzyty sie jednak na zbytnig biurokracje,
mate sumy dotacji i dtugi czas oczekiwania.
Przedsiebiorcy mieli tez mozliwos¢ wymiany
pogladdéw oraz spostrzezen na licznych debatach
podczas EEC Online, Europejskiego Kongresu
Gospodarczego oraz Forum Rynku Spozywczego i
Handlu. W trakcie spotkan dyskutowano o
wyzwaniach zwigzanych z pandemia, zmianach
nawykow  konsumenckich, cyfryzacji, handlu
internetowym i eksporcie. Poruszano tematyke
konsolidacji, innowacji, startupow, zielonych oraz
infrastrukturalnych inwestycji.

Rok 2020 zapisany bedzie w pamieci producentéow
zywnosci jako wyjatkowy. Szybkie dostosowanie sie
do zmian byto w tym czasie niezbedne, by
przetrwac¢ i skutecznie dziataé. Pozostaje miec
nadzieje, ze wypracowane podczas pandemii nowe
rozwigzania, zwinnos¢ i elastycznos¢ zaprocentujg
na przysztosc.
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Kto zyskat, a kto stracit w pandemicznym
roku 2020?

Stabilnosc¢ to cecha charakteryzujgca branze spozywcza
w petnych zawirowan kilkunastu miesigcach pandemii

Pandemia COVID-19, towarzyszace jej restrykcje oraz
zaktécenia normalnej aktywnosci gospodarczej dopro-
wadzity do przejsciowego kryzysu wielu gatezi polskiego
przemystu, sposrdéd ktérych niektére notowaty w
ostatnich miesigcach spadki produkcji.
Szczegélnie trudny okazat sie pierwszy, paradoksalnie
Izejszy pod wzgledem zachorowan i ofiar okres epidemii.
Najbardziej dotkliwe byly bowiem skutki pierwszego
wiosennego lockdownu, po ktérym zycie gospodarcze i
spoteczne zaczeto jednak wracaé stopniowo do normy,

rekordowe

pomimo znacznie trudniejszej sytuacji epidemicznej.
Jesienig i zimg wiekszosci branz bardzo pomodgt m.in.
szybko odradzajacy sie eksport. Silny dysonans pomiedzy
sytuacjg w pierwszym i drugim okresie kryzysu mozna
bytlo zaobserwowac chociazby w przypadku takich
sektorow jak motoryzacja, przemyst meblarski, tekstylny
czy chemiczny, a wrecz o prawdziwym boomie na
przetomie 2020 i 2021 roku mogli méwié przedstawiciele
branzy elektromaszynowej, elektronicznej czy drzewnej.
Nie zabrakto rowniez gatezi przetwdrstwa silnie
dotknietych w obu fazach kryzysu COVID-19 takich jak
branza rafineryjna, skérzana, maszynowa czy pozosta-
tego sprzetu transportowego.

Na ich tle sytuacja obu segmentéw braniy spozywczej
(produkcji zywnosci i napojow) rysowata sie przez caty

Produkcja sprzedana poszczegdlnych gatezi przetwérstwa w okresie mar’20-lut’21 (zmiana r/r)
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Kto zyskat, a kto stracit w pandemicznym roku 2020?

ten trudny czas bardzo stabilnie, wykazujac zblizona
dynamike zaréwno w okresie wiosenno-letnim, jak i
jesienno-zimowym. Z tg rdznicg, iz produkcja zywnosci
zaliczata sie w omawianym czasie do sektoréw lekko
wzrostowych, napojow
nieznacznie spadkowych. W tym miejscu trzeba jednak
reakcja na kryzys poszczegdinych
segmentéw przemystu spozywczo-napojowego - co do
zasady réznych i czesto stabo ze sobg powigzanych - byta
w ostatnich miesigcach bardzo zréinicowana, o czym
piszemy obszernie w dalszej czeSci raportu.

branza za$ do obszaréw

zaznaczy¢, 1ie

Polska i Litwa jedynymi krajami UE, ktérych producenci
zywnosci skutecznie oparli sie kryzysowi w 2020 roku

Jak wskazujg dane Eurostatu, kryzys COVID-19 nie
poczynit w ubiegtym roku szczegélnie dotkliwych szkéd
W unijnym przemysle spozywczym, a spadki wolumenu
produkcji w zadnym z krajow Wspdlnoty nie osiagnety
poziomu dwucyfrowego (co byto normg w przypadku
innych gatezi przetwérstwa). Grono krajow
cztonkowskich, ktérych dynamika produkcji spozywczej
uksztattowata sie w 2020 roku na plusie (i to

wielu

Zmiana r/r wolumenu produkcji spozywczo-napojowej w 2020 roku — Polska vs. Unia Europejska

-5% -4% -3% -2% -1% 0 +1%
[ | B bd/nd Litwa . 1,7%
Polska +0,3%
Wegry -0,3%
Dania -1,1%
Irlandia -1,6%
totwa -2,0%
Holandia -2,1%
Czechy -2,2%
Estonia -2,3%
Wtochy -2,7%
Finlandia -2,8%
Rumunia -3,0% I
Francja -3,1% .
Butgaria -3,2%
Belgia -3,4% I
Niemcy -3,4% I
Portugalia -3,6% I
Grecja -4,0% NG
Austria -5,0% I
S Hiszpania -5,7% I
10
5 / Polska
<) _ ~_ =
Zmiany r/rw
poszczegblnych -5 “
miesigcach 10 UE-27
od sty’20
-15
sty lut mar kwi maj cze lip sie  wrz paz lis gru sty lut  mar
2020 2021

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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minimalnym) okazato sie by¢ jednak bardzo waskie, czy
wrecz elitarne, obejmujac zaledwie dwa parnstwa
cztonkowskie — Litwe oraz Polske. Po raz kolejny krajowi
producenci pokazali zatem swojg site, przekuwajgc
posiadane przewagi konkurencyjne w sukces biznesowy,
pomimo bardzo trudnych warunkéw ekonomicznych.

W osiggnieciu relatywnie dobrych wynikdw w catym
minionym roku z pewnoscig pomogta niezta koniunktura
w obejmujacym w duzej mierze okres przedcovidowy
pierwszym kwartale. W najtrudniejszym dla branzy
kwietniu produkcja spoiywcza wykazata wprawdzie
gteboki spadek, bardzo zblizony do tego odnotowanego
w catej UE, jednak w kolejnych miesigcach jej dynamika
ksztattowata sie juz na poziomach wyraznie wyiszych
niz w Europie (praktycznie przez catg drugg potowe roku
na delikatnym plusie), a tendencja ta zostata utrzymana
rowniez w 1Q21. W ujeciu wartos$ciowym dodatkowo
wspierat jg zas utrzymujacy sie wzrost r/r cen zywnosci.

Jak wspomniano, sytuacja w poszczegdlnych obszarach
przemystu spozywczego nie byta jednak jednorodna, a
czes¢ kategorii produktowych cierpiata z powodu
ograniczonego popytu, cho¢ w niektérych przypadkach
(np. cukier, soki owocowo-warzywne, warzywa
mrozone) przyczyng spadkéw r/r byty w wiekszym
stopniu czynniki podazowe (stabsze zbiory niektérych
ptodéw). Lista wyrobdw, ktérych wolumen produkcji w
minionym roku wzrdst (i to niekiedy znaczgco) byta
jednak dfuzsza, a zwiekszonej aktywnosci produkcyjnej
przetwodrstwa zywnosci towarzyszyty szczegdlnie dobre
wyniki produkcji rolniczej — zwtaszcza w obszarze zbéz,
ktory okazat sie jednym z najwiekszych beneficjentéow
kryzysu i specyficznej sytuacji popytowo-podazowej,
jaka wytworzyta sie na ich globalnym rynku.

Pozytywne zmiany ilosciowe produkcji niektorych
kategorii wyrobéw spozywczych moga jednak dawacd
mylny obraz warunkéw rynkowych, z jakimi przyszto
sie mierzy¢ krajowym producentom w ostatnich
miesigcach. Nie biorg one bowiem pod uwage trendéow
cenowych, w wielu przypadkach oddziatujgcych na nich
ze zdwojong negatywna sita i bedacych rezultatem
nadpodazy na europejskim rynku, do ktdrej polscy
producenci niekiedy wydatnie sie zreszta przyczyniali.
Dobrym przyktadem jest branza drobiarska, gdzie
zrédtem pogorszenia w wiekszym stopniu niz ostateczne
problemy ze zbytem okazaty sie wtasnie znizkujgce ceny
produktéw w Europie i w kraju.

Zmiana wolumenu produkcji wybranych

WBHE ptodow rolnych i art. spozywczych, 2020

r/r
- Produkty rolnicze

Artykuty spozywcze

I o

Karma dla zwierzat domowych 30%

Ziemniaki - 26%
Pszenica - 24%
Gotowe positki i dania 13%
Kukurydza - 13%
Makaron 10%
Zywiec wieprzowy . 9%
Mieso wotowe 9%
Mleko ptynne przetworzone 6%
Mieso drobiowe 5%
Pasze dla zwierzat gospodarskich 4%
Margaryna 3%
Maka pszenna 3%
Mleko krowie 2%
Masto 2%
Zywiec drobiowy I 2%
Jogurt 1%
Czekolada i wyroby czekoladowe 0%
Mieso wieprzowe -2%
Warzywa mrozone -2%
Sery -2%
Kasze -2%
Zywiec wotowy -4% I
Soki z owocow i warzyw -6%
Wedliny -6%
Owoce i orzechy mrozone -8%
Pieczywo $wieze -9%

Cukier -14%

Ryby morskie mrozone -23%

Zrédto: GUS, Analizy Pekao
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Mocno zréznicowane dynamiki przychodéw w poszcze-
goélnych segmentach branzy

Tak jak w catym przetwérstwie przemystowym, tak
rowniez w ramach samej branzy spozywczej wptyw
kryzysu miat zréznicowang site i kierunek oddziatywania
na poszczegdlne jej obszary. Dynamiki ich przychodow
byty determinowane zaréwno przez zmieniajgce sie
wolumeny sprzedazy, jak i bardzo silne niekiedy wahania
cen. Do segmentéw, ktérym udato sie w 2020 roku
najmocniej zwiekszy¢ przychody vs. rok 2019 zaliczaty
sie braniza ttuszczowa oraz paszowa, ktérych tempo
rozwoju w roku pandemii byto dwucyfrowe. Silng
pozytywnga zmiane przychodéw (8-9% r/r) odnotowaty
ponadto branza przetwérstwa rybnego oraz
pozostatych artykutéw spoiywczych (grupujagca m.in.
producentéw stodyczy). Catkiem dobrze z kryzysem
poradzita sobie réwniez branza przetworédw miesnych
(wzrost przychoddéw o 5% r/r), w przeciwienstwie do
Reszty branzy miesnej stabiej eksponowana na dotkniety
przez restrykcje kanat HoReCa.

Na przeciwlegtym biegunie znalazly sie z kolei wtasnie
segmenty mocno bazujace na popycie ze strony sektora
hotelarsko-gastronomicznego w kanale
eksportowym). Do obszaréw, ktére w catym 2020 roku
odnotowaty spadek przychodéw (niekiedy znaczacy)
zaliczaty sie bowiem m.in. branza miesna (za wyjatkiem
wspomnianych przetworéw), napojéow bezalkoholo-
wych czy piekarnicza. Warto zauwazy¢, ze w niektorych
segmentach spadek obrotéw przypadt przede wszystkim
na 1. poétrocze 2020 (np. napoje bezalkoholowe -
szokowy wptyw 1. fali pandemii czy przetwory
owocowo-warzywne — ograniczenia podazowe na
poczatku roku i wyrazna poprawa sytuacji po sezonie
zbioréw), podczas gdy w innych gtebokie spadki
nastgpity dopiero w 2. potowie roku (mieso czerwone i
drobiarstwo — pogtebiajgce sie w ciggu roku spadki r/r
cen produktéow). Co jednak szczegdlnie istotne, nie we
wszystkich branzach spadek obrotéw przektadat sie na
pogorszenie wynikow finansowych. Przyktadowo,
przetworstwo miesa czerwonego odnotowato bardzo
dobry rok pod wzgledem zagregowanego wyniku netto

(zwtaszcza

Zmiana r/r przychodéw firm z branzy spozywczo-napojowej* w 2020 roku — wg segmentéw

w tym: 1H20 2H20

Przemyst spozywczy i napojow (10-11)

+2% +3% +2%

w tym:

Oleje i tluszcze (10.4)

+38% +9%

Pasze i karmy (10.9)

I 0%

+10% +10%

7 [

Napoje bezalkoholowe (11.07)

-1%

120 [

Mieso czerwone (10.11)

(2]
& Przetwory rybne (10.2) +9% +8% +11%
@ Poz. art. spozywcze** (10.8) +8% +6% +9%
Przetwory miesne (10.13) +5% +7% +4%
D Wyroby mleczarskie (10.5) +3% +1% +4%
@ Przetwory owoc.-warz. (10.3) P <
é Napoje alkoholowe (11.01-11.06) 0% = N 1%
Przetwory zbozowe (10.6) 0% +1% 2%
@ Wyroby piekarnicze (10.7) -2% -4% 0%
& Migso drobiowe (10.12) -3% +5%
8
L

-1%

* Dane dla firm o liczbie pracujgcych powyzej 9 0séb ** w tym m.in. wytwarzanie gotowych positkéw i dafi (PKD 10.85) +21% r/r, przetwérstwo herbaty i kawy (10.83)

+8% r/r, produkcja czekolady i stodyczy (10.82) +4% r/r
Zrédto: GUS, Analizy Pekao
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dzieki poprawie marzowosci (spadek kosztéw surowca
rekompensujgcy nizsze obroty).

Reakcje poszczegdlnych segmentéw branzy na kryzys
byty zatem rézne, podobnie jak réznie rozktadat sie jego
wplyw na przestrzeni minionego roku. Czes¢ segmentéw
wytwarzajgcych zywnos$¢ trwatg doswiadczyta wrecz
matego popytowego boomu w pierwszej fazie pandemii i
restrykcji w zwigzku z tendencjg czesci konsumentéw do
gromadzenia zapasow zywnosci. Inne doswiadczaty z
kolei narastajgcych probleméw popytowo-podazowych
wraz z biegiem pandemii i przedtuzajgcg sie blokada
niektérych waznych kanatéw dystrybucji.

r/r, w kolejnych miesigcach notujac (niekiedy bardzo
solidng) dynamike wzrostowa.

Polskim producentom Zzywnosci udato sie zwtaszcza
utrzymaé przez caly miniony rok wysokie tempo
wzrostu eksportu poza Unie Europejskg, ktore niemal
przez cate pierwsze potrocze (jak i pod koniec drugiego)
ksztattowato sie na dwucyfrowych poziomach. W tym
przypadku zaprocentowata umiejetnos$¢ zareagowania
na pojawiajgce sie okazje popytowe w zwigzku z
towarzyszacg pandemii tendencjg czesci tradycyjnych
importerow zywnosci do gromadzenia rezerw zywnosci
(zwtaszcza w obszarze zb6z).

Zmiana r/r eksportu rolno-spozywczego w Polsce na tle krajéw europejskich, 2020

Polska — dynamika r/r po miesigcach

== UE-27 + W.Brytania
taczny eksport
=== Pozostate kraje

20%
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Zmiana r/r w poszczegélnych krajach UE-27
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6% -3% 0 +3% +6%

+1% +2%

-2% +8%

-1%
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+1%
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+1%
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* Produkty rolnictwa (PKD 1), rybotéwstwa (PKD 3), artykuty spozywcze (PKD 10) oraz napoje (PKD 11)

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

Eksport pozostaje wainym motorem rozwojowym

branzy zywnosciowej w Polsce

Pomimo zakiécen popytu, a w pierwszej fazie kryzysu
rowniez kanatéw transportowych, eksport pozostat w
2020 roku waznym czynnikiem stabilizujagcym sytuacje
sektora rolno-spozywczego, w niektérych jego obsza-
rach decydujagc o wzroscie tgcznej sprzedazy vs. rok
2019. Na przestrzeni catego roku jedynie w trakcie
wiosennego lockdownu (okres kwiecien-maj) sprzedaz
eksportowa produktéw zywnosciowych wykazata spadek

W efekcie Polska utrzymata widoczng juz po 1H20
czotowg pozycje w UE pod wzgledem dynamiki
eksportu produktéw rolno-spozywczych (+5% r/r).
Wyraznie wyzisze tempo sprzedazy zagranicznej
zywnosci odnotowaty jedynie 3 niewielkie kraje
Wspdlnoty (Chorwacja, Grecja, Litwa), a pod wzgledem
nominalnego przyrostu wartosci eksportu tej grupy
wyrobdéw Polska zajeta w minionym roku drugie miejsce
Europejskiej (po Hiszpanii). Jednoczesnie,
pomimo poprawy sytuacji w 2H20, ,pod kreska” caty rok
zakonczyli m.in. czotowi eksporterzy (Niemcy, Francja).

w  Unii
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Zmiana r/r wartosci eksportu rolno-spozywczego w 2020 roku — wg gtéwnych segmentéow

Min euro

Poz.

Eksport ogotem 2019

Zboza (01.11)

Stodycze i poz. art. spozywcze (10.8)
Pasze i karmy (10.9)

Przetwory miesne (10.13)

Przetwory rybne (10.2)

Ttuszcze (10.4)

Wyroby piekarnicze (10.7)

Przetwory zbozowe (10.6)

Napoje bezalkoholowe (11.07)
Napoje alkoholowe (11.01-11.06)
Wyroby mleczarskie (10.5)

Przetwory owocowo-warzywne (10.3)
Mieso czerwone (10.11)

prod. rolnictwa i rybotéwstwa (01,03)
Mieso drobiowe (10.12)

Eksport ogétem 2020

w tym:

UE-27 + Kraje
W.Brytania trzecie

B 226 +28
239 +4

| [SEE +88 +26

+91 +84 +7

+73 +63 +10

+58 +57 +1

+46 +18 +28

+32 +9 +23

-32 +41 -73

-134 51 -83

* Produkty rolnictwa (PKD 1), rybotéwstwa (PKD 3), artykuty spozywcze (PKD 10) oraz napoje (PKD 11)

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

Dobre wyniki eksportu gtéwnie zastugg sprzedazy zboz,
w czesci obszarow jednak do$¢ dotkliwe spadki

Za ai potowe tacznego wzrostu polskiego eksportu
rolno-spozywczego odpowiadata zwiekszona sprzedaz
zhéz. Ztozyly sie na to korzystne uwarunkowania
popytowo-podazowe i ekonomiczne: wysokim zbiorom
w Polsce towarzyszyty znacznie stabsze w Europie
Zachodniej (m.in. we Francji), co w potaczeniu ze
zwiekszonym zapotrzebowaniem ze strony niektérych
krajéow trzecich z silnie ujemnym bilansem handlu
zywnoscig, skutkowato wzrostem cen na $wiatowych
rynkach. Konkurencyjnos¢ cenowg polskich
producentdw i posrednikdéw w handlu zbozami
dodatkowo wzmacniat za$ fakt deprecjacji ztotego pod

wptywem globalnego kryzysu. Dla nich pandemiczny rok
2020 obfitowat wiec w liczne okazje sprzedazowe,
umiejetnie zreszta przez nich wykorzystane, co znalazto
odzwierciedlenie w bardzo silnych wzrostach sprzedazy
m.in. na niektdre dos¢ egzotyczne rynki (o czym szerzej
mowa na stronie 16).

Korzystna sytuacja w eksporcie zbéz kontrastowata ze
zmianami obserwowanymi w ,,zwierzecej” czesci sektora
rolnego, ktdra nalezata w 2020 roku do najbardziej
spadkowych kategorii eksportowych. Pozytywne trendy
w eksporcie mozna byto jednak zaobserwowac réwniez
w wielu segmentach przetworstwa zywnosci. Wyraznie
wzrosta zwtaszcza sprzedaz eksportowa czekolady i
stodyczy, pasz i karm dla zwierzat, a takze przetwordéw
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miesnych oraz rybnych. W obszarach tych nominalny
przyrost wartosci eksportu wyniést co najmniej 500 min
ztotych, (w dwodch pierwszych przekraczajgc 1 mid
ztotych). Na pozytywng zmiane, podobnie jak w nieco
mniejszych wzrostowych kategoriach (m.in. oleje i
ttuszcze, wyroby piekarnicze i przetwory zbozowe),
ztozyt sie w wiekszym stopniu wzrost sprzedazy do Unii
Europejskiej i Wielkiej Brytanii, cho¢ réwniez sprzedaz
poza Wspdlnote istotnie kontrybuowata w tgczny sukces
eksportowy. Dla wiekszosci wymienionych branz eksport
byt przy tym w 2020 roku gtdwnym motorem wzrostu
przychodéw w porédwnaniu z poprzednim rokiem.

Czeé¢ branz spozywczych zakornczyta miniony rok z
wynikiem eksportu zblizonym do tego z 2019 roku.
Zaliczali sie do nich zwtaszcza producenci napojéw oraz
wyrobow mleczarskich. W przypadku tych pierwszych o
nieznacznym wzroscie r/r zdecydowata gtéwnie sprzedaz
poza Unie, z kolei w segmencie mleczarskim zwiekszony
eksport do krajow trzecich z nawigzkg zrekompensowat
znaczny ubytek sprzedazy polskich producentéw na
rynku wspdlnotowym. Niewielki spadek eksportu,
spowodowany stabszg sprzedazg poza Unie Europejska
(gtéwnie do USA, Rosji i na Biatorus), czesciowo
neutralizowang przez jej wzrost na rynku unijnym,
odnotowany zostat natomiast w branzy przetwdrstwa
OWOCOWO-Warzywnego.

Jedynymi wyraznie spadkowymi obszarami polskiego
eksportu spoiywczego okazata sie branza miesna i
drobiarska (za wyjatkiem wspomnianych przetwordw).
Na sektorach tych szczegdlnie silnym pietnem
odcisnefa sie sytuacja na unijnym rynku — zwtaszcza w
zamrozonym przez duzg czes¢ roku kanale HoReCa,
ktéry odpowiada za duzg czes¢ polskiego eksportu miesa

77

do Unii Europejskiej. Wynikajacg z niej nadpodaz i
spadek rynkowych cen potegowaty dodatkowo trudnosci
unijnych producentédw ze sprzedaza poza Wspdlnote, w
zwigzku z wystepowaniem zjawisk chorobowych wsréd
zwierzat hodowlanych (ASF, ptasia grypa). Zdecydo-
wanie najtrudniejsze warunki panowaty w sektorze
drobiarskim, gdzie mocne spadki eksportu odnotowano
zarowno w dominujgcym kierunku unijnym, jak i w
odgrywajgcej znacznie mniejszg role sprzedazy do
krajow trzecich. W obrebie obu segmentéw mielismy w
minionym roku do czynienia z sytuacjg odwrotng niz w
wiekszosci obszaréw analizowanej branzy — problemy z

popytem zagranicznym ktadty sie bowiem w ich
przypadku cieniem na ogdlnych wynikach sprzedazy, co
wynikato m.in. z wiekszego udziatu kanatu on site
(hotele i gastronomie) w strukturze sprzedazy niz na
krajowym rynku.

Wiekszos¢ obszaréw branzy spoziywczej
utrzymata sie w 2020 roku na Sciezce
wzrostu  eksportu. Dla  nielicznych
segmentow trudna sytuacja na rynkach
zagranicznych  byta jednak zZrodfem
powaznych wyzwan
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Zmiany w eksporcie na niektdrych kierunkach pokazuja
jak wazna w czasie kryzysu moze byc¢ dywersyfikacja

Analizujgc dane o eksporcie rolno-spozywczym w 2020
roku zidentyfikowalismy rynki eksportowe o co najmniej
$rednich odchyleniach od poziomu odnotowanego rok
wczesniej (+/- 5 min euro). Okazuje sie, ze pomimo
silnej dominacji krajow UE i Wielkiej Brytanii w
sprzedazy zagranicznej zywnosci (blisko 80% facznej
wartosci) oraz widocznej dalszej ekspansji do Europy
Zachodniej (silne wzrosty w eksporcie m.in. do Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Francji czy Hiszpanii), sporo dziato sie
w tym czasie réwniez na rynkach krajow trzecich. Duzg

rynkach afrykanskich i bliskowschodnich. Wsréd
najbardziej wzrostowych destynacji znalazty sie
zwtaszcza te, ktére znaczaco zwiekszyty zakupy polskich
zbdz — Arabia Saudyjska, RPA czy Algieria, w mniejszym
stopniu zas réwniez m.in. Maroko, Turcja oraz Tanzania.
Jedynym krajem tego regionu, ktory w polskim eksporcie
produktéw rolnych (gtdéwnie wspomnianych zbdz)
notowat zdecydowanie przeciwstawne trendy byt Egipt.

Spore wzrosty na niektorych nieunijnych kierunkach
odnotowano ponadto réwniez w obszarze produktéw
przetwdrstwa zywnosci — przede wszystkim w
eksporcie na Ukraine (ze szczegdlnym uwzglednieniem

aktywnosé polscy eksporterzy przejawiali zwtaszcza na takich kategorii produktowych jak wyroby mleczarskie,

Zmiana r/r wartosci polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych* wg krajow, 2020

MliIn euro 45 35 25  -15 -5 +5 +15 425 435  +45

N

n\ .

Niemcy NN 303  +5% -51% -13 Jemen
Arabia S. NN 259 +88% -5% -14 Butgaria
Ukraina [N +159 +26% -7% -19 Biatorus
W. Brytania [N 156 +6% -12% -19 Estonia TOP 10
Francia G +118 +8% -37% -20 Meksyk
Algieria [N +99 +124% -12% -22 Chorwacja
TOP 10 RPA NN +86 +83% 2% 24 Czechy
Hiszpania [l +51 +9% -17% -34 B Finlandia
Szwecja [ +44 +7% -40% -53 M Egipt
Hong Kong Ml +37 +27% -47% -83 I Kanada

* Produkty rolnictwa (PKD 1), rybotéwstwa (PKD 3), artykuty spozywcze (PKD 10) oraz napoje (PKD 11)
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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stodycze oraz pasze i karmy). Zwiekszona aktywnos¢
polskich eksporteréow miata jednak miejsce réwniez na
niektorych bardziej ,,egzotycznych” rynkach — zwtaszcza
w takich segmentach jak wyroby mleczarskie (Chiny,
Algieria, Zjednoczone Emiraty Arabskie czy Filipiny),
stodycze (Singapur, Arabia Saudyjska, Jemen), mieso
czerwone (Hong Kong, Wietnam i Nowa Zelandia) czy
nawet ,niechciane” na wielu blizszych rynkach mieso
drobiowe (Ghana, Demokratyczna Republika Kongo).

Z drugiej strony pandemia przetozyta sie na istotne
zmniejszenie sprzedazy do niektérych odlegtych regio-
néw swiata. Z taka sytuacjg mieliSmy m.in. w eksporcie
na kontynent pétnocnoamerykanski, a takze do Ros;ji i
kilku innych krajow WNP. W przypadku Kanady
zadecydowat brak notowanego jeszcze w 2019 roku
eksportu zywych zwierzat, natomiast w eksporcie do
USA spore spadki obserwowano w obszarze miesa
czerwonego oraz przetwordw owocowo-warzywnych
(czesciowo rekompensowane przez wzrosty sprzedazy
przetwordow rybnych). Z kolei ograniczenia
zwigzane z ogniskami ptasiej grypy catkowicie odciety
dostep do rynku chinskiego dla polskich producentéw
miesa drobiowego. Przyktady te nie zmieniajg jednak
ogblnego pozytywnego bilansu handlu z krajami
trzecimi, jak réwniez faktu, iz umiejetnos$¢ nawigzania
relacji biznesowych z partnerami
odlegtych rynkéw czesSciowo ratowata wyniki sprzedazy
zagranicznej w petnym wyzwan 2020 roku.

m.in.

z wielu bardzo

Zmianom przychodéw wielu branz towarzyszyty
niekiedy znaczgce odchylenia ich $redniej rentownosci

Dynamika przychoddéw ze sprzedazy krajowej i eksportu
pokazuje tylko jedng strone medalu, jesli chodzi o wptyw
kryzysu COVID-19 na krajowg branze spozywczo-
napojowa. Istotne przetozenie na wyniki firm z tego
sektora miaty bowiem takze utrzymujace sie w minio-
nym roku relacje cenowo-kosztowe, ktére rzutowaty na
uzyskiwane przez nie marze z dziatalnosci. W niektérych
przypadkach wptyw ten byt na tyle silny, iz przewazat on
nad pozytywnymi badz efektami
przychodowymi. W czesci segmentdéw relacje te ulegaty
rowniez zmianom na przestrzeni minionego roku.

negatywnymi

Za najwieksza ,,ofiare” kryzysu COVID-19 nalezy w tym
wzgledzie uznaé z pewnoscig branze drobiarsky, ktérej
strukturalnie niska rentownos¢ obnizyta sie juz w 1H20,

Rys. 8

Rentownos¢ poszczegdlnych obszaréw
sektora spozywczego w dobie pandemii
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by w drugim podfroczu spasé¢ do minimalnie ujemnego
poziomu (warto$¢ s$rednia dla branzy), natomiast w
catym roku strate wykazata okoto 1/3 wszystkich
dziatajgcych w niej matych, duzych
podmiotéw. Spadki rentownosci w obu pétroczach
notowaly ponadto branie ttuszczowa i piekarnicza,
cierpigce z powodu wysokich notowan surowcéw
(zboza). W pierwszym przypadku ptyngce stad
negatywne efekty zadecydowaty o spadku zyskéw
pomimo najwyzszego sposrod wszystkich segmentow
branzy spozywczej tempa wzrostu przychodéw w 2020
roku.

$rednich i

Cze$¢ segmentow presje na marze odnotowata z
pewnym  opodinieniem. Dotyczyto to  braniy
mleczarskiej, paszowej oraz wyroboéw zbozowych, gdzie
jeszcze w 1H20 warunki dziaftalnosci byly bardzo
sprzyjajagce (wyrazna poprawa r/r zyskownosci). W
przypadku producentéw nabiatu skala ich pogorszenia w
drugim pétroczu byta mimo wszystko ograniczona (co
byto po czesci efektem niskiej bazy z 2H19), lecz w
dwdch pozostatych branzach bardzo mocno daty o sobie
znac¢ zwyzkujgce w tym czasie ceny zbdz. Z odwrotna
sytuacja mieliSmy z kolei do czynienia w branzy
przetwdrstwa rybnego, gdzie po trudnym pierwszym
pétroczu warunki dziatalnosci ulegty istotnej poprawie w
2H20 (z nawigzkg rekompensujgc straty z pierwszych 6
miesiecy roku), czy tez w produkcji napojow bezalko-
holowych, gdzie nieco wyzsza r/r rentownos¢ w drugim
potroczu nie pozwolita jednak na uratowanie generalnie
stabych wynikéw finansowych w catym 2020 roku.

/4

Roznie ksztaltujgce sie w okresie kryzysu
relacje cenowo-kosztowe i wynikajgce z
nich zmiany rentownosci decydowafy w
duzym stopniu o kondycji poszczegdlnych
branz spozywczych — w wielu przypadkach
silniejszym niz zmiany ich przychodow

i —

Paradoksalnie do$é¢ liczng grupe branz stanowity
ponadto segmenty, ktére w obu pdtroczach zdotaty
poprawi¢ marze z prowadzonej dziatalnosci. Zaliczaty
sie do nich zaréwno te, ktére w zasadzie nie odczuty - od
strony popytowej — negatywnych skutkédw pandemii i
bez wiekszych przeszkéd kontynuowaty dotychczasowy
wzrost przychoddw (zwtaszcza przetwory miesne i
niektore obszary w segmencie tzw. pozostatych
artykutéw  spozywczych?), jak takie, w
przypadku ktorych poprawa marz byta na tyle silna, iz
przystonita ona negatywne efekty stabszej sprzedazy (np.
mieso czerwone). W przypadku miesa czerwonego z

rowniez

pewnoscig pomogta stabilizujgca rola rynku krajowego
(duza podaz taniego surowca, stabilniejszy popyt).

Warto podkreslic, iz korzystny wptyw na wyniki
przetwodrcéw zywnosci w 2020 roku (choé zapewne w
mniejszym stopniu niz w branzach przetwérstwa silniej
dotknietych przez kryzys) wywarto dodatkowo wsparcie
systemowe udzielone firmom w ramach kolejnych tarcz
antykryzysowych. Przynosity one bowiem zaréwno
czesciowq ulge po stronie kosztowej, jak réwniez mogty
skutkowaé¢ zwiekszeniem niektdrych pozycji przycho-
dowych. W jeszcze wiekszym stopniu przektadato sie
ono jednak na stabilizacje krytycznych z punktu widzenia
bezpieczenstwa biznesu wskaznikéw ptynnosci.

Kryzys jedynie w ograniczonym stopniu oddziatywat na
sytuacje zadtuzeniowg i ptynnosciowa sektora...

Analiza podstawowych wskaznikow okreslajgcych
zadtuzenie i ptynnos¢ przemystu spozywczo-napojowego

1) M.in. produkcja przypraw (PKD 10.84) oraz wytwarzanie gotowych positkow
i dar (10.85)
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Sytuacja zadtuzeniowa i ptynnosciowa producentdéw art. spozywczych i napojow na koniec

SEER 5020 roku*

T # Zmiana r/r w pkt proc.

Zmiana r/r (pkt proc.)

Przemyst spozywczy (10) 43%
w tym:

J@ Mieso czerwone (10.11) 50%
¢y Mieso drobiowe (10.12) 58%
Przetwory miesne (10.13) 52%

{9 Przetwory rybne (10.2) N 1%

(j Przetwory owoc.-warz. (10.3) 54%
Oleje i ttuszcze (10.4) 48%
E Wyroby mleczarskie (10.5) 40%
Przetwory zbozowe (10.6) 49%
@ Wyroby piekarnicze (10.7) 42%
<% Poz.art. spozywcze* (10.8) I 30%
Pasze i karmy (10.9) 45%
Przemyst napojow (11) 55%
w tym:

I 4%
I 37%

f) Napoje alkoholowe (11.01-11.06)
Q Napoje bezalkoholowe (11.07)

Wskaznik zadtuzenia** (%)

Wskaznik ptynnosci szybkiej*** (Il stopnia)

Zmiana r/r (pkt proc.)

¥ 2 100% ¥ 3
A I 111% 1 BE)
: 81% ¥ 2
$ 2 95% ¥ 6
s 25 I 7% 13
s ! I 739 !
110 82% s 2
¥ 3 I 115% y s
¥ . ¥ 18
o N 119% 112
T I 124% L 2
T4 108% ¥ -10
¥ -2 84% ¥ -9
¥ 2 82% ¥ -6
$ 2 90% ¥ -19

* Relacja zobowigzan do aktywéw ** Relacja naleznosci i inwestycji krétkoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych

Zrédto: Pont info, Analizy Pekao

prowadzi do wniosku, iz w kryzysowym roku 2020 nie
doszto w tym zakresie do powazniejszych zmian, ktére
— poza nielicznymi wyjatkami - sugerowatyby
kumulacje probleméw firm z poszczegdlnych jego
segmentow. W wiekszosci obszaréw, w ktérych przed
kryzysem odbiegaly one na niekorzys¢ (z reguty
nieznacznie) od poziomoéw referencyjnych, mielismy do
czynienia z silniejszg lub stabszg poprawa r/r. Z kolei
pogorszenie wskaznikdw miato miejsce zwykle w
przypadku segmentéw, dla ktérych zmiany te nie
stanowity powazniejszego problemu z uwagi na ich
dotychczasowe bezpieczne poziomy. Do nielicznych
przyktadow, ktéorym warto poswieci¢ nieco wiecej
uwagi, jest z pewnoscig widoczne pogorszenie i tak
relatywnie niskiej przecietnej ptynnosci producentéw
napojow, przetworéw zboiowych oraz olejow i
tluszczy, przede wszystkim zas widoczne przetozenie
kryzysu na ostabienie wskaznikow zadtuzenia i
ptynnosci wielu firm drobiarskich. Na przeciwlegtym

biegunie znajdujg sie branie przetwdrstwa zywnosci,
ktorych co do zasady bezpieczne poziomy zadtuzenia i
ptynnosci ulegty w trudnym, kryzysowym roku dalszemu
wzmocnieniu (np. branza piekarnicza, mleczarska czy
miesa czerwonego). Powyisze spostrzezenia dotycza
jednak oczywiscie usrednionych pozioméw omawianych
wskaznikdow, a z racji tego ze wiekszo$¢ segmentéw
posiada liczng reprezentacje firm, ich sytuacja moze
wykazywac daleko idace zréznicowanie.

...a wiekszos¢ segmentéw branzy spozywczo-napojowej
podtrzymata rowniez wysokg aktywnos¢ inwestycyjng

Wybuch pandemii COVID-19 i zwigzana z nig niepewnos¢
okazata sie by¢ powainym ,hamulcowym” inwestycji
przedsiebiorstw z wielu sektoréw polskiej gospodarki.
Sktonnos¢ do ograniczania aktywnosci w tym obszarze
nie byta jednak wcale tak powszechna wsréd krajowych
producentdw zywnosci i napojow. W catym roku
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RGN Aktywnosc inwestycyjna producentéw art. spozywczych i napojéw™ w dobie pandemii

Naktady inwestycyjne (mld PLN)

o
0 +3%

-6%

Zmiana r/r naktadéw wg segmentéw

Przetwory zbozowe (10.6) I 29%
Oleje i ttuszcze (10.4) I 46%
Pasze i karmy (10.9) I 21%
Napoje alkoholowe (11.01-11.06) I 1%
Przetwory rybne (10.2) 18%
Napoje bezalkoholowe (11.07) 18%
Przetwory miesne (10.13) 14%
Poz. art. spozywcze* (10.8) 2%
Mieso drobiowe (10.12) -10%
Wyroby mleczarskie (10.5) -11%
Wyroby piekarnicze (10.7) -15%
Przetwory owoc.-warz. (10.3) -22% 1l
Mieso czerwone (10.11) -34% N

Zmianar/r E @ Cb
4 o,
1H19 2H19 1H20 2H20 1H19 2H19 1H20 2H20 naktadow +5, 3A»
: s . .. wg celu** Budynki Maszyny Srodki
Produkcja spozywcza Produkcja napojow i budowle i urzadzenia transportu

(PKD 10) (PKD 11)

* Dane dla firm o liczbie pracujacych wiekszej niz 10 oséb ** Ogdétem PKD 10i 11
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

naktady producentéw artykutéw spozywczych zmalaty
o zaledwie 1% r/r, producentéw napojow zas wzrosty w
tym czasie az o ponad % w poréwnaniu z rokiem 2019.
W obu przypadkach znacznie lepsze pod wzgledem
dynamiki inwestycji okazato sie przy tym drugie
poétrocze, co sSwiadczy o dos¢ szybkiej poprawie
nastrojow firm z wielu segmentéw analizowanego
sektora.
minionym roku naktady firm zwigzane z obiektami
budowlanymi (a wiec swiadczace o dalszej rozbudowie
zaktadow), a stopniu
(odpowiednio niecate +5% i +2% r/r) te zorientowane na
rozwaj floty transportowej oraz parku maszynowego.

Najmocniej (o ponad 5% r/r) wzrosty w

tylko w nieco mniejszym

Kilka branz wykazywato w minionym roku szczegélnie
wysokg aktywnos¢ inwestycyjng, notujagc wzrost
naktadéw rzedu 40-50% r/r. Co ciekawe, nie byty to
wcale segmenty charakteryzujgce sie najlepsza ogdlng
sytuacjg finansowa, w dodatku czesciowo borykajgce sie
w 2020 roku z pewnymi wyzwaniami biznesowymi,
dziatalnosci (branza
przetwdrstwa zbozowego, ttuszczowa, paszowa oraz
alkoholowa). Kilkunastoprocentowy wzrost inwestycji

gtéwnie malejgcej rentownosci

odnotowano ponadto w dotknietym przez kryzys
segmencie napojow bezalkoholowych. Niewykluczone,
obszarach tych inwestycji
zrealizowana w 2020 roku niejako ,sitg rozpedu”,
spowolnienia doswiadczymy w wiekszym stopniu w roku
biezgcym.

e w czesé zostata

aich

Kryzys w najwiekszym stopniu oddziatywat z kolei na
aktywnos¢ inwestycyjng producentéw miesa (zaréwno
czerwonego, jak i drobiowego), a takze przedstawicieli
kilku innych niezle radzacych sobie z kryzysem branz
przetwdrstwa spozywczego (owocowo-warzywnej, pie-
karniczej oraz mleczarskiej). O ile w przypadku branzy
drobiarskiej trudno oczekiwa¢ odwrdcenia tych trendéw
w kolejnym roku (wysoce prawdopodobne jest raczej
dalsze spowolnienie inwestycji), o tyle w przypadku
pozostatych, sie ogodlnie dobra
sytuacjg finansowg segmentéw mozliwe wydaje sie
odbicie inwestycji najpdzniej w drugim pdtroczu 2021.
Wocigz wiele zaleze¢ bedzie jednak od dalszego przebiegu
epidemii, w tym zwlaszcza tempa wychodzenia z jej
trzeciej fali, ktére rzutowaé bedzie na perspektywy
luzowania wielu obowigzujacych dotychczas obostrzen.

charakteryzujacych



Ogdlna ocena dynamiczna i statyczna poszczegdlnych segmentow przemystu spozywczego i
napojow w kryzysowym roku 2020 (ilustracyjnie)
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Zrédto: Analizy Pekao
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Sytuacja w kluczowych
segmentach branzy




Analiza wybranych segmentéw - drobiarstwo

Przetwarzanie i konserwowanie miesa drobiowego
(PKD 10.12)

Branza drobiarska nalezy do gatezi sektora spozywczego
najsilniej dotknietych w 2020 r. przez skutki pandemii
COVID-19. Zagregowane dane finansowe firm nie
pozostawiajg w tej kwestii zadnych ztudzen — kluczowe
wskazniki w przetwdrstwie miesa drobiowego znalazty
sie na poziomach nie notowanych od wybuchu
globalnego kryzysu w 2008 r. Odnoszac sie do
najwazniejszych z nich wymieni¢ mozna:

= spadek wyniku ze sprzedaizy i zysku netto branzy
odpowiednio o 70% i 75% r/r,

= jdgce w slad za stabymi wynikami obnizenie
wskaznikéw rentownosci dziatalnosci i stopy zwrotu
na kapitale wtasnym,

= znaczace pogorszenie podstawowych wskaznikéw
obrazujacych stabilno$¢ finansowa.

Szczegdlnie niepokojacy jest wydiwiek tej ostatniej
grupy wskaznikéw. Tzw. ptynnos¢ szybka obnizyta sie
o ponad 20 punktéw procentowych r/r do poziomu 81%
(jest to dolna granica przedziatu wskazywanego jako
bezpieczny  benchmark dla  tego  wskaznika).
Jednoczesnie strate netto w 2020 r. wykazata co trzecia
firma w branzy. Odsetek firm deficytowych byt tym
samym wyzszy niz podczas kryzysu z konica poprzedniej
dekady, kiedy to nie przekroczyt 25%. Wskazniki te
Swiadczg o tym, ze znaczna cze$¢ firm z branzy nie byta
w stanie zaabsorbowa¢ negatywnych skutkéw
pandemii, co w skrajnych przypadkach mogto postawié
pod znakiem zapytania ich zdolnos$¢ do kontynuowania
dziatalnosci.

Bezposrednia przyczyng kryzysu, w ktérym znalazta sie
branza, stat sie problem nadpodazy. Od momentu
przystgpienia Polski do Unii Europejskiej model rozwoju
polskiego drobiarstwa opiera sie przede wszystkim na
szybkim wzroscie wolumenéw eksportowanych na
rynki panstw Europy Zachodniej. W rezultacie udziat
bezposredniego eksportu w przychodach ze sprzedazy
przetwdrcow miesa drobiowego (tzn. nie uwzgledniajgc
eksportu realizowanego przez posrednikéw z sektora
handlowego) siegnat w ostatnich latach 1/3, a taczna
nadpodaz krajowej produkcji w
zapotrzebowania rodzimego rynku szacuje sie nawet na
50%. Jednoczesnie, bardzo waing grupa odbiorcow
migsa drobiowego jest branza gastronomiczna. Na

stosunku do

Wybrane dane i wskazniki
Rys. 12 [ »
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* Na podstawie danych firm zatrudniajacych 10 i wiecej pracownikéw,
sklasyfikowanych w klasie 10.12 PKD ,,Przetwarzanie i konserwowanie
miesa drobiowego”

Zrédto: Pontinfo, Analizy Pekao
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Wybrane dane fundamentalne

Eksport — wartos¢, srednie ceny

Warto$¢ eksportu (min euro, l.0.)
«=o=Srednia wartoé¢ 1 kg (euro, p.o.)
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* Na wykresie ujeto TOP 6 unijnych producentéw miesa drobiowego (tzn.
panstwa o poziomie ubojéw zywca drobiowego powyzej 1 min ton rocznie)
Zrédto: Eurostat, GUS, Analizy Pekao

rynku krajowym jej udziat w dystrybucji do finalnych
odbiorcéw szacuje sie na 30%, a w przypadku sprzedazy
eksportowej na rynek unijny proporcja ta moze byc
jeszcze wyzsza. Nie moze zatem dziwi¢, ze zamrozenie
popytu sektora HoReCa w wiekszosci panstw unijnych
spowodowane lockdownami podczas 1. i 2. fali pandemii
w Europie doprowadzito do gtebokiego kryzysu.
Producenci miesa staneli przed wyborem ograniczenia
sprzedazy lub przekierowania jej do kanatu
detalicznego, gdzie jednak uzyskiwali nizsze ceny.

llustracja tej sytuacji jest sprzedaz zagraniczna branzy. W
ujeciu wolumenowym (masa produktéw) w 2020 r.
wzrosta ona o blisko 2% r/r, jednoczesnie jednak,
wartosé¢ eksportu spadta o prawie 12% r/r. Przyczyng
byt spadek o 13% r/r $éredniej ceny uzyskiwanej za 1 kg
sprzedazy eksportowej, do najnizszych pozioméw od
przystgpienia Polski do UE. Spadek s$rednich cen
sprzedazy odnotowano réwniez na rynku krajowym
(tuszki z kurczat srednio o 10-15% r/r, a w niektdrych
miesigcach nawet 20-30%; jeszcze gtebsze spadki w
przypadku miesa z indykéw).

Czynnikiem dodatkowo pogtebiajgcym kryzys nadpodazy
stat sie brak odpowiednio szybkiego dostosowania
wolumenéw  produkcji do nowych  warunkéw
rynkowych. Przemystowy ubdj Zzywca drobiowego w
naszym kraju w 2020 r. wzrdést o ponad 100 tys. ton
(blisko +4% r/r). Tymczasem wszystkie pozostate
wiodace kraje-producenci UE utrzymaty wzrost ponizej
2% (Francja i Holandia odnotowaly nawet
kilkuprocentowe spadki), a tgcznie wszystkie kraje UE-27
nie liczac Polski zwiekszyty wolumen ubojéw jedynie o
30 tys. ton (+0,3% r/r). Kryzys w drobiarstwie — poza
przetwércami — z duzg sit3 dotknat hodowcow, ze
wzgledu na spadek S$rednich cen skupu zywca do
najnizszych poziomdéw od poczatku minionej dekady. W
potgczeniu ze wzrostem cen pasz (pochodna drozejgcych
surowcow) skutkowato to radykalnym pogorszeniem
optacalnosci hodowli, ktéra zaczeta poprawiac sie
dopiero z nowym rokiem. Nowy rok to jednak takze
nowe, powazne wyzwanie w postaci epidemii ptasiej
grypy, ktéra z niespotykang wczesniej intensywnoscig
zaatakowata stada reprodukcyjne. Zwigzane z tym
mozliwe spadki podazy brojlerow w 2021 r. szacuje sie
nawet na 15-30%, co zagrazatoby stabilnosci catego
systemu krajowych dostaw.



W minionym roku najwieksze wyzwanie zwigzane
byto z ograniczeniem negatywnych skutkéw
pandemii COVID-19 dla catego sektora
drobiarskiego oraz wystgpienie ognisk grypy
ptakow i jej wptywu na eksport. Nie mozna tutaj
poming¢ bardzo dynamicznego wzrostu cen pasz
pod koniec roku oraz niepewnosci zwigzanych z
brexitem, ktéry wraz z poczatkiem roku stat sie
faktem. W tym trudnym czasie drobiarze
dodatkowo musieli zmagaé¢ sie z zamieszaniem,
jakie wprowadzita nowelizacja ustawy o ochronie
zwierzat i przewidziany w niej zakaz uboju
religijnego, ktory finalnie nie doszedt do skutku.

Oczywiscie  najwiekszym  wyzwaniem  byfa
pandemia koronawirusa, ktéra sparalizowata
codzienne zycie ludzi i catg swiatowg gospodarke.
Jest to kryzys, na ktéry zaden z przedstawicieli
tancucha drobiarskiego nie byt przygotowany.
Spowodowat on wyhamowanie rozwoju catego
sektora, ktéry dotychczas nieprzerwanie rost
nawet w tempie kilkunastu procent rocznie. Dzi$
wielu producentéw balansuje na granicy
optacalnosci produkcji. Uratowaé moze ich
odblokowanie rynku HoReCa, co przetozy sie na
wzrost popytu i cen.

Katarzyna Gawronska
Dyrektor
Krajowa Izba Producentéw Drobiu i Pasz

kolejnych powiatach.

Dariusz Goszczynski
Prezes
Krajowa Rada Drobiarstwa - Izba Gospodarcza

Polska jest najwiekszym producentem miesa
drobiowego w Unii Europejskiej i jego czotowym
eksporterem. Ponad potowa naszej produkcji trafia
poza granice naszego kraju, gdzie gtéwnym odbiorcg
jest wiasnie sektor HoReCa. Pandemia COVID-19 i
zwigzany z nig ,Swiatowy lockdown” doprowadzity
polskie drobiarstwo do najwiekszego kryzysu w jego
historii, ktérego skutki odczuli wszyscy reprezentanci
sektora, poczynajgc od producentéow zbdz,
wytworcéw pasz, transport, przez producentéw jaj
wylegowych, wylegarnie, hodowcéw, na zaktadach
ubojowych i przetwdrczych koriczac. Na horyzoncie
sg kolejne wyzwania, z ktérymi musimy sie zmierzyc,
jak brexit czy zatozenia wynikajgce z Europejskiego
Zielonego tadu. Na pewno najwiekszym impulsem
do dalszego rozwoju bedzie ponowne otwarcie sie
gastronomii. W momencie, kiedy sektor HoReCa nie
funkcjonuje, nie jesteSmy w stanie wrdci¢ do stanu
sprzed lockdownu. Eksperci sugerujg, ze taki stan
moze potrwacé do konca Il kwartatu biezgcego roku.
Jesli prognozy okazg sie prawdziwe, to polski sektor
drobiarski powinien zaczgé¢ wtedy wychodzi¢ na
prosta.

Gtéwng konsekwencjg zamkniecia sektora HoReCa byt dramatyczny spadek marzowosci. Na wielu
kierunkach eksportowych pojawity sie marze ujemne. Byfa to cena za utrzymanie produkcji na poziomie z
poprzedniego roku. Negatywnie na eksport wptyneta takze pandemia COVID-19 oraz grypa ptakow.
Pozytywnie ograniczenie importu do UE z Ukrainy (takze grypa ptakéw) oraz eksploracja nowych rynkéw w
Afryce. Jak do tej pory brexit nie wptynat na biznes drobiarski. Spodziewamy sie jednak, ze negatywny wptyw
tego zdarzenia zaobserwujemy w roku biezgcym. Perspektywy handlowe dla drobiarstwa wygladajg bardzo
dobrze poniewaz spodziewamy sie rychtego otwarcia hoteli i restauracji, co bedzie sprzyjato wzrostowi
popytu eksportowego oraz cen. Caty czas branze niepokojg wydarzenia zwigzane z grypa ptakéw w




Analiza wybranych segmentéw - przetwoérstwo miesa czerwonego, produkcja wedlin i innych wyrobéw z miesa

Przetworstwo miesa czerwonego, produkcja wedlin
i innych wyrobdéw z miesa (PKD 10.11i 10.13)

W przemystowej produkcji miesa czerwonego -

pomimo dos¢ gtebokiego spadku obrotéw (-13% vs.
2019 r.) — odnotowano znaczng poprawe wyhnikéw
finansowych. Zagregowany zysk ze sprzedaizy firm
zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikdéw oraz ich taczny
wynik netto wzrosty do najwyiszych pozioméw od
2016 r. Na najwyiszym od 4 lat poziomie znalazly sie
rowniez wskazniki rentownosci. Rentownos¢ obrotu
netto wzrosta przy tym ponad dwukrotnie (do ponad
4%), a stopa zwrotu z kapitatdw wiasnych przekroczyta
20% (co w minionej dekadzie udato sie wczesniej tylko
raz — wtasnie w 2016 r.). Na koniec roku odsetek firm
wykazujacych strate netto uksztattowat sie ponizej

WY Wybrane dane i wskazniki finansowe branzy*

10%, na najnizszym poziomie w minionej dekadzie.

Wyraznie lepsze niz przed rokiem wyniki wykazata
takie branza produkcji wedlin i innych przetworéw z
miesa. W tym przypadku utrzymany zostat trwajacy
nieprzerwanie od 2015 r. trend wzrostowy obrotéw, a
jednoczesnie do wzrostowego trendu powrdcity zyski
(nowe rekordy wyniku ze sprzedazy i wyniku netto).
Rentownos¢ netto wzrosta do blisko 4% i osiggnetfa
jeden z najwyzszych w minionej dekadzie pozioméw.
Odsetek firm ze stratg netto obnizyt sie na koniec roku
do niewiele ponad 12%. Pomimo wywotanej przez
pandemie niepewnosci branza utrzymata tez wysoka
aktywnos$¢ inwestycyjng — jej zagregowane naktady
wzrosty o 14% r/r, osiggajagc najwyiszg w minionej
dekadzie wartos$¢ blisko 1,2 mld ztotych.

Przetworstwo miesa czerwonego

Przychody ze sprzedazy (mid z4, I.0.)
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Produkcja wedlin i wyrobéw z miesa

Przychody ze sprzedazy (mld zi, l.0.)
=== \\/ynik ze sprzedazy (min zt, p.o.)
Wynik netto (min zt, p.o.)

40 +54% 4 ggp
1500
30
1200
20 900
600
10
300
0 0

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Rentownos$¢ netto (l.0.) ==@==Odsetek firm deficytowych (p.o.)

w %

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

* Na podstawie danych firm zatrudniajacych 10 i wiecej pracownikow, sklasyfikowanych w klasach PKD 10.11 ,,Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa
drobiowego” i 10.13 ,,Produkcja wyroboéw z miesa, wtgczajac wyroby z miesa drobiowego”

Zrédto: Pontinfo, Pekao Analizy
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Na dobra sytuacje finansowg omawianych branz w

Wybrane dane fundamentalne . o s .
2020 r. ztozyto sie kilka czynnikéw, m.in:

Eksport (masa, tys. ton®) * nizsza w poréwnaniu z drobiem wrazliwo$¢ popytu
na wieprzowine na lockdown krajowej i unijnej

=== Mieso wotowe .. .. . .
gastronomii (nizszy udziat eksportu, tradycyjnie

==@==Mieso wieprzowe
Wedliny i inne wyroby z miesa wysokie spozycie w domach),

600 r/r = dosc staba integracja pionowa tancucha dostaw przy

silnym rozdrobnieniu dostawcéw Zzywca (mocna

pozycja negocjacyjna przetwércow — spadek cen

skupu zywca rekompensowat nizsze ceny wyrobdéw),

500
400

208 = specyficzny charakter wedlin i innych wyrobéw z

200 miesa, przeznaczonych giéwnie dla kanatu
100 detalicznego (wysoka odpornos¢ popytu na
pandemie, do tego spadek cen miesa i wzrost marz).
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2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 Srednie ceny trzody chlewnej w naszym kraju

zanotowaty w 2020 r. gtebokie zatamanie, znizkujac z
okolic  najwyzszych  pozioméw od  momentu

Srednia cena trzody kl. E w Polsce i UE
(euro /100 kg wagi poubojowej) przystapienia do UE w okolice miniméw. Podazaty one

za trendami unijnymi (skutki pandemii na rynku UE,
wzrost podazy w 2H20 po wykryciu ASF w Niemczech i
zamrozeniu eksportu tego kraju poza granice
Wspdlnoty), a przejSciowo spadki byty nawet gtebsze,
niz srednio w catej Unii. W potgczeniu z ostabieniem
ztotego wzgledem euro byto to dodatkowe wsparcie dla
eksportu. Cho¢ w catym 2020 r. polska sprzedaz
zagraniczna wieprzowiny ilosciowo znizkowata o 13%
(najnizszy poziom od 2014 r.), to zadecydowata o tym 1.
potowa roku (-28% r/r — skutek wysokich cen zywca).
Natomiast w 2. poétroczu poprawa miedzynarodowej
konkurencyjnosci vs. srednie ceny unijne umozliwita
ponowny wzrost wolumendw eksportu (+7% r/r).
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220

200
180
160
140
120
100

80
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Srednia cena skupu zywca w Polsce, ztote/kg Korzystne dla przetwércéw trendy cenowe oznaczaty

s 7\/WIEC WOLOWY s ZyWi€C WiEPrZOWY dramatyczne pogorszenie sytuacji hodowcow trzody.
Na skutek spadku cen skupu Zzywca oraz wzrostu
kosztéw zakupu pasz (wzrost globalnych cen zboz)
optacalnos¢ hodowli w ciggu roku obnizyta sie
radykalnie (z bardzo wysokiej na poczatku 2020 r. do
niemal najnizszej od wejscia do UE w ostatnim kwartale)
i dopiero pierwsze miesigce 2021 r. przyniosty pod tym
wzgledem pewng ulge dzieki wzrostowi $rednich cen
zywca w catej UE (dostosowania podazy).
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Na tle wieprzowiny stabilnie zachowywat sie segment
wotowiny. Ten nastawiony na sprzedaz zagraniczng
obszar utrzymat dos$¢ wysokie poziomy cen zywca i
produktéow, cho¢ niepokoi¢ moze spadek eksportu w
pierwszych miesigcach 2021 r. (sty-lut -20% r/r).

* W masie towaréw
Zrédto: GUS, ZSRIR, Komisja Europejska, Analizy Pekao



Z roku na rok sytuacja branzy miesnej jest coraz
trudniejsza, sektor mierzy sie m.in. z ASF czy lobby
ekologéw, a teraz jeszcze doszta pandemia
koronawirusa. Rzeczywiscie COVID-19 namieszat
duzo na rynku miesnym rdéwniez poprzez
zamkniecia sektora HoReCa, ktdry stanowi duzy
udziat sprzedazy w branzy, zwtaszcza w drobiu,
wieprzowinie, ale tez w wotowinie. | tutaj niestety
te skutki wida¢. Jednak sprzedaz miesa
czerwonego nie stracita az tak mocno,
konsumenci zaczeli wiecej gotowa¢ w domu i
spozywac¢ mieso oraz wedliny. Na ten rynek nie
wptywa jeszcze na razie takze trend zwigzany z
weganizmem i wegetarianizmem.

Dla branzy miesa czerwonego wazny pozostaje
eksport i wszelkie bariery oraz utrudnienia w tym
zakresie mogg by¢ bolesne dla firm, szczegdlnie
dla wotowiny (80 proc. polskiej wotowiny
spozywane jest poza krajem). Polacy jedzg rocznie
tylko nieco ponad 2 kg miesa wotowego na osobe,
podczas gdy wieprzowego niemal 40 kg.

Jednak — jak podkresla Jerzy Wierzbicki, prezes
Polskiego ~ Zrzeszenia  Producentéw  Bydfa
Miesnego, w ostatnim kwartale 2020 ceny
wotowiny ruszyty w goére i aktualnie s3 na
stosunkowo dobrym poziomie, cho¢ na poczatku
roku, ze wzgledu na trudnosci w eksporcie,
nastgpit spadek cen. To z kolei przyczynito sie do
wzrostu konsumpgji.

Jerzy Wierzbicki
Prezes
Polskie Zrzeszenie Producentéw Bydta Miesnego

Ostatnie pot roku nastraja nas pozytywnie. Ceny
wofowiny wzrosty i utrzymujg sie na przyzwoitym
poziomie. Szanse dla producentéw zywca to nowe
rzeznie, ktore otwierajg sie w Polsce w tym roku. Z
drugiej strony bedzie to wyzwanie dla dotychczas
dziatajacych rzezni.

Szansg sg takze zmiany w systemie QMP, ktory
zmienia sie w kierunku produkcji zrownowazonej
poprzez podniesienie wymagan dobrostanu zwie-
rzat, obnizanie emisji, poprawe zdrowia zwierzat i
wzmocnienie odpornosci ekonomicznej gospo-
darstw. Wyzwania wynikajg gtownie z niskiego
poziomu zrzeszania sie producentdw w grupy i
organizacje oraz niewystarczajgcego, utrudnionego
dostepu do informacji rynkowej nt. cen zywca
wofowego.

W niektérych przypadka w skupie zywca wotowego
za dobry towar w klasie U zdarzajg sie wybicia na
poziomie ponizej 49%, co przynosi straty rolnikom i
zniecheca ich do kontynuowania produkgc;ji.
Trudnosci z eksportem zywych zwierzat z powodu
zamknietych rynkéw takze majg wptyw na nizsze
ceny w Polsce niz srednio w UE. Dla przyktadu w
Hiszpanii ratunkiem przed catkowitym zatamaniem
sie cen w czasie COVID-19 oraz mozliwoscig
utrzymania produkcji zywca wotowego okazat sie
eksport zywych zwierzat. Podobnie w Irlandii.
Niewystarczajace zarzadzanie jakoscig kulinarng w
zaktadach takze przyczynia sie do znacznie nizszych
cen naszej wofowiny niz sSrednia UE. W tych
obszarach mamy rezerwy.

28



Analiza wybranych segmentéw — produkcja i przetworstwo mleka

Produkcja i przetworstwo mleka (PKD 10.51)

Wybrane dane i wskazniki
Wyniki finansowe przemystu mleczarskiego w 2020 r. Rys. 16 finansowe branzy”

okazaly sie znacznie lepsze w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Zagregowany zysk ze sprzedazy firm
zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikéw zwyzkowat o
31% r/r, a wynik netto osiggnat poziom nie notowany w
catej minionej dekadzie (752 min ztotych, +63% r/r). Tak
silny wzrost wynikéw branza osiggneta przy jedynie
minimalnie wyzszych obrotach (+1% r/r), co wskazuje na
znaczng poprawe marzowosci. Sredni  wskaznik
rentownosci netto wzrdést do najwyzszego poziomu od
2013 r. Najwyzszy od 6 lat poziom osiggneta tez srednia
stopa zwrotu z kapitatu wiasnego.

Lepiej niz przed rokiem prezentowata sie réwniez
wiekszos¢ obrazujagcych  stabilnos¢
finansowa branzy. Na koniec 2020 r. zagregowane
wskazniki ptynnosci znalazty sie o kilka punktéow
procentowych powyzej pozioméw sprzed roku, w
gérnych granicach przedziatéw przyjmowanych jako
»,bezpieczne” benchmarki. Lekkiej poprawie ulegta tez
sytuacja zadtuzeniowa — relacja zobowigzan do sumy
bilansowe], skadingd od lat utrzymujaca sie ponizej
Sredniej dla catego przetwdrstwa zywnosci, obnizyta sie
do najnizszego poziomu w catej minionej dekadzie.
Znacznie zmniejszyta sie takze liczba firm notujacych na
koniec roku strate netto —w 2020 r. ich odsetek wynidst
23%, podczas gdy na koniec 2019 r. byto to 32%
wszystkich podmiotow.

wskaznikow

Warto zauwazy¢, ze do silnego wzrostu r/r zyskow
branzy przyczynito sie przede wszystkim 1. pétrocze
2020 r. Na koniec 1H20 zagregowany wynik netto
wyniést 670 min ztotych (wzrost o ponad 130% vs.
1H19). W kolejnych 6. miesigcach roku powiekszyt sie on
juz tylko o niewiele ponad 100 min. Gtebokiemu
pogorszeniu ulegta przy tym marzowos¢ — przecietny
wskaznik rentownosci netto w branzy znizkowat z 3,8%
w 1H20 do 0,6% w 2. pétroczu. Jak sie wydaje, znaczny
wptyw na taki rozktad rentownosci 1H vs. 2H miaty
czynniki sezonowe. Po do$é¢ dtugim okresie silnego
rozchwiania S$rednich cen mleka surowego w Unii
Europejskiej (skutki kryzysu z lat 2008-2010, zniesienie
kwot mlecznych w 2015 r.), w ostatnich kilku latach ceny
te zaczety wykazywac silng sezonowos¢, zblizong do
sytuacji panujacej na rynku unijnym przed 2008 r.

Wyniki finansowe, min ztotych

Przychody ze sprzedazy (mid z, 1.0.)
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sklasyfikowanych w klasie 10.51 PKD ,,Przetwdrstwo mleka i wyrdb serow”
Zrédto: Pontinfo, Analizy Pekao



Analiza wybranych segmentéw - produkcja i przetwoérstwo

W $lad za tym, podobna sezonowos$¢ pojawita sie takze
w Polsce, co zaczeto dos¢ wyraznie odbija¢ sie na
wynikach branzy. Podobna jak w 2020 r. zmiennos¢
rentownosci 1H vs. 2H wystgpita w ostatnim czasie takze
w 2017 i 2019 r. Na czynnik sezonowy dodatkowo
natozyt sie globalny wzrost cen zb6z i pasz,
przektadajacy sie na koszty hodowli kréow mlecznych.
Pofaczenie tych skutkowato wzrostem
srednich cen skupu mleka w Polsce, ktére w 4Q20 byty
o blisko 10% wyisze niz przed rokiem. Dane finansowe
sugerujg, ze branza nie zdotata w petni przerzucié tego

czynnikow

wzrostu na ceny sprzedazy finalnych wyrobéw
(przewaga negocjacyjna sieci handlowych w warunkach
silnej konkurencji pomiedzy mleczarniami, a takze
odczuwalnego wptywu na popyt ze strony lockdownu
masowego zywienia - nie tylko restauracji, lecz rowniez

stotéwek szkolnych).

U\ VA Wybrane dane fundamentalne

Niezaleznie od odnotowanego w 2H20 pogorszenia
rentownosci nalezy podkresli¢, ze w catym ubiegtym
roku produkcja wiekszosci kluczowych produktow
branzy mleczarskiej wzrosta dos¢ wyrainie, w
niektorych przypadkach silnie wyrdzniajgc sie na tle
Sredniej (masto, $mietana, mleka
krowiego). Warto tez podkresli¢ mocne zrdznicowanie
wynikow eksportu w 2020 r. Branza odnotowata dos¢
gteboki spadek sprzedaizy na rynek unijny, co jednak
zrekompensowata silnym wzrostem sprzedaizy poza
granicami Wspdlnoty (gtdwnie Ukraina, Chiny i Algieria).
W rezultacie tych zmian, Chiny awansowaty z 8. na 3.
pozycje wsrdd
eksportu, a Ukraina z 13. na 4. miejsce. Poczatek 2021 r.
to nadal najwyisze od 5 lat srednie ceny skupu mleka,
ktore mleczarnie starajg sie  zneutralizowad
podwyzkami cen wyrobow.

unijnej sery z

najwiekszych odbiorcéw polskiego

Srednie ceny mleka surowego (euro/100 kg)

UE - $rednia
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* Odttuszczone mleko w proszku
Zrédto: Komisja Europejska, Eurostat, GUS, ZSRIR, Analizy Pekao
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Zwiazek Polskich
/ Przetworcow Mieka

Zaktady mleczarskie dostrzegty, ze konsumenci
poszukujg tzw. produktéw ekologicznych i staraja
sie sprosta¢ temu popytowi. Problemem w tym
przypadku jest brak surowca pochodzacego z
gospodarstw ekologicznych, co zmusza zaktady do
importu mleka z innych krajéw. Ponadto liderzy
rynku juz stawiajg pierwsze kroki w produkcji
wyrobow pochodzenia roslinnego. Za ich przykta-
dem prawdopodobnie ruszy wiele innych firm,
gdyz oczekiwania duzej grupy konsumentow po
prostu wymuszaja takie ruchy rynkowe. Nie zakta-
dam jednak, ze produkty mleczne nagle stracg na
znaczeniu. Ich walory zdrowotne i zywieniowe nie
moga byc zastgpione przez alternatywne wyroby.

Nastroje w branzy sg ogdlnie dobre i nikt nie
przewiduje gwattownych zmian aktualnej sytuacji
rynkowej. Co prawda w Polsce pod koniec roku
2020 ceny mleka surowego osiggnety niespoty-
kane od lat poziomy, ale aktualnie powoli spa-
dajg, na co ma wptyw m.in. sezonowy wzrost
produkcji. Obserwujemy rowniez wzrost cen
gtéwnych produktéw mleczarskich — zaréwno w
Polsce, jak i na swiecie, co zwigzane jest z niskim
stanem zapasow masta i odttuszczonego mleka w
proszku w UE.

Waldemar Bro$

Prezes

Krajowy Zwigzek
Spoétdzielni Mleczarskich

Agnieszka Maliszewska
Dyrektor
Polska Izba Mleka

Bez watpienia 2020 rok zostat zdominowany przez
pandemie COVID-19 i niepewnosci oraz zmiany
wynikajgce z tej nowej sytuacji. Tempo podejmowania
decyzji wymuszone przez kryzys byto imponujace.
Poczagtkowo obawialiSmy sie przede wszystkim o
mozliwos¢ utrzymania ciggtosci odbioru mleka od
rolnikdw, z drugiej strony za$ o zachowanie krajowej
konsumpcji i eksportu. Kazdy z tych waznych aspektow
dziatalnosci poradzit sobie jednak bardzo dobrze. Tam,
gdzie pojawiaty sie chwilowe problemy z odbiorem mieka,
a nadmienie, ze byly to sporadyczne sytuacje, natych-
miast byto ono zagospodarowane. Tu wielki szacunek dla
idei spotdzielczosci i solidarnosci branzowej.

Poczgtkowe ktopoty z eksportem, gitéwnie do Azji,
wynikajagce z zatrzymaniem frachtow w tamtejszych
portach, dosé szybko zostaty rozwigzane. Po chwilowym
zastoju eksport ruszyt, nie tylko do Chin, cho¢ tu
odnotowalismy rekordowe wzrosty, ale tez do innych
krajow trzecich. Rownie dobrze funkcjonowat na rynku
jednolitym UE, co pozwolito naszym firmom osiggnac
zaskakujgco dobre wyniki ekonomiczne za 2020 rok.
Wsparcie organizacji branzowych, jak i ogromna
elastycznosé firm, takze dziatania promocyjne w kraju i w
Chinach, pokazaty, ze mimo tak nieoczywistej i trudnej
sytuacji polski sektor mleczarski poradzit sobie doskonale.

Wszystko wskazuje, ze ten rok bedzie podobny do roku ubiegtego lub moze by¢
troche gorszy ze wzgledu chociazby na rozwdj pandemii w naszym kraju i na
Swiecie oraz zwigzane z tym ograniczenia. Przedtuzenie restrykcji dla tzw.
branzy turystycznej i HoReCa spowoduje znaczne straty w catym sektorze rolno-
spozywczym, w tym oczywiscie i w mleczarstwie.

Duzym problemem jest kwestia dostaw towarédw drogg morska, bo nie tylko
zdrozat ponad 4-krotnie fracht, ale brakuje rowniez statkow do przewozu, o
czym armatorzy informujg juz od kilku miesiecy. Mimo wszystko nadal musimy
pamieta¢, ze eksport produktdw mleczarskich jest niezbedny, bo jest m.in.
warunkiem rozwoju gospodarstw mleczarskich i zaktadéw przetwdrczych. Na
pewno naszg szansg jest wysoka jakos¢ polskich produktéw mleczarskich, po
ktérg konsumenci siegajg coraz czesciej pozostawiajac produkty zagraniczne.




Analiza wybranych segmentéw — przetworstwo owocow i warzyw

Przetwdrstwo owocow i warzyw (PKD 10.51)

Branza przetwdrstwa owocéw i warzyw w 2020 r.
zanotowata nieznaczny wzrost obrotow i wyraing
poprawe wynikéw w stosunku do 2019 r. Sytuacja

finansowa byta jednak silnie zrdznicowana w
poszczegdlnych segmentach.

Najsilniej wplyw pandemii COVID-19 odczuli
producenci przetworow z ziemniakoéw

wyspecjalizowani w dostawach dla gastronomii (przede
wszystkim dostawy frytek dla restauracji w kraju, lecz
rowniez na rynek unijny i za wschodnig granice
Wspdlnoty). W rezultacie zagregowany wynik netto
segmentu przetwdrstwa ziemniakéw spadt o ponad
1/3 vs. 2019 r., a jego $rednia rentownos¢ netto znalazta
sie na najnizszym poziomie od 2009 r.

mwwrane dane i wskazniki finansowe branzy”

W segmencie produkcji sokéw réwniez odnotowano
wyrazny spadek tacznego wyniku netto firm, a na
koniec roku odsetek firm deficytowych wsréd
podmiotéw

pracownikow wzrdst

sklasyfikowanych w  tym
zatrudniajgcych 10 i wiecej
dwukrotnie w poréwnaniu z koncem 2019 r. W
przypadku tego segmentu, poza pewnym wptywem
na popyt i ceny
produktow, duze znaczenie miaty kwestie dostepnosci i
cen surowca — zwfaszcza jabtek do produkcji polskiej
specjalnosci eksportowej, czyli zageszczonego soku.
Stabe zbiory owocéw w 2019 r. przetozyly sie na niski
zapasoOw na poczatku ubiegtego roku,
Towarzyszyt temu silny wzrost cen wywierajgcy presje
na koszty produkcji, czego przetworcy nie zdotali w petni
przerzuci¢ na ceny osiggane ze sprzedazy zagraniczne;.

segmencie

lockdownu unijnej gastronomii

stan ich

Przychody i wyniki finansowe
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Analiza wybranych segmentéw — przetwoérstwo owocow i warzyw

Eksport — wolumen, srednie ceny

Przetwory z ziemniakéw
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Odmiennie przedstawiata sie na koniec ubiegtego roku
sytuacja w tzw. pozostatym przetworstwie owocow i
warzyw, obejmujgcym m.in. produkcje mrozonek,
konserw, marynat, dzemdw, gotowych potraw ze
Swiezych owocéw i warzyw, a takze przetworstwo
orzechéw. W tym przypadku zagregowany wynik netto
firm wzrost o blisko 50%, a rentownos¢ netto osiggneta
2. najwyiszy poziom w catej minionej dekadzie (po
2015 r.). Segment ten réwniez odczuwat nizszg niz przed
rokiem podaz owocdw, ale w pewnym stopniu
neutralizowata jg wzglednie dobra sytuacja podazowa
warzyw, a do tego spadek wolumendéw produkcji
niektdrych  przetworéw zrekompensowany
wyzszymi cenami uzyskiwanymi ze sprzedazy?.

zostat

Obrazowo sytuacje branzy oddajg réwniez dane o jej
eksporcie w 2020 r. llosciowa sprzedaz zagraniczna
przetwordéw z ziemniakéw zanotowata gteboki spadek.
Staty za nim przede wszystkim stabe wyniki eksportu
frytek i innych mrozonych przetworéw ziemniaczanych
(-19% r/r), ktdre zanotowaty tez nizsze o 1% r/r $rednie
ceny eksportu. Potwierdza to silne, negatywne
oddziatywanie pandemii na producentéw wyrobdéw
ziemniaczanych przeznaczonych w duzym stopniu dla
sektora gastronomicznego. W skali catego segmentu
sytuacje czeSciowo poprawity dobre wyniki eksportu
innych przetworéw ziemniaczanych (np. chipsow),
ktére odnotowaty wzrost ilosciowy i wyzsze r/r Srednie
ceny.

Wyrazny spadek ilosciowego eksportu odnotowano
rowniez w przypadku sokow, co byto przede wszystkim
pochodng spadku produkcji pod wptywem mniejszej niz
przed rokiem dostepnosci surowca. W tym przypadku
nizsze wolumeny zostaly w dos¢ znacznym stopniu
zrekompensowane przez wzrost r/r srednich cen.
Ponownie, wzglednie najlepiej przedstawiaty sie wyniki
eksportu pozostatych przetworéw z owocoéw i warzyw.
Co prawda réwniez tutaj odnotowano spadek r/r
wolumendw, byt on jednak znacznie stabszy, niz w
dwéch pozostatych segmentach. Jednocze$nie wyzsze
niz przed rokiem s$rednie ceny eksportowe w tym
segmencie okazaty sie wystarczajgce do uzyskania
niewielkiego  wzrostu  r/r sprzedazy
zagranicznej.

wartosci

2) Obraz sytuacji finansowej branzy 10.3 PKD w 2020r. vs. 2019 r. do pewnego
stopnia zaciemniajg zmiany bazy statystycznej (tzn. zmiana liczby podmiotow
uwzglednionych przez GUS w poszczegdlnych segmentach, co ogranicza
poréwnywalnos¢ r/r zagregowanych danych)



Sytuacja rynkowa oczami branzy

PORTALSPOZYWCZY.r.

2020 rok to znaczgca zmiana kanatéw dystrybucji
oraz nawykow konsumentéw. Od kilka lat branza
inwestowata w przekaski, wygodne opakowania
typu ,,on the go” dostosowujgce sie do mobilnosci
konsumentéw. Pandemia drastycznie zmienita ten
trend i powrdcono do tzw. opakowan rodzinnych.
Gtéwna zmiana w kanatach sprzedazy to oczywiscie
ostabienie HoReCa, ale takze wysoce dynamicznie
rosngca grupa tych nabywcéw, ktérzy zaopatrujg
sie w dyskontach, gdzie krdélujg marki wtasne. To
mocno uderza w pozycje przetworow i sokow
markowych, ktére w tej sytuacji walczg o utrzyma-
nie sprzedazy gtéwnie przez mate formaty sklepow. Rok 2020 byt zdominowany przez skutki COVID-19 i

Mirostaw Maliszewski
Prezes
Zwiazek Sadownikéw RP

panike, jakg poczatkowo wywofat on wsrdd
Z jakimi nastrojami przetwoércy weszli w nowy rok? producentow, handlowcow i konsumentdw.
Wsrdd szeregu wyzwan przebija sie prognoza m.in. Plantatorzy owocéw bali sie gtéwnie braku
rosngcych cen surowcéw. Plantatorzy skarzg sie pracownikow, szczegdlnie cudzoziemcdw, handlowcy
bowiem na wysokie koszty produkcji owocéw i wstrzymania transportu, a konsumenci mieli obawy o
warzyw. swoje zdrowie, co miato wptyw na dokonywane

zakupy. Konsumenci uznali, ze spozycie owocéw
wzmachia ich odpornos¢ i mocno zwiekszyli ich
zakupy. Szczegélnie dotyczyto to owocédw twardych,
czyli jabtek i gruszek. Wzrosty sprzedazy dochodzity
nawet do 20% w stosunku do analogicznego okresu w
2019 roku. Niestety trend ten nie zostat podtrzymany
w drugiej czesci sezonu, czyli na jesieni. Wzrosta
sprzedaz przez markety, a spadta na straganach i
targowiskach. Najwieksze spadki sprzedazy nastgpity
w segmencie HoReCa i byty najwieksze w bogatych
krajach (Niemcy, Francja, Wielka Brytania). Ten kanat
zmniejszyt zakupy o nawet 80 %, co najbardziej
dotkneto takie gatunki jak: maliny, jezyny, czerwone
porzeczki, truskawki i jagody.

Julian Pawlak

Prezes
Stowarzyszenie
Krajowa Unia
Producentéow Sokow

Do dotychczasowych zmiennych, takich jak

ceny surowca, koszty pracy, energii, sytuacja Rolnicy i sadownicy obawiajg sie tego, co spotka ich w
na globalnym rynku, doszty w 2020 r. kwestie 2021 roku. Obawy s3 przede wszystkim pokfosiem
zwigzane z pandemia. Braniza sokéw i pandemii i kryzysu ekonomicznego, ktéry dotknat
hapojéw owocowych stara sie by¢ elastyczna wszystkich Polakéw i zmienit ich zachowania
i dazy do utrzymania swojej pozycji, ale wiele konsumenckie. Juz teraz aktywnos¢ klientow w
aspektéw codziennej aktywnosci wptywa na sklepach jest zauwazalnie mniejsza, a z potek wolniej
jej sytuacje. Pojawiajg sie obawy, ze wzrost znikaja warzywa i owoce.

kosztow, zwigzanych z opodatkowaniem, czy
cenami medidéw, bardzo mocno naruszy
naszg konkurencyjnosé. A stoimy przed
kolejnymi wyzwaniami — np. kosztami recyclingu opakowan. JesteSmy w przeddzien wdrazania dyrektyw
unijnych ROP (Rozszerzona Odpowiedzialnos$¢ Producenta) i SUP (Single Use Plastic), ktora dotyczy opakowan
plastikowych jednorazowego uzytku. Od ksztattu ustaw wprowadzonych w naszym kraju zalezeé¢ bedzie
funkcjonowanie i efektywnos¢ systemoéw zbidrki i recyklingu, a przede wszystkim koszty, ktdre poniosg
producenci napojow w opakowaniach. Kolejnym wyzwaniem, ktére byto mocno dyskutowane w branzy to
oczywiscie podatek cukrowy, ktéry nie dotknat kategorii sokéw, ale napoje i nektary juz tak.




Analiza wybranych segmentéw — produkcja kakao, wyrobéw czekoladowych i stodyczy

Produkcja kakao, czekolady i stodyczy (PKD 10.82)

Giéwne agregaty i wskazniki finansowe grupy duzych
(250 i wiecej zatrudnionych) producentéw czekolady i
stodyczy w 2020 r. pozostaty w wiekszosci przypadkow
zblizone do ubiegtorocznych odczytéow. Pomimo
lekkiego spadku przychodéw utrzymat sie stabilny
poziom wyniku ze sprzedazy i zysku netto, dzieki czemu
$rednia rentowno$¢ netto duzych firm ulegta nawet
nieznacznej poprawie r/r. Gteboki spadek zanotowat za
to odsetek firm deficytowych — na koniec roku mniej
niz co pigta duza firma odnotowata strate, podczas gdy
rok wczesniej byta to blisko 1/3 podmiotow z tej grupy.
Sytuacja ptynnosciowa pogorszyta sie nieco w
poréownaniu z 2019 r., jednak zagregowane wskazniki
ptynnosci szybkiej i biezgcej utrzymaty sie w przedziatach
wskazywanych jako ,bezpieczne” benchmarki.

Gorzej prezentuja sie dane grupy firm matych i srednich
(10-249 zatrudnionych). W ich przypadku odnotowano
spadek zagregowanych wynikéw finansowych o ponad
potowe w poréwnaniu z 2019 r. (cho¢ trzeba zwrdcic¢
uwage na wysoka ubiegtoroczng baze). Stabo wyglgdata
rowniez sSrednia rentowno$¢ tej grupy — wskaznik
rentownosci netto znizkowat do najnizszego poziomu w
minione] dekadzie. Jednoczesnie jednak odsetek firm
deficytowych na koniec roku zwiekszyt sie tylko o 4 p.p.
vs. 2019 r., co oznacza zaledwie kilka wiecej firm
notujacych strate na koniec roku. Na przyzwoitych
poziomach (pomimo lekkiego pogorszenia) utrzymaty sie
tez zagregowane wskazniki ptynnosci firm matych i
$rednich. Wydaje sie zatem, 7ze pomimo pogorszenia
wynikéw, takie w tej grupie sytuacja finansowa i
ptynnosciowa na tle niektérych innych segmentéw
branzy spozywczej pozostata niezia.

Wl Wybrane dane i wskazniki finansowe branzy”

Przychody i wyniki finansowe — firmy duze™*

Przychody ze sprzedazy (mld zt, .0.)
e=@== \\/ynik ze sprzedazy (min zt, p.o.)
e \\ynik netto (min zt, p.o.)

Przychody i wyniki finansowe — firmy mate i srednie™*

Przychody ze sprzedazy (mld zt, l.0.)
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* Na podstawie danych firm zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikdéw, sklasyfikowanych w klasie 10.82 PKD ,,Produkcja kakao, czekolady i stodyczy” ** 250 i wiecej
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Zrélo: PontInfo, Analizy Pekao 2 .
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Rozdiwiek pomiedzy wynikami firm duzych oraz
matych i $rednich w 2020 r. moie wynikaé z
odmiennego profilu produktéw i kanatow zbytu, jak
réwniez z réznego stopnia ich elastycznosci i zdolnosci
do reagowania na skutki pandemii. Komentarze ptynace
od duzych firm sugerujg, ze wzglednie najsilniej odczuty
one spadek sprzedazy produktéw impulsowych, ze
wzgledu na mniejszg czestotliwos$é wizyt klientéw w
sklepach. Jednak w pozostatych gtéwnych kategoriach
najczesciej nie notowaty one gtebszych spadkdéw. Byto to
mozliwe dzieki wysokiemu udziatowi wyrobow dla
klienta masowego w portfolio oraz dominujgcemu
udziatowi dystrybucji przez sklepy ogdlnospozywcze.
Natomiast w grupie firm matych i srednich czes¢
podmiotéow mogta odczué¢ skutki pandemicznych
lockdowndéw do$é mocno. Najsilniej narazone byty te z
nich, ktére koncentrowaty sie na waskich kategoriach
specyficznych produktéw (np. wyroby luksusowe z
wyzszych potek cenowych) i wspétpracy z szeroko
pojeta gastronomig cukiernicza (zwfaszcza wtasne
lokale firmowe) lub ktére byty silnie uzaleznione od
sprzedazy przez specjalistyczne sklepy z delikatesami.

Odporny na skutki pandemii okazat sie bardzo wainy
dla wynikéw branzy eksport3. Sprzedaz zagraniczna w
2020 r. wzrosta o 7% zaréwno w ujeciu iloSciowym, jak i
wartos$ciowym, przy stabilnym vs. 2019 r. poziomie
srednich cen eksportowych. Trzeba podkresli¢, ze Polska
nalezata do dos¢ waskiego grona panstw, ktére w 2020
r. zwiekszyty dostawy na rynek unijny (tgczny import
UE-27 znizkowat w ubiegtym roku o 2% ilosciowo i 1%
wartosciowo), na dodatek zajmujac wsréd nich 1.
miejsce pod wzgledem przyrostu 2020 vs. 2019 r.
Drugim istotnym czynnikiem makro oddziatujgcym na
branze byly ceny surowcéw, a w szczegdlnosci
odwrdcenie zapoczatkowanego w 2019 r. wzrostowego
trendu globalnych cen kakao. O ile w lut’20 osiaggnety
one najwyzszy od 2016 r. poziom 2,7 tys. USD za tone
(+20% r/r), o tyle w kolejnych miesigcach wyraznie
spadty i do korica 2020 r. utrzymywaty sie na poziomach
zblizonych do tych sprzed roku. Powstrzymanie wzrostu
kosztow tego surowca stanowito wazne wsparcie dla
najtrudniejszym  pod
popytowym okresie. W 2021 r. presja na koszty
surowca moze sie jednak ponownie zwiekszyé¢, czego
przejawem jest choéby stopniowy wzrost krajowych cen

wzgledem

marzowosci w

mleka w proszku.

3) Bezposredni eksport producentéw czekolady i stodyczy w ostatnich latach
stanowit od blisko 35 do ponad 40% ich przychodéw ze sprzedazy

U\X8  Wybrane dane fundamentalne
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* Dotyczy produktéw PKWiU 10.82 ,Kakao, czekolada i pozostate wyroby
cukiernicze” ** Uwzgledniajac przeptywy pomiedzy samymi panstwami UE
**% Cena ICCO ($rednia cen kontraktéw terminowych ICE Futures Europe i ICE
Fututres US o najblizszych terminach zapadalnosci

Zrédto: Eurostat, ICCO, Analizy Pekao




Sytuacja rynkowa oczami branzy

Rok 2020 zapowiadat sie optymistycznie dla
rynku stodyczy. Niestety wybuch pandemii i
spowodowane nig ograniczenia w eksporcie
oraz zyciu spotecznym zwiekszyly presje na
biznes producentéow stodkosci. Musieli oni
mierzy¢ sie m.in.: z utrudnieniami w handlu,
kolejnymi obostrzeniami i zmieniajgcymi sie
nawykami konsumenckimi, co odbito sie na
krajowych wynikach sprzedazy.

W 2020 roku sprzedaz stodyczy spadta
wzgledem roku poprzedniego, ale
rownoczesnie wzrést  eksport  towarow.
Polskie stodkosci najczesciej trafiajg do
Niemiec, Czech i Wielkiej Brytanii. Sg jednak
rowniez wyzwania w eksporcie. Producenci
muszg mierzy¢é sie m.in. ze wzrostem cen
transportu kontenerowego — w 2020 r.
ponosili wieksze koszty stawek przewozowych
konteneréw, aby wywigza¢ sie z zobowigzan
wobec zagranicznych kontrahentéw. Ponadto
ze wzgledu na odwotanie czesci
zaplanowanych na 2021 roku wydarzen
targowych, kolejnym wyzwaniem stato sie
rowniez pozyskiwanie nowych kontrahentéow.
Producenci stodyczy musieli znalezé¢ inne
sposoby nawigzywania kontaktow
biznesowych, ktére coraz czeSciej opierajg sie
na drodze cyfrowej. Wraz z luzowaniem
kolejnych obostrzen i spadkiem liczby zakazen
mozna jednak spodziewac sie stopniowego
powrotu do normalnosci i przywracania
kolejnych stacjonarnych spotkan branzowych.

Dynamika rozwoju polskiej branzy stodyczy
bedzie wcigz zalezata od rozwoju pandemii,
ktora przektada sie na sytuacje ekonomiczng
w kraju oraz ceny pétproduktéw jak jaja,
cukier czy kakao.

Na tle rynku stodyczy ciekawie wyglada rynek
czekolady, ktory od lat notuje stabilne
wzrosty. Obserwacje producentdow czekolady
pozwalajg twierdzi¢, ze mimo panujacej
pandemii, czekolada ma sie dobrze.
Obiecujagce  wzrosty m.in. w  zakresie
sprzedazy tabliczek czekoladowych, a takze
trendy konsumenckie wskazuja na to, ze
sytuacja nie ulegnie pogorszeniu. Wrecz
przeciwnie — mozemy spodziewaé sie
dalszego rozwoiju.
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Produkty przemiatu zb6z (PKD 10.61),

piekarskie i mgczne (PKD 10.7)

wyroby

Branza wyrobdéw piekarskich i macznych ze wzgledu na
swojg niejednorodnosé jest bardzo dobrym przyktadem
ilustrujgcym zréznicowany wptyw skutkéw pandemii
COVID-19 na sektor spozywczy. W produkcji pieczywa i
sSwiezych wyrobdw ciastkarskich (PKD 10.71) w 2020 r.
odnotowano spadek przychodéw ze sprzedazy o 3,5%
oraz zysku netto o blisko 10% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Branza ciastkarska odczuta przede
wszystkim skutki pandemicznego lockdownu
gastronomii (cukiernie i kawiarnie) oraz social distancing
(spadek aktywnosci spotecznej, mniejsza liczba spotkan i
imprez  towarzyskich). Dodatkowym negatywnym
czynnikiem — zwtaszcza podczas 1. fali pandemii — byt
spadek popytu na produkty Swieze i sprzedawane luzem,

Rys. 22

Wybrane dane i wskazniki finansowe branzy”

co odbito sie zwtaszcza na sprzedazy pieczywa w kanale
duzych sieci handlowych.

Zdecydowanie lepiej prezentowaly sie agregaty dla
dwéch pozostatych rodzajéw dziatalnosci zaliczanych do
produkcji wyrobow piekarskich i macznych. W produkcji
sucharéw, herbatnikéw i konserwowanych wyrobéw
ciastkarskich (PKD 10.72) sprzedaz lekko znizkowata,
jednak wynik netto i rentownos$é uleglty poprawie.
Jeszcze lepiej wypadta produkcja makaronéw, klusek
itp. (10.73). Tu odnotowano wzrost sprzedazy i zyskow
oraz poprawe rentownosci do poziomow nienotowanych
od lat 2009-2010, a do tego spadek odsetka firm
deficytowych do najnizszego poziomu od 6. lat. Dane te
dobrze ilustrujg sygnalizowang w ciggu ubiegtego roku
korzystng sytuacje segmentéw  wytwarzajacych
2Zywnosc trwatq i tatwa do przyrzadzania w domach.

Prod. pieczywa i Swiezych wyr. ciastkarskich (PKD 10.71)

[ Przychody ze sprzedazy (mld zt, l.o.)
e=@==\\/ynik ze sprzedazy (min zt, p.o.)

=== \\ynik netto (min zt, p.o.) -3%

Suchary, herbatniki, konserw. wyr. ciastk. (PKD 10.72)

[ Przychody ze sprzedazy (mld zt, l.o.)
e=@== \\/ynik ze sprzedazy (min zt, p.o.)
=== \\ynik netto (min zt, p.o.)
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* Na podstawie danych firm zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikéw
Zrédto: Pontinfo, Analizy Pekao
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Wytwarzanie produktéw przemiatu zbéz (PKD 10.61)
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* Na podstawie danych firm zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikéw
Zrédto: Pontinfo, FAO, ZSRIR, GUS, Analizy Pekao

Poprawe zagregowanych wynikéw finansowych
wykazata rowniez dziatalnos¢ zwigzana z
wytwarzaniem produktéw przemiatu zbéz (PKD 10.61).
Skupia ona weczesniejsze ogniwa szeroko rozumianej
branzy produktéow zbozowych (przede wszystkim
produkcje maki), lecz takze wytwarzanie kasz, ktéore —
jako produkty trwate — odczuty silny, pozytywny wptyw
pandemii COVID-19 na zmiane modelu odzywiania. W
dziatalnosci tej taczny wynik ze sprzedazy i wynik netto
firm zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikéw wzrosty
do najwyzszego poziomu w catej minionej dekadzie.
Warto jednak zauwazyé, ze wynikowo znacznie lepsze
vs. 2019 r. byto przede wszystkim 1. pétrocze 2020,
czemu dodatkowo sprzyjata niska baza (wzglednie stabe
wyniki sprzedazy z 1H19). Natomiast w 2. potowie
ubiegtego roku

przetwoércy zbdéz nie notowali

Eksport zboz z Polski, tys. ton
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juz tak silnych wzrostéw, a $rednia rentownos¢ netto
obnizyta sie do 4,4% na koniec roku vs. 4,7% w 1H20.

Wynikom catej branizy produktéw zbozowych w 2.
potroczu 2020 r. i na poczatku nowego roku nie
sprzyjata sytuacja na rynku surowca. Pod wptywem
ograniczen podazy, lecz réwniez wzmacnianego przez
obawy przed skutkami pandemii popytu, globalne ceny
zb6z wzrosty do poziomdw nienotowanych od 2013-14
r. Silne zapotrzebowanie miedzynarodowe przetozyto sie
na najwyzsza od przystapienia do UE aktywnos¢
eksportowa polskich producentéw zbéz. Jednoczesnie,
ograniczeniu ulegta podaz kierowana na rynek krajowy.
W rezultacie, krajowe ceny skupu podazyty w $lad za
trendami globalnymi i w 1Q21 znalazly sie na
poziomach o 25-30% wyiszych, niz przed rokiem.




Sytuacja rynkowa oczami branzy

PORTALSPOZYWCZY.r.

Branza przetwordéw zbozowych w 2020 r. byta pod
mocng presjg nie tylko rosngcych cen zbdz, ale
takze preferencji Polakéw, ktére zmienity sie ze
wzgledu na lockdown i zamkniecie branzy
HoReCa. Chleb zaczeto piec w domu, a produkty
suche gromadzono na wypadek kwarantanny i Krzysztof Gwiazda
chetnie przygotowywano z nich codzienne positki.

i ) . =L Prezes
- Nawyki konsum.enc_kle musiaty lflec zmlanle. pocil Polski Zwigzek
wplywem zamrazania gospodarki czy ograniczen .
mobilnosci.  Kupujgcy  poszukujg inspiracji Pracodawcow .
kulinarnych i chetniej siegaja po naturalne, Przemysh.J Zbozowo-
nieprzetworzone produkty, takie jak kasze czy Miynarskiego
ptatki zbozowe. w eksporcie takze
obserwowalismy wzrost zapotrzebowania na Mtynarze zderzyli sie z ograniczong sprzedazg pszenicy
produkty sypkie, takie jak kasze i ptatki zbozowe, przez rolnikéw od marca do potowy czerwca ub.r., przy jej
podobnie jak na rynku krajowym - podaje jednoczesnie rosngcych cenach. Susza w marcu-kwietniu i
Stowarzyszenie Producentdw Produktéw obawy o wielkos¢ nowych zbiorow w 2020 r., w sytuacji
Zbozowych. Rok 2021 nacechowany jest pewna pandemii i lockdownu, oraz bardzo duzy wywdz pszenicy na
doza niepewnosci i braku stabilnosci, wywotana eksport z Polski, zniechecaty sprzedajgcych do dokonywania

nowych transakcji. Mtynarze mieli powazne obawy czy nie
zabraknie pszenicy na przednéwku. Na szczescie do takich
sytuacji nie doszto. Maj przynidst opady i poprawe stanu
upraw na polach. Rolnicy zdecydowali sie sprzedac¢ kon-
cowki posiadanej pszenicy. Cena w szczycie majowym byta
o blisko 200 ztotych wyzsza niz ta, ktérg ptacono pod koniec
czerwca za pszenice z nowego zbioru z dostawg w sierpniu.

sytuacjg pandemiczng i sparalizowaniem czesci
gospodarki. - Przewidujemy takze dalsze wzrosty
cen surowcéw, opakowan czy kosztéw produkgcji,
ktére mogg wptywaé na koniecznos¢ modyfikacji
strategii rozwoju przedsiebiorstw — dodaje SPPZ.

Pandemia takze odbita sie na sytuacji w branzy. Zamrozenie
wiosng i jesienia branzy HoReCa spowodowato spadki
sprzedazy maki u sporej czesci cztonkdw naszego Zwigzku.
Struktura sprzedazy w zaleznos$ci od mtyna moze sie réznic
nawet znacznie. Jedni produkujg make paczkowang do sieci

Waldemar Topolski i hipermarketéw, a inni w ogdle nie sprzedajg poprzez ten

Prezes kanat. Sprzedaze do HoReCa mogg stanowi¢ nawet 15-30%
Stowarzyszenie catosci produkcji poszczegdlnego przedsiebiorstwa. Branza
Producentow musiata wiec dostosowaé sie do zmienionej struktury
Pieczywa popytu spowodowanej przez pandemie. Rdzine typy i

rodzaje maki majg zastosowanie w produkcji w zaleznosci
od rodzaju pieczywa, przekaski czy innego wyrobu. | tu
mitynarstwo musiato elastycznie reagowaé w zaleznosci od
zmieniajgcego sie zapotrzebowania odbiorcow.

Dla branzy piekarniczej, jak i wielu innych ten
rok byt nieprzewidywalny. Szczegodlnie trudna
byta | fala COVID-u. Zamkniete sklepy czy
restauracje wptynety znacznie na ograniczenie
popytu, wiec piekarze musieli dostosowaé
produkcje i rodzaj asortymentu do oczekiwan
rynku. Jednoczesnie gwattownej zmianie ulegty nawyki zakupowe i zywieniowe konsumentéw. Niezaleznie od
pandemii, od lat obserwujemy malejgce spozycie pieczywa. Konsumenci coraz bardziej interesujg sie tym, co jedza,
ale miejscami majg ograniczong swiadomos¢ tego, co faktycznie jest zdrowe i co wptywa na jakos$¢ zywnosci.

Jestesmy przekonani, ze jezeli chodzi o rok 2021, przy stopniowym zmniejszaniu obostrzen perspektywy sg dobre.
Niepokojg nas jednak doniesienia medialne o bardzo duzych wzrostach cen surowcdéw i materiatéw do produkcji.
W niektdrych przypadkach ten wzrost rok do roku ma siegac kilkudziesieciu procent. Dodatkowo rosng koszty energii
i pracy.




Analiza wybranych segmentéw — produkcja pasz dla zwierzat gospodarskich

Produkcja pasz dla zwierzat gospodarskich (PKD 10.91)

Wyniki branzy produkcji pasz dla
gospodarskich w 2020 r. pogorszyly sie znaczgco,
pomimo lekkiego wzrostu obrotéw. Zagregowany wynik
za sprzedazy okazat sie o 1/5 stabszy w poréwnaniu z
rokiem poprzednim, a tgczny wynik finansowy netto
spadt o 1/4, do najnizszego poziomu od 2015 r. Branza
odnotowata tez najnizszy od 9 lat $redni poziom
mierzonej
obrotu netto, a rentownos¢ jej kapitatéw witasnych
znizkowata do poziomu nie notowanego wczesniej w
minionej dekadzie. Warto zauwaiyé, ze pomimo
wyraznego wynikéw,  podstawowe
wskazniki obrazujace stabilnos¢ finansowq branizy -
cho¢ stabsze niz przed rokiem - nie zanotowaty
dramatycznego zatamania. Wskaznik ptynnosci szybkiej
pozostat dos¢ wysoki w relacji do przytaczanych w
literaturze benchmarkéw, a odsetek firm deficytowych
nawet nieznacznie sie obnizyt. Sugeruje to, ze cho¢ firmy
w branzy osiggnety w 2020 r. stabsze wyniki niz rok
wczesniej, to jednak zdecydowana ich wiekszosc¢ zdotata
uniknaé powainych problemoéw finansowych.

zwierzat

marzowosci wskaznikiem rentownosci

pogorszenia

Rzecz jasna, pandemia COVID-19 nie wptyneta na wyniki
producentdw pasz bezposrednio. Przyczynita sie jednak
do kumulacji dwdéch niekorzystnych czynnikéw:

1) silnego wazrostu globalnych cen wiekszosci
najwazniejszych surowcéw paszowych, trwajgcego
od poczatku 2. pdtrocza 2020 r. (zaréwno ceny zbdz
paszowych, jak i pozostatosci roslin oleistych
dostarczanych przez sektor ttuszczowy, osiggnety
najwyzsze poziomy od lat 2013-2014) oraz

2) drastycznego pogorszenia sytuacji krajowych
hodowcéw drobiu i trzody chlewnej na skutek
zatamania $rednich cen skupu zywca pod wptywem
kryzysu nadpodazy (efekt ostabienia popytu zwigzny
z lockdownem natozonym na krajowa i unijng branze
gastronomiczng, wzmocniony przez epidemie
zwierzece w Europie).

Kombinacja tych czynnikdw z jednej strony wptyneta na
wzrost kosztéw produkgcji pasz, a z drugiej — ograniczyta
mozliwos¢ przerzucenia w petni tego wzrostu na
pograzonych w kryzysie hodowcéw poprzez rownolegta
podwyzke cen wyrobdéw. Cho¢ s$rednie krajowe ceny
sprzedazy pasz od potowy ubiegtego roku réwniez
zwyzkowaty dosé wyraznie, ewidentnie nie wystarczyto

Wybrane dane i wskazniki

SEEM finansowe branzy*

Przychody, wyniki finansowe

Przychody ze sprzedazy (l.0.)
e=@== \\ynik ze sprzedazy (p.o.)
=@ \\ynik netto (p.o.) +2%
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* Dotyczy firm zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikéw, sklasyfikowanych w
dziatalnosci PKD 10.91 ,,Produkcja pasz dla zwierzat gospodarskich”
Zrédto: Pontinfo, Analizy Pekao




Analiza wybranych segmentéw — produkcja pasz dla zwierzat gospodarczych

to do zneutralizowania wzrostu kosztéow produkcji. rekordowo niskie poziomy (zwtaszcza w przypadku
Obrazowe w tym wzgledzie jest porédwnanie drobiu). O ile zatem w ubiegtym roku producenci pasz
zagregowanych wynikéw producentéw pasz w obu - pomimo spadku marzowosci — mogli liczy¢ na solidne

potroczach 2020. O ile w okresie sty-cze’20 branza wolumeny sprzedazy, o tyle w roku biezagcym
odnotowata wzrost tacznego wyniku netto o 44% vs. dodatkowym wyzwaniem moze sta¢ sie dla nich
sty-cze’19, o tyle w kolejnych 6. miesigcach (a zatem od mniejsze zapotrzebowanie na produkty. Co wiecej, w
poczatku wzrostéw globalnych cen produkcji roslinnej) ostatnich miesigcach rozmiary wczesniej niespotykane
wynik ten okazat sie juz o ponad 60% nizszy niz w w naszym kraju przybrat rozwéj epidemii ptasiej grypy,
analogicznym okresie 2019 r. atakujgc stada reprodukcyjne w kluczowym dla

krajowego systemu hodowli woj. mazowieckim. Ptyngce
Dodatkowym czynnikiem, ktéry moze niepokoi¢c w z réinych zrédet szacunki moéwig o spadku liczby
kontekscie obecnej sytuacji, jest ryzyko spadku popytu kurczat od 15 do nawet 30%. Biorac pod uwage silne
zwigzane z decyzjami hodowcéw o redukcji liczebnosci dominujacg pozycje pasz dla drobiu w strukturze
stad. Decyzjom tym sprzyjata zaréwno gwattownosé produktowej branzy, tak silny spadek bytby dla niej
zatamania cen skupu zywca w 2020 r., jak i ich powaznym ciosem.

SPLE Wybrane dane rynkowe

o Krajowe ceny wybranych surowcéw paszowych (zt/t) Ceny wybranych surowcéw paszowych na swiecie (USD/t)
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Sytuacja rynkowa oczami branzy
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Rynek paszowy w Polsce w 2020 roku mierzyt sie z
wyzwaniami rosngcych cen surowcéw do ich
produkcji, gtédwnie zbdz, Sruty rzepakowej i
sojowej oraz problemami branz, od ktdrych zalezy
popyt na pasze, czyli produkcji zwierzecej.
Szczegdlnie mocno dato sie o odczué w przypadku
rynku drobiu i trzody chlewnej, ktdra mierzyta sie
ze spadkiem spozycia ograniczonym przez
lockdown sektora HoReCa oraz problemem grypy
ptakéw. Z powodu rosngcych kosztéw surowca
cena paszy powinna rosngé, ale jak podnosi¢ cene
paszy, kiedy mamy zatamanie na rynku drobiu i
pogorszenie optacalnosci? Z tym pytaniem mierza
sie obecnie producenci.

Monika Pigtkowska
Prezes
Izba Zbozowo-Paszowa

Tak jak dla wiekszosci branz, najwazniejszym wyzwaniem dla producentéw ziarna i pasz byta pandemia wirusa
SARS-CoV-2. Sytuacja ta byta dla wszystkich zaskoczeniem - takze dla handlowcéw, przetwdrcow zbdz i
producentdw pasz. Gtéwne problemy zaktdcajgce funkcjonowanie sektora to lockdown regiondw
odpowiedzialnych za produkcje i logistyke, kwarantanna fabryk, zamkniecie elewatoréw, kwarantanna
terminali portowych, kwarantanna statkdw, a takze brak pracownikéw. Zaréwno rolnicy, jak i przedsiebiorcy
oraz pracownicy branzy zbozowo-paszowej bardzo dobrze zdali egzamin z odpowiedzialnosci w tych trudnych
czasach, czego najlepszym wyrazem sg dane.

Pandemia spowodowata jednak gteboki spadek optacalnosci produkcji zywca drobiowego i wieprzowego, co
przektada sie na mniejsze zapotrzebowanie na ziarno. Rentownos¢ produkcji zwierzecej w kraju utrzymuje sie
na dramatycznie niskim poziomie. To z kolei powoduje spadek produkcji pasz. Spowolnienie na rynku
przetworstwa ziarna na cele spozywcze i paszowe utrzymato sie takze w | kwartale 2021 roku. Pomimo
mniejszego zuzycia wewnetrznego, utrzymujacy sie dynamiczny eksport zbdz z kraju bedzie jednak stanowit
silne wsparcie cen ziarna w kraju.




Analiza wybranych segmentéw — produkcja napojoéw alkoholowych

Produkcja napojow spirytusowych (PKD 11.01) i piwa
(PKD 11.05)

Wyniki polskiej branzy produkcji napojow alkoholowych
za 2020 r. mogag zaskakiwaé na tle niekorzystnych
uwarunkowan rynkowych. Produkcja destylatow i
napojow spirytusowych wykazata silny (+35% r/r)
wzrost zagregowanego zysku netto do poziomow nie
notowanych od lat. Do$¢ wyrainie (+8% r/r) wrést
rowniez zagregowany wynik netto producentéw piwa.
Poprawie w poréwnaniu z 2019 r. ulegta S$rednia
rentownos¢ dziatalnosci w obu tych segmentach. Lepsze
niz przed rokiem okazaty sie takze niektére podstawowe
wskazniki obrazujgce stabilnos¢ finansowga, m.in. obnizyt
sie odsetek firm deficytowych, a wzrosty wskazniki
ptynnosci.

NN Wybrane dane i wskazniki finansowe branzy*

Nieintuicyjny moze wydawac sie mocny wzrost r/r zysku
w przypadku branzy spirytusowej. W rzeczywistosSci, w
tym przypadku poprawa wynikéw jest jednak wzglednie
fatwa do wytlumaczenia. Segment ten obejmuje
bowiem nie tylko produkcje napojow, lecz réwniez
spirytusu o zastosowaniu medycznym (wykorzystywany
do produkcji srodkéw odkazajgcych), ktéry od momentu
wybuchu pandemii COVID-19 cieszyt sie bardzo silnym
wzrostem zapotrzebowania. Potwierdzeniem tej tezy
moga by¢ choc¢by dane o eksporcie. W 2020 r. wartos¢
polskiej sprzedaizy zagranicznej alkoholu o stezeniu
powyzej 80% lub skazonego wzrosta o blisko 70% r/r,
podczas gdy eksport napojow spirytusowych i czystego
alkoholu o stezeniu <80% obnizyt sie 0 3% r/r. W tym
Swietle wydaje sie oczywiste, ze — w skali catej
dziatalnosci 11.01 PKD - silny wazrost sprzedaiy

Przychody i wyniki finansowe — prod. napojéw spirytusowych

Przychody ze sprzedazy (mld zt, I.0.)
==@== \\/ynik ze sprzedazy (min zt, p.o.)

Przychody i wyniki finansowe — produkcja piwa

Przychody ze sprzedazy (mld zt, l.0.)
e=@== \\/ynik ze sprzedazy (min zt, p.o.)

e \Wynik netto (mlin zt, p.o.) +1% === \\ynik netto (min zt, p.o.)
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* Na podstawie danych firm zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikéw
Zrédto: Pontinfo, Analizy Pekao
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WX 8 Wybrane dane rynkowe

Produkcja napojow alkoholowych w Polsce

@=@==Piwo (mln hl; l.0.)
==@==\Wddka czysta (w przeliczeniu na 100%, tys. hl; p.o.)

Produkcja napojow spirytusowych w UE (indeks, 2004=100)
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* Na podstawie danych firm zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikéw
Zrédto: GUS, Eurostat, Europe Economics w oparciu o dane The Brewers of Europe i Euromonitor International, Analizy Pekao

wyrobow o przeznaczeniu medycznym z nawigzka
zrekompensowat wywotany pandemicznym
lockdownem spadek popytu branizy gastronomicznej.
Rzecz jasna, na poziomie poszczegdlnych podmiotéw
sytuacja musiata juz by¢ zréznicowana w zaleznosci od
tego, czy w swoim portfelu posiadaty one alkohol o
innych zastosowaniach niz konsumpcyjne. Dla firm
skoncentrowanych wytacznie na napojach
spirytusowych pandemia musiata by¢ dotkliwa, tym
bardziej, ze jej skutki objety nie tylko gastronomie, lecz
rowniez imprezy masowe wigzace sie ze znacznym
spozyciem mocnych trunkow (w szczegdlnosci wesela).

Zaskakujacy wydaje sie rowniez wzrost r/r wynikéw w
branzy produkcji piwa. wiodgcych
podmiotdw jasno stwierdzajg, ze mocno odczuty one

Komentarze

skutki pandemii. Potwierdzajg to z resztg dane o
krajowej produkcji, podobnie jak ogdlnounijne statystyki
dotyczace konsumpcji (spadkow w kanale on-trade nie
zdotat zrekompensowac¢ wzrost spozycia w domach).
Warto natomiast zwrdci¢ uwage, ze najtrudniejszym
okresem dla branzy piwnej w naszym kraju byta 1. fala
pandemii. Po 1H20 odnotowata ona spadek wyniku
netto o 12% vs.1H19, co swiadczy o silnej odczuwalnosci
szoku popytowego. Natomiast zagregowany zysk netto
wygenerowany w 2. potowie roku byt juz o 22%
wyiszy, niz w 2H19. Nie bez znaczenia byt z pewnoscig
fakt, ze kluczowy dla sprzedazy piwa okres wakacyjny
byt w Polsce wolny od lockdownu. Biorac pod uwage
rozwdj akcji szczepien w naszym kraju wydaje sie, ze
tegoroczne wakacje i 2 potowa roku réwniez przyniosg
poprawe warunkow sprzedazowych.



Sytuacja rynkowa oczami branzy

PORTALSPOZYWCZY.r.

Whbrew przewidywaniom ekspertéw, z najnow-
szych danych firmy Nielsen wynika, ze w 2020 r.
sprzedaz ilosciowa alkoholu w Polsce spadta o 1%
w stosunku do roku poprzedniego, podczas gdy w
2019 r. sprzedaz ta byta taka sama jak w 2018 r.
Ponadto, jak pokazujg najnowsze dane, w 2020 r.
sprzedaz wartosciowa wzrosta o 7% w stosunku do
2019 r., co oznacza, ze Polacy wybierajg alkohole Mieszko Musiat
drozsze, z segmentu premium, spozywajg wiec Prezes

mniej i zarazem lepiej. Przed branzg spirytusows, Zwiazek Pracodawcow

a takze piwna - zaréwno teraz w obliczu pandemii Przemystu Piwowarskiego
koronawirusa, jak i po jej zakonczeniu - widaé Browary Polskie

ogromne wyzwania, m.in. znajdujgcy sie obecnie

w hibernacji branze HoReCa, utrudniong sprzedaz,

a takze natozone i planowane podatki. Pandemia wcigz gra pierwsze skrzypce w przypadku
negatywnego wptywu na branze piwng, gtéwnie ze
wzgledu na ograniczenia z nig zwigzane, czyli przede

wszystkim zamkniecie lokali gastronomicznych, jak
rowniez odwotane wydarzenia sportowe, kulturalne,
imprezy masowe, brak mozliwosci spotkan w gronie
Witold Wtodarczyk rodziny czy znajomych. Do tego dochodzi trudna do
Prezes przewidzenia perspektywa przysztosci, pogarszajagce sie
Zwiazek nastroje konsumenckie, ktére majg wptyw na podejscie
Pracodawcéw konsumentow do kategorii.

SPO.ISkI Przemyst Oprocz SARS-Cov-19 wyzwaniem dla branzy jest
pirytusowy zmienne otoczenie prawne i dodatkowe koszty zwigzane
z wprowadzanymi podatkami, optatami, czy ,daninami”,
Nie mozemy udawac, ze nic ztego w branzy jak czasem sie je nazywa — przyktadem moze by¢ bardzo
si nie stato i w spos6b oczywisty, tak jak i duza, 10-procentowa podwyzka akcyzy od stycznia
wiele innych branz, réwniez nasza zostanie 2020, wprowadzona od poczatku tego roku opfata
dotknigta pandemia, a jak duzy bedzie spa- cukrowa, ktéra ma negatywny wptyw na bezalkoholowe
dek sprzedazy bedziemy mogli oceni¢ dopie- piwa smakowe, ktére s3 najbardziej dynamicznie
ro po jej zakonczeniu. Mozna powiedzie¢, ze rozwijajacym sie segmentem (wzrost o ponad jedna
w 2020 r. byliémy ofiarg kumulacji niekorzys- trzecia w roku 2020). Rosng tez koszty produkcji —
tnych dla branzy zjawisk. Podniesienie akcyzy surowcow, energii i koszty pracy. Wszystkie te czynniki
na alkohol o 10 proc. na poczatku roku, wptywaja na wzrost cen piwa, co z kolei ma bezposredni

optaty od sprzedazy alkoholu w matych opa- wptyw na dynamike kategorii.

kowaniach, ktéra de facto dotyczy jedynie
wyrobow spirytusowych, a takze lockdown
sprawity, ze producenci musieli sie zmierzy¢
z catkowicie nowa sytuacjg na rynku.

Wzrost akcyzy po raz kolejny bardziej dotyka naszych produktéw, na ktére nawet wczesniej podatek ten byt
prawie trzy razy wyzszy niz np. na piwo, wiec proporcjonalnie pogtebia to dyskryminacje wyrobéw spirytusowych
wzgledem innych kategorii alkoholu. Z kolei mali producenci szczegélnie mocno odczuli lockdown. Pamietajmy,
ze odbiorca produkowanych przez nich nalewek, czy innych wyrobdéw regionalnych, w wiekszosci jest HoReCa.
Przy zamknieciu tego sektora, mali producenci praktycznie stracili mozliwos¢ zbytu swoich produktéow, a wiec
stojg w obliczu zamkniecia swojej dziatalnosci. Szansg jest umozliwienie e-sprzedazy alkoholu. Staramy sie
przekonac decydentéw, ze sprzedaz alkoholu przez internet nie stanowi zagrozenia dla zdrowia, nie wptynie na
wzrost spozycia alkoholu, a juz w szczegdlnosci spozycia nieodpowiedzialnego.
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Co przyniesie przysztosc?
Perspektywy na najblizsze
kwartaty




Co przyniesie przyszto$¢? Perspektywy na najblizsze kwartaty

Co przyniesie przysztos¢? Perspektywy
na najblizsze kwartaty

Poczatek 2021 r. peten ,starych” i ,,nowych” wyzwan,
ale 2. potrocze moze przynies¢ poprawe warunkéw

Pierwsze miesigce 2021 r. nie przyniosty ulgi branzy
spozywczej. Trzecia fala zakazern COVID-19 w szeregu
panstw (w tym w Polsce) doprowadzita do zaostrzenia
restrykcji sanitarnych, ktére objety juz nie tylko branze
gastronomiczng, lecz rdéwniez spotkania rodzinne i
towarzyskie. W ten sposéb kolejne swieta Wielkiej Nocy
uptynety w naszym kraju w warunkach petnego
lockdownu, co nie mogto pozostaé bez wptywu na
wydatki na zywno$é. Co wiecej, w wielu segmentach
branzy na ,stare”, pandemiczne problemy natozyly sie
nowe wyzwania zwigzane ze wzrostem kosztow
produkcji (ceny surowcéw, energii, nowe optaty).

Mimo niezbyt optymistycznego poczatku roku, nadzieje
na ,lepsze jutro” moina wcigz poktada¢ w drugim
poétroczu 2021. Prognozy makroekonomiczne zgodnie
przewidujg wyrazne ozywienie gospodarcze poczawszy
od 2Q21 w kraju i na gtéwnych polskich rynkach
eksportowych w strefie euro. Odbicie to powinno
zapewni¢ utrzymanie stabilnej sytuacji na rynku pracy,
sprzyjajac
Oczywiscie prognozy te bazujg w znacznej mierze na
zatozeniu o gospodarek i zycia
spotecznego do wzglednej
Koniecznym do tego warunkiem bedzie utrwalenie w
panstwach  UE  kontrolowalnej liczby  nowych
przypadkéw COVID-19. Wzrost dynamiki akcji szczepien
w ostatnich miesigcach (od poczatku marca do poczatku
maja odsetek petnoletnich zaszczepionych przynajmniej
1 dawka w Polsce podobnie jak w catej UE wzrdst o
ponad 20 punktéw procentowych)
umiarkowany optymizm. Szanse na uzyskanie w 2.
pétroczu poziomoéw zblizonych do ,,odpornosci stadnej”
na dotychczas obecne w Europie szczepy wirusa wydajg
sie catkiem spore, choc
niepewnosci pozostang pojawiajgce sie w rdéznych
regionach Swiata kolejne mutacje. W tej sytuacji jako
scenariusz bazowy na 2H21 mozna nadal przyjmowac
odblokowanie w wiekszosci panstw UE gastronomii
oraz przywrocenie imprez masowych. To z kolei
powinno przynies¢ silny impuls popytowy ze strony
stesknionych za ustugami gastronomicznymi
Europejczykdéw na zasadzie swoistego odreagowania.

wzrostowi  wydatkdw  konsumentdw.
przywracaniu

stanu normalnosci.

pozwala na

oczywiscie czynnikiem

Prognozy wybranych wskaznikow

Rys. 28 .
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Zrédto: Analizy Pekao (prognoza z poczatku maj’21), Eurostat (prognoza Komisji
Europejskiej z lut’21)

Zachorowania i szczepienia przeciw

Rredes COVID-19 w Polsce od poczatku 2021 r.”

==@== Odsetek zaszczepionej dorostej populacji (l.0.)
[ Dzienne zachorowania (tys., p.o.)
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* Dane o szczepieniach dotyczg odsetka oséb dorostych (powyzej 18 roku zycia)
zaszczepionych przynajmniej 1 dawka szczepionki dowolnego rodzaju
Zrédto: ECDC, Analizy Pekao
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Ocena perspektyw w horyzoncie 2021 r.

Raczej
niekorzystne .

Segment dziatalnosci

Raczej
korzystne

Wysoka niepewnos¢ odnosnie
podazy i cen surowca

Kluczowe czynniki

@ Otoczenie globalne

Iﬁ Trendy krajowe

Ocena perspektyw

&

Przetw. miesa
drobiowego®

[

Eksport ograniczany przez epidemie ptasiej grypy;
niewielkie szanse na poprawe sytuacji w tym roku
Spadek podazy miesa na catym rynku unijnym (szeroki
zasieg epidemii) sprzyja wyréwnaniu bilansu i cen
zaktéconych przez lockdown HoReCa

Ryzyko gtebokiego spadku podazy brojleréw (szacunki od
15 do nawet 30%) w wyniku zapowietrzenia stad
reprodukcyjnych na Mazowszu

Prawdopodobny dalszy wzrost cen zywca (potowa kwi’21
vs. pocz. sty’21 +20% kurczeta , +40% indyki)

Poprawa srednich cen skupu zywca i
sprzedazy produktow (mniejsza podaz)

Ryzyko zaktdcenia catego krajowego
systemu hodowli

Prawdopodobne niedobory podazy
surowca: wzrost kosztéw, przestoje
operacyjne, spadek obrotéw, problemy z
wypetnieniem duzych umoéw

Odpornos¢ branzy silnie nadwyrezona
przez skutki ubiegtorocznego kryzysu

Przetw. miesa
czerwonego, produkcja
wedlin i innych
wyrobow z miesa

[

Odwrdcenie trendéw spadkowych cen zywca
wieprzowego na rynku unijnym (nizsza podaz, silny
eksport poza granice UE z krajow nie dotknietych ASF)
Krajowe ceny zywca wieprzowego od poczatku roku w
trendzie wzrostowym (+35% potowa kwi’'21), cho¢ dalsze
zwyzki mogg by¢ hamowane przez konkurencyjne ceny w
krajach Europy Zach. (substytucyjny import)

Na poczatku 2021 r. problemy z eksportem wotowiny
(spadek sty-lut 0 20% r/r)

Oczekiwane odblokowanie unijnego
sektora HoReCa w 2H21 powinno
przynies¢ normalizacje popytu

Wzrost cen zywca oznacza wyzsze koszty
produkcji dla przetwdércow — rentownosé
z2020r. bedzie zapewne trudna do
utrzymania

Na rynkach swiatowych silny popyt (zwtaszcza z Azji)
skutkuje utrzymujgcym sie od potowy 2020 r. trendem
wzrostowym cen mleka i produktéw mleczarskich

Ceny unijne pozostajg konkurencyjne w skali globalnej,
co stymuluje eksport

Pomimo nie notowanych od 2017 r. poziomoéw

Otoczenie globalne sprzyja dalszemu
rozwojowi eksportu na wazne rynki
pozaunijne (zwtaszcza Chiny) po udanym
pod tym wzgledem 2020 .

Dobra sytuacja finansowa na pocz. 2021 r.

Dodatkowy wzrost popytu w 2H21 po

Wyroby krajowych cen skupu mleka, wzrost cen wyrobéw odmrozeniu unijnego sektora HoReCa
mleczarskie Iﬁ (zwtaszcza produktéw statych — masta, mleka w proszku, Dalszy wzrost cen skupu mleka moze
seréw) w znacznej mierze rekompensuje przetwoércom negatywnie wplywac na rentownosé
wyzsze koszty surowca
= Niskie temperatury w mar/kwi’21 w niektérych W 1H21 korzystnie na rentownos$¢
panstwach Europy Zach. (m.in. Francja i Wtochy) moga przetworcow powinna wptywacé wyzsza
@ skutkowa¢ wzglednie stabymi zbiorami owocéw i warzyw niz przed rokiem podaz owocéw i ich
w okresie letnim, co powinno stwarzac korzystne nizsze ceny
warunki dla polskiego eksportu Oczekiwane w 2H21 odblokowanie unijnej
= Na rynku krajowym $rednie ceny skupu jabtek od gastronomii powinno zwiekszy¢ popyt na
poczatku 2021 r. o 10-20% nizsze niz przed rokiem; przetwory, w szczegélnosci ziemniaczane
Przetwérstwo wysc.>k.| stan zap.asovtl w ?hfodnlach (+80% r(r wg WA.PA) Wzrost istotnych dla segmentu kosztow
OWOCOW powinien przeciwdziata¢ wzrostom cen takze w kolejnych produkcji (m.in. energia, opakowania,

[

. ¥
i warzyw

tygodniach

Krajowe warunki pogodowe moga wptynaé niekorzystnie
na zbiory niektérych wrazliwych owocéw (m.in.
truskawki, czeresnie, sliwki, delikatne odmiany jabtek) i
warzyw, skutkujac wzrostem cen w nowym sezonie

wptyw opfaty cukrowej na sprzedaz
nektaréw i napojow owocowych)

Chtodny kwiecien moze rodzi¢ obawy o
tegoroczne zbiory owocéw i poziom ich
cen w 2. potowie roku

&

Produkcja
wyrobow
czekoladowych
i stodyczy

Globalne ceny kakao od poczatku 2021 r. utrzymujg sie
na poziomie zblizonym do sredniej z 2019 r., okoto 10-
15% ponizej lokalnych szczytéw z 1Q20

Krajowe ceny cukru w 1Q21 pozostawaty wzglednie
stabilne i zblizone do ubiegtorocznych, od potowy 2020 .
rosty za to systematycznie ceny sprzedazy mleka w
proszku

Branza dos¢ skutecznie zneutralizowata
wptyw pandemii COVID-19 (wzrost
sprzedaz eksportowej, dostosowanie
kanatow zbytu)

Ceny surowcéw w pierwszych miesigcach
roku sprzyjajg utrzymaniu rentownosci
Odblokowanie HoReCa powinno znaczaco
wesprzeé produkcje cukierniczg w 2H21

Ryzyko wzrostu cen surowcdéw (zwtaszcza
kakao) w ciggu roku wraz z odbudowg
globalnego popytu

* Faktyczny wptyw epidemii ptasiej grypy na branze trudny do oszacowania ze wzgledu na niepewnos¢ co do jej dalszego rozprzestrzeniania sie oraz zdolnosci
branzy do przerzucenia wyzszych kosztéw surowca na odbiorcéow ** Tradycyjnie wysoka niepewnos¢ wigze sie z tegorocznymi zbiorami i cenami surowca w

2. pétroczu 2021
Zrédto: Analizy Pekao
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Segment dziatalnosci

Kluczowe czynniki

Ocena perspektyw

& @

g

Przetworstwo
zbéz, produkty
piekarskie
i ciastkarskie

=

0Od poczatku roku ceny zboz na rynkach swiatowych na
poziomach najwyzszych od lat 2013-14; na przetomie 1Q
i 2Q21 zahamowanie trendow wzrostowych

W Europie oczekiwane dobre zbiory w sezonie letnim
(prognoza KE +5% r/r) — efekt wiekszego areatu
zasiewow, wptyw zimowych warunkéw atmosferycznych
znikomy

Krajowe ceny zb6z podazajg za trendami globalnymi;
zwyzkom sprzyja niska krajowa podaz, ograniczona przez
wysoka aktywnosé eksportowa i oczekiwania
producentéw na dalsze wzrosty cen skupu

Szansa na spadek cen surowca w 2H21
pod warunkiem udanych zbioréw

Wozglednie znaczne mozliwosci
przerzucania wzrostu kosztow surowca
na ceny wyrobdw finalnych (np. maka,
pieczywo)

W 1H21 znacznie silniejsza presja
kosztowa na rentownos¢ vs. 1H20

Stabsze niz przed rokiem wsparcie dla
produktéw trwatych (makarony, kasze) —
normalizowanie nawykéw zywieniowych

Produkcja pasz
dla zwierzat
gospodarskich

Oprocz cen zbdz, na najwyzszych od lat 2013-14
poziomach utrzymuija sie takze Swiatowe ceny srut i
innych pozostatosci roslin oleistych

Oczekiwane wyzsze niz przed rokiem zbiory w regionach
kluczowych dla podazy, jednak ze wzgledu na niski
poziom globalnych zapasoéw, silny popyt z Azji i czynniki
spekulacyjne przetozenie na ceny w. 2H21 niepewne
Ceny surowcow paszowych na rynku krajowym podazaja
za trendami globalnymi

Niska optacalnos¢ hodowli zwierzat rzeznych w 2020 . i
rozwoj epidemii ptasiej grypy na poczatku biezgcego
roku mogg skutkowac spadkiem liczebnosci stad

Szansa na spadek cen surowcéw w 2H21
pod warunkiem udanych zbiorow w
Polsce i w kluczowych regionach pétkuli
pétnocnej

W 1H21 znacznie silniejsza presja
kosztowa na rentownos¢ vs. 1H20

Ostabienie popytu zwigzane ze
zmniejszeniem liczebnosci stad zwierzat
rzeznych (decyzje o redukcji pod
wptywem niskiej optacalnosci hodowli w
2020 r., skutki ptasiej grypy na poczatku
2021r.)

Produkcja napojow
alkoholowych

[

Woysokie ceny zboz na rynkach swiatowych i w Polsce
zwiekszajg koszty surowca; szansa na odwrdcenie
trendéw po sezonie zniw

Czesciowe dostosowanie spozycia alkoholu do warunkéw
pandemicznych (wzrost konsumpcji w domu), nie w petni
neutralizujgce efekty lockdownu gastronomii —
negatywny wptyw na wyniki branzy w 1H21

Zmiany w otoczeniu regulacyjnym generujg dodatkowe
koszty / wptywajg niekorzystnie na sprzedaz (optata od
,matpek”, optata cukrowa od piw bezalkoholowych, w
dalszej przysztosci wzrost kosztow opakowan

Duze nadzieje zwigzane z oczekiwanym
odmrozeniem unijnego sektora
gastronomicznego — szansa na znaczny
wzrost sprzedazy w 2H21 (efekt
odreagowania po pandemii)

Szansa na spadek kosztow surowca w 2.
pétroczu (optymistyczne prognozy
zbioréw zbdz w Europie)

Niekorzystne otoczenie (popyt, koszty
surowcow, nowe optaty regulacyjne) w
1H21 rzutujgce na wyniki w catym roku

* Faktyczny wptyw epidemii ptasiej grpr na branze trudny do oszacowania ze wzgledu na niepewnosc co do jej dalszego rozprzestrzeniania sie oraz zdolnosci
branzy do przerzucenia wyzszych kosztéw surowca na odbiorcéw ** Tradycyjnie wysoka niepewno$¢ wigze sie z tegorocznymi zbiorami i cenami surowca w

2. pétroczu 2021
Zrodto: Analizy Pekao

Dla wiekszosci segmentéow 2021 r. powinien by¢ lepszy
lub przynajmniej nie gorszy od roku poprzedniego

Zaktadajac, ze 2. poétrocze 2021 rzeczywiscie przyniesie
odmrozenie popytu branzy gastronomicznej, oczekiwac
mozna poprawy sytuacji wiekszej czesci przetwdrstwa
spoizywczego. Szereg segmentdw wykazat przeciez
wysokg odpornos¢ juz w ubiegtym roku lub przynajmniej
byt w stanie szybko dostosowaé sie do nowych
warunkéw, utrzymujac przyzwoite wyniki. Gtéwnym
irédtem obaw na chwile obecng wydajg sie wysokie
koszty wielu surowcoéw i zdolnos¢ do ich przerzucenia
na ceny produktow. Dodatkowy popyt ze strony
gastronomii — tradycyjnie cechujgcej sie korzystniejszym
poziomem cen sprzedazy — bytby w tej kwestii
pomocny.

Oczywiscie mozna tez wskaza¢ branze, na ktérych
skutki pandemii — wzmocnione przez inne czynniki —
mogqy odbija¢ sie dtuiej. Niepewna jest sytuacja
drobiarstwa, na ktére spadta epidemia ptasiej grypy,
grozgca destabilizacjg systemu hodowli i tancucha
dostaw. Niezbyt pozytywnie rysujg sie rowniez
perspektywy producentéw pasz, ktérzy z jednej strony
muszg boryka¢ sie z wysokimi kosztami surowca, a z
drugiej — ze spadkiem liczebnosci krajowych stad
zwierzat rzeznych (wptyw niskiej optacalnosci hodowli w
ubiegtym roku spotegowany przez skutki ptasiej grypy).
Tradycyjnie niepewny jest tez rozwdj sytuacji w
przetwérstwie owocéw i warzyw, gdzie kluczowe dla
kosztow pogodowe w okresie
kwitnienia roslin w ostatnich tygodniach nie nastrajaty

surowca warunki

optymistycznie.
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Kluczowe trendy konsumenckie w 2021 roku

Pandemia czesciowo zmienita dotychczasowe zwyczaje
konsumenckie oraz wzmocnita niektére rynkowe trendy.

Pandemia koronawirusa spowodowata przyspieszenie i
pogtebienie rodzacych sie juz od jakiego$ czasu zmian w
trendach i zwyczajach konsumenckich. W czasie epidemii
konsumenci zmienili tez niektére swoje nawyki. Czesciej niz
dotychczas kupowali zywnos¢ w Internecie, deklarowali
wsparcie dla polskich produktéw, starali odzywiac sie
bardziej prozdrowotnie. Poniewaz rzadziej wychodzili z
domoéw, kupowali réwniez mniej tzw. produktéow
impulsowych. Priorytetem bylo bezpieczenstwo, co
przetozyto sie m.in. na wzrost sprzedazy produktow
pakowanych. Kluczowym tematem stata sie rdéwniez

odpornosé. Producenci zywnosci szybko musieli
dostosowaé swoje plany promocyjne i produkcyjne do
nowych wymagan klientéw.

Co obecnie jest dla konsumentéw wazne? Jak wynika z
analiz i rozméw z ekspertami, jednym z wazniejszych
kryteriow wyboru produktu jest stosunek jakosci do
ceny. Klienci poszukujg atrakcyjnych cenowo produktéw
spozywczych, ale nie chcg rezygnowac z jakosci. Trend
ten caty czas ulega wzmocnieniu i nic nie wskazuje na to,
by miato sie w tym wzgledzie co$ zmieni¢. To zaréwno
wyzwanie, jak i szansa dla marek spozywczych, by dbaé o
dobdr dobrych sktadnikéw i tak zarzadza¢ kosztami, aby
finalny produkt cieszyt sie zainteresowaniem kupujacych.

Pandemia wzmocnita wzrost zainteresowania konsumentéw prozdrowotng i ekologiczng zywnoscia. Klienci

szukajg produktéow, ktére wzmacniajg ich odpornosé, sa bogate w witaminy, mineraty i inne cenne sktadniki

odzywcze. Na znaczeniu zyskuje superfood, czyli zywnos¢ petnowartosciowa, nieprzetworzona i naturalna. Z
badania firmy Inquiry wynika, ze dla 84% oséb zdrowe odzywianie jest wazng lub bardzo wazng kwestig.

W 2021 roku coraz popularniejsza staje sie zywnos$¢ roslinna, ktdra nie jest juz tylko domeng wegan i wegetarian.
Siegajg po nig rowniez ci, ktérzy w ramach zdrowej diety chcg ograniczy¢ spozycie miesa. Z wielu badan
konsumenckich IMAS dotyczacych zwyczajow zywieniowych wynika, ze Polacy, w tym szczegdlnie osoby w wieku
18-24 lata ograniczajg mieso w swojej diecie. Po roslinne zamienniki miesa siega juz co trzeci Polak. Chetnie
sprobowalibySmy tez miesa z probdowki, gdyby byto dostepne.

Od kilku lat rosnie réwniez zainteresowanie zywnoscig lokalng i regionalng. Coraz wiecej konsumentéw chetniej
kupuje od lokalnych sprzedawcéw i producentow, nawet jesli produkty te kosztujg wiecej. Wiele marek
spozywczych, a takze i sieci handlowych uwzglednia ten fakt w swojej ofercie oraz komunikacji marketingowej.

Podstawg bycie
eco-friendly

" Duzo dzieje sie w temacie niemarnowania zywnosci i wydaje sie, ze trend ten
bedzie sie pogtebia¢. Marki spozywcze i handlowe, ktdre edukujg klientéw, jak
tworzy¢ listy zakupowe, jak gospodarowac zywnoscig i jej resztkami oraz pro-
wadzg w tym zakresie inne dziatania CSR, sg przez konsumentéw dobrze ocenia-
ne. W styczniu 2021 roku gtosno byto o krzywych burakach wyhodowanych
przez rolnika. Z powodu nietypowego ksztattu nikt nie chciat ich kupic. Istniata
obawa, ze sie zmarnujg, ale jedna z sieci handlowych zaoferowata ich kupno.
To zresztg nie jedyna sytuacja, gdy nie dos¢ piekne marchewki czy jabtka
znajdujg uznanie wsréd klientdw. Nie jest to moze zbyt powszechne zjawisko,
ale silnie wybrzmiewa w przestrzeni publicznej, dzieki temu wptywa na zmiane
myslenia spoteczenstwa i wiekszg troske o zasoby planety.

" Jesli jestesmy w temacie dbatosci o srodowisko, nie sposéb nie wspomnieé o
wcigz narastajgcym trendzie na zywnos¢ z ekologicznym i etycznym przesta-
niem, ktérej produkcja ogranicza swdj wptyw na slad weglowy. Konsumenci
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chetniej siegajg po produkty marek, ktore zmniejszajg ilos¢ uzywanego
plastiku i angazujg sie w dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
Potwierdzajg to badania Euromonitora. Wsréd 10 najwazniejszych
trenddéw na 2021 rok, ktérymi warto kierowac sie ksztattujgc sprzedaz,
Euromonitor wymienit nowe oczekiwania konsumentéw, dotyczgce
ochrony zdrowia i intereséw spoteczenstwa, a takze planety.

¥ Z analiz Euromonitora wynika takze, ze konsumenci w 2021 roku traktuja
kwestie spoteczne i Srodowiskowe powazniej, nagradzajac firmy, ktore
wykorzystujg swoje zyski na budowanie dobrej przysztosci po pandemii.
Marki, ktére odbudowujg bardziej ekologiczny i sprawiedliwy Swiat, mogag
zyskac nie tylko przewage konkurencyjng, lecz réwniez zaufanie spoteczne.

Podstawg bycie
eco-friendly (c.d.)

Jednym z widocznych trenddéw, ktory
zapoczatkowata pandemia, jest przyspieszenie
rozwoju e-grocery. Aby nie straci¢ obrotow, sklepy i
firmy spozywcze z impetem wskoczyty w
internetowa przestrzen. Czy to przyspieszenie
sprawi, ze w najblizszej przysztosci e-grocery w
Polsce na dobre rozkwitnie?

Niewatpliwie e-handel przezywa w Polsce
dynamiczny rozwdj, ale dotyczy to gtdwnie non-
foodowego asortymentu, takiego jak odziez, obuwie,
ksigzki, ptyty, kosmetyki, perfumy, sprzet
komputerowy, gry, elektronika czy AGD-RTV.

Kupowanie zywnosci w Internecie do niedawna
wCcigz jeszcze znajdowato sie na obrzezu
konsumenckich pragnien. Jednak potrzeba
bezpieczenstwa, wygoda i oszczednos¢ czasu sktonity
wiele oséb do zakupdéw zywnosci w Internecie.
Sklepy, sieci handlowe, producenci zywnosci, firmy
kurierskie i inni dostawcy w ekspresowym tempie
zaczeli klientom te mozliwos¢ utatwiac.

Przyspieszona transformacja cyfrowa i rozwéj
nowoczesnych technologii dajg nadzieje, ze przed
sektorem e-grocery w Polsce zapalito sie zielone
Swiatto. Marki spozywcze i handlowe starajg sie
wykorzystac ten czas. Doskonalg ustugi
e-sprzedazowe i coraz skuteczniej synchronizuja
kanaty online i offline.

Chwile
wytchnienia
]

® Pandemia koronawirusa trwa juz drugi rok,
dlatego wiele oséb szuka od niej cho¢ troche
odpoczynku. Firma Mintel przewiduje, ze w
2021 roku i w kolejnych latach marki z branzy
Zywnosci, napojow i gastronomii zaoferujg
konsumentom chwile wytchnienia dzieki
produktom opartym na rytuatach i recepturom
wzmachiajacym efekt odprezajgcych dziatan.
Pojedynczy cel zwigzany jedynie z unikaniem
zarazenia COVID-19 stanie sie coraz mniej
istotny. Konsumenci bedg podejmowac
powazniejsze zobowigzania w celu zmniejszenia
ryzyka zwigzanego z niezdrowg dietg, kierujac
swoje zainteresowania ku bardziej
Swiadomemu i intuicyjnemu jedzeniu, a takze
szukajgc potwierdzenia i motywacji w
technologii.

® Mintel prognozuje réwniez, ze wraz z
otwarciem rynkow po restrykcjach
spowodowanych przez COVID-19 zycie nabierze
tempa, co spowoduje wiekszy popyt na szybkie,
higieniczne i odwazne produkty z kategorii
»,convenience” w branzy spozywczej i
gastronomicznej. W ciggu najblizszych kilku lat
marki bedg musiaty sprostaé¢ wyzwaniom
wynikajgcym z nowej definicji jakosci i zapewnic
dostep do e-handlu kupujgcym ze wszystkich
warstw socjoekonomicznych.

Olimpia Wolf, PortalSpozywczy.pl QO
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Nota prawna

Niniejsza publikacja (dalej ,,Publikacja”) przygotowana przez Departament Analiz Makroekonomicznych Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
(dalej ,Pekao S.A.”) stanowi publikacje handlowg i ma charakter wytgcznie informacyjny. Zadna z jej czeéci nie stanowi podstawy do zawarcia
jakiejkolwiek umowy lub powstania zobowigzania, w szczegdlnosci nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu Cywilnego. Publikacja nie
stanowi rekomendacji udzielanej w ramach ustugi doradztwa inwestycyjnego, analizy inwestycyjnej, analizy finansowej oraz innej rekomendacji o
charakterze ogélnym dotyczgcej transakcji w zakresie instrumentéw finansowych, rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r, w sprawie naduzy¢ na rynku ani porady inwestycyjnej o charakterze
ogdlnym dotyczacej inwestowania w instrumenty finansowe, a informacje w niej zawarte nie mogg by¢ traktowane, jako propozycja nabycia
jakichkolwiek instrumentéw finansowych, ustuga doradztwa inwestycyjnego, podatkowego lub jako forma s$wiadczenia pomocy prawne;j.
Publikacja nie zostata przygotowana zgodnie z wymogami prawnymi zapewniajacymi niezalezno$¢ badan inwestycyjnych i nie podlega zadnym
zakazom w zakresie rozpowszechniania badan inwestycyjnych i nie stanowi badania inwestycyjnego.

Przedstawiona w publikacji analiza oparta jest na informacjach publicznie dostepnych — do jej sporzadzenia nie wykorzystano zadnych informacji
poufnych. Pekao S.A. dotozyt nalezytej starannosci w celu zapewnienia, iz zawarte informacje nie sg btedne lub nieprawdziwe w dniu ich
publikacji, jednak Pekao S.A. ani jego pracownicy nie ponoszg odpowiedzialnosci za ich prawdziwos¢ i kompletnos¢ jak rowniez za jakiekolwiek
szkody powstate w wyniku wykorzystania niniejszej publikacji lub zawartych w niej informacji. Pekao S.A. nie udziela w odniesieniu do niniejszej
publikacji zadnych gwarancji, wyraznych ani dorozumianych, dotyczacych wartosci handlowej, przydatnosci do okreslonego celu lub
nienaruszania wiasnosci intelektualnej lub innego nienaruszania praw.

Niektdre tresci objete niniejszg publikacja moga zawiera¢ odestania do stron internetowych i materiatéw opracowanych przez podmioty trzecie.
Pekao S.A. nie dokonuje weryfikacji takich stron internetowych i materiatéw, w szczegdlnosci pod katem ich prawdziwosci i rzetelnosci zawartych
w nich informacji, a wszelkie korzystanie z takich stron internetowych i materiatédw nastepuje na wytgczne ryzyko i odpowiedzialnosc
uzytkownika. Odsytanie przez Pekao S.A. w publikowanych tresciach do zewnetrznych stron internetowych i materiatéw nie oznacza réwniez, ze
Pekao potwierdza lub podziela zawarte w nich poglady i informacje.

Niniejsza publikacja moze zawiera¢ wypowiedzi prognozujace. Wypowiedzi te, oparte na biezgcych planach, zatozeniach, ocenach, prognozach,
oczekiwaniach oraz historycznych danych, jako odnoszace sie do zdarzen przysztych sg ze swej natury niepewne i obarczone ryzykiem btedu. Z
tego wzgledu nie stanowig one gwarancji przysztych zdarzen, sytuacji gospodarczej w ujeciu makroekonomicznym ani w odniesieniu do
jakiegokolwiek konkretnego podmiotu lub grupy podmiotdéw, cen instrumentéw finansowych lub jakichkolwiek przysztych wynikéw i wskaznikow
finansowych. Wszelkie prognozy dotyczace poziomu kurséw walutowych nie odnoszg sie do instrumentéw finansowych opartych o te kursy
walutowe.

Informacje zawarte w tej publikacji sg aktualne na date utworzenia dokumentu i mogg ulec zmianie w przysztosci. Pekao S.A. nie zobowigzuje sie
do ich aktualizowania po dniu utworzenia dokumentu.

Pekao S.A. i jego spotki zalezne oraz ktdrykolwiek z jego lub ich pracownikow mogg by¢ zainteresowani ktérgkolwiek z transakcji, papieréw
wartosciowych i towaréw wymienionych w tej publikacji, jak rowniez Pekao S.A. lub jego spotki zalezne mogg Swiadczy¢ ustugi dla lub zabiegaé o
transakcje z ktdragkolwiek spdtkg wymieniong w tej publikacji.

Pekao S.A. oswiadcza, ze jest animatorem rynku lub dostawcg ptynnosci w odniesieniu do Skarbowych Papieréw Wartosciowych wyemitowanych
przez Ministerstwo Finanséw oraz dokonuje transakcji na Skarbowych Papierach Wartosciowych na wtasny rachunek. Pekao S.A. na mocy
zawartych umow petni funkcje Dealera Rynku Pienieznego oraz Dealera Skarbowych Papieréw Wartosciowych.

Departament Analiz Makroekonomicznych jest wydzielong jednostkg organizacyjng, niezalezng od jednostki zawierajgcej w imieniu Banku
transakcje na instrumentach finansowych. Jednoczesnie wprowadzone wewnetrzne rozwigzania administracyjne oraz bariery informacyjne maja
na celu zapobieganie konfliktom intereséw. Wynagrodzenie pracownikéw sporzadzajgcych Publikacje nie jest i nie bedzie bezposrednio lub
posrednio powigzane z wynikami finansowymi uzyskiwanych przez Pekao S.A. w ramach transakcji na instrumentach finansowych. Pracownicy
sporzadzajacy Publikacje nie sg zaangazowani kapitatowo w instrumenty finansowe bedace przedmiotem Publikacji oraz nie petnig zadnej funkcji
w organach emitenta oraz nie otrzymujg od niego wynagrodzenia. Zgodnie z najlepszg wiedzg pracownikdéw sporzadzajacych Publikacje, nie
wystepuja powigzania, ktdre mogtyby rodzi¢ konflikt interesow.

Analiza i ewentualna ocena instrumentéw finansowych zawarta w Publikacji dokonywana jest przy zastosowaniu kombinacji metod, w tym
fundamentalnej, rynkowej, poréwnawczej i technicznej. Analiza fundamentalna bazuje na zatozeniu, iz otoczenie ekonomiczne i finansowe ma
istotny wptyw na wycene instrumentdw finansowych i oczekiwania co do kierunkéw zmian w przysztosci. Zaletg tej metody jest oparcie analizy o
czynniki obiektywne, w tym wskazniki makroekonomiczne. Gtéwng staboscia moze by¢ wptyw krétkoterminowych tendencji rynkowych
wywotanych czynnikami pozafundamentalnymi. Metoda rynkowa uwzglednia m.in. takie elementy jak postrzeganie sytuacji rynkowe] przez
inwestorow oraz biezgce zmiany w relacji popytu i podazy. Jej wadg jest duza subiektywnos¢ oraz brak dostepu do aktualnych danych. Metoda
poréwnawcza opiera sie na analizie zaleznosci miedzy klasami aktywéw czy poszczegdlnymi instrumentami w celu identyfikacji
krotkoterminowych odchylefdt od historycznych zaleznosci, co wspiera ocene ptyngcy z zastosowania metody fundamentalnej. Wada tego
podejscia moze by¢ zbyt daleko idgce uproszczenie w postaci bazowania na trendach z przesztosci. Metoda techniczna pozwala oszacowac trendy
w krétkim terminie, opierajgc sie na analizie zachowania paramentéw rynkowych zwigzanych z instrumentami finansowymi w przesztosci. Stabg
strong podejscia jest bazowanie na historii, ktéra nie musi sie powtdérzy¢ oraz brak odpornosci na biezgce zmiany w otoczeniu ekonomicznym.

Niniejsza publikacja nie jest przeznaczona do uzytku prywatnych inwestoréw. Decyzja inwestycyjna w odniesieniu do papieru wartosciowego,
produktu finansowego lub inwestycji powinna by¢ podjeta na podstawie opublikowanego prospektu emisyjnego lub kompletnej dokumentacji
dla papieru wartosciowego, produktu finansowego lub inwestycji. Ostateczna decyzja zawarcia transakcji nalezy wytacznie do inwestora. Pekao
S.A. nie wystepuje w roli posrednika ani przedstawiciela inwestora. Przed zawarciem kazdej transakcji inwestor powinien, nie opierajac sie na
informacjach przekazanych przez Pekao S.A., okresli¢ jej ryzyko, potencjalne korzysci oraz straty z nig zwigzane, jak réwniez w szczegdlnosci
charakterystyke, konsekwencje prawne, podatkowe i ksiegowe transakcji oraz konsekwencje zmieniajacych sie czynnikéw rynkowych, a takze w
sposob niezalezny ocenié czy jest w stanie sam lub po konsultacjach ze swoimi doradcami podja¢ takie ryzyko.

Nadzér nad dziatalnoscig Pekao S.A. sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

Powielanie badz publikowanie niniejszego dokumentu lub jego czesci bez pisemnej zgody Pekao S.A. jest zabronione.
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