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Jak przebiega ewolucja krajowego sektora
w strone nowych motoréw wzrostu?
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O raporcie

Sukcesy krajowej branzy meblarskiej to fakt niezaprzeczalny, do tego stopnia, ze wiedza o
nich przenikneta poza sam sektor i rozpowszechniona jest nawet wsrdd osdb niemajacych z
nim na co dzien do czynienia. Rozbudzajg one apetyt na wiecej, ale w debacie juz od kilku lat
pojawiajg sie gtosy wskazujgce na potrzebe ewolucji branzy, aby pokonac pojawiajace sie
bariery. Niniejszy raport prébuje wiec spojrze¢ na sektor z lotu ptaka i odpowiedzie¢ na trzy
pytania. Po pierwsze, co najswiezsze statystyki mowig o obecnej pozycji i kondycji sektora, w
tym o wptywie kryzysu COVID? Po drugie, czy wspomniane wczesniej bariery faktycznie sie
materializujg? | po trzecie, jak reaguje na nie branza, a wiec czy procesy ewolucji majg

miejsce i jakie jest ich tempo? Jak zwykle w takich przypadkach, nie ma prostych odpowiedzi,
ale sg wskazdéwki — zachecamy do lektury i dzielenia sie spostrzezeniami.

Kluczowe wnioski z raportu

Krajowy przemyst meblarski to juz od wielu lat jedna z najjasniejszych gwiazd
polskiej gospodarki. Sektor pokazat tez duzg determinacje i elastycznos$¢ w

trakcie kryzysu COVID

Eksport wyrobow meblarskich, w mld USD

Dynamika produkcji w Polsce wg sektorow — 1H21 vs. 1H19
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Papierniczy 12,5%
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Konsekwentny, wieloletni rozwdj ma swoje Wptyw pandemii na sektor okazat sie stabszy
|' odzwi(.erc.iedlepie w |:|a§zej pozycji miedzynarodowej — |:||:| od poczatkowych obaw, ktére stawiaty go
obecnie jestesmy juz liderem eksportu w UE w tym Ll wéréd najbardziej poszkodowanych branz

obszarze i drugim najwiekszym eksporterem globalnie

Nasza specjalizacja to efekt splotu szeregu czynnikéw, z ktérych
do najwazniejszych nalezg bardzo korzystny stosunek ceny do
jakosci oraz duza elastycznos¢ producentéw

Zrédto: International Trade Centre, GUS, Analizy Pekao

Meblarstwo byto w gronie sektoréw, ktére mierzyty sie z ponad-
przecietnym poczatkowym szokiem, ale ktore szybko poradzity
sobie z wyzwaniami. Pomogta w tym ochrona rynku pracy oraz
wieksza ilos¢ czasu spedzona w domu, ktdre wspieraty popyt



W branzy od dtuzszego czasu trwa debata na temat podwykonawczego charakteru
jej modelu biznesowego. Obecnie wyzwania z tego tytutu wptywaja juz realnie na
osiggane wyniki i konkurencyjnos¢, a w kolejnych latach beda one przybiera¢ na sile

Wartos¢ jednostkowa eksportu mebli w EUR / 100 kg, 2020 r.

Niezmiennie pozostajemy na koricowych miejscach w UE Finlandia 1008
jesli chodzi o wartos¢ jednostkowa eksportowanych L nr:a 872
produktéw. Produkcja mebli na zlecenie wciaz jest w Polsce Czec .y 566
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73%
0,
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...ale od kilku lat coraz silniej wptywa to na rentownos¢ dziatalnosci.
To konsekwencja przede wszystkim szybko rosngcych kosztow (gtdownie 40
kosztéw pracy i materiatéw/surowcéw), ktére maja realne przetozenie 30
na naszg konkurencyjnosé. 20
,Tradycyjny” model dziatania sektora moze nadal przynosic¢ dobre 10

rezultaty, ale by utrzymac sie na sciezce wzrostu wolumenowego
nalezy liczyc sie z koniecznoscig poszukiwania nowych rynkoéw zbytu 0
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Jednym z dziatan dostosowawczych jest dalszy wzrost skali poprzez poszukiwanie i
wzmachianie pozycji na nowych rynkach eksportowych. Tempo tych procesow jest

jednak co najwyzej umiarkowane
Udziat krajow trzecich (spoza UE-27+UK) w eksporcie mebli

: e el , N 2005 m2020
Sektor meblarski w Polsce jest juz na tyle rozwinietq i

dojrzatg branza, ze ,,sta¢ ja” na konwergencje do lideréw O Polska O Niemcy <l> Wiochy
i stopniowego, wiekszego dywersyfikowania kierunkéw

sprzedazy. Dane z ostatnich lat wskazujg tymczasem, ze 45%
w tym zakresie ,stoimy w miejscu”. Udziat krajow trzecich 28% 36%

nie rosnie, a rola naszego gtéwnego partnera (Niemiec)

pozostaje stata i dominujaca (ok. 36-38%) 12% 12%

Mozna wyréznié szereg kierunkdw o Ameryka

wysokim potencjale eksportowym. W Pé6tnocna

naszej analizie wymieniliSmy ponad 30

przyktadow o réznej charakterystyce i

wyzwaniach, z czego 3 regiony prezentuja ESW i Rumie - e
szczeg6lng atrakcyjnosé. Na wielu rynkach EEENY ;L:fvir:a " serbia
mozemy wypetniac przestrzen pomiedzy

Wiochami czy Niemcami i Chinami, oferujac

szeroka palete produktéw o juz wysokiej Bliski Izrael

R ) . ) ZEA

jakosci, ale jeszcze przystepnej cenie. Wschéd A s

Zrédto: International Trade Centre, Eurostat, GUS, Analizy Pekao



Drugim dziataniem dostosowawczym s3 inwestycje w jakos¢ operacyjng. Kluczowe
bedzie tu dostosowanie sie do rewolucji technologicznej, ktéra zaczyna
obejmowac takze meble

Inwestycje w Srodki trwate w przemysle meblarskim jako %
przychoddw branzy, srednia z lat 2014-2018
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Kluczowe trendy w zakresie ,,customer experience” w
meblarstwie (petny schemat na stronie 34)

Media
E-commerce 2 q
. ) , . spotecznosciowe
Kolejne lata powinny sta¢ pod znakiem coraz
bardziej powszechnego wykorzystania nowych
technologii i rozwoju ustug okotosprzedazowych,
zwtaszcza w obszarze szeroko pojetego customer

experience .
Ustugi

Wiele z tych obszar6w nawet globalnie w Omnichannel .
meblarstwie jest dopiero na etapie budowy, a pow\l'fl'zane
polscy liderzy mogg bra¢ w tym czynny udziat. Co ﬁ%ﬁ 2(-)-
wiecej, mozna je wprowadza¢ ,,matymi krokami” &t
i sg w zasiegu wielu firm. Tymczasem juz te
pojedyncze implementacje moga wykreowac
silng przewage konkurencyjng i by¢ zrodtem Personalizacja
wzrostu wartosci o

Rozszerzona
rzeczywistos¢, loT

(-Q.)

v

Trzecim dziataniem sg inwestycje we wtasng marke i design. Cho¢ wiele jest tu
jeszcze do zrobienia, rosngca liczba przyktadow jest symptomem zmian w
podejsciu do prowadzonego biznesu i jej checi branzy do ewoluc;ji.

Uczestnictwo polskich firm w wybranych targach mebli i wnetrz

2010 W 2013 MW 2016 2019
Unikalne wzornictwo i/lub odpowiedni marketing pozwalajg na
wykreowanie sity wtasnego brandu, a to z kolei ,,usprawiedliwia” 90

podnoszenie cen i w efekcie lepszg absorpcje presji cenowej. H )

Inwestycje w ten obszar sg pod wieloma wzgledami zadaniem !ologne 30

najtrudniejszym — wymaga gtebokich zmian w modelu funkcjonowania 0

catej branzy, przemyslanej strategii rozwoju i kosztdw marketingowych
Korzysci dostrzega jednak rosnaca liczba polskich firm, co pokazuje

chociazby ich cheé do zaprezentowania sie na najwazniejszych
miedzynarodowych targach oraz eventach branzowych

R Salone
\e% del Mobile
Milano

Pewne procesy ukierunkowane na wzrost znaczenia polskiego designu i marki mebli zostaty w ciggu ostatniej dekady
uruchomione. Nie przyjmujg jeszcze duzej skali, ale nabierajg rozpedu, dajac podstawy do optymizmu.

% Bardzo wazne bedzie kontynuowanie ogélnopolskich programéw branzowych ukierunkowanych na ten cel. Potrzebne jest
jednak wyciggniecie odpowiednich wnioskéw z poprzednich edycji. Musi by¢ to wiec program skonsultowany z przedstawicielami
branzy, zakrojony na wiele lat, o duzej stabilnosci i spdjny, gromadzacy wszystkie dziatania promocyjne ,,pod jednym dachem”.

Zrédto: Eurostat, GUS, informacje prasowe, strony internetowe targéw, Analizy Pekao
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Polskie meblarstwo — droga do sukcesu i gdzie

jesteSmy teraz

Krajowy przemyst meblarski to juz od wielu lat jedna z
najjasniejszych gwiazd polskiej gospodarki i pozostaje
nig nawet pomimo uderzenia kryzysu COVID

Niewiele sektorow moze pochwali¢ sie w Polsce takim
rozgtosem, jaki w ostatniej dekadzie miat miejsce w
przypadku branzy meblarskiej. Jej wyniki, dynamika
rozwoju i przede wszystkim miejsce wsrod swiatowych
liderow produkcji i eksportu odbijaty sie szerokim
echem nie tylko w mediach branzowych, ale nawet w
szerszej Swiadomosci.

W jakim wiec miejscu branza jest obecnie, po okresie
tak dynamicznego rozwoju, ale tez niespodziewanym
uderzeniu pandemii COVID? W latach 2010-2019
Srednie tempo wzrostu osiggato bardzo wysoki wynik

7,4% rocznie, znaczaco przewyzszajacy Srednig dla
catego polskiego przemystu (ok. 5% w tym samym
okresie). W efekcie w 2019 roku zostat osiggniety
dotychczasowy rekord w wysokosci 43,6 mid zt. W 2020
roku meble wypracowaty natomiast warto$¢ produkcji
sprzedanej na poziomie 41,8 mld zt, co oznaczato
spadek o0 4,2% r/r (w ujeciu produktowym — liczac wg
dziatdw PKD, rozmiar sektora mozna szacowac nawet na
ok. 52-52 mld zt). Wynik ten nalezy oczywiscie oceniaé
przez pryzmat pandemii, a nie rezultatéw z poprzednich
lat — jej wptyw poruszymy w dalszej czesci rozdziatu.

Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu

Rys. 1 meblarskiego w Polsce (1/2)

w mld PLN, w ujeciu produktowym*
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* Ujecie branzowe jest mniej precyzyjne od ujecia produktowego (obejmuje
wiecej niz sama produkcje meblarska), ale pozwala na lepsza ocene skali
sektora, m.in. dzieki objeciu statystyka petnej populacji firm (takze mikro)
Zrédto: GUS, Analizy Pekao
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Rys. 2

Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu meblarskiego w Polsce (2/2)

Rozkfad wg wojewdédztw — udziat w facznej produkcji Polski

dane za 2020 r.

12% 9% 6% 3%

3,5%

3,7%

1,3% 0,3%

15%  40%

Zrédto: GUS, Analizy Pekao

Wczesniej warto jednak zauwazy¢, ze dynamika sektora
coraz wyrazniej spowalniata juz przed kryzysem COVID.
Juz w 2018 roku przyrost wyniost 4,5% r/r, a w 2019
roku niecate 2% r/r — i to pomimo faktu, ze gospodarczo
byt to czas generalnie mocnej koniunktury (odwrotnie
niz we wczesniejszych latach, tempo byto wyraZnie
stabsze od $redniej).

Produkcja wybranych wyrobow

R
ys-3 przemystu meblarskiego w Polsce

w min sztuk

m2016 m2017 2018 2019 m2020
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CAGR
’16-19
20
vs.’19

+7%

-7% -14%

Zrédto: GUS, Analizy Pekao

Roéznica miedzy udziatem w produkcji w meblarstwie
i udziatem w catym polskim przemysle

dane za 2020 r., w pkt proc.

Wielkopolskie 20,0
Zachodniopomorskie 8,8
i X Regiony o
Warminisko-mazurskie oo noq0ecietne] 6,9
Lubelskie roli meblarstwa w 1,1
Lubuskie lokalnym przemysle 1,0
Kujawsko -pomorskie 0,9
Podkarpackie 0,7
Opolskie -0,8
Podlaskie -0,9
todzkie -1,3
Swietokrzyskie -1,7
Pomorskie -2,2
Dolnoslgskie -4,8
Matopolskie -5,4
Slaskie -8,5
Mazowieckie -13,8

Produkcja mebli w Polsce jest wyjatkowo silnie
skoncentrowana geograficznie

Trzy czotowe wojewddztwa — wielkopolskie, zachodnio-
pomorskie i warminsko-mazurskie — odpowiadajg
tacznie za ponad potowe produkcji, w tym az za 1/3
samo woj. wielkopolskie. Krajowg specjalizacje w
meblach tych trzech regionédw pokazuje jeszcze lepiej
fakt, iz wyrdziniajg sie one jednoczesnie najwiekszg
réznica miedzy posiadanym udziatem w krajowym
meblarstwie i w catym przemysle. Oznacza to, ze sektor
petni ponadprzecietna role dla ich lokalnych gospodarek.
Do grona (w znacznie juz mniejszym stopniu) nalezg tez
woj. lubelskie, lubuskie, kujawsko-pom. i podkarpackie.

Dosy¢ ubogie sg oficjalne dane na temat produkcji
poszczegdinych typow mebli. Najwiekszg kategorig jest
szeroka grupa produktéw przeznaczonych do pokojow
dziennych, ktdrej produkcja w 2020 r. wyniosta nieco
ponad 32 mlin sztuk. Jest to tez najszybciej rosngca gataz
—do 2019 r. jej $Srednie tempo wzrostu wynosito 7%. Do
innych duzych kategorii zalicza sie meble do siedzenia
(17,4 miIn sztuk), meble przeznaczone do sypialni (7,1
min) i do kuchni (ok. 5 min). W 2020 roku spadki
widoczne byly we wszystkich rodzajach, ale wzglednie
najlepiej na kryzys zareagowata najwieksza grupa mebli
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,dziennych” i meble przeznaczone do sypialni (produkcja
mniejsza o ok. 2-3% r/r). Z kolei stabiej wypadty meble
do siedzenia (-7%), a takze te do kuchni (-14% r/r).

Jesli zas chodzi o sam wptyw pandemii, to meblarstwo
— mimo przejsciowego spadku produkcji — nalezato go
grona sektorow, ktére zaskoczyty pozytywnie

Wynika to z faktu, ze poczatkowe obawy dotyczace tej
branzy byty znacznie wieksze. O ile wyzwania pierwszej
fazy pandemii — wstrzymane prace fabryk, problemy w
tancuchach dostaw, zamkniete salony meblowe — byty w
wiekszosci tymczasowe i w dalszych miesigcach ulegaty
wygasaniu, tak wiekszym problemem byt szerszy obraz
makroekonomiczny. Obawy wigzaty sie przede
wszystkim z silnym ograniczeniem zakupow nowych
mebli (wykraczajgcych poza tzw. produkty pierwszej
potrzeby) na skutek m. in. wzrostu bezrobocia czy nizszej
dynamiki ptac. Ostatecznie okazato sie jednak, ie
skuteczna ochrona rynku pracy potaczona z wieksza
iloscia czasu spedzong w domach poskutkowata
wzmozonymi zakupami ddébr trwatych codziennego
uzytku, takich jak np. domowe meble. Konsumenci —
zaréwno polscy, jak i europejscy — przerzucili bowiem

wydatki z czasowo niedostepnych ustug (np. restauracji,
wakacji) na swoje najblizsze otoczenie, o ktore zaczeli
dba¢ w wiekszym stopniu (np. wyposazenie domu).
Polskie meblarstwo — cechujace sie dobrym stosunkiem
ceny do jakosci, elastycznoscig reakcji na zmieniajace
sie warunki, jak tez pewnymi i stabilnymi taficuchami
dostaw — byto tego beneficjentem.

Wypadkowg tych czynnikdw pokazuje zestawienie
dynamiki produkcji poszczegdlnych sektoréw przemystu
w Polsce. Wspomniany juz wczesniej spadek o ok. 4% w
2020 roku plasuje przemyst meblarski w srodku stawki.
Jednakze, spadek ten niemal w catosci wynikat z
wspomnianych poczatkowych trudnosci produkcyjnych i
logistyczno-sprzedazowych (2Q20 — spadki w meblach
byty wowczas wieksze od Sredniej przemystu). Potem
sytuacja sie odwrdcita — odpowiednie dostosowania
producentdéw, przy wczesniej
czynnikach popytowych, pozwolity na mocne odbicie w
kolejnych miesigcach. W drugiej potowie 2020 roku
przemyst meblarski urdst juz o 11% r/r, a w pierwszej
potowie 2021 roku — przyjmujac za punkt odniesienia
przedpandmieczny 1H19 — o 14%. Plasowat sie on tym
samym w grupie sektorow, ktére musiaty mierzyc¢ sie z

wymienionych

Dynamika produkcji przemystowej w Polsce wg sektorow — wptyw pandemii

zmiana w %

2020 vs. 2019

Wyr. elektrycznych -9,4%
Elektroniczny 5,8%
Drzewny 0,0%
Wyr. z metali -0,2%
Wyr. z gumy i tworzyw -0,2%
Metalowy -4,8%
Farmaceutyczny 5,4%
Meblarski -4,2%
Mineralny -0,9%
Chemiczny -2,6%
Spozywczy 2,0%
Papierniczy -2,0%
Tytoniowy -0,8%
Tekstylny 3,2%
Napojéow -0,6%
Motoryzacyjny -13,9%
Maszynowy -8,9%
Poligraficzny -10,1%
Poz. sprzetu transp. -6,6%
Odziezowy -17,9%
Rafineryjny -24,8%
Skérzany -18,6%

1H21 vs. 1H19*

58,1%
38,8%
23,9%
22:’51;/: Sektory przemystu,
s 3‘:A: ktore szybko poradzity
15’0% sobie z pandemicznym
i3 ’7% szokiem i kontynuuja
13,'2% dtugoterminowy wzrost
12,9%
12,6%
12,5%
8,8%
6,7%
3,3%
3,2%
1,5%
-1,4% 2o
-2,2% 323
-4,4%

-8,9%
-13,3%

* Dane $rodroczne konstruowane sg wg nieco innej metodologii od danych catorocznych (2020 vs. 2019), niemniej jednak sa dobrym przyblizeniem realnych trendéw

Zrédto: GUS, Analizy Pekao
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Najwieksi producenci mebli w Europie* — wartos¢ produkc;ji

w mld EUR
2010 m=2014 m2018
CAGR +8%
25
3
20
15
12
10 9
7 6
5 4 3 3
0
= > © © & © o o
g £ %2 5 £ § ¢ § ¢
= =z ¢ 2 & ¥ 5 < @
X T T
2
0,
% 0,1%

0%
-5%
-10%
-15%

20% -14,7%
= (o]

-17,8%

+5%

=
|
Dania E

Rumunia

-16,3%

udziaty w 2018 r.

Wtochy
Pozostate
kraje 33%
~108
mlid EUR
. 6% Niemcy
2 2 Francja
W. Brytania

Polska

Szwajcaria

°°°
Szacunkowy wptyw COVID-19 —

zmiana wolumenu produkcji**
w 2020 roku vs. 2019 .

* EU-27 + W. Brytania + kraje EFTA ** Dane Eurostat w tym ujeciu rdznig sie nieco od przytaczanych wczesniej danych o produkcji, m.in. obejmuja niektére wyroby

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

ponadprzecietnie silnym ,uderzeniem” na poczatku
pandemii, ale stosunkowo szybko poradzity sobie z tym
szokiem, a nastepnie kontynuowaty wczesniejszy,

dtugoterminowy wzrost.

Powyisze wyniki nalezy ocenia¢ tym bardziej
korzystnie, jesli weimie sie pod uwage wczesne
scenariusze, ktére stawiaty meble obok najbardziej
poszkodowanych sektoréw takich jak przemyst lekki,
motoryzacyjny czy maszynowy (spadki o ok. 10-20% w
2020 roku, utrzymujace sie problemy takze w 2021 r. —
w branzach tych wciaz trwa ,,odbudowa”).

jednak

O sukcesie najlepiej swiadcza

poréwnania na poziomie europejskim i globalnym

branzy

Aby w petni doceni¢ krajowy sektor meblarski niezbedne
jest przejscie z poziomu poréwnan krajowych do
miedzynarodowych — dopiero one pokazuja bowiem
polska branze we wtasciwej perspektywie. Najnowsze

dostepne dane o produkcji na poziomie Europy (za 2018
rok) pokazuja, ze od kilku lat umacniamy sie na trzecim
stopniu podium, wyprzedziwszy wczesniej Wielka
Brytanie. Ustepujemy jedynie Wfochom i Niemcom,
przede wszystkim ze wzgledu na znacznie wieksze rynki
krajowe tych dwdch panstw. To co zwraca jednak uwage
to tempo rozwoju — dynamika meblarstwa w Polsce
(Srednio 8% rocznie w okresie 2010-2018) znacznie
przekraczata te obserwowang u innych duzych
producentéw (1-2% rocznie). W pierwszej dziesigtce
jedynie zamykajaca notowata tempo
porownywalne z tym w Polsce (5%). W efekcie stale
roSnie nasz udziat w europejskiej produkcji.
Uwzgledniajac kraje EU-27, W. Brytanie i kraje EFTA
wynosit on w 2018 roku ok. 11% (obecnie mozna go
szacowa¢ prawdopodobnie na ok. 12%), podczas gdy w
2010 roku byto to okoto 7%. Co wiecej, takize na
poziomie europejskim polski przemyst meblarski
potwierdza swojg odpornos¢ na kryzys COVID.
Dostepne dane pokazujg wyrazne spadki w niemal

ja  Rumunia
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wszystkich krajach z topowej 10, w tym w liderujgcych
Whtoszech i Niemczech (odpowiednio -9% r/r i -7% r/r).
W niektorych przypadkach (Francja, Hiszpania) skala
spadku przyjmuje nawet dwucyfrowe rozmiary. Polska
byta jedynym w tym gronie krajem, w przypadku
ktorego produkcja nie zaliczyta silnego spadku (dane
Eurostat odzwierciedlajg dynamike wolumenu produkcji
wybranych wyrobdw, rdéznigc sie nieco od wczesniej
przytaczanych danych o produkcji). W UE miato to
miejsce jeszcze tylko w przypadku Litwy.

Oczywiscie, polski przemyst meblarski stynie przede
wszystkim z eksportu swoich wyrobéw. W zaleznosci
od przyjetych szacunkdéw, za granice wyjezdza ok. 70-
80% wszystkich produktéw sektora. Obecnie roczny
eksport wyrobéw meblarskich z Polski wynosi ok. 12,6
mld USD. Sledzac 20-letni szereg czasowy eksportu
mebli mozna wyraznie zobaczyé jak rosta nasza
miedzynarodowa pozycja w tym obszarze. Po dtugiej
»gonitwie”, w ostatnich latach udato sie wyprzedzic¢
najpierw Wtochy, a nastepnie Niemcy i w ten sposéb
zosta¢ europejskim liderem eksportu mebli, a tym
samym takie drugim najwiekszym eksporterem
globalnie (catkowicie poza zasiegiem s3 przodujgce
Chiny). Stato sie to juz w 2019 roku, a w kryzysowym
2020 roku Polska okazata sie odporniejsza na
perturbacje gospodarcze i jeszcze bardziej umocnita sie
na swoim drugim miejscu. Swego rodzaju ciekawostka
jest fakt, ze Niemcy i Wiochy zostaty tymczasem
rozdzielone przez Wietnam, ktéry zaliczyt wyjatkowo
dynamiczny wzrost w ostatnich dwodch latach. Jest to w
duzej mierze efekt wojny handlowej miedzy USA i
Chinami, w wyniku ktérej Stany Zjednoczone (bedace

Polska jest obecnie trzecim
najwiekszym producentem mebli w
Europie, a takie jej liderem pod
wzgledem eksportu, co daje nam
jednoczesnie drugie miejsce na
sSwiecie pod tym wzgledem

(i —
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zdecydowanie najwiekszym sSwiatowym importerem
mebli, por. Roz. 3) natozyty wysokie cta na produkty
chinskie, w tym miedzy innymi wtasnie meble. W efekcie
czes$¢ handlu przeniosta sie do innych pobliskich krajéw,
takich jak Wietnam, ktéry juz od dtuiszego czasu
aspirowat do grona czotowych producentéw meblarskich
(cho¢ po czesci moze to byc tez efekt reeksportu).

Wracajac jednak do Polski — warto réwniez zauwazyg, ze
od mniej wiecej 2013 roku nasz udziat w swiatowym
eksporcie caty czas rosnie. Obecnie wynosi on ok. 7,7%,
wobec ok. 6,5% notowanych na poczatku poprzedniej
dekady. Udato sie to nawet pomimo ogromnego

przyrostu osiggnietego w tym czasie przez Chiny. Dzieje
sie tak przy generalnie spowalniajgcej dynamice
handlu meblami, jednak
odgrywamy jak wida¢ coraz wiekszg role. W jednej z
kategorii — mebli do siedzenia przeksztatcalnych w
miejsca do spania (rozktadane kanapy, fotele i sofy z
funkcja spania, wersalki czy inne podobne produkty) —
jestesmy nawet swiatowym liderem. Mamy tu az 35%
udzialtu w globalnym eksporcie. Do naszych innych
specjalnosci nalezg m.in. materace (13%), tapicerowane
meble do siedzenia (12%) czy szeroka kategoria
domowych mebli drewnianych (10%) — we wszystkich
tych przypadkach zajmujemy drugie miejsce na Swiecie.

Swiatowego w  ktorym

VN Wartosc eksportu mebli — TOP10 globalnych lideréow na przestrzeni ostatnich 20 lat
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Udziat Polski w globalnym eksporcie mebli
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Polski TOP6

Kategorie o najwiekszym udziale
Polski w $wiatowym eksporcie

O

wg danych za 2020 r.

O

Miejsce Polski
na swiecie

Meble do siedzenia przekszt. o

w miejsce do spania 35%

Materace 13% e
Meble do siedzenia 0

tapicerowane 12% e
Drewniane meble domowe* 10% o
Czesci mebli 7%

Drewniane meble biurowe 7%

* Szeroka kategoria ,,pozostatych mebli” z drewna, obejmuje w dominujgcej mierze popularne meble domowe, za wyjatkiem mebli do siedzenia i mebli kuchennych

Zrédto: International Trade Centre, Analizy Pekao

O silnej specjalizacji Polski w przemysle meblarskim na
arenie miedzynarodowej zdecydowat szereg czynnikdw,
wsrad ktérych do najwazniejszych naleza:

= wysoka jakos¢ produkcji, m.in. dzieki duzym
tradycjom meblarskim w Polsce, wysokiej kulturze
technicznej  produkcji i umozliwiajgcej to
wyspecjalizowanej kadrze;

= konkurencyjne koszty produkcji, w szczegdlnosci z
uwagi na nizsze koszty pracy na tle Europy, co w
potgczeniu z wspomniang jakoscig przetozyto sie na
bardzo korzystny stosunek cena-do-jakosci;

= duza elastyczno$¢ producentéw, ktorzy potrafig
szybko dostosowywac sie do zmieniajacych sie
potrzeb zamawiajacych i klientéw;

= potozenie geograficzne (wraz z cztonkostwem w
UE), pozwalajace na czerpanie korzysci z bliskosci
duzych rynkéw dzieki niskim kosztom transportu.
maja ponadto

spetnianiu  wymagan

Polscy producenci duze

doswiadczenie w

juz

nawet
trudnych, dojrzatych rynkéw Europy Zachodniej;

= relatywnie obfite naturalne zasoby drewna jako
kluczowego surowca, wraz z dobrze rozwinietym,
lokalnym sektorem wyrobdéw drewnopochodnych.

Dodatkowego ,smaczku” wszystkim tym danym dodaje
fakt, ze przemyst meblarski tworzg przede wszystkim

rodzime firmy, o polskiej strukturze wtasnosciowej. Majg
one udziat w przychodach na poziomie ok. 63% (TOP5
branz przetwérstwa pod tym wzgledem, Srednia catej
sekcji wynosi ok. 50%). Duza rola krajowego kapitatu w
silnie eksportowym sektorze nie jest czesta w polskiej
gospodarce i zdecydowanie zastuguje na docenienie.

Statystyki o eksporcie majg te dodatkowa zalete, ze
pozwalajg na szczegétowe rozbicie na poszczegdlne
kategorie produktowe, samym tez lepsze
okreslenie obszaréw produkcji o kluczowej roli.
Najwiekszg grupe stanowia wiec meble do siedzenia,
czyli réznego rodzaju krzesta, fotele, kanapy i inne
podobne produkty. Pokrywaja one ok. 30% eksportu, z
czego 20% to produkty tapicerowane. Dalsze grupy
produktéw mozna przyporzadkowaé do poszczegdéinych
pokojow domu - tacznie to ok. 35%. 11% pokrywaja
meble drewniane przeznaczone do pokojéw dziennych,
w tym salonu, jadalni i kuchni. Podobny udziat (13%) ma
sypialnia, w czym duzg role odgrywajg w szczegdlnosci
materace. Kolejne 11% to natomiast meble drewniane
przeznaczone do innych pokojow. Warto zauwazyé, ze
duzg role w eksporcie i produkcji polskiego sektora
meblarskiego odgrywaja czesci do mebli — 23%, z czego
16% czesci mebli do siedzenia. Pozostatg czes$¢ sektora
uzupetniajg inne kategorie mebli, w tym te przeznaczone
do biur i sklepéw (3%), a takze produkty nietypowe.

a tym
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Wielkie sukcesy rozbudzaja apetyt na wiecej, ale s3 tez
nowe, istotne wyzwania

Jako podsumowanie rozdziatu warto odpowiedzieé¢ na
pytanie postawione w jego tytule, a wiec gdzie na
swojej drodze jest obecnie przemyst meblarski w
Polsce. Przede wszystkim, sukcesy miedzynarodowe
branzy s3 niezaprzeczalne, a ostatnie kilkanascie lat
byto pasmem niemal ciggtych sukceséw. W efekcie
pozostaje ona wspotczesnie jedng z gtéwnych ,,gwiazd
eksportowych” polskiej gospodarki, cieszacg sie tez
duzym zainteresowaniem obserwatoréw czy mediéw.
Jestesmy obecnie jednym z najwiekszych producentow i
eksporterow mebli na swiecie. Sektor pokazat tez duzg
determinacje i elastycznosé w trakcie kryzysu COVID (na
przyktad wzmacniajgc swojg obecnos¢ w kanatach e-
commerce, co poruszymy w ostatniej czesci raportu),
dzieki czemu wzglednie mniej odczut jego wptyw.

Z drugiej strony jednak zwraca uwage fakt, ie
dynamika produkcji oraz eksportu zwalnia,
trudniej jest rowniez o atrakcyjny zwrot z dziatalnosci
(co pokaze kolejny rozdziat) i nie jest to tylko kwestia
trudnych czaséw pandemicznych. Oczywiscie, sektor
caty czas pozostaje rozwojowy i przysztosciowy,
natomiast coraz bardziej widaé, ze pewne motory
wzrostu wyczerpujg sie w rosngcym stopniu i trudniej
jest juz osiggac wczesniejsze dynamiki.

coraz

Prébujac wiec odpowiedzie¢ na wczesniejsze pytanie —
polskie meblarstwo jest w tym momencie po okresie
najszybszego rozwoju stymulowanego jego
y,haturalnymi” przewagami, a jednoczesnie w trakcie
wieloletniego procesu ewolucji niejako wymuszonego

Czynniki otoczenia wymuszajq na
sektorze zmiany w jego modelu
funkcjonowania. Ta ewolucja trwa,
a jej tempo zdecyduje o przysztej
dynamice rozwoju branzy

i —

przez czynniki otoczenia. Proces ten powinien
uwzgledniaé¢ poszukiwanie nowych kanatéw rozwoju i
wzmacnianie (na nowy sposéb) tych obecnych — tak,
aby dalej realizowa¢ potencjat meblarstwa i utrzymac
jego tempo rozwoju.

Nie jest to dla sektora meblarskiego nowa historia. O
potrzebach zmian w modelu jego funkcjonowania méwi
sie w Srodowisku i w analizach juz od co najmniej kilku
lat. Gtéwnymi elementami tej dyskusji pozostajg
mozliwosci eksportowe sektora oraz jego obraz jako
podwykonawcy o dosyé matej sile przebicia wtasnej
marki. Wyzwania, ktére kilka lat temu dopiero
rysowaly sie na horyzoncie, obecnie oddziatujg juz w
wymierny sposob na biezaca dziatalnos¢
przedsiebiorstw, co wymaga od nich odpowiednich
dostosowan. W kolejnych rozdziatach postaramy
sie pogtebié te watki, w tym w szczegdlnosci sprawdzic,
czy proces ewolucji faktycznie nastepuje, a jego
tempo jest zadowalajace i jakie w zwigzku
z tym rysujq sie perspektywy na
przysztos¢ dla sektora.
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Przemyst meblarski notuje wcigz dobre wyniki, cho¢
rentowno$¢ dziatalnosci spadta w ostatnich latach

Dobra passa trwata przede wszystkim do 2016 roku,
kiedy systematycznie poprawiat sie wynik netto, a w
efekcie na dobrych poziomach - w poblizu 6% -
utrzymywata sie rentownos¢ netto. W ostatnich latach
(ale jeszcze przed kryzysem COVID), sytuacja ulegata
jednak stopniowemu pogorszeniu. Wzrost kosztow,
przede wszystkim materiatow i ptac, byt szybszy niz w
przypadku strony przychodowej, przez co rentownosé

firm dosy¢ wyraznie sie obnizyta — w okolice nieco ponad

4%, a wiec ponizej sredniej dla przemystu w Polsce. Cho¢
wiec co do ogétu wyniki finansowe meblarstwa
pozostaty dobre, to coraz wyrazniej odczuwalna jest
presja kosztowa, ktdra ,zjada” rosnaca czes¢ marz i
utrudnia generowanie zyskow nawet w okresie dobrej
koniunktury rynkowej (a taka miata miejsce do 2019 r.).
Jest to kolejny symptom wyczerpywania sie modelu
stricte niskokosztowej produkcji mebli w Polsce - w
dalszym ciggu umoiliwia on rozwdj sektora, lecz w
coraz mniejszym stopniu przektada sie on na wzrost
zyskdw branzy. Rosngce koszty bedg wymagaty
podnoszenia cen aby utrzymac rentownos$é, a to z kolei

VR Wyniki finansowe przemystu meblarskiego* (1/2)
rentownosc netto wynik netto, mld PLN
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* Dane dla firm zatrudniajgcych >9 pracownikéw sktadajacych sprawozdania F-01. Dane za 2020 rok znieksztatcone przez tarcza antykryzysowa (pomoc finansowa)

Zrédto: Pont Info, Analizy Pekao
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bedzie miato przetozenie na naszg miedzynarodowa
konkurencyjnos$¢, od ktérej zalezg dalsze sukcesy branzy
(wiecej na ten temat w kolejnych rozdziatach).

Rok 2020 jest oczywiscie na tym tle wyjatkowy i nalezy
go traktowac¢ jako oddzielng historie. Co ciekawe,
przemyst meblarski odnotowat dosy¢ wyrazny przyrost
zyskéw i rentownosci. Z jednej strony moze to swiadczy¢
o wazglednej odpornosci, ale z drugiej nie ulega
watpliwosci, ze duzym wsparciem byty publiczne srodki
pomocowe przeciwdziatajgce  skutkom  kryzysu.
Wygenerowaty one sporg czes¢ wyniku netto w 2020
roku, znieksztatcajac prawdziwy obraz kondycji branzy.
Na tej podstawie ciezko jest oceni¢ dtugoterminowe
trendy w sektorze, cho¢ z pewnoscig 2020 rok dotozyt
swojg ,cegietke” do niepewnosci o generowane marze.

Inne kluczowe wskazniki pozostaja na dobrych
poziomach, cho¢ dosy¢ niskie sg nakfady inwestycyjne

Wskaznik zadtuzenia — relacja zobowigzan do aktywow —
znajduje sie od kilku lat na stabilnym poziomie ok. 40%,
wyraznie ponizej Sredniej przetwérstwa (47-48%).
Wskaznik ptynnosci szybkiej w ostatnich latach wynosit z
kolei ok. 1,1, plasujac sie w przedziale uwazanym za
optymalny. Stabilna i korzystna sytuacja ptynnosciowo-
zadtuzeniowa daje wzgledny komfort i pozwala mysle¢

Wyniki finansowe przemystu
Rys. 10 meblarskiego* (2/2)

Srednie wskazZniki dla lat 2016-2020

[ Przetwdrstwo przemystowe ogétem

B Przemyst meblarski

Ptynnos¢ Wskaznik Inwestycje do
szybka zadtuzenia amortyzacji
109%

1,40
98% 9 1,28
6 47A,
I I ] I

* Dane dla firm >9 pracownikéw sktadajgcych sprawozdania F-01
Zrédto: Pont Info, Analizy Pekao

o dtugoterminowym rozwoju, w tym potrzebnych do
tego inwestycjach. Te pozostajq jednak tylko na
umiarkowanym poziomie. W ostatnich pieciu latach
Srednia relacja naktadow inwestycyjnych do przychodéw
branzy wynosita ok. 3,7%, a w relacji do amortyzacji ok.
1,3. Natomiast dla catego przetwérstwa przemystowego
byto to odpowiednio 4,4% i 1,4.
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W poszukiwaniu nowych rynkow — atrakcyjne
kierunki eksportowe dla polskich mebli

W obliczu stabosci krajowego rynku i dojrzatosci
rynkéw zachodnioeuropejskich, poszukiwanie nowych
kierunkéw eksportowych ma duze znaczenie

Wielkos¢ polskiego rynku mebli szacuje sie na ok. 10-12
mld ztotych. Zwaiywszy na prawie 40-milionowa
populacje kraju, jest to stosunkowo nieduza warto$¢ —
dla przyktadu rynek niemiecki szacuje sie na 20-22 mld
EUR, co daje okoto 4-krotnie wyzsze wydatki per capita.
Co do reguly przecietny mieszkaniec Polski wydaje na
meble mato, a jednoczesnie rzadko decyduje sie na ich
wymiane. To sie oczywiscie stopniowo zmienia. Rynek
mieszkaniowy w kraju jest od wielu lat mocno rozgrzany,
same potrzeby mieszkaniowe pozostajg zresztg bardzo
duze. Nowe mieszkania w duzych miastach czy domy w
ich okolicach urzadza sie wspdtczesnie z duzym
przywigzaniem do wystroju wnetrza, a ogdlnie rosnaca
sita nabywcza i Swiadomos¢ konsumencka sprawiaja, ze
popyt na meble, takze te bardziej wyrafinowane, caty
czas rosnie. Trendy te w skali catego kraju sg jednak
wcigz dosy¢ stabe, a dynamika zmian nie powoduje
szybkiego domykania luki do Europy Zachodniej. Cho¢
wiec polski rynek jest sam w sobie coraz ciekawszym
obszarem do zagospodarowania, to eksport pozostanie
gtéwnym zZrédtem wzrostu krajowego sektora.

Mowigc o Europie Zachodniej — wcigz naszym giéwnym
obszarze sprzedazy mebli — nalezy mie¢ na uwadze, e
mamy tu juz do czynienia z dojrzatymi rynkami. Rosng
one w tempie w wiekszosci nieprzekraczajgcym 1%
rocznie. Sg to rynki duze, chtonne, ale jednoczesnie
niemal juz w stagnacji, co generuje wysoki poziom
konkurencji. Z racji samego rozmiaru pozostang one
wazne, ale dalsza ekspansja wolumenowa zalezy od
mozliwosci dalszego zwiekszania udziatu w rynku.
Sprawia to, ze poszukiwanie atrakcyjnych, w tym
zupetnie nowych kierunkéw eksportowych moze miec
dla firm meblarskich duze znaczenie.

Tymczasem dywersyfikacja geograficzna polskiego
eksportu mebli pozostaje niska

Naturalnym odniesieniem w kontekscie catej analizy
eksportu sg Niemcy i Wtochy, wraz z ktérymi Polska

tworzy trojke zdecydowanych lideréw europejskiego
sektora meblarskiego. W przypadku Polski eksport na
teren Unii Europejskiej (na potrzeby tego raportu
powiekszonej o Wielkg Brytanie, czyli EU27+UK) stanowi
az 88% sprzedaiy zagranicznej, podczas gdy dla
Niemiec jest to 72%, a dla Wtoch 55%. Co wiecej, o ile
na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat w przypadku tych
dwdch panstw udziaty krajow trzecich nawet wzrosty,
tak dla Polski pozostajg one wtasciwie niezmienione.
Uwage zwracajg tez poszczegblne, najwazniejsze rynki
eksportowe. Dla Polski dominacja Niemiec jako

odbiorcy produktow jest bardzo wyraina — stanowi
obecnie ok. 36% catej sprzedazy zagranicznej, podczas
gdy kolejne kraje maja juz udziaty rzedu 5-7%. Podobnie
byto réwniez 5 czy 15 lat temu. Z kolei w przypadku
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kR Najwazniejsze kierunki eksportu mebli z Polski, Niemiec i Wtoch

G Polska

e Niemcy

O Witochy

2005 2010
2015 m 2020
45%
Udziat 28%
krajow spoza 12%
EU-27+UK ’ I
Niemcy 36% Francja 13% Francja 17%
I”IQCIU Czechy Szwajcaria 13% USA 12%
gtéwnych
odbiorcéw W. Brytania Austria 11% Niemcy 11%
2020 rok
(2020 rok) Francja Holandia 9% W. Brytania 8%
Holandia W. Brytania 6% Chiny 5%
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
Niemiec i Witoch rozkfad ten jest duio bardziej Poszukiwanie rynkéw zbytu moze obejmowac

rownomierny i cho¢ pewne rynki mogg by¢ nieco
wazniejsze od innych, to nie ma jednego az tak
wyrozniajgcego sie odbiorcy.

Whioski dla polskich producentéw z tych danych s3
roznorakie. Z jednej strony, taka sytuacja jest w
pewnym sensie naturalna — jako kraj rozwijajacy sie,
wzgledem bogatszej Europy Zachodniej,
krajowe modele rozwoju sg sitg rzeczy inne niz firm
meblarskich z Niemiec czy Wtoch (dotyka to m.in.
kwestii podwykonawstwa, ktéra zostanie poruszona w
kolejnych rozdziatach). Z drugiej strony jednak, polski
sektor meblarski jest juz na tyle rozwinieta i dojrzata
branzy, ie ,sta¢ j3” na konwergencje do lideréw i
stopniowego, wiekszego dywersyfikowania kierunkéw
sprzedazy. Dane z ostatnich lat wskazuja tymczasem, ie
w tym zakresie ,,stoimy w miejscu”. Jest to z pewnoscia
wyzwanie na kolejne lata, ktére pomoze firmom wejs¢

znacznie

na wyziszy poziom rozwoju — wiekszy udziat nowych
rynkéw bytby swego rodzaju dowodem, e polskie
meblarstwo coraz mocniej przebija sie ze swojg oferta.
Jak zostato wczesniej wyjasnione, jest to rdéwniez
warunek niezbedny aby utrzymaé atrakcyjne tempo
rozwojowe w przysztosci.

najwiekszych importerow mebli na Swiecie — sg to
rynki intratne, ale czesto trudne...

W 2020 roku $wiatowy import wyrobéw meblarskich
wynidst ok. 172 mid USD i spadt stosunkowo niewiele,
bo o 4,4% wzgledem przedpandemicznego 2019 roku.
Najwieksi globalni importerzy mebli to oczywisty
kierunek, w ktérym wzrok zwracajg wszyscy eksporterzy
tych produktow — w tym Polska. Kraje te generujg duze
zapotrzebowanie, ktdrego nie sg w stanie pokry¢
samodzielnie. Udane wejscie na taki rynek i pokonanie
poczatkowych barier daje wiec natychmiastowy dostep
do szerokiego i najczesciej bardzo chtonnego rynku do
zagospodarowania.

Duze rynki to jednak tez duze wyzwania. Gtéwnym z
nich jest sama ich atrakcyjnos$é, co sprawia, ze od lat jest
tam obecnych wielu producentéw. Wiekszos$¢ z nich ma
juz dobrze rozpoznany jego charakter i potrzeby,
wydajng sie¢ dystrybucji, a czesto takze wyrobiong
marke. W konsekwencji, udane konkurowanie na tych
rynkach wymaga ,czegos ekstra”, unikalnych cech,
ktore wyroznig firme i jej produkty. Dotyczy to
zwtaszcza — ale nie tylko — nowo wchodzgcych graczy. Te
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wyrdzniajgce  sie  elementy moga obejmowad
doskonato$¢ operacyjng (wydajnos¢  produkcji i
dystrybucji), cechy fizyczne (jako$¢ i/lub design
produktow) lub czystg wartos¢ marketingowg firmy.
Watek ten taczy sie bezposrednio z kolejnym rozdziatem
(Roz. 4), w ktérym zostanie on poruszony szerzej.

Jesli chodzi o najwiekszych obecnie importeréw mebli
(rozpisanych na str. 22-23), to nalezg do nich:

= USA i Kanada. Stany Zjednoczone sg najwiekszym
Swiatowym importerem mebli (53 mld USD), a wraz
z Kanada (6. miejsce) tworzg pétnocno-amerykanski
tandem o tgcznym imporcie prawie 60 mld USD. To
bardzo duze, atrakcyjne rynki o zréznicowanych
potrzebach. Sg jednak dla polskich eksporteréw
trudno dostepne, nie tylko ze wzgledu na koszty
transportu, ale tez duze wymagania importowe —
zwilaszcza w przypadku USA, gdzie potrzebne sg
liczne kontrole jakosciowe, atesty i podobne
formalnosci. Ma to odzwierciedlenie w naszym
matym i nierosngcym udziale. Nieco wieksze
sukcesy osiggamy na rynku kanadyjskim, gdzie nasz
udziat rosnie (i jest wyzszy od Niemiec), wymagania
sie nieco mniejsze, a ponadto kraje UE mogg liczy¢
na preferencyjne warunki handlu;

= Niemcy, Francja, Holandia i Belgia — te lezgce
blisko siebie bogate kraje europejskie importujg

facznie ponad 31 mld USD, w tym dwa pierwsze
uzupetniajg miejsca na podium Swiatowego
rankingu. taczy je wysoka sita nabywcza klientow —
a tym samym czeste zakupy mebli — ale tez duzy
patriotyzm konsumencki (preferencja dla rodzimych
produktow). W przypadku Niemiec i Beneluksu
dodatkowym wyzwaniem jest duza sita lokalnych
sieci dystrybucji. Niemniej jednak, wszystkie kraje z
tej grupy to wazne, intratne i blisko lezgce rynki;

W. Brytania (8 mid USD, 4. miejsce). ,Brexit”
wywotat tymczasowe zamieszanie w handlu z tym
krajem, jednak warunki handlowe (w wiekszosci
brak cet na meble dla UE) pozostaty korzystne.
Kiedy ,,opadnie kurz” wecigz bedzie to atrakcyjny
kierunek eksportu, na ktérym dodatkowo juz mamy
wzglednie silng pozycje;

Japonia i Korea Potudniowa (tgcznie prawie 10 mid
USD, odpowiednio 5. i 11. miejsce). To dwa bogate
azjatyckie panstwa, na ktérych korzys¢ przemawia
dodatkowo dobra opinia o produktach z Europy
(synonim jakosci). Trudnosci mnozg sie jednak ze
wzgledu na koszty transportu, wysokie wymagania
importowe (zwtaszcza w Korei), czesto nietypowe
(w poréwnaniu do europejskich) potrzeby klientéw
oraz konkurencje z Chin. Polscy producenci zdobyli
tam bardzo mate udziaty w imporcie (<1%), ale
takze dla Wtoch i Niemiec sg to trudne rynki;
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= Australia (3,6 mld USD, 8. miejsce), w przypadku
ktorej istotnym wyzwaniem sg oczywiscie koszty
transportu (a w tym kontekscie takze konkurencja
chinska), ale ktérej z kolei konsumenci wykazuja
duzg pragmatycznos¢ (cenigc korzystny stosunek
cena-do-jakosci) oraz ,,europejskosé”;

= Szwajcaria (3,4 mld USD, 9. miejsce). Mimo matych
rozmiaréw, kraj ten generuje duzy popyt na meble,
zwtaszcza tych z wysokiej pétki. Wyzwaniem sg silne
powigzania z Niemcami, ale polscy eksporterzy
wykazujg tutaj duze sukcesy, stale powiekszajac
swoj udziat w imporcie;

= Hiszpania (3,2 mld USD, 10. miejsce) , ktéra sama w
sobie jest istotnym rynkiem, a dodatkowg zaleta
jest jej potencjat bycia ,przystanig” dla dalszej
ekspansji w krajach Maghrebu (pétnocno-zachodnia
Afryka).

Wiele z powyzszych kierunkdw (zwtaszcza te bardziej dla
nas egzotyczne) to wcigz, z réznych powodow, rynki
»,hiespetnionej obietnicy”. Inne to bogate kraje Europy,
gdzie walka konkurencyjna jest niezwykle trudna.
Czesto pojawia sie tez kwestia bardzo duzych odlegtosci
geograficznych, a to nie tylko koszty transportu, ale tez
wolniejszy czas dostawy czy brak obstugi/serwisu
posprzedazowego. Niemniej jednak, wszystkie te rynki
generujg bardzo duzy potencjat rozwojowy dla kazdego
eksportera, ktory bedzie w stanie pokona¢ wyzwania i
udowodni¢ na danym rynku swoja site.

...a takze te kraje, w przypadku ktdrych import rosnie
dynamicznie i czesto sg dodatkowo stabiej , pokryte”
przez innych producentéw

Jedng z moiliwosci znalezienia innych ciekawych
kierunkéw jest analiza tempa wzrostu importu. Te o
najwyzszych wskaznikach powinny jawi¢ sie jako
atrakcyjne rynki. Nie s3 one wprawdzie tak duze
wolumenowo, jak te wymienione we wczesniejszym
podrozdziale (wiec i efekt skali jest mniejszy), ale
przysztosciowe — daja szanse ,wskoczenia do pociggu”
jeszcze w trakcie intensywnego rozwoju rynku. Ma to
dodatkowg zalete w tym wymiarze, iz te rynki sg czesto
mniej jeszcze zagospodarowane, przez co fatwiej jest
wykreowa¢ atrakcyjng dla klientéow charakterystyke
i/lub pokry¢ pewng nisze czy segment rynku — w tym
poprzez wejscie z witasng marka (por. Roz. 4).

Z punktu widzenia Polski moina moéwi¢ o jeszcze
jednym ciekawym aspekcie. Nie dotyczy on wprawdzie
wszystkich krajow — raczej tych, ktore okreslilibysmy
jako ,egzotyczne”. Chodzi o swego rodzaju korzystng
percepcje. Dla dalszych, mniejszych rynkéw Polska
traktowana jest na rowni z panstwami UE, a w zwigzku z
tym wigzana bezposrednio z europejska jakoscia.
Rzadziej pojawiajg sie tu pewne krzywdzace, regionalne
stereotypy, z ktérymi polscy producenci muszg walczy¢
na rynkach wtasnie Europy Zachodniej czy USA (dla
czesci konsumentdw produkty ze wschodu kojarzg sie ze
stabszg jakoscig). Z takg wtasnie ,czysta karty” tatwiej
jest zdoby¢ uznanie lokalnych klientow i stworzy¢
Swiadomosé marki.

Do analizy przyjelismy kraje importujagce meble o
wartosci co najmniej 300 min EUR, wytaczajac te, ktore
byty juz wymienione wczesniej (daje to ok. 60 krajéw),
wyliczajgc srednie tempo wzrostu importu w latach
2015-2020. Szczegéty znajdujg sie na str. 24-25.
Najszybciej w tym okresie rosty:
= kraje Azji Potudniowo-Wschodniej — Wietnam,
Filipiny, Malezja i Indonezja tgcznie importujg 2,6
mld USD i we wszystkich tych przypadkach tempo
wzrostu osigga bardzo wysokie wyniki. Nieco
dobre tempo (5-6%)
odnotowuje tez Tajlandia czy Tajwan. Sg to silnie
zaludnione kraje, o szybko rosngcych potrzebach.
Z drugiej strony jednak, ogromnym wyzwaniem
jest bliska konkurencja z Chin, zwtaszcza w

nizsze, ale réwniez

V4

Na wielu nowych i rosngcych rynkach
Polska moze wypetnia¢ przestrzen
pomiedzy Wtochami czy Niemcami i
Chinami, oferujgc szerokq palete
produktow o juz wysokiej jakosci, ale
jeszcze przystepnej cenie

/"




Najwieksi importerzy mebli na swiecie (1/2)

Import w mld
USD (2020.)
CAGR ’15-’19§

Kraj %

% zm. ‘20vs. ’19
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Komentarze,
warunki importu*

v - Korzystne % - Niekorzystne

Zdecydowanie najwiekszy Swiatowy
importer mebli

Zréznicowane potrzeby, otwartos¢ na
produkty z importu

Brak cet na wyroby meblarskie

Istotne obostrzenia regulacyjne: od 8
do 21 wymagan importowych, w tym
od 3 do 16 specyficznych dla mebli
(takze atesty, certyfikaty)

W czesci segmentéw wymagana duza
skala dziatalnosci do pokrycia rynku

Kraj UE — brak cet, niskie koszty
transportu

Najbogatszy i najbardziej chtonny
rynek w Europie

Duza rola lokalnych sieci zakupowych
i dystrybucyjnych
Patriotyzm konsumencki

Kraj UE — brak cet, niskie koszty
transportu

Wysokie tempo wzrostu wsréd duzych
importerdw, cho¢ silne uderzenie
pandemii w 2020r.

Wysokie wymagania lokalnych
konsumentéw, przywigzanie do
uznanych/prestizowych marek
Patriotyzm konsumencki

Juz obecnie dobra pozycja krajowych
eksporteréw wzgledem Niemiec i
Witoch, rosnaca rola

W wiekszosci brak nowych cet po
Brexicie; niewielkie (2-4%) w
nielicznych przypadkach**

Zamieszanie wywotane Brexitem, juz
w 2020 roku widoczne spadki eksportu
z panstw Unii, w tym Polski

Brak cet dla wiekszosci wyrobéw
meblarskich, preferencyjne cta (2,8%)
dla UE w przypadku nielicznych
Wysokie mniemanie klientéw o
produktach europejskich

Trudnosci w sprostaniu czesto
nietypowym potrzebom i
wymaganiom lokalnego klienta
Woysokie koszty transportu

0d 4 do 12 wymagan importowych
natozonych specyficznie na meble

Preferencyjne warunki handlu dla UE
(brak cet na wiekszos¢ produktow)
Umiarkowane obostrzenia regulacyjne
—od 5 do 10 wymagan importowych, w
tym od 2 do 6 specyficznych dla mebli
Dobre wyniki polskich eksporteréw,
udziat przewyzszajacy np. Niemcy

Duzy, dwucyfrowy spadek importu w
pandemicznym 2020 roku

* Uwagi dotyczace cet i wymagan importowych pochodzg z bazy ITC i dotycza wybranych najwazniejszych kategorii produktowych (kodéw CN) mebli. Wymagania
importowe moga dotyczyé m.in. mozliwosci/zakazu stosowania pewnych materiatéw/substancji, oznakowania produktu, certyfikacji, bezpieczeristwa etc.
** Meble kuchenne, meble z bardziej nietypowych materiatéw (m.in. bambus, rattan), niektdre czesci mebli (np. drewnianych mebli do siedzenia), materace i ich stelaze

Zrédto: International Trade Centre, Eurostat, Analizy Pekao



Najwieksi importerzy mebli na swiecie (2/2)

Import w mld
USD (2020.)

Kraj %

% zm. ’20vs. 19
(3 Holandia

3

+10,6%
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+1,8%
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“ +0,5%
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+5,2%
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i )
Korea Ptd.
+4,8%
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+10,0%
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CAGR ’15-’19i
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0,7%

27,3%
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Komentarze,
warunki importu*

v - Korzystne % - Niekorzystne

Bardzo wysokie tempo wzrostu wsréod
duzych importerdw, dalszy silny
przyrost nawet w 2020 roku

Kraj UE — brak cet, niskie koszty
transportu

Rosnacy udziat Polski

Patriotyzm konsumencki

Silne powiazania z niemieckimi
producentamii dystrybutorami

Duzy import po czesci generowany
przez huby transportowe (reeksport)

Konsument o preferencjach
zblizonych do kultury zachodniej
Duza rola segmentu ,wysoka cena do
jakosci”, mniejsze zainteresowanie
produktami z wysokiej potki

Cto 5% na wigkszos¢ produktow
meblarskich (z wyt. m.in. materacy)
Wysokie koszty transportu

Kraj EFTA — brak cet, niskie koszty
transportu

Relatywnie mata rola Chin —inne
preferencje jakosciowe rynku

Istotne sukcesy Polski — rosnaca rola
mimo trudnego rynku

Umiarkowane wymagania regulacyjne
(4-6 specyficznie dla mebli)

Wysokie wymagania klientéw
Silne powigzania dystrybucyjne i
preferencji z produktami niemieckimi

Kraj UE — brak cet

Mozliwosci posredniego rozwoju w
krajach Maghrebu (mocno pokryte
przez hiszpanskich dystrybutoréw)
Spadajacy udziat importu z UE — duzy
wzrost udziatu Chin i innych krajéw
niskokosztowych (np. Maroko)
Mniejsze przewagi kosztowe Polski z
uwagi na koszty transportu

Brak cet na wiekszos$¢ wyrobdéw
meblarskich

Wysokie mniemanie klientéw o
produktach europejskich

Bardzo duze obostrzenia regulacyjne:
od 7 do 44 specyficznych dla mebli
wymagan importowych (tez: podatki)
Woysokie koszty transportu

Bardzo duza rola Chin i Wiethamu
jako dostawcéw mebli

Naturalny kierunek dla polskich
eksporteréw

Kraj UE — brak cet, niskie koszty
transportu

Bardzo wysoka dynamika importu,
nawet pomimo spadku w 2020 roku

* Uwagi dotyczace cet i wymagan importowych pochodzg z bazy ITC i dotycza wybranych najwazniejszych kategorii produktowych (kodéw CN) mebli. Wymagania
importowe moga dotyczyé m.in. mozliwosci/zakazu stosowania pewnych materiatéw/substancji, oznakowania produktu, certyfikacji, bezpieczeristwa etc.

Zrédto: International Trade Centre, Eurostat, Analizy Pekao



Najszybciej rosnacy importerzy mebli na swiecie* (1/2)

CAGR 2015-2020
— (wtym20vs. ’19)

u Import w mld
USD (2020r.)

Kraj
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Komentarze,
warunki importu*

v - Korzystne % - Niekorzystne

Bardzo wysokie tempo wzrostu
importu, duzy wzrostu wolumenu

Wysokie tempo importu po czesci
wynika z wzmozonego reeksportu
(efekt wojny handlowej Chiny-USA)
Woysokie cta (mimo preferencyjnych,
o potowe nizszych dla UE: 5-12,5%)
Zakaz importu dla czesci produktéw
(meble do siedzenia, materace), dla
innych od 3 do 6 wymagan

Woysokie koszty transportu

Wysoki i rosnacy udziat Polski,
czotowy importer na rynek

Bliskos¢ geograficzna i kulturowa
Kraj UE — brak cet, niskie koszty
transportu

Rynek szansy, jak i zagrozenia —
producenci z Butgarii sami starajq sie
,rozpychaé” na rynkach UE

Woysoki udziat Polski, czotowy
importer na rynek

Bliskos¢ geograficzna i kulturowa
Kraj UE — brak cet, niskie koszty
transportu

Rynek szansy, jak i zagrozenia —
producenci z Rumunii sami starajg sie
,rozpychaé” na rynkach UE

Spadek znaczenia Polski w ostatnich
dwéch latach

Woysoki i rosnacy udziat Polski,
czotowy importer na rynek
Bliskos¢ geograficzna i kulturowa
Kraj UE — brak cet, niskie koszty
transportu

Brak cet na wiekszo$¢ mebli

Mate wymagania importowe
(nieliczne obostrzenia, m.in.
zwigzane z pochodzeniem drewna)
Niezte (na tle innych krajow Azji Pid.-
Wsch.) wyniki polskiego eksportu

Spadajaca rola krajow UE, duzy
wptyw konkurencji z Chin

Wysokie, 20% cto na niektdre czesci
mebli i materace

Wysokie koszty transportu

Umiarkowane obostrzenia regulacyjne
—od 5 do 10 wymagan importowych, w
tym od 1 do 6 specyficznych dla mebli

Silny spadek importu w 2020 roku
Wysokie koszty transportu
Wysokie cta — 15% na wiekszos¢
produktéw meblarskich

* W analizie zostaty wziete pod uwage kraje o imporcie mebli przekraczajagcym 300 min EUR, z wytgczeniem tych wymienionych juz w gronie najwiekszych importeréw
** Uwagi dotyczace cet i wymagan importowych pochodzg z bazy ITC i dotyczg wybranych najwazniejszych kategorii produktowych (kodéw CN) mebli. Wymagania
importowe moga dotyczyé m.in. mozliwosci/zakazu stosowania pewnych materiatéw/substancji, oznakowania produktu, certyfikacji, bezpieczeristwa etc.

Zrédto: International Trade Centre, Eurostat, Analizy Pekao



Najszybciej rosnacy importerzy mebli na swiecie* (2/2)

CAGR 2015-2020
— (wtym20vs. ’19)

u Import w mld
USD (2020r.)

Kraj
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Komentarze,
warunki importu*

v - Korzystne % - Niekorzystne

Niezte (na tle innych krajéw Azji Pid.-
Wsch.) wyniki polskiego eksportu
Umiarkowane wymagania
importowe (do 6 dla mebli, w wielu
przypadkach brak)

Woysokie koszty transportu
Bardzo wysokie cta — 10-20% na
wiekszo$¢ produktéw meblarskich

Bliskos¢ geograficzna
Kraj UE — brak cet, niskie koszty
transportu

Wzglednie maty udziat Polski
poréwnujac do innych krajéw
regionu — wskazuje tez na potencjat

Wysoki udziat Polski, czotowy
importer na rynek

Bliskos¢ geograficzna i kulturowa
Kraj UE — brak cet, niskie koszty
transportu

Duzy spadek importu w 2020 roku

Niezte wyniki polskich eksporteréw
w kilku ostatnich latach
Preferencyjne warunki handlu dla
UE (brak cet na meble)

Mate wymagania importowe
(nieliczne obostrzenia regulacyjne)

Duza rola Wtoch jako gtéwnego
europejskiego dostawcy mebli
Specyficzne potrzeby klientéw
(zwigzane m.in. z kultura i klimatem)

Woysoki i rosnacy udziat Polski,
czotowy importer na rynek
Bliskos¢ geograficzna

Kraj UE — brak cet, niskie koszty
transportu

Woysoki i szybko rosnacy udziat
Polski, czotowy importer na rynek
Bliskos¢ geograficzna

Kraj UE — brak cet, niskie koszty
transportu

Wyrazny spadek importu w 2020
roku

* W analizie zostaty wziete pod uwage kraje o imporcie mebli przekraczajagcym 300 min EUR, z wytaczeniem tych wymienionych juz w gronie najwiekszych importeréw
** Uwagi dotyczace cet i wymagan importowych pochodzg z bazy ITC i dotyczg wybranych najwazniejszych kategorii produktowych (kodéw CN) mebli. Wymagania
importowe moga dotyczyé m.in. mozliwosci/zakazu stosowania pewnych materiatéw/substancji, oznakowania produktu, certyfikacji, bezpieczeristwa etc.

Zrédto: International Trade Centre, Eurostat, Analizy Pekao



Inne kierunki o ciekawych perspektywach

CAGR 2015-2020
(w tym “20 vs. ’19)
Kraj

Udziat w imporcie:

u Import w mld —@ Polska —® Wiochy
USD (2020r.)
C =
2,0%
9,2%
(_213%)
- ® ;3%
(@) ] & () P (Up)s Mol ps (e o] o) o)
1,6 SN et = o S
AN AN &N &N AN AN AN NN
Arabia S.
) o
3,7/) /\/\/\.7,8%
(-9,2%)
2,9%
= .
O 04 N N < 1D O N 0 OO O
L T e I s T e T e e s e s |
O O O ONEESENEENENNERRER O
AN AN AN &N AN AN AN AN NN
24,1%
2,5%
(-15,0%)
S0 5,4%
CONE=EGIF ) < " O SN0 O I©
Ll o e T e B IR e T e O I e R |
OSSO "0 .0 O aporo O O
AN AN AN AN AN ANAN NN NN
-0’9% les%
p 0
(-21,0%) 1,7%
2'1 =) o &Y () S5 (Tp) (Vo] BRSNS o )i o) (o)
e e 1 1 e e el e = N
o © @ @ (@ (@ (@ (@ (=] o] o]
AN AN AN AN AN ANAN NN NN
7,1%
(-13,3%)
14,4%
/\/5'4%
O d N N < 10D O I~N 0 OO O
™ = 4 = = A - -
o o o e - O O =@ = O O
AN AN AN AN AN ANAN NN NN
4,7%

Zrédto: International Trade Centre, Eurostat, Analizy Pekao

M 0,3%

** Uwagi dotyczace cet i wymagan importowych pochodzg z bazy ITC i dotycza wybranych najwazniejszych kategorii produktowych (kodéw CN) mebli. Wymagania
importowe moga dotyczyé m.in. mozliwosci/zakazu stosowania pewnych materiatéw/substancji, oznakowania produktu, certyfikacji, bezpieczeristwa etc.

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Komentarze,
warunki importu*

v - Korzystne % - Niekorzystne

Korzystna percepcja krajow
europejskich

Przed COVID rosnacy udziat Polski
Umiarkowane obostrzenia regulacyjne
— do 12 wymagar importowych, w tym
do 2 specyficznych dla mebli

Umiarkowane do duzych koszty
transportu z Europy

Cto 5% na wigkszos¢ produktow
meblarskich

Korzystna percepcja krajow
europejskich
Rosnacy udziat Polski

Umiarkowane do duzych koszty
transportu z Europy

Woysokie cta, 15% na wiekszos¢
produktéw meblarskich

Bardzo duze obostrzenia regulacyjne:
od 29 do 31 wymagan importowych, w
tym od 12 do 14 specyficznych dla
mebli

Znacznie wyzsze udziaty Niemiec i
Wtoch swiadcza o potencjale wejscia
na rynek chinski dla firm z Europy
Niskie cta (w wiekszosci brak, 6-10%
na wybrane produkty, np. materace)

Duze koszty transportu z Europy
Bardzo duze obostrzenia regulacyjne:
od 25 do 46 wymagan importowych, w
tym od 13 do 32 specyficznych dla
mebli

Preferencyjne warunki handlu dla UE
(brak cet na wiekszos¢ produktow)
Umiarkowane obostrzenia regulacyjne
—w wigkszosci pojedyncze, do 14
wymagan importowych jedynie na
wybrane produkty

Rosnacy udziat Polski

Duze koszty transportu z Europy
Duzy spadek importu w 2020r.

Preferencyjne warunki handlu dla UE
(brak cet na wigkszo$¢ produktéw)
Blisko$¢ Europy — wzglednie niskie
koszty transportu

Szybko poprawiajacy sie udziat Polski
Mate obostrzenia regulacyjne — do 6
wymagan importowych, w tym do 5
specyficznych dla mebli

Silna pozycja producentéw z Ptw.
Iberyjskiego oraz Wioch

Najwiekszy rynek regionu, bedacy takze
przystankiem do ekspansji na
pozostate kraje Azji Srodkowej

Wysokie cta — 10-20% na wiekszos¢
wyrobéw meblarskich

Istotne obostrzenia regulacyjne — od
9 do 29 wymagan importowych
specyficznych dla mebli

Silne powiazania z producentami
rosyjskimi (wzgledy historyczne)



Kierunki eksportowe dla mebli — podsumowanie informac;ji

Ocena

Maty potencjat / Umiarkowany potencjat / Duzy potencjat /
powazne bariery umiarkowane bariery mate bariery

Gdzie? Rozmiar Tempo Potencjat wzrostu Cla Bariery Koszty Bariery
’ rynku wzrostu udziatu Polski pozataryfowe** | transportu popytu***
e o

Bardzo duzy potencjat /
(niemal) brak barier
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* Preferencyjne warunki handlu dla panstw UE ** Wymagania krajéw UE — jako najlepiej poznane przez producentéw z Polski — sg traktowane jako punkt wyjscia dla
oceny wymagan w krajach trzecich *** Obejmuja preferencje i wymagania konsumentéw (w tym dopasowanie do nich polskich produktéw), site lokalnych marek (takze
handlowych), jak tez sktonnos¢ do zakupdw/czestotliwos¢ zakupdw mebli

Zrédto: Analizy Pekao
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W poszukiwaniu nowych rynkéw — atrakcyjne kierunki eksportowe dla polskich mebli

potaczeniu z wysokimi kosztami transportu z UE —
to wymaga, aby pozycjonowaé sie i skutecznie
konkurowa¢ w segmencie premium, poniewaz
segment ekonomiczny jest trudny do ,,przejecia”. W
wiekszosci tych panistw Polska posiada na ten
moment bardzo niskie udziaty w imporcie, <1%,;

= kraje Europy Srodkowo-Wschodniej — przede

wszystkim Czechy (ktore nawet zaliczajg sie do
,dwunastki” importu),
Wegry, Rumunia, Butgaria i Stowacja, a dodatkowo
takze Stowenia i kraje battyckie. tgcznie daje to
import mebli o wartosci ponad 8 mld USD. To w
wiekszosci rynki o podobnym profilu do naszego.
Nieco ubozszy niz w krajach wysoko rozwinietych
nabywca zwraca tam duzg uwage na priorytet ceny
i cho¢ wyzwaniem, podobnie jak w Polsce, jest w
zwigzku z tym , ptytkos¢” rynku, to sumarycznie caty
region daje juz naprawde niemate mozliwosci
rozwoju. Wniosek ten wzmacnia dynamika importu
oraz bliskos¢ geograficzna i kulturowa. Polska juz
jest dla tych krajow czotowym dostawcg z wysokimi
udziatami importu (20-30%; nieco stabiej wypada
pod tym wzgledem m.in. Stowenia) i biorac pod
uwage wzrost rynku samo ich utrzymanie (a tym

pierwszej Swiatowego

Zmiana eksportu mebli z Polski w 2020

Rys. 12 roku vs. 2019 rok wg krajow

w min EUR

Holandia 32
Szwajcaria 29
Finlandia 23
Ukraina 18
Wegry TOP10 11
totwa wzrost
Arabia Saudyjska
Biatorus
Dominikana

W W w s g

Estonia

Bosnia i Hercegowina -11
Wrtochy -13
Stany Zjednoczone -24
Portugalia -24
TOP10
spadek

Hiszpania -33
Belgia -48
Francja -73
Czechy -81
W. Brytania -101
Niemcy -108

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

bardziej dalszy wzrost) pozwala eksporterom na
solidny rozwdj. Nalezy jednak pamietaé, ze w
niektérych przypadkach (np. Rumunia, Butgaria), s
to rynki szansy, ale i zagrozen — firmy z tych krajéw
same starajg sie ,rozpychac¢” w UE (por. Roz. 4);

= kraje batkanskie — do dwunastki najszybciej
rosngcych zalicza sie Chorwacja, ale w podobnym
tempie Serbia. To
wydtuzenie” taficucha dostaw poza region ESW i
rynki, na ktérych polscy eksporterzy rozwijajg sie
wyjgtkowo szybko (mocno rosnace udziaty). Te dwa
kluczowe panstwa sg takze dobrg bazg dla ekspansji
na dalszg cze$s¢ Ptw. Batkanskiego (Bosnia i
Hercegowina, Czarnogéra, Macedonia Podtnocna,
Albania), o podobnej charakterystyce, cho¢ juz

znacznie mniejszych rozmiarach importu;

rosnie takze naturalne

= lzrael — przez dtugi czas mato istotny kierunek, w
ostatnich kilku latach cos$ sie ,ruszyto” i nasz udziat
zaczat nieco rosngé, kosztem m.in. Wtoch i Niemiec.
To obiecujacy rynek o sporym juz rozmiarze i wcigz
wysokiej dynamice, a jednoczesnie dosy¢ otwarty
na import (preferencyjne warunki dla eksportu
mebli z UE, w tym brak ctfa).

Powyisze kraje oczywiscie nie wyczerpuja w zupetnosci
listy atrakcyjnych rynkdw, a ich poszukiwanie jest
procesem ciggtym. Niektére z nich przedstawiliSmy na
str. 26. Chiny i Indie, cho¢ same pokrywajg duzg czesé
zapotrzebowania i wbrew pozorom nie s duzym
importerem mebli (razem 2,8 mld USD), to kraje o
ogromnej populacji i duzych nadziejach dla eksporteréw.
Ciekawy kierunek — wecale nie odlegty tak bardzo
geograficznie — to kraje Zatoki Perskiej. Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Arabia Saudyjska, Katar i Oman
(tacznie 3,8 mld USD) sg rynkami o coraz wiekszej sile
nabywczej i wysoko cenigcymi jakosciowe produkty z
Europy. Polscy meblarze juz osiggneli tam pierwsze
sukcesy. Podobnie ma sie sytuacja w przypadku Azji
Srodkowej, gdzie na szczegdlne wyrdznienie zastuguje
Kazachstan (0,3 mld USD). Wcigz nieodkrytym obszarem
pozostaje Afryka. Krajami zastugujagcymi na wyrdznienie
sq RPA (0,4 mld USD), Maroko (0,3 mld USD) i Ghana
(0,2 mld USD). Na korzys¢ tego drugiego przemawia
kombinacja dosy¢ duzego jak na Afryke importu,
bliskosci do Europy i dobrego tempa wzrostu. Dosy¢
mato atrakcyjnie (wzglednie niskie wolumeny importu
nawet w krajach o duzej populacji, ujemne tempo)
prezentuje sie z kolei Ameryka tacifska.



W poszukiwaniu nowych rynkéw — atrakcyjne kierunki eksportowe dla polskich mebli

Tak jak zostato wczesniej wyjasnione, wiekszos¢ z
wymienionych w tym podrozdziale krajow to rynki
wyraznie mniejsze od globalnych lideréw importu, ale
jednoczesnie oferujgce bardzo obiecujgce warunki
rozwoju. Polskie firmy meblarskie mogg patrze¢ z
ambicja zaréwno na ,najblizsze podwodrko” (region
ESW), jak i dalsze, czesto egzotyczne kierunki. We
wszystkich tych przypadkach mozemy
rywalizowaé plasujac sie gdzies pomiedzy Wtochami
czy Niemcami a Chinami - oferujac juz dobrg jakos¢, ale
za jeszcze bardzo przystepng cene (zwtaszcza biorgc pod
uwage charakter opisywanych rynkéw, w wiekszosci
gospodarek rozwijajgcych sie).

skutecznie

Wydarzenia ostatniego roku mogly wbrew pozorom
przyczyni¢ sie do bardziej aktywnego poszukiwania
nowych rynkéw, co zaprocentuje w przysztosci

2020 rok stat oczywiscie pod znakiem pandemii, ale tez
innych trudnych okoliczno$ci — na przyktad zamieszania
zwigzanego z ,Brexitem”. Ciekawe jest w tej sytuacji
okreslenie, w przypadku ktdérych kierunkéw eksport
spadt najsilniej, a gdzie udato sie go nawet zwiekszyé. Na

liscie tych drugich znajdujg sie m.in. kraje regionu
(Ukraina, Wegry, totwa, Biatorus, Estonia), mniej
typowe panstwa Europy Zachodniej (Holandia,
Szwajcaria, Finlandia), a takze bardzo egzotyczne
kierunki, jak Arabia Saudyjska czy Dominikana.
Oczywiscie, mowimy to o stosunkowo niewielkich
zmianach, bez wiekszego wptywu na szerokie statystyki,
ale dla wielu producentéw wydarzenia ostatnich
kilkunastu miesiecy mogty by¢ swego rodzaju bodzcem
do ,przetarcia szlaku” na zupetnie nowych rynkach w
chaosu panujgcego na
»standardowych” liniach biznesu — potrzebna byta po
prostu odpowiednia elastycznos¢. Wraz z powrotem do
normalnosci eksport do kluczowych
partneréw, gdzie w 2020 r. widac byto duze spadki (np.
Niemcy, W. Brytania, Francja — wida¢ to juz w
statystykach za 2021 r.). Niemniej jednak, zdobyte
doswiadczenie i kontakty w nowych miejscach moga
przynie$é korzysci w przysztosci, zachecajac do wiekszej
odwagi w poszukiwaniu nowych rynkéw sprzedazy.
Sytuacja moze by¢ tez o tyle sprzyjajgca, ze pozrywane
w niektérych przypadkach tancuchy dostaw daja
wiekszg szanse na wejscie nowym graczom.

obliczu dotychczasowych

wraca tei

Podsumowanie — ktdre kraje przedstawiajq szczegdlnie ciekawe perspektywy eksportowe mebli?

Dlaczego?
Gdzie? = Ogromne potrzeby
Ameryka . USA importowe, szeroki rynek o
P6t « Kanada zréznicowanych potrzebach
ofnhocna « Meksvk = Préba wykorzystania
v konfliktéw handlowych do
lepszej penetracji rynku USA
Dlaczego?
Gdzie? = Szybko rozwijajace sie
« Rumunia potrzeby konsumentéw —
ESW i - Bulgaria wysoka dynamika importu...
Batk « Stowenia = ...przy potencjale do dalszego
atkany wzrostu udziatu Polski

- Sl = Polskie produkty dobrze
dopasowane do rynku
Gdzie? Dlaczego?
e . = |zrael = Duza dynamika rynku,
Bliski = ZEA majetni konsumenci
Wschod = Arabia S. = Dobra opinia o polskich
= Katar produktach (europejska
= Oman jakos¢ i renoma)

= Ch j oy
orwacja = Niskie koszty transportu




Jakos¢, design i marketing, czyli jak to jest z tg wartos$cig dodang

Jakosé, design i marketing, czyli jak to jest z ta

wartoscig dodana

Ewolucja polskiego meblarstwa to niezbedna sciezka, o
czym w branzy dyskutuje sie juz od diuzszego czasu

O krajowym sektorze produkcji mebli méwi sie jako o
branzy z wielkimi sukcesami, ale tez wyraznymi
wyzwaniami. Jednymi z nich sg omdwione w
poprzednim rozdziale ambicje eksportowe. Drugim
natomiast jest wartos¢ dodana generowana przez
polskie firmy, co wigze sie z modelem funkcjonowania
branzy. W wielu przypadkach ogranicza sie on bowiem
do dosy¢ prostego podwykonawstwa — realizowania
gotowego wzoru czy produktu zamodwionego przez
importera — ktére wykorzystuje tanig site roboczg i
wysoka jako$¢ polskiej produkcji, ale jednoczesnie
sprawia, ze nasza marka meblarska jest stabo znana na
Swiecie i czerpiemy z niej relatywnie mate korzysci.

Warto przypomnieé, dlaczego ta kwestia jest tak
»palaca”. Wydajnos¢ pracy w polskim przemysle
meblarskim — mierzona przez dodang
przypadajaca na zatrudnionego — jest dwukrotnie nizsza
od S$redniej europejskiej i prawie trzykrotnie nizsza od
Wioch czy Niemiec. Dopiero po uwzglednieniu kosztéw
pracy wysuwamy sie na jedng z czotowych pozycji w
Europie, co przektada sie na naszg waing pozycje
miedzynarodowg w tym obszarze. Krajowa wydajnos¢
czy tez wartos¢ dodana rosnie jednak wolniej niz
nastepuje przyrost ptac. W konsekwencji nasza
przewaga w tym aspekcie systematycznie spada -
wzgledem $redniej u UE z 37 pkt. proc. (2010 rok) do 23
pkt. proc. (2018 rok). W sytuacji gdy rywalizujemy
gtéownie kosztowo i skupiamy sie na sprzedazy
zagranicznej, ten spadek konkurencyjnosci ma coraz
wieksze przetozenie na realny biznes, co pokazywaty
wczesniej prezentowane dane. Skad ptyng zagrozenia?
W segmentach najnizszych, sg to zwtfaszcza Chiny,
ktorych eksport mebli do Europy tylko w ostatnich 10
latach wzrést dwukrotnie, mimo kosztéow transportu. W
obszarach nieco wyzszych, ale wcigz ekonomicznych — o
charakterystycznej dla Polski wysokiej cenie do jakosSci —
coraz chetniej w Europie ,rozpychajg sie” producenci z
Rumunii czy Butgarii. Szybko poprawiajgc jakos¢ swoich
wyrobdw, coraz czesciej stajg sie oni alternatywa dla
Polski jako podwykonawcy dla zachodnich firm.

wartosc

Wydajnos¢ pracy w produkcji mebli

Rys. 13 wsrod najwiekszych producentow

dane za 2018 r.

Wydajnos¢ nominalna
(wartos¢ dodana w EUR
na zatrudnionego)
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uwzglednieniem
kosztow pracy* (%)
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Wydajnos$¢ z uwzglednieniem kosztow
pracy* — przewaga Polski w pkt. proc.
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* Nominalna wydajnos¢ pracy (warto$é dodana na zatrudnionego) podzielona
przez $redni koszt zatrudnienia — wyrazona jako relacja, w %.
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Co wiecej, presja bedzie postepowac. Ptace beda nadal
rosty szybko, w tempie 6-7% rocznie; dotyczy to
zwtaszcza sektoréw o niskich ich poziomach (réwniez ze
wzgledu na trend w zakresie ptacy minimalnej), a do
takich nalezy meblarstwo. Wedtug danych GUS, obecnie
ptace w sektorze sy wcigz o prawie 20% nizsze od
Sredniej przetwodrstwa przemystowego w Polsce (stabiej
wypada jedynie przemyst lekki) i rosng w tempie ponad
8% rocznie. Ciezko réowniez spodziewaé sie ,ulgi” po
stronie surowcowej — obecnie ceny sg wprawdzie silnie
stymulowane przez specyficzne otoczenie (,waskie
gardta” popytowo-podazowe w trakcie odbudowy po
pandemii), ale nawet w dalszej przysztosci beda one
wyzwaniem z uwagi na strukture rynku dostawcéw
potproduktow, niestabilny i mato korzystny dla
przemystu system sprzedazy drewna w Polsce, ale tez
szerszy watek unijnej polityki lesnej.

Jak juz zostato wczesniej wspomniane, kwestia
dtugoterminowej konkurencyjnosci nie jest dla sektora
nowg historig — wrecz przeciwnie, od dtuzszego czasu
jest ona statym elementem branzowych dyskusji. Jeszcze
kilka lat temu watki te pojawialy sie w formie
nadchodzacych wyzwan, obecnie natomiast statystyki
pokazuja, Ze zagroienie ma juz realne przetozenie.
Nalezy wiec zastanowié¢ sie, jak przebiega proces
ewolucji — czy sektor faktycznie aktywnie dostosowuje
sie do tych wyzwan i w jakim tempie to sie odbywa.

W poprzednim rozdziale oméwilismy wiec mozliwosci
dalszej ekspansji wolumenowej branzy, w tym natomiast
uwaga przechodzi w wiekszym stopniu na aspekt
jakosciowy. Wyrézni¢é mozna tutaj dwa giowne kanaty
mozliwych zmian:
= inwestycje w marke ,made in Poland” oraz design.
Po pierwsze, jest to marketing i budowanie wiedzy
wsrdd zagranicznych konsumentéw. Wiekszosé z
nich nie wie, ze to Polska jest najwiekszym
eksporterem mebli w UE i nie majg swiadomosci, ze
na co dzied korzystajg z tych produktédw (czesto
brandowanych zupetnie inng markg). Po drugie, do
zbudowania odpowiedniej marki potrzebne s3a
inwestycje w atrakcyjny i dopasowany do danego
rynku design, czyli przede wszystkim wysokiej klasy
wtasnych lub zewnetrznych projektantéw;
= jnwestycje w doskonato$¢ operacyjng, czyli
umaszynowienie i/lub zautomatyzowanie pewnych
procesow

(zarowno  produkcyjnych, jak i

Robert Binkowski

Dyrektor ds. specjalizacji
sektorowej

Departament Klienta
Korporacyjnego

Bank Pekao S.A.

Przemyst meblarski to bez watpienia jedna z naszych
polskich specjalnosci. Jest sektorem dojrzatym, ale
jednoczesnie ewoluujgcym w poszukiwaniu nowych
kierunkdw rozwoju, a przez to perspektywicznym.
Jego rola w promowaniu naszej gospodarki na swiecie
z pewnoscig pozostanie kluczowa.

Dlatego Bank Pekao od lat wspiera przedsiebiorcow
dziatajgcych w tej branzy i przez dedykowany zespét
specjalistow, w powstatej specjalizacji sektorowej,
chce jeszcze mocniej wspoétpracowacé i by¢ czescig
dalszego rozwoju branzy w Polsce. Posiadamy w
ofercie szereg produktdéw, ktére w tym pomoga:

= finansujemy strategiczne inwestycje,

= |easingujemy maszyny i urzgdzenia potrzebne do
produkcji, w tym w formie pozyczki leasingowej,

= poprzez Pekao Investment Banking doradzamy w
procesach konsolidacji.

Wazng czescig prowadzenia biznesu jest ekspansja i
wspotpraca z zagranicg w czym mozemy pomac przez :

= transakcje zabezpieczajace ryzyko kursowe dla
importerow i eksporterow, a takze ryzyko stopy
procentowej,

= produkty wspierajgce sprzedaz polskich produktéw
na rynki zagraniczne z ubezpieczeniem naleznosci
eksportowych z wykorzystaniem unikalnych na
rynku instrumentéw eksport finance.

Nieodtagcznym elementem rozwoju biznesu jest
poszerzanie rynkow ale i kanatéw dystrybucji. W tym
obszarze mamy najlepsze produkty jak:

= faktoring, efinacing, ktére umozliwiajg budowanie
dedykowanych programoéow lojalnosciowych
wspartych  finansowaniem  struktur tancucha
dostawcow (takze w obszarze inwestycyjnym),

= szeroki pakiet produktéow bankowosci

transakcyjnej, w tym rozwigzania dla sprzedazy e-

commerce we wspotpracy z T-Pay.

Zapraszamy do wspotpracy!
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dystrybucyjnych), rozwdj kanatéw e-commerce i
inne wykorzystanie nowych technologii (np.
rozszerzonej rzeczywistosci jako formy prezentacji
oferty), jak tez dalsza konsolidacja sektora (w tym
poprzez procesy M&A).

Jesli chodzi o miedzynarodowg marke polskiego
meblarstwa i jego design, to zmiany nastepuja — ale ich
tempo nie jest wysokie

Rozpoznawalnos¢ i marka sg bardzo trudno mierzalnym
aspektem biznesu. W przypadku meblarstwa pewnym
sposobem pomiaru tej ,sity przebicia” jest srednia cena
mebli uzyskiwana w eksporcie. 259 EUR / 100 kg
uzyskane przez Polske w 2020 roku byto drugim
najnizszym wynikiem w Unii Europejskiej. Srednia UE
wyniosta 375 EUR, dla Wtoch byto to 424 EUR, a dla
Niemiec 466 EUR. Co jednak wazniejsze, o ile do mniej
wiecej 2015 roku zblizalisSmy sie stopniowo do sredniej,
tak od kilku lat relacja do cen unijnych pozostaje na

podobnym poziomie.

Jak mozna interpretowac te dane? Jasnym jest, ze jako
kraj konkurujacy cenowo musimy sprzedawac towary
ponizej miedzynarodowej $redniej. Jednoczesnie jednak
od co najmniej kilku lat stabilizujemy ceny sprzedazy,
podczas gdy koszty produkcji stale rosng, co przektada
sie na presje na rentownos$¢ dziatalnosci (jak pokazat
wczesniej Roz. 2). Firmy robig co mogg, aby utrzymac
bardzo wysoka dotychczas konkurencyjno$é cenowg —
obawiajg sie bowiem, ze jesli dalej bedg podnosié ceny,
zamOwienia zaczng przenosi¢ sie do np. Rumunii,
Butgarii czy Ukrainy. Jest to jednak strategia, ktdrej nie
da sie utrzymywa¢é bez konca, z uwagi na wspomniang
presje kosztowa i jej wptyw na rentownosc.

Z drugiej
sprzedazy do tych w UE réwniez nie jest pozgdana —
oznaczataby, ze podstawowy aspekt konkurencyjnosci
ulega zbyt szybkiej redukcji, a na to ciezko bytoby
wtasciwie zareagowaé. Optymalng sytuacjg jest ta,
kiedy nastepuje stopniowa (nie nazbyt wolna ani
nazbyt szybka) konwergencja, ktdrej baza jest realna

strony, zbyt szybka konwergencja cen

TN Wartos$¢ jednostkowa eksportu mebli — Polska na tle innych krajow Europy

w EUR / 100 kg

Finlandia
W. Brytania
Cypr
Irlandia
Austria
Czechy
Stowenia
Francja
Wegry
Chorwacja
Luksemburg
Holandia
Dania
Niemcy
Portugalia
Wtochy
Hiszpania
Rumunia
Estonia
Grecja
Belgia
Stowacja
totwa
Butgaria
Malta
Szwecja
Polska
Litwa

608
566
550
549
548
546
503

481
472
466
460

424
395
386
380
379
373
370
355
314
278
268
259
194

Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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poprawa jakosci, marki i wartosci polskich mebli. Ta
jednak, jak sie wydaje, nie nastepuje w odpowiednim
tempie - jest préba utrzymania
maksymalnej konkurencyjnosci cenowej w ten sam
sposab, jak byto to robione wczesniej. Oczywiscie, taka
forma funkcjonowania mozie sie jeszcze sprawdzac
przez wiele lat, ale nalezy sie wéwczas liczy¢ z dalsza
erozja marz u rosngacej liczby firm.

widoczna raczej

Pewne procesy majg jednak miejsce. Nie sg one jeszcze
realnie odzwierciedlone w statystykach, ale dajg
podstawy do optymizmu

Rosnaca liczba przedsiebiorcéw zauwaza, ze inwestycja
we wilasng marke i unikalne wzornictwo moie by¢
elementem, ktéry ,usprawiedliwia” podnoszenie cen
swoich produktéw i pozwala lepiej absorbowac presje
kosztowq. To wcigz dosyc¢ ,,miekkie” wnioski — zjawiska
te nie przyjmuja jeszcze duzej skali i w zwigzku z tym nie
sg widoczne jeszcze w statystykach i szerszej percepcji.
Jako przyktad zmian mozna poda¢ uczestnictwo polskich
wystawcow w rdéznego rodzaju targach. O ile kiedys
byty one w duzej mierze takze miejscem zawierania
waznych transakcji, obecnie — w dobie wszechobecnego
Internetu — s one przede wszystkim ,,showroomem”,
obszarem do zaprezentowania swojego wzornictwa i
unikatowosci przed swiatem. Jesli popatrzymy wiec na
ostatnia dekade, to prezencja krajowych firm na
najwazniejszych miedzynarodowych imprezach moze
by¢ wyznacznikiem zachodzagcych w ich
priorytetach. Liczba polskich firm na takich targach jak
IMM Cologne, iSaloni Milano, Maison et Objet Paris czy
High Point w USA faktycznie znajduje sie w wyraznym

zmian

»Standardowy”, podwykonawczy
model meblarstwa wcigz jest w
Polsce w wyraznej przewadze.
Moze on nadal przynosi¢ dobre
rezultaty, ale nalezy sie wowczas
liczy¢ z dalszq erozjg marz

([ —

Uczestnictwo polskich firm w wybranych
Rys. 15 .
targach mebli i wnetrz
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Zrédto: informacje prasowe, strony internetowe targéw, Analizy Pekao

trendzie wzrostowym. Na poczatku poprzedniej dekady
byto to przewaznie kilku lub kilkunastu wystawcow,
obecnie natomiast jest to kilkukrotnie wiecej, do
kilkudziesieciu firm z checig posiadania wtasnego
stanowiska (w przypadku eventu w USA ostatnie lata to
pierwsze edycje, w ktorych polskie firmy wziety udziat i
stworzyty wiasng przestrzen). Liczby te nie sg jeszcze
wysokie, zwtaszcza na tle reprezentantéow Wioch czy
Niemiec, ale sama tendencja wskazuje, ze coraz wiecej
polskich firm chce i moie pochwali¢ sie swoimi
produktami na najwainiejszych miedzynarodowych
forach dotykajacych tematu designu wnetrz.

Co wiecej, w $lad za rozwojem szeroko pojetej branzy
wnetrzarskiej podazajg coraz szybciej rozwijajace sie
studia projektowe (takze wewnetrzne biura), ktére
majg juz na koncie liczne miedzynarodowe nagrody za
unikalny design. Przyktadem moga by¢ Red Dot Award,
jedno z bardziej prestizowych wyrdznien wzornictwa
przemystowego — tylko w edycji 2021 do Polski
powedrowato 13 nagrdd. Czotowe postacie polskiego
designu mebli i wnetrz juz teraz s osobami znanymi na
scenie miedzynarodowe;j.
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Ewolucja w strone modelu biznesu o wysokiej wartosci
wtasnej marki jest w meblarstwie bardzo trudna do
uzyskania, ale warto walczy¢ o jej przyspieszenie

Omawiane powyzej zjawiska nie s3 z pewnoscia
masowe. ,Standardowy”, podwykonawczy model
meblarstwa wciaz jest w Polsce w wyraznej przewadze, a
nasze produkty nie stanowig jeszcze marki samej w
sobie, tak jak design witoski czy skandynawski. Istotna
czes¢ podejmowanych dziatan dotyczy whrew pozorom
firm matych czy nawet mikro, szukajacych swojego
miejsca na rynku i w efekcie kierujgcych sie w strone
produktéw designerskich, sprzedawanych w matych
ilosciach (zamiast duzej produkcji wolumenowej, gdzie
wejs¢ jest trudniej). Natomiast w przypadku wielu
duzych graczy, lideréw polskiego sektora, sprzedaz ma
charakter kontraktowy, a gtéwne rynki sprzedazy —
zwtaszcza Niemcy i kraje Beneluksu — to konsumenci
silnie przywigzani do marek (sieci) handlowych. Jedno z
drugim powoduje, ze niezwykle ciezko jest podejmowac
préby wypromowania marki witasnej producenta; jest
to pod wieloma wzgledami zadanie najtrudniejsze
sposrdd opisywanych dziatann dostosowawczych.

Niemniej jednak, rosngca liczba przyktadéw sugeruje,
ie pewne procesy (zwiekszona uwaga poswiecona
wzornictwu i promowaniu marki) zostaty uruchomione i
nabieraja rozpedu. Daje to podstawy do optymizmu,
cho¢ tak jak w przypadku poszukiwania kierunkdéw
eksportowych (por. Roz. 3), tak i tutaj warto podjac
dziatania, aby tempo zmian — dotychczas umiarkowane
— w kolejnych latach przyspieszyto. Do najwazniejszych
z tych dziatan nalezg miedzy innymi:

= objecie procesami wiekszej liczby przedsiebiorstw.
O ile wida¢ przyktady wiekszego zaangazowania
firm w rozwdj wtasnego designu, to wcigz dotyczy
to pewnej ograniczonej ich grupy. Potrzebne jest
dalsze propagowanie zmian wsrdd przedstawicieli
sektora yutarte sciezki”),
pokazywanie korzysci ptynacych z tego modelu

(wychodzenie poza

funkcjonowania, jak tez dalsze srodki finansujgce
dazenie do tego celu;

= wykorzystywanie strategii ,podwdjnej Sciezki”,
ktéra dotyczy gtownie duzych firm. Przyktady z
zagranicznych sektoréw meblarskich sugeruja, ze
czesto obierang drogg jest rozbicie dziatan na dwa
obszary. Jeden, o kontraktowym, wolumenowym
charakterze, pozostaje tym dominujgcym. Jednak

rownolegle rozwijany jest drugi, mniejszy (czesto
pod nowa markg), ktérego zadaniem jest ,zbadac
grunt” pod sprzedaz bardziej unikalnych mebli z
wyzszej potki. Poczgtkowo sg to mate wolumeny,
ktorych sprzedaz przewaznie nie wigze sie z zyskiem
finansowym, czy wrecz ze stratg (koniecznie do
poniesienia sg duze koszty na design i marketing),
na co trzeba by¢ gotowym na pierwszych etapach
takiej strategii. Budujg one jednak rozpoznawalnos¢
i doswiadczenie w nowej gatezi biznesu, tak aby z
czasem stopniowo rosta ona pod wzgledem udziatu
w catej produkcji, a nastepnie zaczeta generowac

lepsze niz wczesniej marze;

kontynuacja programéw branzowych oraz ich
lepsza realizacja i koordynacja. Muszg ming¢ lata,
aby przyniosty one wilasciwy efekt, dlatego
kluczowa jest ich ciggtos¢. Jednoczesnie warto
wyciggnaé whnioski z wczesniejszych programéw,
aby w przysztosci lepiej odpowiedzieé¢ na potrzeby
firm oraz wilasciwe koordynowac dziatania na
szerokim poziomie catego sektora. Byé moze szansg
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na takie nowe otwarcie bedzie Polityka
Przemystowa Polski, w ktorej meble zostaty jedna
ze specjalizacji. Aby odniosta ona sukces w sektorze
meblarskim, musi by¢ to program zakrojony na

wiele lat, o duzej stabilnosci i gromadzacy wszystkie

dziatania promocyjne ,pod jednym dachem”
(elementdw tych brakowato wczesniej, kiedy
dziatania byly rozdrobnione, miaty krétka

perspektywe, czesto zmieniaty sie ich nazwy i cele).
Potrzebna jest takze $cislejsza wspotpraca z samymi
firmami (jeszcze przed wdrozeniem programu) jesli
chodzi o koncept i realizacje tych dziatan.

Wbrew pozorom, pandemiczne perturbacje mogg tu
by¢ pewnym katalizatorem. Duza cze$¢ firm musi sie
wprawdzie mierzy¢ z trudnosciami finansowymi, ale pod
wieloma wzgledami producenci z Wtoch czy Niemiec
zostali postawieni przed jeszcze trudniejszg sytuacja.
Pozrywane zostato tez wiele wczesniejszych tancuchdéw
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Pewne procesy ukierunkowane na
wzrost znaczenia polskiego designu i
marki mebli zostaly w ciggu ostatniej
dekady uruchomione. Nie przyjmujq
jeszcze duzej skali, ale nabierajg
rozpedu, dajgc podstawy do optymizmu

{4

konsumenci
ponownie silnie zwracajg sie w strone pétek cenowych
,korzystna cena do jakosci”. Moze to byé wiec dobry
moment, aby jeszcze silniej wejs¢ z marky ,,Made in
Poland” na rynki zagraniczne, ale tym bardziej
potrzebna jest odpowiednia pomoc firmom (takie
finansowa) ze stronu instytucji publicznych.

dostaw i kontaktow biznesowych, a

Pod wzgledem jakosci operacyjnej polskie firmy
prezentujg coraz wyiszy poziom. Skala rozdrobnienia

wciaz jest jednak duza, a liczba transakcji M&A mata

Drugg mozliwosciag tagodzenia wyzwan zwigzanych z
rosngcymi kosztami i konkurencyjnoscia cenowa s3g
inwestycje w szeroko pojeta dziatalno$¢ operacyjna,
czyli m.in. umaszynowienie, wydajnos¢ czy kanaty
dostepu do klienta. Jak sie okazuje pod wzgledem
inwestycji w srodki trwate polskie meblarstwo wypada
korzystnie na tle europejskiej konkurencji. Wydatki te
w ostatniej dekadzie systematycznie rosty, a ich relacja
do przychoddéw sektora — srednio okoto 5% — nalezata do
najwyzszych wsréd topowych producentéw mebli, w
tym znaczaco przewyzszata Wtochy i Niemcy (cho¢ fakt,
ze wyprzedzita nas jedynie Rumunia pokazuje, ze inne
niskokosztowe kraje regionu réwniez starajg sie o zajecie
lepszej pozycji, inwestujgc w nowe moce). Opinia o
polskich meblach w miedzynarodowym s$rodowisku
branzowym (wysokie uznanie o jakosci), jak tez wysokie
wykorzystanie programoéw
inwestycje te byty nie tylko liczne, ale tez wartosciowe
(sprzet i maszyny o wysokim standardzie). Wszystko to

unijnych  wskazujg, ze
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sprawia, ze pod wieloma wzgledami nie odstajemy
konkurencji z Europy Zachodniej jesli chodzi o jakos¢
krajowych fabryk. Kolejny krokiem bedzie rosnace
wykorzystanie  zdobyczy przede
wszystkim automatyzacja niektérych proceséw. Chod
sektor meblarski cechuje sie dosy¢ duzym udziatem
»pierwiastka ludzkiego”, to pewne najbardziej ucigzliwe
etapy produkcji majg potencjat automatyzacji, a
nastepnie przekierowania ,,odcigzonych” w ten sposéb
zasobow ludzkich w te miejsca, gdzie wygeneruja
wiekszg wartos¢ dodana.

przemystu 4.0,

Wyzwaniem utrudniajgcym tego typu inwestycje, jak tez
przetozenie tych juz zrealizowanych na wydajnos¢ firm,
jest natomiast wcigz duze rozdrobnienie braniy.
Zgodnie z danymi Eurostat, Polska jest krajem o
najliczniejszej reprezentacji firm meblarskich w Unii
Europejskiej (>21 tys. przedsiebiorstw). W efekcie
sprzedaz przypadajagca na firme nie nalezy do
najwyzszych — co do Sredniej jest ona ok. 2,5 razy
mniejsza niz we Wtoszech i prawie 4-krotnie mniejsza w
porownaniu do Niemiec. Aktualnym tematem pozostaje
wiec dalsza konsolidacja sektora. Dotyczy to zwtaszcza

Transakcje fuzji i przeje¢ na rynku

Rys. 17 meblarskim — wybrane rynki

liczba transakcji zrealizowana w okresie 2010-1H21

Kto byt celem transakgji?
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Inwestycje w srodki trwate w polskiej
branzy meblarskiej
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Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao

procesow fuzji i przejec. Wedtug danych Mergermarket,
takich transakcji wcigz w Polsce ma miejsce niewiele —
od 2010 roku byto ich tacznie jedynie 9, podczas gdy we
Wtoszech 43 a w Niemczech 68 (przy mniejszej liczbie
podmiotdw na rynku). Tymczasem M&A to w sektorze
meblarskim bardzo atrakcyjna forma rozwoju — z jednej
strony pozwala to na szybki wzrost skali, ktory
przektada sie na wiekszg site przetargowa wobec
dostawcow surowcdw oraz sieci detalicznych, a z drugiej
na zdobycie nowych kanatéw dystrybucji, a niekiedy
takze marki znanej juz na danym rynku. To drugie
dotyczy zwtaszcza przeje¢ na rynkach zagranicznych, a
biorgc pod uwage rozwdj polskiego sektora — wiele
krajowych firm jest do takich przeje¢ zdolnych
organizacyjnie i finansowo.
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Wiele dziatan z obszaru customer
experience i nowych technologii
mozna  wprowadza¢ ,matymi
krokami” i sq w zasiegu wielu firm.
Tymczasem juz te pojedyncze
implementacje mogq wykreowac
silnq przewage konkurencyjnqg

Kolejne lata powinny sta¢ pod znakiem coraz bardziej
powszechnego wykorzystania nowych technologii i
rozwoju ustug okotosprzedazowych

Pod tymi hastami rozumie¢ nalezy przede wszystkim
potrzebe intensywnych inwestycji w tzw. ,customer
experience”, «czyli catg sciezke jaka przebywa
konsument od poszukiwania produktu do jego zakupu,
a nawet ustug posprzedazowych. W ostatniej dekadzie
rola tego czynnika dynamicznie wzrosta, a wrecz — wraz z
rosngcg dominacjg nowych, ,cyfrowych” pokolen jako
gtéwnych nabywcéw — stata sie jednym z kluczowych
elementéw wyrdzniania sie na rynku. Ponownie nalezy
tu tez wrdci¢ to tematu pandemii jako waznego bodzca,
a wrecz punktu zwrotnego w tym kontekscie.

Najwazniejsze obszary inwestycji, wraz z ich krétkim
wyjasnieniem, zostaty zaprezentowane na schemacie.
Duza czesc z tych dziatan nawigzuje do kanatéw zdalnych
i/lub wykorzystania nowych technologii. Tymczasem
meble wcigz s3 czesto rozumiane przez ich
producentéw jako produkt mocno tradycyjny,
opierajacy sie w wiekszym stopniu tym zmianom, taki,
ktéry nalezy ,zobaczy¢ i poczu¢” przed zakupem. Do
pewnego stopnia jest to prawda, ale to sie bardzo



Kluczowe trendy w zakresie ,,customer experience” w meblarstwie

= Meble szybko przestajg by¢ produktem,
ktory zawsze trzeba zobaczy¢ i poczuc ,na
2zywo” — posiadanie sklepu internetowego

E-commerce staje sie powoli koniecznoscig

= Sklepy stacjonarne nie znikng — zmieni sie ich
rola (por. omnichannel)

= Jeden ze sposobow na bezposrednie dotarcie
do zagranicznych klientéw (z pominieciem
zagranicznych sieci i pod wtasng marka)

= Strona/sklep internetowy i wizyta w sklepie
fizycznym jako uzupetniajace sie elementy,
czes$c jednej Sciezki zakupowej

Omnichannel

”

= Konieczna spdjna oferta ,,online” i, offline
— fizyczne obejrzenie produktu musi by¢
czescig procesu jego analizy wirtualnej, a w
obu przypadkach potrzebna jest mozliwos¢
szczegotowej analizy petnej oferty

= Coraz wazniejszy jest kanat mobilny

= Mozliwosc¢ zindywidualizowania wybranych

. . produktow w ofercie

Personallzaqa = Prezentacja oferty dopasowanej do klienta —
4+ mechanizmy ,filtrowania” utatwiajace mu

poszukiwanie produktéw (np. poprzez

ankiete pytajaca o preferowane style i/lub

rodzaje produktow)

= Zaangazowanie w popularne serwisy jako

Media model promocji, zwtaszcza wsréd mtodszych
: spoiecznoéciowe pokolen (nowa pula klientéw na rynku)

= Wzglednie tani sposdb na marketing takze na

rynkach zagranicznych (globalny zasieg)
= Wykorzystanie trendéw ,,lifestyle’owych”
(programy/kanaty o urzgdzaniu wnetrz)

Usiugi = Ustugi komplementarne do zakupu mebli

(np. konsultacja z architektem wnetrz,
powiqzane finansowanie zakupu) jako jedna , paczka” w
procesie zakupu

.................

= Wygodna pomoc posprzedazowa (np. w
kontekscie gwarancji, wymian)

= Rozszerzona rzeczywistosc (AR) jako
najbardziej dostepna sposréd nowych
Rozszerzona ] s e -
- i technologii do atrakcyjnej prezentacji oferty
rzeczywistosc, loT —wzgledne tansze przygotowanie aplikacji, a
od konsumenta wymagany tylko smartfon

= |nternet of Things — ,,meble inteligentne”, z

elementami elektroniki, jako element domu
(np. szafka nocna moggca tadowac telefon)

Zrédto: KPMG, e-Point, wywiady, Analizy Pekao
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szybko zmienia, a producenci musza za tg zmiang
podazaé. Dla przyktadu, jak pokazujg dane Eurostat z
poczatku 2020 roku, okoto 15% konsumentéw w UE
zdecydowato sie na zakup mebli i akcesoriow domowych
przez internet — udziat ten juz teraz plasuje sie wsrdéd
kategorii o duzej roli e-commerce. W wielu krajach
udziat ten dochodzi juz do 20-30%. Wazne jest ponadto
aby zrozumieé, ze wiele dziatan z wykorzystaniem
nowych technologii odnosi sie do elementéw nie tylko
czysto sprzedazowych, ale pozostatych, jak prezentacja
oferty czy dodatkowe ustugi — tradycyjny, fizyczny
kontakt nie znika, ale musi stawac sie przedtuzeniem
procesu zakupowego, a nie jedyng jego mozliwoscia.

W Polsce zakres wykorzystania wymienionych na
schemacie dziatan jest na ten moment wzglednie niski.
Ogranicza sie do stosunkowo waskiej grupy wysoce
»Swiadomych” firm, a nawet wsérdd najwiekszych graczy
na rynku nie sg to dziatania szeroko rozpowszechnione.
Niemniej jednak, takze globalnie s3 to elementy
biznesu meblarskiego, ktére dopiero znajdujg sie na
etapie budowy. Mozna to zobaczy¢ nawet na prostym
przyktadzie nawigzujagcym do poprzedniego, a wiec
stopniu wykorzystania e-commerce przez firmy w
branzy. Udziat firm meblarskich sprzedajgcych produkty
w sieci w Polsce jest zblizony do tego w Niemczech i
wyzszy niz we Wtoszech czy Francji; odstaje on z kolei od
na przyktad krajow skandynawskich.
odsetek firm z e-commerce w sektorze meblarskim
(Srednio w UE 16%) jest istotnie nizszy niz w wiekszosci
innych branz (np. 27% w przemysle spozywczym czy 22%
w elektronicznym). Réznica pomiedzy tym, co preferuja
konsumenci, a tym, co realnie oferujg firmy sugeruje,
ze pod wieloma wzgledami ewolucja technologiczna w
meblarstwie dopiero nabiera rozpedu, ze
zmianami spotecznymi poszczegdlnych rynkow.

Jednoczesnie,

wraz

Tym bardziej warto, aby polskie firmy, bedace przeciez
swiatowymi liderami eksportu w tej dziedzinie, miaty
w tej ewolucji czynny udziat. O dziatania
transformujace biznes z modelu podwykonawczego do
tego opartego na marce i designie to skomplikowany

ile

proces wymagajacy przemyslanej strategii i duzych
funduszy, tak wiele dziatan z obszaru customer
experience (i nowych technologii) mozna wprowadzac
,matymi krokami” i s3 w zasiegu wiekszosci firm.
Tymczasem juz pojedyncze implementacje moga
wykreowaé¢ silng przewage konkurencyjng i byc
zrédtem wzrostu wartosci oraz dalszego rozwoju.

E-commerce w branzy meblarskiej —
perspektywa firm i konsumentow

% konsumentow, ktorzy kupili produkt z
danej kategorii przez Internet

dane za 2020 rok*, srednia dla Unii Europejskiej;
zakup byt dokonany w ciggu ostatnich 3 miesiecy

Odziez i obuwie

Meble i akcesoria domowe
Ksigzki i magazyny
Komputery, tablety, telefony
Leki i suplementy

Art. sportowe

Kosmetyki, Srodki czyszczgce

Sprzet RTV/AGD 10%
Zywnosé 10%
Inne 10%
Zabawki i art. dzieciece 9%
Samochody i rowery 5%
Muzyka, filmy (nos$niki fiz.) 4%
30% 30% 28% o
° 26% )9
10% 9%
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% firm produkujacych meble, ktére

sprzedaja produkty przez internet

33%

dane dla paristw UE za 2020 rok*
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* Dane dla tej kategorii Eurostat zbiera w ciggu pierwszego kwartatu roku,
stad nie uwzgledniajg one jeszcze realnego wptywu pandemii COVID-19 na

zachowania konsumenckie
Zrédto: Eurostat, Analizy Pekao
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Zapraszamy do kontaktu z naszymi Doradcami Klienta —
ekspertami w obstudze sektora meblarskiego

Departament Klienta
Korporacyjnego

Centrala

Robert Binkowski

@ +48 727 412 558

< robert.binkowski@pekao.com.pl

Biatystok

Izabela Basek

@ +48 695 100 629

D4 izabela.basek@pekao.com.pl

Bielsko-Biata

Grzegorz Wac

@ +48 601 285 569

D4 grzegorz.wac@pekao.com.pl

Bydgoszcz
Ewa Balter-Episcopo
@ +48 691 899 554

< ewa.balter-episcopo@pekao.com.pl

Gdansk

Arkadiusz Czucha

@ +48 601 321 979

D4 arkadiusz.czucha@pekao.com.pl

Gdynia

Karol Klimczyk

@ +48 722 030 015

D4 karol.klimczyk@pekao.com.pl

Gliwice

Szczepan Kiettyka

@ +48 609 539 967

DA szczepan.kieltyka@pekao.com.pl

Katowice

Marek Huzarewicz

@ +48 571 415 458

< marek.huzarewicz@pekao.com.pl

Kielce

Anna Wrona

2 +48 601 987 481

< anna.wrona@pekao.com.pl

Krakéow

Magdalena Alejziak-Cieslicka

@ +48 601 285 667

>4 magdalena.alejziak-
cieslicka@pekao.com.pl

Lublin

Jacek Szmajda

@ +48 605 785 690

D4 jacek.szmajda@pekao.com.pl

Departament Klienta
Strategicznego

Sylwester Babiarz
& +48 661 412 336
>4 sylwester.babiarz@pekao.com.pl

Specjalizacja
@ psejktorovda

todz

Monika Kariska

@ +48 697 771 442

>4 monika.kanska@pekao.com.pl

Nowy Sacz

Michat Marchacz

@ +48 727 410132

D4 michal.marchacz@pekao.com.pl

Poznan

Norbert Kordek

@ +48 786 915 233

D4 norbert.kordek@pekao.com.pl

Matgorzata Krukowska-Gemrzycka

@& +48 727 415 151

>4 malgorzata.krukowska-
gemrzycka@pekao.com.pl

Rzeszow
Alicja Zabtocka-Kusiba
@ +48 609 539 894

DA alicja.zablocka-
kusiba@pekao.com.pl

Szczecin

Barbara Paduch

@ +48 601 826 143

< barbara.paduch@pekao.com.pl

Departament Strategii i
Rozwoju Bankowoséci MSP

Krzysztof Obszynski
@ +48 603 867 354
D4 krzysztof.obszynski@pekao.com.pl

= (=

Warszawa

Sylwia Grzelczyk

@ +48 601 500 939

DA< sylwia.grzelczyk@pekao.com.pl

Pawet Paraszewski
@& +48 571 401 273
D4 pawel.paraszewski@pekao.com.pl

Izabela Basek
& +48 695 100 629
> izabela.basek@pekao.com.pl

Agnieszka Zajkowska
& +48 727 418 662
D4 agnieszka.zajkowska@pekao.com.pl

Wroctaw

Mateusz Rado$

@ +48 691 202 666

>< mateusz.rados@pekao.com.pl

Zielona Géra

SYUENERS

@ +48 691 899 536

D sylwia.janus@pekao.com.pl




Nota prawna

Niniejsza publikacja (dalej ,,Publikacja”) przygotowana przez Departament Analiz Makroekonomicznych Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
(dalej ,Pekao S.A.”) stanowi publikacje handlowg i ma charakter wytgcznie informacyjny. Zadna z jej czeéci nie stanowi podstawy do zawarcia
jakiejkolwiek umowy lub powstania zobowigzania, w szczegdlnosci nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu Cywilnego. Publikacja nie
stanowi rekomendacji udzielanej w ramach ustugi doradztwa inwestycyjnego, analizy inwestycyjnej, analizy finansowej oraz innej rekomendacji o
charakterze ogélnym dotyczgcej transakcji w zakresie instrumentéw finansowych, rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r, w sprawie naduzy¢ na rynku ani porady inwestycyjnej o charakterze
ogdlnym dotyczacej inwestowania w instrumenty finansowe, a informacje w niej zawarte nie mogg by¢ traktowane, jako propozycja nabycia
jakichkolwiek instrumentéw finansowych, ustuga doradztwa inwestycyjnego, podatkowego lub jako forma s$wiadczenia pomocy prawne;j.
Publikacja nie zostata przygotowana zgodnie z wymogami prawnymi zapewniajacymi niezalezno$¢ badan inwestycyjnych i nie podlega zadnym
zakazom w zakresie rozpowszechniania badan inwestycyjnych i nie stanowi badania inwestycyjnego.

Przedstawiona w publikacji analiza oparta jest na informacjach publicznie dostepnych — do jej sporzadzenia nie wykorzystano zadnych informacji
poufnych. Pekao S.A. dotozyt nalezytej starannosci w celu zapewnienia, iz zawarte informacje nie sg btedne lub nieprawdziwe w dniu ich
publikacji, jednak Pekao S.A. ani jego pracownicy nie ponoszg odpowiedzialnosci za ich prawdziwos¢ i kompletnos¢ jak rowniez za jakiekolwiek
szkody powstate w wyniku wykorzystania niniejszej publikacji lub zawartych w niej informacji. Pekao S.A. nie udziela w odniesieniu do niniejszej
publikacji zadnych gwarancji, wyraznych ani dorozumianych, dotyczacych wartosci handlowej, przydatnosci do okreslonego celu lub
nienaruszania wiasnosci intelektualnej lub innego nienaruszania praw.

Niektdre tresci objete niniejszg publikacja moga zawiera¢ odestania do stron internetowych i materiatéw opracowanych przez podmioty trzecie.
Pekao S.A. nie dokonuje weryfikacji takich stron internetowych i materiatéw, w szczegdlnosci pod katem ich prawdziwosci i rzetelnosci zawartych
w nich informacji, a wszelkie korzystanie z takich stron internetowych i materiatédw nastepuje na wytgczne ryzyko i odpowiedzialnosc
uzytkownika. Odsytanie przez Pekao S.A. w publikowanych tresciach do zewnetrznych stron internetowych i materiatéw nie oznacza réwniez, ze
Pekao potwierdza lub podziela zawarte w nich poglady i informacje.

Niniejsza publikacja moze zawiera¢ wypowiedzi prognozujace. Wypowiedzi te, oparte na biezgcych planach, zatozeniach, ocenach, prognozach,
oczekiwaniach oraz historycznych danych, jako odnoszace sie do zdarzen przysztych sg ze swej natury niepewne i obarczone ryzykiem btedu. Z
tego wzgledu nie stanowig one gwarancji przysztych zdarzen, sytuacji gospodarczej w ujeciu makroekonomicznym ani w odniesieniu do
jakiegokolwiek konkretnego podmiotu lub grupy podmiotdéw, cen instrumentéw finansowych lub jakichkolwiek przysztych wynikéw i wskaznikow
finansowych. Wszelkie prognozy dotyczace poziomu kurséw walutowych nie odnoszg sie do instrumentéw finansowych opartych o te kursy
walutowe.

Informacje zawarte w tej publikacji sg aktualne na date utworzenia dokumentu i mogg ulec zmianie w przysztosci. Pekao S.A. nie zobowigzuje sie
do ich aktualizowania po dniu utworzenia dokumentu.

Pekao S.A. i jego spotki zalezne oraz ktdrykolwiek z jego lub ich pracownikow mogg by¢ zainteresowani ktérgkolwiek z transakcji, papieréw
wartosciowych i towaréw wymienionych w tej publikacji, jak rowniez Pekao S.A. lub jego spotki zalezne mogg Swiadczy¢ ustugi dla lub zabiegaé o
transakcje z ktdragkolwiek spdtkg wymieniong w tej publikacji.

Pekao S.A. oswiadcza, ze jest animatorem rynku lub dostawcg ptynnosci w odniesieniu do Skarbowych Papieréw Wartosciowych wyemitowanych
przez Ministerstwo Finanséw oraz dokonuje transakcji na Skarbowych Papierach Wartosciowych na wtasny rachunek. Pekao S.A. na mocy
zawartych umow petni funkcje Dealera Rynku Pienieznego oraz Dealera Skarbowych Papieréw Wartosciowych.

Departament Analiz Makroekonomicznych jest wydzielong jednostkg organizacyjng, niezalezng od jednostki zawierajgcej w imieniu Banku
transakcje na instrumentach finansowych. Jednoczesnie wprowadzone wewnetrzne rozwigzania administracyjne oraz bariery informacyjne maja
na celu zapobieganie konfliktom intereséw. Wynagrodzenie pracownikéw sporzadzajgcych Publikacje nie jest i nie bedzie bezposrednio lub
posrednio powigzane z wynikami finansowymi uzyskiwanych przez Pekao S.A. w ramach transakcji na instrumentach finansowych. Pracownicy
sporzadzajacy Publikacje nie sg zaangazowani kapitatowo w instrumenty finansowe bedace przedmiotem Publikacji oraz nie petnig zadnej funkcji
w organach emitenta oraz nie otrzymujg od niego wynagrodzenia. Zgodnie z najlepszg wiedzg pracownikdéw sporzadzajacych Publikacje, nie
wystepuja powigzania, ktdre mogtyby rodzi¢ konflikt interesow.

Analiza i ewentualna ocena instrumentéw finansowych zawarta w Publikacji dokonywana jest przy zastosowaniu kombinacji metod, w tym
fundamentalnej, rynkowej, poréwnawczej i technicznej. Analiza fundamentalna bazuje na zatozeniu, iz otoczenie ekonomiczne i finansowe ma
istotny wptyw na wycene instrumentdw finansowych i oczekiwania co do kierunkéw zmian w przysztosci. Zaletg tej metody jest oparcie analizy o
czynniki obiektywne, w tym wskazniki makroekonomiczne. Gtéwng staboscia moze by¢ wptyw krétkoterminowych tendencji rynkowych
wywotanych czynnikami pozafundamentalnymi. Metoda rynkowa uwzglednia m.in. takie elementy jak postrzeganie sytuacji rynkowe] przez
inwestorow oraz biezgce zmiany w relacji popytu i podazy. Jej wadg jest duza subiektywnos¢ oraz brak dostepu do aktualnych danych. Metoda
poréwnawcza opiera sie na analizie zaleznosci miedzy klasami aktywéw czy poszczegdlnymi instrumentami w celu identyfikacji
krotkoterminowych odchylefdt od historycznych zaleznosci, co wspiera ocene ptyngcy z zastosowania metody fundamentalnej. Wada tego
podejscia moze by¢ zbyt daleko idgce uproszczenie w postaci bazowania na trendach z przesztosci. Metoda techniczna pozwala oszacowac trendy
w krétkim terminie, opierajgc sie na analizie zachowania paramentéw rynkowych zwigzanych z instrumentami finansowymi w przesztosci. Stabg
strong podejscia jest bazowanie na historii, ktéra nie musi sie powtdérzy¢ oraz brak odpornosci na biezgce zmiany w otoczeniu ekonomicznym.

Niniejsza publikacja nie jest przeznaczona do uzytku prywatnych inwestoréw. Decyzja inwestycyjna w odniesieniu do papieru wartosciowego,
produktu finansowego lub inwestycji powinna by¢ podjeta na podstawie opublikowanego prospektu emisyjnego lub kompletnej dokumentacji
dla papieru wartosciowego, produktu finansowego lub inwestycji. Ostateczna decyzja zawarcia transakcji nalezy wytacznie do inwestora. Pekao
S.A. nie wystepuje w roli posrednika ani przedstawiciela inwestora. Przed zawarciem kazdej transakcji inwestor powinien, nie opierajac sie na
informacjach przekazanych przez Pekao S.A., okresli¢ jej ryzyko, potencjalne korzysci oraz straty z nig zwigzane, jak réwniez w szczegdlnosci
charakterystyke, konsekwencje prawne, podatkowe i ksiegowe transakcji oraz konsekwencje zmieniajacych sie czynnikéw rynkowych, a takze w
sposob niezalezny ocenié czy jest w stanie sam lub po konsultacjach ze swoimi doradcami podja¢ takie ryzyko.

Nadzér nad dziatalnoscig Pekao S.A. sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

Powielanie badz publikowanie niniejszego dokumentu lub jego czesci bez pisemnej zgody Pekao S.A. jest zabronione.
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