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Szanowni Panistwo,

Z przyjemnosciag zapraszamy do lektury ,,Biznes dla klimatu.

Raport o zmianie priorytetéow". Naszym celem nie byta kompleksowa
i petna analiza tematu. ChcieliSmy uporzadkowac niektére terminy
pojawiajace sie w debacie publicznej oraz wskazac praktyczne
aspekty, ktére moga poméc w kreowaniu dtugoterminowej wartosci
przedsiebiorstwa.

Coraz czesciej kwestionuje sie zysk finansowy jako gtéwny

cel istnienia przedsiebiorstwa. W ostatnim dziesiecioleciu
wielokrotnie bylismy $wiadkami sytuacji, gdy krétkoterminowe
cele finansowe negatywnie wptywaty na dtugoterminowa wartos¢.
Przyktadem tego sg spétki wydobywcze, ktore nie liczac sie

z lokalng spotecznoscia, dla dostepu do zasobdw naturalnych
relokowaty cate osiedla. Negatywnie ocenialiSmy dziatania firm
odziezowych, ktére przenosity zaktady produkcyjne w takie czesci
naszego globu, gdzie nie przestrzega sie zasad bezpieczenstwa
pracy i godnego traktowania pracownikéw. Niektére spotki

z branzy ecommerce, w tym giganci technologiczni, pomimo

ze wykorzystujg dobra lokalnie, agresywnie unikajg lokalnego
opodatkowania. Przedsiebiorstwa produkujgce napoje i zywnos¢
czesto wykorzystuja, i to na niespotykana skale, jednorazowy
plastik, zanieczyszczajgc lasy i oceany. Niektérzy producenci
samochoddw otwarcie oszukiwali w kwestii zanieczyszczen

i emisji, a niektdre instytucje finansowe czy firmy doradcze
uwiktaty sie w konflikt intereséw, tracac na wiele lat zaufanie
swoich klientéw i pracownikéw. Takie przyktady mozna mnozyc¢.
Swiadomo$¢ spoteczna jest coraz wieksza i powoduje rosnaca
presje na regulatoréw. To z kolei ma niebagatelny wptyw

na dtugoterminowy rozwdj przedsiebiorstw.

Jesli dodamy do tego kwestie dotyczgce ryzyka klimatycznego,
ktére sg coraz bardziej widoczne i oczywiste, to kazdy z nas
przyzna, ze krétkoterminowe raportowanie finansowe jest wysoce
niewystarczajace do prawidtowej oceny perspektyw rozwoju

oraz wartosci przedsiebiorstwa.

Dlatego od lat pojawiajg sie inicjatywy prébujgce usystematyzowaé
kwestie dotyczace dtugoterminowej wartosci, zréwnowazonego
rozwoju, kryteriéw ESG itp. Nawet doswiadczeni liderzy zaczynaja
sie gubi¢ w ztozonosci terminologii oraz ustaleniu priorytetéw
postepowania.

Mamy nadzieje, ze niniejszy raport pozwoli Paristwu zrozumieé
praktyczne aspekty obszaru zréwnowazonego rozwoju
i bedzie dla Paristwa warto$ciowy oraz inspirujacy.

Z powazaniem,

Michat H. Mrozek
Wiceprezes Zarzadu ING Banku

Jarostaw Wajer
Partner EY Polska, Lider Dziatu

Energetyki w Polsce i regionie CESA,
Ekspert zagadnient zréwnowazonego
rozwoju
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Dla¢zego napisaliSmy ten raport

Od ponad trzech
dekad podejmowane
sg inicjatywy
Srodowiskowe,

ale w ostatnich
latach dostrzegamy
ich rzeczywiste
przyspieszenie.
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Zmiany klimatyczne, rosngca $wiadomos$¢ oraz presja
spoteczna sg katalizatorem nowych regulacji w obszarze
klimatycznym. Spoteczeristwo wymaga wigkszej
odpowiedzialnosci od organizacji, dla ktérych pracujemy,
od ktérych kupujemy, czy w ktére inwestujemy.

Presja na zmiane jest wywotywana przez:

O 1 Bardziej $wiadome spoteczenistwa, ktére naciskaja
na regulatoréw.

O 2 Regulatordw, ktérzy rozumiejg, ze ich wyborcy
oczekujg zmian.

O 3 Klientéw, ktérzy codziennymi decyzjami
konsumenckimi wspieraja lideréw zmian.

04 Instytucje finansowe, ktére wymagaja
od przedsiebiorstw innego sposobu prowadzenia

dziatalnosci i jednocze$nie same musza
podporzadkowac sie nowym regulacjom.

Pracownikéw, ktérzy wola pracowac
O 5 dla przedsiebiorstw niewykorzystujgcych
nadmiernie zasobéw naturalnych.

Wierzymy, ze kapitat, klienci oraz najlepsi pracownicy

beda odchodzi¢ z przedsiebiorstw, ktére skupiajg sie
jedynie na kwestiach finansowych i zwrocie dla wtasnych
akcjonariuszy i przechodzi¢ do takich, ktére tworzg wartos¢
w dtugim terminie dla szerokich grup interesariuszy.



Coraz wiecej panistw, aglomeracji oraz przedsiebiorstw ogtasza wtasne cele klimatyczne,

a takze programy transformacji opartych na tych celach. Europejski Zielony tad jest przyktadem
kompleksowej strategii rozwoju gospodarczego, ktéra obejmuje przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym oraz ochrone $rodowiska. Ma pomadc przeksztatci¢ UE w nowoczesng, zasobooszczedna
i konkurencyjng gospodarke. Europejski Zielony tad ma réwniez pomagaé w wyjsciu z pandemii
COVID-19. Zrédtem finansowania sg $rodki stanowigce okoto jedna trzecig kwoty 1,8 bin EUR
przeznaczonej na inwestycje w ramach planu odbudowy NextGenerationEU oraz $rodki

z siedmioletniego budzetu UE. Duza cze$¢ funduszy wsparcia w wyj$ciu gospodarek z pandemii
bedzie warunkowana kwestiami klimatycznymi.

Opracowywane sg nowe metodyki mierzenia i raportowania kwestii klimatycznych. Inwestorzy chca sie
postugiwac tym samym jezykiem podczas podejmowania decyzji o zréwnowazonych inwestycjach.

Ma nim by¢ unijna taksonomia zréwnowazonego finansowania. Jednak nie zaspokaja ona wszystkich
potrzeb interesariuszy, dlatego powstajg inne systemy raportowania zintegrowanych danych
finansowych i niefinansowych, w tym pod katem ryzyka klimatycznego. Instytucje finansowe

sg motywowane do wiekszego zaangazowania w przemiany gospodarcze oraz do wywierania nacisku
na swoich klientéw. Uwaza sie, ze moga przyspieszy¢ proces dekarbonizacji gospodarki.

Transformacja w kierunku nisko- czy zeroemisyjnym jest kosztowna, ale przedsiebiorstwa,

ktére jej nie dokonajg, beda miaty trudnosci z pozyskaniem kapitatu oraz rozwojem.

Moga miec¢ teZ problem ze zbytem swoich produktéw lub ustug, gdyz konsumenci juz mierzg swoj
$lad weglowy i oczekuja tego samego od dostawcow. Instytucje finansujgce coraz czesciej odmawiajg
finansowania nieekologicznych przedsiewzie¢, takich jak na przyktad weglowe bloki energetyczne.
Transformacja wspiera tworzenie innowacyjnych produktéw oraz modeli biznesowych, a jednocze$nie
zmniejsza konkurencyjno$¢ firm, ktére nie nadazaja za zmianami. Jej istota jest inwestowanie w nowe
technologie, ktére sq bezemisyjne i coraz bardziej konkurencyjne ekonomicznie, jak na przyktad
odnawialne Zrédta energii.

Dzi$ zaden lider biznesu nie zadaje sobie pytania ,,czy nalezy sie zmieni¢?". Wtasciwe pytania brzmig
,,0d czego rozpoczaé proces zmian?" oraz ,,jak ambitne cele sobie postawi¢?” czy ,jak szybko musimy
sie zmienia¢, aby nadazy¢ za otoczeniem i nie wypas¢ z rynku?".

Dlatego powstat ten raport - by poméc liderom znalez¢ odpowiedzi na takie pytania.
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Spoteczenstwo i gospodarka nadal odczuwaja skutki pandemii COVID-19,

ale zagrozenia zwigzane z degradacjg Srodowiska i zmianami klimatu powinny

stac sie absolutnym priorytetem. Od korica XIX wieku $rednia temperatura
powierzchni Ziemi wzrosta o okoto jeden stopnien Celsjusza, przy czym globalne
ocieplenie znaczgco przyspieszyto w ciggu ostatnich 40 lat.! Istnieje niemal liniowa
zalezno$¢ miedzy emisjg CO, a powodowanym przez nig globalnym ociepleniem.
Wedle najnowszych szacunkéw kazde 1000 Gt CO, skumulowanych emisji dwutlenku
wegla powoduje wzrost globalnej temperatury powierzchni ziemi o 0,27-0,63°C.
Poziom morza bedzie sie podnosit z powodu ocieplania sie gtebin oceanicznych

i topnienia pokrywy lodowej na lgdzie.

Jak pokazuje jeden ze scenariuszy, opublikowany przez IPCC, do 2100 r. $redni,
globalny poziom morza wzros$nie o okoto 2-3 m, jesli ocieplenie ograniczy sie
do 1,5°C. Jesli natomiast zwiekszy sie 0 2°C, to poziom morza bedzie wyzszy
0 2-6 m. Natomiast przy temperaturze wyzszej o 5°C poziom zwiekszy sie

i 19-22 m i bedzie wzrastat przez kolejne tysigclecia.?

Pomimo wprowadzenia nowych requlacji i podjecia dziatan przez przedsigbiorstwa
gospodarka Swiatowa nie jest w stanie zbilansowa¢ wzrostu gospodarczego i zuzycia
zasobow. Bez drastycznych zmian w praktykach konsumpcyjnych i produkcyjnych,
zapotrzebowanie na zasoby nieodnawialne moze podwoic sie w latach 2015-2050.3
Poza takimi problemami jak niewystarczajgce zasoby moze pojawic sie kwestia
zwiekszonej migracji. Ponad 20 min ludzi rocznie jest zmuszanych do opuszczenia
swoich domdéw z powodu ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak: powodzie,
deszcze nawalne, pozary i skrajnie wysokie temperatury. Zmiany klimatu moga
wywotaé powazne konflikty, ktére spowodujg konieczno$¢ wysiedlenia catych
populacji.

Polska bedzie szczegdlnie dotknieta klimatycznym ryzykiem transformacji z powodu
wysokiego, okoto 70-procentowego udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej
(dane za 2020 r.).> Natomiast bedziemy relatywnie mniej narazeni na fizyczne
ryzyko klimatyczne, ktére jest zwigzane z czestszymi powodziami, suszami, falami
ciepta czy wzrostem poziomu morza.®

NASA

IPCC report, AR6 Climate Change 2021: The Physical Science Basis

EY, “Can responding to resource scarcity help your business grow?"”, 2019
World Economic Forum

Zatacznik 2. do Krajowego planu na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030
Raport Scope, 2021
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Odpowiadajac za zmiany w obszarze zrownowazonego
rozwoju, powiem, ze wszystko powinni$émy robi¢ wczes$niej,
lepiej 1 bardziej konsekwentnie.

Raben

Oczywiscie dobrze byloby, gdyby biznes przyspieszyt wiele dzialan,
na przyklad transformacje w kierunku pelnej cyrkularnosci,

ale warto tez zdawac sobie sprawe, dlaczego procesy nie dzieja sie
szybciej. Czasami tempo ich realizacji jest uzaleznione od czynnikow
zewnetrznych, na ktore nie mamy wplywu albo jest on bardzo
ograniczony. Kluczem jest zrozumienie wszystkich wspolzaleznosci,
relacji, synergii, trybikéw i kot zamachowych danego procesu

czy zmiany.

Ikea




Wtasciciele firm powinni zaakceptowaé koszty zmian dzisiaj na rzecz dtugoterminowych
i wielowymiarowych korzysci, ktére osiggna w przysztosci. Zwtaszcza, ze w dtuzszej
perspektywie brak dziatan bedzie oznaczat ogromne koszty zaniechan. Firmy ignorujgce
odpowiedzialno$¢ spoteczng i Srodowiskowa moga by¢ narazone na kary naktadane
przez organy regulacyjne i odrzucane przez konsumentéw poszukujgcych marek,

ktére spetniajg standardy zréwnowazonego rozwoju.

Warto inwestowa¢ w zrownowazony biznes, nawet
kosztem krotkoterminowego pogorszenia sie wynikow.
Wierzymy, ze w dtuzszym horyzoncie wszyscy wygramy.

Raben

Naszym zadaniem jako zarzadu jest tak przewodzi¢ firmie,
aby mysle¢ i dziala¢ dlugofalowo. Wiemy, ze zadna firma

nie przetrwa kolejnych 160 lat bez zdecydowanych dzialan
w tym obszarze.

Grupa Zywiec




Wlasciciele nie tyle sg gotowi zaakceptowac koszty
wdrozenia zmian i nizsze wyniki Grupy Azoty dzisiaj,
majac na uwadze perspektywe przyszlych korzysci,

co wrecz oczekuja konkretnych dziatan majacych na celu
transformacje Grupy. Bez nich przyszto$¢ Grupy stanelaby
pod znakiem zapytania.

Grupa Azoty

Niektére zmiany wymagaja dlugookresowych inwestycji
z dlugim okresem zwrotu, ale umozliwiaja nie tylko
przetrwanie, a przede wszystkim rozw0j biznesu

w przysztosci.

lkea




Coraz czesciej przedsiebiorstwa dostrzegajg nieuchronnos$¢ zmian gospodarczych,
w ramach ktérych dekarbonizacja stanowi podstawowy element transformaciji.
Ros$nie zainteresowanie transformacjg nisko lub zeroemisyjng. Co wiecej, firmy
zaczynajg wywierac presje na inne podmioty, aby poszty w ich $lady:

duzych, globalnych firm dazy do stworzenia standardowych
ram raportowania niefinansowych czynnikéw ESG.”

podmiotéw zarzgdzajgcych aktywami o wartosci ponad
43 tys. miliardéw USD zobowigzato sie do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej w swoim portfolio najpézniej
do 2050 r., w ramach Net Zero Asset Managers Initiative.

7  World Economic Forum, “Measuring Stakeholder Capitalism: World s Largest
Companies Support Developing Core Set of Universal ESG Disclosures”, 2020




W Grupie Zywiec od wielu lat staramy sie rozwijaé
w sposOb zrownowazony, ale weigz mamy duzo

do zrobienia. Zmiany klimatu sg coraz wiekszym
wyzwaniem, a co za tym idzie i ryzykiem.

Grupa Zywiec

Gléwne przyczyny zmian w kierunku zréwnowazonego
rozwoju oraz neutralno$ci klimatycznej byly zwigzane
z wejSciem w zycie przepisow o ochronie Srodowiska,
w tym regulacji UE. Nie mniej istotne sg oczekiwania
klientow co do polityki Grupy Azoty jako firmy
odpowiedzialnej spolecznie i etycznej oraz dzialania
konkurencji.

Grupa Azoty










Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Korzystanie z dostepnych zasobéw odbywa

ZréwnowaZony model sie w zrdbwnowazonym modelu gospodarczym
. bez negatywnego wptywu na jako$¢ zycia obecnego
gospodarczy jest

B i przysztych pokolen.

F)pa rty kel p.r'od,u kCJI Zréwnowazony rozwoj oparty na trzech filarach:

| konsumpql dobr ekonomicznym, $rodowiskowym i spotecznym jest

7 poszanowaniem odpowiedzig na coraz czesciej wystepujgce ekstremalne

érodowiska zjawiska pogodowe oraz oczekiwania $srodowisk
spoteczno-gospodarczych. Wyzwania sg tak duze,

natu raInego. Ze wymagajg szerokiego zaangazowania sektora
publicznego oraz prywatnego. Do najwazniejszych
czynnikéw wptywajgcych na przedsiebiorstwa naleza
regulacje, wymagania instytucji finansowych, oczekiwania
klientéw i pracownikéw oraz rozwdj technologii.
Nie powinni$my tez zapomina¢ o efektach pandemii
COVID-19.

Nowe polityki i regulacje klimatyczne

Rzady i organizacje miedzynarodowe chca walczyé ze zmianami klimatycznymi
i degradacja $rodowiska naturalnego. Jedna z metod sg regulacje, ktérych
celem jest powstrzymanie kryzysu klimatycznego. Unia Europejska uwaza sie
za lidera przemian, a jej inicjatywy maja wptyw na wszystkie gatezie gospodarki,
takze poza granicami Starego Kontynentu.
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Historia polityki klimatycznej

Ostatnia dekada XX wieku to bezprecedensowe tempo zmian
i dziatart podejmowanych na arenie miedzynarodowe;.

1992

Ramowa Konwencja Narodow
Zjednoczonych do spraw
Zmian Klimatu (UNFCCC)

2005

Wprowadzenie EU ETS
(Emissions Trading System)

» Wprowadzenie pierwszego

2014

IPCC Fifth
Assessment Report

» Alarmujgce projekcje

w Rio de Janeiro wzrostu globalnej

temperatury z powodu

na $wiecie, miedzynarodowego
systemu handlu uprawnieniami
do emisji na terenie UE rosnacej emisji gazéw
oraz Islandii, Liechtensteinu cieplarnianych

i Norwegii » Podstawa naukowa
dla Porozumienia
Paryskiego

———O—O0—O0—0—0
1988 1997 2009

Powstanie Miedzyrzadowego COP3 - Porozumienie z Kioto Pakiet klimatyczno-energetyczny
Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) UE 3x20 do 2020 .

» Wiekszo$¢ obserwowanego > Do 2020 r. nalezy ograniczy¢
wzrostu $redniej temperatury emisje gazéw cieplarnianych
globalnej spowodowane jest minimum 55 krajéw wytwarzajacych 0 20% w poréwnaniu z 1990 .,
emisja gazoéw cieplarnianych co najmniej 55% $wiatowej emisji CO, osiggna¢ 20-procentowy
w wyniku dziatalnosci cztowieka » Ostatecznie protokét wszedt w zycie udziat OZE w zuzyciu energii

w 2005 r., a pierwszym okresem w UE oraz poprawi¢ efektywno$¢

rozliczeniowym byty lata 2008- energetyczng o 20%

2012. Cel, w przypadku panstw UE,

to redukcja $rednio o 6-8% emisji GHG

w poréwnaniu z poziomem z 1990 .

» Konkretne zobowigzania dotyczace
ograniczenia emisji. Miaty wej$¢
w zycie po ich ratyfikacji przez
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2019-2020

Cel neutralnosci klimatycznej EU
2050 i European Green Deal
> Unijna strategia klimatyczna

i odpowiedz na kryzys gospodarki » Skala zmian klimatycznych jest bezprecedensowa
spowodowany pandemig COVID-19

()

sierpien 2021

IPCC Sixth Assessment Report

» Brak watpliwosci co do wptywu cztowieka na zmiany
klimatu

na przestrzeni tysiecy lat
» Niektdre zmiany sa nieodwracalne, tylko dziatania
na rzecz zerowej emisji netto daja szanse
na ograniczenie katastrofalnego wzrostu temperatury

\ 4

()
/

()
/

2015

COP21: Porozumienie Paryskie

> Pierwsze powszechne i prawnie
wigzace $wiatowe porozumienie
dotyczace klimatu, do ktérego
przystapito ok. 190 panstw

> Celem jest ograniczenie $redniego
wzrostu temperatury na Ziemi
znacznie ponizej 2°C, a najlepiej
nie wiecej niz o 1,5°C

()
/

Y
lipiec 2021

Publikacja pakietu Fit for 55
na rzecz wdrozenia
ambitnego 55% celu redukcji
emisji w UE do 2030 r.

()
/

>

listopad 2021

COP26 Glasgow

Rozliczenie realizacji zatozen
Porozumienia Paryskiego (COP21)
i okreslenie konkretnych celow
redukcji emisji przez kraje

Kazda decyzja biznesowa

ma uwzglednia¢ zmiany klimatu
Mobilizacja prywatnych

funduszy do wspierania dazenia
do zeroemisyjnosci

Realna wspétpraca rzadéw
z sektorem prywatnym
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Europejski Zielony tad

Ochrona klimatu to jeden

z priorytetéw Komisji Europejskiej.
Europejski Zielony tad jest pierwsza
kompleksowa strategig rozwoju
gospodarczego Unii Europejskiej
obejmujacg przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym i ochrone
Srodowiska. Najwazniejszym
celem Zielonego tadu

jest proekologiczna przebudowa
gospodarki UE i osiggniecie
neutralno$ci klimatycznej

do 2050 r. Do gtéwnych zatozen
strategii nalezg m.in. efektywne
wykorzystanie zasobow dzieki
przejsciu na gospodarke o obiegu
zamknietym, obnizenie emisyjnosci
sektora energetycznego,
przyspieszenie przejécia

na zrownowazong i inteligentna
mobilno$¢ oraz zapewnienie
wiekszej efektywnosci
energetycznej budynkéw.

tancuchy dostaw
pod lupg Komisji
Europejskiej

Jedna z najbardziej
kontrowersyjnych inicjatyw
Europejskiego Zielonego

tadu sg dziatania legislacyjne
zwigzane z nalezytg starannoscia
(due diligence) w tancuchach
dostaw. Odpowiedni wniosek
ustawodawczy ma zostac ztozony
w pazdzierniku 2021 .

Zgodnie z projektem zakres
dyrektywy obejmie wszystkie
duze przedsiebiorstwa
podlegajgce prawu panstwa
cztonkowskiego UE lub majace
siedzibe na terytorium

Unii Europejskiej, a takze mate

i Srednie przedsiebiorstwa
notowane na gietdzie i dziatajace
w sektorze wysokiego ryzyka.
Firmy beda zobowigzane

do formutowania i skutecznego
wdrazania due dilligence.

Ma polegac na okresleniu
potencjalnych lub rzeczywistych
negatywnych skutkéw, mapowaniu
i ujawnianiu informacji o taricuchu
wartosci przedsiebiorstwa,

a takze na przyjeciu Srodkéw,
ktére umozliwig zaprzestanie,
zapobieganie lub tagodzenie
skutkéw negatywnych dziatan.

Spotki beda zobowigzane

do zapewnienia mechanizmu
sktadania skarg, dzieki ktéremu
kazdy zainteresowany moze wyrazic¢
uzasadnione obawy dotyczace
negatywnego wptywu na prawa
cztowieka, $srodowisko lub tad
korporacyjny. Przedsiebiorstwa
naruszajace przyjete regulacje
zostang objete odpowiedzialnoscia
cywilng lub inng, zgodnie z prawem
danego paristwa cztonkowskiego.
Dtugoterminowo dziatania

maja doprowadzi¢ do poprawy
konkurencyjnosci unijnych
przedsiebiorstw.

24 | Biznes dla klimatu. Raport o zmianie priorytetéw

Kryteria ESG w firmach

Parlament Europejski (PE) i Komisja
Europejska (KE) prowadza dziatania
z zakresu zréwnowazonego tadu
korporacyjnego (Sustainable
Corporate Governance), zaktadajac
miedzy innymi wigczenie w niego
wskaznikdw ESG (Environmental,
Social, Governance). Kryteria ESG
mozemy traktowaé jako zestaw
standardéw umozliwiajgcych

oceneg poziomu zréwnowazenia
dziatalno$ci biznesowej danej
organizacji, poprzez pomiar i ocene
niefinansowych wskaznikéw
Srodowiskowych, spotecznych

i zarzadczych. Od wielu lat,

na zasadzie dobrowolnosci,
przedsiebiorstwa, gietdy

czy organizacje biznesowe tworza
wiasne metodyki raportowania
wskaznikéw ESG. Na niektérych
rynkach regulatorzy opracowali
swoje wymogi. Oczekuje sie,

ze przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ w Unii Europejskiej
beda zobowigzane do spéjnego
raportowania danych
niefinansowych.



Environment (Srodowisko)

Czynniki obejmujgce dziatania na rzecz klimatu

i ograniczenia wptywu na $rodowisko m.in. poprzez
redukcje emisji gazéw cieplarnianych, ograniczenie
zuzycia surowcoéw i wody, ograniczenie odpadoéw,

a takze dziatania na rzecz bioréznorodnosci

czy wykorzystywania w procesie produkcyjnym
surowcow odnawialnych.

Social (kwestie spoteczne)

Czynniki obejmujgce m.in. relacje
spoteczne, prawa cztowieka, rownos¢

i réznorodno$¢, standardy pracy w catym
taricuchu dostaw, przestrzeganie

zasad bezpieczenstwa i higieny pracy
czy bezpieczenstwa produktow.

Governance (tad korporacyjny)

Czynniki obejmujace strukture
zarzadzania, nadzor oraz finansowanie
organizacji, reguty lub zasady okreslajgce
prawa i obowigzki réznych interesariuszy,
np. w kontekscie sprawiedliwego
wynagrodzenia, jakosci relacji
wewnetrznych oraz inwestorskich.
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Podstawowym zastosowaniem
kryteriéw ESG jest wsparcie
inwestoréw w ocenie historycznych
wynikéw oraz perspektyw

spétek. Jednoczesnie stanowia

dla przedsiebiorstw $ciezke, ktéra
powinny podaza¢, aby osiggnaé

status organizacji zréwnowazonych.

Dlatego moga by¢ wykorzystane
do tworzenia planu transformacji
biznesowe;.

Globalne badanie ING z wiosny
2021 wskazuje, ze wdrozenie
wskaznikéw ESG, zwtaszcza

w przypadku wiekszych podmiotéw,
wydaje sie by¢ nieuniknione,

to oznacza wiele wyzwan.

Firmy europejskie wskazuja

na zbyt duze zmiany wskaznikéw
ESG, trudnosci z wprowadzeniem
ich do poszczegdlnych obszaréw
funkcjonowania organizacji,

a takze problemy z dostepem

do wiarygodnych danych.

Jakie sa najwieksze wyzwania we wprowadzeniu odpowiedzialnosSci za postep w realizacji kryteriow

ESG/zréwnowazonych w Pani firmie
% odpowiedzi

Moja firma ma inne, pilniejsze problemy

Trudnos$ci z wprowadzeniem
wskaznikow ESG do obszaréw
w firmie

Zbyt duze zmiany wskaznikéw
ESG przez zarzad

Trudnosci w integracji kwestii ESG
z celami finansowymi

Nieche¢ zarzadu do wiaczenia wskaznikéw

ESG do polityk ptac
50%

40%

30%

20%

10%

USA

Europa

Zrédto: Obliczenia ING na postawie badania ankietowego Longitude (2021).
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Cele zréwnowazone dotyczg
odlegtej przysztosci

Trudno$ci w dostepie
do wiarygodnych danych ESG

Brak wspdlnych standardéw w branzy
lub zbyt wiele standardéw

Zbyt duzy nacisk na ewaluatoréw
zewnetrznych

Azja



Zréwnowazona strategia biznesowa ma odzwierciedlenie réwniez w integracji zasad
zrownowazonego rozwoju w dziataniach firmy. W badaniu ING, najwiecej firm zadeklarowato
zintegrowanie zréwnowazonego rozwoju z dtugoterminowa strategig korporacyjna oraz polityka
ujawniania informacji. W najmniejszym stopniu integracja ta dotyczyta zarzadzania ryzykiem

i rachunkowosci.

Odsetek respondentow deklarujacych wysoki poziom integracji zréwnowazonego rozwoju w obszarach biznesowych
Ch)

Sktad zarzadu

63
Rachunk i 42
achunkowosc Strategia dtugoterminowa
41
Zarzadzanie danymi 45 38 Zarzadzanie ryzykiem
42
62
Ujawnianie informacji Innowacje

44

tancuchy dostaw

Zrédto: Obliczenia ING na postawie badania ankietowego Longitude (2021).
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Pakiet klimatyczny
UE Fit for 55

Opublikowany 14 lipca 2021 .
pakiet legislacyjny ,Fit for 55"
jest gtéwnym narzedziem
realizacji celu ograniczenia emisji
0 co najmniej 55% do 2030 .
w poréwnaniu z poziomami

z 1990 r. oraz osiggniecia
neutralnosci klimatycznej UE
w 2050 r. Obejmuje zaréwno
rewizje obowigzujgcych aktéw
prawnych, jak i zupetnie nowe
inicjatywy.

Jednym z elementéw pakietu

sg kompleksowe zmiany w zakresie
systemu handlu uprawnieniami

do emisji (EU ETS). Obecnie EU ETS
ma zastosowanie do wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta,

branz energochtonnych (rafinerie
ropy naftowej, huty, produkcja
zelaza, aluminium i innych metali)
oraz lotnictwa komercyjnego

na terenie Europejskiego Obszaru
Gospodarczego. Propozycja zmiany
dyrektywy poszerza EU ETS

o transport morski i emisje z rejséw
koriczacych sie w UE, potowe

emisji z rejséw poza UE oraz emisje
ze statkdw zacumowanych

w portach UE. W przypadku
budownictwa oraz transportu
drogowego propozycja zaktada
ustanowienie odrebnego systemu
od 2025r.

Drugim elementem pakietu

.Fit for 55" jest decyzja w sprawie
cta weglowego (CBAM - carbon
border adjustment mechanism),
ktérego celem jest zapobieganie
zjawisku przenoszenia produkcji
niektérych produktéw poza UE

Z uwagi na emisje objete EU ETS.
KE zaproponowata, by na okreslone
towary importowane do UE zostato
natozone dodatkowe obcigzenie
odzwierciedlajgce koszty emisji
dwutlenku wegla ponoszone

przez podmioty unijne.

Gospodarka obiegu
zamknietego

Zasobooszczedna gospodarka
obiegu zamknietego to kolejny filar
Europejskiego Zielonego tadu.
Obecnie jedynie 12% materiatow
wykorzystywanych w przemysle
UE pochodzi z recyklingu.

Nowy plan na rzecz gospodarki

0 obiegu zamknietym obejmuje
dziatania w takich sektorach

jak tekstylia, budownictwo,

elektronika oraz tworzywa sztuczne.

Jednym z filaréw gospodarki

0 obiegu zamknietym

ma by¢ wdrozenie ekoprojektowania
produktéw. Jego celem

jest uwzglednienie oddziatywania
na $rodowisko w trakcie catego
cyklu zycia produktu, od wydobycia
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surowca, poprzez produkcje,
dystrybucje, uzytkowanie,
az po recykling.

Okre$lono takze minimalne wymogi
zapobiegajgce wprowadzaniu
szkodliwych dla srodowiska
produktow (gtéwnie dla sektora
opakowan i tworzyw sztucznych)
oraz rozszerzono odpowiedzialno$¢
producentéw, co ma zapewnié
silniejszg pozycje konsumentéw

i lepsze zagospodarowanie
odpaddw.

UE wprowadzita tez podatek

od odpaddéw plastikowych, zgodnie
z ktérym od 1 stycznia 2021 .
kraje cztonkowskie sg zobowigzane
do podniesienia optaty

za niepoddawane recyklingowi
opakowania z tworzyw sztucznych.

Renovation wave
- ,Fala renowacji"
w budownictwie

Celem fali renowacji w budownictwie
jest podwojenie wskaznika renowacji
energetycznej budynkéw w Unii

do 2030 r. Skutecznos¢ tego planu
ma kluczowe znaczenie w osigganiu
neutralno$ci klimatycznej.

Zgodnie z przewidywaniami

KE, dzieki tej strategii

35 min budynkéw zostanie
odnowionych, a ich efektywnos¢
energetyczna bedzie zwigkszona.



Ma to przez wiele lat napedzac
rozwdj budownictwa i stworzy¢

do 160 tys. dodatkowych, zielonych
miejsc pracy w sektorze.

Celem strateqii jest rozszerzenie
rynku zréwnowazonych

produktéw i ustug budowlanych,

w tym integracja nowych
materiatéw oraz rozwigzan
opartych na wyrobach naturalnych.

Regulacje
zrownowazonego
finansowania

.Zielone" inicjatywy w ramach
strateqii UE, takie jak inwestycje

w technologie przyjazne

dla $rodowiska, zréwnowazony
transport czy obnizenie emisyjnosci
sektora energetycznego®,
potrzebuja poteznego zastrzyku
kapitatu. Z danych KE wynika,

ze luka w obszarze zréwnowazonych
inwestycji wynosi az 180 mld EUR
rocznie. Taka skala wydatkéw
wykracza poza mozliwosci sektora
publicznego, wiec konieczne

jest zaangazowanie sektora
finansowego. Potencjalni inwestorzy
maja jednak problemy z rzetelng
oceng inwestycji, poniewaz

nie ma spojnych zasad czy definicji.
Nie wiedzg, jak klasyfikowac
propozycje jako zréwnowazone

ani nie moga ich ze soba
poréwnac. A to stwarza ryzyko
tzw. greenwashingu,

czyli finansowania inwestycji,

ktére sq zielone tylko z nazwy.

KE dostrzega ten problem,
dlatego wdraza m.in. taksonomieg
zrownowazonych inwestycji®

oraz rozporzadzenie dotyczace
ujawniania informacji zwigzanych
ze zrébwnowazonym rozwojem
SFRD.*° Celem nowych aktéw
prawnych jest zwiekszenie
zaufania inwestoréw do instytucji
oferujacych ,zielone" instrumenty
finansowe. Dzigki temu $rodki
finansowe wspieraja rzeczywiscie
zielone inwestycje oraz zapewniaja
lepsza poréwnywalnos¢ produktéw
finansowych dla inwestoréw,

a takze ujednolicaja kryteria
dotyczace zielonych inwestycji
pomiedzy réznymi panstwami
cztonkowskimi UE.

©

Europejski Zielony tad, Komisja Europejska ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl

9 ROZPORZADZENIE (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace
rozporzadzenie (UE) 2019/2088

10 ROZPORZADZENIE (UE) 2019/2088 w sprawie ujawniania informacji zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Taksonomia Unii Europejskiej - wspolny jezyk zielonych inwestycji

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje 2020/852 (,,Rozporzadzenie w sprawie
Taksonomii'), weszto w zycie 12 lipca 2020 r., ale zacznie obowigzywac najwczesniej 1 stycznia 2022 .
Jest to narzedzie majace utatwi¢ przedsiebiorstwom i inwestorom podejmowanie decyzji inwestycyjnych
na rzecz bardziej zréwnowazonych dziatan gospodarczych. Mechanizm ma zapewnic¢ jednolite kryteria
okres$lania czy dziatalno$¢ gospodarcza jest ,,zréwnowazona Srodowiskowo".

Wymogi, ktére dana dziatalno$¢ musi spetni¢, zeby uznaé jg za zréwnowazona:

» Przyczynia sie do realizacji co najmniej jednego z 6 celdw Srodowiskowych (wyszczegdlnionych ponizej)
» Nie wyrzadza powaznych szkdéd innym celom $rodowiskowym

» Jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami w zakresie kwestii spotecznych

» Spetnia techniczne kryteria kwalifikacji

Do 6 gtéwnych celéw $rodowiskowych naleza:

1 2 3

Redukcja emisji gazéw Adaptacja do zmian klimatu | Zréwnowazone
cieplarnianych wykorzystywanie i ochrona
zasobow wodnych
oraz morskich

4 5 6

Przejscie na gospodarke Zapobieganie Ochrona i odbudowa
0 obiegu zamknietym zanieczyszczeniom bioréznorodnosci
i ich kontrola oraz ekosystemoéw

Obowiazuje: Dla celéw 1-2 od 01/2022, dla celow 3-6 od 01/2023

Inwestycje zgodne z wymogami Taksonomii UE beda mogty otrzymac korzystniejsze finansowanie

niz dziatalno$¢, ktéra ich nie spetnia. W ramach kryteriéw technicznych taksonomia UE obejmie
dziatalno$¢ gospodarcza okoto 40% spoétek gietdowych w sektorach, ktére odpowiadaja za prawie

80% emisji gazéw cieplarnianych w Europie. Taksonomia moze zwiekszy¢ potencjat, jaki oferuje zielone
finansowanie we wspieraniu transformacji, zwtaszcza w sektorach o wysokiej emisji dwutlenku wegla,

w ktérych ta zmiana jest pilnie potrzebna. Taksonomia UE ma ewoluowa¢ w czasie i stopniowo obejmowad
coraz wiecej gatezi gospodarki.
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Raportowanie w zrownowazonym finansowaniu
(Sustainable Finance Disclosure Requlation - SFDR)

Regulacja SFDR skierowana jest do sektora instytucji finansowych, na ktére spada obowigzek
przekazywania szczegétowej informacji na temat oferowanych zréwnowazonych produktéw
zaréwno w dokumentacji przekazywanej klientom, cyklicznych raportach, jak i odpowiednich
stronach internetowych. By obliczy¢ wskazniki i rzetelnie przekaza¢ informacje banki,
towarzystwa ubezpieczeniowe czy fundusze inwestycyjne zwrdca sie po niezbedne dane

do klientéw. Zatem posrednio rowniez spotki niefinansowe beda zobligowane do zaangazowania
swoich zasobdw w przygotowanie odpowiednich informacji.

Cel: Ujawnienie klientom nabywajgcym produkty finansowe informacji o obszarach ESG
zwigzanych z tymi produktami.

SFDR nie jest zamknieta requlacjg, wcigz tocza sie prace nad uszczegétowieniem listy
oraz sposobem kalkulacji wskaznikéw, ktére bedg obejmowaty m.in.:

» Emisje gazéw cieplarnianych

» Slad weglowy

» Ekspozycje firm dziatajagcych w sektorze paliw kopalnych

» Udziat zuzycia i produkcji energii nieodnawialnej

» Energochtonnos¢ w sektorach o duzym wptywie klimatycznym

» Aktywnosci negatywnie oddziatujgce na obszary wrazliwe na bioréznorodno$é
» Emisje do wody

» Wspdtczynnik odpaddéw niebezpiecznych

» Ekspozycje na paliwa kopalne poprzez aktywa zwigzane z nieruchomosciami

» Ekspozycje na nieefektywne energetycznie aktywa nieruchomosciowe
Obowiazuje: od marca 2021 r.

Nowe raportowanie jest obligatoryjne dla:
» Doradcéw finansowych

» Uczestnikéw rynku finansowego
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Propozycja nowej dyrektywy o sprawozdawczosci obejmujacej zrownowazony
rozwoj przedsiebiorstw (CSRD)

Uzupetnieniem systemu raportowania danych niefinansowych pod katem ryzyka
klimatycznego ma by¢ zaproponowana przez Komisje Europejska dyrektywa CSRD.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

W kwietniu 2021 r. KE zakoriczyta ocene unijnych przepiséw dotyczacych
sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej przedsiebiorstw. Gtdwny wniosek z przegladu
byt taki, ze informacje na temat zréwnowazonego rozwoju, ktére obecnie przekazuja
przedsiebiorstwa, nie zaspokajajg potrzeb docelowych interesariuszy.

Celem CSRD jest zapewnienie zgodnos$ci z innymi inicjatywami UE w zakresie
zréwnowazonego finansowania, w szczegdélnosci z rozporzadzeniem w sprawie ujawniania
informacji o zréwnowazonych finansach (SFDR) i Rozporzadzeniem ws. Taksonomii.

Ma uprosci¢ wymogi sprawozdawcze i zapewni¢, ze zobowigzane do raportowania firmy
przedstawiajg wiarygodne i poréwnywalne informacje. Standardy sprawozdawczosci
obejmowatyby wskazniki odpowiadajgce wskaznikom zawartym w SFDR.

CSRD obejmuje raportowanie:

» Informacji srodowiskowych zgodnie z Sustainability Reporting Standards
(dokument ma zosta¢ opublikowany w 2022 r.)

» Strategii Srodowiskowej, m.in.:
» Dziatant zwigzanych z Porozumieniem Paryskim
» ,Double Materiality” - wptyw spotki na srodowisko i odwrotnie
» Celdw i wskaznikdw Srodowiskowych
» Gtownego ryzyka srodowiskowego i ostabiajgcych je czynnikéw

» Uwzglednienia catego taricucha wartosci (wytworcy, dostawcy, procesy biznesowe,
transport, klienci, utylizacja)

Obowiazuje: od 2024 roku za rok finansowy 2023

Raportowanie jest obligatoryjne dla:
» Spdtek spetniajgcych 2 z 3 kryteriéw (powyzej 250 pracownikdw/przychody powyzej
40 min EUR/aktywa powyzej 20 mIn EUR)

» Spotek notowanych na rynku regulowanym (od 2026 r.) i majgcych
od 10 do 250 pracownikéw
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Po raz pierwszy planowane
jest wprowadzenie
ogdlnoeuropejskiego wymogu
dotyczacego zewnetrznego
audytu/weryfikacji informacji
niefinansowych i dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju.
Najpierw prawdopodobnie

na poziomie tzw. ograniczonego
poziomu zapewnienia (limited
assurance). Docelowo poziom
pewnosci sprawozdawczosci
finansowej i dotyczacej
zréwnowazonego rozwoju

ma by¢ podobny.

Projekt przewiduje réwniez
obowigzkowe uwzglednienie
raportu niefinansowego

w sprawozdaniu zarzadu

z dziatalnosci. Obecnie moze
by¢ publikowany jako osobny
dokument.

Raportowanie jest dobrowolne dla:

>

Spétek notowanych

na alternatywnym systemie
obrotu i majacych

od 10 do 250 pracownikéw

Spétek prywatnych
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Sektor Finansowy Katalizatorem Zielonej Zmiany

Gdyby przesledzi¢
dotychczasowe
dziatania firm,
wiekszo$¢ aktywnosci
nalezatoby raczej
okresli¢ dbaniem

0 wizerunek

niz rzeczywistg zmiang
postawy biznesowej.
Ale coraz czesciej
przedsiebiorcy
dostrzegaja
nieuchronno$¢ zmian
gospodarczych

i dekarbonizacji
produkcji.

Zmiany te przyspieszaja inni
uczestnicy rynku, przede
wszystkim sektor finansowy.
Instytucje finansowe sg coraz
bardziej motywowane

do wiekszego zaangazowania

W przemiany gospodarcze

i wywierania nacisku na swoich
klientéw. To wynika z oczekiwan
spoteczenstwa, inwestorow,
wymagan regulacyjnych UE

oraz rosngcego ryzyka zwigzanego
z finansowaniem tradycyjnych
sektoréw gospodarki. To wtasnie
ten sektor odegra kluczowa role
w przeniesieniu finansowania

na inwestycje, ktére mozna uznac
za zrébwnowazone.

Zielona transformacja wymaga
wigkszej transparentnosci

w prowadzeniu dziatan
operacyjnych, ujawniania informacji
finansowej i niefinansowej

oraz regularnego raportowania

o realizacji przyjetych celéw.
Chociaz rynek zielonych
instrumentéw finansowych

w Polsce wcigz jest w poczatkowej

fazie rozwoju, to jego potencjat
ro$nie. W najblizszych latach skala
zielonego finansowania w Polsce
bedzie sie zwiekszac¢ dzieki
bankom, a takze instytucjonalnym
oraz indywidualnym inwestorom.

Badanie globalne ING pokazuje,
ze w prawie trzech czwartych firm
instrumenty zréwnowazonego
finansowania mobilizowaty

do przeprowadzenia zmian.!!

Oczekiwania inwestoréw zmuszajg
przedsiebiorstwa do budowania
powigzan miedzy wynikami
finansowymi i niefinansowymi.
Powinny wiec dazy¢ do analizowania
zagrozen i mozliwosci wynikajacych
ze zmiany klimatu oraz wprowadzié¢
dyscypling w procesach
sprawozdawczosci i kontroli
niefinansowej. W ten sposoéb
zdobedg zaufanie inwestoréw.
Profil ryzyka firm, ktére zignoruja
te oczekiwania wzro$nie,

a co za tym idzie ich dostep

do kapitatu bedzie ograniczony.

11 https://www.ing.com/Newsroom/News/Sustainability-now-or-never.htm.
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Sektor finansowy jest traktowany
jako katalizator zielonej
transformacji gospodarczej.
Instytucje finansowe majg szeroki
i skuteczny wachlarz narzedzi
zachecajacych przedsiebiorstwa
do inwestycji czasu oraz $srodkéw
w reorganizacje modelu
biznesowego. Najwieksze podmioty
juz prowadzg miedzy sobg dialog*?
i deklaruja cheé wspierania
zréwnowazonego rozwojuts,

a takze stopniowego wycofywania
z portfela klientéw prowadzacych
dziatalno$¢ szkodzaca Srodowisku.

Uruchomienie proceséw
przestawiania gospodarki

na zréwnowazong sprawia,

ze instytucje finansowe nadaty
Wyzszg wage czynnikom
Srodowiskowym i poszerzyty

o nie zakres analizy klientow.
Kolejne banki, towarzystwa
ubezpieczeniowe i fundusze
inwestycyjne ogtaszajg deklaracje
Srodowiskowe ograniczajgce
zaangazowanie w projekty
inwazyjne dla Srodowiska

oraz aktualizujg wewnetrzne
polityki. Jest to o tyle wazny

trend, ze uzyskanie przez klienta
niskiej oceny Srodowiskowej moze
by¢ réwnie ryzykowne, co stabe
wyniki finansowe i ostatecznie
skutkowa¢ odmowag otrzymania
produktu finansowego. To znaczaca
zmiana w podejsciu catego sektora,
ktéry do tej pory opierat swoje
preferencje przede wszystkim

na czynnikach finansowych.

Sektor
bankowy

Zmiany zwigzane z wdrozeniem
zasad zréwnowazonego rozwoju
sprawiajg, ze dzi$ Swietnie
funkcjonujace przedsiebiorstwa
moga w przysztosci stangc

w obliczu powaznych wyzwan

(np. rosnace ceny uprawnien

do emisji CO,, obowigzek spetniania
coraz bardziej wysrubowanych
norm $rodowiskowych, czy wzrost
oczekiwan konsumentéw).

Te problemy bank identyfikuje jako
ryzyko. Drugim réwnie istotnym
zagrozeniem sg zmiany klimatyczne
oraz ich nieprzewidywalnosé
objawiajgca sie np. wzrostem

czestotliwosci wystepowania

klesk zywiotowych. To moze
negatywnie wptynaé¢ na zdolnos$¢
klientéw do obstugi dtugu.

Dlatego utrzymanie stabilnosci
biznesu bankowego bedzie sie
opiera¢ na budowie dochodowego
portfela w jak najmniejszym stopniu
wptywajacego na destrukcje
$rodowiska naturalnego.

Chcac zmniejszy¢ te zagrozenia
banki mogga zastosowac¢ dwa
rodzaje dziatan. Jedno polega

na ograniczaniu dostepu

do kapitatu, a drugie na wspieraniu
dazenia do zréwnowazonego
dziatania.

12 Zmiany klimatyczne a biznes - okragty stét dla sektora bankowego, media.ing.pl/informacje-prasowe/926/pr/467690/zmiany-klimatyczne-a-

biznes-okragly-stol-dla-sektora-bankowego

13 43 Banks Launch Net-Zero Banking Alliance As Key Part Of Consolidated Glasgow Cop Climate Action, UNEPFI, https://www.unepfi.org/news/
industries/banking/43-banks-launch-net-zero-banking-alliance-as-key-part-of-consolidated-glasgow-cop-climate-action/
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Dziatania ograniczajgce

Po stronie banku jako dysponenta
kapitatu lezy decyzja, ktére branze
warto obdarzy¢ zaufaniem,

a w innych ograniczy¢ swoja
ekspozycje. Tak dzieje sie

w sektorze energetycznym,

gdzie kolejne instytucje rezygnuja
z finansowania projektow
weglowych (jak w przypadku
budowy bloku weglowego
Ostroteka C).*4

Patrzac dtugofalowo banki widzg,
ze w zréwnowazonej gospodarce
nie bedzie miejsca na wykorzystanie
wysokoemisyjnych paliw kopalnych.
Decyzje kolejnych instytucji
finansowych, jak np. BNP Paribas?®,
0 ograniczeniu dostepu do kapitatu
zaréwno projektowego,

jak i obrotowego sprawiaja,

ze spotkom weglowym coraz
trudniej jest prowadzi¢ dziatalno$é
efektywnie, a w dtuzszej
perspektywie grozi im upadtosé.

W ciggu ostatnich czterech lat
prawie potowa z 60 najwiekszych
bankéw na Swiecie zredukowata
swojg ekspozycje kredytowa

w sektorach zwigzanych z paliwami
kopalnymi.t¢ To nie sg odosobnione
decyzje, a zbiorowe dziatanie

i jednoznaczny trend.

Istnieje jeszcze druga droga.
Zamiast odmowy udzielenia
finansowania banki moga ocenia¢
ryzyko. Mniej perspektywiczny
biznes lub aktywa mogace

w najblizszych latach zanotowac
znaczng utrate wartosci z przyczyn
zwigzanych z ESG, juz dzisiaj

sg postrzegane jako bardziej
ryzykowne, a w efekcie koszty
zwigzane z ich finansowaniem

sg coraz wyzsze. Dla przedsiebiorcy
pozyskanie drogiego finansowania
oznacza nizszg stope zwrotu

z inwestycji lub czyni jg po prostu
nieoptacalna.

14 Banki nie dadza kasy na wegiel, wyborcza.pl/7,155287,25319274,nie-dadza-kasy-na-czarne-paliwo.html

15 BNP Paribas is accelerating its timeframe for a complete coal exit, https://group.bnpparibas/en/press-release/bnp-paribas-accelerating-timeframe-
complete-coal-exit

16 Banking on Climate Chaos. Fossil Fuel Finance Report 2021, https://reclaimfinance.org/site/wp-content/uploads/2021/03/BOCC__2021_vF.pdf
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Dziatania wspierajgce

Banki nie wprowadzajg wytacznie
ograniczen. Jako bezpieczne

i perspektywiczne uznajg zaréwno
te firmy, ktére nie sg szkodliwe
dla $rodowiska, jak i te, ktére
odpowiednio zarzgdzaja ryzykiem
w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. Nie ulega watpliwosci,

ze w najblizszych latach

regulacje zwigzane z ochrona
$rodowiska i klimatu bedg ulegac
zaostrzeniu. Przedsiebiorstwa,
ktére odpowiednio wczesnie nie
podejmga dziatan moga pozostaé

z gama produktow, ktére nie spetnia
podstawowych wymogow
prawnych, co ograniczy mozliwosci
sprzedazowe. Dlatego banki
chetnie odgrywaja role partnera
biznesowego w procesie
transformacji. Moga to zrobi¢

w dwojaki sposdb.

Po pierwsze niska ocena
ryzyka ESG moze utatwic
przedsiebiorcom pozyskanie
kapitatu i podjecie decyzji

o inwestycji. Nalezy pamietac,

ze nie tylko zielony kolor
decyduje o0 oszacowaniu niskiego
poziomu ryzyka. Niezmiennie

wazna jest efektywnos$¢ modelu

biznesowego, ktéry bank bierze
pod uwage. Po drugie banki,
zwtlaszcza globalne, intensywnie
pracuja nad nowa oferta
produktowa, ktéra ma zachecié¢
klientéw do przestawiania biznesu
na odpowiedzialny spotecznie

i Srodowiskowo.

Na rynku zaczynajg sie pojawiac
standardowe produkty bankowe,
ale w wersji zréwnowazone;j.
Interesujacym przyktadem

moze by¢ kredyt terminowy
oparty o scoring ESG, w ktérym
wysoko$¢ marzy jest uzalezniona
od ratingu ESG uzyskanego

w danym roku (publikowanego
przez niezaleznego dostawce).
Jesli firma wdraza zmiany i rating
ESG ulega polepszeniu to poziom
marzy spada. | odwrotnie - braki
w zakresie ESG mogg skutkowac
pogorszeniem ratingu i wzrostem
ceny kredytu.

Jedna z pierwszych globalnych
korporacji, ktéra zdecydowata
sie na takie finansowanie

byt holenderski Phillips.
Konsorcjum 16 bankéw
udzielito kredytu na kwote

1 mld EUR, a koszt zostat oparty
o rating firmy Sustainalytics.'”

Podobne mechanizmy
zaczynaja funkcjonowaé rowniez
w obszarze rynkdéw finansowych,
np. derywaty oparte o0 ESG
udzielone energetycznej firmie
Enel przez Credit Agricole.®
Mechanizm jest prosty

- jestes$ bardziej zielony,

ptacisz mniej.

Obecnie coraz wiekszg popularnosé
zyskujg zielone obligacje.

Ich gtéwnga cecha jest przeznaczenie
$rodkéw wytagcznie na cele
zwigzane z ochrong

srodowiska, np. efektywnos¢
energetyczng czy ochrone

przed zanieczyszczeniami.

Nie ma w tym produkcie specjalnej
zachety cenowej, a ptynnosc

jest niska, ze wzgledu na niewielki
jeszcze rynek. Natomiast majac

na uwadze wymagania rynku

oraz nowe strategie inwestoréw,
ktérzy ograniczaja inwestycje

w ,brudne” projekty i poszukuja
ekologicznych aktywow, takie
obligacje moga szybko znalez¢
nabywcéw. Pierwsza polska
spotka, ktdra zrobita emisje
zielonych euroobligacji byt

PKN Orlen. Do ksigzki popytu
zapisato sie ponad 180 inwestoréw
z 26 krajéw.1°

17 Philips couples sustainability performance to interest rate of its new EUR 1 billion Revolving Credit Facility,www.philips.com/a-w/about/news/
archive/standard/news/press/2017/20170419-philips-couples-sustainability-performance-to-interest-rate-of-its-new-eur-1-billion-revolving-credit-

facility.html

18 Crédit Agricole Cib And Enel S.P.A Sign A Unique Sustainability-Linked Foreign Exchange Derivatives Agreement
19 PKN ORLEN jako pierwsza spétka z Polski wyemituje zielone euroobligacje o wartoéci 500 min euro, www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-
ORLEN-jako-pierwsza-sp%C3%B3%C5%82ka-z-Polski-wyemituje-zielone-euroobligacje-o-warto%C5%9Bci-500-mIn-EUR.aspx
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Postrzeganie zrownowazonego rozwoju
przez banki w Polsce

W ramach prac nad tym raportem zbadali$my nastroje i oczekiwania
wybranych bankéw w Polsce, dotyczace wptywu zréwnowazonego
rozwoju na ich dziatalno$¢ kredytowa.

Na ile kwestie zréwnowazonego rozwoju wptywaja/beda wptywaé na decyzje kredytowe w banku dzisiaj, za 3 lata i za 5 lat?
(od 1 do 10)

Bank 1 Bank 2 Bank 3 Bank 4 Bank 5 Bank 6

Dzisiaj 7 3 1 8 8 5

Za 3 lata 10 6 4 9 10 9

Za 5 lat 10 V4 5 10 10 10

Zrédto: Obliczenia ING na postawie badania ankietowego Longitude (2021).

38 | Biznes dla klimatu. Raport o zmianie priorytetéw



Wyniki ankiety wskazuja,

ze dla czesci bankdw
zrownowazony rozwdj jest istotny
przy podejmowaniu decyzji
kredytowych. Niektdre z instytucji
finansowych majg procedury
kwalifikacji transakcji i projektow
jako ,,zielone" oraz oceny ryzyka
$rodowiskowego. W jednym

z ankietowanych bankéw przeglad
elementdéw ESG jest czescia
standardowego procesu
kredytowego, za$ dodatkowe
wytyczne sg stosowane

w przypadku 12 sektoréw
szczegdlnie zwigzanych

ze Srodowiskiem, takich jak:
produkcja oleju palmowego,
gospodarka lesna, cywilna
energetyka jadrowa, paliwa,
rolnictwo, rybotéwstwo i produkcja
zywnosci, hydroenergetyka,
logistyka, elektrocieptownictwo,
gérnictwo, obronnos¢

i bior6znorodnos¢.

Obecnie podejscie bankéw

w Polsce do kwestii zrbwnowazonej
gospodarki jest rézne, ale w ciggu
kolejnych 3 lat nalezy sie
spodziewat, ze zréwnowazony
rozwdj stanie sie znaczacym
elementem dziatalnosci kredytowej.

Za 5 lat bedzie kluczowym.
Jednoczes$nie zmniejszg sie réznice
pomiedzy bankami w przypisywanej
wadze elementéw ESG.

Jednym z czynnikéw
determinujgcych przewidywane
zmiany sg unijne regulacje.
Uczestnicy badania sg zgodni,

Ze wraz z uptywem czasu
finansowanie przedsiebiorstw
bedzie coraz bardziej uzaleznione
od ich wptywu na Srodowisko.
Przede wszystkim straca

na tym branze z najwiekszym
$ladem weglowym. Wedtug
przedstawiciela jednego

z ankietowanych bankéw sektor
wegla i energetyki weglowej po
2030 . przestanie by¢ finansowany
przez czotowe instytucje finansowe.

W najblizszych latach mozna

sie spodziewad, ze instytucje
finansowe bedga sie angazowaty

w inicjatywy wspierajace dziatania
na rzecz klimatu i Srodowiska.
Przyktadem moze by¢ utworzenie
przez kilka bankéw grupy roboczej
ds. finansowania rozwigzan
klimatycznych w sektorze stali,
ktérej celem jest doprowadzenie
do dekarbonizacji tego sektora.
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Firmy ubezpieczeniowe starajg sie zapewniac
komfort i bezpieczenstwo stronom umowy
oraz otoczeniu spotecznemu, a takze
minimalizowac¢ szanse na urzeczywistnienie sie
konkretnych, negatywnych zdarzen.

Sektor
ubezpieczeniowy

Rentownos$¢ tego typu ustug opiera
sie gtéwnie na dtugoterminowe;j
stabilnosci i przewidywalnosci.
Dlatego dwie kwestie sg kluczowe
- jak najrzadsze wystepowanie
klesk zywiotowych oraz budowanie
portfela o minimalnej szkodowosci.

Ubezpieczenia to instrument
oddziatywania na ksztatt danej
branzy. Od decyzji zaktadu
ubezpieczen zalezy, czy i w jakim
zakresie zostanie udzielona polisa.
W konsekwencji przedsiebiorca jest
zobowigzany przestrzegac requt

narzuconych przez ubezpieczyciela.

Przygotowujac wycene polisy
analitycy ubezpieczeniowi szacujg
m.in. prawdopodobienstwo
materializacji konkretnego

zdarzenia. W zakresie ochrony
Srodowiska pod uwage zostanie
wziete ryzyko bezposredniego

i po$redniego negatywnego
wptywu na $rodowisko, wynikajace
z uzytkowania ubezpieczanych
aktywdw lub prowadzonej
dziatalnosci.

Dziatania ograniczajace
ryzyko

Najdotkliwszg z metod
ograniczajacych moze by¢ odmowa
udzielenia ubezpieczenia.

Tak skrajna decyzja to wyrazny
sygnat dla firmy i jej otoczenia,

ze jakakolwiek ekspozycja na dane
zagrozenie jest dla ubezpieczyciela
nieakceptowalna zaréwno
finansowo, jak i wizerunkowo.

Brak mozliwo$ci ubezpieczenia
aktywdéw moze nie$¢ za soba

dotkliwe konsekwencje,

takie jak nieotrzymanie

koncesji lub finansowania
bankowego. Praktycznie blokuje
to dalsze funkcjonowanie biznesu.
Najwieksi ubezpieczyciele
podjeli juz pierwsze kroki.
Miedzynarodowe towarzystwo
Swiss Re zobowigzato sie

do wygaszenia ekspozycji
weglowych w panstwach OECD
do 2030r. i zaprzestania
reasekuracji aktywoéw weglowych
do 2040 r.2°

Odmowa jest jednak rzadko
wykorzystywang opcja.

Znacznie cze$ciej ograniczany

jest zakres odpowiedzialnosci.
Wtedy ubezpieczyciel

szacuje cze$¢ ryzyka jako

wysoko prawdopodobnego

do spetnienia i odmawia wziecia
odpowiedzialnosci. Takie wytgczenia

20 Swiss Re to phase out reinsuring coal by 2040, www.reuters.com/article/us-swissre-climate-idUSKBN2B829Z
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zawiera np. ubezpieczenie
proponowane przez Ergo Hestie,
w ktérym szkody Srodowiskowe
spowodowane przez normaing
prace zaktadu sa wykluczone

z polisy.?!

Sektor ubezpieczeniowy moze
wptywaé na dziatania firm
poprzez poziom wyceny polisy.
Aktywa lub dziatania obarczone
wysokim ryzykiem szkodowosci
powodujg, ze ubezpieczyciel musi
odpowiednio wysoko wycenié
prawdopodobieristwo wystgpienia
niekorzystnych zdarzen.
Podobnie jak przy finansowaniu
bankowym, drogie ubezpieczenie
obniza rentownos$¢ projektu

i efektywnos$¢ obracanego kapitatu.

Dziatania wspierajace

Zréwnowazony rozwdj moze by¢
proaktywnie wspierany przez firmy
ubezpieczeniowe. Zielone projekty
i inwestycje to nowy obszar,

w ktéry mozna sie zaangazowac.
Nowoczesne rozwigzania i modele
biznesowe dopiero nabieraja
ksztattu, wiec duzym wyzwaniem
dla analitykéw bedzie odpowiednie
oszacowanie ryzyka, zwtaszcza

ze nie ma punktu referencyjnego
dla wielu innowacyjnych branz.
Ale to wtasnie na zréwnowazonych

21 Ubezpieczenie odpowiedzialnosci za szkody w $rodowisku, Ergo Hestia, cdn.bsbox.pl/files/hestia/OTk7MDA_/785932069ec29612c915c9ab760a

i proekologicznych klientach
ubezpieczyciele beda chcieli opieraé
swoje portfele i stopniowo ,,czysci¢”
je ze szkodliwych i nieprzydatnych
w wieloletniej perspektywie
aktywoéw. Coraz czesciej

w ofertach pojawiajg sie zachety

do korzystania z produktéw
ekologicznych w przeciwienstwie
do nieekologicznych, np. Allianz
proponuje preferencyjne warunki
cenowe ubezpieczenia aut

z napedem elektrycznym.??

Nalezy pamietac, ze poza
podstawowa, zabezpieczajaca
funkcja, sektor ubezpieczeniowy,
jako istotny dysponent kapitatu
inwestycyjnego, jest w stanie swoimi
decyzjami realnie oddziatywac

na rozwoéj danej branzy.

Uznajac zréwnowazony biznes

za przysztoSciowy i w okreslonej
perspektywie dochodowy, doradcy
inwestycyjni bedg promowa¢ wsréd
swoich klientéw takie wtasnie
spotki. Przetozenie tak duzej

ilo$ci kapitatu na dziatania
nieinwazyjne dla $rodowiska
przyspieszy ich rozwdj i adaptacje
rynkowa, prowadzac do wzrostu
rentownos$ci oraz osiggniecia
satysfakcjonujacego zwrotu

z kapitatu.

737f_documents-2837d5ea-83d1-409d-9ca4-d515a5075bd8. pdf

22 Sustainable products and services, www.allianz.at/en_AT/individuals/sustainability/sustainable-products.html
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Sektor
zarzadzania
aktywami

Zachowania inwestoréw, nastroje
klientéw i presja regulacyjna

w coraz wiekszym stopniu
zmieniajg takze sektor zarzadzania
aktywami. Inwestorzy sg coraz
bardziej zainteresowani wptywem
swoich inwestycji na Srodowisko

i kwestie spoteczne, a nie tylko
generowaniem wynikéw
finansowych. Powstaja inicjatywy,
ktérych cztonkami sg najwieksze
fundusze inwestycyjne.

Jedna z nich jest utworzona

w ubiegtym roku Net Zero Asset
Managers Initiative, ktéra podpisato
128 podmiotéw zarzadzajgcych
aktywami o wartosci ponad

43 tys. mld USD (w tym najwieksze
podmioty zarzadzajgce aktywami,
takie jak BlackRock, Vanguard

czy Russell Investments).??
Sygnatariusze zobowigzali sie

do osiggniecia zerowej emisji

netto w swoim portfolio najpdzniej
do 2050 .

23 https://www.netzeroassetmanagers.org/

Prowadzi to do zwiekszenia
zainteresowania zréwnowazonym
inwestowaniem, a to oznacza
zmiane oferty na rynku funduszy.
Dodatkowo europejskie regulacje
wyznaczajg ramy uznania
produktéw inwestycyjnych

za zréwnowazone i naktadaja

na zarzadzajacych nowe wymagania
(opisane w czesci ,,Regulacje
zréwnowazonego finansowania”).
Odpowiedzialne inwestowanie staje
sie jednym z wazniejszych kryteriéw
selekcji spotek do portfeli funduszy.

Badanie 2021 EY Global Wealth
Research Report przeprowadzone
na reprezentatywnej grupie

2,5 tys. inwestoréow z 21 krajéw
jednoznacznie pokazuje, ze klienci
w coraz wiekszym stopniu inwestujg
w okre$lonym celu, patrzac

nie tylko na zwrot z inwestycji.
Okazuje sie, ze w skali globalnej
ponad trzy czwarte zamoznych
klientéw ma cele inwestycyjne
zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem. Uderzajace jest

réwniez to, ze jedna czwarta
Millenialséw (osoby urodzone

w latach 1981-1996) postrzega
zrownowazone inwestowanie jako
najwazniejszy czynnik przy wyborze
doradcéw i dostawcow produktéw
inwestycyjnych.
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To oznacza koniecznos$¢
dostosowania oferty produktéw
inwestycyjnych i lepsze poznanie
potrzeb inwestycyjnych klientéw.
Zwtaszcza, ze klienci, dla ktérych
wazne sg cele w zakresie
zZréwnowazonego rozwoju,

sg dwukrotnie bardziej sktonni
do zmiany dostawcy produktow.

Badanie EY pokazuje,

jak zmieniajga sie potrzeby klientéw.
Zaledwie 36% spodziewa sie,

ze w horyzoncie najblizszych

3 lat bedzie polegac

na tradycyjnym inwestowaniu,
ktére w ograniczonym zakresie
uwzglednia lub w ogdle

nie uwzglednia kwestii
zrownowazonego inwestowania.
Za to coraz wiecej klientow
bierze pod uwage poza celami
Srodowiskowymi takze kwestie
zwigzane z réznorodnoscia
oraz integracjg. Jest to jeden

z czynnikdéw wyboru dostawcéw
produktéw inwestycyjnych,
wazny w relacjach z doradcami
finansowymi.



Odsetek klientow, ktorzy wskazuja na cele w zakresie zréownowazonego rozwoju przy dokonywaniu inwestycji

(w ujeciu geograficznym, wieku i ptci)

80% 91% 76%

Europa Ameryka tacifnska Bliski Wschod

(8% 8&or 8% 22k

"

“baby boomers
Globalnie

82% 1%

Kobiety Mezczyzni

Zrédto: EY Global Wealth Research Report, 2021

Wsréd inwestoréw instytucjonalnych W 2020 r. zespdt EY

pojawia sie przekonanie, przeprowadzit ankiete wsrdd

ze przedsiebiorstwa, ktére inwestoréw instytucjonalnych.
maja dobre oceny w zakresie Celem byto zbadanie ich pogladdéw
ESG sg mniej ryzykowne, lepiej na temat wykorzystania
pozycjonowane i przygotowane informacji niefinansowych

na niepewng przysztosc. w procesie podejmowania decyzji
Dlatego kieruja sie ocenami ESG inwestycyjnych.

przy podejmowaniu decyzji.

89%  68%

Azjai Australia Ameryka Pétnocna

Ponad 40% respondentéw twierdzi,
ze systematycznie korzysta
z wynikéw pozafinansowych
przy podejmowaniu decyzji.
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Odsetek inwestorow, ktorzy czesto wykorzystuja dane niefinansowe przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych

2016 2018 2020

2 (% 34% 43%

Zrédto: How will ESG performance shape your future? Climate Change and Sustainability Services (CCaS$S) Fifth global institutional investor survey

Pomiedzy latami 2018-2020 nastgpit istotny
wzrost odsetka inwestoréw, ktérzy dostrzegaja
niewystarczajgce ujawnienia ryzyka ESG, ktére
ma wptyw na modele biznesowe przedsiebiorstw.

Odsetek respondentdw, ktérzy twierdza, ze ,,firmy nie ujawniaja w odpowiedni sposéb ryzyka ESG, ktére moze mie¢ wptyw
na ich modele biznesowe"

Environmental risk Social risk Governance risk

2018 20% 21% 16%

=0 34% 41% 42%
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Odpowiedzig na oczekiwania inwestoréw i klientéw

jest zmieniajaca sie oferta funduszy z coraz wiekszym
udziatem tzw. funduszy ESG. Do okres$lenia na ile dany
produkt inwestycyjny/fundusz spetnia kryteria ESG stuzy
wczeéniej omdéwione rozporzadzenie SFDR. Oferowane
lub rekomendowane produkty inwestycyjne powinny
zostac przyporzadkowane do jednej z trzech kategorii

w zakresie ESG:

01

Produkty ,,promujgce, m.in. aspekty srodowiskowe
i spoteczne”, o ile spétki, w ktére dokonywane

sg inwestycje, stosujg dobre praktyki w zakresie
zarzadzania (art. 8 rozporzadzenia SFDR, produkty
Jlight green™).

02

Produkty ,,majace na celu zréwnowazone inwestycje",
ktérych polityka inwestycyjna koncentruje sie na celach
zrownowazonego rozwoju (art. rozporzadzenia 9 SFDR,
tzw. produkty ,dark green").

03

Wszystkie pozostate produkty inwestycyjne,
niespetniajgce powyzszych kryteriow.
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Szacuje sie, ze europejski rynek
zrownowazonych funduszy juz dzi$
moze by¢ wart nawet 2,5 bln EUR.?*
Jednocze$nie nalezy spodziewaé
sie jego dalszego, dynamicznego
rozwoju - wymogi regulacyjne

daja mozliwo$¢ zademonstrowania
zaangazowania w zréwnowazone
inwestowanie. Zarzadzajacy
aktywami planuja ulepszac strategie
inwestycyjne, zmieniac¢ klasyfikacje
funduszy i wprowadzaé nowe
produkty, ktére beda spetniac
wymogi ,dark" lub , light" green.

W ramach opublikowanego przez
Komisje Europejska w kwietniu
2021 r. pakietu zréwnowazonej
legislacji zapowiedziano zmiany
do przepiséw pakietu MiFID Il
(dyrektywy ws. instrumentéw
finansowych) oraz IDD (dyrektywy
ws. dystrybucji ubezpieczen).
Docelowo, po wdrozeniu zmian,
firmy inwestycyjne zajmujace sie
doradztwem inwestycyjnym

oraz zarzadzaniem portfelami,
jak réwniez ubezpieczyciele

oferujacy produkty z elementem
inwestycyjnym, beda zobowiagzani
nie tylko do uzyskania informacji

o wiedzy i do$wiadczeniu
inwestycyjnym klienta,

sktonnosci do ponoszenia strat
oraz tolerancji ryzyka w ramach
oceny odpowiednioéci, ale réwniez
o0 jego preferencjach w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.
Umozliwi to uwzglednienie
oczekiwan klientéw w zakresie
ESG przy ocenie zakresu
instrumentéw finansowych

i produktéw inwestycyjnych

w rekomendacjach. Wazne bedzie
wyrazne wskazywanie mozliwosci
w zakresie zréwnowazonych
inwestycji - zaréwno gdy czynniki
ESG sa integralna czescig catego
procesu inwestycyjnego, jak réwniez
w przypadku dotychczasowej,
.mniej zielonej" oferty produktowe;.
Ponadto czynniki w zakresie
zréwnowazonego rozwoju maja
by¢ brane pod uwage w procesie
zarzadzania produktami
inwestycyjnymi przez twércéw
produktéw i dystrybutoréw.

24 Morningstar, SFDR - The First 20 Days, 30 March 2021
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Nowe oczekiwania klientow

Zmieniajace sie otoczenie bedzie kupowa¢ produkty i ustugi

oraz potrzeby konsumentoéw, od firm, ktdére sg przejrzyste

a takze sposéb postrzegania we wszystkim co robig.

przez nich $wiata determinuja Coraz czesciej klienci chcg wiedzie¢, i Ziemie.
zmiany zachowan nabywcéw. jak powstaja kupowane przez

Badanie EY wskazuje, nich produkty i ustugi oraz poznac

ze 60% konsumentow chetniej ich wptyw na $rodowisko.?®

Polska Swiat

60%  69%

a6 520

3% 459

25 EY Future Consumer Index, luty 2021

uwaza, ze uznane marki maja
obowigzek wprowadzania zmian
w zakresie zréwnowazonego rozwoju

konsumentéw deklaruje, ze beda
zwracac¢ wieksza uwage na wptyw
swojej konsumpcji na $rodowisko

uwaza zréwnowazony rozwaoj
za coraz wazniejszy

Ich ocenie bedzie z czasem
podlegaé caty ekosystem firm
oraz wptyw na spoteczenstwo

Globalne badania
prowadzone przez
inne organizacje
pokazujg, ze rosnie
zapotrzebowanie
konsumentow

na zrébwnowazone
produkty.
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Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Swiatowe Forum Ekonomiczne wykazato,
ze firmy, ktére stworzyty zrbwnowazone
tancuchy dostaw mogg odnotowac wzrost

Przychody ze zréwnowazonych przychoddéw nawet o 20% w poréwnaniu

produktéw rosna okoto z firmami, ktére nie wdrozyty podobnych
szedciokrotnie szybciej rozwigzan. Moga tez zmniejszy¢ koszty
niz w przypadku innych dobr#® zwiazane z funkcjonowaniem taricucha

dostaw o 16%.28 Dotyczy to catych
tancuchéw, w tym dostawcow

i poddostawcow, niejednokrotnie wspierajac

@ ich na drodze do zrownowazenia.

Juz teraz globalne korporacje, ulokowane
50% konsument6w jest sktonnych w miedzynarodowych tancuchach dostaw,
zaplacic wyzszq cene za produkty, wybierajg partneréw, ktorzy nie tylko
ktére maja pozytywny wptyw i t kol .
spoteczny i érodowiskowy?” maja, ranspa.ren ne poli y_| zwigzane .
ze zrobwnowazonym rozwojem, ale wymagaja
O : tego samego od swoich poddostawcow.

=

Liderami sg mtodsze pokolenia
Swiadome, Ze ich przysztos¢

w znacznym stopniu

jest uzalezniona od skutkéw
zmian klimatycznych

26 ICCR Institute, “The Business Case for Corporate Investment in Sustainable Practices”, 2016
27 Harvard Business Review, “The Comprehensive Business Case for Sustainability”, 2017
28 European Commission, Morgan Stanley, Kepler Cheuvreux, Press Scan

48 | Biznes dla klimatu. Raport o zmianie priorytetéw



Juz dzisiaj) wymagamy od naszych poddostawcow
floty samochodowej spelniajacej najwyzsze normy
emisji i wspieramy ich w tym procesie.

Raben

Przechodzenie na zrownowazone modele biznesowe musi

by¢ §wiadome i dobrowolne, a najefektywniejszy i najskuteczniejszy
jest taki scenariusz, w ktoérym partner sam uwierzy w ich potencjat.
Nasza wspolprace z dostawcami i partnerami biznesowymi opieramy
na kodeksie postepowania dla dostawcéw IWAY, w ktérym zapisane

sq — w sposob kaskadowy — standardy zwigzane z wymaganymi przez
nas warunkami pracy, przestrzeganiem regulacji prawnych, ochrong
Srodowiska i pozytywnym oddzialywaniem prowadzonej dzialalnoSci
na planete. Kazdy, kto chce wspolpracowac z IKEA musi spelnié
stopien konieczny i podstawowy tych warunkow, a przed rozpoczeciem
wspolpracy zobowigza¢ sie do przestrzegania zasad zawartych w IWAY.
Dhugookresowym efektem moze by¢ pozytywna zmiana

w spolecznosciach lokalnych, w ktorych prowadzimy dzialalnos¢,

co rowniez moze miec przelozenie na dokonywane przez nie wybory
konsumenckie.

lkea



Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Zréwnowazony rozwdj przycigga lepszych pracownikow

Coraz wiecej

firm przyjmuje
zréwnowazony rozwoj
jako fundament
strateqii korporacyjnej
nie tylko ze wzgledu
na potencjat
biznesowy, ale takze
dlatego, ze pracownicy
poszukujg pracy,

ktéra jest zgodna

z ich przekonaniami.

Strategia zréwnowazonego rozwoju

postrzegana jest jako silny bodziec
motywacyjny dla pracownikéw.

Jej brak moze by¢ odbierany jako
biernos$¢ organizacji w sprawach

Wraz ze zmiang pokoleniowg
rosng oczekiwania pracownikéw
obejmujace relacje w miejscu
pracy, kulture organizacyjna
czy zrownowazone zarzadzanie

zasobami ludzkimi (ZZL).

Jest ono jednym z koniecznych
narzedzi do realizacji celéw
organizacji w ramach
zréwnowazonej gospodarki.

spotecznych, w tym poszanowaniu
praw cztowieka, réwnosci

oraz dziataniu na rzecz ochrony
$rodowiska. To moze obnizac
che¢ potencjalnych pracownikéw
do zatrudnienia lub utrzymania
dtugookresowej motywacji

przez aktualnych pracodawcow.

Natomiast jednoznaczne okreslenie
zréwnowazonego rozwoju jako
jednej z kluczowych wartosci
organizacji stanowi przewage
konkurencyjna jako pracodawcy.
Obecno$¢ na rynku pracy

Generacji Z oraz Millenialséw
zmienia spos6b postrzegania
pracodawcéw. Wedtug badania
Cone Communications Millennial
Employee Engagement Study ponad
60% Millenialséw nie zatrudnitoby
sie u pracodawcy, ktéry nie wdraza
w sposéb swiadomy strategii
spotecznej odpowiedzialnosci.
Natomiast 83% zadeklarowato,

ze byliby lojalniejsi wobec
organizacji, ktéra pomaga

w rozwigzywaniu problemoéw
spotecznych i $srodowiskowych.??

29 Cone Communications, “2016 Cone Communications Millennial Employee Engagement
Study”, 2016
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Zréznicowane i inkluzywne $rodowisko pracy pod wzgledem
ptci, rasy oraz réznorodnosci kulturowej. Jako przyktady
dobrych praktyk mozna wskazac inicjatywy majace na celu
wzmocnienie pozycji kobiet czy mniejszo$ci spotecznych,

wprowadzenie ich na stanowiska kierownicze badz ujawnianie
statystyk dotyczacych réznorodnosci.

Pracownicy poszukujg réwnowagi miedzy praca a zyciem
prywatnym. Pandemia COVID-19 dodata do tego elastyczne
zatrudnienie. Wybrane grupy pokoleniowe deklarujg, ze nawet
potowa z nich bytaby sktonna odej$¢ z pracy, jesli nie beda
mieli mozliwo$ci decydowania, gdzie i kiedy pracujg.3?

Cenne sa tez inicjatywy lub programy $wiadczen zdrowotnych,
bezpieczenistwo pracownikdw czy przeciwdziatanie
mobbingowi.

Istotne czynniki
potrzebne do oceny
jakosci zarzadzania

zasobami
Transparentne wynagrodzenie oraz motywowanie
pracownikéw obejmujace sprawiedliwo$¢ ptacowa,

w tym dziatania majace na celu identyfikacje oraz eliminacje
réznic w wynagrodzeniach w przypadku kobiet i mniejszo$ci
spotecznych. Dodatkowo zwraca sie uwage na obiektywne

i przejrzyste kryteria gratyfikacji, oceny pracownikéw

oraz ich awansowania.

Dbatos¢ o rozwdj pracownikéw, rozumiana jako inwestycje
w zwiekszanie ich kompetencji oraz réwno$¢ w dostepie
do szkolen pozwalajacych na realizacje celéw zawodowych
pracownikéw, jak i catej organizacji.

Wszystkie dzialania zmierzajace w kierunku zréwnowazenia
naszej organizacji poprawiajq naszg pozycje konkurencyjna,

pozwalaja lepiej dostosowywac sie do wyzwan, a takze stanowig
istotny element poczucia dumy i satysfakcji dla pracownikow.

Grupa Zywiec

30 EY, “More than half of employees globally would quit their jobs if not provided post-pandemic flexibility, EY survey finds", maj 2021,
ey.com/en_gl/news/2021/05/more-than-half-of-employees-globally-would-quit-their-jobs-if-not-provided-post-pandemic-flexibility-ey-survey-finds
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w kierunku zrownowazonym

Nowoczesne technologie niskoemisyjne

Zatozenia dotyczace
osiggniecia
neutralnosci
klimatycznej

do 2050 r. stawiaja
niezwykle ambitne
cele przed dostawcami
technologii.

Z jednej strony musza

wdrazac juz opracowane,

czyste i niskoemisyjne
technologie na szerokg skale,

z drugiej za$ pracowac nad
nowymi, wydajniejszymi
rozwigzaniami. Te, ktdre istnieja

sg niewystarczajace do osiggniecia

celu, jakim jest zeroemisyjna
gospodarka. Przyktadem moze
by¢ sektor chemiczny, ktéry
charakteryzuje sie wysoka
energochtonnoscia i jest drugim
co do wielko$ci emitentem

CO, w branzach przemystowych
(okoto 5,3 min ton emisji w Polsce
w 2020 r.).3!

Procesy transformacji branzy chemiczne;j

sq zlozone, kapitatochlonne i dlugotrwale.
Istotnym skladnikiem dzialalnos$ci glownych
spolek Grupy Kapitalowej jest energetyka
przemystowa. Z powodu obecnej perspektywy,
szczegOlnie w zakresie podniesionego,
posredniego celu klimatycznego UE

7 40% na 55% do 2030 r., przyjeto szybsza
Sciezke realizacji projektow, ktorych celem
jest poprawa efektywnosSci energetyczne;j

i zwiekszenie udzialu OZE w produkcji
wlasnej. Dotyczy to takze pozyskania energii
kontraktowej na korzystnych warunkach.
Dzialania pozwalajace na zapewnienie zmian
technologicznych, wdrazanie innowacji,
ograniczanie wplywu na Srodowisko,
korzystanie z energii i innych zasobow
odnawialnych to kluczowe wyzwania stojace
przed przemystem chemicznym.

Piotr Kotodziej, Dyrektor, Departament Korporacyjny Finanséw
Grupa Azoty

31 Zatacznik 2. do Krajowego planu na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030
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Kapitat bedzie przenoszony z branz
bazujgcych na produkcji paliw
kopalnych i energochtonnych

na dostawcéw i producentéw
innowacji energooszczednych
badZz zeroemisyjnych.
Rozwigzania te obejmuja gteboka
modernizacje budynkdw,
przeksztatcanie proceséw
przemystowych oraz zakup
niskoemisyjnych pojazdéw

i wydajniejszych energetycznie
urzadzen.

Globalne cele redukcji emisji

w potaczeniu ze znacznym
wycofywaniem sie z paliw kopalnych
wplywaja na upowszechnienie
odnawialnych zrédet energii.

Na pierwszym miejscu jest
fotowoltaika. To obecnie
najtansze zrédto energii
elektrycznej na wielu rynkach.
Innym przyktadem jest morska
energia wiatrowa, ktéra tez cieszy
sie szerokim poparciem
politycznym i spotecznym,

a jej znaczenie w bilansie
energetycznym bedzie rosto.

Do ugruntowanych, a zarazem
elastycznych rozwigzan naleza
technologie hydroenergetyczne,
bioenergetyczne i geotermalne.

Rosng inwestycje w magazynowanie
energii czy w wodér.

W przysztosci zwiekszy sie

popyt na energooszczedne

domy i ich wyposazenie,
efektywnos¢ energetyczna

w przemysle, pojazdy elektryczne
i ich infrastrukture, ucyfrowienie
sieci elektroenergetycznej, zielony
woddr, biopaliwa czy technologie
wychwytywania, magazynowania

i wykorzystywania CO..

Koszty czystych technologii
energetycznych sg dtugoterminowo
nizsze niz konwencjonalnych,
opartych na paliwach kopalnych.
Ostatnia dekada przyniosta
ogromny postep technologiczny.
Pojawity sie oszczednos$ci zwigzane
z efektem skali, w szczegdInosci

w przypadku wykorzystania

energii stonecznej czy wiatrowej.
Te technologie stajg sie coraz
bardziej konkurencyjne w Swietle
rosnacych cen uprawnien do emisji
CO..
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Gtowne czynniki zmiany
w kierunku zrownowazonym

Zielona energia to obustronne zaufanie i przekonanie,

ze dzisiejsza inwestycja w nieco drozsze rozwigzania pozwala
chroni¢ fundamenty naszego biznesu przed skutkami

— takze ekonomicznymi — kryzysu klimatycznego.

Grupa Zywiec




Od wielu lat w poszczeg6lnych zakladach Grupy Azoty

trwaja prace dotyczace modernizacji linii produkcyjnych

oraz budowy nowych, efektywniejszych i ekologicznych
instalacji. Systematycznie ograniczane jest zuzycie

mediow, energii i surowcow, a takze emisji gazow i pytow.
Szczegolnie istotnym dzialaniem sg inwestycje majace na celu
ograniczenie zuzycia energii, w tym odzysk energii cieplnej

z procesoOw technologicznych, co pozwala na kompleksowe
zmniejszenie energochlonnos$ci zakladow.

Grupa Azoty




Gtowne czynniki zmiany

w kierunku zrownowazonym

Pandemia przyspieszyta zielong transformacje

Poprawa wskaznikow
Srodowiskowych nalezy
prawdopodobnie

do niewielu
pozytywnych efektow
ubocznych pandemii
COVID-19.

Ze wzgledu na mniejsze

zuzycie paliw w elektrowniach,
samochodach, zaktadach
przemystowych czy lotnictwie,
szacuje sie, ze w 2020 r. globalna
emisja dwutlenku wegla spadta

0 okoto 7%. Ale oczywiscie

to nie wystarczy, zeby uratowac
planete przed katastrofa
klimatyczna. Wedtug szacunkéw
Programu Srodowiskowego
Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(UNEP) uwarunkowania
pandemiczne przektadaja

sie na ograniczenie wzrostu
globalnego ocieplenia w horyzoncie
2100r. o zaledwie 0,01°C.

W krajach, ktére odnotowaty
szybkie odbicie gospodarcze

juz w drugiej potowie 2020 r.,
niestety juz zwiekszyta sie emisja
gazéw cieplarnianych. A powrét
gospodarki $wiatowej do starej
normalnosci miatby katastrofalne
skutki dla globalnego klimatu.

Doswiadczenie pandemiczne
wywotato szereg pytan o implikacje
dla klimatu, polityki klimatycznej

i strategii firm. Czy w obliczu
kryzysu zdrowotnego mozna mys$le¢
o ochronie $rodowiska i klimatu?

Co to oznacza dla strategii i polityki
firm? To najwazniejsze pytania,

Jak wydarzenia roku 2020 wptynety na postep w Pani firmie w realizacji celéow Srodowiskowych w krétkim terminie

% odpowiedzi

Spowolnity postep

USA 1%
Europa 1 %
Azja 1 %

Bez wptywu

23%

32%

28%

Zrédto: Obliczenia ING na postawie badania ankietowego Longitude (2021).
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Przyspieszyty
nasze zmiany

58%

55%

57%

Nie mamy celéw
Srodowiskowych

17%

11%

14%



ktére we wspétpracy z Longitude
(spétka Financial Times) wiosng
2021 r. ING zadato osobom
petnigcym funkcje zarzadcze

w 450 firmach z siedmiu
sektoréw dziatajacych na trzech
gtéwnych rynkach: USA, Azji

i Europy, w tym 15 polskich.
Prawie 57% przedsiebiorstw

w skali globalnej i 55% w Europie
zadeklarowato przys$pieszenie
planéw zielonej transformacji

w czasie pandemii.

Polega to na formutowaniu
ambitniejszych celéw
srodowiskowych w strategiach
przedsiebiorstw. W sektorze
energetycznym wiekszos$¢ firm
(61%) deklaruje, ze ich dziatania
wynikajg z dziejacego sie

lub planowanego zaostrzenia
polityki publicznej, zwtaszcza
wprowadzenia podatku weglowego
i wzrostu ryzyka regulacyjnego.

Wyniki badan przeprowadzonych
przez EY wskazujg, ze w przypadku
47% respondentéw ich wartosci
oraz sposob, w jaki patrza

na $wiat, zmienity sie podczas
pandemii.3? Prawie trzy czwarte
firm uwaza, ze w czasie pandemii
efektywnie dopasowato swoje
modele dystrybucji, a 62% twierdzi,
ze skutecznie zmobilizowato

32 EY Future Consumer Index, luty 2021
33 Wszystkie kwoty podane w cenach biezacych

poddostawcéw do funkcjonowania
w nowych warunkach.

Takie podejscie zwieksza

réwniez bezpieczenstwo dostaw.
Jest to wazne, gdyz ograniczenia
wynikajgce z pandemii zaburzyty
globalne taricuchy dostaw.

Mozna to byto zaobserwowaé

na przyktadzie niedoboréw
substancji czynnych w przemysle
farmaceutycznym, wstrzymaniu
na wiosne 2020 r. produkcji

w wielu fabrykach samochodowych
w Europie, problemach

z dostawami uktaddw scalonych

z Tajwanu czy prawie tygodniowej
blokadzie Kanatu Sueskiego

przez kontenerowiec, ktéry osiadt
na mieliznie.

W gospodarce po pandemii
inwestycje zwigzane z klimatem
moga by¢ wykorzystane

do stymulacji fiskalnej

oraz do zmiany strukturalne;j.
Wskazuje na to raport ING z korica
2020 . ,,Green opportunities

in a post-COVID world: What

CEE countries should do next?".
Polska i kraje regionu wdrazaja
ambitng polityke klimatyczng UE

i beda miaty dostep do finansowania
unijnego na zielong transformacje
oraz na wsparcie regionéw
uzaleznionych obecnie od wegla

kamiennego. Rynek na zielone

czy cyrkularne produkty rosnie.
Energetyka opierajaca sie

na czystych technologiach
powinna by¢ kluczowym

sektorem napedzajacym wzrost
gospodarki $wiatowej po pandemii.
Beda do tego potrzebne inwestycje
liczone globalnie w setkach
miliardéw rocznie.

Unia Europejska, podobnie jak rzady
wielu paniistw na $wiecie, przeznacza
dodatkowe kwoty na pobudzenie
gospodarki po pandemii
COVID-19. Pula $rodkéw
przewidzianych w siedmioletnim
budzecie UE na lata 2021-2027
(1 210,9 mld EUR) zostata
dodatkowo uzupetniona o $rodki
z planu NextGenerationEU
(806,9 mid EUR).

Z tacznie 2 018 mld EUR=3

blisko 420 mld EUR ma zosta¢
przeznaczonych na walke

ze zmianami klimatu i ochrong
srodowiska w ramach funduszy

z obszaru ,,Zasoby naturalne

i Srodowisko". Dodatkowe Srodki
na wsparcie projektéw i inicjatyw
zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem moga pochodzi¢

z funduszy w ramach pozostatych
obszaréw budzetowych.
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Rzady | przedsiebiorstwa dgza

do neutralnosci klimatycznej

Rzady i organizacje
na catym Swiecie
postawity przed sobg
bardzo ambitne

cele, aby zmniejszy¢

i ostatecznie
zlikwidowac
zalezno$¢ gospodarek
od energetyki opartej
o paliwa kopalne.

Wykorzystanie energii odnawialnej
to milowy krok w strone

rozpoczecia procesu dekarbonizacji.

Przewiduje sig, ze globalnie moc
operacyjna energii odnawialnej
wzro$nie z 3,0 TW w roku 2020
do 10,3 TW do korica 2030 .,

co przektada sie na prognozowang
produkcje energii elektrycznej

z OZE w 2030 1. na poziomie
22817 TWh.3*

Coraz ostrzejsze restrykcje sa
réwniez naktadane na energie
pierwotng w sektorze
transportowym, mozna zatozy¢,
ze w roku 2030 nie wjedziemy
do centréw wielu aglomeracji

z silnikiem diesla.

Wdrozenie CBAM oznacza¢ bedzie
takze konieczno$¢ wiarygodnego
wyliczenia $ladu weglowego.

Juz dzi$ powstaje wiele metod,
ktére pozwalajg na wyliczenie $ladu
weglowego dla catych organizacji,
produktéw lub nowych projektéw.
Prawidtowa kalkulacja wymaga

nie tylko opomiarowania organizacji
czy technologii wykorzystywanych
wewnatrz przedsiebiorstwa,

ale réwniez catego taricucha
dostaw oraz podmiotéw, ktére

w jego ramach wspétpracuja

z dang organizacja.

Slad weglowy staje sie coraz
bardziej istotng informacja

z dziatalno$ci przedsiebiorstw.
Firmy przygotowujg swoje
sprawozdania, w ktérych
prezentuja, jaki $lad weglowy
wnoszg do Srodowiska.

Podobnie jak kiedy$ wymiar
finansowy, tak dzisiaj wymiar $ladu
weglowego jest czesto podstawg
do przygotowania szczegétowych
planéw transformacji biznesowej,
majacych doprowadzié
przedsiebiorstwo do neutralnosci
klimatycznej.

34 Zrédto: International Energy Agency, Net Zero by 2050, IEA, Paris (2021)
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Wiosna 2021 r. Miedzynarodowa
Agencja Energii (MAE)
przedstawita Sciezke
dochodzenia do neutralnosci
klimatycznej na poziomie makro-
sektorowym w skali globalnej.
Scenariusz ten zaprezentowano
w raporcie Net Zero by 2050.
Scenariusz ten odzwierciedla
wielkg skale redukcji emisji

w kluczowych sektorach i szybkie
wdrozenie czystych technologii
energetycznych w najblizszych
dekadach. Eksperci MAE oszacowali
réwniez koszty implementacji
scenariusza dochodzenia

do neutralno$ci klimatycznej

w 2050.

Cho¢ zobowigzania klimatyczne
rzagddw, samorzadoéw

i przedsiebiorstw oraz wzrost
zrownowazonego finansowania
nabieraja tempa, to wcigz zmiany
zachodzg za wolno w poréwnaniu
ze skalg inwestycji w scenariuszu
Net Zero. Ta rozbiezno$¢

jest szczegdlnie duza w krajach
rozwijajacych sie.



Globalne emisje CO, wedtug sektora i wedtug grup krajow, w GtCOe

KW - kraje wschodzace KRS - kraje rozwijajace sie KR - kraje rozwiniete
2020 2030 2040 2050

Sektor KW i KRS KR KW i KRS KR KW i KRS KR KW i KRS KR

Energia
elektryczna

9,89 3,61 894 289 809 206 6,73 1,02

Przemyst 6,73 1,74 5,79 1,57 4,15 0,93 1,15 0,18
Transport 3,55 3,60 1,55 1,40 0,31 0,28 0,06 0,05
Budynki 1,48 1,38 0,47 0,30 0,03 0,02 0,00 0,00
Inne 1,14 0,77 0,55 0,20 0,27 0,07 0,10 0,02

22,79 11,10|17,30 6,36 |12,85 3,36 | 8,04 1,27

Zrédto: International Energy Agency, Net Zero by 2050, IEA, Paris (2021)

Whnioski z najnowszego raportu MAE: Net Zero by 2050

Wedtug MAE technologie, ktére pozwolg na konieczng i gruntowng redukcje emisji
CO. w pierwszej potowie lat 20. sg juz dostepne, jednak konieczne jest ich szybkie
wprowadzenie na masowa skale. Przyktadowo zainstalowane moce w energetyce
wiatrowej i stonecznej, ktére wynosza 250 GW w 2020 r., powinny zwiekszy¢ sie
czterokrotnie w obecnej dekadzie i przekroczy¢ 1 000 GW w 2030 r. W przypadku
sprzedazy samochodéw elektrycznych zaktada sie 18-krotny wzrost w tej dekadzie,
z ok. 3 miIn do 55 min sztuk. Natomiast energochtonno$¢ gospodarki na poziomie
makro (relacja zuzycia energii do PKB) powinna obnizac sie corocznie o 4%.
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Rzady | przedsiebiorstwa dgza

do neutralnosci klimatycznej

Udziaty paliw w zuzyciu energii w wybranych zastosowaniach w scenariuszu Net Zero 2050

2010 2020 2030 2040 2050

Paliwa kopalne bez CCUS 67% 6 1 % 2 5% 1 % O%

%'g Inne niskoemisyjne 13% 10% 14% 15% 12%
E ozmvemosic 20%  29%  61%  84%  88%

OZE posrednio O% O% O% O% O%
Paliwa kopalne bez CCUS 86% 83% 58% 27% 9%
Inne niskoemisyjne 2% 2% 5% 9% 1 1 %

ozvamoireno Q% 11%  25%  35%  43%
ozepiremo 3% 5%  12%  29%  38%

Ciepto
w budynkach

Paliwa kopalne bez CCUS 90% 89% 71 % 40% 1 O%
Inne niskoemisyjne O% 1 % 8% 2 2% 3 5%

OZE bezposrednio 9% 9% 1 6% 2 6% 3 8%
cwsens 1% 2% 6%  13%  18%

Ciepto
w przemysle

Paliwa kopalne bez CCUS 97% 95% 8 1% 45% 10%
Inne niskoemisyjne O% O% 3% 1 5% 3 O%

OZE bezposrednio 3% 5% 1 2% 1 2% 8%
cewseno O%  O% 5%  28%  53%

Zrédto: International Energy Agency, Net Zero by 2050, IEA, Paris (2021)

Transport
ladowy
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W latach 2016-2020 $rednioroczne inwestycje kapitatowe zwigzane z czystg
energig wyniosty okoto 1,3 bln USD rocznie, natomiast w 2030 r. powinny
przekroczy¢ 4 bin USD, czyli ponad 4% Swiatowego PKB. Wedtug szacunkdéw
MAE taki program inwestycyjny przyspieszytby wzrost $wiatowego PKB

w latach 2021-30 0 0,4% rocznie.

Roczne inwestycje w scenariuszu Net Zero 2050 wedtug sektora i technologii

[mid US$]
2016-2020 2030 2040 2050
Wedtug sektora
Budynki 401 792 754 727
Transport 153 728 989 1116
Przemyst 158 343 428 477
Infrastruktura 500 964 1113 873
Energia elektryczna 496 1638 1200 1094
Produkcja paliw 585 518 343 244
Wedtug technologii
Bioenergia 33 181 133 150
Inne OZE 93 100 107 111
Efektywno$¢ 334 777 706 640
Elektryfikacja 77 557 736 786
System energetyczny 859 2419 2187 1885
Wodér 3 165 386 476
Ccus 4 205 157 163
Paliwa kopalne 836 559 389 288
Inne 53 20 25 32

Zrédto: International Energy Agency, Net Zero by 2050, IEA, Paris (2021)
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Rzady | przedsiebiorstwa

do neutralnosci klimatycz

Zatozenia celu neutralnosci klimatycznej w skali globalnej w 2050 r.

2030 2050

70% udziat fotowoltaiki i energii
wiatrowej w produkcji energii
elektrycznej na Swiecie,

ponad 90% udziat produkcji
niskoemisyjnej w przemysle

Odejscie od wegla w gospodarkach
rozwinietych, 60% udziat sprzedazy
samochoddw elektrycznych

w globalnej sprzedazy ogétem

N\ 4

() () () ()
/ / / /

Wczesne lata 2040
Zerowe emisje netto w produkcji energii
2 02 O elektrycznej na $wiecie, odejscie
Wstrzymanie zezwoleri na budowe odoelektr'owm wegl9wych ' naftowych,

. p 50% udziat budynkéw po renowacji
nowych kopali wegla, pél naftowych L L
. ) do poziomow zeroemisyjnych
i gazowych oraz elektrowni

weglowych, ktére nie maja
mozliwosSci pochtaniania emisji
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Od wielu lat dostrzegamy problem obciazen dla Srodowiska, ktore
generuje branza logistyczna. Dlatego juz w 2009 InPost postawil

na Paczkomaty, ktore nie tylko znacznie ograniczajg Slad weglowy kazdej
przesylki, ale takze ograniczaja ruch na ulicach miast. Dzieki czemu

jest to najbardziej ekologiczna forma dostawy. Dostawa do Paczkomatéw
redukuje emisje CO, o dwie trzecie w poréwnaniu z dostawami
kurierskimi na obszarach miejskich i az o 90% na obszarach wiejskich.

InPost

Ostatnio podsumowali$my dekade realizacji strategii ,, Warzymy Lepszy
Swiat” i mamy wymierne efekty. Na przyklad ograniczyliémy zuzycie wody
0 12%, a emisje CO, w produkcji prawie o 60%. W zasadzie jako jedyna
branza w calym sektorze napojow na masowa skale stosujemy system
kaucyjny i opakowania zwrotne. Pozwala to nam znaczgco ograniczac

nie tylko koszty produkgcji, ale takze emisje zanieczyszczen do atmosfery.

Grupa Zywiec




Rzady | przedsiebiorstwa
do neutralnosci klimatycz

Celem IKEA jest, by od 2030 r. wszystkie przedmioty byly
produkowane z surowcéw odnawialnych lub pochodzacych

z recyklingu. Od 2015 r. cala bawelna, ktéra wykorzystujemy

w asortymencie IKEA, pochodzi z bardziej zrbwnowazonych

zrodel (np. posiada certyfikat BCI); o$wietlenie, ktore sprzedajemy
jest wykonane w technologii LED lub innej, ale z nig kompatybilnej;
ryby i owoce morza serwowane w naszych restauracjach maja
certyfikat MSC lub ASC.

lkea

W branzy transportowej to bedzie rewolucja.

PrzejScie z diesla na wodor lub inne paliwa zeroemisyjne.
Kolejny temat to budowa narzedzia do wyliczenia §ladu
weglowego przesylki, zeby mozna bylo ,,offsetowac” ten proces.

Raben



Dostosowujemy nasze statki do obowigzujacych konwencji
poprzez zainstalowanie systemow do czyszczenia wod
balastowych, uzywanie tylko paliwa nisko i ,,supernisko”
siarkowego, obnizanie predkos$ci podroznej statkow,

co zmniejsza spalanie paliwa. Planowane jest uzywanie
paliw alternatywnych, np. LNG w projektowanych

promach pasazersko-samochodowych. W przyszlo$ci mowa
jest o wodorze/biopaliwach, a nawet o napedzie wiatrowym.

Polska Zegluga Morska P.P. (Polsteam)









Zrownowazony rozwoj d

wymierne korzysci Dizne

Pozornie podotanie wyzwaniu
transformacji warunkowanej przez ESG
jest kosztowne i wptywa negatywnie

na wyniki poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Jednakze przynosi szereg korzysci
biznesowych.

Wyzwaniem bedzie optymalny ‘ ‘
wybér zakresu wprowadzanych
zmian i odpowiedniego momentu
ich wdrozenia, zeby organizacja

Bazujac na moim dotychczasowym

byta w stanie ,udzwignac” doswiadczeniu mysle, ze planujac

iez ktaddw fi h . . )
cieear naiacon inansowye zmiany zawsze musimy zacza¢ od tego
i jednoczes$nie osiggna¢ zaktadane . . .
korzysci biznesowe i Srodowiskowe. Samego, CZY]] zbudowania powszechnej
Przy zmianie modelu biznesowego éwiadomoéci. Aby realizacja celc')w
na zrownowazony duze znaczenie w obszarze zrownowazonego
ma budowanie Swiadomosci i L
wewnatrz i na zewnatrz organizacji. rozwoju byla skuteczna musi nimi
Fundamentem jest kompleksowe zy¢ cala organizacja, od Zarzadu
podejscie do zréwnowazenia , -,
w postaci planu transformacji po poszczegdlne zespoly pracownikow.
biznesowej.

Karolina Tarnawska, Dyrektor Zakupéw, Cztonek Zarzadu
Grupa Zywiec
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Punktem wyjScia do zapoczatkowania zmian

jest budowa §wiadomosci w calej firmie
dotyczacej koniecznosci dzialan na rzecz ochrony
srodowiska i wdrozenia zasad zrownowazonego

rozwoju oraz wyzwan, jakie z tym sie wigzg.
Kluczowe jest opracowanie kompleksowego
planu transformacji.

Grupa Azoty




Zrownowazony rozwoj daje

wymierne korzysci biznesowe

Korzysci dtugookresowe to nie tylko
zmiany wizerunkowe i poprawa
pozycji konkurencyjnej, ale przede
wszystkim satysfakcjonujgce

wyniki finansowe. Liderzy poniosa
najwieksze koszty, natomiast
spadajace z czasem ceny nowych
technologii utatwia “podazanie

za nimi". Wprowadzanie zmian
korzystajac z w petni dojrzatej
technologii, przy nizszym koszcie
wdrozenia i mniejszym ryzyku
niepowodzenia, moze okazac sie
efektywniejsze od strony kosztowej.
Jednak to liderzy otrzymuja

od klientéw swoistg ,, premie

za ryzyko" w postaci wiekszego
zaufania i akceptacji wyzszych marz
jednostkowych oraz ograniczona
rotacje.

Dodatkowo liderzy bedg mie¢
dostep do preferencyjnych zrédet
finansowania.

Wczesdniejsze wprowadzenie zmian,
wyprzedzajace konkurentoéw,
pozwala na realizacje jeszcze
jednej korzysci: zmiany kultury
organizacyjnej. Cztonkowie
organizacji (np. pracownicy)
preferujg szybkie wprowadzenie
zmian postrzeganych jako
pozytywne. W konsekwencji
poczucie identyfikacji z organizacja
ro$nie, zmiany sg szybciej
przyjmowane na wszystkich
szczeblach, a cato$¢ dziatan,

od poziomu strategii do poziomu
najnizszego procesu, funkcjonuje
w sposéb spojny.
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Najbardziej zauwazalne sa korzySci
wizerunkowe. Pracownicy i klienci zwracaja
na to coraz wiekszg uwage. Dzieki temu,

ze zorganizowaliSmy konw(j charytatywny
pozyskaliSmy duzego klienta.

Raben

Podjete dzialania przynosza efekty iloSciowe i jakoSciowe.

Efekty iloSciowe to obnizenie emisji zanieczyszczen w instalacjach
produkcyjnych zakladéw Grupy Azoty, a takze mniejsze koszty

z tym zwigzane, np. na zakup uprawnien do emisji CO, lub oplaty
Srodowiskowe. Efekty jako$ciowe to zmniejszenie oddzialywania
zakladow na Srodowisko oraz budowa $§wiadomo$ci, ze pilna
transformacji produkcji w strone zréwnowazonego rozwoju

jest konieczna.

Grupa Azoty
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Zrownowazony rozwoj daje
wymierne korzysci biznesow

Wdrozenie koncepcji zrownowazonego rozwoju do modelu
biznesowego przynosi zaro6wno korzysci krotkookresowe,
ktore bardzo szybko mozemy zobaczy¢ na naszym rachunku
zyskow i strat. Wynikaja miedzy innymi z odpowiedniego
zarzadzania odpadami, energia i woda, czy tez ze sprzedazy
produktow i ustug, ktore sa bardziej zrownowazone.

Sa tez korzysci, ktore mozemy dostrzec dopiero w dluzszym
okresie, jak budowanie wizerunku firmy odpowiedzialnej,
umacnianie lojalno$ci klientéw czy zaangazowanie
pracownikéow.

IKEA




Osiagniecie zaktadanych celéw biznesowych

i Srodowiskowych wymaga spojnego
podej$cia na wszystkich poziomach
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Program wdrazanych zmian powinien

znalez¢ oparcie w realizowanej strategii.
Jedynie kompleksowe dziatanie ma szanse
spowodowac trwatg zmiane w funkcjonowaniu
organizacji. Strategia musi by¢ efektywnie
przetozona na zestaw szczegdtowych inicjatyw
wdrozeniowych, uporzadkowanych w projekty
z jasno zdefiniowanym celami i przypisaniem
odpowiedzialnosci za ich realizacje.

Catosc¢ dziatan powinna zostac
uporzgdkowana w swoisty program
transformacji, dotyczacy wszystkich
obszaréw funkcjonowania
przedsiebiorstwa.
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Jak zacza€ zmieniac
przedsiebiorstwo

Zarzadzajacy powinni zaczac¢ od postawienia sobie kilku pytan:

» Jakie sg gtéwne wyzwania i ryzyka klimatyczne, » Jakie sg najwieksze zrédta emisji w moim taricuchu
na ktére narazony jest méj biznes? wartosci?
» Jakie sg oczekiwania interesariuszy wewnetrznych » W jaki sposdb moja strategia i model operacyjny
i zewnetrznych? powinny uwzglednia¢ koncepcje zréwnowazonego
» Jakie wymogi w zakresie raportowania rozwoju?
i sprawozdawczo$ci odnosza sie do mojej » Jak moge przeksztatci¢ wyzwania klimatyczne
dziatalnosci? w przewage konkurencyjng?
» Czy mam odpowiednie narzedzia do zarzadzania » Skad pozyskac finansowanie na projekty
ryzykiem klimatycznym? proekologiczne?

0Od czego zaczgé
proces transformacji,
na czym sie skupic
i jak alokowac
zasoby, aby uzyskac
maksymalny efekt

Zmiany wprowadzone na rzecz Juz dzi$ zadbaj o lepsze jutro!

zréwnowazonego rozwoju wygeneru;ja » Okreél swoje cele w przysziosci
wymierng i dtugoterminowa wartos¢ i przeksztat¢ zréwnowazony rozwoj
biznesowa

w szanse dla Twojego biznesu

» Wskaz priorytetowe obszary
dziatania

» Uwolnij potencjat ludzi
oraz organizacji
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