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KOMENTARZ ZARZADU za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 .

[w milionach PLN]

. INFORMACIJE PODSTAWOWE

Grupa Kapitatowa Amica Spotka Akeyj-
na (,Grupa”) sktada sie ze spotki Amica
Spotka Akeyjna (,jednostka dominujgca’,
,Spotka”)ijej spotek zaleznych. Skonsoli-
dowane sprawozdanie finansowe Grupy
obejmuje okres zakonczony dnia 31 mar-
ca 2020 roku oraz zawiera dane porow-
nawcze za okres, zakonczony 31 marca
2019 roku.

Jednostka dominujaca jest wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Reje-
stru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nu-
merem KRS 000017514.

Jednostce dominujgcej nadano numer
statystyczny REGON 570107305.

Czas trwania jednostki dominujgcej oraz

jednostek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej jest nieoznaczony.
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Podstawowym przedmiotem dziatania
Grupy jest:

» Produkcja i sprzedaz elektrycznego
i gazowego sprzetu gospodarstwa
domowego;

* Handel sprzetem gospodarstwa
domowego;

* Sprzedaz ustug serwisowych, ciepl-
nych, hotelowych, gastronomicznych;

* Najemidzierzawa.

Podmiotem bezposrednio dominujg-
cym Grupy jest Amica S.A. Podmiotem
dominujgcym catej Grupy jest osoba fi-
zyczna nie sporzadzajgca sprawozdan
finansowych podawanych do publicznej
wiadomosci.



W sktad Zarzadu na dzien 31 marca 2020
roku wchodzili:

» Jacek Rutkowski — Prezes Zarzadu

*  Marcin Bilik — Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych (Pierwszy Wicepre-
zes Zarzadu)

* Alina Jankowska-Brzoska — Wicepre-
zes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu

*  Michat Rakowski — Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych i Personalnych

* Btazej Sroka — Cztonek Zarzadu ds.
Zarzadzania Towarami i Logistyki

* Robert Stobinski — Cztonek Zarzadu
ds. Transformacji Cyfrowe;j

INFORMACJE OGOLNE

W skiad Rady Nadzorczej na dzien
31 marca 2020 roku wehodzili:

» Tomasz Rynarzewski — Przewodni-
czacy Rady Nadzorczej / Przewod-
niczgcy Komitetu Operacyjnego
/ Cztonek Komitetu ds. Rekrutac;ji
i Wynagrodzen

» Pawet Matyska — Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej / Wiceprzewodni-
czgcy Rady Nadzorczej / Cztonek
Komitetu Audytu

* Andrzej Konopacki — Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej / Przewod-
niczacy Komitetu Audytu / Cztonek
Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagro-
dzen

* Jacek Marzoch — Cztonek Rady
Nadzorczej / Cztonek Komitetu
Operacyjnego

« Piotr Rutkowski — Cztonek Rady
Nadzorczej / Cztonek Komitetu
Operacyjnego

»  Pawet Wyrzykowski — Cztonek Rady
Nadzorczej / Cztonek Komitetu Au-
dytu / Przewodniczgcy Komitetu ds.
Rekrutacji i Wynagrodzen

Amica S.A. jest jednostkg dominujgca
w stosunku do spétek: Amica Internatio-
nal GmbH, Gram a/ s, Hansa Rosja 000,
Hansa Ukraina, Amica Commerce sro, In-
teco Business Solutions Sp. z0.0., Amica
Far East Ltd, Nova Panorama Sp.z 0.0,
Nova Centrum Sp. z 0.0., Amica Handel
i Marketing Sp. z 0.0., Marcelin Mana-
gement Sp. z 0.0., Electrodomesticos
Iberia S.L., CDA Group Limited, Sideme
S.A., ktore to wraz z nig tworzg Grupe
Kapitatowg Amica.

Jednostkg dominujaca wyzszego stopnia
dla Grupy Amica jest Holding Wronki S.A.
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 .
[w milionach PLN]

lll. WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ AMICA
1Q.2020 vs 1Q.2019

PRZYCHODY 686,5 min zt ZYSKBRUTTO 22,6 min zt
vs 679,7 min zt [+1,0%] vs 25,6 min zt [-11,5%)
687 680
25,6
22,6

H 2020 2019

06 | Grupa Kapitatowa AMICA S.A.



0,1%

VS 6,3%

950 min z

Vs 883 min zt
+ 76%

3960,6 min z

vs 3476 min zt
+14,1%

80,6 min zt

vs 67,1 min zt
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 .

[w milionach PLN]

COVID-19 WPLYW NA DZIALANIA GRUPY

SYTUACJA NA RYNKACH, LANCUCHY DOSTAW,

PRODUKCIJA, FINANSE

CJ

N

Glele)

POPYT NA KLUCZOWYCH
RYNKACH

1.  Obnizenie popytu na wszystkich rynkach w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie COVID-19, jednakze
skutkujgce niewielka redukcjg przychoddw w pierw-
szym kwartale 2020.

2. Najwieksze procentowe spadki sprzedazy
w | kwartale w wyniku zastosowania ograniczen
w prowadzeniu biznesu odnotowaty w pierwszym
kwartale rynek francuski brytyjski oraz hiszparnski.

3. Rynki: polski, niemiecki oraz skandynawski, pomi-
mo ograniczen wprowadzonych w tych krajach,
nie zanotowaty w pierwszych trzech miesigcach
2020 roku obnizenia przychodow.

4. Spadek popytu na rynku rosyjskim widoczny
poczgwszy od kwietnia 2020.

5. Ze wzgledu na duze ograniczenia w dziatalnosci
handlowej sklepow stacjonarnych w catej Europie,
nastgpita intensyfikacja sprzedazy kanatamionline.

6. Zmiany w preferencjach zakupowych klientow
w obszarze AGD zwigzane z nadzwyczajng sytuaciji.

LANCUCHY DOSTAW

1.

Zerwanie tancuchow dostaw z Chin w 1Q.2020 nie
miato wiekszego wptywu na wyniki w 1 kwartale
Z uwagi na posiadane zapasy oraz lokalizacja
dostawcow poza obszarem objetym pandemia.

Grupa pozostaje w statym kontakcie z partnerami
w celu zapewnienia ciggtosci dostaw.

Wzrost wykorzystania transportu kolejowego.

Grupa Amica podjeta dziatania majgce na celu
znalezienie nowych partneréw dostarczajgcych
wybrane podzespoty w Europie i Polsce.
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PRODUKCIJA

1.  Problemy spowodowane ograniczeniem dostaw
komponentéw w niewielkim stopniu wptynety na
wielkos¢ produkgji w 1 kwartale.

2. Dostosowanie miejsc pracy w fabryce do nowych
norm sanitarnych.

Po dniu bilansowym:

3.  Wstrzymanie pracy fabryki na dwa tygodnie
(od 1 do 14 kwietnia).

1.

FINANSE

Wprowadzenie programow oszczednosciowych
w catej Grupie w zakresie kosztow operacyjnych.

2. Redukcja bgdz przesuniecie planowanych inwe-

stycji na okresy pozniejsze.

3. Negocjacje w zakresie wydtuzenia terminow

ptatnosci u dostawcow.

4. Prace w zakresie zabezpieczenia ptynnosciowego

Grupy (monitorowanie naleznosci, ograniczenie
zapasow).
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 .

[w milionach PLN]

COVID-19 WPLYW NA DZIALANIA GRUPY

WSPIERANIE NASZYCH PRACOWNIKOW

| SPOLECZNOSCI

Do
T'5

DBANIE O BEZPIECZENSTWO
PRACOWNIKOW

1.  Utworznie zespodt ds. zapobieganiu rozprzestrze-
niania sie koronawirusa SARS-CoV-2.

2. Zakaz wykonywania podrézy stuzbowych od
dnia 27.02.

3. Wprowadzenie szeregu dziatan prewencyjnych
majgcych na celu budowanie swiadomosci proz-
drowotnej pracownikow.

4. \Wdrozenie wszystkich wytycznych GIS i dostoso-
wywanie miejsc pracy do wytycznych narzucanych
przez powotane do tego stuzby.

5. Inwestycja w srodki zapobiegajgce rozprzestrze-
nianiu sie wirusa — maseczki, przytbice, ptyny do
dezynfekciji, itd.

6. Regularna dezynfekcja wyznaczonych w firmie
obszardw.

7. Zakup orazinstalacja kamery sprawdzajgcej tem-
perature wszystkim pracownikom wchodzgcym
na teren fabryki.

CSR

1. Wsparcie placowek medycznych, stacji pogotowia
ratunkowego, uniwersytetow medycznych, labo-
ratoriow, domoéw pomocy spotecznej, jednostek
OSP i oddziatéw PCK (w sumie 39 miejsc):

* sprzetem AGD — duzego AGD oraz matego
AGD;

2. Inne wsparcie rzeczowe:
* aparaty wspomagajgcych oddychanie;
*  maseczki FFP2;
* stroje ochronne;
© gogle;
« rekawiczki jednorazowe.
Wartos¢ darowizn wyniosta okoto 1T min zt.

3. Fundacja Amicis przekazata 65 tabletow dla
uczniow szkot, zeby umozliwi¢ dzieciom nauke
zdalna.
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LUDZIE

Zdarzenia po dniu bilansowym:

1. Zawarcie w dniu 16 kwietnia 2020r. porozumienia ze Zwigzkiem Zawodowym i przedstawicielami pracownikow,
ktore zawierato:

* nastgpito obnizenie wymiaru etatu o 20% dla pracownikoéw godzinowych i ryczattowych oraz obnizenie wyna-
grodzenia proporcjonalnie do obnizki wymiaru etatu przez okres 3 miesiecy;

* nastgpito zamrozenie wzrostu wynagrodzen i zawieszenie systemu premiowego do konca 2020 roku;

* wprowadzona zostata — przez okres 3 miesiecy — 30% redukcja wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

* Pan Jacek Rutkowski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z catosci przystugujgcego mu wynagrodzenia na okres
obowigzywania ww. porozumienia o obnizeniu wymiaru czasu pracy;

* Utrzymanie zatrudnienia na obecnym poziomie na czas porozumienia.

2. Zawarcie w dniu 16 kwietnia 2020r. porozumienia ze Zwigzkiem Zawodowym i przedstawicielami pracownikow,
ktore zawierato:

» dostosowanie migjsc pracy do nowych wytycznych;
« wprowadzenie akcji edukacyjnej dotyczgcej profilaktyki zdrowotnej;

* wprowadzenie pracy zdalnej dla pracownikow.




KOMENTARZ ZARZADU za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 .
[w milionach PLN]

IV. RYNKISPRZEDAZY

DANE ZA 1Q.2020

STRUKTURA SPRZEDAZY WG RYNKOW
W LATACH 2018-2020

Polska
44%
Zachéd 45%
43%
Wschod
Pétnoc

Potudnie D B oo

2019

Y 20
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FAGOR 3
ELECTRODOMESTICO
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 .

[w milionach PLN]

IV. RYNKISPRZEDAZY

DANE ZA 1Q.2020

Kluczowe informacje nt.
sprzedazy na poszczegdinych
rynkach:

* W pierwszym kwartale Grupa widzi
spadki sprzedazy ktére nastapity
w wyniku epidemii Covid 19 (dotyczy
rynku Polskiego i rynkéow Potudnio-
wych).

+ Jednoczesnie warto zwroécic¢ uwage
na bardzo dobrg sprzedaz na rynkach
wschodnich, gdzie Amica odnotowa-
ta wzrosty sprzedazy w pierwszym
kwartale 0 29% w stosunku do 2019
roku. Wzrosty sprzedazy réwniez
dotyczyty rynku ukraifskiego (6,2%).

* Na rynkach zachodnich, mimo
stabszej sprzedazy we Francji spot-
ka zwiekszyta przychody na rynku
niemieckim i rynku brytyjskim.
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w min zt 1Q.2020 1Q.2019 1Q.2018
Sprzedaz produktow i towarow: 660,6 650,1 605,5
Polska 1634 170,9 158,8
Wschod 106,9 86,7 92,6
Potnoc 53,2 571 51,2
Potudnie 40,4 44,8 42,2
Zachod 296,8 290,6 260,6
Pozostata sprzedaz, w tym: 26,0 29,5 28,4

- czesci zamienne i materiaty 174 20,2 18,3

- ustugi 8,5 94 10,1
Razem przychody ze sprzedazy 686,5 679,6 633,9

za okres od 01.01 do 31.03.2020 Sprzet Towary  Pozostate tacznie
(w min. zt) grzejny

Przychody od klientow

zewnetrznych 298,1 362,5 26,0 686,5
Koszt wtasny sprzedazy 200,1 267,7 19,5 4874
Zysk brutto na sprzedazy 98,0 94,8 6,4 199,2
Marza brutto na sprzedazy 32,9% 26,2% 24,7% 29,0%
Koszty operacyjne przypisane do

segmentu 579 70,7 0,0 128,6
Wynik operacyjny segmentu 40,0 241 6,4 70,6

za okres od 01.01 do 31.03.2019 Sprzet Towary  Pozostate Lacznie
(wmin. z}) grzejny

Przychody od klientow

zewnetrznych 296,6 353,55 29,5 679,6
Koszt wtasny sprzedazy 198,3 270,1 20,3 488,8
Zysk brutto na sprzedazy 98,2 83,4 9,2 190,8
Marza brutto na sprzedazy 331% 23,6% 31,1% 28,1%
Koszty operacyjne przypisane do

segmentu 54,3 69,7 0,0 1241
Wynik operacyjny segmentu 43,9 13,3 9,6 66,8
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 .
[w milionach PLN]

OMOWIENIE WYNIKOW

. 7a 3 miesiace 2020 rOkU Grupa wy- I e

pracowata przychody na poziomie RZiS (w min zt) 1 kwartat 1 kwartat Zmiana Dynamika %
e, 2020 2019

686,5mIn zt, czyli 1,0% wiecej niz
w ubiegtym roku. Przychody ze sprzedazy 686,5 679,7 6,9 101,0%
Wplyw COVID-19 na wyniki sprze- Zysk brutto ze sprzedazy 199,2 190,9 83 104%
dazowe byt widoczny w 2 potowie Marza zysku brutto na sprzedazy 29,0% 28,1% 09 p.p.
marca / 20r. Koszty sprzedzy 88,2 81,8 6,5 108%
Poprawienie poziomu marzy zysku Koszty ogdlnego zarzadu 81,1 79,5 1,6 102%
na sprzedazy (+0,9 p.p.), wynika Saldo poz.przych i kosztéw operac. 14 0,5 -19
Z poprawy rentownosci towaréw Zysk operacyjny (EBIT) 28,5 30,1 -1,6 95%
(zmiana portfolio we Francji i Polsce,  Marza na poziomie operacyjnym 4,2% 4,4% -0,3 p.p.
nizsze ceny zakupu), a takze wzrostu EBITDA* Mg 431 13 97%

dziatu sprzetu grzejnego.
Hdziatl Sprzetu grzejneg Marza EBITDA 6,1% 63%  03pp.
Wzrosty sprzedazy dotyczyty rynkow ik na dziatalnosci finansowej 59 -4,5 13
wschodnlch oraz regionu Zachod- Zysk brutto 226 25,6 29 88.5%
niego.

g Marza zysku brutto 3,3% 3,8% -0,5p.p.

Vl’yzsze kOSZti’ Sprzec?azy (+i'5 MIN Zysk netto 16,2 13,5 27 120%
zt) dotycza gtéwnie logistyki oraz

) yeza g gisty Marza zysku netto 2,4% 2,0% 0,4p.p.

serwisu. Wzrost kosztow ogolnego
zarzadu to w gtowniej mierze efekt
dziatan marketingowych i komuni-
kacyjnych.

Wptyw COVID-19 na wyniki Grupy w 1
kwartale 2020r. byt niewielki.
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*wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja



SYTUACIA MAJATKOWA

Przewidywana sytuacja
finansowa:

W zwigzku z COVID-19 Grupa podjeta
szereg dziatan majacych na celu
zmniejszenie negatywnego odzia-
tywania zaréwno na pracownikéw
jak i na wyniki finansowe Grupy.
W najblizszych kwartatach nie prze-
widuje sie znaczgcego pogorszenia
wskaznikow.

Zarzad Emitenta bierze pod uwage
rozne scenariusze rozwoju sytuacji
i zamierza tak prowadzi¢ dziatalnos¢
operacyjng, aby minimalizowac¢ ne-
gatywny wptyw na wyniki finansowe.

Wzrost wartosci rzeczowych akty-
wow trwatych wynikat ze zrealizo-
wanych inwestycji, ujawnien MSSF16
oraz aktywowaniu znaku Fagor

Bilans (w min z}) 2020.03.31 2019.03.31  Zmiana %
Aktywa trwate 7072 692,1 151 102%
Aktywa obrotowe 11829 11797 3,3 100%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 10,7 10,7

Aktywa razem 1900,8 1882,4 18,4 101%
Kapitat wiasny 949,9 882,8 67,0 107,6%
Zobowigzania i rezerwy 950,9 999,6 -48,7 95%
Dfugoterminowe 164,5 167,5 -3,0 98%
Krétkoterminowe 786,4 8321 45,7 95%
Pasywa razem 1900,8 1882,4 18,4 101%

»  Wozrost kapitatu wtasnego (+670min
zt) wynikat z jednej strony z wypraco-
wanego zysku netto w ostatnich 12
miesigcach pomniejszonego o wy-

Grupa na koniec marca / 20 posiada-
ta stabilng sytuacje finansowa.

Grupa nie publikowata i nie publikuje
prognoz finansowych, w zwigzku

ptacong dywidende (4 PLN / akcje).

Zadtuzenie z tytutu kredytow, pozy-
czek iinstrumentow dtuznych spadto
0 76,4 min zt.. Wskaznik zadtuzenia
spadt na koniec marca / 20 do pozio-
mu 0,50 (z 0,53 na koniec marca/ 19).

z tym brak jest poréwnania i komen-
tarza do wynikéw uzyskanych za
pierwszy kwartat 2019 r.
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2020 .
[w milionach PLN]

SYTUACJA PIENIEZNA

13,3
22,6 -1,1
' ' -2,7
-17,8
95,7
3,3 80,6
-32,8
S'ROD,KI ZYSK AMORTY- ZMIANA ZMIANY INWESTYCJE DZIALALNOSC INNE SRODKI
PIENIEZNA BRUTTO ZACJA STANU W KAPITALE FINANSOWA PIENIEZNE
NAPOCZATEK REZERW OBROTOWYM NA KONIEC
OKRESU OKRESU

*  Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty +355min = W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej Grupa nabyta ponad
zt Pozytywnie na wynik wptynat zysk brutto (+22,6 min zt), 15,5 min zt rzeczowych aktywow trwatych.
spadek naleznosci (+34,5 min zt) oraz amortyzacja (+18,2
min zt). Natomiast spadek zobowigzan (41 min zt) oraz
rozliczen miedzyokresowych (13,9 min zt) miaty negatywny
wptyw w tym obszarze.

* W1 kwartale 2020r. Grupa sptacita 29,8 min zt zobowigzan
odsetkowych, oraz zaptacita 2,9 min zt odsetek.
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WSKAZNIKI FINANSOWE

-

marza EBITDA 4.4%

marza zysku
operacyjnego

marza netto 6,3%

* Sytuacja ptynnosciowa Grupy jest
dobra, poprawity sie wskazniki ptyn-
nosciowe Grupy.

2020
2019

* Wskaznik ogodlnego zadtuzenia
poprawit sie w poréwnaniu do roku
ubiegtego i wyniost 0,50.

28,1 . . .
* Nizsze zadtuzenie netto na koniec

marca 2020r. (203 min zt).

+  Kowenanty bankowe znajdujg sie na
bezpiecznych poziomach.

Wskaznik 2020 2019

marza zysku ze sprzedazy brutto 200%  2871% @ygiﬁ;ﬂiporfreeds?éy brutto okresu / przychody netto ze sprzedazy
EBITDA (w min zl) 418 43,1 zysk operacyjny powiekszony +amortyzacja

marza EBITDA 6,1% 6,3% EBITDA / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie

marza zysku operacyjnego 4,2% 4,4%  zysk operacyjny okresu / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie
marza netto 2,4% 2,0% zysk netto okresu / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie
kapitat pracujacy (w min zl) 396,6 3476 aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe

ptynnos¢ biezaca 1,50 1,42 aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

ptynnos¢ szybka 0,93 0,83 (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,50 0,47 kapitat wiasny / aktywa og6tem

pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,34 1,28  kapitat wtasny / aktywa trwate

wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,50 0,53 zobowigzania razem / aktywa ogdétem

wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 1,00 1,13 zobowigzania razem / kapitaty wtasne

zadtuzenie netto 203,0 2929 (oprocentowane kredyty i pozyczki)-Srodki pieniezne

wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,41 0,44  zobowiazania krotkoterminowe / aktywa ogotem

wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,09 0,09 zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogotem
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