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List Prezesa Zarzadu
[w min z{]

SZANOWNI PANSTWO,

[GRI 102-14]

za nami kolejny rok funkcjonowania w pandemicznej rzeczywistosci.
Koronawirus ograniczyt wiele sfer naszego zycia prywatnego, zawodowego
czy biznesowego. Powotana w 2020 roku Komisja ds. COVID-19 nadal
aktywnie pracowata na rzecz bezpieczenstwa naszych pracownikow
| zachowania ciggtosci dziatalnosci produkcyjnej i operacyjnej. Ograniczony
dostep do surowcow i komponentow, ich ceny oraz wysokie koszty frachtu
morskiego towarzyszyty nam niemal caty rok, co regularnie komunikowalismy
W naszym otoczeniu biznesowym.

Byt to jednak rok przetomowy, poniewaz dzieki wzmozonemu wysitkowi
naukowcow spoteczenstwa na catym swiecie otrzymaty dostep do szczepien
przeciwko wirusowi. W tym trudnym czasie Grupa Amica zapewnita
swoim pracownikom nie tylko wszelkie srodki ochrony w miejscu pracy,
ale tez zorganizowata mozliwos¢ przyjecia szczepionek w przyzaktadowej
przychodni AmiMed. Dzieki wdrozonym srodkom bezpieczenstwa, a takze
odpowiedzialnosci catej zatogi, praca fabryki nie zostata zaktdcona zadng
z kolejnych mutacji wirusa.

Mimo bardzo zmiennego otoczenia gospodarczego, w 2021 roku
powrdcilismy do realizacji planéw biznesowych w niemal wszystkich
obszarach geograficznych naszej dziatalnosci. Z powodzeniem rozwijamy
potencjat marki Fagor, dla ktorej po raz pierwszy przeprowadzilismy kampanie
marketingowg opartg na wspotpracy sponsoringowej z klubami pitkarskimi
Atletico Madryt oraz Olympique Lyon, dedykowang odpowiednio rynkowi
hiszpanskiemu i francuskiemu. Bardzo perspektywicznie patrzymy takze na
rynek Azji Centralnej. W minionym roku w Kazachstanie zatozylismy spotke
Hansa Central Asia, ktora stanowi centrum operacji dla catego regionu.
Zarowno Kazachstan, jak i kraje oscienne, w tym Uzbekistan liczgcy ok.
30 min mieszkancow, to rynki o duzym potencjale wzrostu.
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Kontynuowalismy takze inwestycje, zarowno w cyfryzacje i procesy
technologiczne, jak rowniez zwiekszenie mocy produkcyjnych w fabryce
we Wronkach. Rownolegle realizowalismy plan zwiekszenia niezaleznosci
energetycznej i uruchomilismy duzy projekt kogeneraciji, ktory umozliwia
odzyskiwanie ok. 30 proc. zuzywanej w produkcji energii. Zainstalowalismy
takze panele fotowoltaiczne.

Prowadzone dziatania i inwestycje sg spojne z naszym mysleniem
0 Wptywie, jaki Grupa Amica wywiera na swoje otoczenie w zakresie ESG,
czyli w obszarze srodowiskowym, spotecznym i zarzgdczym. Wierzymy,
ze odpowiedzialny biznes opiera sie na przeciwdziataniu zmianom klimatuy,
wprowadzaniu elementow gospodarki obiegu zamknietego, roznorodnosci
kapitatu ludzkiego, wyréwnywaniu szans, przestrzeganiu praw cztowieka,
a takze wysokich standardach etyki biznesu i transparentnym modelu
organizacyjnym, uwzgledniajgcym systemowe ujecie kwestii Srodowiskowych
i spotecznych. Nie mam watpliwosci, ze wyzwaniem najblizszych dekad bedg
zmiany klimatyczne i dgzenie przedsiebiorstw do osiggania neutralnosci
srodowiskowej. To takze jeden z istotnych celow, ktéry stawiamy sobie
w catym tancuchu wartosci.

To podejscie towarzyszy nam takze przy tworzeniu nowej strategii dla catej
Grupy Kapitatowej, ktora zastgpi obecnie obowigzujgcg — HIT 2023. Prace
nad nig rozpoczelismy w 2021 roku i bedziemy je kontynuowac w 2022.
Zalezy nam na wdrazaniu strategii w sposob, ktéry bedzie inspirowat do
wspolnego dziatania zarowno pracownikow Grupy, jak i innych naszych
interesariuszy. W czasach duzej zmiennosci otoczenia gospodarczego
i geopolitycznego, musimy scisle wspotpracowac i elastycznie podejmowac
decyzje. Odpornosc na czynniki zewnetrzne bedzie wyznaczata naszg
konkurencyjnosc w perspektywie kolejnej dekady.

Przy catej ztozonosci czasow, w ktorych zyjemy, nie zapominamy
o lokalnych spotecznosciach. W 2021 roku kontynuowalismy wsparcie dla
placowek medycznych, organizacji spotecznych oraz rodzin w potrzebie.
Angazowalismy sie w projekty edukacyjne, sportowe i kulturalne. Na
szczegolng uwage zastuguje takze aktywnosc zwigzanej z Grupg Amica
Fundacji Amicis, ktora przez caty rok prowadzita dziatania pomocowe na
terenie Wielkopolski, przy operacyjnym wsparciu strazakow z OSP Amica.

Wszystkie osiggniecia roku 2021 nie bytyby mozliwe bez zaangazowania
naszych ludzi na kazdym poziomie organizacji. To dzieki nim moglismy
realizowac zaplanowane wczesniej dziatania oraz sprawnie odpowiadac
na pojawiajgce sie wyzwania, ktorych w minionym roku nie brakowato.
Dziekuje kolezankom i kolegom z Zarzadu, menedzerom w spotkach z catej
Grupy oraz wszystkim pracownikom za ich codzienng prace.

Dziekuje takze Radzie Nadzorczej, ktora wspierata nas przez caty rok swojg
unikalng wiedzg i doswiadczeniem.

Pragne ztozy¢ takze podziekowania wszystkim klientom, dostawcom oraz
partnerom biznesowym. Wzajemne zaufanie jest fundamentem naszych
relacjii wspotpracy. Wierze, ze przed nami kolejne lata wspolnych dziatan.

Rok 2022 bedzie najtrudniejszym okresem dla Grupy Amica w swojej historii.
Pandemia COVID-19 spowodowata zaktdcenia tancuchow dostaw, wzrost
kosztow surowcow i inne zawirowania na rynkach miedzynarodowych. Rok
2022 rozpoczat sie w lutym okrutng wojng w Ukrainie, ktorej konsekwencje
sg w tej chwili nieprzewidywalne. Jestem przekonany, ze sprawdzony
W przesztosci w kryzysach zarzad i zatoga Grupy Amica podotajg
nieoczekiwanym wyzwaniom, a nasza Grupa wyjdzie wzmocniona, tak
jak to miato miejsce w poprzednich latach.

Zycze wszystkim Panstwu w 2022 roku zdrowia, wytrwania i pokoju.

/ powazaniem,

Jacek Rutkowski

Prezes Grupy Amica
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1. :
2021 NAJWAZNIEIJSZE FAKTY
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2.
WYBRANE DANE FINANSOWE

TABELA 1:
Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Amica

mIin zt mIin zt mMIin zt
vs 3 069 min zt vs 2 192 min zt vs 1 069 min zt
+11,8% + 18,0%

+70%

MARZA EBITDA NAKLADY INWESTYCYJNE
0,5 36,9
g mMIin zt
/0 N Z
Vs 8,5% vs 29,0 min zt
- 2,2 p.p. + 199%
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[w min z{]

3.

PODSTAWOWE INFORMACJIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

3.1.
Strategia i model biznesowy

[GRI 102-1, GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI, GRI 102-5, GRI 102-8]

Grupa Kapitatowa Amica to najwiekszy polski producent sprzetu gospodarstwa domowego, lider na
krajowym rynku (udziatu na poziomie 16%), silna marka w Polsce z rozpoznawalnoscig na poziomie
powyzej 80% i jedna z najwiekszych firm branzy AGD w Europie. Podstawowg dziatalnoscig Grupy
jest produkcja i sprzedaz sprzetu AGD oraz sprzedaz ustug serwisowych w zakresie sprzetu
elektrycznego i gazowego.

Siedziba gtéwna Spotki miesci sie we Wronkach przy ul. Mickiewicza 52 w Polsce i jednoczesnie
jest podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej, a akcje Spotki dominujgcej
(Amica S.A.) sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Z racji prowadzonej
dziatalnosci handlowej w roznych krajach, Grupa ma réwniez biura w Wielkiej Brytanii, Francji,
Hiszpanii, Niemczech, Czechach, Danii, Kazachstanie, Rosji oraz Ukrainie.
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Grupa Kapitatowa Amica jest pracodawca dla 3 337 0sob i wspotpracuje na biezgco z 1 321 osobami.

W 2021 roku kontynuowano realizacje Strategii na lata 2014-2023, ktorej podstawowymi celami sa:

* wazrost satysfakcji ze strony konsumentow i uzytkownikow produktow Grupy Kapitatowej Amica,

* bycie jednym z trzech najwiekszych producentow na rynku grzejnym w Europie,

* wzmacnianie rozpoznawalnych lokalnych marek, ktore nalezg do Spotki w poszczegdlnych
krajach, i rozwoj produktéw z przewagag sprzetu kuchennego,

« wzrost satysfakcji ze strony akcjonariuszy.

Zdolnosc¢ Grupy do sprawnej i skutecznej adaptacji do zmian jest jedng z istotnych przewag
konkurencyjnych Spotki i zrodtem satysfakceji dla klientow i akcjonariuszy.
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Filary Strategii Grupy Amica
na lata 2014-2023

Ambicjg i celem Grupy Kapitatowej Amica jest osiggniecie
pozycji kluczowego gracza na rynku sprzetu AGD

i produktéw wyposazenia kuchni, potaczone z ciagta E STAC SIE JEDNYM Z TRZECH CZOLOWYCH GRACZY W SPRZECIE GRZEIJNYM W EUROPIE :
: 4 MLD PLN OBROTU, 8% EBITDA |

poprawg rentownosci.

______________________________________________________________________________________________________________________________________________

Na przetomie 2021 i 2022 roku rozpoczeto prace nad

nowa dtugoterminowgq strategig S30+. Zarzgd Grupy A A A A A

Amica planuje poprzez prace nad nowg strategig KONCENTRACJA

przygotowanie do dalszego rozwoju i ekspansji na NA EUROPIE . EFEKTYWNA

sytuacje makroekonomiczna. MARKI LOKALNE SPRZECIE GRZEINYM PORTFOLIO AGD

T WZROST NA RYNKACH . W KRAJACH CEE
OVER SEAS

____________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________
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3.2.
Pozycja rynkowa i marki Grupy Amica

[GRI 102-6, GRI 102-7]

TABELA 2:

Skala i struktura przychoddéw Grupy Amicaw 2021 roku

2021 2020 Zmiana [%]
Sprzedaz produktow i towarow 3295 2968 11%
Polska 883 813 9%
Wschad 553 480 15%
Potnoc 266 237 12%
Potudnie 223 203 10%
Zachod 1370 1236 11%
Pozostatg sprzedaz, w tym: 140 101 27%
- czesci zamienne 105 72 45%
- ustugi 36 29 24%
Razem przychody ze sprzedazy 3434 3069 11,8%

INFORMACJE
NT. GRUPY
KAPITALOWEJ
AMICA
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Polska

Zachéd

Wschaod

Pétnoc

Potudnie

Inspireret af dig siden 1901

Haushaltsgerate

e

Cimenr

FAGOR 3

ELECTRODOMESTICO
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TABELA 3:

Marki i spotki dystrybucyjne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe] Amica

[GRI 102-2]

FAGOR ) s Hansa

ELECTRODOMESTICO Haushaltsgerate
Pozostaje wcigz najbardziej znang i rozpoznawalng markag na polskim rynku Jedna z najbardziej znanych i popularnych hiszpanskich marek sprzetu AGD na Hansa jest markg obecng w ponad 20 krajach i preferowana na rynkach Europy
sprzetu AGD, co od lat potwierdzajg branzowe badania i ankiety. W 2021 roku, potwyspie iberyjskim, w Afryce Potnocnej i Ameryce tacinskiej. Produkty marki Wschodniej. Sprzety kuchenne Hansa pomagajg stworzy¢ kuchnie wygodnag
marka konsekwentnie kontynuowata realizacje strategii opartej na podkreslaniu Fagor to przede wszystkim duzy sprzet AGD kuchenny cechujgcy sie wysokg i przyjazna. To takze innowacyjne technologie, nowoczesny design oraz jakos¢
uzytecznosci oferowanych produktow (for living) oraz dopasowania do realnych jakoscig za bardzo przystepng cene. Marka znana jest nie tylko z produkcji W przystepnej cenie. Hansa rozwija sie dynamicznie takze na rynkach azjatyckich,
potrzeb dzisiejszych konsumentow. Marka rozszerzyta swojg oferte sprzetow AGD urzgdzen domowych, ale takze komercyjnych, wykorzystywanych w innych zyskujgc coraz wiekszg popularnosc, co przetozyto sie na wyniki sprzedazy
o produkty oferujgce funkcje parowe (oprocz piekarnikéw, oferuje takze zmywarki branzach na 5 kontynentach. 20217 rok byt przede wszystkim okresem odbudowy na rynku kazachskim, a w dalszej kolejnosci na zatozenie tam dedykowanej
oraz pralki). W 2021, produkty marki Amica ponownie zanotowaty pozytywne silnej pozycji rynkowej tej marki w Hiszpanii — przeprowadzono duzg kampanie spotki odpowiadajgcej za dalszy rozwoj sprzedazy i utrzymanie wysokiego
rezultaty na rynku niemieckim, czeskim oraz stowackim komunikacyjng, w ramach ktoérej marka Fagor podkreslita m.in. wspotprace jednym pozycjonowania marki.

z najwiekszych klubow pitkarskich Atletico Madrid.
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TABELA 3, CD.:

Marki i spotki dystrybucyjne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe] Amica

[GRI 102-2]

Inspireret af dig siden 1901

GRAM to dunska marka z ponad 120-letnig tradycja specjalizujgca sie w duzym
AGD. Produkty marki GRAM charakteryzujg sie skandynawskim design'em oraz
wysokag jakoscig wykonania. W 2021 trwata specjalna kampania komunikacyjna,
ktora bedzie kontynuowana przez najblizsze 3-4 lata wspierajgc rozpoznawalnosc¢
marki oraz sprzedaz na takich rynkach jak Dania, Finlandia i Norwegia oraz

na najbardziej wymagajgcym rynku szwedzkim. Marka postrzegana jest jako
prestizowa m.in. ze wzgledu na swojg dtugoletnig historie i renome.
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CDA

Built for your life

CDA jest brytyjska, popularng marka sprzetu kuchennego. Dzieki wtasnemu
rozwigzaniu dostarczania towardw, utrzymuje bezposrednie relacje

z konsumentami. Obiekt o wielkosci 9 hektarow znajdujgcy sie w Nottinghamshire
jest siedzibg marki, ale takze obejmuje najnowoczesniejsze laboratorium badawcze,
zaktady magazynowe oraz wtasne centrum obstugi klienta. Dzieki temu, CDA moze
dostarczy¢ urzadzenie do kazdego gospodarstwa domowego w ciggu 24 godzin.
CDA jest najszybciej rozwijajgcym sie producentem urzgdzen w Wielkiej Brytanii

i liderem w branzy w kategoriach produktow, takich jak chtodziarki do wina.

SIDEME to dystrybutor sprzetu AGD, ktory specjalizuje sie w dostawach szerokiego
portfolio produktow pod markami handlowymi dystrybutoréw oraz markami
wtasnymi: Curtiss, Le Chai, Caviss. Marki te sg rozpoznawalne przede wszystkim
we Francji oraz w krajach Beneluksu. SIDEME wigze duze plany rozwojowe

z dystrybucjg produktow pod markg FAGOR na rodzimym francuskim rynku.
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TABELA 4:
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci Grupy Amica

2021
Srodowisko
Emisje CO2 w zakresie 112 (location-based) 25897 tCO2e
Wskaznik intensywnosci emisyjnej na 1 min zt przychodu 7,54
Wskaznik intensywnosci emisyjnej na 1 wyprodukowany sprzet AGD 0,01
Zuzycie wody (m?) 66 891
Wskaznik intensywnosci zuzycia wody na T min zt przychodu 19,48
Wskaznik intensywnosci zuzycia wody na 1 wyprodukowany sprzet AGD 0,02
Catkowita ilo$¢ $ciekow (m?) 45613
Odprowadzane scieki na 1 min przychodu 13,28
Odprowadzane scieki na T wyprodukowanych sprzet AGD 0,02
Obszar pracowniczy
Wskaznik fluktuacji pracownikow 4,88%
Udziat kobiet w wyzszej kadrze zarzadzajgcej (cztonkowie zarzadu i dyrektorzy) 28,13%
Wskaznik Gender Pay Gap 11,5%
Wskaznik Glass Ceiling Ratio dla kadry wyzszego szczebla 20,88%
Wskaznik Glass Ceiling Ratio dla kadry Sredniego szczebla 4,96%
Zaangazowanie w lokalne spotecznosci
Kwota przekazana na inicjatywy i programy spoteczne 2,7 min zt
Sprzet AGD
Liczba wyprodukowanego sprzetu AGD 2,8 min szt.
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KALENDARIUM

Istotne nagrody, rankingi i wyréznienia w 2021 roku

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

LUTY

Grupa Amica znalazta sie

W prestizowym rankingu
magazynu Forbes i firmy
badawczej Statista. Zestawienie
“Poland’s Best Employers
2021” wyrdznia najlepszych

pracodawcow w Polsce.

CZERWIEC T

Kampania ,Polska Kronika
Amica”, zrealizowana we
wspotpracy z agencja H2H.tech,
otrzymata nagrody Golden
Arrow w dwoch kategoriach:
wysytka bezposrednia B2B

oraz promocja sprzedazy

B2B. Uwage jury zwrocit takze
projekt ,Dekady Amica”, ktdry
zdobyt wyrdznienie w kategorii

program lojalnosciowy B2B.
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o LIPIEC

Alina Jankowska-Brzoska,
wiceprezes Grupy Amica,
otrzymata tytutu Polish
Business Women Awards

za ,Jakosc, przystepnosc

I innowacje” przy tworzeniu
produktow AGD, podczas

Xl edycji konkursu
organizowanego przez redakcje

,Businesswoman & life”.

WRZESIEN

Grupa Amica zdobyta tytut
»inwestora bez granic” za
eksportowa ekspansje i udane
akwizycje budujace pozycje
europejskiego lidera produkgji
sprzetu AGD. Nagrode
przyznata redakcja portalu
WNP i magazynu Nowy

Przemyst.

PAZDZIERNIK

T LISTOPAD

Podczas najwazniejszego
wydarzenia spotecznosci

SAP w Polsce - SAP NOW.

New chapter — Grupa Amica
zostata nagrodzona jako jedna
z siedmiu organizacji, ktére

W Nnajbardziej innowacyjny
sposob wykorzystuja
rozwigzania z ekosystemu SAP.
Firma postawita na rozwigzanie
SAP S/4HANA, automatyzujace
produkcje i zarzadzanie
zasobami. Zdobycie nagrody
SAP Innovation Award to
potwierdzenie witasciwego
kierunku na sciezce cyfrowej
transformacji realizowanej

w ramach projektu Amica 4.0.

- GRUDZIEN

Marcin Bilik, | wiceprezes
Grupy Amica, zostat
wyrézniony nagroda Symbol
Nowoczesnych Technologii
2021. Kapituta docenita
wdrazane technologie zaréwno
w produkcji, jak i w procesach
wewnetrznych Grupy

Amica, a takze podazanie za

potrzebami klientow.

Jacek Rutkowski, prezes Grupy
Amica, zostat uhonorowany
nagroda kapituty konkursu
Liderzy Jutra 2021 (ICAN
Management Review)

w kategorii ,Ekspansja
zagraniczna" za zbudowanie
pozycji wiodgcego producenta

AGD w Europie.

Alina Jankowska-Brzoska,
Wiceprezes Zarzadu Grupy
Amica, zajeta 7. miejsce

W prestizowym rankingu
100 Kobiet Biznesu,
organizowanym przez Puls
Biznesu. Konkurs wspiera

I promuje przedsiebiorczosc
kobiet polskiego swiata
biznesu, odwage we
wprowadzaniu zmian, a takze

ich wptyw na gospodarke.
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3.3.
Zarzad i Rada Nadzorcza
Amica S.A.

[GRI 102-18] [GRI 102-19] [GRI 102-20]

Wyboér, rola i polityka wynagrodzen
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

W sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej powotywane sg wytgcznie osoby

6-1979

wprowadzenie marki Amica

posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie. na rynek

Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki wybiera Walne

1958 - 1965
-d

Zgromadzenie Grupy Amica, w zwigzku z czym ostateczna decyzja co
do sktadu tych organéw nalezy do akcjonariuszy Spotki. Spotka moze
wiec co najwyzej przewidzie¢ mechanizmy, dzieki ktorym akcjonariusze
Spotki bedg mieli mozliwosc¢ zapewnienia wszechstronnosci tych organéw
(np. poprzez wskazanie wymagan wobec cztonkdw organow Spotki lub
umozliwienie zgtoszenia odpowiednio zréznicowanych kandydatur).
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Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2021 roku, w sktad Zarzadu
Amica S.A. wchodzili:
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JACEK RUTKOWSKI

Prezes Zarzadu
Grupy Amica

Kierowanie pracami Zarzadu,
ksztattowanie strategii Spotki, w tym
rozwaoj biznesu.

i

MARCIN BILIK

Wiceprezes Zarzgdu
ds. Operacyjnych

Zarzgdzanie dziatalnoscig
produkcyjng, kierowanie dziatem
badan i rozwoju wyrobow, dziatem
certyfikacji i ekologii, inwestycji

i utrzymania ruchu, dziatem zakupow
komponentdw, dziatem BHP i PPOZ
oraz dziatem zarzgdzania jakoscig.

W obszarze ESG, Cztonek Zarzadu ds. Finansowych i Zasobdéw Ludzkich jest

wspierany w codziennej pracy przez Dyrektora HR i raportujgcego do niego Menedzera

ds. Komunikacji Korporacyjnej i ESG, ktory z kolei wspotpracuje z Menadzerem ds.

Ekologii i Certyfikacji, podlegajgcym Wiceprezesowi ds. Operacyjnych.

W 2021 roku Zarzad rozwijat wiedze w zakresie ESG, w szczegolnosci w obszarze

tematow srodowiskowych, zmian klimatu oraz zagadnien spotecznych. Nadzorowat,

brat udziat, walidowat i otrzymat raporty z kompleksowego badania istotnosci ESG,

w ktérym uczestniczyli interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni Grupy Kapitatowej

Amica oraz byt zaangazowany w badanie ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu.

ALINA JANKOWSKA - BRZOSKA

Wiceprezes Zarzgdu
ds. Handlowych i Marketingu

Prowadzenie catoksztattu dziatan
zwigzanych z dziatalnoscig handlowg
I marketingowg we wszystkich
spotkach Grupy Kapitatowej Amica

BLAZEJ SROKA

Cztonek Zarzagdu
ds. Zakupow i Logistyki

Strategia logistyczna Grupy,

w tym zarzgdzanie tancuchem
dostaw, relacje z dostawcami

i podwykonawcami i nadzorowanie
dziatalnosci operacyjnej w tym
zakresie.

ROBERT STOBINSKI

Cztonek Zarzadu
ds. Transformacji Cyfrowej

Zarzadzanie systemem IT, nadzor
nad bezpieczenstwem danych

I rozwojem technologicznym Grupy.

MICHAL RAKOWSKI

Cztonek Zarzagdu
ds. Finansowych i Zasobow Ludzkich

Zarzgdzanie finansami Grupy
Kapitatowej Amica, w tym zarzgdzanie
dziatem ksiegowosci, treasury,
kontrolingiem oraz zarzgdzanie
kwestiami ESG, z zakresu tadu
korporacyjnego, Compliance, ryzykiem
oraz strategiczne zarzgdzanie dziatem
zasobow ludzkich.
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Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2021 roku, w sktad Rady
Nadzorczej Amica S.A. wchodzili:
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TOMASZ RYNARZEWSKI PAWEL MALYSKA ANDRZEJ KONOPACKI JACEK MARZOCH PIOTR RUTKOWSKI
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczgcy Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze) Przewodniczgcy Komitetu Audytu Cztonek Komitetu Operacyjnego Cztonek Komitetu Operacyjnego
Komitetu Operacyjnego

Cztonek Komitetu Audytu Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

Statymi Komitetami Rady Nadzorczej sg: Komitet Audytu, Komitet Operacyjny oraz
Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji.

W zakresie zagadnien ESG, Rada Nadzorcza jest organem, ktory waliduje strategiczne
plany, w tym w obszarze IT i cyfryzacji, minimalizacji wptywu Grupy na srodowisko
naturalne czy w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi i nadzoruje ich realizacje.
Ponadto, Rada Nadzorcza jest na biezgco informowana o postepach i wynikach
prac nad poszczegolnymi strategicznymi projektami w tym w zakresie ESG.

PAWEL WYRZYKOWSKI

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

Przewodniczgcy Komitetu
ds. Rekrutacji i Wynagrodzen
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Komitet Audytu Komitet Operacyjny Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

W sktad Komitetu Audytu wchodza: W sktad Komitetu Operacyjnego wchodza: W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji wchodza:

* Pan Andrzej Konopacki — Przewodniczgcy Komitetu « Pan Tomasz Rynarzewski — Przewodniczgcy Komitetu * Pan Pawet Wyrzykowski — Przewodniczgcy Komitetu

» Pan Jacek Marzoch « Pan Andrzej Konopacki

« Pan Piotr Rutkowski

* Pan Pawet Matyska

* Pan Pawet Wyrzykowski » Pan Tomasz Rynarzewski

Do zadan Komitetu Audytu nalezy, w szczegélnosci: Do zadan Komitetu Operacyjnego nalezy: Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji nalezy:

* Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;  Opiniowanie catosciowej biezgcej dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Amica, w szczegol- * Przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii dotyczgcych warunkow zatrudnienia

Monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci finansowe;

Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania
prze firme audytorskg badania z uwzglednieniem wnioskow i ustalen organu nadzoru nad
firmami audytorskimi

Weryfikacja i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowa-
dzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki

nosci w zakresie dziatalnosci operacyjnej, produkcyjnej, handlowej, kadrowej, zakupow, logistyki,
IT serwisu, jakosci produktow i organizacji z uwzglednieniem potencjalnych szans i zagrozen
Opiniowanie opracowanej przez Zarzad dtugoterminowej strategii rozwoju oraz corocznych
zadan operacyjnych i finansowych

Ocena i monitorowanie oddziatywania podejmowanych przez Spotke dziatan inwestycyjnych
na strukture aktywow Spotki i jej rozwoj oraz biezgce funkcjonowanie

Ocena zdolnosci akwizycyjnej z przyjetymi w Spotce celami strategii rozwoju oraz ocena jej

I wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu Spotki

Przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych warunkow za-
trudnienia i wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spofki, przy zapewnieniu zgodnosci propozycji
z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke oraz oceng wynikéw pracy poszczegolnych
Cztonkow Zarzgdu

Uczestniczenie w procesie rekrutacji Cztonkow Zarzgdu Spoétki oraz udzielanie Radzie Nadzor-
czej rekomendacji dotyczgcych rekrutacji Cztonkow Zarzgdu Spotki

 Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badan sprawozdan finansowych Spotki krétko-, srednio — i dtugoterminowego wptywu na wyniki finansowe Spotki

« Dokonanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej  Opiniowanie dokumentow strategicznych, w szczegolnosci dotyczgeych kupna, sprzedazy lub Grupa Kapitatowa Amica posiada Polityke Wynagrodzen w stosunku do Cztonkow Zarzgdu oraz

badanie sprawozdan finansowych Spotki oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez firme obcigzenia istotnych aktywow Spofki Cztonkow rady Nadzorczej Spotki przyjetg Uchwatg nr25/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

audytorskg na rzecz Spotki dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finan- ,2Amica Spotka Akcyjna” z dnia 27 sierpnia 2020 roku i dokument jest dostepny na stronie korporacyjne;
sowego Spofki Grupy https://iramica.pl/lad-korporacyjny.
* Opracowanie polityki oraz procesu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie

sprawozdan finansowych Spotki
» Opracowanie polityki Swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorskg przeprowadzajgca

badanie sprawozdan finansowych Spotki, podmioty powigzane z tg firmg oraz przez cztonka

sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego

Spotki
* Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru biegtego rewidenta lub

firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki
* Przedktadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi zalecen majgcych na celu zapewnienie rze-

telnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce
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3.4.

Akcje, akcjonariat Amica S.A. i relacje inwestorskie

[GRI 102-5]

Struktura akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtosow Spotki
Amica S.A. na dzien 31 grudnia 2021 ' roku przedstawiona zostata w ponizszej tabeli:

31.12.2021 31.12.2021
Liczba akcji % udziat w akcjonariacie Liczba gtos6w na WZA % udziat w ogolnej liczhie gtosow
Holding Wronki Sp. z 0.0. (34,93%) 2715771 34,93% 5431 542 51,77%
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. (7,15%) [ 555952 7,15% 555952 5,30%
AVIVA PTE AVIVA Santander S.A. (6,91%) " 537 497 6,91% 537 497 512%
Pozostali 3716053 51,01% 3967 360 37,81
0Ogolna liczba akcji 7775273 100% 10.492.351 100%

[1] Dana wskazana w oparciu o tre$¢ zawiadomien otrzymanych przez Spotke od Akcjonariuszy, a sporzgdzonych w trybie Art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej.

[2] Spdtka w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych Spétka nabyta 250.000 akgeji zwyktych na okaziciela Amica S.A. oznaczonych kodem ISIN PLAMICA00010 (vide: Raport biezgcy
Nr 35/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku); pula akcji przyznanych uprawnionym w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za rok obrotowy 2019 wyniosta tgcznie 48.017 akcji;
pula akcji przyznanych uprawnionym w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za rok obrotowy 2020 wyniosta tgcznie 54.846 akcji;

WYKRES 5:

Struktura akcjonariatu
posiadajgcych bezposrednio
lub posrednio co najmnigj
5% w ogolnej liczbie gtoséw
Spotki Amica S.A. na dzien
31 grudnia 2021 roku
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Free float
51,01%

g

AVIVA OFE
AVIVA Santander
6,91%

Holding Wronki S.A.
34,93%

NN OFE
715%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zysk netto 38,2 94,5 56,2 78,5 128,6 148,7 109,8 150,7 111,2
Dywidenda 35,0 27,2 233 31,1 42,8 233 30,1 22,6 45,4
Dywidenda na akcje 4,6 3,5 3,0 4,0 55 3,0 4,0 3,0 6,0
Wyptata dywidendy w danym roku dotyczy podziatu zysku za rok ubiegty.
WYKRES 6:
Wyptacana dywidenda na akcje
PLN
7,0
6,0
9,9 N
6,0
4.6
50
4,0 4,0
4,0 3,5
3,0
3,0 3,0 3,0
2,0
1,0
0,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grupa Kapitatowa Amica ksztattuje relacje z inwestorami na podstawie
publikowanych raportow biezgcych i okresowych, a takze poprzez
organizacje Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz
regularne spotkania z inwestorami, ktore towarzyszg kwartalnym
konferencjom wynikowym.

W 2021 roku Grupa zorganizowata czat inwestorski z cztonkiem zarzadu
ds. finansowych oraz rozpoczeta prace nad nowym serwisem relacji
inwestorskich.
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3.5.
Struktura Grupy Kapitatowej

[GRI 102-5] [GRI 102-10]

Grupa Kapitatowa Amica sktada sie z jednostki dominujgcej Amica S.A. oraz 14 spotek
zaleznych, ktore posiadaj swoje siedziby w Polsce, w Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech,
Hiszpanii, Danii, Czechach, Rosji, Ukrainie oraz w Kazachstanie.

Wszystkie wskazane spotki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng. W 2021 roku
utworzono spotke w Kazachstanie — Hansa Central Asia LLP, ktéra rozwija obecnosc¢
marki Hansa w catym regionie Azji Srodowej.

Jako Spoétka dominujgca, AMICA S.A. okresla strategie rozwoju Grupy i poprzez
uczestnictwo we wtadzach statutowych spotek zaleznych podejmuje kluczowe decyzje
dotyczgce zarowno zakresu dziatalnosci, jak i finansow podmiotow tworzgcych Grupe.
Powigzania kapitatowe AMICA S.A. ze spotkami z Grupy wzmacniajg wiezi o charakterze
handlowym.

GRUPA KAPITALOWA AMICA

HANDEL DZIALALNOSC
PRODUKCIA | DYSTRYBUCIA WSPOMAGAIJACA
| WYNAJEM POWIERZCHNI
N N
Amica S.A. Amica International GmbH Inteco Business Solutions sp. z 0.0.
Jednostka Dominujgca 100% Niemcy 100% Polska
A Nowa P S A
Marcelin Management sp. z 0.0. Amica Commerce s.r.o. ov:a an.oralma p.. 20.0.
100% Polska 100% Polska 100% u.d2|a+ow posiada
Marcelin Management Sp. z 0.0.
N N

Amica Handel i Marketing sp. z o.0.
100% Polska

Nowe Centrum Sp. z 0. o.

100% udziatow posiada
Marcelin Management Sp. z 0.0.

\
Gram Domestic A/S
100% Dania

\
Hansa 000
100% Rosja

\
Hansa Ukraina 000
100% Ukraina

\
Electrodomesticos Iberia S.L.
100% Hiszpania

\
The CDA Group Limited
100% Wielka Brytania

\
Sideme S.A.
95% Francja

\

Hansa Central Asia LLP
100% Kazachstan




Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, ktéry zostat sporzadzony w formacie xhtml.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci wraz z informacjami niefinansowymi za 2021 rok
[w min z]

3.6.
Podejscie do zrownowazonego rozwoju

[GRI 102-12] [GRI 102-13]

Grupy Kapitatlowa Amica realizuje
Cele Zréownowazonego Rozwoju ONZ

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC ROWNOSC CZYSTAWODA
ZUBOSTWEM | JAKOSG ZYCIA EDUKACJI PLCI | WARUNKI
SANITARNE

Poprzez dziatalnos¢ produkeyjng, handlowa, operacyjng i dystrybucyjng
w Polsce, Europie i na Swiecie, Grupa Kapitatowa Amica ma wptyw

[ ]
na srodowisko naturalne i spotecznosci i wspiera realizacje 17 Celéw '
Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, czyli SDGs)
okreslonych przez ONZ na lata 2015-2030 oraz do wypetnienia tzw.

Porozumien paryskich z 2015 roku przyjetych w ramach Ramowej

Konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie klimatu.

Realizujemy dziatania w obszarze 9 celow ONZ. CZYSTAIDOSTEPNA WZROST INNOWACYJNOSC. 1 MNIEd ZROWNOWAZONE 1 ODPOWIEDZIALNA
ENERGIA GOSPODARCZY PRZEMYSt, NIEROWNOSCI MIASTA KONSUMPGJA
| GODNA PRACA INFRASTRUKTURA o | SPOLECZNOSCI | PRODUKCGJA

fl/" ) E ’ naéﬁ C'X)

DZIAtANIA LYCIE ZYCIE POKOJ, PARTNERSTWA
13 WDZIEDZINIE 14 POD WODA 1 5 NA LADZIE 1 6 SPRAWIEDLIWOSG 17 NARZECZ GELOW
KLIMATU I SILNEINSTYTUCJE C E LEe‘"’g

~ kY. , = s
s ZROWNOWAZONEGO
- nao ROZWOJU
] 0
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[w min z{]

3.7.
Etyka i standardy w Grupie

Istotny temat raportowania: ) Amica S.A. uczestniczy w ksztattowaniu otoczenia gospodarczo-spotecznego
lokalnie i w catej Polsce oraz jest cztonkiem nastepujacych organizacji:
Etyka, relacje z dostawcami i podwykonawcami oraz prawa cztowieka
[GRI 102-12] [GRI 102-13]
« Zwigzek Pracodawcow AGD APPLIA Polska Ponadto, od ponad 3 lat Grupa Kapitatowa Amica wspotpracuje z Bankami
 Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych (SEG) Zywnosci oraz prowadzi wiasng kampanie ,Przechowuje, nie marnuje”
- * Polsko-Rosyjskiej Izby Handlowo-Przemystowej (PRIHP) I angazuje sie w pomoc organizacjom zlokalizowanym na terenie catej
16 gggﬂ\‘ll\ilEDlIWOSC 17 EQI;TZPIJEEI;SGTE\%W * Wielkopolskiej Rady Trzydziestu Polski m.in. przekazujgc chtodziarko-zamrazarki. W obszarze spotecznym,
ISILNEINS.'T:YTUGJE * Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowe; w 2021 roku kontynuowalismy kampanie ,Amica for others”, ktéra skupia
.  oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB), dziatania skierowane do seniorow, do personelu medycznego oraz
.!— ktore promuje Zrownowazony Rozwdj niosgcych pomoc potrzebujgcym.
Cel 16: Cel 17:
~
* Zaktualizowalismy i wdrozylismy w catej Grupie * Angazujemy sie w lokalne i europejskie inicjatywy Po rozpoczeciu przez Rosje dziatari wojennych na terytorium Ukrainy Grupa Kapitatowa Amica i jej pracownicy
Kodeks Etyki branzowe skupiajg sie na pomocy uchodzcom, w tym rodzinom ukrainskich pracownikow. W pierwszym tygodniu od
* Przeciwdziatamy wszelkim formom naduzyc, w tym » Rozwijamy wskazniki pomiaru postepu w zakresie : . . : : : .
orupcii | fapowkarstw £SG, w tym w zakresie etyki | praw czlowieka. wybuchu wojny Zarzad Amica S.A. podjat decyzje o oddelegowaniu Petnomocnika ds. pomocy Ukrainie,
+ Promujemy i egzekwujemy prawo niedyskryminujace w osobie dyrektor HR, a Pethomocnik powotat Zespot ds. pomocy Ukrainie, ktory koordynuje dziatania
nikogo spoteczne w tym zakresie. W pierwszym miesigcu wojny Grupa zorganizowata zakwaterowanie dla ponad
40 0s0Ob, a takze systemowe wsparcie, ktore umozliwia uchodzcom szybkg adaptacje do nowego otoczenia.
Q‘"A Jednoczesnie Grupa realizuje na duzg skale darowizny sprzetu AGD. Koncentruje sie w tym dziataniu
na pomocy w regionie Wielkopolski, przekazujgc AGD m.in. do tymczasowego punktu na Miedzynarodowych
C E L E l‘\ Targach Poznanskich, Migjskiego Osrodka Pomocy Spotecznej we Wronkach, Fundacji Barka i innych
ZROWN OWAZON EGO organizacji. Ponadto, we wspotpracy z Fundacjg Polskiego Funduszu Rozwoju Grupa wyposazyta w zestawy
ROZWOJU AGD 70 mieszkan w Minsku Ma%owlecklm, to w sumie 280 sprzetow. Blisko 200 kolejnych sprzetéw trafito
do m. st. Warszawy, ktore organizuje miejsca pobytu dla uchodzcow.
W tym samym czasie, dzieki zaangazowaniu pracownikow, Grupa wystata do magazynu pod Lwowem
srodki opatrunkowe i produkty pierwszej potrzeby dla kobiet i dzieci.
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Wartosci, ktorymi kierujemy sie w Grupie Amica:

[GRI 102-16]

WARTOSCI
W RELACIACH BIZNESOWYCH:

SZEROKA PERSPEKTYWA,
PRZEDSIEBIORCZOSC,
ODPOWIEDZIALNOSC

WARTOSC]
W STOSUNKU DO INNYCH OSOB:

ROZWO]J],
WSPOLPRACA,
SZACUNEK

WARTOSCI, KTORYMI
KIERUJE SIE KAZDY
PRACOWNIK GRUPY:

SZCZEROSC,
OTWARTOSC,
AMBICIA
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[w min z{]

Kompleksowy system Compliance, czyli podejscie Grupy do etyki, relacji z dostawcami i podwykonawcami i praw cztowieka

[GRI 102-17]

W Grupie Kapitatowej Amica wdrozony jest kompleksowy system
Compliance, ktory zapewnia zgodnosc¢ dziatania z prawem polskim,
europejskim, wewnetrznymi regulacjami, standardami etycznymi
i wartosciami Grupy. Cztonek Zarzadu ds. Finansowych i Zasobow Ludzkich
jest osobg odpowiedzialng za strategiczne zarzgdzanie funkcjg Compliance
w catej Grupie Kapitatowej Amica. Z kolei, za biezgce funkcjonowanie
systemu zarzgdzania, w tym monitorowanie zgodnosci dziatan jednostek
biznesowych odpowiedzialna jest Jednostka ds. Compliance, ktora
kontroluje dziatania pracownikow.

System Compliance Grupy Kapitatowej Amica jest zbiorem uniwersalnych
zasad postepowania, wspolnych dla catej Grupy i stanowigcy podstawe dla
ustalonego Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig (Compliance Management
System, CMS). Ten system zapewnia réwniez zgodnos¢ w catej Grupie
w zakresie Polityki Bezpieczenstwa Danych Osobowych, ktorg nadzoruje
Grupowy Inspektor Ochrony Danych Osobowych. W ramach tego systemu,
przyjeto Procedure zgtaszania incydentow dotyczgcych danych osobowych,
ktdra wyjasnia sposob zgtaszania jakiekolwiek nieprawidtowosci zwigzane;
z naruszeniami w tym obszarze (np. zagubienie dokumentéw, wystanie
maila do nieuprawnionej osoby, kradziez nosnikow danych itd.).

Wszystkich pracownikéw Grupy obowigzujg nastepujgce dokumenty
korporacyjne:

» Kodeks Postepowania w Biznesie i Ksiega Zarzadzania

 Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom i Nieprawidtowosciom
« Kodeks Etyki
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Zasady Kodeksu Etyki
Grupy Kapitatowej Amica:

1.

10.

11.

12.

Przestrzeganie prawa, polityk i procedur GK Amica

Szacunek, rowne traktowanie
i zapobieganie dyskryminacji

Zapobieganie mobbingowi

Zapobieganie molestowaniu seksualnemu

Komunikacja wewnetrzna oparta na szacunku

Zapobieganie nepotyzmowi

Wiasciwe korzystanie z zasobow GK Amica

Zapobieganie konfliktowi interesow

Dbanie o bezpieczenstwo danych osobowych

Dbanie o wizerunek pracownikow i GK Amica
jako wspélne dobro

Przyjmowanie i wreczanie prezentéw
oraz gratyfikaciji

Szacunek dla srodowiska naturalnego

Wszystkie powyzsze trzy dokumenty korporacyjne sg dostepne
w wewnetrznej sieci Spotki. Dodatkowo, kazdy pracownik realizujgcy
funkcje kierowniczg, menadzera zespotu czy dyrektorskg zobowigzany
jest do przestrzegania Kodeksu Lidera. Dokumenty te stanowig podstawe
dziatania kazdego kierownika, menadzera i dyrektora w Spotce. Co wiece,
wartoscii zasady zapisane w ww. dokumentach korporacyjnych sg obecne
w wielu procedurach i mechanizmach dziatajgcych w Grupie Kapitatowej
Amica, a pewne ich elementy sg obecne w kryteriach stosowanych wobec
dostawcow, podwykonawcow i we wspotpracy z partnerami biznesowymi
Spotki i innymi interesariuszami zewnetrznymi.

Dodatkowo, kazdy pracownik realizujgcy funkcje kierowniczg, menadzera
zespotu czy dyrektorskg zobowigzany jest do przestrzegania Kodeksu
Lidera.

Prace w 2021 roku w tym obszarze poswiecone byty petnej konsolidacji
polityk i procedur z zakresu Compliance, w tym zarzadzanie etyka,
przeciwdziatanie korupcji, tak aby wszystkie mechanizmy dziataty w ten
sam sposob dla kazdej Spotki w Grupy Kapitatowe.

Od 2019 roku w Grupie funkcjonuje system zgtaszania wszelkich
nieprawidtowosci, w szczegolnosci w obszarze praw cztowieka, etyki,
polityki antykorupcyjnej czy obszaru srodowiskowego (tzw. Whistleblowing),
ktory umozliwia pracownikom i interesariuszom zewnetrznym
zaraportowanie podejrzanych, zaobserwowanych lud doswiadczonych
niezgodnosci z zasadami Spotki spisanymi w Kodeks Postepowania
w Biznesie i Ksiega Zarzgdzania, w Polityce Przeciwdziatania Naduzyciom
I Nieprawidtowosciom czy w Kodeksie Etyki. Kazdy pracownik posiada
mozliwos¢ zaraportowania podejrzenia i/lub potwierdzenia naduzycia
w sposob anonimowy (infolinia, platforma report.whistleb.com/pl/
amica, adres e-mail: ethics@amica.com.pl) bgdz wykorzystujgc kanaty
komunikacji wewnetrznej (kontakt z Komisjg ds. Etyki, korespondencja
na adres Spotki z dopiskiem Komisja ds. Etyki).

W 2021 roku, otrzymano 10 zgtoszen. W odniesieniu do 9 zgtoszen,
uruchomiono procedure sprawdzenia zdarzenia, podjeto odpowiednie
czynnosci i odpowiedziano osobom zgtaszajgcym zapytanie. Wiekszos¢
zgtoszen dotyczyto zagadnien z obszaru etyki i sytuacji konfliktowych
pomiedzy pracownikami. Jedno zgtoszenie byto ogélnym komentarzem
w odniesieniu do Spotki i sprawa zostata rozwigzana systemowo.

[GRI 206-1]

W 2021 roku, Spotka nie odnotowata przypadkow naruszen zasad wolnej
konkurencji lub polityk monopolistycznych

[GRI 205-2]

W 2021 roku przeprowadzono webinary w jezyku polskim i angielskim na
temat Kodeksu Etyki w Grupie Kapitatowej Amica. Celem tych spotkan byto
przekazanie zatozen, najwazniejszych zasad i mechanizmow (omowienie
procedur, przedstawienie instrukcji) wynikajgcych z Kodeksu Etyki. Ponadto,
omaowiono rowniez sciezke zgtaszania nieprawidtowosci, ktora zwigzana
jest z procedurg przyjmowania zgtoszen i ochrony sygnalisty. Adresatem
tych webinariow byli Cztonkowie Zarzadu, dyrekcja i menadzerowie
w Grupy Kapitatowej Amica.

Kodeks Lidera zawiera wszystkie normy i zasady z zakresu etyki
i obowigzuje kazdego dyrektora i menadzera w Grupie.
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[w min z{]

3.8.
tancuch wartosci

Model tancucha wartosci Grupy Kapitatowej Amica wypracowano na
podstawie analizy przeptywow materiatowych i procesow biznesowych
zachodzgcych w Spotce. Analiza ta obejmuje operacje wydobywcze
surowcow, tworzenia materiatow i komponentow oraz ich dostawie
do Grupy, produkcje sprzetu AGD i wszystkich proceséw biznesowych
zachodzgcych w Grupie, dystrybucje i sprzedaz produktow Grupy
Kapitatowe] Amica a nastepnie uzytkowanie ich przez konsumentow.
Model ten jest podstawg do kalkulacji emisji gazow cieplarnianych oraz
do analizy wptywow Grupy na zagadnienia ESG i interesariuszy.
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L ANCUCH WARTOSCI GRUPY Amica

zidentyfikowani istotni interesariusze majacy stycznosc z procesami w ramach tancucha wartosci

Pracownicy Grupy Amica, instytucje finansowe, Sieci sklepow . . . Firmy specjalizujgce sie
. . . . . ) S Uzytkownicy (osoby fizyczne) . ; AR
Dostawcy i podwykonawcy inwestorzy, regulator, administracja publiczna, stacjonarnych i online, ; w recyklingu i utylizacji,
S g . . sprzetu AGD Grupy Amica p .
zwigzki zawodowe, spotecznosci lokalne dystrybutorzy i hurtownie srodowisko
N O N N
DOSTAWCY | PODWYKONAWCY PROCESY W GRUPIE Amica PARTNERZY KONSUMENCI ODPADY
SUROWCE w KOMPONENTY w TOWARY w USLUGI w
N N N N N N N
Surowce do Komponenty do Towary handlowe Ustugi Procesy produkcyjne: Sprzedaz odbywa sie Konsumentem jest kazda Zarzadzanie odpadem lezy
produkgji: produkcji: podlegajace wykorzystywane . . poprzez nawiazywanie osoba fizyczna korzystajaca w gestii konsumenta/uzytkownika
lekkiej obroébce, w produkgji R&D (udoskonalanie oferty, nowe produkty) relacji i zawieranie umaow z produktdw Grupy Amica produktu dostarczonego przez
- Stal . - Elementy . K ; . AGD Produkci ) Kresi - - G Amni
o ceramicane opa 0\(/jvamu _sprzektaud g - Produkcja \évspo rgrac.y‘w za Zjes!e rupe Amica.
- Aluminium i sprzedawane i niezbedne do . Projektowanie ystrybucji i sprzedazy. Czes¢ produkiéw moze zostad
- Elementy dalej partnerom funkcjonowania .
- Tworzywa | ik G Amica: Zak poddana:
sztuczne metalowe i konsumentom rupy Amica: - Zakupy » 4
: - Plyty sprzetu AGD - Media  Kontrola Jakosci - Recyklingowi
- Ceramika - Utylizacji
. . - Zasilacze - Maintenance - Certyfikacja Y /
‘Lakiery Tfarby - Komponent - Systemy IT - Logistyka Grupa Amica wprowadzajac
- Drewno ponenty Y Y gisty produkty na rynek optaca ich
elektroniczne lek ikaci A Ki S
Surowce N ik - Telekomunikacja o . przyszty rec_;cy ling ||or.zefz. zajmujace
energetyczne: - Poétprzewodniki . Ustugi doradcze rocesy wsparcia: sie tym profesjonalnie firmy.
. Gaz - Opakowania - Zarzadzanie
. Energia - Przewody i kable - Marketing, PR i sprzedaz
elektryczna - Towary - Administracja
- Paliwa do handlowe -HR
pojazdéw .BHP
w ' - Szkolenia
I - Finanse, ksiegowos¢, controlling
I - Relacje Inwestorskie " m
[ | - Obstuga Prawna [ |
I - Compliance I
| . . |
I - Zarzadzanie ryzykami I
I - Kontrola i audyt wewnetrzny I
- IT, digitalizacja i cyberbezpieczenstwo
i [ g jaicy p I |

SEEEEEET

Serwis gwarancyjny i pogwarancyjny

A Zmi klimat SInosci isje GHG A
Zmiany klimatu, w szczegdélnosci emisje GHG, gospodarka obiegu WodrgI?Qcyieklir?gzgwb\/rvosdzr?ézggrgisr(;lz?/vrgl'sijiduka'c'a
zamknietego, w tym surowce i materiaty, relacje z dostawcami i1 ' : : ) - Jk . . . ., okodd Kt  digitalizaci K
i podwykonawcami, prawa czlowieka | prawa pracownika, zarzadzanie ESG pracownikow, ;ar'ze.gdz_ame' ESG, bezpieczenstwo i ja 0sC Zarzadzanie ESG, bezpieczenstwo i jakos¢ produktow, IT i digitalizacja, etyka
) e ' , ) e ' produktéw, IT i digitalizacja, etyka, lokalne spotecznosci
jakos¢ i bezpieczenstwo produktow, It i digitalizacja, etyka . L 2,
i odpowiedzialnos¢ spoteczna
N O
UPSTREAM PROCESY W Grupie Amica DOWNSTREAM

zidentyfikowane istotne zagadnienia ESG
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Kluczowi interesariusze

[GRI 102-40]

W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci, kluczowymi interesariuszami Grupy Kapitatowej Amica sa:

TABELA 7:

Kluczowi interesariusze Grupy Kapitatowej Amica

Kategoria interesariusza

Sposdb zaangazowania

Cel i tematy poruszane

Konsumenci

+ Kampanie informacyjne i marketingowe
+ Badanie opinii

+ Media spotecznosciowe oraz strona korporacyjna i handlowa

Grupy Amica i poszczegolinych marek

+ Jakos$c i cena produktow Amica

Dostawcy i podwykonawcy

« Biezgcy kontakt przez caty rok w ramach wspotpracy
+ Egzekwowanie zapisow ujetych w umowach

+ Cenaijakos$¢ surowcow i komponentow

Pracownicy

+ System komunikacji wewnetrznej, w sktad, ktorego wchodzi
9 réznych kanatéw komunikacji (spotkania wewnetrzne,

kwartalnik, mailing, czat, plakaty, etc) oraz spotkania angazujgce

i poszerzajgce wiedze o firmie.
+ Udziat w badaniu istotnosci ESG

- Strategia oraz wyniki Spotki

+ Cele poszczegolnych dziatow
+ Szkolenia i rozwdj zawodowy
+ Warunki pracy, benefity

Partnerzy biznesowi

+ Biezgcy kontakt w ramach wspotpracy handlowej przez caty rok

+ Udziat w badaniu istotnosci ESG

+ Omowienie wynikéw wspotpracy
+ Cele i oczekiwania stron przy kolejnych wspotpracach

Administracja panstwowa

- Wspdtpraca z organizacjg branzowg APPLIA zrzeszajaca
producentow sprzetu AGD w Polsce i Europie

« Biezgcy kontakt i wspotpraca przy projektach spotecznych
i korporacyjnych

+ Monitorowanie zmian w przepisach polskich i na terenie UE

Zwigzki zawodowe

- Biezgca wspotpraca i kontakt przez caty rok

+ Strategia oraz wyniki Spotki
+ Omawianie biezacych spraw

Inwestorzy

Biezgcy, catoroczny kontakt z osobami odpowiedzialnymi
za relacje inwestorskie

+ Raporty biezgce i okresowe
+ Udziat w badaniu istotnosci ESG

+ Wyniki Spotki
« Strategia Grupy Amica

Instytucje finansowe, w tym banki i firmy ubezpieczeniowe

+ Biezacy, catoroczny kontakt w ramach wspotpracy
+ Raporty biezgce i okresowe
+ Udziat w badaniu istotnosci ESG

+ Wyniki Spotki
+ Strategia Grupy Amica

Spotecznosci lokalne

+ Wspotpraca i biezacy kontakt przez caty rok oraz podczas
realizacji programow spotecznych

+ Omawianie wynikow wspotpracy, prowadzonych programow
i kampanii spotecznych
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Stosowanie zasady halezytej
starannosci w Grupie
Kapitatowej Amica

[GRI 102-11]

W Grupie obowigzuje Polityka Zakupowa, ktora jest jednym z gtownych
dokumentow korporacyjnych majgcych na celu utrzymanie wysokich
standardow wspotpracy i ktory narzuca procedury i kryteria w zakresie
jakosci materiatow, komponentéw i towaréw nieprodukcyjnych.
Szczegotowy proces wyboru dostawcow jest opisany w materiatach
operacyjnych Spofki i jest zgodny z norma ISO 14001. Drugim, waznym
dokumentem korporacyjnym z punktu widzenia tancucha dostaw Grupy
Kapitatowej Amica jest Kodeks Postepowania w Biznesie wraz z deklaracjg
zgodnosci.

Dodatkowo, Grupa Kapitatowa Amica posiada system monitorowania
i oceny dostawcow, ktory obejmuje takie zagadnienia jak sytuacja
flnansowa partnera, kwestie srodowiskowe (posiadanie odpowiednich
i aktualnych certyfikatow srodowiskowych) oraz zagadnienia z obszaru
praw cztowieka i praw pracownika, w tym BHP.
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tancuch dostaw w Grupie Amica

[GRI 102-9, GRI 102-10]

WYKRES 8:
Struktura zakupdéw komponentow

szkto
13%

pozostate
21%

blachy i wyroby

elektryka hutnicze
i elektronika 31%
35%
WYKRES 9:
Struktura zakupow komponentéw
wg pochodzenia
dostawcy dostawcy
krajowi zagraniczni
52% 48%
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Surowce i komponenty

W zakresie zaopatrzenia w komponenty Grupa Kapitatowa Amica realizuje
zakupy w oparciu o przyjeta strategie zakupowg na dany rok. Wybor
odpowiednich dostawcow nastepuje na podstawie przeprowadzonych
analiz rynkowych oraz zapytan ofertowych. Dodatkowo przeprowadzona
jest analiza kluczowych surowcow wraz z panujgcymi trendami na
rynkach swiatowych. Grupa realizuje dostawy komponentéw zaréwno
od dostawcow krajowych jak i zagranicznych.

Udziat dostawcow krajowych wynidst okoto 52% w ujeciu wartosciowym,
aw ujeciu ilosciowym 53% (liczba polskich dostawcéw na tle wszystkich
dostawcow).

Towary handlowe

Zakupy towarow realizowane sg bezposrednio od producentow. Grupa
Kapitatowa Amica wspotpracuje z kilkunastoma producentami z catego
Swiata, posiada mocno zdywersyfikowany portfel dostawcow i importuje
towary, w szczegolnosci z rynkow europejskich i azjatyckich. W 2021 r.
zaden z dostawcow nie przekroczyt 10% udziatu w obrotach z emitentem
ani Grupa.

Do importu towaréw handlowych w zdecydowanej wiekszosci, uzywany
jest transport intermodalny (potgczenie transportu morskiego, kolejowego
oraz drogowego. Dostawy komponentow cechujg sie przewagg transportu
drogowego. Z kolei, dla wysytek z magazynu (sprzedaz) Grupa w 100%
korzysta z transportu drogowego.

[GRI 308-1] [GRI 414-1]

W 2021 roku, rozpoczeto wspotprace z blisko 30 nowymi dostawcami.
U potowy tych nowych dostawcow przeprowadzono audyty z uzyciem
kryteriow srodowiskowych i spotecznych. Kazdy, nowy i wiekszy dostawca
Grupy Kapitatowej Amica — bez wzgledu na swojg lokalizacje geograficzng,
jest zobowigzany do wypetnienie obszernego kwestionariusza. W kolejnym
kroku i na podstawie wypetnionych wczesniej kwestionariuszy,
przeprowadzane sg audyty zdalne bgdz stacjonarne przy wspotpracy
z zewnetrzng firmg audytorska.
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Bezpieczny produkt

[GRI 417-1] [GRI 416-1]
Oznakowanie jakosci produktow i odpowiedzialny marketing

Grupa Kapitatowa Amica dba o zgodnos¢ produktow z regulacjami polskimi i europejskimi,
w szczegolnosci w zakresie ekoprojektowania i nowego oznakowania na etykietach, w tym
umieszczenia QR kodu z bezposrednim dostepem do informacji o produktach. Spotka dba takze
0 to, by komunikacja marketingowa byta odpowiedzialna i etyczna.

Opracowywanie badan i przeprowadzanie kampanii marketingowych jest realizowane przez spotke
Amica Handel i Marketing Sp. z 0. 0. Grupa przeprowadza ciggte badania trackingowe oraz cykliczne
badania etnograficzne, w ramach, ktérych uzytkownicy testujg produkty marki Amica w swoich
domach. Na ich podstawie tworzone sg strategie wprowadzania i promocji produktow.

Od lat marce Amica przyswieca jeden cel: tworzy¢ funkcjonalne urzgdzenia dostosowane do
zmieniajgcych sie wymagan i potrzeb konsumentow. Dlatego produkty Amica to potgczenie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych i oszczednosci z niezwyktg estetykg wykonania.

W obliczu dynamicznego rozwoju rynku w kategorii urzgdzen z funkcjonalnoscig pary marka Amica
rozpoczeta w 2021 roku kampanie “Mezczyzna idealny szuka pary”. Dynamiczny, muzyczny spot
promuje najnowsze urzgdzenia Amica z funkcjg pary, ktére pozwalajg sprosta¢ codziennym wyzwaniom.
Mezczyzna idealny to w rozumieniu marki osoba stawiajgca na rownosc i wspotodpowiedzialnosc
za gospodarstwo domowe. Temat partnerskiego rozdziatu domowych obowigzkéw towarzyszy
marce od dtuzszego czasu. W materiatach promujgcych urzgdzenia AGD gtownymi bohaterami sg
mezczyzni oraz pomagajgce w obowigzkach domowych dzieci, zwracajgc w ten sposob uwage
na koniecznos$¢ wzajemnego wsparcia i pielegnacji relacji w rodzinie.
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Dokumenty regulujace prawa klientéow
i obstuga posprzedazowa

Dokumentami, ktére regulujg prawa konsumentow sg karty gwarancyjne produktow Grupy Kapitatowe
Amica oraz przepisy dotyczgce rekojmi. W zakresie obstugi posprzedazowej, klienci majg do dyspozycji
sklep z czesciami i podzespotami eksploatacyjnymi (https://czescizamienne.amica.pl). Z kolei, produkty
bedgce na gwarangji, ktére wymagajg naprawy zgtaszane sg przez infolinie, formularz kontaktowy
on-line (https://wsparcie.amica.pl/centrum-pomocy) lub bezposrednio w sklepie, w ktérym dokonano
zakupu. Dla wygody klientow, na stronie internetowej, przygotowane sg krotkie materiaty instruktazowe
w formie wideo i dotyczgce obstugi produktow Grupy.

Bezpieczenstwo danych klientéw

Kwestie w zakresie bezpieczenstwa danych osobowych klientow regulowane sg przez Polityke
Bezpieczenstwa Danych Osobowych, w tym przez procedure zgtaszania incydentow dot.
danych osobowych Grupy Kapitatowej Amica, ktéra obowigzuje we wszystkich spotkach Grupy
| znajduje zastosowanie we wszystkich sytuacjach, w ktérych miejsce majg czynnosci zwigzane
z Przetwarzaniem Danych osobowych, w tym w relacjach z klientami.

[GRI 418-1]

W 20217 roku, w Grupie Kapitatowej Amica nie byto skarg dotyczgcych naruszenia prywatnosci
klientéw czy utraty ich danych. Odnotowano jedynie 3 incydenty w zakresie bezpieczenstwa danych
| zostaty one wyjasnione i rozwigzane na biezgco przez odpowiednie jednostki organizacyjne Grupy.




Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, ktoéry zostat sporzgdzony w formacie xhtml.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci wraz z informacjami niefinansowymi za 2021 rok

[w min z{]

Istotny temat raportowania:

IT i cyfryzacja

[GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

Cyfryzacja i automatyzacja, w tym innowacyjnos¢ sg zagadnieniami
strategicznymi w Grupie Kapitatowej Amica a osobg odpowiedzialng za
ten obszar dziatalnosci jest cztonek zarzgdu ds. transformacji cyfrowe;.
Dostrzeganie wspotczesnych trendow i umiejetnos¢ dostosowania sie
do nowych uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych jest kluczowym
wyzwaniem, ktoére zadecyduje o tym, jak Grupa bedzie funkcjonowac
W przysztosci.

Jednym z najbardziej zauwazalnych trendow jest personalizacja produktow,
ktora wymusza odejscie od masowej produkeji i podwykonawstwa narzecz
masowej indywidualizacji i rozproszonych sieci produkcyjnych. Towarzyszy
temu przejrzystosc i transparentnosc, ktora bedzie prowadzi¢ do tworzenia
zaawansowanych modeli predykcyjnych — wypierajgcych dotychczasowe
modele, oraz ktora wymusi odejscie od silosow informacyjnych na rzecz
integracji rozwigzan. Innowacyjnosc bedzie zastepowac nieelastyczne
linie produkcyjne produkcjg modutowa, a reczne procesowanie ustepuje
automatyzacji.

Odpowiedzig na te zmiany jest projekt transformacji cyfrowej Amica 4.0,
ktorego celem jest przeksztatcenie Grupy w petni inteligentne
przedsiebiorstwo, gdzie technologia i zaawansowana analityka wspierajg
procesy biznesowe i podejmowanie decyzji. Wdrazanie tej transformacji
rozpoczeto sie w 2020 roku, bedzie trwac¢ do 2030 roku i obejmuje
nastepujgce 3 obszary dziatalnosci Grupy:
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1. Klient w centrum uwagi, na ktory sktada sie platforma analiz danych
rynkowych oraz automatyzacja tresci marketingowych, skuteczne
wykorzystanie wszystkich interakcji w cyklu zycia produktu — serwis,
programy lojalnosciowe, Internet Rzeczy, a takze spersonalizowane
kampanie internetowe skierowane do zidentyfikowanych grup doce-
lowych (Marketing Automation);

2. Optymalizacja taincucha dostaw, kiora umozliwia poprawe trafnosci
prognoz dzieki zaawansowanym narzedziom prognostycznym i wyko-
rzystaniu sztucznej inteligenciji, obejmuje digitalizacje tworzenia planu
operacyjnego (produkcja i sprzedaz) w wielu scenariuszach i przy
wykorzystaniu uczenia maszynowego (Machine Learning), a takze
umozliwia szybsze wdrazanie produktoéw na rynek oraz wdrozenie
programu zarzgdzania cyklem zycia produktu,

3. Petna automatyzacja procesow wewnetrznych i produkcyjnych,
uwzgledniajgca nowoczesne i zautomatyzowane linie montazowe
oraz robotyzacje wybranych obszarow, zaawansowane systemy
zarzgdzania produkcjg oraz utrzymania ruchu z modutami anali-
tycznymi wspierajgcymi wydajnosc operacyjng, oraz wykorzystanie
botow wspierajgcych procesy biznesowe.

Wejscie na sciezke transformacji cyfrowej to takze zmiana kulturowa
i dlatego tez, w projekcie Amica 4.0, Grupy stawia rowniez na rozwaoj
w zasoby ludzkie.

3 etapy projektu Amica 4.0:

1
Think Big

Okreslenie ambicji i strategii
do 2030 z propozycjg rozwigzan

~

2
Start Small

Uruchomienie projektow
pilotazowych i POC
(Proof of Concept)

3
Escalate Fast

Skalowanie przetestowanych
rozwigzan i wdrozenie ich w catej
Grupie Kapitatowej Amica

2020-2021

2021-2022

2022-2030

Co zostato juz wdrozone?

« Automatyzacja procesow sprzedazowych i operacyjnych
w Grupie Kapitatowej Amica w celu (1) poprawy wydajnosci
tancucha dostaw (synchronizacja i doktadnos¢ w oblicza-
niu zapotrzebowania na dostawy i zapasy) i (2) poprawy
zarzgdzania procesami dziatu sprzedazy, w tym planowa-
niem wizyt, kompleksowym raportowaniem, zarzgdzanie
informacjg produktowsg i trescig (Marketing Automation).

* Narzedzie do szukania korelacji i estymacji wynikow dla
catej Grupy wykorzystujgc systemy zarzgdcze z obszaru
controllingu, finansow, HR, sprzedazy, zakupow oraz logi-

styki.
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4

4.1.
Sytuacja gospodarcza

Jednym z najwazniejszych czynnikow zewnetrznych, ktore w perspektywie
najblizszych miesiecy bedg miaty wptyw na polska i Swiatowg gospodarke,
w tym takze na branze AGD i Grupe Kapitatowg Amica, bedzie konflikt
zbrojny na terenie Ukrainy oraz jego konsekwencje w formie naktadanych
sankcjina Federacje Rosyjska i Biatorus. Tworzgce sie nowe uwarunkowania
geopolityczne wymuszajg spojrzenia ha nowo na wszystkie procesy
gospodarcze oraz otoczenie rynkowe. ldentyfikowane nowe ryzyka
I wysoka nieprzewidywalnosc¢ rozwoju wydarzen bedzie rzutowata na
wszystkie podejmowane dziatania w najblizszym czasie.

Pandemia COVID-19 zredefiniowata procesy gospodarcze, poczgwszy
od tancuchow dostaw, poprzez produkcje, a na sprzedazy konczgc.
Powszechne programy szczepien w wielu krajach na swiecie pozwolity
na znaczgce ograniczenie skutkow pandemii. Grupa Kapitatowa Amica
poradzita sobie w tej nowej rzeczywistosci, a osiggniete wyniki w 2021
roku potwierdzity, ze organizacja elastycznie przystosowata sie do nowe;j
rzeczywistosci.
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UWARU NKOWANIA MAKROEKONOMICZNE

Jednym z wazniejszych czynnikow zewnetrznych, majgcym wptyw na
otoczenie rynkowe, jest rosngca na catym swiecie inflacja. Czynnik ten
w najblizszym czasie bedzie znaczgco oddziatywat na ceny oraz popyt
na rynku. Przeciwdziatanie inflacji, realizowane poprzez podnoszenie stop
procentowych przez banki centralne, powodowac bedzie ograniczenie
sity nabywczej konsumentow na wszystkich rynkach.

Polska gospodarka w 2021 radzita sobie bardzo dobrze, czego
wyznacznikiem byto wysokie tempo PKB wynoszgce 5,7%. Konsumpcja
gospodarstw domowych przez caty 2027 rok utrzymywata sie na
wysokim poziomie, co przektadato sie m.in. na dobrg kondycje branzy
AGD. Konsumenci w Polsce wydali w 2027 roku 13,6 mld PLN na sprzet
AGD, 0 15% wiecej niz przed rokiem.

4.2.
Rynek sprzetu AGD

Wedtug danych zwigzku producentow AGD APPLIA Polska, w catym roku
2021 wyprodukowano ponad 35 mIn sztuk urzgdzen. W przypadku sprzetu
wielogabarytowego wytworzono o 3 min wiecej sztuk, co stanowito wzrost
0 13%. Wartos¢ sprzedazy duzego AGD na rynku krajowym szacuje sie
na ponad 9 mld PLN w skali roku, co oznacza niemal 16% wzrost w ujeciu
rok do roku.

Grupa Kapitatowa Amica zachowata swoje udziaty rynkowe oraz
odnotowata wzrost przychodow o 12%.

W podstawowych kategoriach produktowych (sprzet grzejny wolnostojacy
i do zabudowy) udato sie osiggng¢ wzrost zardwno w ujeciu ilosciowym,
jak i wartosciowym.

Wedtug danych APPLIA Polska w Polsce dziata 35 nowoczesnych fabryk
produkujgcych sprzet AGD, ktére zatrudniajg 100 tys. pracownikow,
z czego 35% jest zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych.
Nalezy zwrdci¢ uwage zwiekszajacg sie liczbe globalnych i regionalnych
centrow badawczo-rozwojowych, ustug informatycznych, zakupowych
logistycznych i sprzedazowych, w ktorych znalazto zatrudnienie ponad
5 tys. 0sob. Polska stata sie najwiekszym centrum produkcyjnym Unii
Europejskiej z 40% udziatem w produkcji AGD w UE.

Odpowiedzialnos¢ srodowiskowa jest wpisana w polityke catej branzy
AGD, ktora pozostaje takze niekwestionowanym liderem w realizacji
tzw. rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta w zakresie ochrony
srodowiska. Caty asortyment AGD jest dzisiaj wytwarzany w oparciu
0 ekoprojektowanie nakierowane na ograniczanie szkodliwych substanciji,
redukcje zuzycia zasobow oraz zwiekszanie dostepnosci czesci. Efektem
jest redukcja m.in. zuzycia pradu i wody przez urzgdzenia.

Z pozostatych czynnikdbw majgcych istotny wptyw na rozwoj nalezy
wymieni¢ przede wszystkim obserwowang na catym sSwiecie silng
presje na wzrost cen surowcow i komponentow, ktére sg powodowane
zwiekszajgcym sie popytem oraz zaktdceniami w tancuchach dostaw.
Trzeba takze zwrdci¢ uwage na wzrost kosztow logistyki i koniecznoscé
dywersyfikacji szlakow transportowych, ktore generuje dodatkowe koszty.
W catym 2027 roku utrzymywaty sie bardzo wysokie stawki frachtu
morskiego, zwtaszcza z Dalekiego Wschodu.
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5.
DZIALALNOSC GRUPY AMICA W 2021 ROKU

5.1.
Istothe umowy

Waluta rodzaj kredytu oprocentowanie Terminy sptaty kredytéw kwota kredytu kwota kredytu
na dzier 31.12.2021 na dzier 31.12.2020

PLN kredyt inwestycyjny WIBOR 3 M + MARZA BANKU 2023 23,3 43,3
PLN kredyt inwestycyjny WIBOR 3 M + MARZA BANKU 2024 1,2 18
PLN kredyt obrotowy WIBOR T™M + MARZA BANKU 2023 1,8 32
EUR kredyt obrotowy STALE OPROCENTOWANIE 2026 32,2 32,1
PLN kredyt obrotowy WIBOR 1M + MARZA BANKU 2023 64,8 0,0
RUB kredyt obrotowy EURIBOR 3M + MARZA BANKU 2022 14,2 0,0
GBP kredyt obrotowy SONIA rate + MARZA BANKU 2022 11,6 0,0
GBP kredyt obrotowy BoE rate + MARZA BANKU 2022 10,6 0,0
GBP kredyt obrotowy BoE rate + MARZA BANKU 2022 98 0,0
EUR kredyt obrotowy STALE OPROCENTOWANIE 2022 2,5 0,0
PLN kredyt obrotowy WIBOR O/N + MARZA BANKU 2022 0,3 0,0
PLN kredyt obrotowy WIBOR O/N + MARZA BANKU 2022 0,4 0,0
PLN kredyt obrotowy WIBOR 1M + MARZA BANKU 2022 0,5 0,0
PLN kredyt obrotowy WIBOR 1M + MARZA BANKU 2026 0,1 0,0
EUR kredyt obrotowy EURIBOR 3M + MARZA BANKU 2021 0,0 1,0
Total 173,3 81,4
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5.2.
Rynki zbytu

Kluczowe informacje nt. Sprzedazy na poszczegélnych rynkach

Na rynku polskim utrzymuje sie pozytywny trend sprzedazowy. Wzrost
wynidst ok 9% r/r. Utrzymane zostaty udziaty rynkowe marki Amica na
poziomie 16%.

20217 rok na rynku Zachodnim to przede wszystkim wzrosty sprzedazy
w Niemczech, Hiszpanii i Francji. Dobrze rozwijata sie sprzedaz marki
Fagor w Hiszpanii. Dynamika sprzedazy na poziomie 11%.

Spadek popytu na rynku rosyjskim skompensowany zostat wzrostami
sprzedazy w pozostatych krajach CIS. Grupa w 2021 utworzyta nowg
spotke handlowg w Kazachstanie.

Dobre wyniki sprzedazowe odnotowano w regionie Pétnocnym z dynamikg
na poziomie 12%.

w min zi 1-4Q.2021 1-4Q.2020
Sprzedaz produktéw i towaréw: 32938 2967,9
Polska 882,5 812,8
Wschad 552,8 480,3
Potnoc 266,0 236,8
Potudnie 222,6 202,5
Zachod 1369,9 12355
Pozostata sprzedaz, w tym: 140,71 100,8
- czesci zamienne | materiaty 104,6 72,0
- ustugi 35,5 28,8
Razem przychody ze sprzedazy 34339 3068,7
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26,8%

Polska 27:4%
25,5%

16,8%

X 16,2%
Wschéd

8,0%

179%

Pétnoc

Potudnie

Zachdd

W 2021 roku zaden z podmiotéw nie przekroczyt 10% udziatu w przychodach
ze sprzedazy ogotem Grupy Kapitatowej Amica.

W odniesieniu do jednostki dominujgcej wystgpity trzy takie podmioty.
Byty to spotki z Grupy.

5.3.

41,6%
41,6%
2020

40,7%
A EER -

Produkty sktadajgce sie na oferte spotek wechodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej Amica w ramach poszczegolnych linii biznesowych obejmuijg
szereg produktow wystepujgcych w wielu wersjach oraz charakteryzujgcych
sie znacznym zréznicowaniem. Majgc na uwadze powyzsze w niniejszym
sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowej sprzedazy, gdyz taka
prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w btgd co do rzeczywistego znaczenia
danego segmentu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Znaczayce zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Informacje o istotnych zdarzeniach po zakonczeniu okresu zawarte sg w Sprawozdaniu Finansowym w pkt 40.
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6.
SRODOWISKO NATURALNE | PRZECIWDZIALANIE ZMIANOM KLIMATU

Istotny temat raportowania:

Zmiany klimatu, w tym gospodarka obiegu zamknietego i woda

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

O

Cel 12:
Odpowiedzialna konsumpcja
i produkcja

Dalszy rozwdj produktow Grupy Kapitatowej Amica
W segmencie sprzetu o najwyzszej klasie

Zaktad produkcyjny Amica S.A dziata w oparciu o zinte-
growany system zarzgdzania srodowiskowego w nor-
mie 1ISO14001

Zarzgdzamy odpadamiiobnizamy poziom generowa-
nych odpadow poprzez prewencje, redukcje, recykling
I ponowne uzycie niektérych surowcow
Monitorujemy i przeprowadzamy audyty dostawcow
pod katem srodowiskowym

Wdrozylismy system monitorowania emisji gazow
cieplarnianych w zakresie 112
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CZYSTAWODA
| WARUNKI
SANITARNE

Cel 6:
Czysta woda i warunki sanitarne

» Kontrola poziomu zuzycia wody i inwestycja w nowg
oczyszczalnie sciekow przemystowych i bytowych przy
zaktadzie produkcyjnym

CELEZ:
ZROWNOWAZON EGO
ROZWOJU

[GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

Podejscie Grupy do srodowiska naturalnego i do zmian klimatu

Ograniczanie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne
i przeciwdziatanie zmianom klimatu sg zagadnieniami ksztattowanymi
i zarzgdzanymi strategicznie w Grupie Kapitatowe] Amica przez Zarzad.
Od ponad 20 lat, Zaktad Amica S.A. posiada wdrozony system zarzgdzania
srodowiskowego w normie ISO 14001, a nadzoér nad funkcjonowaniem
i aktualizacjg tego systemu, a takze nad gromadzeniem i przetwarzaniem
danych srodowiskowych, jest realizowany przez | Wiceprezesa Zarzadu
ds. Operacyjnych. W codziennej pracy, w obszarze zarzgdzania kwestami
srodowiskowymi, certyfikacji i przeciwdziatania zmianom klimatu, Zarzad
Grupy jest wspierany przez kadre menadzerskg Spotki, w tym przez
Kierownika ds. Certyfikacji i Ekologii i Menadzera ds. Komunikacji i ESG.

Zobowigzania Grupy Kapitatowe] Amica w obszarze kwestii
srodowiskowych:

» Umieszczenie zarzgdzania srodowiskowego w centrum dziatalnosci
produkcyjnej, operacyjnej i handlowej Grupy

* Rozwoj produktéw Amica w takim kierunku, aby spetniaty najwyzsze
unijne kryteria techniczne w zakresie zuzycia energii, wody czy po-
ziomu hatasu

» QOgraniczanie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne, w tym
redukcja emisji gazow cieplarnianych

Nastepujgce polityki i normy obowigzujgce w Grupie Kapitatowej Amica
regulujg kwestie sSrodowiskowe:

« Zintegrowany system zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001 w za-
ktadzie Amica S.A.

» Polityka Zakupowa Grupy Kapitatowej Amica, ktora reguluje proces
audytowania obecnych i nowych dostawcow m.in. w zakresie zagad-
nien srodowiskowych

 Elektroniczna ewidencja odpadow w Bazie Danych Odpadowych —
spotki Polskie

W 2021 zrealizowano audyt energetyczny zaktadu produkcyjnego Amica
S.A, na podstawie ktorego opracowano mozliwosci realizacji przedsiewziec
poprawy efektywnosci energetycznej i uruchomiono szereg inwestyciji,
ktére majg na celu dalsze zredukowanie wptywu Grupy na srodowisko
naturalne:

+ Realizacja uktadu kogeneracyjnego, ktory nie tylko ograniczy straty
energii pierwotnej i wykorzystuje ciepto odpadowe, ale i zmniejsza
zuzycie energii elektrycznej i cieplnej

» Robotyzacja linii klejenia, modernizacja linii nadruku i systemu smaro-
wania, ktore zredukowaty ilos¢ zuzywanych materiatow i ograniczyty
generowane substancje chemiczne

» Rozpoczecie inwestycji fotowoltaicznej w dziale serwisu oraz w czesci
produkcyjnej

* Analiza planow budowy nowej oczyszczalni Sciekow
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6.1.

tagodzenie i przystosowywanie sie do zmian klimatu

Jednym z najwazniejszych wyzwan XXI wieku jest tagodzenie zmian
klimatu poprzez redukcje emisji gazow cieplarnianych, a branza produkcyjna
odgrywa wazng role w przejsciu na niskoemisyjng gospodarke. Z danych
Europejskiej Agencji Srodowiska z 2019 roku wynika, iz ponad 13%
wszystkich emisji dwutlenku wegla w UE generowanych jest przez
dzielnosc¢ produkeyjng i zarzadzanie odpadami. Grupa Kapitatowa Amica
chce brac czynny udziat ograniczaniu negatywnego wptywu przemystu na
klimat nie tylko w obszarze swojej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej,
ale chce réwniez dostarczac takie produkty, ktore pomogg klientom
przejsc¢ na gospodarke niskoemisyjng i ktére w petni odpowiedzg na ich
nowe preferencje.

Produkty Grupy Amica - ku niskoemisyjnosci
i zgodnie z nowymi preferencjami
konsumentéw

Rok 2021 byt rokiem wdrazania produktow spetniajgcych wymagania
nowych rozporzgdzen dotyczgcych Ekoprojektu i zwigzanego z tym
przeskalowania klas energetycznych. Nowe rozporzgdzenia weszty w zycie
zdniem 1 marca 2021 i dotyczyty takich grup produktéw AGD jak sprzet
chtodniczy, pralki, pralko-suszarki oraz zmywarki.

takich jak np. woda,

Produkty Grupy Kapitatowej Amica sg od poczagtku
opracowywane z uwzglednieniem kryteriow srodowiskowych
| zgodnie z unijnymi wymogami ekoprojektowania, a wiec:

* posiadajg wysokg efektywnosc energetyczng,

* Sg oszczedne w zuzyciu innych zasobow naturalnych

« cechujg sie mozliwoscig naprawy
(dostepnosc¢ czesci zamiennych) i recyklingu.
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TABELA 10:
Wprowadzone ekoinnowacje w produktach Grupy Kapitatowej Amica w 2021 roku

Sprzet chtodniczy

Pralki i zmywarki

Okapy

Maty sprzet AGD

Wprowadzono na rynek nowe
modele chtodziarko-zamrazarek typu
Cross-door, Side by Side i French
door. Portfolio tych produktow
zostato poszerzone o nowe

modele chtodziarek do napojow

z transparentnymi drzwiami.

Wdrozono réwniez nowe
funkcjonalnosci, takie jak komora
zamrazarki o zmiennej temperaturze,
ktérg mozna zamieni¢ w komore
Swiezej zywnosci jako chtodziarke.

Dodatkowo, wdrozono technologie
antybakteryjne eliminujgce zapachy,
bakterie oraz wydtuzajgce trwatosc
Zywnosci

Wszystkie produkty tej kategorii
zostaty przeskalowane na nowe klasy
energetyczne.

Portfolio tych produktdéw poszerzono
0 nowg linie pralek tadowanych od
gory ,Top Loader”.

Wprowadzono do sprzedazy suszarki
Z pompg ciepta wykorzystujgce
ekologiczny gaz R290 oraz pralko-
suszarki.

W produktach zastosowano
technologie zwalczajgce
mikroorganizmy takie jak np. swiatto
UV neutralizujgce wirusy i bakterie,
fartuch antybakteryjny, funkcje pary
oraz system Vario optymalizujacy
cykle prania.

W pralkach i zmywarkach
wprowadzono wskaznik EcoBar,
informujgcy o przyblizonym zuzyciu
energii i wody w danym programie,
ktory umozliwia dobor parametrow
wg indywidualnych preferencji.

W wybranych modelach zmywarek
wprowadzono takze system ,Water
tank” redukujgcy catkowite zuzycie
wody do ok. 20%.

Wprowadzono nowe modele
zZ ozonatorem umozliwiajgce
neutralizacje zapachow

W pomieszczeniu.

Wdrozono réwniez modele do
zabudowy z czujnikiem zapachu
automatyzujace proces oczyszczania
I wymiany powietrza.

W nowych okapach kontynuowano
rozwoj funkcji oraz designu
oSwietlenia rozdzielajac je na

Swiatto podstawowe i dekoracyjne,
zwiekszajgc jednoczesnie mozliwosci
aranzacji wystroju pomieszczen.

Ponadto wprowadzono game okapow
teleskopowych z dzielonymi filtrami
ttuszczowymi.

W tej kategorii produktow
kontynuowano dynamiczny rozwgj
catego portfolio ,matego” sprzetu
AGD - zwiekszono game odkurzaczy
bezprzewodowych ,Handstick’,
rozpoczeto sprzedaz produktow
oczyszczajgcych powietrze oraz
sprzedaz nowych modeli spieniaczy
do mleka z roztgczanym pojemnikiem
na napoj.
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Ryzyka klimatyczne w Grupie Kapitatowej Amica

W 2021 roku, Grupa przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk klimatycznych oraz wynikajgcych

z nich zagrozen i szans. Badanie zostato przeprowadzone we wspotpracy z zewnetrzng firmag

doradczg MATERIALITY zgodnie z metodologig AXIS (Amplification, eXclusion, Intensification,

Seizure) i obejmowato trzy etapy:

* Analiza istotnych ryzyk klimatycznych w grupie porownawczej

* Badanie kwestionariuszowe skierowane do Zarzadu, dyrekcji i kadry menadzerskiej w Grupie
Kapitatowej Amica

+ Kalkulacja wynikow i kategoryzacja zidentyfikowanych ryzyk, zagrozen i szans

Zagrozenia i szanse byty badane pod kgtem trzech parametrow:

* Prawdopodobienstwo ich wystgpienia

 Wagi, czyli ciezaru potencjalnych negatywnych konsekwencji (w przypadku zagrozen) lub skali
potencjalnych korzysci (w przypadku szans)

* Horyzontu czasowego, w ktorym mogg one wystepowac

Badaniu podlegty 28 ryzyk fizycznych i transformacyjnych, obejmujgce tgcznie 32 zagrozenia
| 25 szans zwigzanych ze zmiang klimatu. Za istotne uznano te ryzyka, zagrozenia i szanse, ktorych
prawdopodobienstwo lub waga byty wyzsze anizeli okreslone wartosci.

W wyniku przeprowadzonej analizy zaklasyfikowano:

« 2 szansei 2 zagrozenia do kategorii A (Amplification)
* 11 szans i 15 zagrozen do kategorii X (eXclusion)

* 6szansi9 zagrozen do kategorii I (Identification)

* 6 szans i 6 zagrozen do kategorii S (Seizure)

Zgodnie z zastosowang metodologig, 6 szans i 6 zagrozen zaklasyfikowano do kategorii S (Seizure),
czyliuznanych za istotne i podlegajgcych aktywnemu zarzgdzaniu. Zagrozenia i szanse nalezgce do
kategorii | (Itensification) oraz A (Amplification) podlegajg monitoringowi i w wybranych przypadkach
zarzgdzaniu. Wiekszos¢ zagrozen i szans nalezgcych do kategorii X (eXclusion) podlega wytgcznie
monitoringowi. Wnioski z przeprowadzonego badania ryzyk klimatycznych zostang wtgczone do
funkcjonujgcego w Grupie Amica systemu zarzgdzania ryzykiem. Dalszy monitoring i identyfikacja
ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu bedzie prowadzona cyklicznie w ramach przeglgdu ryzyk.
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Mapa szans i zagrozen zwigzanych ze zmiang klimatu w Grupie Kapitatlowej Amica
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TABELA 11:
Istotne ryzyka, zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem

Ryzyka fizyczne

Ryzyko

Zagrozenie / Szansa

Horyzont czasowy

Spos6b zarzadzania

Ryzyka transformacyjne

Dtugotrwate ryzyka fizyczne

Ryzyko

Zagrozenie / Szansa

Horyzont czasowy

Sposob zarzadzania

Ryzyka technologiczne

Ryzyko wzrostu zmiennosci struktury — Szansa zwigzana z rosngcym Sredni-dtugi Rozwaj linii produktow AGD o wysokie]
opadow i wzorcow pogodowych zapotrzebowaniem na sprzet AGD efektywnosci wykorzystania wody.

0 bardzo wysokiej wydajnosci pod Dziatania w zakresie R&D zwigzane

katem zuzycia wody z podniesieniem efektywnosci wykorzystania wody.
Ryzyko wzrastajgcych srednich Szansa na zwiekszenie sprzedazy Sredni-dtugi Rozwazenie mozliwosci rozwoju portfolio

temperatur

sprzetu chtodzacego i nawilzajgcego

produktow Grupy o urzgdzenia klimatyzacyjne

Ryzyko emisyjnosci zrodet energii

Zagrozenie utrzymywaniem sie
w Polsce lub w innych krajach
wysokoemisyjnego miksu energii
elektryczne;

krotki-Sredni

Szansa na inwestowanie we wtasne,
nisko — lub zeroemisyjne zrodta
energii

krotki-Sredni

State podnoszenie efektywnosci energetyczne;
budynkow i linii produkeyjnych Grupy.

Zapewnienie Grupie dostepu do energii elektryczne;
pochodzgcej ze Zrodet nisko — lub zeroemisyjnych.
Analiza optacalnosci inwestycji we wtasne

nisko — lub zeroemisyjne Zrédta energii (farma
fotowoltaiczna).

Ryzyka rynkowe

Ryzyko zmieniajgcych sie preferencji
klientow

Zagrozenie koniecznoscig kalkulagcji
sladu weglowego wszystkich
produktow i ustug w catym cyklu
zZycia

Sredni

Wdrozenie kalkulacji sladu weglowego produktow
w catym cyklu zycia.

Kontynuacja dziatan w zakresie R&D

| projektowania majgcych na celu zwiekszenie
efektywnosci energetycznej produktow.

Ryzyka transformacyjne

Ryzyko

Zagrozenie / Szansa

Horyzont czasowy

Sposob zarzadzania

Ryzyka zwigzane z polityka i regulacjami

Ryzyko wprowadzenia podatkow, cet
lub innych optat weglowych

Zagrozenie wzrostem kosztow
spowodowanym wprowadzeniem
podatku, cta lub innych optat
weglowych

krétki-Sredni

Szansa na wykorzystanie popytu na
sprzet AGD o wysokiej wydajnosci
energetycznej

krotki-Sredni

Wdrozenie kalkulacji Sladu weglowego produktow
w catym cyklu zycia.

Optymalizacja surowcow i komponentow
wykorzystywanych w produkcji w celu zmniejszenia
Sladu weglowego.

Kontynuacja dziatan w zakresie R&D

| projektowania majgcych na celu zwiekszenie
efektywnosci energetycznej produktow.

Ryzyko wzrostu cen surowcow,
materiatow i ustug

Zagrozenie wzrostem kosztow
surowcow, materiatow i ustug
spowodowanym przez inne ryzyka
klimatyczne

krétki-sredni

Biezacy monitoring trendow na rynkach surowcow
| komponentow.

Planowane rozpoczecie projektu wdrozenia zasad
gospodarki o obiegu zamknietym w celu m.in.
zmniejszenia uzaleznienia od dostaw surowcow,
materiatow i komponentow, ktorych dostepnosé

| ceny moga by¢ dotkniete wahaniami z powodu
ryzyk klimatycznych.

Ryzyko zmian przepisow

| podwyzszenia standardow
produktow sprzedawanych na terenie
UE

Zagrozenie zaostrzeniem przepisow
dotyczgcych np. efektywnosci
energetycznej sprzetu AGD czy

specyfikacji w zakresie mikroplastiku.

krotki-Sredni

Szansa na zaoferowanie produktow
AGD, ktore beda zgodne z wymogami
UE.

krotki-Sredni

Analiza polityk UE i projektowanych przepisow
w celu wyprzedzajgcego dostosowania do
nadchodzgcych wymogow w zakresie efektywnosci

energetycznej i wdrozenia zasad gospodarki
0 obiegu zamknietym
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Ryzyko uzaleznienia dostepu do
finansowania od przeciwdziatania
kryzysowi klimatycznemu

Zagrozenie brakiem lub
ograniczeniem dostepu do
finansowania w przypadku
niespetnienia oczekiwan bankow
lub funduszy inwestycyjnych

lub ubezpieczycieli w zakresie
przeciwdziatania kryzysowi
klimatycznemu

Sredni

Szansa utatwionego dostepu lub
tanszego finansowania udzielanego
w zwigzku ze spetnieniem kryteriow
przeciwdziatania

Sredni

Przygotowanie do raportowania zagadnien
zréwnowazonego rozwoju (w tym kwestii dot.
zmiany klimatu) zgodnie z przysztymi unijnymi
standardami w konsekwencji dyrektywy CSRD.
Aktywny dialog z inwestorami, analitykami

| agencjami ratingowymi w zakresie zarzadzania
przez Grupe zagadnieniami wptywu na zmiane
klimatu
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6.2.
Emisje gazéw cieplarnianych

[GRI 302-1, GRI 302-3]

Emisje gazow cieplarnianych stanowig gtowng przyczyne zmian klimatycznych. Zarzgdzajgc
emisjami, czyli emitujgc wiecej lub mniej gazow cieplarnianych, Grupa Kapitatowa Amica wptywa
na to, jak szybko bedg postepowaty zmiany klimatu. Grupa zwykle ma bezposredni wptyw na emisje
gazow cieplarnianych, ktérych zrodtem jest spalanie paliw w zaktadzie produkcyjnym, instalacjach
| pojazdach Grupy raz wykorzystywanie kupowanej energii elektrycznej.

TABELA 12:
Zuzycie paliw i energii w Grupie Kapitatowe] Amica

[GRI 302-1, GRI 302-3]

TABELA 13:

Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 11 2

[GRI' 305-1, GRI 305-2]

Jednostka 2021 2020 Zmiana [%] Emisja C02 [t CO2¢] 2021 2020 Zmiana [%)

Paliwa ptynne litr 738 583 886 426 -16,67% Zakres 1 10 361 9833 9,37%

Paliwa gazowe m? 4101777 3682735 11,37% Zakres 2 (location-based) 15535 19203 -19,10%

Czynniki chtodnicze i inne gazy kg 267 173 54% Zakres 2 (market-based) 9177 10738 -14,54%

Energia elektryczna MWh 23911 28 560 -16,27% Zakres 1 +2 (location-based) 25 897 29 036 -10,81%

Ciepto Gj 2 356 1563 90,73% Zakres 1 + 2 (market-based) 19 538 20 571 -5,02%
~

Sladu weglowego.

W obliczeniach metodg market-based zuzycie energii elektrycznej mnozone jest przez wskazniki emis;ji
opublikowane przez konkretnych sprzedawcow energii, co przedstawia wptyw decyzji zakupowych firmy na wielkosc

W przypadku zakupionej energii elektrycznej emisje obliczono wedtug dwoch metod: location-based i market-based.

Metoda location-based opiera sie na wskazniku emisji Srednim dla danego kraju, co obrazuje faktyczng wielkosc
emisji powstatych w danym regionie na skutek produkcji energii elektrycznej zakupionej przez organizacje.
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Metodologia i zakres:

Emisja CO2 zostata obliczona wedtug standardéw i metodologii The Greenhouse Gas Protocle
A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition oraz GHG Protocle Scope 2 Guidance,
obejmuje dziatalnosc¢ 14 spotek Grupy Kapitatowe] Amica za okres od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia
2020 oraz od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021.

Slad weglowy Grupy Kapitatowej Amica za 20271 rok to 19 538 tCO-e (market-based) i jest to 0 5%
mnigj niz w 2020 roku. Wyniki otrzymane metodg location-based byty o ponad 30% wyzsze, co
wynika zwartosci zastosowanych wskaznikow emisji. Wiekszos¢ energii elektrycznej zuzywanej
w obrebie Grupy pochodzito ze zrodet niskoemisyjnych, ktore charakteryzowaty sie o prawie potowe
nizszym wskaznikiem emisji niz sredni krajowy.

W zakresie 1 (market-based), 53% emisji w 2021 roku generowanych byto przez spalanie paliw
i uwalnianie czynnikéw chtodniczych. Z kolei, w zakresie 2 (market-based) w 2021 roku, 47%
emisji byto wynikiem zakupionej energii elektrycznej i cieplnej. Pozostate 12 spotek o charakterze
dystrybucyjno-handlowym generowato miedzy 3 a 6% emisji Grupy Kapitatowej Amica. Spotki
Grupy prowadzgce dziatalnos¢ w Polsce odpowiadaty tgcznie za ponad 90% sladu weglowego
catej Grupy.



Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, ktoéry zostat sporzgdzony w formacie xhtml.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci wraz z informacjami niefinansowymi za 2021 rok

[w min z{]
6.3. 6.4.
Surowce, materiaty Odpady EWIDENCJA | PRZETWARZANIE

i komponenty

[GRI 301-1]

Pozyskujgc surowce, materiaty, komponenty i produkty, Spotka kieruje
sie zasadami spisanymi w Polityce Zakupowej Grupy Kapitatowej Amica.

24%

zuzytych blach i wyrobow
hutniczych zakupionych

w 2027 roku pochodzito
Z surowca z recyklingu
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ODPADOW

[GRI 306-1, GRI 306-2]

Zarzadzanie odpadami

Zarzgdzanie odpadami na terenie zaktadu produkcyjnego Grupy we
Wronkach realizowane jest zgodnie z polskimi przepisami, w tym

Kontrola ilosci wytwarzanych

prowadzone sg Karty Ewidencji i Karty Przekazywania Odpadow, oraz L TV e

zgodnie z normag ISO 14001 poprzez prowadzenie nastepujgcych dziatan: , , , ,
z firmami przetwarzajgcymi

odpady

ZARZADZANIE
REZIM Wiasciwe wykorzystywanie ODPADAMI Wiasciwe
maszyn oraz dbatos¢ o ich W ZAKLYADZIE Mmagazynowanie
TECHNOLOGICZNY stan techniczny PRODUKCYINYM odpadow
AMICA S.A.

Witasciwe magazynowanie

materiatow do produkcji

oraz racjonalna gospodarka

srodkami stosowanymi

w zaktadzie

WYDAINOSC ZUZYWANYCH
MATERIALOW | SUROWCOW

ZABEZPIECZENIE
SRODOWISKA
NATURALNEGO
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Nowy magazyn odpadow

Zaktad produkeyjny Amica S.A. posiada niezbedne srodki techniczne oraz
miejsca dla potrzeb wtasciwego magazynowania odpadow na terenie
zaktadu. W 2021 roku, zrealizowana zostata inwestycja polegajacg na
budowie nowego magazynu odpadow, ktory sktada sie z kilku wiat,
podzielonych na boksy, w ktérych odpady magazynuje sie selektywnie
w migjscach do tego wyznaczonych, w sposob zapobiegajgcy przedostaniu
sie zanieczyszczen do gleb i wod oraz bez dostepu 0séb nieuprawnionych.
Wszystkie odpady sg magazynowane w miejscach zadaszonych, a odpady
ptynne w boksach z odseparowang kanalizacjg, podtgczong do zbiornika
bezodptywowego. Dodatkowo, w celu optymalizacji catego procesu, takie
odpady jak makulatura i folie sg poddawane kompaktowaniu. Na czesci
niezadaszonej odbywa sie tylko transport i zatadunki przed przekazaniem
odpadow do wyspecjalizowanego odbiorcy.

040 | Amica Spotka Akcyjna | RAPORT ROCZNY

Wytworzone odpady

[GRI 306-3]

Gtownymi odpadami niebezpiecznymi wytwarzanymiw wyniku dziatalnosci
produkcyjnej w Amica S.A. oraz w Marcelin Management Sp. 0. 0. sg
zuzyte oleje smarowe i hydrauliczne stosowane w maszynach roboczych,
nieprzydatne do uzytku substancje i preparaty stosowane w produkcji
Czy zanieczyszczone nimi opakowania.

TABELA 14:
Stopien recyklingu i innych metod odzysku odpadow
w 2021 roku

Grupa Kapitatowa Amica

Odpady niebezpieczne 83%
Odpady przemystowe 100%
Odpady opakowaniowe 95%

TABELA 15:

Catkowita masa odpadow i metody postepowania z odpadem

w 2021 roku

Jednostka Grupa Kapitatowa Amica
Catkowita masa odpadow Mg 12 587
Odpady niebezpieczne Mg 279
w tym odpady niebezpieczne przeznaczone do recyklingu Mg 200
w tym odpady niebezpieczne przeznaczone do utylizacji Mg 47
w tym odpady niebezpieczne przekazane do innych metod odzysku Mg 31
Odpady inne przemystowe Mg 10 427
w tym odpady przemystowe przeznaczone do recyklingu Mg 9839
w tym odpady przemystowe przeznaczone do utylizacji Mg 2
w tym odpady przemystowe przekazane do innych metod odzysku Mg 440
w tym sktadowanie na sktadowiskach odpadow Mg 145
Odpady opakowaniowe Mg 2131
w tym odpady opakowaniowe przeznaczone do recyklingu Mg 1253
w tym odpady opakowaniowe przeznaczone do utylizacji Mg 0
w tym odpady opakowaniowe przekazane do innych metod odzysku Mg 778
w tym sktadowanie na sktadowiskach odpaddow Mg 100
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6.5.
Woda

[GRI 303-2, GRI 303-3]

Woda jest jednym z surowcoéw
produkcyjnych w Grupie Kapitalowej Amica

Aktualnie, zaktad produkcyjny Amica S.A. posiada dwie odrebne
oczyszczalnie Sciekow — bytowych oraz przemystowych. Obie instalacje
posiadajg odpowiednie pozwolenia srodowiskowe zgodne z Prawem
Ochrony Srodowiska oraz z Prawem Wodnym.

W 2021 roku oczyszczalnia sciekdw bytowych otrzymata nowe pozwolenie
wodnoprawne z zaktualizowanymi, podwyzszonymi wskaznikami
srodowiskowymi, w szczegoélnosci w zakresie azotu. W zwigzku z tym
rozpoczeto proces inwestycyjny pod budowe nowej oczyszczalni Sciekow,
do ktérej beda trafiac scieki przemystowe i bytowe i ktora bedzie w petni
spetnia¢ najnowsze kryteria srodowiskowe. Z kolei, wody opadowe
odprowadzane sg zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym réwniez do
srodowiska naturalnego a kanalizacja deszczowa posiada w okreslonych
miejscach niezbedne separatory.

W przypadku Marcelin Management Sp. o. 0., stosowane sg standardy
okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 24.07.2006
w ramach umowy z Przedsiebiorstwem Komunalnym Wronki Sp. z o.
a wytwarzane Scieki przemystowe podczyszczane sg przez systemy
odstojnikow przemystowych, ktore wytrgcajg zawiesiny.

W przypadku pozostatych Spoétek Grupy, ktore prowadzg dziatalnosc

handlowg i dystrybucyjng, wytwarzane scieki bytowe trafiajg do kanalizacji
miejskich.
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Monitorujemy i minimalizujemy zuzycie
wody i odprowadzane scieki w zaktadach
Amica S.A.

Zuzycie wody jest na biezgco monitorowane podczas catego procesu
produkcyjnego. Kazda linia produkcyjna posiada zainstalowany wodomierz,
dzieki ktéremu na biezgco jest prowadzona analiza zuzycia wody. Na
wiekszosci ptuczek zainstalowane sg rotametry, ktore w precyzyjny sposob
dozujg zadane ilosci wody. W zwigzku z tym, zuzycie wody jest minimalne.
Koncowe ptukanie wykonywane jest wodg zdemineralizowanag. Jest ona
na biezgco regenerowana, w celu oszczednosci wody w kolumnach
jonitowych lub w urzgdzeniu do odwréconej osmozy. Stosowanie mycia
natryskowego lub mieszanie kagpieli pompami cyrkulacyjnymi podczas
mycia zanurzeniowego (linia wannowa).

Jednoczesnie, wszystkie dziatania majg na celu maksymalne zmniejszenie
ilosci wytwarzanych sciekow. Przedtuzane sg kgpiele technologiczne
poprzez ich ciggta regeneracje (wirdwki) co powoduje zmniejszenie ilosci
sciekow. Z kolei, zmniejszenie ilosci sciekdw wptywa w bezposredni
sposob na mniejszg ilosci wytwarzanych odpadow takich jak osad
poneutralizacyjny czy wegiel aktywny.

TABELA 16:
Zuzycie wody i odprowadzane scieki w 2021 roku

Jednostka Grupa Amica
Woda zakupiona m?3 66 891
Zuzycie wody tacznie m? 66 891
Zuzycie wody na 1 min zt przychodu m3/ 1 min zt 19,48
Zuzycie wody na 1 wyprodukowany sprzet AGD m? /1 produkt Amica 0,02

Jednostka Grupa Amica
Scieki odprowadzane do sieci komunalnej m3 13535
Scieki odprowadzane do wéd lub ziemi m?3 32078
Catkowita ilos¢ sciekow m3 45613
Odprowadzane scieki na 1 min przychodu m3/ 1 min zt 13,28
Odprowadzane Scieki na 1 wyprodukowanych sprzet AGD m? /1 produkt Amica 0,02

[GRI 307-1]

W 2021, na Grupe nie zostaty natozone kary lub sankcje z tytutu
nieprzestrzegania przepisow prawnych z zakresu ochrony srodowiska.
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6.6.
Zgodnosc¢ z taksonomia

Grupa Kapitatowa Amica po raz pierwszy ujawnia w niniejszym
raporcie informacje dotyczgce tzw. unijnej Taksonomii dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo. Obowigzki z tym zwigzane zostaty
wprowadzone Rozporzgdzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 2 18
czerwca 2020 r. W pierwszym roku obowigzywania, zgodnie z trescig
Rozporzadzenie Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 Grupa Kapitatowa
Amica ujawnia odsetek obrotu, naktadow inwestycyjnych i wydatkow
operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki (Taksonomii), czyli
obrotu, naktadow inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych zwigzanych
z tymirodzajami dziatalnosci, ktore sg zdefiniowane w Zatgcznikach [ 1l
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (EU) 2021/2139. W pierwszym
roku raportowania nie wystepuje koniecznosc weryfikacji Technicznych
Kryteriow Kwalifikacji, czyli ustalenia jaki odsetek tych trzech wartosci
jest zwigzany z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo.

Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx)
i wydatkéw operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych sie do systematyki
zastosowano nastepujgce zasady:

* W odniesieniu do obrotu podstawg stanowity catkowite skonsolido-
wane przychody Grupy w roku 2021, ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w tabeli “skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochoddw” na s.6 w pozycji “Przychody z umow z klien-
tami “. Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki;

* W odniesieniu do naktadow inwestycyjnych (CapEx) podstawe stano-
wity naktady inwestycyjne na rozbudowe produkcji sprzetu zwieksza-
jacego efektywnosc¢ energetyczng budynkow, dziatalnos¢ zwigzang
z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatal-
nosS¢ powigzana oraz budowa nowych budynkéw. Catos¢ CapEx
jest ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w tabeli
w “skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych na
s.8. w pozycji Nabycie rzeczowych aktywow trwatych . Do licznika
przypisano te czesc¢ CapEx, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki.

« W przypadku wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity
wszystkie koszty stuzgce do biezgcej obstugi aktywow spotki i utrzy-
mywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie
koszty, jak: koszty zwigzane z naprawami oraz remontami urzgdzen
I maszyn stuzgcych do produkeji sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczng budynkow, koszty utrzymania badan, rozwoju i inno-
wacji na rzecz sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc energetyczng
budynkow, koszty utrzymania oprogramowania bedgcego aktywem
Grupy Kapitatowej Amica, koszty utrzymania aktywow stuzgcych
do produkcji tworzyw sztucznych i koszty zwigzane z renowacjg
istniejgcych budynkdw. Do licznika przypisano te czesc¢ OpEx, ktora
dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.

Grupa unikneta podwojnego liczenia podczas przypisywania obrotu
i naktadow inwestycyjnych. W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére
w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane
sg W Sposob nie odnoszgcey sie do miedzynarodowych standardow
sprawozdawczosci finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont
w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje
spetniajgce definicje OpEx'u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych
wydatkéw operacyjnych (nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

Grupa Kapitatowa Amica ujawnia w niniejszym raporcie po raz pierwszy
udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki w zakresie dotyczgcym
raportowanego okresu, tj. od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku,
wiec ujawnienie nie zawiera informacji o zmianach danych dla poprzednich
okresow.

Z uwagi na fakt, iz w pierwszym roku raportowania ujawniane sg tylko
informacje o odsetku obrotu, naktadow inwestycyjnych i wydatkow
operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki (a nie zgodnych lub
niezgodnych z systematykg), nie identyfikowano rodzajéw dziatalnosci
przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu srodowiskowego. Nie
istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur
w celu unikniecia podwaojnego liczenia.

Nie dokonywano ponadto dezagregacji kluczowych wskaznikdw wynikow
pomiedzy poszczegolne jednostki operacyjne Grupy. Jednoczesnie Grupa
identyfikuje koniecznosc¢ dokonania takiej dezagregacji w kolejnym roku,
gdy weryfikowane bedzie spetnienie Technicznych Kryteriow Kwalifikacji.
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Obroty Grupy Kapltalowej Amica
z dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo
w 2021 r.

TABELA 17:

Odsetek obrotu
kwalifikujacego sie do systematyki

Dzialalno$¢ gospodarcza

Obrét Czesc
Kodlub  (warto$¢ bezwzgledna) obrotu
kody min zt %
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
EL%%E%J\Z sprzetu zwiekszajgcego efektywnoscé energetyczng 35 1596,76215 46,5%
Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych 3.17. 4,77353 0,1%
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow 7.7. 13,41805 0,4%
Pn?c?r*r?w'gg/sk? izgv;gg&géoggc&agggzvamem, doradztwem w zakresie 8.9 0.59635 0.0%
Razem (A) 1615,55007 47,0%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obroét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 1818,34993 53,0%
Razem (A+B) 3433,90000

Grupa uzyskuje przychody z kilku segmentow dziatalnosci, z ktérych tylko czes¢ dziatalnosci jest ujeta
w systematyce w zakresie zatgcznikow i |l do aktu delegowanego w sprawie klimatu (Rozporzadzenie
Delegowane Komisji (UE) 2021/2139). Gtownymi pozycjami przychodow z dziatalnosci ujetej
w systematyce w 20217 roku byty:

* Przychod z tytutu produkcji sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc energetyczng budynkow
w wysokosci 1 596 min zt

* Przychaod z tytutu wykonywania prawa wtasnosci do budynkéw w wysokosci 13,4 min zt

* Przychody z produkcji tworzyw sztucznych w formach podstawowych w wysokosci 4,7 min zt

* Przychdd z tytutu dziatalnosci zwigzanej z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie infor-
matyki w wysokosci 0,5 min zt

Udziat obrotu kwalifikujgcego sie do systematyki w catosci obrotu wynidst w 2021 r. 47%.
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CapEx Grupy Kaplta}owej Amlca
z dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo
w 2021 r.

TABELA 18:
Odsetek naktadow inwestycyjnych (CapEx)
kwalifikujgcych sie do systematyki

Dziatalnos¢ gospodarcza Czesé
Naktady inwestycyjne naktadow

Kod lub (CapEx inwestycyjnych

kody  (warto$¢ bezwzgledna %

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng 0
budynkow 3.5. 49,25127 56,7%
Budowa nowych budynkow 7.1. 7,73730 8,9%
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi )
(hosting) i podobna dziatalnos¢ 8.1. 6,90980 8,0%
DziatalnoS¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie 9
informatyki i dziatalno$¢ powigzana 8.2. 15,10000 17.4%
Razem (A) 78,99837 90,9%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne (CapEx) na dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie 790163

do systematyki (B) ’

Razem (A+B) 86,90000

Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do systematyki sg zwigzane z realizacjg planow
inwestycyjnych. Najwieksze naktady inwestycyjne byty ponoszone przede wszystkim na aktywa
zapewniajgce produkcje sprzetu podnoszgcego efektywnosc energetyczng budynkéw (ponad
49 min zt), na projekty inwestycyjne zwigzane z oprogramowaniem i infrastrukturg informatyczng
Grupy Kapitatowej Amica (15 min zt i 6,9 min zt). Grupa poniosta réwniez naktady na budowe
nowych budynkoéw (ponad 7 min zt).

Udziat naktadow inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki w catosci naktaddw inwestycyjnych
wyniost w 2021 r. 90%.

OpEXx Grupy Kapitatowej Amica
z dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
w 2021 r.

TABELA 19:
Odsetek wydatkow operacyjnych (OpEX)
kwalifikujgcych sie do systematyki

Dziatalnos¢ gospodarcza Wydatki operacyjne Czesc
(OpEx wydatkow
Kodlub  (warto$é bezwzgledna operacyjnych
kody min zt %
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng 5
budynkow 3.5. 43,84822 57%
Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych 3.17. 0,41418 1%
Renowacja istniejgcych budynkow 7.2. 4,37332 6%
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow 7.7. 1,04400 1%
DziatalnosS¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie 5
informatyki i dziatalno$¢ powigzana 8.2 7.52053 10%
Pomoc przeznaczona na badania rynkowe, rozwdj oraz innowacje 9.1. 20,10700 26%
Razem (A) 77,30725 100%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne (OpEx) na dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do 0.00000
systematyki (B) ’
Razem (A+B) 77,30725

W przypadku wydatkéw operacyjnych (OpEx) najwieksza kwota (tgcznie 43,8 min zt) byta zwigzana
z kosztami utrzymania zaktadu produkujgcego sprzet zwiekszajgcy efektywnosc¢ energetyczng
budynkdw oraz z kosztami operacyjnymi zwigzanymi z dziatalnoscig badawczg (20,1 min zt). Ponadto,
Grupa Kapitatowa Amica poniosta wydatki operacyjne zwigzane z aktualizacjg oprogramowania
niezbednego do prowadzenia dziatalnosci Grupy (7,5 min zt), z renowacjg istniejgcych budynkow
(4,3 min zf) oraz zwigzane z utrzymaniem zaktadu produkujgcego tworzywa sztuczne (0,4 min zt)

Udziat wydatkow operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki w catosci wydatkéw operacyjnych
wyniost w 2021 r. 100%.
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[GRI 102-16]
7.

M I EJ SCE p RACY Grupa Amica zapewnia stabilne zatrudnienie a pracownicy sg dla Na naszg polityke w obszarze pracowniczym sktadajg sie nastepujgce
Spotki jednym z najistotniejszych interesariuszy. Strategicznymi celami dokumenty i procedury, ktére obowigzujg na poziomie catej Grupy Amica:

w obszarze HR w 2021 roku byto:

Kodeks Etyki

Istotny temat raportowania: h « skoncentrowanie sie na wdrozeniu rozwigzan, ktére umozliwiajg  Polityka Pracy Zdalnej
pracownikom Grupy Amica rozwiniecie potencjatu zawodowego  Polityka Zarzgdzania Roznorodnoscig
ROZW6j i edukacja pracownikéw i zarzqdzanie réinorodnoéciq  tworzenie zdrowej kultury organizacyjnej opartej na szacunku i wspot-  oraz Kodeks Lidera
pracy
 transparentna i efektywna komunikacja wewnetrzna
ROWNOSE WZROST )

PLCI GOSPODARCZY

| GODNA PRACA

i‘l/" Grupa Amica jest pracodawcg dla 3 337 036b

(w przeliczeniu na petne etaty) i dodatkowo wspotpracuje z 1 321 osobami
W oparciu 0 umowy cywilno-prawne, umowy 0 powotanie, 0 wspotpracy | 0 outsourcing.

Cel 5: Cel 8:

ROownos¢ pici Wzrost gospodarczy i godna praca

* Przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji (re- * Dazenie do wyzszego poziomu wydajnosci poprzez dy- O
gularne szkolenia z Kodeksu Etyki) wersyfikacje, modernizacje technologiczng i innowacje 3 3 3 7 4 4 9 1 /

* Promowanie rownosc¢ ptci oraz wzmacnianie pozycji « Zapewnienie godnej pracy dla kobiet i mezczyzn, w tym , O
kobiet na wszystkich szczeblach decyzyjnosci w Grupie dla mtodych ludzi i oséb z niepetnosprawnoscia i za-
Kapitatowej Amica pewnienie jednakowego wynagrodzenia za prace o jed- Liczba pracownikéw Grupy Amica W Wszystkich pracownikow to kobiety)

nakowej wartosci

CELE:.: 4 88% 11,5%

ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU \ et | | Gowerpac |

[1] Liczba pracownikéw zatrudnionych w oparciu o0 umowe o prace na czas okreslony i nieokreslony, w przeliczeniu na petne etaty.

[2] Wskaznik fluktuacji pracownik zatrudnionych w pparciu 0 umowe o prace na czas nieokreslony.
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TABELA 20:

Liczba zatrudnionych na umowach o prace czas okreslony i nieokreslony w Grupie

(w przeliczeniu na petne etaty) wg ptci, grupy wiekowej i szczebla struktury

[GRI 102-7] [GRI 102-8]

KADRA WYZSZEGO SZCZEBLA

kobiety mezczyzni razem

w wieku od 57 lat 3 18 21

KOBIETY MEZCZYZNI w wieku 31-50 lat 23 57 74

27 69 w wieku do 30 lat 1 0 1
POZOSTALI PRACOWNICY

kobiety mezczyzni razem

w wieku od 57 lat 3N 390 701

KOBIETY MEZCZYZI\“ w wieku 31-50 lat 773 808 1581

1376 1639 w wieku do 30 lat 292 447 733
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KADRA SREDNIEGO SZCZEBLA

kobiety mezczyzni razem
w wieku od 57 lat 7 29 36
KOBIETY MEZCZYZNI w wieku 31-50 lat 83 97 180
96 131 w wieku do 30 lat 6 5 11
t ACZNIE DLAWSZYSTKICH SZCZEBLI STRUKTURY
kobiety mezczyzni razem
w wieku od 57 lat 321 437 758
KOBIETY MEZCZYZNI w wieku 31-50 lat 879 956 1835
1499 1839 w wieku do 30 lat 299 446 745
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Najwazniejsze przeprowadzone zmiany w 2021 roku
w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi

Nowe struktury i mechanizmy HR Digitalizacja i automatyzacja procesow Kultura korporacyjna i komunikacja

- Centralizacja dziatu HR poprzez petne - Wdrozenie pierwszego modutu systemu do - Aktualizacja i wdrozenie nowego Kodeksu Etyki
skonsolidowanie obszaru zrzagdzania zasobami zarzgdzania obszarem HR, ktory ujednolici oraz Polityki R6znorodnosci Grupy Amica w catej
ludzkimi w jednym dziale i dostosowanie struktury HR | przeprowadzi cyfryzacje procesow HR organizacji
do potrzeb Spotki, w tym m.in. wzmocnienie funkcji zwigzanych z zarzgdzaniem pracownikami, . Stworzenie nowego procesu zgtaszania naruszer,
HR Business Partner i przygotowania do stworzenia celami, rozwojem pracownikow i szkoleniami wyszkolenie Komisji Etyki, wybor Komisji Ftyki na
sekgji rekrutacyjnej trzecia kadencje

- Stworzenie modelu kompetenciji, ktory ma na celu
scaliC kryteria i proces wytaniania potencjatow,
sukcesorow i kandydatow podczas rekrutacji.

* Przejecie komunikacji korporacyjnej do dziatu HR

- Wprowadzenie wewnetrznego

. , . . newslettera w wersji angielskiej w catej Grupie
- Wzmacnianie kultury feedback'u (kultura informacji Amica

zwrotnej) poprzez szkolenia i schematy prowadzenia
rozmow kwartalnych i rocznych oraz role modeling

- Rozpoczecie wspdtpracy z UEP (projekt Pre-Inkubacja)
i programu praktycznej nauki zawodu z Zespotem
Szkot nr 2 we Wronkach

- Finansowanie wsparcia psychologicznego —
wspotpraca z gabinetami psychologicznymi
w 3 miejscowosciach (Wronki, Szamotuty i Poznan).

[GRI 402-1]
Grupa Kapitatowa Amica utrzymuje wysokie standardy komunikacji « Mailing majgcy na celu szybkie i bezposrednie informowanie pra-
z pracownikami, ktérzy sg jednymi z kluczowych interesariuszy. Na biezgco cownikow o zmianach strategicznych, operacyjnych lub o nowych
informujemy Pracownikéw o wszelkich zmianach operacyjnych mogacych zarzagdzeniach i politykach
wptyngc na ich funkcjonowanie w organizacji. W 2021 roku duzg uwage  Plakaty informacyjne dotyczgce gtownie kwestii z obszaru polityki
poswiecono zagadnieniom komunikacji wewnetrznej w Spotce. W Grupie spotecznej Grupy
istnieje 9 réznych kanatdw komunikacji wewnetrznej: * Billboardy z ofertami pracy

* Filmy
* Amica od kuchni: dwumiesiecznik, a obecnie kwartalnik przyblizajgcy « Czaty pozwalajgce na biezgce rozwigzywanie problemow pracowni-

sylwetki pracownikow, poruszajgcy tematy HR-owe, BHP, IT, przed-
stawiajgcy aktualng sytuacje Spotki oraz z obszaru srodowiskowego
Intranet+: intranet Grupy Kapitatowej Amica
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kow i umozliwiajgce komunikacje w kierunku bottom-top
Spotkania informacyjne podczas ktorych przekazywane sg informa-
cje o strategii Grupy
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7.1.
Rowne szanse dla wszystkich

[GRI 202-2]

Poszanowanie dla roznorodnosci ksztattuje atmosfere pracy, kulture
organizacyjng oraz wizerunek Grupy Kapitatowej Amica. Naszymi
zobowigzaniami w obszarze réznorodnosci sa:

* Przestrzeganie Praw Cztowieka i Praw Pracowniczych w catym tan-
cuchu wartosci Grupy

« Zapewnienie rownych szans awansu i mozliwosci rozwoju dla kobiet
I mezczyzn, w tym realizacja rownosciowej i transparentnej polityki
wynagrodzen i benefitow

* Miedzypokoleniowa wymiana kompetencji i wspotpraca

* Wspieranie utrzymywania rownowagi pomiedzy pracg zawodowg
a zyciem osobistym
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Powyzsze zobowigzania sa realizowane w nastepujacy sposob:

* Transparentny sposob rekrutacji wewnetrznej i zewnetrznej prze-
strzegajgcy zasad zapisanych procedurach

* Biezgcy dialog z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi

* Przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji poprzez ciggte
edukowanie i wdrozenie procedury, w tym poprzez zgtaszanie nie-
prawidtowosci na platformie report.whistleb.com/pl/amica

* Prowadzenie prewencji poprzez komunikacje wewnetrzng i state
podnoszenie Swiadomosci kadry menadzerskiej i pracownikow o za-
sadach postepowania w odniesieniu do kwestii roznorodnosci

* Prowadzenie kultury organizacyjne otwartej na inspiracje z innych
krajow i narodowosci

« Aktywne promowanie zagadnien z obszaru zarzgdzania réznorodno-
scig w ramach komunikacji zewnetrznej, w tym w ramach przekazu
marketingowego, obstugi klienta, wydarzen i wystgpien publicznych

* Wspieranie dostawcow w wyznaczaniu standardow zarzadzania
R&znorodnoscia

Ksztattowanie oraz strategiczne zarzgdzanie kwestiami roznorodnosci
w Grupie lezy w odpowiedzialnosci Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych
| Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi. W Grupie funkcjonuje Koordynator ds.
Zarzadzania Roznorodnoscig oraz Zespot ds. Zarzgdzania Roznorodnoscia,
w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele obszarow takich jak Komunikacji,
Compliance i HR. Polityka Zarzgdzania Réznorodnoscig w Grupie
Kapitatowej Amica odnosi sie nie tylko do kwestii pracowniczych, ale
rowniez do modelu zarzgdzania, ktory Grupa praktykuje w relacjach
z kontrahentami, konsumentami i innymi interesariuszami Spotki.

Roéwnouprawnienie i rownosé wynagrodzen

[GRI 405-1]

W Grupie Amica, kobiety stanowity:

16%

Zarzadu

28%

kadry wyzszego szczebla
(cztonkowie zarzgdu
| dyrektorzy)

t gcznie, kobiety stanowig

blisko 450/0

wszystkich pracownikow
Grupy Amica

42%

kadry sredniego
szczebla
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TABELA 21:
Roznorodnosé w Grupie Amica wg ptci i wieku w 2021 roku

[GRI 405-2]
kobiety mezczyzni Wskaznik Glass Ceiling Ratio (GCR) pokazuje o ile procent trudnigjszy Gender Pay Gap (GPG) to wskaznik obrazujgcy zrdéznicowanie
Rada Nadzorcza 00,00% 100,00% jest awans kobiet do grupy ,kadra Sredniego szczebla® a nastepnie do wynagrodzen ze wzgledu na ptec. Im mnigjszy wskaznik, tym mniejsza
Zarzad 16,00% 84.00% ,kadry wyzszego szczebla®. Im mniejszy wskaznik, tym mniej przeszkod roznica w wynagrodzeniach pomiedzy kobietami i mezczyznami dla tej
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 28,13% 71,88% dla rozwoju karier zawodowych dla kobiet. W 2021 roku, wskaznik ten samej grupy zaszeregowania w strukturze firmy. W 2021 roku, Gender
W wiekl od 51 [at 1429% 85 71% dla kadry sredniego szczebla byt niski i wyniost 496% co oznacza, iz Pay Gap dla Grupy Kapitatowej Amica wyniost 11,5% i jest to wynik lepszy
W wieky 31-50 [at 21 08 68.92° rozpoczynajac kariere zawodowag w Grupie Kapitatowe] Amica, kobiety niz $redni wskaznik dla Polski, ktory wynosit 18,5% ['w 2018 roku.
' : tatwo awansujg do kadry sredniego szczebla. Z kolei, dla kadry wyzszego ,
w wieku do 30 lat 100,00% 0,00% J?:l, _ Y ‘g T Y Wyzs2ed TABELA 23! _
szczebla, wskaznik GCR byt duzo wyzszy i wyniost 20,88% co oznacza, Wskaznik Gender Pay Gap Ratio
Kadra Sredniego szczebla, w tym: 42,29% 57,71% . . o . . . . .
g Y iz awans do kadry wyzszego szczebla byt stosunkowo trudniejszy. w Grupie Kapitatowej Amica w 2021 roku:

w wieku od 57 lat 19,44% 80,56%

ieku 31-50 lat 46,11% 53,89% TABELA 22 Wyzsza kadra zarzadzajaca 62%
W wieku 3150 i o Wskaznik GCR ! R :
w wieku do 30 lat 54,55% 45,45% w Grupie Kapitatowej Amica w 2021 roku Menedzerowie i kierownicy 0,3%
Pozostali pracownicy, w tym: 45,64% 54,36% (pracownicy zatrudnieni na czas okreslony Pozostali pracownicy 152%

, | nieokreslony): ) )
w wieku od 57 lat 44,41% 55,59% Wszyscy pracownicy tacznie 11,5%
w wieku 31-50 lat 48,89% d1,11% GCR2 (kadra wyzszego szczebla) 20,88%
W wieku do 30 lat 39,80% 60,20% GCR1 (kadra $redniego szczebla) 4,96% _ o _ _ B o
Lacznie, pracownicy wszystkich szczebli struktury 44.91% 55,00% GPG jest wskaznikiem obliczanym jako wartos¢ bezwzgledna z réznicy
W wieku od 51 lat 42.39% 5761% pomiedzy stosunkiem s$redniego wynagrodzenia (tj. wynagrodzenie
W wieky 31-50 at 17.90% 52.10% zasadnicze oraz wszystkie elementy dodatkowe, w tym premie) danej

_ ptci do drugiej, a wartoscig 100%.
w wieku do 30 lat 40,09% 59,91%
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[GRI 406-1]

W 2021 roku, w Grupie Amica nie odnotowano zdarzen w obszarze
dyskryminaciji.

[1] Raport ,Rdznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w Polsce w 2016 roku’,
Urzad Statystyczny w Bydgoszczy 2018 .
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Szkolenia i programy rozwojowe

Priorytetami szkoleniowymi w Grupie w roku 2021 byty:

 szkolenia z prawidtowego postepowania w srodowisku pracy oraz z systemu zgtaszania nie-

prawidtowosci

* rozwoj kompetencji liderskich na szczeblach menadzerow liniowych oraz dla pracownikow

wchodzgcych w role liderskie

 zarzagdzanie pracg wtasng i pracg zespotu w srodowisku hybrydowym, tgczgcym prace online

I w trybie tradycyjnym

« webinaria ,Wtorkowe Obserwatoria Wiedzy WOW’, ktore odbywaty sie z jezyku polskim i an-

gielskim
* indywidualne sesje coachingowe

 szkolenia specjalistyczne podnoszgce kompetencje zawodowe w obszarze ochrony srodowiska,

controlingu, finansow, kadr i ptac

 udziat w wydarzeniach podnoszgcych kompetencje zawodowe

* kursy jezykow obcych

[GRI 404-1]

TABELA 24:

Srednia liczba godzin szkoleniowych i wydatki szkoleniowe
w Grupie Kapitatowej Amica w 2021 roku !

Programy rozwojowe oferowane menadzerom Grupy Kapitatowej Amica

zrealizowane w 2021 roku:

[GRI 404-2]

First Time
Manager
(FTM)

Liga Mistrzéw
Zarzadzania
(LM2Z)

kobiety mezczyzni razem
Wyzsza kadra zarzadzajaca 6,11 9,20 7,91
Menedzerowie i kierownicy 5,89 11,43 8,70
Pozostali pracownicy 3,21 5,92 4,08
Wszyscy pracownicy 3,78 7,16 519
Wydatki na szkolenia w danym okresie (tys. zt) 34,85 51,48 86,33
Przecietne wydatki szkoleniowe rocznie 118,71 205,49 158,66

na jednego pracownika (w zf)

Wtorkowe
Obserwatorium Wiedzy
(WOW)

[1] Dane wyliczone sg dla Amica International GmbH, Amica Commerce s.r.o., Gram A/S, Hansa 000, Hansa Ukraina 000,

Inteco Business Solutions Sp. z 0.0., Marcelin Management Sp. z 0.0. i Nova Panorama Sp. z 0.0.
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Celem tego program jest przygotowanie osob wchodzgcych w role
przetozonych do petnienia roli lideréw w Grupie Amica

15 uczestnikow skorzystato z tego programu w 2021 roku.

Seria szkolen i warsztatow poswieconych praktycznym
| biezgcym tematom menadzerskim takim jak np. kultura
udzielania informacji zwrotnej czy prowadzenie trudnych rozmow.

100 menadzerow uczestniczyto w tym programie

Seria spotkan edukacyjnych majgcych na celu popularyzowanie
wiedzy z zakresu zarzgdzania pracg wtasng oraz pracg zespotow.

457 uczestnikow wzieto udziat w spotkaniach WOW.
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7.2.
Warunki pracy

Grupa Kapitatowa Amica jest solidnym i bezpiecznym pracodawcag, ktory
dba o atrakcyjne warunku zatrudnienia oraz o mozliwosci rozwoju kariery
zawodowej. Dbamy o to, aby wskaznik fluktuacji byt mozliwie jak najnizszy.

[GRI 401-1]

W Grupie, wskaznik fluktuacji dla wszystkich pracownikow zatrudnionych
W Ooparciu 0 umowy o prace na czas nieokreslony wyniost 4,88%, w tym
dla kobiet 3,26% a dla mezczyzn 6,34%. Ten niski poziom fluktuaciji jest
dowodem nato, ze Grupa Kapitatowa Amica jest solidnym i atrakcyjnym
miejscem pracy, dajgcym satysfakcje i perspektyw rozwoju.

[GRI 102-47]
W Grupie Kapitatowej Amica dziata jedna organizacja zwigzkowa, ktora

reprezentuje interesy pracownikow Amica S.A. wynikajgce z przepisow
prawa pracy.

Zwigzki zawodowe w Grupie Kapitatowej
Amica w 2021 roku

Liczba zrzeszonych pracownikow 319

% pracownikow zrzeszonych w ramach zwigzkow
zawodowych w stosunku do catkowitej liczby zatrudnionych 9,5%
w Grupie Kapitatowej Amica

Bedac pracownikiem Grupy Kapitatowej
Amica, mozna skorzysta¢ z nastepujacych

benefitow:

[GRI 401-2]

Zdrowie

Rodzina

System rabatdéw, dodatkow
i kursow jezykowych

- Stotowka pracownicza
dostosowana do pracy
zmianowe] pracownikow
fabryki we Wronkach

+ Przychodnia zaktadowa
AmiMed we Wronkach

+ Petna opieka medyczna
w formie mozliwosci
nabycia pakietu
medycznego

- Elastyczny czas pracy
dzieki ktéremu czesé
pracownikéw moze
rozpoczynac prace miedzy
6:00 a 10:00 rano

+ Wsparcie psychologa
i wspotpraca ze
specjalistycznymi
gabinetami

+ Firmowy ztobek

i przedszkole Amica Kids
przy fabryce

+ Program ,Rodzina

jest wazna”, w ramach
ktorego, pracownicy
otrzymujg od Grupy
Kapitatowej wyrownanie
do 100% wynagrodzenia
rodzicielskiego

I macierzynskiego

+ 0srodek Wypoczynkowy

w Mierzynie nad jeziorem
Mierzynskim

+ Ubezpieczenie na zycie

na preferencyjnych
warunkach, gwarantujgce
pracownikom i ich
rodzinom dodatkowe
wsparcie finansowe

w trudnych sytuacjach
zyciowych

+ Kursy jezykow obcych
+ Studia podyplomowe

i specjalistyczne kursy

- Atrakcyjny program

rabatéw i preferencyjnych
cen na produkty Grupy
Amica

* Program rocznic

zatrudnienia
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7.3.

Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy

[GRI 403-1]

Zdrowie i bezpieczenstwo to nie tylko jedne z naszych kluczowych wartosci,
ale i element systemu zarzgdzania w Grupie obecny na kazdym poziomie
naszej organizacji. Zagadnienia z obszaru BHP w Grupie Kapitatowej Amica
podlegajg pod odpowiedzialnos¢ Wiceprezesa Zarzgdu ds. Operacyjnych.
W Grupie wdrozony jest i funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania
a wszystkie normy, standardy i procedury z zakresu Bezpieczenstwa
| Higieny Pracy opierajg sie na przepisach prawa polskiego i/lub lokalnego
w zaleznosci od lokalizacji dziatalnosci oraz na zapisach normy PN-ISO
450071.

Ponadto, w Amica S.A. powotana jest i funkcjonuje Komisja ds. BHP, ktore;
posiedzenia odbywajg sie raz na kwartat, zgodnie z opracowanym na
dany rok harmonogramem, i ktéra spetnia role doradczo-konsultacyjna.
Komisja ds. BHP uczestniczy w konsultacjach odnosnie dziatan zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy w Amica S.A., w szczegolnosci:

* /Zmian w organizacji pracy i wyposazaniu stanowisk pracy, wprowa-
dzania nowych procesow technologicznych, nowych substancji

* Prowadzonych postepowan powypadkowych oraz zdarzen poten-
cjalnie wypadkowych

* Oceny ryzyka zawodowego i ergonomicznego

* Przydzielania pracownikom srodkow ochrony indywidualnej, odziezy
roboczej i obuwia ochronnego

« Szkolen pracownikow z zakresie BHP

» Organizacji pierwszej pomocy na terenie zaktadu produkcyjnego
Amica S.A.

Komisja ta sktada z przedstawicieli Zarzgdu i pracownikow roznych
dziatow zaktadu produkcyjnego we Wronkach m.in. dziatu produkcji
podzespotow, kontroli jakosci, inwentaryzacji ciggtej, ttoczni oraz logistyki
fabryki.
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W Grupie, kazda spotka posiada swoj wiasny lokalny system zgtaszania
potencjalnych incydentéw i nowych zagrozen. W Spotce produkeyjnej —
w Amica S.A., osobg odpowiedzialng za proces identyfikacji zagrozen
i oceny ryzyka zawodowego jest Kierownik ds. BHP i PPOZ, ktory jest
wspierany przez pozostatych kierownikow, ktérzy na biezgco kierujg
wnioski i uwagi ze strony innych osob zaangazowanych w zapewnienie
bezpieczenstwa pracy zespotow.

W przypadku wystgpienia wypadku przy pracy lub nagtego zachorowania
stosowane sg odpowiednie wewnetrzne procedury na te okolicznosci.

TABELA 25:

Wskazniki dotyczgce zagadnien BHP w Grupie Kapitatowej Amica w 2021 roku

[GRI 403-9]

Grupa Kapitalowa Amica

Wypadki wsrod pracownikow

Liczba wypadkdw, w tym:

33

Wypadki lekkie

32

Wypadki ciezkie

Wypadki $miertelne

Wypadki zbiorowe

Wypadki wsrod pracownikow podwykonawcow pracujacych na terenie zaktadu

Liczba wypadkdw, w tym:

Wypadki lekkie

Wypadki ciezkie

Wypadki smiertelne

Wypadki zbiorowe

Wskazniki wypadkowosci

Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych)

10,19

Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanych wypadkami

1288

Wskaznik ciezkosci wypadkdw (liczba dni niezdolnosci do pracy na jeden wypadek)

37,88

Praca w warunkach przekroczenia norm

Liczba pracownikdw pracujgcych w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezer (NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezeri (NDN)

183

W 2021 roku, w Grupie Kapitatowej Amica nie odnotowano przypadkow
chordob zawodowych.
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8.
ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Istotny temat raportowania:

Lokalne spotecznosci i odpowiedzialnosé¢ spoteczna

KONIEG DOBRA JAKOSG 1 MNEJ
ZUBOSTWEM EDUKAGUI NIEROWNOSCI
. PN
[
\ 4
Cel 1: Cel 4: Cel 10:
Koniec Dobra jakosé Mniej nieréwnosci

z ubéstwem edukacji
* Regularnie przekazujemy potrzebny sprzet AGD spo-
tecznosciom w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej
* Pomagamy dzieciom i mtodziezy z obszarow wiejskich
* Wspieramy placowki edukacyjne i opieke medyczng

.5“’"‘ « Popularyzujemy i dofinansowujemy kluby sportowe,
= = w tym zenskie kluby pitkarskie oraz te, ktore sg wazne
ZRO'WNOWAZO‘ﬁEGO dla lokalnych spotecznosci
ROZWOJU
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Dziatania w zakresie spotecznym i sponsoringu regulowane sg
nastepujgcymi dokumentami korporacyjnymi:

 Polityka Darowizn Grupy Kapitatowej Amica
 Polityka Dziatalnosci Sponsoringowej Grupy Amica

W obszarze dziatalnosci spotecznej, osobg odpowiedzialng za
ksztattowanie i zarzgdzanie tymi projektami jest Dyrektor HR, wspierany
W codziennej pracy w tym zakresie przez Menedzer ds. Komunikacji
Korporacyjnej i ESG. Z kolei, w zakresie projektow spotecznych, Dyrektor
HR raportuje bezposrednio do Cztonka Zarzadu ds. finansowych i zasobdéw
ludzkich. Ambicjg Grupy Kapitatowej Amica jest pozostawienie trwatego
i pozytywnego wptywu przede wszystkim tam, gdzie Grupa prowadzi
dziatalnosc¢ produkeyjng, operacyjng i handlowg. Ponadto, Grupa jest
zaangazowana w kampanie ogoélnopolskie i na poziome europejskim.
Gtowne projekty z zakresu odpowiedzialnosci spotecznej realizowane
sg przez Fundacje korporacyjng Amica S.A. — przez Fundacje Amicis.
Natomiast, darowizny moga by¢ przyznawane bezposrednio przez spotki
z Grupy Kapitatowej Amica na zasadach opisanych w Polityce Darowizn
Grupy Kapitatowej Amica.

Grupa Kapitatowa Amica — czy to poprzez dziatalnos¢ Fundacji Amicis
czy tez przez program darowizn poszczegolnych Spotek Grupy, wspiera
przede wszystkim projekty spoteczne, ktorych wynikiem jest:

« Pomoc spoteczna osobom i rodzinom w trudnej sytuacji materialne;
| zyciowej

« Pomoc spoteczna dzieciom, seniorom, osobom chorym, osobom
samotnym, bezdomnym lub uzaleznionym

* Pomoc osobom niepetnosprawnym

» Poprawa jakosci opieki medycznej

* Wspieranie oswiaty

« Kultywowanie i propagowanie sportu oraz aktywnego wypoczynku
wsrod mtodziezy

« Rozwijanie i wspieranie dziatan kulturotworczych i srodowiskowych
mtodziezy

* Inicjatywy z zakresu wsparcia placowek edukacyjnych

2,7 min zi

tyle przekazalismy na inicjatyw spoteczne
| programy, ktorych beneficjentem sg

lokalne spotecznosci
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8.1.
Ochotnicza Straz Pozarna Amica

Ochotnicza Straz Pozarna Amica S.A. zostata zatozona w 1953 roku,
utrzymywana jest wytgcznie z budzetu Spotki (w wysokosci 142 000 zt
w 2021 roku) a w jej sktad wchodzi dzis 46 cztonkdéw — pracownikow
Amica S.A., wtym 36 mezczyzni 10 kobiet. Jednostka OSP Amica realizuje
cenng pomoc dla lokalnej spotecznosci m.in. zapewniata transport 0sob
na szczepienia zwigzane z pandemig COVID-19 oraz rozwozita paczki
w imieniu Fundacji Amicis.

75 akcji ratowniczych,
w tym 24 pozary
| 45 miejscowych zagrozen

10,35 |

IloSC oddanej krwi
przez strazakow

053 | Amica Spotka Akcyjna | RAPORT ROCZNY



Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, ktoéry zostat sporzgdzony w formacie xhtml.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci wraz z informacjami niefinansowymi za 2021 rok
[w min z{]

8.2.
Wyniki programoéw spotecznych w 2021 roku

Akcja Menstruacja w Twojej szkole

Zapewnieniu uczniom ogolnodostepnych srodkow
higieny intymnej oraz rzetelnej edukacji. W 2021
roku, dzieki zaangazowaniu Grupy, 9 sasiadujacych
z firma szkot byto beneficjentami programu na
rzecz walki z wykluczeniem menstruacyjnym

w Polsce.

Praca przysztosci

Zespot Szkot Technicznych w Tarnowie Podgornym
otrzymat wyposazenie pracowni gastronomicznej,
a Zespot Szkot nr 2 we Wronkach sprzet
komputerowy i telewizor, wspierajgce nauke
przedmiotow zawodowych. Ponadto. inzynierowie
Grupy Kapitatowej Amica przeprowadzajg w szkole
kursy zwigzane z technologig i naukg rysunku
technicznego.

Ty tez jestes poszukiwana!

Grupa Kapitatowa Amica po raz kolejny zostata
partnerem i sponsorem ogoélnopolskiej kampanii
»Diagnostyka jajnika” organizowanej przez
stowarzyszenie Kwiat Kobiecosci, ktora w tym
roku wystartowata pod hastem: Ty tez jestes
poszukiwanal, ktorej celem byto

zachecanie kobiety do regularnych badan. Dzieki
wsparciu, w 2021 roku powstat cytobus, ktory od
2022 roku bedzie realizowac bezptatne badania dla
kobiet na terenie Polski.

Preinkubacja Studencka

W roku akademickim 2021/2022 Grupa
Kapitatowa Amica, we wspotpracy z Fundacja
na rzecz Tworzenia Wartosci Wspolnej przez
Studentow, uruchomita program preinkubacji
dla 40 poznanskich studentéw, ktory ma na
celu wsparcie mtodych ludzi w zdobywaniu
doswiadczenia zawodowego i rozwijaniu
umiejetnosci zwigzanych z pracg projektowa.
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Azyl dla czworonoga

Dzieki inicjatywie pracownikow Grupy i OSP AMICA,
dostarczono pomoc schroniskom dla pséw i kotéw
w Przyboréwku i Ruscu. Poza pomocg rzeczowa,

dzieki pracy wolontariuszy Grupy Kapitatowej Amica,

przeprowadzono modernizacje oddziatu w Ruscu.

Kolorowe stotowki

Grupa Kapitatowa Amica zorganizowata

| zasponsorowata konkurs na modernizacje
szkolnych stotowek. W zwycieskich szkotach
uczy sie blisko 950 ucznidw, ktorzy od nowego
roku szkolnego 2021/2022 korzystajg juz

z wyremontowanych podczas wakacji stotowek.

Czyste powietrze

W odpowiedzi na prosbe mieszkancow, Grupa
zainstalowata 2 czujniki jakosci powietrza we
Wronkach. Nowe sensory pozwalajg jeszcze
precyzyjniej sprawdzi¢ stan powietrza w najblizszej
okolicy i sg inicjatywa, ktora przyczynia sie do
zwiekszenia Swiadomosc spoteczng w zakresie
jakosci powietrza.

Wspolny dom = wspélne obowigzki

Wraz z Fundacjg Share the Care, Grupa
rozpoczeta ogélnopolska kampanie

“Wspdlny dom = wspodlne obowigzki”

(kwiecien — czerwiec 2021), ktéra zacheca

do dzielenia sie pracami pomiedzy domownikami,
by moc wspdlnie cieszy¢ sie czasem wolnym

| pielegnowac wiezi rodzinne
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8.3.
Wsparcie dla sportu

Sportjest tg dziedzing zycia, ktora nie tylko wyzwala pozytywng energie,
ale i promuje zdrowie oraz zasady fair-play. Stad tez, Grupa Kapitatowa
Amica wspiera kluby sportowe na poziomie europejskim ze specjalng
uwaga dla druzyn kobiecych. Marka Fagor, nalezgca do Grupy Kapitatowej
Amica, zostata w 2021 roku sponsorem zenskiego klubu pitkarskiego
Olympique Lyon (Francja). Z kolei, logo Grupy widnieje na koszulkach
pitkarek klubu Atletico Madryt w Hiszpanii.

Ponadto, Grupa wspierata w 2021 roku nastepujgce sportowe kluby
i wydarzenia:

- : 5 I ?‘E- . . .- - & .:I”I. .I . =
I | - * Turniej siatkowki kobiecej AMICA Cup 20271 w Szamotutach
| : % p el « VIl Ogolnopolski Turniej Tancow Polskich ,Wielkopolski Bat”

we Wronkach

p
r Iq Money ' 'H ‘j | : o ') 8 « Klub Kreglarski Dziewiatka we Wronkach
Transfer f : ' _ ‘
‘ : ; * Bieg na 10 km ,Wroniecka Dycha 2021" organizowany
' , / ' przez Wroniecku Klub Biegacza

Bieg ,Ekonomiczna Pigtka” organizowany przez Uniwersytet
. 2 | p | / . - Ekonomiczny w Poznaniu.

BAXI
F

ZMYWARK]I

»
b
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8.4.
Fundacja Amicis

Grupa Kapitatowa Amica jest gtownym sponsorem Fundacji Amicis — jednej z najwiekszych
w Wielkopolskce organizacji wspierajgycych ubogich i potrzebujgcych. Fundacja zostata zatozona
w 2005 roku we Wronkach. Jej celem jest niesienie pomocy tym, ktorzy jej najbardziej potrzebuija.

fundacja amiCiS

Wszystkie osoby zaangazowane w dziatalnos¢ Fundacji pracujg spotecznie, nie pobierajgc
wynagrodzenia za swojg prace. Niemal 100% srodkow, ktorymi dysponuje Fundacja, jest
przekazywanych na potrzeby spoteczne.

W 2021 roku Fundacja Amicis dotarta ze swoja pomoca do:

* 90 beneficjentow

* 26 rodzin znajdujgcych sie w potrzebie

* 8 przedszkoli

* 10 szkot

* 3 domow dziecka

* 2 domow pomocy spotecznej

« 9 stowarzyszenn, fundacji, schronisk dla osob bezdomnych, uzaleznionych
* 10 osrodkow zajmujgcych sie osobami z niepetnosprawnosciami

* 4 szpitali

1 hospicjum

Swiateczna akcja Dar Serca

Tuz przed Swietami Bozego Narodzenia Fundacja Amicis jak co roku dotarta z prezentami
do 150 podopiecznych i 80 pracownikow Domu Pomocy Spotecznej Pitka-Zamyslin. Do
potrzebujgcych trafity zarowno swigteczne paczki, jak i produkty pierwszej potrzeby.
Na wsparcie mogto tez liczy¢ blisko 350 rodzin z gminy Wronki, Lubasz oraz Poznania.
Podarunki zostaty przekazane dzieki zaangazowaniu lokalnych szkot oraz wsparciu
strazakow z OSP Amica, ktorzy tradycyjnie zajeli sie rozwiezieniem paczek w okolicach
Wronek. Swigteczny konwdj zawiozt réwniez prezenty dla wszystkich dzieci z placowek Na dziatalnosc statutowa Fundacja Amicis
w Gaju Matym, Mitkowie, Kamionce oraz we Wronkach. Do najmtodszych z powiatu wydata w 2021 roku

szamotulskiego oraz czarnkowsko-trzcianeckiego trafity notesy elektroniczne, przybory
szkolne, zabawki i stodycze. 51 0 tys. ZI'
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9

9.1.

FiNANSE GRUPY KAPITALOWEJ AMICA W 2021 ROKU

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzgdzone
zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (dalej ,MSSF"), zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
obowigzujgcymi dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2021 roku. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzong przez Grupe
dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci,
MSSF roznig sie od MSSF UE.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF").

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte
w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu
doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci
z MSSF. Pozostate sprawozdania Spotek sg sporzgdzane zgodnie
z zasadami zawartymi w MSSF.
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Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spofki
Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza
sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez spotki Grupy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem pochodnych
instrumentow finansowych ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe).
Grupa stosuje metode konsolidacji bezposredniej i tym samym stosuje
sposob rozliczania zyskow lub strat z przeliczenia, ktory jest zgodny z tg
metodag

9.2.

Aktualna i przewidywalna sytuacja finansowa

Drugi rok pandemii COVID-19 w Polsce, Europie i na Swiecie oraz zachodzace
zmiany gospodarczo-spoteczne (powrdt do wzrostu gospodarczego przy
jednoczesnych zmianach w tancuchach dostaw i trendzie inflacyjnym)
miaty znaczacy wptyw na sytuacje finansowag Grupy. W 2021 roku, Grupa
AMICA odnotowata wzrost sprzedazy na poziomie 119% czyli ponad 366
min zt przychodow wiecej anizeli w 2020 roku.

Nastepujgce czynniki wptynety na wyniki finansowe Grupy AMICA w 2021
roku:

« Wzrost sprzedazy na wszystkich rynkach — wynikato to ze wzrostu
popytu i nizszej bazy bedacej wynikiem COVID-19 w 2020 roku (od
potowy marca 2020 roku)

» Wiekszy udziat sprzedanych produktéw wtasnych (wzrost do 48%
catosci przychodow);

 Utrzymanie rentownosci brutto sprzedazy (28 ,6%) na sprzecie grzej-
nym, wynikajgcym z wyzszego wolumenu sprzedazy oraz wyzszej
efektywnosci

Skompensowanie wyzszych kosztow produkcji (surowce, wynagro-
dzenia) poprzez poprawe efektywnosci i wielkosci produkciji;
Zwiekszenie mocy produkcyjnych do 2,5 min sztuk duzego sprzetu
AGD poprzez rozbudowe parku maszynowego na ttoczni i emaliernii,
oraz robotyzacje procesu produkcyjnego

Wysokie koszty frachtu morskiego

Podwyzka cen na produkty Grupy AMICA od trzeciego kwartatu 2021
roku

Wyzsze koszty sprzedazy (64 min zt) spowodowane wyzszg sprze-
dazg, dotyczyty kosztow transportu, magazynowania i Serwisu zwig-
zanego z wiekszg iloscig sprzetu na gwarancji.

Wyzsze koszty ogdlnego zarzadu (20 min zt) zwigzane z naktadami
na dziatania marketingowe,

Negatywne odchylenie na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zwig-
zane z dotacjg covid-19 w 2020 r

Zysk brutto na poziomie 144,4 mIn zt. nizszy 0 49,3 min zt niz w ubie-
gtym roku
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TABELA 26:
Gtéwne pozycje rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej Amica i Amica S.A.

RZiS (w min zt) Dane skonsolidowane Dane jednostkowe

1-4 kwartat 2021 1-4 kwartat 2020 Zmiana Dynamika % 1-4 kwartat 2021 1-4 kwartat 2020
Przychody ze sprzedazy 34339 3068,7 365,2 11,9% 1982,7 1726,1
Zysk brutto ze sprzedazy 827,5 829,1 (1,6) (0,2%) 311,0 332,9
Marza zysku brutto na sprzedazy 24,1% 27% -29p.p. 15,7% 19,3%
Koszty sprzedazy 412,5 348,6 63,9 18,3% 129,2 97,6
Koszty ogdinego zarzadu 269,8 2519 17,9 7,1% 1178 1314
Sadopozostalyh rachodcpeacynch 209 52
Straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych -1,8 7,2 9,0 0,1 0,2
Zysk operacyjny (EBIT) 149,9 200,5 -50,6 -25,2% 68,3 98,5
Marza na poziomie operacyjnym 4,4% 6,5% -2,2 p.p. 3,4% 5,7%
EBITDA 215,8 259,9 -44,1 -17,0% 117,2 143,3
Marza EBITDA 6,3% 8,5% -2,2D.p. 5,9% 8,3%
Wynik na dziatalnosci finansowej -5,0 -6,8 18 36,8 457
Zysk brutto 144,9 193,7 -48,8 -25,2% 105,1 144,2
Marza zysku brutto 4,2% 6,3% 2,1 p.p. 5,3% 8,4%
Zysk netto 111,2 150,7 -39,5 -26,2% 90,5 1271
Marza zysku netto 3,2% 4,9% -1,7 p.p. 4,6% 7,4%

[1] Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja
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Sytuacja majgtkowa

TABELA 27:
Sytuacja majatkowa: aktywa Grupy Kapitatowej Amica w 2021 roku

TABELA 28:
Sytuacja majatkowa: pasywa Grupy Kapitatowej Amica w 2021 roku

min PLN Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
2021 2020 Zmiana  Dynamika % 2021 2020
Kapitat wiasny ogotem 11429 1068,5 74,4 7,0% 1049,2 1014,8
Zobowigzania razem 14427 1123,2 319,5 28,4% 680,6 575,1
Zobowigzania dtugoterminowe 214,5 155,6 58,9 37,9% 121,1 108,
Zobowigzania krotkoterminowe 1228,2 967,6 260,6 26,9% 559,5 467
w tym rezerwy krotkoterminowe 82,0 86,0 -4 -4.7% 31,3 32,2
Pasywa razem 2585,6 2191,7 393,9 18,0% 1729,8 1589,9

min PLN Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
2021 2020 Zmiana  Dynamika % 2021 2020
Aktywa trwate 7741 730,4 43,7 6,0% 880,9 825,3
Rzeczowe aktywa trwate 434,5 390,6 43,9 11,2% 386,5 342,3
Wartosci niematerialne 127,7 115,5 12,2 10,6% 46,3 39,5
Pozostate aktywa trwate 149,5 154,1 -4,6 -3,0% 419,8 402,6
e z oyt podatiw 62,4 702 78 11,1% 283 409
Aktywa obrotowe 1811,5 1461,3 350,2 24,0% 848,9 764,6
Zapasy 811,6 421,5 390, 92,6% 348,6 2114
Pozostate aktywa obrotowe 138,2 61,1 77,1 126,2% 31,9 39,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 59,9 2704 -210,5 -77,8% 10,9 111
Aktywa razem 2585,6 2191,7 393,9 18,0% 1729,8 1589,9

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje majatkowa w zakresie aktywow:

* Wozrost wielkosci rzeczowych aktywow trwatych wynikat gtéwnie z aktywnosci inwestycyjnej.
Grupa przeznaczyta na nie okoto 100 min PLN. Wydatki koncentrowaty sie gtownie naktadach
zwiekszajgce moce produkcyjne, automatyzacje i digitalizacje. Inwestycje réwniez byty w ob-
szarze technologii srodowiskowych

« Wzrost zapasow zwigzany jest z zapewnieniem dostepnosci produktow i towardw na rynkach
europejskich.

* Dodatkowym czynnikiem wzrostu zapasow byto przygotowanie strategicznego zapasu maga-
zynowego w Rosji na wypadek konfliktu zbrojnego z Ukrainag.

Wzrost naleznosci o0 91 min PLN zwigzany jest z wyzszg sprzedazg (+12%). Srodki pieniezne
wyniosty 59,9 min PLN.

059 | Amica Spotka Akcyjna | RAPORT ROCZNY

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje majatkowa w zakresie pasywow:

na in plus) oraz wyptaconej dywidendy (zmiana in minus) 45,4 min PLN

« Wzrosto zadtuzenie dtugoterminowe, ktére postuzyto do finansowania inwestycji (+45,9 min PLN)
oraz krétkoterminowe o0 89,6 min PLN

« Wskaznik ptynnosci ogolnej na zadowalajgcym poziomie, 1,47. Wskaznik ogélnego zadtuzenia

wzrést do poziomu 0,56 (z 0,57).

Grupa na koniec 2021 roku posiadata stabilng sytuacje finansowa.

Zmiana kapitatu wtasnego wynikata — z jednej strony, z wypracowanego zysku netto (zmia-

okresu

TABELA 29:

Cash Flow
min PLN Dane skonsolidowane Dane jednostkowe

2021 2020 Zmiana 2021 2020

Przeptywy pieniezne ) i i
z dziatalnosci operacyjnej 167.0 3534 5204 60,4 202,6
Przeptywy pieniezne i ) i i
z dziatalnosci inwestycyjnej 84,5 24,7 598 42,8 79
Przeptywy pieniezne i i
z dziatalnosci finansowe;j 13 1536 1951 27 1037
$rodki pieniezne na poczatek
okresu 270,4 95,7 174,7 111,0 4,2
Zmiana srodkow pienieznych i i
(bilansowa) 210 1751 385,1 100,1 107,2
$rodki pieniezne na koniec 599 270 4 2105 10.9 111.0
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH W GRUPIE KAPITALOWYM AMICA W 2021 R.
min PLN
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O.3.
Wskazniki finansowe

TABELA 30:
Kluczowe wskazniki finansowe

Kluczpvye_ Dane skonsolidowane Wskaznik Jednostka dominujaca marza zysku
wskazniki finansowe
2021 2020 2021 2020 Operacyjnego
marza zysku ze sprzedazy brutto 24,1% 27% zysk ze sprzedazy brutto okresu / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie 15,7% 19,0%
EBITDA (w mlin zf) 2158 2599 zysk operacyjny powiekszony + amortyzacja 1172 143,3 .
marza EBITDA 6,3% 8,5% EBITDA / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie 5,9% 8,3% marza zysku AT
marza zysku operacyjnego 4,4% 6,5% zysk operacyjny okresu / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie 3,4% 5,7% ze sprzedazy brutto 26,8%
marza netto 3.2% 4,9% zysk netto okresu / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie 4,6% 7,4%
kapitat pracujacy (w min zt) 583,3 493,7 aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe 2894 297,6
ptynnos¢ biezagca 1,47 1,51 aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 1,52 1,64
wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,56 0,57 zobowigzania razem / aktywa ogotem 0,39 0,36 marza EBITDA 8.5%
x}fsak?nz’;(llé zadtuzenia kapitatow 1,26 1,05 zobowigzania razem / kapitaty wtasne 0,65 0,57
zadtuzenie netto 2752 67,5 (oprocentowane kredyty i pozyczki) — $rodki pieniezne 233,5 63,8
RONA 14,7% 22,9% EBITDA / (KON + AT) [12 m-cy] 8,9% 12,9%

B 20

2020
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9.4.
Kredyty i pozyczki

Informacje o posiadanych kredytach, pozyczkach i innych instrumentach
dtuznych znajdujg sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym
w nocie 29.

9.5.
Inwestycje i lokaty kapitatowe

Plany inwestycyjne
Grupa Amica zamierza skierowac naktady inwestycyjne na:

* projekty R&D majgce na celu opracowywanie i tworzenie nowych
rozwigzan oraz produktow. Przy realizacji niektorych projektow Grupa
AMICA juz wspotpracuje z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju

+ Kolejnym obszarem, niezmiernie waznym, bedg naktady na projekty
zwigzane ze zwiekszeniem mocy produkcyjnych i poprawe efektyw-
nosci produkcji poprzez przeznaczenie czesci naktadow na procesy
automatyzacji.

« Kontynuowany bedzie rowniez proces obnizenia energochtonnosci
produkcji oraz projekty ekologicznej produkcji energii oraz dalsze
minimalizowanie wptywu na srodowisko.

« Ostatnim elementem, nie mniej waznym w dobie cyfryzacji sg in-
westycje przeznaczone na rozwoj I'T i poprawe bezpieczenstwa
informatycznego.

W ocenie Spofki, posiadane zasoby sg wystarczajgce na potrzeby realizacji
zaplanowanych inwestycji i na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu
rocznego.

Lokaty kapitatowe

Informacje o posiadanych lokatach znajdujg sie w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w nocie 26.
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9.6.
Umowy gwarancji, poreczen
oraz zobowigzania warunkowe

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych.

Grupa posiada gwarancje posprzedazowe. Szczegoty zawarte sg
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 11 w punkcie 2.

9.7.
Emisje papierow wartosciowych

W 2021 roku, AMICA S.A. — Spotka dominujgca, dokonata emisji
krétkoterminowych obligacji na rynku krajowym, dokonujgc jednoczesnie
wykupu wczesniej dokonanych emisji. Szczegdtowe informacje zawarte
sg w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 29.

Obligacje te sg oprocentowane na warunkach WIBOR 3M + marza.
Czesc wyemitowanych obligacji dotyczgca zakupu udziatow w Spotce
zaleznej oprocentowana jest na warunkach WIBOR 6M + marza. Obligacje
byty emitowane w celu obnizenia kosztow oraz dywersyfikacji zrodet
flnansowania Spotki.

9.8.
Instrumenty finansowe

Informacje znajdujg sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
w nocie 36.

9.9.
Podziat zysku i prognoza
wyniku finansowego

Zarzad Spotki Amica S.A. na dzien publikacji sprawozdania nie podjat
decyzji o zarekomendowaniu wyptaty dywidendy za rok 2021.

Grupa ani jednostka dominujgca nie publikuje prognoz wynikow
finansowych.

9.10.
Ocena zarzadzania zasobami
finansowymi

Sytuacja zwigzana z COVID-19 oraz czynniki, ktore byty jej nastepstwem,
wptyneta na wyniki osiggniete przez Grupe w przeciggu 12 miesiecy 2021
roku we wszystkich segmentach operacyjnych.

Zaktocenie tancuchow dostaw wptyneto na znaczgcy wzrost kosztow
frachtu morskiego, co miato negatywny wptyw na marzowosc towarowych
grup produktowych. Nastepnym negatywnym czynnikiem byt sukcesywny
wzrost cen komponentow, w tym stali, ktora stanowi ok 30% kosztu TKW
sprzetu grzejnego, oraz elektroniki.

Zarzad przeciwdziatajgc tym negatywnym czynnikom przedsiewzigt kroki
majgce na celu zminimalizowanie tych negatywnych efektow poprzez
optymalizacje produkgji, korekte cen na wybranych rynkach od 3 kwartatu
2027 roku.

W trakcie 2027 roku Spotka kontynuowata dotychczasowg polityke
w zakresie zarzgdzania ptynnoscig, polegajgcg na dywersyfikacji zrodet
flnansowania i wykorzystywania szeregu narzedzi do efektywnego
zarzgdzania ptynnoscig i optymalizacji kosztow finansowych, w tym
systemow koncentracji srodkow finansowych.

Zarzad Grupy bedzie przygladac sie rozwojowi w obszarze kosztow frachtu
morskiego oraz wzrastajgcych cen surowcow. Wzrost tych kosztow
bedzie stanowit dla Grupy wyzwanie w 2022 roku. Jednakze Grupa bedzie
podejmowac odpowiednie dziatania, aby ten niekorzystny fakt nie odbit
sie negatywnie na osigganych wynikach. Na przetomie 2021 12022 roku
rozpoczynamy prace nad nowa dtugoterminowa strategig S30+. Zarzad
Grupy Amica planuje poprzez prace nad nowg strategig przygotowanie
do dalszego rozwoju i ekspansji na rynkach miedzynarodowych

O.11.
Transakcje z podmiotami
powigzanymi

Szczegotowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 33.
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10.
ZARZADZANIE RYZYKIEM

10.1.
System zarzadzania ryzykiem

W Grupie Kapitatowej Amica wdrozony jest kompleksowy i spojny system
zarzgdzania ryzykiem, ktory wspiera budowanie tadu korporacyjnego.
Podstawowym dokumentem korporacyjnym regulujgcym ten obszar
dziatalnosci jest Polityka Zarzadzania Ryzykiem. Spotki — na poziomie
lokalnym, przyjmujg lokalne procedury, ktore dopasowujg z jednej strony,
do wymagan Grupy i z drugiej strony, do lokalnych przepiséw prawnych
danego rynku i kraju. Na poziomie Grupy, Zarzad identyfikuje czynniki
ryzyka, zarzadza ryzykiem na poziomie strategicznym, definiuje globalne
standardy, tolerancje na poszczegolne ryzyka, wskazuje kierunki rozwoju
systemu zarzgdzania ryzykiem, zatwierdza mechanizmy, w tym zatwierdza
Polityke Zarzgdzania Ryzykiem i wtgcza w proces osoby odpowiedzialne
za poszczegolne obszary. Z kolei, Rada Nadzorcza spetnia role nadzorcy
i weryfikatora dziatan w zakresie najwazniejszych zidentyfikowanych ryzyk.
Komitet Audytu monitoruje i ocenia efektownosc¢ systemu zarzgdzania
ryzykiem.
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Schemat struktury organizacyjnej systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Amica
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10.2.
Cele i zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym

Szczegotowa informacja o celach i zasadach zarzagdzania ryzykiem
flnansowym zawarta jest w Sprawozdaniu Finansowym w pkt 36.

10.3.
Ryzyko stopy procentowej

Szczegotowa informacja o celach i zasadach zarzgdzania ryzykiem
flnansowym zawarta jest w Sprawozdaniu Finansowym w pkt 36.

10.4.
Ryzyko walutowe

Szczegodtowa informacja o celach i zasadach zarzgdzania ryzykiem
flnansowym zawarta jest w Sprawozdaniu Finansowym w pkt 36.

10.5.
Ryzyko kredytowe

Szczegotowa informacja o celach i zasadach zarzgdzania ryzykiem
flnansowym zawarta jest w Sprawozdaniu Finansowym w pkt 36.

10.6.
Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Szczegotowa informacja o celach i zasadach zarzgdzania ryzykiem
flnansowym zawarta jest w Sprawozdaniu Finansowym w pkt 36.
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10.7.
Istotne ryzyka niefinansowe

[GRI 102-15] [GRI 201-2]

Podczas badania istotnosci przeprowadzonego w czwartym kwartale
2021 roku, zidentyfikowano szereg ryzyk niefinansowych nalezgcych do
roznych obszarow zréwnowazonego rozwoju. Ryzyka te beda stopniowo
witgczane do systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Amica.

TABELA 31:
Zidentyfikowane istotne ryzyka ESG
w Grupie Kapitatowej Amica

Ryzyka srodowiskowe

* Ryzyko podniesienia standardow emisyjnosci

* Ryzyko zawyzenia standardow w obszarze gospodarki obiegu
zamknietego

* Ryzyko zwigzane z dostepem do wody
* Ryzyko zwigzane z dostepem i cenami materiatow i SUrOWCOW

Ryzyka spoteczne i pracownicze

* Ryzyko braku sity roboczej

* Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji konsumentow, w tym wybor
produktow bardziej przyjaznych dla srodowiska, spetniajgcych
wymagania gospodarki obiegu zamknietego i wybor rozwigzan z zakresu
gospodarki wspotdzielenia (sharing economy)

* Ryzyko petnej cyfryzaciji komunikacji z pracownikami i konsumentami

Ryzyka zarzadcze

* Ryzyko zwigzane ze skutkami gospodarczymi wynikajgcymi z pandemii
COVID-19 (recesja, brak dostepnosci do surowcéw i materiatow)

* Ryzyko zwigzane z decyzjami regulatora lub ze zmianami przepisow
dotyczgcych sprzetu AGD w catym faricuchu wartosci Spofki

11.
POZOSTALE INFORMACIJE

11.1.
Informacje o firmie audytorskiej

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych Grupy wyptacone lub nalezne za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 i 31 grudnia 2020 w podziale na
rodzaje ustug:

Rok zakoriczony
31 grudnia 2020

Rok zakoriczony
31 grudnia 2021

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania 15 13
finansowego ' '

Przeglad sprawozdan finansowych 0,2 0,1
Pozostate ustugi 02 0,0
Razem 1,9 1,4

Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, ktore biegty
rewident odpowiedzialny za badanie Grupy swiadczyt narzecz Grupy i j€]
jednostek zaleznych w badanym okresie to: 1) Przeprowadzenie ustugi
wykonania uzgodnionych procedur dotyczgcych weryfikacji wskaznika
flnansowego na podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego 2) Przeprowadzenie ustug polegajgcych na dostosowaniu
sprawozdania spotki Gram A/S do standardow raportowania XBRL na
potrzeby sprawozdawczosci statutowej w Danii.

11.2.
Sprawy sporne

Na dzien bilansowy, nie wystepowaty istotne postepowania dotyczgce
zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zalezne;.
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12.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJINEGO

12.1.
Zasady i zakres stosowania
tadu korporacyjnego

Grupa Kapitatowa Amica podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (tekst
dostepny jest na stronie internetowe] Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie w sekcji poswieconej dobrym praktykom spotek https://
www.gpw.pl/dobre-praktyki2021), ktéremu podlegajg emitenci akcji
notowanych na Gtownym Rynku GPW. 29 marca 2021 roku, Rada Gietdy —
na wniosek Zarzadu Gietdy, przyjeta ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021" a zasady te obowigzujg emitentdéw od 1 lipca 2021 roku
| zastepujg poprzednig wersje Dobrych Praktyk z 2016 roku.

Zgodnie z regulaminem Gietdy, zakres stosowania zasad ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021" jest opublikowany i dostepny na
stronie korporacyjnej Grupy Kapitatowej Amica w czesci dotyczgcej
Relacji Inwestorskich, w zaktadce tad Korporacyjny: https://iramica.pl/
lad-korporacyjny.

12.2.
Walne zgromadzenie i prawa
akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie to najwazniejszy organ Spotki podejmujacy kluczowe
decyzje dotyczgce istnienia i dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica. Walne
Zgromadzenie Grupy Kapitatowe] Amica dziata w oparciu o przepisy
Kodeksu spotek handlowych, o Statut Spotki oraz w oparciu o Regulamin
Walnego Zgromadzenia przyjetego Uchwatg Nr 20/2010 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 lutego 2010 roku w sprawie
zatwierdzenia Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia. Z tych aktow
prawnych wynikajg takze uprawnienia akcjonariuszy. Zarowno Statut
Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie
internetowej Spotki, w czesci dotyczacej Relacji Inwestorskich, w zaktadce
t ad Korporacyjny: https://iramica.pl/lad-korporacyjny.
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12.3.
Zasady zmiany statutu spotki

Zmiana postanowien Statutu Spotki ,Amica S.A." nalezy do wytgcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia — prerogatywa wskazana w tresci §
19 ust. 2 pkt 3 Statutu Spotki dostepnym na stronie internetowej Spofki,
w czesci dotyczgcej Relacji Inwestorskich, w zaktadce Spoétka (https://
relacjeinwestorskie.amica.pl/spolka).

Ostanie zmiany w Statucie Spotki ,Amica Spotka Akcyjna” wprowadzono na
mocy Uchwat Nr22/2021 — 30/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 15 czerwca 2021 roku [Sad Rejestrowy dokonat w dniu 15
listopada 2021 r. rejestracji zmian Statutu Spotki ,Amica S.A." w rejestrze
w zakresie zmiany tresci: § 14 ust. 1 pkt 4), § 22 (wprowadzenie nowej
jednostki redakcyjnej oznaczonej numeracjg ust. 9), § 24 ust. 2 i ust. 3,
§ 27 ust. 2,§ 28 ust. 1,§ 28 ust. 3,§ 28 ust. 5 zd. 1, § 31 (wprowadzenie
nowej jednostki redakcyjnej oznaczonej numeracjag ust. 3) oraz § 40 ust.
4 Statutu Emitenta).

12.4.

Systemy kontroli i zarzgdzania
ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki Amica S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spotce i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych oraz odpowiednio
skonsolidowanych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych raportow
okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzgdzenia Ministerstwa Finansow z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych.

Ksiegi rachunkowe Amica S.A. prowadzone sg jezyku polskim i w walucie
polskiej przy uzyciu systemu komputerowego ERP firmy SAP. Dane
liczbowe sg wykazywane w zaokrggleniu do milionow. Ksiegi rachunkowe
spotek Grupy prowadzone sg w specjalistycznych systemach zgodnie
z lokalnymi przepisami.

Sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach
rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w cwelu doprowadzenia
sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF. Pozostate
sprawozdania spotek sg sporzgdzane zgodnie z zawartymi w MSSF.

Zakres raportowania oraz odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzgdzania
sprawozdan finansowych okreslajg procedury wewnetrzne przyjete przez
Spotke. Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzgdzaniu
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
flnansowego jest rozdzielenie, zgodnie z podziatem obowigzkow
I kompetengji, funkgcji ewidencji, kontroli formalnej i merytorycznej oraz
sporzgdzania sprawozdan finansowych miedzy poszczegolne stanowiska

pracy.

Aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji przed sporzgdzeniem
sprawozdan finansowych.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych
oraz odpowiednio skonsolidowanych sprawozdan finansowych
I skonsolidowanych raportéw okresowych odpowiedzialny jest dziat
ksiegowosci i dziat finansowy Spotki. Nastepnie sprawozdania finansowe
podlegajg zatwierdzeniu przez Zarzgd Amica S.A.

Jednym z podstawowych elementow zewnetrznej kontroli w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza. Biegty rewident przeprowadza badanie wstepne i badanie
wtasciwe jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan
finansowych oraz przeglad jednostkowego i skonsolidowanego
potrocznego sprawozdania finansowego.

12.5.
Polityka i procedura wyboru
biegtego rewidenta

Wybor firmy audytorskiej do weryfikacji sprawozdan finansowych za lata
2020-21 zostat dokonany przez Rade Nadzorczg Spoétki — jako podmiot
uprawniony na podstawie Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru PricewaterhouseCoopers Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt spotka komandytowa
z siedzibg i adresem w Warszawie, ul. Polna 11 (spotka wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Warszawie, pod
numerem KRS 0000750050), wpisanej na liste podmiotdw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentow, pod numerem 144.

Wybor firmy audytorskiej zostat dokonany po zapoznaniu sie przez Rade
Nadzorczg Spotki z rekomendacjg Komitetu Audytu Spotki, przygotowang
zgodnie z przepisami ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznymi, jak réwniez wewnetrznymi regulacjami Spotki.
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13.

O INFORMACJACH NIEFINANSOWYCH

13.1.
Informacje o raporcie

[GRI 102-41, GRI 102-42, GRI 102-43]

Badanie istotnosci i proces identyfikacji interesariuszy

Badanie istotnosci przeprowadzono w czwarty kwartale 2021 roku we
wspotpracy z firmg doradczg MATERIALITY. Badanie zostato zrealizowane
zgodnie z metodologig MAX® — MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX
W wersji podstawowej + i byto dostosowane do wymogow przysztej
Dyrektywy CSRD. Podczas badania wykorzystano rozbudowany
kwestionariusz dla roznych grup interesariuszy Grupy Kapitatowej Amica
z zachowaniem zasady podwajnej istotnosci. Oznacza to, iz podczas
badania uwzgledniono istotnos¢ finansowag, czyli analizowano wptyw
i ryzyko jakie na Grupe wywiera srodowisko i spoteczenstwo oraz istotnosc
wptywu tj. przeanalizowano wptyw jaki wywiera Grupa na zagadnienia
srodowiskowe i spoteczne.

W wyniku badania istotnhosci, okreslono liste istotnych interesariuszy,
istotnych zagadnien z obszaru srodowiskowego i zmian klimatu, z obszaru
spotecznego, w tym kwestii pracowniczych, z obszaru tadu korporacyjnego
oraz liste istotnych ryzyk niefinansowych.

Dla kazdego interesariusza Grupy identyfikowano site wptywu w wymiarze
dwukierunkowym. Zagadnienia ESG badano w zakresie pieciu parametrow
w dwodch perspektywach (zasad podwadjnej istotnosci): cztery parametry
wptywu — sita wptywu, zakres wptywu, prawdopodobienstwo wptywu
I mozliwosci naprawienia skutkow oraz jeden parametr istotnosci
finansowej, czyli wptyw zagadnienia ESG na rozwaj, wyniki i sytuacje
biznesowg Grupy Kapitatowej Amica.
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Dodatkowo, przeprowadzono badanie istotnosci zagadnien ESG
w perspektywy interesariuszy zewnetrznych Spofki (instytucje finansowe,
przedstawiciele akcjonariuszy spotki Amica S.A., lokalne spotecznosci,
wtadze samorzgdowe, partnerzy biznesowi, organizacji pozytku
publicznego, organizacje branzowe oraz zewnetrzni eksperci z obszaru
ESG), z ktorymi zrealizowano réwniez pogtebione i ustrukturyzowane
wywiady.

Wyniki z przeprowadzonego badania istotnosci zostaty zaprezentowane
przedstawicielom Zarzgdu i wyzszej kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej
Amica podczas warsztatu walidacyjnego.

[GRI 102-44, GRI 102-47]

Istotne tematy raportowania

W wyniku przeprowadzonego badania, zidentyfikowano istotne tematy
raportowania. W celu uporzadkowania wszystkich istotnych tematow ESG
podzielono je na 3 grupy priorytetyzacji — o najwyzszej priorytetyzacji,
sredniej i standardowej. Istotne zagadnienia ESG zostaty uporzgdkowane
W nastepujgcy sposob a za istotne tematy raportowania uznano te z grupy
0 najwyzszej i sredniej priorytetyzacji.

Lista istotnych tematéw raportowania:
W obszarze klimatu i sSrodowiska naturalnego:
« Zmiana klimatu, w tym gospodarka obiegu zamknietego, surowce

I materiaty
* Woda i scieki

W obszarze spotecznym i pracowniczym:

Prawa cztowieka i prawa pracownicze

Rozw@j i edukacja pracownikow

Zarzgdzanie roznorodnoscig

Lokalne spotecznosci

W zakresie tadu korporacyjnego i zarzgdczego:

« Zarzgdzanie zrGwnowazonym rozwojem
» Etyka

« Jakosc i bezpieczenstwo produktow
 |Tidigitalizacja

» Relacje z dostawcami i podwykonawcami
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TABELA 32:

Jednostki ujete w czesci sprawozdania dotyczgcego informacji

niefinansowych Grupy Kapitatowej Amica:

[GRI 102-45]
Spotka Kraj

1 Amica Commerce s.r.0. Czechy
2 Gram A/S Dania
3 Electrodomesticos Iberia S.L. Hiszpania
4 Amica International GmbH Niemcy
5 Amica Handel i Marketing Sp. z 0. 0. Polska
6 Amica S.A. Polska
7 Inteco Business Solutions Sp. z 0. 0. Polska
8 Marcelin Management Sp. z 0. 0. Polska
9 Nova Panorama Sp. z 0. 0. Polska
10 Nowe Centrum Sp. z 0. 0. Polska
11 Hansa 000 Rosja
12 Hansa Ukraina 000 Ukraina

13 The CDA Group Limited Wielka Brytania

Spotka Sideme S.A. oraz Hansa Central Asia LLP nie zostaty ujete
w informacjach niefinansowych Grupy AMICA za 2021 rok.
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[GRI 102-46]

Zgodnie z zasadg istotnosci, informacje niefinansowe zostaty przedstawione
w czesci niefinansowe] sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci w 2021
roku w takim zakresie jaki jest niezbedny do oceny rozwoju dziatalnosci,
wynikow i sytuacji Grupy Kapitatowej Amica.

[GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-53]

Czesc¢ sprawozdania Zarzgdu dotyczgca informacji niefinansowej zrobiona
jest za okres 0od 01.01.2021 do 31.12.2021.

Poprzedni raport niefinansowy jest czescig Skonsolidowanego Raportu
Finansowego Grupy Kapitatowej Amica za 2020 rok.

Raporty niefinansowe Grupy Kapitatowej Amica sg realizowane co rok,
W ujeciu rocznym kalendarzowym.

Osobg kontaktowg w sprawie raportu niefinansowego Grupy Kapitatowej
Amica za 2021 rok jest:

Maciej Krzysztoszek

Rzecznik prasowy, menedzer ds. komunikacji korporacyjnej i ESG
Grupa Amica
e-mail: maciej.krzysztoszek@amica.com.pl

[GRI 102-54]

Czesc¢ sprawozdania Zarzadu Grupy Kapitatowe] Amica dotyczgca
informac;ji niefinansowej zostata zaraportowana zgodnie ze standardami
GRI Standards poziom Core.
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13.2.
Tabele zgodnosci

Tabela zgodnosci raportu z Ustawg o Rachunkowosci (tabela)

Wymag Ustawy o Rachunkowosci

Rozdziat i numer strony

Model biznesowy (art. 49b ust. 2 pkt.1)

Rozdziat 3, str. 8,9

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (art. 49b ust. 2 pkt.2)

Rozdziat 3, str. 13

Tabela zgodnosci raportu z Rekomendacjami TCFD (tabela)

Rekomendacje TCFD

Rozdziat i numer strony

Lad korporacyijny i system zarzadczy:

Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty:

Polityka w obszarze srodowiskowym

Rozdziat 6, str. 33

Polityka w obszarze spotecznym

Rozdziat 8, str.52

a) Opis sposobu, w jaki Zarzad i Rada Nadzorcza nadzorujg ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

Rozdziat 3.3 Zarzad i Rada
Nadzorcza Grupy Kapitatowej
Amica, str. 16 oraz Rozdziat
6. Srodowisko naturalne
i przeciwdziatanie zmianom
klimatu, str. 33

Polityka w obszarze praw cztowieka

Rozdziat 3, str. 22, 24

Polityka w obszarze przeciwdziatania korupcji

Rozdziat 3, str. 22, 24

b) Opis roli Zarzadu i Rady Nadzorczej w identyfikacji, ocenie i zarzagdzaniu ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem

Rozdziat 6. Srodowisko
naturalne i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, str. 36

Polityka w obszarze pracowniczym

Rozdziat 7, str. 44

Strategia:

Procedury nalezytej starannosci (art. 49b ust.2 pkt 4)

Rozdziat 3, str. 26, 27

Istotne ryzyka niefinansowe i sposdb zarzadzania nimi (art. 49b ust. 2 pkt 5)

Rozdziat 10, str. 64

a) Opis ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktére organizacja zidentyfikowata w krétkim, Srednim i dtugim horyzoncie czasu

Rozdziat 6. Srodowisko
naturalne i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, str. 36
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b) Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu na dziatalnos¢ hiznesowg, strategie i finansowe organizacji

W ramach niniejszego raportu
nie sg prezentowane wyniki
analiz

c) Opis odpornosci strategii organizacji na zmiany klimatu w réznych scenariuszach, w tym w scenariuszu uwzgledniajgcym wzrost $rednich temperatur o 2 lub mniej
stopni Celsjusza

W ramach niniejszego raportu
nie sg prezentowane wyniki
analiz

Zarzadzanie ryzykiem

a) Opis proceséw identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych ze mianami klimat

Rozdziat 6. Srodowisko
naturalne i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, str. 36

b) Opis proceséw zarzgdzania ryzykami zwigzanymi ze mianami klimatu

Rozdziat 6. Srodowisko
naturalne i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, str. 37

c) Opis sposobu integracji procesow identyfikacji, oceny i zarzadzaniu ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu w catosciowych procesach zarzgdzania ryzykiem
W organizacji

Rozdziat 6. Srodowisko
naturalne i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, str. 36

Wskazniki i cele:

a) Opis wskaznikéw wykorzystywanych przez organizacje do oceny ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu zgodnie ze strategig i procesami zarzgdzania ryzykiem

Rozdziat 6. Srodowisko
naturalne i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, str. 36

b) Ujawnianie emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1,2 i jesli ma to znaczenie, 3 oraz odpowiadajgcych im ryzyk

Rozdziat 6. Srodowisko
naturalne i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, str. 38

c) Opis celéw strategicznych i postepéw zwigzanych z zarzagdzaniem zagrozeniami i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu i

W ramach niniejszego raportu
nie sg prezentowane te dane
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Indeks tresci GRI Standards Core

[GRI 102-55]

Lista wskaznikow ujetych w raporcie

GRI 101. Foundation 2016 Informacje podstawowe [nie obejmuje zadnych wskaznikéw]

I. Ujawnienia profilowe [General Disclosures 2016]

Numer wskaznika

Tytut standardu GRI

Nazwa wskaznika

Uwagi / zaraportowane

Numer strony

Numer wskaznika Tytut standardu GRI

Nazwa wskaznika

Uwagi / zaraportowane

Numer strony

GRI 102-40 Lista grup interesariuszy 26
GRI 102-41 Uktady zbiorowe pracy 50
GRI 102-42 Proces identyfikacji interesariuszy 66
GRI102-43 Podejscie do zaangazowania interesariuszy 26, 66
GRI'102-44 Kluczowe kwestie zgtaszane przez interesariuszy 26
GRI102-45 Jednostki ujete w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych 67
GRI102-46 Definiowanie zawartosci i granice raportowania 67
GRI102-47 Lista istotnych zagadnien 66
GRI102-48 Korekty informacji z poprzednich raportéw Nie dotyczy
GRI 102-49 Zmiany w raportowaniu Nie dotyczy
GRI'102-50 Okres raportowania Rok kalendarzowy i obrotowy

trwajgcy od 01.01.2021 do

31.12.2021
GRI'102-51 Data ostatniego raportu Marzec 2020 rok
GRI 102-52 Cykl raportowania Cykl roczny
GRI 102-53 Osoba do kontaktu 67
GRI 102-54 Oswiadczenie zgodnosci ze standardem GRI Ten raport zostat

przygotowany zgodnie ze

standardem raportowania GRI

Standards, w opcji Core.
GRI 102-55 Indeks tresci GRI 69
GRI102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu Raport nie zostat poddany

zewnetrznej weryfikacji.

GRI'102-1 GRI 102. General Nazwa organizacji 8

Disclosures 2016
GRI'102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 8,11,12
GRI'102-3 Lokalizacja siedziby gtownej organizaciji Amica S.A., ul. Mickiewicza 52,

Wronki, Polska

GRI'102-4 Lokalizacja dziatalnoSci operacyjnej 8
GRI'102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 8
GRI102-6 Obstugiwane rynki 8
GRI102-7 Skala dziatalnosci 8
GRI102-8 Informacje o pracownikach i innych osobach $wiadczacych prace na rzecz organizacji 8,72
GRI'102-9 tancuch dostaw 27
GRI'102-10 Znaczgce zmiany w organizacji i w fancuchu dostaw 27
GRI'102-11 Wyjasnienie, czy i w jaki sposéb organizacja stosuje zasade nalezytej starannosci (Srodowisko) 26
GRI'102-12 Uczestnictwo w zewnetrznych inicjatywach 22
GRI'102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 22
GRI'102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 3
GRI102-15 Opis kluczowych wptywdw, ryzyk i szans 64
GRI'102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania 23
GRI'102-17 Mechanizmy dotyczace zasiegania porad i wyjasnien w obszarze etyki 24
GRI'102-18 Struktura zarzadzania 15-17
GRI'102-19 Organy delegujgce 15-17
GRI'102-20 Organy zarzgdcze odpowiedzialne za obszary ESG 16
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Il. Ujawnienia szczegétowe dotyczace istotnych tematéw

Temat raportowania:

Zmiany klimatu, w tym gospodarka obiegu zamknietego, surowce, materiaty, odpady oraz woda i scieki

Numer wskaznika Tytut standardu GRI ~ Nazwa wskaznika Uwagi / zaraportowane Numer strony
GRI103-1 GRI 103. Podejscie Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 33
do zarzadzania
GRI103-2 2016 Podejscie do zarzadzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 33
GRI'103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 33-41
Energia
GRI302-1 GRI 302. Energia Zuzycie energii wewnatrz organizacji 38
2016
Emisje do
atmosfery
GRI'305-1 GRI 305. Emisje do Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1) 39
atmosfery 2016
GRI 305-2 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 2) 38
Odpady
GRI'306-1 GRI'306. Odpady Opis wytwarzania odpaddw oraz ich istotny wptyw 39
2020
GRI'306-2 Zarzadzanie istotnymi wptywami zwigzanymi z odpadami 39-40
GRI'306-3 Wytworzone odpady 40
Woda i Scieki
GRI'303-2 GRI'303. Woda Zarzadzanie kwestiami zwigzanymi ze sciekami 47
i Scieki 2018
GRI'303-3 Catkowity pobdr wody wg Zrddta 47
GRI'307-1 GRI'307. Przypadki braku zgodnosci z normami i regulacjami w obszarze srodowiskowym 47
Compliance
w obszarze
Srodowiskowym
2016
GRI 308-1 GRI 308. 27
Ocena Odsetek nowych
Srodowiskowa dostawcow,

dostawcdow 2016

ktorzy zostali
poddani ocenie
spetnienia kryteriow
Srodowiskowych
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Temat raportowania:

Grupa Kapitatowa Amica jako miejsce pracy, w tym rozwoj i edukacja pracownikow, zarzgdzanie roznorodnoscig oraz prawa pracownicze

Numer wskaznika Tytut standardu GRI ~ Nazwa wskaznika Uwagi / zaraportowane Numer strony

GRI'103-1 GRI 103. Podejscie Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 44
do zarzgdzania

GRI 103-2 2016 Podej$cie do zarzadzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 44

GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 44 - 51

GRI'401-1 GRI'401: Nowo zatrudnieni pracownicy i liczba odejs¢ 50,73
Zatrudnienie

GRI401-2 Benefity dla pracownikdw 50

GRI'402-1 GRI 402: Relacje ze Minimalne wyprzedzenie z jakim organizacja informuje o istotnych zmianach operacyjnych 46
strong pracowniczg

GRI'403-1 GRI'403: System zarzadzania obszarem BHP 51
Bezpieczenstwo

GRI'403-9 ;VOTéeJSCU pracy Wypadki w miejscu pracy 51

GRI'405-1 GRI 405: Roznorodnosé w ciatach zarzadczych i wsrdd pozostatych pracownikow 47
Roznorodnosc

GRI'405-2 |2r(')o1Véne Szanse Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn 48

Wskaznik wtasny Nie dotyczy Glass Ceiling Ratio 48

GRI 404-1 GRI 404: Szkolenia Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika 49
i edukacja 2016

GRI 404-2 Programy wspierajgce rozwoj i doskonalenie umiejetnosci pracownika 49

Temat raportowania:

Lokalne spotecznosci

Numer wskaznika Tytut standardu GRI ~ Nazwa wskaznika Uwagi / zaraportowane Numer strony
GRI'103-1 GRI103. Podejscie Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 52
do zarzgdzania
GRI 103-2 2016 Podejscie do zarzadzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 52
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania 52-56
GRI 413-1 GRI413: Zaangazowanie w rozwoj lokalnej spotecznosci (programy, wyniki) 52-56
Spotecznosci
lokalne 2016

Temat raportowania:

Zarzadzanie ESG, etyka, prawa cztowieka, relacje z dostawcami i podwykonawcami oraz jakosc i bezpieczenstwo produktow

Numer wskaznika Tytut standardu GRI ~ Nazwa wskaznika Uwagi / zaraportowane Numer strony
GRI'103-1 GRI 103. Podejscie Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 24,728
do zarzadzania
GRI 103-2 2016 Podejscie do zarzadzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 24,28
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 27
GRI205-2 GRI 205. Komunikacja i szkolenia z procedur i polityk antykorupcyjnych 24
Antykorupcja 2016
GRI206-1 GRI 206. Postepowanie dot. przypadkéw naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych 24
Zachowanie
antykonkurencyjne
2016
GRI 414-1 GRI 414, 27
Ocena spoteczna Procent nowych
dostawcow 2016 dostawcow,
ktorzy zostali
dobrani pod kagtem
spetnienia kryteriow
spotecznych.
GRI'416-1 GRI 416: Ocena wptywu ustug i produktéw na zdrowie klienta i konsumenta 28
Bezpieczenstwo
i zdrowie
konsumenta 2016
GRI 417-1 GRI 417. 28
Marketing Wymogi w zakresie
i oznakowanie oznakowania
2016 produktow i ustug

oraz informacji na
ich temat

Temat raportowania:

IT i cyfryzacja
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Numer wskaznika Tytut standardu GRI ~ Nazwa wskaznika Uwagi / zaraportowane Numer strony
GRI'103-1 GRI'103. Podejscie Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 29
do zarzgdzania
GRI'103-2 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 29
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 29
GRI 418-1 GRI 418. 28
Ochrona Uzasadnione
prywatnosci klienta  reklamacje
2016 dotyczace
naruszenia
prywatnosci klienta
I utraty jego danych
Wskaznik wtasny Nie dotyczy Informacje o celach i etapach wdrozenia projektu Amica 4.0 29
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[w min z{]

13.3.
Zatgczniki

Szczegotowe dane z obszaru pracowniczego: struktura zatrudnienia

[GRI 102-8]
TABELA 33: TABELA 34: TABELA 35: TABELA 36:
Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas Pozostate dane o osobach swiadczacych prace
nieokreslony (w przeliczeniu na petne etaty) okreslony (w przeliczeniu na petne etaty) w Grupie okreslony i nieokreslony w Grupie (w przeliczeniu dla Grupy w 2021 roku (liczba osdb) wg pfici
w Grupie w 2021 roku wg pftci, wieku i szczebli w 2021 roku wg pfici, wieku i szczebli struktury Nna petne etaty) w 2021 roku wg pftci i grupy
struktury wiekowej
kobiety mezczyzni razem kobiety mezczyzni razem kobiety mezczyzni razem kobiety mezczyzni razem
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 21 58 79 Kadra wyzszego szczebla, w tym: 8 11 19 Kadra wyzszego szczebla, w tym: 29 69 98 Liczba 0séb wspdtpracujacych
W oparciu 0 umowy cywilnoprawne 313 301 614
w wieku od 51 lat 2 14 16 w wieku od 57 lat 1 4 5 w wieku od 57 lat 3 18 21 (zleceniaio dZIe+og
w wieku 31-50 lat 18 44 62 w wieku 31-50 lat 7 7 14 w wieku 31-50 lat 25 51 76 Liczba 0s6b wspatpracujacych
W oparciu 0 umowe 0 wspotpracy 4 17 21
w wieku do 30 lat 1 0 1 w wieku do 30 lat 0 0 0 w wieku do 30 lat 1 0 1 (B2B)
Kadra $redniego szczebla, w tym: 85 115 200 Kadra $redniego szczebla, w tym: 1 16 27 Kadra $redniego szczebla, w tym: 926 131 227 Liczba 0s6b wspdtpracujacych 65 46 111
W oparciu o umowy powotania
w wieku od 57 lat 6 25 31 w wieku od 57 lat 1 4 5 w wieku od 57 lat 7 29 36 , . . ,
Liczba 0s6b wspotpracujgcych 193 389 575
w wieku 31-50 lat 73 86 159 w wieku 31-50 lat 10 11 21 w wieku 31-50 lat 83 97 180 w formie outsourcingu
w wieku do 30 lat 6 4 10 w wieku do 30 lat 0 1 1 w wieku do 30 lat 6 5 11
Pozostali pracownicy, w tym: 1092 1153 2244 Pozostali pracownicy, w tym: 284 486 770 Pozostali pracownicy, w tym: 1376 1639 3014
w wieku od 57 lat 274 339 613 w wieku od 57 lat 37 51 88 w wieku od 57 lat 311 390 701
w wieku 31-50 lat 646 624 1270 w wieku 31-50 lat 127 184 3N w wieku 31-50 lat 773 808 1581
w wieku do 30 lat 172 190 362 w wieku do 30 lat 120 251 371 w wieku do 30 lat 292 441 733
Lacznie dla wszystkich szczebli Lacznie dla wszystkich szczebli Lacznie, wszyscy pracownicy,
struktury, w tym: 1198 1326 2523 struktury, w tym: 303 513 816 w tym: 1501 1839 3339
w wieku od 57 lat 282 378 660 w wieku od 57 lat 39 59 98 w wieku od 57 lat 321 437 758
w wieku 31-50 lat 737 754 1491 w wieku 31-50 lat 144 202 346 w wieku 31-50 lat 881 956 1837
w wieku do 30 lat 179 194 373 w wieku do 30 lat 120 252 372 w wieku do 30 lat 299 446 745
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[w min z{]

T,ABELA 37.
Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto
w Grupie w 2021 roku (PLN) wg pfci:

kobiety mezczyzni Srednia
Kadra wyzszego szczebla 25 685,06 67 594,73 55 807,63
Kadra sredniego szczebla 14 048,96 14 085,90 14 070,28
Pozostali pracownicy 7 574,43 6 573,74 7030,44
Wszyscy pracownicy 8 315,50 9 399,15 8 912,52

TABELA 38:

Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do

przecietnego wynagrodzenia mezczyzn w 2021 roku

w Grupie wg kategorii pracownika

[GRI 401-1]

TABELA 39:
Pracownicy nowozatrudnieni w Grupie w 2021 roku
Nna czas nieokreslony (liczba osdéb) wg ptci:

TABELA 40:
Pracownicy nowozatrudnieni w Grupie w 2021 roku
Nna czas okreslony (liczba osoéb) wg pfici:

TABELA 41
Pracownicy nowozatrudnieni w Grupie w 2021 roku
Nna czas okreslony i nieokreslony (liczba oséb) wg ptci:

Kadra wyzszego szczebla 38,0%
Kadra Sredniego szczebla 99,7%
Pozostali pracownicy 115,2%
Wszyscy pracownicy 88,5%
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kobiety mezczyzni razem
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 3 1 4
w wieku od 57 lat 0 0 0
w wieku 31-50 lat 3 1 4
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 9 3 12
w wieku od 57 lat 1 1 2
w wieku 31-50 lat 7 2 9
w wieku do 30 lat 1 0 1
Pozostali pracownicy, w tym: 28 12 40
w wieku od 57 lat 9 1 10
w wieku 31-50 lat 10 7 17
w wieku do 30 lat 9 4 13
;.tqr(l:lzkr;luer ;i,lsl v:;;y:stklch szczebli 40 16 56
w wieku od 57 lat 10 2 12
w wieku 31-50 lat 20 10 30
w wieku do 30 lat 10 4 14

kobiety mezczyzni razem
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 2 1 3
w wieku od 57 lat 0 0 0
w wieku 31-50 lat 2 1 3
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 2 4 6
w wieku od 57 lat 0 1 1
w wieku 31-50 lat 2 2 4
w wieku do 30 lat 0 1 1
Pozostali pracownicy, w tym: 118 109 227
w wieku od 57 lat 2 7 9
w wieku 31-50 lat 52 44 96
w wieku do 30 lat 64 58 122
:tqrtl:lzkr:luer ;i,lev \;lys;\gstklch szczebli 122 114 236
w wieku od 57 lat 2 8 10
w wieku 31-50 lat 56 47 103
w wieku do 30 lat 64 59 123

kobiety mezczyzni razem
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 5 2 7
w wieku od 57 lat 0 0 0
w wieku 31-50 lat 5 2 7
w wieku do 30 lat 0 0 0
Kadra sredniego szczebla, w tym: 11 7 18
w wieku od 57 lat 1 2 3
w wieku 31-50 lat 9 4 13
w wieku do 30 lat 1 1 2
Pozostali pracownicy, w tym: 146 121 267
w wieku od 57 lat 11 8 19
w wieku 31-50 lat 62 51 113
w wieku do 30 lat 73 62 135
;.tqr(l:lzkr;luer ;i,lsl v:;;y:stklch szczebli 162 130 292
w wieku od 57 lat 12 10 22
w wieku 31-50 lat 76 57 133
w wieku do 30 lat 74 63 137
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[GRI 405-1]

TABELA 42: TABELA 43: TABELA 44: TABELA 45!

Pracownicy zatrudnieni w Grupie Pracownicy zatrudnieni w Grupie na czas okreslony, Pracownicy zatrudnieni w Grupie na czas okreslony Roznorodnosc wg pici i wieku w kadrze

Nna czas nieokreslony, ktorzy odeszli z pracy w 2021 ktorzy odeszli z pracy w 2021 roku (liczba osdb) I nieokreslony, ktorzy odeszli z pracy w 2021 roku wyzszego szczebla, w kadrze sredniego szczebla
roku (liczba osdb) wg ptci | grupy wiekoweyj: Wg pici i grupy wiekowey: (liczba osdb) wg pici i grupy wiekowey: I wsrod pracownikow wszystkich szczebli Grupy

w 2021 roku:
kobiety mezczyzni razem kobiety mezczyzni razem kobiety mezczyzni razem kobiety mezczyzni
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 2 6 8 Kadra wyzszego szczebla, w tym: 0 0 0 Kadra wyzszego szczebla, w tym: 2 6 8 Kadra wyzszego szczebla, w tym: 28,13% 71,88%
w wieku od 51 lat 1 0 1 w wieku od 57 lat 0 0 0 w wieku od 51 lat 1 0 1 w wieku od 57 lat 14,29% 85,71%
w wieku 31-50 lat 1 6 7 w wieku 31-50 lat 0 0 0 w wieku 31-50 lat 1 6 7 w wieku 31-50 lat 31,08% 68,92%
w wieku do 30 lat 0 0 0 w wieku do 30 lat 0 0 0 w wieku do 30 lat 0 0 0 w wieku do 30 lat 100,00% 0,00%
Kadra Sredniego szczebla, w tym: 11 5 16 Kadra sredniego szczebla, w tym: 1 0 1 Kadra Sredniego szczebla, w tym: 12 5 17 Kadra sredniego szczebla, w tym: 42,29% 57,71%
w wieku od 51 lat 0 0 0 w wieku od 57 lat 0 0 0 w wieku od 51 lat 0 0 0 w wieku od 57 lat 19,44% 80,56%
w wieku 31-50 lat 11 5 16 w wieku 31-50 lat 1 0 1 w wieku 31-50 lat 12 5 17 w wieku 31-50 lat 46,11% 53,89%
w wieku do 30 lat 0 0 0 w wieku do 30 lat 0 0 0 w wieku do 30 lat 0 0 0 w wieku do 30 Iat 54,55% 45,45%
Pozostali pracownicy, w tym: 66 89 155 Pozostali pracownicy, w tym: 49 52 101 Pozostali pracownicy, w tym: 115 141 256 Pozostali pracownicy, w tym: 45,64% 54,36%
w wieku od 51 lat 21 27 48 w wieku od 57 lat 1 0 1 w wieku od 51 lat 22 27 49 w wieku od 57 lat 44.41% 55,59%
w wieku 31-50 lat 31 39 70 w wieku 31-50 lat 20 16 36 w wieku 31-50 lat 51 55 106 w wieku 31-50 lat 48.89% 51,11%
w wieku do 30 lat 14 23 37 w wieku do 30 lat 28 36 64 w wieku do 30 lat 42 59 101 w wieku do 30 lat 39,80% 60,20%
Lacznie dla wszystkich szczebli Lacznie dla wszystkich szczebli Lacznie dla wszystkich szczebli tacznie dla wszystkich szczebli struktury, w tym: 44,91% 55,09%
struktury, w tym: 7 100 179 struktury, w tym: 50 52 102 struktury, w tym: 129 152 281 2 y Lwy
. ) , w wieku od 57 lat 42,39% 57,61%
w wieku od 51 lat 22 27 49 w wieku od 57 lat 1 0 1 w wieku od 51 lat 23 27 50
. . , w wieku 31-50 lat 47,90% 52,10%
w wieku 31-50 lat 43 50 93 w wieku 31-50 lat 2 16 37 w wieku 31-50 lat 64 66 130
. ) _ w wieku do 30 lat 40,09% 59,91%
w wieku do 30 lat 14 23 37 w wieku do 30 lat 28 36 64 w wieku do 30 lat 42 59 101
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Wykaz tabel i wykresow ujetych w raporcie:

Numer Tytut Numer strony
tabeli lub
wykresu
1 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Amica 7
2 Skala i struktura przychodow Grupy Kapitatowej Amica w 2021 roku 10
3 Marki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Amica 11,12
4 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci Grupy Amica 13
5 Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2021 roku i na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu 19
6 Wyptacana dywidenda na akcje 19
7 Kluczowi interesariusze Grupy Kapitatowej Amica 26
8 Struktura zakupow komponentow 27
9 Struktura zakupdw komponentéw wg kraju pochodzenia 27
10 Wprowadzone ekoinnowacje w procuktach Grupy Kapitatowej Amica w 2021 roku 35
1 Istotne ryzyka, zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem 37
12 Zuzycie paliw i energii w Grupie Kapitatowej Amica 38
13 Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 112 38
14 Stopien recyklingu i innych metod odzysku odpadow w 2021 roku 40
15 Catkowita masa odpaddw i metody postepowania z odpadem w 2021 roku 40
16 Zuzycie wody i odprowadzane scieki w 2021 roku 41
17 Odsetek obrotu kwalifikujgcego sie do systematyki 43
18 Odsetek CapEx'u kwalifikujgcego sie do systematyki 43
19 Odsetek OpEx'u kwalifikujgcego sie do systematyki 43
20 Liczba zatrudnionych na umowach o prace czas okreslony i nieokreslony w Grupie (w przeliczeniu na petne etaty) wg ptci, grupy 45
wiekowej i szczebla struktury
21 R6znorodnos¢ w Grupie Kapitatowej Amica wg ptci i wieku w 2021 roku 48
22 WskaZnik GCR w Grupie Kapitatowej Amica w 2021 roku (pracownicy zatrudnieni na czas okreslony i nieokreslony) 48
23 Wskaznik Gender Pay Gap Ratio w Grupie AMICA w 2021 roku 48

szczebli Grupy w 2021 roku

Numer Tytut Rozdziat Numer strony
tabeli lub
wykresu

24 Srednia liczba godzin szkoleniowych i wydatkéw na szkolenie w 2021 roku 7 49

25 Wskazniki dotyczgce zagadnien BHP w Grupie Kapitatowej Amica w 2021 roku 7 51

26 Gtéwne pozycje rachunku wynikow Grupy Kapitatowej Amica i Amica S.A. 9 58

27 Sytuacja majgtkowa: aktywa Grupy Kapitatowej Amica w 2021 roku 9 59

28 Sytuacja majgtkowa: pasywa Grupy Kapitatowej Amica w 2021 roku 9 59

29 Cashflow 9 59

30 Kluczowe wskazniki finansowe 9 29

31 Zidentyfikowane istotne ryzyka ESG w Grupie Kapitatowej Amica 10 64

32 Jednostki ujete w czesci sprawozdania dotyczgcego informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Amica 13 67

33 Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas nieokreslony (w przeliczeniu na petne etaty) w Grupie w 2021 roku wg ptci, wieku 13 79
I szczebli struktury

34 Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony (w przeliczeniu na petne etaty) w Grupie w 2021 roku wg pfci, wieku 13 79
I szczebli struktury

35 Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony i nieokreslony w Grupie (w przeliczeniu na petne etaty) w 2021 roku wg 13 97
pfci i grupy wiekowej

36 Pozostate dane 0 osobach $wiadczacych prace dla Grupy w 2021 roku (liczba oséb) wg ptci 13 72

37 Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w Grupie w 2021 roku (PLN) wg pici 13 73
Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do przecietnego wynagrodzenia mezczyzn w 2021 roku w Grupie wg kategorii

38 : 13 73
pracownika

39 Pracownicy nowozatrudnieni w Grupie w 2027 roku na czas nieokreslony (liczba 0séb) wg ptci 13 73

40 Pracownicy nowozatrudnieni w Grupie w 2021 roku na czas okreslony (liczba 0sdb) wg pfci 13 73

47 Pracownicy nowozatrudnieni w Grupie w 2021 roku na czas okreslony i nieokreslony (liczba 0séb) wg ptci 13 73

42 Pracownicy zatrudnieni w Grupie na czas nieokreslony, ktérzy odeszli z pracy w 2021 roku (liczba os6b) wg ptci i grupy wiekowej 13 74

43 Pracownicy zatrudnieni w Grupie na czas okreslony, ktérzy odeszli z pracy w 2021 roku (liczba 0séb) wg ptci i grupy wiekowej 13 74

A4 Pracownicy zatrudnieni w Grupie na czas okreslony i nieokreslony, ktérzy odeszli z pracy w 2021 roku (liczba oséb) wg ptci 13 74
I grupy wiekowej

45 Roznorodnos¢ wg ptei i wieku w kadrze wyzszego szczebla, w kadrze sredniego szczebla i wsrdd pracownikdw wszystkich 13 74
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU GRUPY KAPITALOWEJ AMICA:

r--— - — 1 r--— - — 1 r--— -~ =/ 1 r--— - —

' JACEK RUTKOWSKI . MARCIN BILIK

| | Wiceprezes Zarzadu

- ALINA JANKOWSKA-BRZOSKA - MICHAL RAKOWSKI

| Cztonek Zarzadu

|
Prezes Zarzadu | Wiceprezes Zarzadu | |
|
| | |
| | |
| | |

Zatwierdzone 29 marca 2022

Publikacja 31 marca 2022
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Oswiadczenie Zarzadu Spétki ,,Amica Spétka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”
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Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu Zasad t.adu Korporacyjnego zostato
przygotowane w oparciu o dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021", w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku w sprawie uchwalenia
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim, Oswiadczenie o stosowaniu Zasad
tadu Korporacyjnego stanowi wyodrebniong czesc¢ do sprawozdania
z dziatalnosci Spotki bedgcego integralng czescig Raportu Rocznego
,2Amica Spotka Akcyjna” za rok obrotowy 2021.
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Oswiadczenie o stosowaniu przez spétke ,,Amica Spoétka Akcyjna” zasad tadu korporacyjnego
zawartych z dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”

A,

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu
podlega Spétka oraz miejsce, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spoétka ,Amica Spotka Akcyjna” przestrzega zasad tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2027,
przyjetym przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w drodze Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021

[Zbidr ten jest udostepniony na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: https://www.gpw.pl/
dobre-praktyki2021 ].

B.

Wskazanie Zbioru Zasad tadu
Korporacyjnego, na ktérego stosowanie
Spétka ,,Amica S.A.” mogta sie zdecydowac
dobrowolnie

Spotka ,Amica S.A." nie stosuje zasad tadu korporacyjnego, wykraczajgcych
poza wymogi okreslone w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW 2021".

C.

Wskazanie wszelkich informacji

o stosowanych przez Spétke ,,Amica S.A.”
praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,
wykraczajacych poza wymogi przewidziane
prawem krajowym

Spotka ,Amica S.A. nie stosuje zasad tadu korporacyjnego, wykraczajgcych

poza wymogi ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,

D.

Zakres w jaklm Spotka odstgpita

od postanOW|en zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa pod
lit. A, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Zgodnie z regulaminem Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
zakres stosowania zasad ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021" jest opublikowany i dostepny na stronie korporacyjnej Spotki ,Amica”
w czesci dotyczgcej Relacji Inwestorskich, w zaktadce tad Korporacyjny:
https://iramica.pl/lad-korporacyjny

Spoétka ,Amica Spotka Akcyjna” w dniu 30 lipca 2021 r. przekazata do
publicznej wiadomosci Informacje na temat stosowania przez spotke
zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021", wskazujgc jednoczesnie na ponizsze wyjasnienia dotyczgce
przyczyn odstgpienia od stosowania niektorych zasad DPSN 2021,
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Postanowienia Zasad DPSN 2021, ktére nie sg stosowane przez Emitenta oraz wyjasnienie przyczyn odstgpienia od ich stosowania

Tres¢ zasady

Zasada 1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez
tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatu i zagadnienia zrownowazonego rozwoju,

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych
| planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia
ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz:

Wedtug stanu na dzien wejscia w zycie DPSN2021, Spotka objeta jest
dtugofalowg Strategig HIT 2023, przyjetg w roku 2013, ktora wprost nie
reguluje tematyki ESG. Informacje dotyczgce strategii biznesowej Spofki
oraz grupy kapitatowej Spotki wynikajg jednak nie tylko ze Strategii HIT
2023, ale rowniez z innych dokumentow, ktére uzupetniajg strategie
biznesowg Spotki oraz grupy kapitatowej Spoétki (w szczegdlinosci raportéw
rocznych — jednostkowych i skonsolidowanych). Szczegétowe informacje
dotyczgce kwestii ESG znalez¢ mozna m.in. w o$wiadczeniu na temat
informac;ji niefinansowych, bedgcych czescig sprawozdani finansowego.
Powyzsze dokumenty (dostepne na stronie internetowej Spotki) odnoszg sie
tematyki ESG, w szczegodlnosci do zagadnien srodowiskowych oraz spraw
spotecznych i pracowniczych — wskazanych w zasadzie 1.3 DPSN2021.
Zagadnienia zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem poruszone sg wiec
takze w odrebnych dokumentach, ktére sg komplementarne wobec
strategii biznesowe]. Spotka prowadzi obecne prace nad nowg dtugofalowg
strategig biznesowg , w ktorej to strategii uwzgledniona bedzie rowniez
tematyka ESG, w tym zagadnienia srodowiskowe oraz sprawy spoteczne
| pracownicze — wskazane w zasadzie 1.3 DPSN2021. Spotka podejmuje

079 | Amica Spotka Akcyjna | RAPORT ROCZNY

wiec dziatania zmierzajgce do tego, aby opracowac jeden dokument,
ktory bedzie prezentowat strategie Spotki oraz grupy kapitatowej Spotki
- z uwzglednieniem tematu ESG.

Tresé zasady

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami,
w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej
stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celow, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za
pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in..

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce
I podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka,

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica
pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem
premii, nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok,
oraz przedstawiac informacje dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nierdownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk
z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane
jest doprowadzenie do rownosci.

Komentarz:

Informacje dotyczgce strategii biznesowej Spotki oraz grupy kapitatowej
Spotki zamieszczone sg na stronie internetowej Spotki. Odnoszg sie
one do danych wynikajgcych z dtugofalowej Strategii HIT 2023, ale
rowniez innych dokumentéw opisujgcych strategie biznesowg Spotki

oraz grupy kapitatowej Spotki (w szczegdlnosci raportéw rocznych —
jednostkowych i skonsolidowanych). Powyzsze dokumenty (dostepne na
stronie internetowej Spétki) odnoszg sie do tematyki ESG, w szczegdlinosci
do zagadnien srodowiskowych oraz spraw spotecznych i pracowniczych —
wskazanych w zasadzie 1.4 DPSN2021. Po opracowaniu przez Spotke nowej
dtugofalowej strategii biznesowej, stosowne informacje, uwzgledniajgce
rowniez tematyke ESG, w tym zagadnienia srodowiskowe oraz sprawy
spoteczne i pracownicze, zamieszczone bedg na stronie internetowej
Spotki.

Tres¢ zasady

Zasada 2.1. Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec
zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg
lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia roznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Komentarz:

Podstawowe informacje dotyczgce realizacji polityki réznorodnosci przez
Spotke wynikajg z dokumentéw, ktdre uzupetniajg strategie biznesowg
Spoétki oraz grupy kapitatowej Spotki (w szczegdlnosci raportow
rocznych — jednostkowych i skonsolidowanych). Powyzsze dokumenty
sg zamieszczone na stronie internetowej Spotki. Spotka podkresla, ze
bierze pod uwage wszelkie aspekty polityki réznorodnosci w odniesieniu
do organdw Spofki i jej kluczowych menadzerdw. Z uwagi na powyzsze,
Spoétka podejmie dziatania zmierzajgce do opracowania kompleksowej
polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a nastepnie

przyjecia polityki roznorodnosci przez stosowny organ Spotki. Dgzeniem
Spotki jest opracowanie w jednolitym, oficjalnym dokumencie, a nastepnie
opublikowanie na stronie internetowej Spotki obowigzujgcych zasad
tej polityki uwzgledniajgcych w szczegdlnosci takie elementy polityki
roznorodnosci jak: ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, etc. Spotka aktualnie nie zapewnia 30% zroznicowania -
w odniesieniu do kobiet i mezczyzn - w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej
(z zaznaczeniem, ze w przypadku Zarzgdu Spotki osiggniety jest obecnie
poziom 16,66% zréznicowania - w odniesieniu do kobiet i mezczyzn).
Polityka roznorodnosci wskazywac bedzie zaktadany termin uzyskania
takiej réznorodnosci. Horyzont czasowy osiggniecia 30% udziatu ptci
niedoreprezentowanej w danym organie musi by¢ jednak skorelowany
z okresem zakonczenia kadencji obecnego Zarzadu lub Rady Nadzorcze;.

Tresé zasady

Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow
zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosc
tych organdéw poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych
roznorodnosc¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci,
o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz:

Spoétka podejmie dziatania zmierzajgce do opracowania oraz przyjecia
polityki réznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki.
Polityka roznorodnosci zawiera¢ bedzie rozwigzania, ktore zmierzac
bedg do zapewnienia, aby podmioty podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej miaty mozliwoscé
zapewnienia wszechstronnosci tych organéw poprzez wybor do ich
sktadu 0sob zapewniajgcych réznorodnosc - zgodnie z celami okreslonymi
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w przyjetej polityce réznorodnosci. Podkresli¢ jednak trzeba, ze cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki wybiera Walne Zgromadzenie,
W zwigzku z czym ostateczna decyzja co do sktadu tych organow nalezy
do akcjonariuszy Spotki. Spotka moze wiec co najwyzej przewidziec
mechanizmy, dzieki ktorym akcjonariusze Spotki bedg mieli mozliwose
zapewnienia wszechstronnosci tych organéw (np. poprzez wskazanie
wymagan wobec cztonkow organdw Spotki lub umozliwienie zgtoszenia
odpowiednio zréznicowanych kandydatur). Niezaleznie od powyzszego,
horyzont czasowy osiggniecia progu réznorodnosci musi by¢ skorelowany
z okresem zakonczenia kadencji obecnego Zarzadu lub Rady Nadzorcze).
W zakresie powotania cztonkow organow Spotki nalezy przy tym stawiac
akcent na to, aby cztonkowie organéw Spotki posiadali jak najszersze
kompetencje wymagane do piastowania swoich stanowisk.

Tres¢ zasady

Zasada 3.3. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego,
dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego
ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania
takiej osoby.

Komentarz:

W Spotce funkcjonujg systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)
— realizowane przez Dziat GRC (Governance, Risk i Compliance). Spotka
nalezycie dokumentuje przebieg i rezultaty prac tych systemoéw. Kazdy
z tych systemow i funkceji posiada wtasciwe zasoby do realizacji swoich
zadan. W zwigzku z tym, ze dziatania podejmowane przez Dziat GRC
w praktyce wypetniajg swoim charakterem takze definicje audytu
wewnetrznego, planowane jest wyodrebnienie z niego w sposob formalny
audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego (bez
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potrzeby powotywania nowej jednostki organizacyjnej w Spoétce), ktory
podlegatby bezposrednio Cztonkowi Zarzadu, Dyrektorowi Finansowemu,
a nie Prezesowi Zarzgdu. Za podjeciem powyzszych dziatan przemawiajg
w szczegolnosci takie okolicznosci, jak: skala dziatalnosci Spotki, liczba
spotek w grupie kapitatowej, jak rowniez zasieg terytorialny Spotki i spotek
z grupy kapitatowej. Jednoczesnie w zakresie szczegolnie istotnych
zadan, jak rowniez w przypadku konfliktu interesow, stosowany bedzie
outsourcing w zakresie audytu wewnetrznego — poprzez korzystanie
z ustug zewnetrznych podmiotow. Spotka zapewnia w budzecie rocznym
srodki na czynnosci audytowe objete outsourcingiem. Spotka na biezgco
bedzie dokonywata oceny, czy istnigje potrzeba zmiany opisanego powyzej
modelu.

Tresé zasady

Zasada 3.4. \Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie
ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym
powinno byc¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikow spotki.

Komentarz:

Zasady i warunki wynagradzania osob odpowiedzialnych za zarzgdzanie
ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym sg
ustalane przy uwzglednieniu warunkow ptacy pozostatych pracownikow
Spotki wynagradzanych metoda ryczattowa. Wynagrodzenia pracownikow
Spotki wynagradzanych metoda ryczattowg majg motywacyjny charakter
I uwzgledniajg czesc statg oraz zmienng wynagrodzen w postaci systemow
premiowych, ktore opierajg sie na dwoch rodzajach wskaznikow: stopniu
realizacji celow i zadan kwartalnych oraz rocznych skonsolidowanych
wynikach finansowych GK Amica. Spotka rozwazy czy w przysztosci —
z uwagi na zakres odpowiedzialnosci wynikajgcy z realizowanych funkgji
oraz posiadanych uprawnien wynikajgcych z podziatu zadan i kompetenciji
w zakresie zarzgdzania ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym — zmiennej czesci wynagrodzenia tych osob nie wigzac
w zaden sposob z wynikami finansowymi Spotki.

Tres¢ zasady

Zasada 3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie
prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu
lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Komentarz:

W Spotce funkcjonujg systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) —
realizowane przez Dziat GRC (Governance, Risk i Compliance). W planach
jest wyodrebnienie z niego w sposob formalny audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego. Podporzgdkowanie
organizacyjne w Spotce Audytora Wewnetrznego Cztonkowi Zarzaduy,
Dyrektorowi Finansowemu jest w realiach Amica bardziej adekwatne
i efektywne, odpowiada takze podziatowi obowigzkéw (kompetencii)
w ramach Zarzadu. Powyzsze rozwigzanie realizuje wymaog zapewnienia
dostepu do wyzszego kierownictwa, Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki. Osoby odpowiedzialne za powyzsze zadania bedg mogty brac
udziat w posiedzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej, jesli przedmiotem
tych posiedzen bedg sprawy z zakresu systemu zgodnosci i ryzyka.
Niezaleznie od powyzszego, Spotka umozliwi tym osobom bezposredni
kontakt z Radg Nadzorczg (w tym bez udziatu Zarzgdu), w sprawach
istotnych dla funkcjonowania Spofki.

Tres¢ zasady
Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku

podmiotow z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli
wyznaczono w hich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz:

Realizacja dziatan wskazanych w zasadach 3.3 oraz 3.6 DPSN2021
(opisanych powyzej) przyczyni sie do zapewnienia nalezytego wykonywania
obowigzkow zwigzanych z kontrolg wewnetrzng, zarzgdzaniem ryzykiem
oraz nadzorem zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), jak réwniez
audytem wewnetrznym — takze w zakresie podmiotow z grupy kapitatowej
Spotki.

Tresé zasady

Zasada 6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty,
dlatego wynagrodzenie cztonkow rady nie moze byc uzaleznione od liczby
odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdw komitetow, w szczegdlnosci
komitetu audytu, powinno uwzgledniac¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane
z pracg w tych komitetach.

Komentarz:

Cztonkom Rady Nadzorczej ,Amica S.A." nie przystuguje dodatkowe
wynagrodzenia z tytutu udziatu w pracach komitetow powotanych
w ramach Rady Nadzorczej (1. Komitetu Audytu, Komitetu ds. Wynagrodzen
i Rekrutacji oraz Komitetu Operacyjnego). Kazdy z Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki ,Amica” uczestniczy w pracach co najmniej jednego
komitetu, a wysokos¢ ryczattowego miesiecznego wynagrodzenia
przystugujgcego Cztonkom Rady Nadzorczej ,Amica S.A." uwzglednia
naktad pracy w komitetach.
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E.

Giéwne cechy stosowanych w Spétce systemow kontroll wewnqtrznej i zarzadzania ryzyklem w odniesieniu

do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych opiera sie
0 przyjete zasady polityki rachunkowosci i wewnetrzne uregulowania
dotyczgce utrzymywania struktury organizacyjnej Spotki, ktora jasno
przyporzgdkowuje odpowiedzialnosc¢, uprawnienia i relacje podlegtosci
w zakresie przygotowywania poszczegolnych czesci raportow finansowych
oraz identyfikowania, mierzenia, monitorowania i kontrolowania metodologii
przygotowywania raportow.

Emitent wdrozyt i utrzymuje system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.
Jego cechg jest to, ze stanowi on element catego systemu zarzadzania
Grupg Kapitatowg ,Amica” oraz jest podstawg do trwatej ochrony i budowy
jgj wartosci. Dotyczy on zaréwno zagrozen dla dziatalnosci, przynoszacych
wytgcznie negatywne skutki i potencjalny spadek jej wartosci, jak i ryzyk
zwigzanych z szansami rozwoju.

Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie na kazdym poziomie zarzgdzania
organizacja, ze szczegolnym uwzglednieniem poziomu strategicznego.
Zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych jest jednym z elementow operacyjnego zarzgdzania ryzykiem.
System zarzgdzania ryzykiem wspiera budowanie tadu korporacyjnego.
Zatozeniem jego funkcjonowania jest koordynacja procesow zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej Amica. Efektem jego wprowadzenia
jest ujednolicenie rozwigzan wykorzystywanych w celu zarzadzania
ryzykiem tak, aby Zarzad ,Amica S.A’ a takze Rada Nadzorcza
| pozostali interesariusze uzyskiwali aktualng, wiarygodng, zagregowang
| usystematyzowang informacje na temat ryzyk dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] ,Amica” oraz sposobu ich zarzgdzania.
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Realizujgc cele operacyjne spotka ,Amica S.A." i inne spotki wehodzgce
w sktad Grupy Kapitatowej ,Amica” doskonalg funkcjonujgcy od 2010 .
System Zarzgdzania Ryzykiem w oparciu o najlepsze dostepne praktyki
oraz wytyczne, ktorych przestrzeganie jest niezbedne, aby zarzgdzanie
ryzykiem byto skuteczne. System Zarzgdzania Ryzykiem podlega
okresowym przeglagdom, ktorych efektem jest ciggte doskonalenie
pod kgtem integracji procesu zarzgdzania ryzykiem z catosciowym
tadem organizacyjnym, planowaniem, zarzgdzaniem oraz procesami
raportowania.

System kontroli wewnetrznej ma silne umocowanie w zakomunikowanej
strukturze organizacyjnej (Dziat Governance, Risk and Compliance),
ktora w wyrazny sposob wskazuje linie podlegtosci i nadrzednosci oraz
zapewnia skuteczne przekazywanie informacji w catej Spotce.

Kazdorazowo zakres danych objetych raportowaniem obejmuje ramy
wskazane i wynikajgce z regulacji dotyczgcych informacji okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych - same
sprawozdania sg przygotowywane przez Pion Finansowy Spoftki,
weryfikowane przez Gtéwnego Ksiegowego oraz akceptowane przez
Zarzad.

Najistotniejsze zadania procesu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan mozna usystematyzowac¢ w dwoch
kategoriach:

a) wiarygodnosci, kompletnosci i aktualnosci sprawozdan rocznych
(innych sprawozdan finansowych i raportéw); informacje w nich
zawarte charakteryzowac sie muszg odpowiednig jakoscig i inte-
gralnoscia.

b) przestrzegania wtasciwych ustaw i przepiséw — Zarzad oraz wszyst-
kie szczeble pracownikow przestrzegajg powszechnie obowigzu-
jacych regulacji, wymagan oraz zasad i procedur wewnetrznych.

Ocena zagrozen to wnioski z przeprowadzanych cyklicznie przez Dziat
Governance, Risk and Compliance (Menedzera ds. Ryzyka i Menedzera
ds. Kontroli Wewnetrznej) badan analitycznych oraz audytéw dotyczgcych
stopnia ryzyka operacyjnego w poszczegolnych procesach biznesowych.

Nalezy dodac, iz wdrozone w Spotce systemy informatyczne oraz
wykorzystanie technologii informatycznej dajg mozliwosc¢ drobiazgowej
kontroli spojnosci danych za dany okres rozliczeniowy z danymi
z poprzednich okreséw i z planowanymi wynikami, aktualizowanymi
w cyklu miesiecznym (w Spodtce stosowane sg modele analityczne,
wykorzystywane w codziennej pracy przez wewnetrznych analitykow
i komorki kontroli wewnetrzne)).

Niezaleznie od powyzszego zewnetrzny, niezalezny audytor weryfikuje
tres¢ rocznego i srédrocznego sprawozdania finansowego, przy
jednoczesnym nieograniczonym dostepie do materiatow zrédtowych
stanowigcych podstawe ich sporzadzenia (Zarzad w efektywny sposéb
sledzi zaréwno problemy/zagadnienia zidentyfikowane przez audytoréw,
jak i podejmowane w tym zakresie dziatania naprawcze).
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F.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgcji

Na dzien 31 grudnia 2021 roku prég, (co najmniej) 5 % ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu ,Amica Spotka Akcyjna” posiadaty
nastepujgce podmioty:

Wiasciciel akcji llos¢ akcji ~ Wartosé nominalna % objetego kapitatu Warto$¢ objetego Liczba gtosow % gtosow

ji zaktadowego kapitatu ?w zl) na WZA na WZA
Holding Wronki Sp. z 0.0. (d. Holding Wronki S.A.) 0 0
7 siedziba we Wronkach 2.715.771 34,93% 5.431.542 5431 542 o1, 77%
Nationale- Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 555.952 7,15% 1.077.904 zt 555.952 521%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander S.A. " 537.497 6,91% 1.074.994 537.497 512%

[1] Dana wskazana w oparciu o tre$¢ zawiadomien otrzymanych przez Spotke od Akcjonariuszy, a sporzgdzonych w trybie Art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej.

[Kryterium znaczne pakiety akcji przyjete zostato w oparciu o tres¢ art.
69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych ]
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G.

Posiadacze wszelkich papieréw
wartoscmwych ktére dajg speqalne
uprawnlenla kontrolne, wraz z opisem tych
uprawhnien

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktére przyznajg
specjalne uprawnienia kontrolne jakiemukolwiek z akcjonariuszy ,Amica
Spoétka Akecyjna’.

H.

Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa
gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtosoéw, ogranlczenla
czasowe dotyczace wykonywania prawa
gtosu lub zapisy, zgodnle Z ktoryml, przy
wspotpracy Spoikl, prawa kaplta’fowe
zwigzane z papierami wartosciowymi

sg oddzielone od posiadania papieréow
wartosciowych

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa
gtosu, poza przypadkiem obowigzujgcym przy wyborze Niezaleznych
Cztonkow Rady Nadzorczej, gdy kazdemu akcjonariuszowi przystuguje
prawo gtosu wynikajgce nie wiecej niz z 5% (pieciu procent) ogoinej liczby
akcji w Spotce, a kazdej akcji w takim gtosowaniu przystuguje jeden gtos.

I

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia
prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

Akcjonariuszom Spotki, posiadaczom akgji serii A uprzywilejowanych, co
do prawa gtosu przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A oferowanych do zbycia — procedura, zbycia
akcji imiennych, uprzywilejowanych, co do prawa gtosu akcji Spofki,
nastgpi¢ moze na zasadach przewidzianych w tresci § 8 Statutu Spofki.

[Tres¢ Statutu Spotki dostepna jest na stronie internetowej Spétki — https://
relacjeinwestorskie.amica.pl/spolkal.

J.

Zasady dotyczace powo{ywanla

i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz
ich uprawnlen, w szczegolnosm prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zgodnie z trescig § 30 ust. 1 Statutu Spotki Zarzad sktada sie z 3 (trzech)
do 6 (szesciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie w pierwszej kolejnosci powotuje
Prezesa Zarzgdu. Pozostatych cztonkéw Zarzgdu Walne Zgromadzenie
powotuje na wniosek wybranego Prezesa Zarzgdu. Cztonkéw Zarzgdu
powotuje sie na okres wspolnej kadencii.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji o emisji
lub wykupie akciji.

[Zasady dziatania Zarzadu reguluje Kodeks spétek handlowych, Statut
Spoétki oraz Regulamin Zarzgdu. Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu
dostepne sg na stronie internetowej Spotki — https://relacjeinwestorskie.
amica.pl/spolkal.

K.
Zasady zmiany statutu

Zmiana postanowien Statutu Spotki ,Amica S.A." nalezy do wytgcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia — prerogatywa wskazana w tresci §
19 ust. 2 pkt 3 Statutu Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowe;
Spotki, w czesci dotyczagcej Relacji Inwestorskich, w zaktadce Spoétka
(https://relacjeinwestorskie.amica.pl/spolka).

Ostanie zmiany w Statucie Spoétki ,Amica Spotka Akcyjna” wprowadzono
na mocy Uchwat numer 22/2021 — 30/2021 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 15 czerwca 2021 roku [Sad Rejestrowy
dokonat w dniu 15 listopada 20217 r. rejestracji zmian Statutu Spotki
,2Amica S.A." w rejestrze w zakresie zmiany tresci: § 14 ust. 1 pkt 4), § 22
(wprowadzenie nowej jednostki redakcyjnej oznaczonej numeracjg ust.
9),§24 ust. 2iust. 3,§27 ust. 2,§28ust. 1,§28 ust. 3,§ 28 ust. 5zd. 1,
§ 31 (wprowadzenie nowej jednostki redakcyjnej oznaczonej numeracja
ust. 3) oraz § 40 ust. 4 Statutu Emitenta).
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Oswiadczenie Zarzadu Spotki
[w min z{]

L.

Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia

i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania,

w szczegolnosci zasady wynikajace

z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg
wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia
przyjetego Uchwatg Nr 20/2010 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 lutego 2010 roku w sprawie
zatwierdzenia Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (zmiana
tekstu dotychczasowego Regulaminu zwigzata byta z koniecznoscia
uwzglednienia zmian wprowadzonych do Statutu Spotkina Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki w dniu 16 lutego 2070 roku).
Z tych aktow prawnych wynikajg takze uprawnienia akcjonariuszy.

[Statut Spdtki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na
stronie internetowej Spotki https://relacjeinwestorskie.amica.pl/spolka].
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Obrady Walnego Zgromadzenia

W obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze uczestniczg
I wykonujg prawo gtosu osobiscie lub przez nalezycie umocowanych
przedstawicieli. Przedstawicielem akcjonariusza moze byc cztonek jego
organu lub petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa pod rygorem
niewaznosci na pismie. Pethomocnictwo dotgcza sie do protokotu
Walnego Zgromadzenia. Petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu
nie moga by¢ Cztonkowie Zarzgdu i pracownicy Spotki.

Whtasciciele akcji imiennych majg prawo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do Ksiegi akcyjnej przynajmniej na tydzien
przed terminem odbycia Walhego Zgromadzenia.

Akcjonariusze dysponujgcy akcjami na okaziciela dopuszczonymi do
publicznego obrotu majg prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,
jezeli ztozg w Biurze Zarzadu przynajmniej na tydzien przed terminem
odbycia Walnego Zgromadzenia, zaswiadczenie wydane przez podmiot
prowadzgcy przedsiebiorstwo maklerskie, wskazujgce na rodzaj i liczbe
akcji oraz na fakt, ze akcje te nie mogg by¢ zbyte przed zakonczeniem
obrad Walnego Zgromadzenia.

Wchodzac na sale obrad Uczestnicy Walnego Zgromadzenia sktadajg
odpowiednie dokumenty potwierdzajgce ich umocowanie do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub —
W razie jego nieobecnosci - inny cztonek Rady Nadzorczej przez niego
upowazniony. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Jezeli
zadna z tych 0sdb nie jest obecna na Walnym Zgromadzeniu, a Zarzad
nie wyznaczat osoby do otwarcia obrad, wowczas obrady Walnego
Zgromadzenia moze otworzy¢ kazdy z uczestnikow.

W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia z upowaznienia Sadu,
Walne Zgromadzenie otwiera jeden z akcjonariuszy, ktorzy sktadali wniosek
0 zwotanie Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcym Walnego Zgromadzenia moze byc¢ tylko i wytgcznie
osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie w pierwszej kolejnosci zarzgdza
przeprowadzenie wyborow Komisji Skrutacyjnej, chyba ze liczenie gtosow
odbywa sie w formie elektroniczne;.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia wybierany jest w gtosowaniu
tajnym. Wybor moze by¢ przeprowadzony w gtosowaniu jawnym, jezeli
zostanie zgtoszona tylko jedna kandydatura, a nikt z obecnych na Walnym
Zgromadzeniu nie wyrazi sprzeciwu, co do przeprowadzenia gtosowania
jawnego. Podczas gtosowania nad kandydaturg Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszom iich przedstawicielom przystuguje
tyle gtosow ile wynika z Listy Akcjonariuszy.

Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia rozpoczyna sie od
zgtoszenia kandydatur.

Po zgtoszeniu kandydatur osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie
zarzgdza gtosowanie nad kolejnymi kandydaturami wedtug kolejnosci
zgtoszen. Przewodniczgcym Walnego Zgromadzenia zostaje osoba, na
ktérg oddano bezwzgledng wiekszos¢ gtosow.

W przypadku, gdy zadna z 0sob nie uzyskata wymaganej wiekszosci,
Przewodniczgcego wybiera sie w drugiej turze gtosowania, sposrod
dwoch osob, ktore uzyskaty najwiekszg liczbe gtosow.

Osoba wybrana na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, przejmuje
prowadzenie obrad niezwtocznie po ogtoszeniu wynikow wyborow.

Niezwtocznie po wyborze Przewodniczgcy zarzgdza sporzgdzenie
listy obecnosci zawierajgcej spis Uczestnikow Walhego Zgromadzenia.
Przewodniczacy bada, czy wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia
podpisali liste obecnosci.

Na liscie obecnosci oznacza sie: imie i nazwisko lub firme Akcjonariusza,
liczbe akcji, ktére reprezentuje oraz liczbe gtoséw przypadajgcych na
te akcje. Na liscie obecnosci powinno rowniez zosta¢ oznaczone: imie
i nazwisko osoby dziatajgcej, jako organ Akcjonariusza bedgcego osobg
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