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Przeglad sredniookresowego planu biznesowego “Small but Beautiful”

Osiagnieto szybkie przejscie do oszczednej i wydajnej organizacji biznesu

Znaczagcy wzrost zysku osiggniety dzieki redukcji kosztow statych i podwyzszeniu przychodow

Dziatania

Obnizenie kosztow statych 0 20% w ciggu 2 lat
poprzez koncentracje inwestycji w kluczowych
regionach i na kluczowych produktach

Koncentracja zasobow zarzgdzania w ASEAN
Reforma struktury biznesowej w krajach rozwinietych

Wzbogacenie oferty xEV
Rozwdj technologii xEV

Optymalizacja produkciji
Wzmacnianie kooperacji z partnerami

* Sredniookresowy plan biznesowy

Osiagnieto w ciggu 1 roku

Intensyfikacja wprowadzania produktow na rynki ASEAN
w ramach nowego MTP*.

Reforma dziatalnosci w Europie przy wsparciu Aliansu

2 modele PHEV / Ponowne uruchomienie produkcji
komercyjnego EV Kei / Kei EV (Nissan) / EV dla Chin
(Guangzhou Automobile Gr.) / Wprowadzenie technologii
nowej generacjiw PHEV /HEV /BEV

Restrukturyzacja produkcji w Japonii

Wykorzystanie nowych technologii Aliansu (platforma
CMF-CD / E-Architektura / ADAS / technologia Kei EV itp.)



Przeglad sredniookresowego planu biznesowego“Small but Beautiful”

MITSUBISHI
MOTORS

Znaczacy wzrost zyskow dzieki redukcji kosztéw stalych i zwiekszeniu przychodéw

(Tysigce sztuk, miliardy jendw)

87.3

=2 e
Zysk operacyjny —
‘ ‘
-95.3
FY2022 FY2022
FY2019 FY2020 FY2021 obecny MTP (prognoza)
Wolne przeptywy pieniezne (FCF) -82.8 -178.8 25.6 31.0 -
Wielkos$¢ sprzedazy (sztuk) 1127 801 937 1054 866
Wydatki na badania i rozwoj (R&D) 130.9 101.4 90.7 99.0 102.0
Naktady inwestycyjne (CAPEX) 103.9 76.4 62.7 100.0 90.0
Amortyzacja 74.8 65.9 53.6 80.0 59.0
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B Dilugodystansowa mapa drogowa
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Dtugodystansowa mapa drogowa

2020 2025 20

2035

Zmiany
spoteczne

Srednio-
okresowy plan
biznesowy

Elektryfikacja
pojazdow

Transformacja
cyfrowa / Nowe
obszary biznesowe

Zakres
dziatalnosci
biznesowej

Strategia
regionalna

Dziatania na rzecz neutralnosci weglowej / Ewolucja budowy akumulatoréow

Wzrost Swiadomosci dot.
neutralnosci weglowej

Generacja Z (nadanie priorytetu przezyciom, empatii i dysponowaniu wlasnym czasem)

W strone Generagiji ...

Ewolucja technologii cyfrowych (fgcznosé (5G/6G), transformacja cyfrowa (DX), sztuczna inteligencja (Al), robotyka i metawersum)

"Small but Beautiful”  "Challenge 2025"

Gtéwnie spalinowe ICE/HEV / PHEV / BEV Gtéwnie HEV / PHEV / BEV Gtoéwnie BEV

Uzycie technologii

- Aktualizacje systemow
cyfrowych w biznesie

Petne wdrozenie nowych form biznesowych
- Transformacja cyfrowa

z wykorzystaniem technologii cyfrowych

Sprzedaz pojazdéw - Rozbudowa ftahcucha wartosci

- Sprzedaz pojazdow + zyski w nowych obszarach
Dziatalnosc posprzedazna - Nowe wyzwania biznesowe

- Gtebsza wspoétpraca z partnerami (zarzadzanie energig itp.)

Wprowadzenie

Wybor obszaru docelowego
na rynki Swiatowe

Okreslenie rél regionalnych
i okreslenie roli

i zapewnienie zyskéw w kazdym z regionéw
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B Challenge 2025 w skrocie



Challenge 2025 Zarzadzanie kluczowymi wskaznikami efektywnosci (KPI) ey

FY2025
Marza na
samochodzie ¥2 500k,
Sprzedaz 1 100ys.
(SZtUk) Sztuk

*Zysk operacyjny przed potrgceniem odsetek od

zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkow,

amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych oraz
amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych

FY2025
Zysk operacyjny | ¥220.0mid Wydatki R&D
(%) 7% (Elektryfikacja)
EBITDA* ¥300.0mid CAPEX
(%) 10% (Elektryfikacja)

(IT/Nowe biznesy)

Wolne przeplywy | v150 0.

pieniezne
Amortyzacja
Kapitat wiasny ¥1.00in
(Wskaznik kapitatu )
wilasnego) 45%

Sprzedaz — KPI Finanse — KPI Inwestycje - KPI

FY2025

¥150.0mid
¥70.0mid

¥130.0mid
¥55.0mid
¥15.0mid

¥85.0mid
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Challenge 2025 Zarzgdzanie kluczowymi wskaznikami efektywnosci (KPI) s

(Tysigce sztuk, miliardy jenow) 220.0
170.0
87.3
?.0%
| 12.8 M
Zysk operacyjny
N E
~ .A‘
-95.3
FY2022 FY2022 FY2025
FY2019 FY2020 FY2021 obecny MTP  (prognoza) nowy MTP
Wolne przeptywy pieniezne (FCF) -82.8 -178.8 25.6 31.0 -178.8 150.0
—Aelkesésprzedazy{szitic
Wydatki na badania i rozwéj (R&D) 1127 801 937 1,054 866 1100
Nakfady inwestycyjne (CAPEX)
130.9 101.4 90.7 99.0 102.0 150.0
Amortyzacija
Kursy walutowe ~ USD (Dolar amerykariski)  103.9 76.4 62.7 100.0 90.0 130.0
1PY (len ianonskil Ty
e 1D (Bal ta]landZzki)
74.8 65.9 53.6 80.0 59.0 85.0
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Wydatki na badania i rozwoj (R&D) / Naktady inwestycyjne (CAPEX) ey

Wydatki na badania i rozwéj (R&D) Nakiady inwestycyjne (CAPEX)

+30-. +30-

FY2023-28 FY2023-28
FY2017-22 Fy2017-22
70
70
o
/ ] 504
20y
o Elektryfikacja
Elektryfikacja
Poprzedni MTP Obecny MTP Nowy MTP Nastepny MTP Poprzedni MTP Obecny MTP Nowy MTP Nastepny MTP
FY2017 - 19 FY2020 - 22 FY2023 - 25 FY2026 - 28 FY2017 - 19 FY2020 - 22 FY2023 - 25 FY2026 - 28

11



Challenge 2025 — 3 gtéwne wyzwania
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Ustanowienie /
Dziatania w kierunku

Wzmocnienie absolutnie

stabilnej bazy dochodowej neutralnosci weglowej

Zwigkszanie rentownosci
na rynkach ASEAN / Oceanii

Zwiekszanie rentownosci
w innych regionach
produktami z ASEAN

(Ameryka tacinska,
Bliski Wschod / Afryka)

Usprawnienie dziatalnosci w
regionach zaawansowanych
technologii
(Japonia / Ameryka Pétnocna /
Europa / Chiny)

Wzmochienie rozwoju
elektryfikacji i rola Aliansu
w drugiej fazie rozwoju linii

samochodéw xEV
(FY2026-2028)

Wzmocnienie dzialan w
Zakresach 1-3 redukcji
emisji CO,
(Produkcja / Zaméwienia)

Cyfryzacja / Ekspansja na

nowe obszary biznesowe

Odnowa wewnetrznej
infrastruktury IT /
Rozwdj cyfryzacji w HR

Zarzadzanie energig

Ponowne wykorzystanie
akumulatoréw

Dane o sprzedazy

12
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Rola indywidualizmu Mitsubishi Motors s

Indywidualizm Mitsubishi Motors - By¢ firmg wybierang przez klientow

Czym jest ?

Zapewnienie klientom satysfakcjonujgcej mobilnosci, ktora budzi w nich ducha
przygody wspartego niezawodnoscig i technologig, tworzgc zestaw wartosci
"Ekologia, bezpieczenstwo, ochrona i komfort"

Wzmocnienie marki Mitsubishi Motors i biznesu zorientowanego na wartosci

13
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Wptyw indywidualizmu Mitsubishi Motors na wizje produktu s

) e " i : :
: Dazenie do neutralnosci Umozliwianie Klientom apewnianie Klientom Niezawodne i uzyteczn
Przyjazne dla . . . .
$rodowiska, umozliwiaja weglowej poprzez przezywania bezpiecznego powrotu w przypadku klesk
2ycie blis,ko natury produkcje elektrycznych ekscytujgcych przygéd do domu z rodzing z zywiotowych, przerw w
pojazdéw dostawczych z duzg pewnoscig siebie kazdej przygody dostawie pradu itp.

14



Komponowanie produktéw w duchu indywidualizmu Mitsubishi Motors

4
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\ Pierwszy w skali globalnej
masowo produkowany
akumulatorowy samochéd
elektryczny (BEV) i
J ceniony na catym $wiecie
samochod PHEYV jako
podstawa elektrycznej
l reputacji marki

PLUG-IN HYBRID

J

Zapewnia nhadzwyczajne
whasciwosci jezdne i
pewnosc¢ na kazdej
nawierzchni

Elektronicznie sterowany
naped na 4 kota (S-AWC)

B Niezawodno$é nawet w
niekorzystnych warunkach
dzieki filozofii
projektowania
uwzgledniajgcej wszystkie
nawierzchnie, w kazdym
8 Srodowisku, na catym
Swiecie

Zachwyca kierowcow i
pasazerow dzieki

g komfortowi

= 4 zaawansowanego
"‘==' technicznie wnetrza ze

stale rozwijanymi

systemami IT
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B Kluczowa strategia Challenge 2025

16



Strategia regionalna | Specyfika regionow

-~
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Regiony szybkiego wzrostu

Regiony wsparcia

Regiony zaawansowanych
technologii

ASEAN, Oceania

Koncentracja zarzgdzania zasobami

w gtodwnych regionach dziatalno$ci,
dgzenie do wzrostu wielkosci sprzedazy,
udziatu w rynku i przychoddéw

Ameryka tacinska,
Bliski Wschod / Afryka

Drugi filar rozwoju biznesu polegajgcy
na maksymalizacji wykorzystania
produktow przeznaczonych gtownie
na rynki ASEAN

Japonia, Ameryka Pétnocna,
Europa, Chiny
Wykorzystanie zaawansowanych

technologii we wspotpracy z partnerami
z Aliansu

17



Strategia regionalna | Perspektywy rozwoju rynkow s

Znaczacy rozwoj w regionach szybkiego wzrostu i regionach wsparcia*

(%)
+42% Regiony wzrostu

Regiony
— +20% zaawansowanych
technologii

*Szacunki Mitsubishi Motors
Fy2022 FY2030

18
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Strategia regionalna | Charakterystyka regionow "

Regiony zaawansowanych

Regiony szybkiego wzrostu Regiony wsparcia technologii
. Ameryka tacinska, Japonia, Ameryka Pétnocna,
ASEAN, Oceania Bliski Wschod / Afryka Europa, Chiny

Koncentracja zarzgdzania zasobami Drugi filar rozwoju biznesu polegajgcy Wykorzystanie zaawansowanych
w gtéwnych regionach dziatalno$ci, na maksymalizacji wykorzystania technologii we wspétpracy z partnerami
dgzenie do wzrostu wielkosci sprzedazy, produktdw przeznaczonych gtownie z Aliansu
udziatu w rynku i przychodéw na rynki ASEAN

+42¢, Wzrost sprzedazy (F +202

Udziat w przyc

Zarzadzanie alokacja Wspdtpraca w ramach Aliansu  EEEE——

Zaawansowanych technologii

19



Strategia regionalna | Prognoza sprzedazy wedtug kategorii regionow s

(w tysigcach sztuk)

Regiony
1000 zaawansowanych
! technologii
I Regiony wsparcia
500
Regiony
szybkiego
wzrostu

FY23 FY24 FY25




¢

Wartos¢ marki dla klienta e

Budowanie trwatego zaufania klientéw w oparciu

o indywidualizm samochodéw Mitsubishi Motors

Doswiadczenie klientow
mHI z zakresu tacznosci

zakupu i serwisu s L : W s - - o
“ - k i ustug cyfrowych X. \ 4
P : . ) % - P

m Globalne wdroZenie nowego standardu obsiugi u dealerow B Bezpieczenstwo, ochrona i komfort przy korzystaniu
m Ptynny przebieg sprzedazy samochodu dzigki poprawie wydajnosci

pracownikow sprzedazy z tgcznosci i ustug cyfrowych, takich jak connected
m Zapewnienie sprawnej, spersonalizowanej obstugi posprzedaznej car, aplikacje itp.
z maksymalnym wsparciem dla Klienta

Doswiadczenia w trakcie

MITSUBISHI CONNECT

Dostarczanie nowych
wartosci za
posrednictwem dealeréw

Dziatania promujace
indywidualizm
Mitsubishi Motors

m g

B Dziatania zorientowane na wartos¢ marki prowadzone we m Wydarzenia pozwalajgce do$wiadczy¢ indywidualizmu
wspotpracy z dealerami Mitsubishi Motors (Star Camp, itp.)

B Dostarczanie nowych wartosci za posrednictwem W Dostarczanie klientom informacji o udziale w Asia Cross
dealerow, jak nowy styl zycia z xEV i zarzadzanie energig Country Rally i dziatalno$ci RALLIART

21



¢

Strategia regionalna | Gtéwne dziatania s

Rozszerzenie sprzedazy zorientowanej na wartos¢ poprzez wykorzystanie

indywidualizmu samochodéw Mitsubishi Motors

Regiony
szybkiego
wzrostu

Regiony
zaawansowanych
technologii

Oceania

Ameryka
Pétnocna
Europa
Chiny

Japonia

Konsekwentne wprowadzanie nowych produktow
Organizowanie wydarzen i wzmacnianie kontaktéw z klientami
B Produkcja i wprowadzenie na rynki XxEV dostosowanych do specyfiki kazdego kraju

Zwiekszenie sprzedazy w duzych miastach dzieki Outlanderowi PHEV
Zapewnienie najlepszych warunkéw gwarancji i kompleksowej opieki
Wzmacnianie farncucha wartosci w celu zwiekszenia zyskéw w cyklu zycia pojazdu

Wzmocnienie sieci sprzedazy
Mocniejsze wejscie na rynek indywidualny z nowymi produktami z krajow ASEAN
Pozyskanie pierwszych zwolennikéw xEV dzieki wprowadzeniu Outlandera PHEV

Wzmochnienie wspotpracy z innymi firmami Aliansu
Rozszerzenie oferty XEV
Poprawa jakosci obstugi klienta poprzez wzmocnienie narzedzi cyfrowych

m Wzmocnienie marki dzieki bogatej ofercie xEV i indywidualizmowi MMC
B Wykorzystanie transformacji cyfrowej do zaciesniania kontaktéw z Klientami
B Wzmocnienie tancucha wartosci dla maksymalizacji zysku z cyklu zycia pojazdu

22
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Wprowadzanie produktéw | Rynek globalny e

Wprowadzenie narynek 16 nowych modeli (w tym 9 modeli XEV)
w ciagu nastepnych 5 lat

Modele ICE (silniki spalinowe) Modele xEV (zelektryfikowane)

xpanper MPV

2-rzed. SUV HEV HEV

3-rzed. SUV PPV Pickup 2-rzed. SUV HEV

BEV BEV

coi coLT Alliance Alliance
DELICAMINI yrc cONCEPT ASX BEV BEV

osobowe

23
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Wprowadzanie produktow | Regiony szybkiego wzrostu / Regiony wsparcia AR

Lepsze wypetnienie segmentow rynkowych w regionach wzrostu i wsparcia

Wprowadzenie narynek 12 nowych modeli (w tym 7 modeli XEV)
w ciggu nastepnych 5 lat

Modele ICE (silniki spalinowe) Modele XEV (zelektryfikowane)

2-rzed. SUV

Pickup 2-rzed. SUV HEV

PPV i
Pickup BEV BEV

MPV

MPY Alliance XPANDER

3-rzed. SUV XFC CONCEPT ASX BEV HEV HEV

24



Wprowadzanie produktow | Harmonogram (okres Challenge 2025) A

Model nowej generac;ji Pickup
Konstrukcja
ramowa
) ' XFC Concept
(spalinowe) Osobowe
\ 3-rzed. SUV
Kei-osobowy E DELICA MINI

OUTLANDER

Alliance - Renault

xXEV
(zelektry-

Alliance - Nissan

fikowane) Osobowe
XPANDER Series

- ~ (HEV) 2-rzed. SUV
Kel- E Ponowne wprowadzenie modelu / Premiera na rynkach ASEAN MINICAB-MIEV

dostawczy.




W kierunku zréwnowazonego wzrostu
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Czynniki o duzym wptywie na srodowisko

Najwazniejsze zagadnienia

Dziatania w odpowiedzi Dostarczanie pojazdéw,
na zmiany klimatu i ktore pozwalajg
problemy energetyczne zapobiegac¢ wypadkom
drogowym

Przyczynianie sie do
rozwoju lokalnegj
gospodarki poprzez
dziatalnos¢ biznesowg

Poprawa jakosci
produktéw, sprzedazy
i ustug

Promowanie réznorodno-

Sci i inkluzywnosci oraz

wspieranie zaangazowa-
nia pracownikow

Usprawnienie zarzgdzania
i dbatosc¢
0 zgodnosci z przepisami

Wkiad w tworzenie
zréwnowazonego
spoteczenstwa

Zapewnienie klientom
satysfakcjonujgcej mobilnosci,
ktéra rozbudza ducha przygody
dzigki niezawodnosci wspartej
technologia, oferujac ,,ekologie

bezpieczenstwo, ochrong i
komfort".

Zréwnowazony rozwadj firmy
dzieki zaufaniu akcjonariuszy

Tworzenie wartosci Powigzane
spotecznej SDG*

‘_P
v

*Sustainable Development Goals - Cele Zrownowazonego Rozwoju
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Neutralno$¢ weglowa | Cele $rodowiskowe by

Przyspieszenie inicjatyw majacych na celu osiggniecie neutralnosci weglowej

Cele srodowiskowe na rok 2030
(aktualizacja)

Srednia emisja CO, Udziat pojazdéw xEV Emisja CO,
przez nowe pojazdy w calej sprzedazy z dziatalnosci biznesowej

50..
~40,, -50y
(Od zbiornika paliwa do kot, FY2035 (Emisja catkowita w Zakresach 1 i 2
w poréwnaniu ze stanem z FY2010) 1 0 0 w poréwnaniu ze stanem z FY2018)
A

Dziatania w zakresie redukcji emisji CO, poprzez wspoétprace z dostawcami

i przewoznikami w zakresie zaopatrzenia i dystrybuciji

27
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Neutralno$¢ weglowa | Zakupy akumulatoréow e

Dostarczanie akumulatorow stuzgce osiggnieciu neutralnosci weglowej

cel 15GWNh (do roku 2030)
Catkowite wydatki inwestycyjne 21 0 mld jenéw

(GWh)

FY2021 FY2030
Udziat xEV w sprzedazy Udziat xEV w sprzedazy
% 50

28
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Wkitad w dziatalnos¢ Aliansu —
Wkiad z postaci zyskow MMC Produkcja pojazdéw K-Car
Wspétpraca w regionach Wiodaca rola w opracowaniu
ASEAN / Oceania nowej generacji ramy podwozia
Wspdlne wykorzystanie Ofertawzbogacona
ukladéw napedowych, Wsbot o0 model OEM jL\
w tym elektrycznych Spoipraca Europa: Renault / Nissan
MITSUBISHI uktadéw napedowych Ameryka Pétnocna: Nissan RENAULT NISSAN MITSUBISHI
MOTORS
Platforma Dostarczanie akumulatorow

Autonomia jazdy / Technologie bezpieczenstwa czynnego / E-Architektura

G
29
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Rozwdj mobilnosci | Przeglad inicjatyw e

Aktualne i przyszie filary przychodéw

Inicjatywy na rzecz zarzadzania energia /

Ponowne wykorzystanie akumulatoréw /
Biznesowe wykorzystanie danych

—

Sprzedaz pojazdow
2 Finansowanie (leasing)

3 Dziatalnos¢ posprzedazna

Rozwéj mobilnosci

B Wykorzystanie danych pojazdu / funkcji zdalnej obstugi pojazdu
[ uzywanych akumulatoréw trakcyjnych jako unikalnych
aktywoéw dla producentéw samochoddéw

B Wspotpraca z partnerami / gminami i rozwoj dziatalnosci
w zakresie mobilnosci jako czwarty filar przychodow po
sprzedazy pojazddw, finansowaniu (leasing) i obstudze
posprzedaznej

Platforma ustug I . '
dotyczgcych mobilnosci ]

Zarzgdzanie energig / Ponowne wykorzystanie
akumulatoréw / Ustugi Connected Car /
Dane Biznesowe / Zarzagdzanie flotg

e y /[ /]
¢ l | 1 1 1 &
| r— \
<+—t.adowarkif—> -
e I

@S Uzywane akumulatory

B Inicjatywy na rzecz zarzgdzania energig i ponownego wykorzystania
uzywanych akumulatorow w dgzeniu do neutralnosci weglowej

B Rozwdj dziatalnosci z wykorzystaniem danych o pojazdach

B Dostarczanie kompleksowych rozwigzan w zakresie mobilnosci
taczacych leasing i obstuge posprzedazng

30



Rozwdj mobilnosci | Studium przypadkow s

Zarzadzanie energia (Advance
Decarbonization Regions /
wspoétpraca z Gl Fund®)

Ponowne wykorzystanie akumulatoréw
(oswietlenie uliczne wykorzystujace
modutly akumulatorowe )

EV/PHEV
tadowarka
(dwukierunkowa)

. Panel!jfgltovvoltaiczne . "-L‘ | Q

- Oswietlenie uliczne .
(Obiekty uzytecznosci publicznej itp.) Ustuga magazynowania
energii w akumulatorach

B Wspdtpraca z samorzgdami i Japan Post Group w zakresie
neutralnosci weglowej przy wykorzystaniu akumulatoréw
trakcyjnych, w tym wczesniej uzywanych oraz wykorzystanie ich
jako zrodta zasilania w przypadku klesk zywiotowych (przerwy w
dostawie pradu itp.).

B Wspotpraca przy realizacji inicjatyw rzgdowych, jak Advance
Decarbonization Regions i funduszu Gl w tych inicjatywach

B Pierwsza realizacja w miescie Okazaki, a celem jest jej przyszte
rozszerzenie

*Fundusz Zielonych Innowacji Ministerstwa Gospodarki, Handlu i Przemystu

B Opracowanie podgzajgcego za $wiattem stonecznym oswietlenia
ulicznego wykorzystujgcego moduty akumulatorowe z MIRAI-LABO
(powstanie planowane na FY2022)

B Rozpoczecie testow w celu oceny redukcji CO, przy produkciji
poprzez ponowne wykorzystanie, oraz mozliwosc¢ pracy bez
zewnetrznego zasilania elektrycznego

B Zastosowanie w miejscach publicznych, w zaktadach pracy itp.

31



Rozwdj mobilnosci | Studium przypadkow
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Potaczenie danych o pojazdach i informaciji o klientach w celu usprawnienia fancucha

wartosci, w tym sprzedazy i marketingu po sprzedazy oraz do rozwoju nowych

obszaréw dziatalnosci, jak obrét danymi i wspoétpraca ze stronami trzecimi

Platforma ustug
mobilnych

K

Informacje o klientach

Connected Car
Uzywane akumulatory

Zarzadzanie flotami

-
O

K

Informacje o stanie pojazdu
Dane dotyczace przejazdow

Obroét danymi

Zarzadzanie energia

W uzytkowaniu

Ustugi mobilne

Prezentacja prototypow | W trakcie opracowywania |

Monetyzacja poprzez udostepnianie Klientom "Mitsubishi Connect"

Pozyskiwanie akumulatoréw na podstawie danych o stanie pojazdu

Obstuga flot z wykorzystaniem danych z pojazdéw BEV

Odptatne udostepnianie danych o pojazdach ubezpieczycielom itp.

Nowa ustuga oparta na tgczeniu danych o pojazdach z danymi
z platform

Zwigkszenie przychoddw posprzedaznych
- Zachecanie do korzystania z serwisu przed wystgpieniem probleméw
- Obnizenie kosztéw gwarancji na podstawie analizy stanu pojazdéw online

Realizacja budynkoéw zeroemisyjnych i redukcja kosztow energii
przy wykorzystaniu pojazdow jako "mobilnych akumulatoréw" dzieki
zdalnemu dostepowi do danych o pojazdach
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Strategia HR dla realizacji Challenge 2025
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Stworzenie miejsc pracy sprzyjajgcych zaangazowaniu pracownikow i rozwojowi kadr

jako podstawa dziatan w ramach "MMC WAY"

K
i

&

7/

=

THINK OF OUR CUSTOMERS, STRENGTHEN TRUST
HBEEE—CBR, BILEWEBRDS

ENRICH SOCIETY
HE2ORBCHHMIS

WELCOME ALL FACTS, SHARE DIFFICULT NEWS FIRST
PREMHL. BMHREEGEHETS

CONDUCT AND CHALLENGE YOURSELF PROFESSIONALLY
T0LLT, BSTHLIREBA TS

RESPECT ALL, WORK AS A BROADER TEAM
BHWIBEZIA SRS TIUT S

Wytyczne dotyczgce "MMC WAY" (aktualizacja FY22) Strategiczne priorytety HR

Przyjecie organizacji pracy bez ustalonej lokalizacji
Wprowadzenie elastycznego stylu pracy z uwzglednieniem
opieki nad dziecmi i opieki pielegniarskiej nad rodzing

Rozszerzenie wzajemnej wymiany talentow miedzy Japonig
i zagranicznymi oddziatami firmy oraz globalne programy
rozwoju kariery

Uruchomienie cyfrowych programdw przyswajania nowych
umiejetnosci w celu wsparcia transformacji cyfrowej
Wigczenie wiedzy technicznej do systemu i proceséw HR

Wdrozenie elastycznej strategii i struktury wynagradzania
Tworzenie tetnigcych zyciem miejsc pracy, w ktérych
pracownicy doceniajg zréznicowane mozliwosci
wykorzystania swojego potencjatu
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Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przyszitosci, oparte na ocenach i szacunkach, ktore
zostaty dokonane na podstawie aktualnie dostepnych informacji. Z natury rzeczy takie stwierdzenia sg
obarczone niepewnoscig i ryzykiem. Dlatego tez informujemy, ze ostateczne wyniki mogg znacznie réznic
sie od wyzej wymienionych stwierdzen z powodu zmian w otoczeniu ekonomicznym zwigzanym z naszg
dziatalnoscig, trendéw rynkowych, wahan stop procentowych i kursdw walutowych, zmian w przepisach
prawa, regulacjach, polityce rzadowej itp.

Potencjalne ryzyko i marginesy niepewnos¢ nie ograniczajg sie do powyzszych, a firma Mitsubishi
Motors nie jest zobowigzana do aktualizacji informacji zawartych w niniejszej prezentacji w celu
odzwierciedlenia wszelkich zmian lub zdarzen w przysztosci.

Osoby zainteresowane inwestowaniem w Mitsubishi Motors proszone sg o podjecie ostatecznej decyzji
inwestycyjnej na wiasne ryzyko, z uwzglednieniem powyzszego. Nalezy pamieta¢, ze ani firma Mitsubishi
Motors, ani zadna strona trzecia dostarczajgca informacji nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
szkody, ktore mozna ponies¢ w zwigzku z inwestowaniem w Mitsubishi Motors w oparciu o informacje
przedstawione w niniejszej prezentacji.
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